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Garda (Vr), località Punta San Vigilio
Il comune di Garda è situato sulla riva orientale dell'omonimo lago e si affaccia su un ampio golfo. Il piccolo promontorio di Punta San Vigilio,
ultima propaggine del monte Baldo, tra agrumeti, ulivi e cipressi si protende dolcemente verso il lago. La Punta è dominata dal complesso di una
splendida dimora rinascimentale alla cui estremità sorge un'antica chiesetta dedicata a San Vigilio, vescovo di Trento particolarmente venerato in
questi luoghi nei secoli passati. Le origini della località sono molto antiche, ritrovamenti archeologici di armi ed incisioni rupestri con
rappresentazioni del sole e temi di caccia farebbero risalire i primi insediamenti umani all'Età del Bronzo. In epoca romana, come testimoniato da
una lapide custodita nel Museo Lapidario Maffeiano di Verona, vi si trovava un tempietto consacrato alla divinità pagana Benaco, figlio del dio del
mare Nettuno e padre della ninfa Garda dalla quale ebbe origine il lago.
(Archivio fotografico Direzione Turismo - Regione del Veneto)
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commissariale n. 7 del 5 giugno 2019". Accertamento esiti istruttori e definizione degli 
importi liquidabili a favore dei beneficiari di cui agli elenchi anno 2021 n. 26624, 26619, 
26931, 26930, 26986, 27036 e 26929. 435 
 

Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù 

COMUNE DI BARBARANO MOSSANO (VICENZA) 
      Estratto decreto del Responsabile del Servizio Rep. n. 14 del 29 marzo 2021 
Costituzione di servitù perpetua di scarico coattivo di acque meteoriche a seguito di posa 
tubazioni. Decreto di asservimento ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 
D.P.R. 327/2001. 436 
 
      Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 15 del 29 marzo 2021 
Intervento per il recupero e la riqualificazione dell'area pubblica a servizio della frazione 
di S. Giovanni in Monte - Mossano. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 
comma 1 del D.P.R. 327/2001. 437 
 
      Estratto decreto del Responsabile Area Tecnica Rep. n. 16 del 29 marzo 2021 
Realizzazione di una pista ciclabile in Ponte di Barbarano e realizzazione delle opere di 
urbanizzazione del Piano Particolareggiato "Fossa Rosa". Esproprio ai sensi dell'art. 20 
comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001. 438 
 
COMUNE DI MANSUE' (TREVISO) 
      Provvedimento di Liquidazione n. 137 del 6 aprile 2021 Responsabile Area Tecnica  
Realizzazione tratto di pista ciclo-pedonale lungo via Fossabiuba da parcheggio cimitero 
ad incrocio con via Chiesiol. Pagamento a saldo dell'indennità di esproprio accettata ex 
art. 20, comma 8 e art. 26 D.P.R. 327/2001.  439 
 
COMUNE DI POLVERARA (PADOVA) 
      Estratto decreto del Responsabile Ufficio Lavori Pubblici e Ambiente n. 5 del 6 aprile 2021 
prot. n. 1791 
Realizzazione di una Rotatoria all'intersezione tra S.P. 30 e S.P. 35. Pagamento a saldo 
dell'indennità di esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 del D.P.R. 8 giugno 
2001 n° 327.  440 
 
COMUNE DI ROTZO (VICENZA) 
      Estratto Decreto del Responsabile del Servizio Tecnico n. 1 del 2 aprile 2021 
Riqualificazione e messa in sicurezza della strada della Campagna a fini turistici e per la 
valorizzazione della produzione della "Patata di Rotzo". Pagamento dell'indennità di 
esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 D.P.R. 327/2001.  441 
 



 
      Decreto del responsabile del servizio tecnico n. 2 del 2 aprile 2021 
Riqualificazione e messa in sicurezza della strada della Campagna a fini turistici e per la 
valorizzazione della produzione della "Patata di Rotzo". Deposito dell'indennità di 
esproprio ex art. 26, comma 4 del D.P.R. 327/2001. 442 
 
COMUNE DI VELO VERONESE (VERONA) 
      Decreto n. 3 del 2 aprile 2021 
Decreto di esproprio - art. 23 d.p.r. n. 327/2001 e s.m.i. degli immobili occorsi per 
l'esecuzione dell'"intervento di messa in sicurezza, mediante allargamento, della strada 
comunale "Azzarino", nel tratto che va dall'incrocio con la strada comunale per la loc. 
Lausen fino alla Contrada Pozze - 1° stralcio".  443 
 
COMUNE DI VILLADOSE (ROVIGO) 
      Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 1 del 29 marzo 2021 
Realizzazione di una nuova strada comunale a prosecuzione di Via Pelandra - 1° stralcio. 
Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.  444 
 
      Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 2 del 29 marzo 2021 
Realizzazione di una nuova strada comunale a prosecuzione di Via Pelandra - 2° stralcio. 
Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001  445 
 
      Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 4 del 29 marzo 2021 
Lavori di costruzione della strada Pelandra. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e 
dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.  446 
 
      Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 5 del 29 marzo 2021 
Lavori di costruzione di una strada di collegamento fra le Vie Gramsci e Martiri di 
Villadose ed ampliamento parcheggio cimitero, 1° stralcio. Esproprio ai sensi dell'art. 20 
comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001. 447 
 
ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL 
GRAPPA (VICENZA) 
      Ordinanza di pagamento diretto e di deposito Prot. n. 55350 del 26 marzo 2021 ai sensi ex art. 
20 e 26 del D.P.R. n. 327/2001 
Acquisizione aree relative agli impianti idrici esistenti (p1128s1). 448 
 
      Decreto di esproprio prot. n. 60359 del 6 aprile 2021 ex art. 23 del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327 
Realizzazione della condotta di collegamento della rete fognaria di Conco e Lusiana al 
depuratore di Tezze sul Brenta IV° stralcio opere di sistemazione del nodo idraulico in 
fregio al torrente Grabbo (p1087rf). 451 
 
      Decreto di asservimento protocollo n. 60386 del 6 aprile 2021 ex art. 23 del D.P.R. 8 giugno 
2001 n. 327 
Realizzazione della condotta di collegamento della rete fognaria di Conco e Lusiana al 
depuratore di Tezze sul Brenta IV° stralcio opere di sistemazione del nodo idraulico in 
fregio al torrente Grabbo (p1087rf). 452 
 



 
      Decreto di esproprio protocollo n. 60520 del 6 aprile 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 
327 
Estensione della rete di raccolta nelle vie Costabernardo e Monteferro e realizzazione di 
un nuovo tratto di acquedotto in via Costabernardo in comune di Colceresa (p1137). 453 
 
      Decreto di asservimento protocollo n. 60525 del 6 aprile 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 
n. 327 
Estensione della rete di raccolta nelle vie Costabernardo e Monteferro e realizzazione di 
un nuovo tratto di acquedotto in via Costabernardo in comune di Colceresa (p1137). 454 
 
MINISTERO DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA 
      Ordinanza del Ministero della Transizione Ecologica del 6 aprile 2021 
"Rifacimento Metanodotto Pieve di Soligo - San Polo di Piave - Salgareda DN300 (12") - 
DP 75 bar da Area Impianto n. 915 di San Polo a PIDI stoccaggio EDISON e dismissione 
dell'esistente". 455 
 
PROVINCIA DI VICENZA 
      Determinazione dirigenziale n. 444 del 6 aprile 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 14, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 30-47: Parolin Enrico. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 456 
 
      Determinazione dirigenziale n. 445 del 6 aprile 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 55: Snam Rete Gas Spa. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 457 
 
      Determinazione dirigenziale n. 446 del 6 aprile 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 61: Zamunaro Maria. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 458 
 



 

PARTE SECONDA

CIRCOLARI, DECRETI, ORDINANZE, DELIBERAZIONI

Sezione prima

DECRETI DEL DIRETTORE DELL' AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI

(Codice interno: 445359)

DECRETO DEL DIRETTORE DELL' AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI n. 13 del
08 aprile 2021

Conferimento incarico di PO B, per scorrimento di graduatoria, nell'ambito della Direzione Enti Locali e Servizi
Elettorali, DGR 1766/2018.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si conferisce l'incarico di Posizione Organizzativa (PO) B amm. in conformità alle risultanze
istruttorie effettuate dalla Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali e per lo scorrimento della graduatoria, a seguito della
quiescenza, dal 01.01.2021, del titolare della PO B "Servizi elettorali".

Il Direttore

Premesso:

con DGR 1766/2018 è stata approvata la disciplina regionale relativa ai criteri per l'individuazione delle
posizioni organizzative e delle alte professionalità e disciplinante requisiti e criteri per l'assegnazione delle
stesse;

in data 18.12.2018 è stato pubblicato avviso di selezione per la presentazione delle candidature relative alle
PO ed AP individuate dall'Allegato A della DGR 1766/2018, avviso scaduto in data 07.01.2019 e che
prevede la presentazione delle candidature tramite procedura informatica;

sulla base delle evidenze del sistema informatico dedicato alla procedura è stata regolarmente svolta e
completata, con l'intervento del Direttore competente la procedura di valutazione delle candidature e di
attribuzione del punteggio in conformità alla richiamata disciplina;

con Decreto 02/2019, dell'Area Programmazione e Sviluppo Strategico, sono stati conferiti gli incarichi di
PO e AP nell'ambito dell'Area, di cui alla DGR 1766/2018 ed all'avviso di selezione indicato nelle premesse.

VISTA la nota 24.02.2021 prot. 87689, prevenuta all'Area tramite posta elettronica in data 02.04.2021, con la quale la
Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali comunica la quiescenza del titolare della PO B "Servizi elettorali" con decorrenza
01.01.2021 chiedendo nel contempo lo scorrimento della relativa graduatoria in essere;

RITENUTO di procedere allo scorrimento della graduatoria sulla base delle evidenze del sistema informatico dedicato alla
procedura, che è stata regolarmente svolta e completata con l'intervento del Direttore competente, in conformità alla DGR
1766/2018 e di cui all'avviso di selezione pubblicato il 18.12.2018;

RITENUTO pertanto di conferire l'incarico di PO B amm. "Servizi elettorali", con decorrenza 01.05.2021, alla dott.ssa Manola
Curcio, nell'ambito della Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali;

VISTA la L.R. 31.12.2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della Giunta regionale in
attuazione della legge regionale statutaria 17.04.2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTA la DGR 1766 del 27.11.2018 "Adozione della disciplina degli incarichi di PO e AP in applicazione degli artt. 13, 14 e
15, CCNL 21.05.2018, individuazione del nuovo assetto delle posizioni medesime ed autorizzazione alla pubblicazione di
avviso di selezione per la loro copertura";
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VISTO il Decreto 2 del 31.01.2019 "Conferimento degli incarichi di Posizione Organizzativa (e Alta Professionalità)
nell'ambito dell'Area Programmazione e Sviluppo Strategico";

VISTA la nota 24.02.2021 prot. 87689, pervenuta il 02.04.2021, della Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali;

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di conferire, nell'ambito della Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali, l'incarico di PO B amm. "Servizi elettorali"
alla dott.ssa Manola Curcio a seguito dello scorrimento della graduatoria per quiescenza, dal 01.01.2021, del dott.
Riccardo Bortolussi;

2. 

di stabilire che l'incarico ha decorrenza dal 01.05.2021 e durata di tre anni, fatta salva diversa scadenza connessa ad
esigenze organizzative dell'amministrazione regionale e fatta comunque salva eventuale revoca in conseguenza di
specifico accertamento di risultati negativi, ai sensi dell'art. 14, del vigente CCNL del comparto Funzioni Locali del
21.05.2018 o in caso di diversa configurazione del modello organizzativo;

3. 

di trasmettere copia del presente atto alla Direzione Organizzazione e Personale per gli adempimenti e le verifiche di
competenza, l'espletamento delle comunicazioni all'interessata, nonché l'assolvimento di ogni onere connesso ad
eventuali istanze di accesso agli atti;

4. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali;5. 
di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.6. 

Gianluigi Masullo
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG.

(Codice interno: 445044)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 79 del 07 aprile 2021
Adesione alla convenzione CONSIP S.p.A. "Autoveicoli in acquisto 10", lotto n. 2 per la fornitura di complessivi n. 3

autoveicoli Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid 70 cv S&S Euro 6d-Final, con relativi servizi connessi ed
accessori, destinati ad attività di controllo ed ispezioni fitosanitarie poste in essere dalla Direzione Agroambiente,
Caccia e Pesca Unità Organizzativa Fitosanitario (CIG. originario: 78401654D4; CIG derivato: Z18313BF66). Impegno
di spesa di Euro 27.885,70, Iva, IPT, messa su strada ed ogni altro onere inclusi, a favore dell'operatore economico FCA
Fleet & Tenders S.r.l., sede legale in Torino, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133, a carico del bilancio per l'anno
2021. L.R. 39/2001.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si dispone la fornitura di n. 3 (tre) autoveicoli Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid 70 cv S&S Euro
6d-Final, 2 posti, da utilizzare in attività di controllo ed ispezioni fitosanitarie poste in essere dalla Direzione Agroambiente,
Caccia e Pesca Unità Organizzativa Fitosanitario, mediante adesione alla convenzione CONSIP "Autoveicoli in acquisto 10",
lotto n. 2, assumendo il correlato impegno di spesa pari ad Euro 27.885,70, Iva, IPT, messa su strada ed ogni altro inclusi, a
carico del bilancio per l'anno 2021.

Il Direttore

VISTA la richiesta espressa dalla Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca - Unità Organizzativa Fitosanitario di procedere alla
sostituzione di alcuni mezzi regionali in dotazione, utilizzati quotidianamente per controlli ed ispezioni fitosanitarie obbligatori
per legge, immatricolati da oltre dieci anni e con elevato chilometraggio, i quali necessitano di continui ed onerosi lavori di
manutenzione;

VISTO il "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2021-2022", approvato con DGR n. 245 del 9 marzo 2021, nel
quale è stata prevista la fornitura in acquisto di "autovetture di tipo tradizionale" (CUI F80007580279202100009);

VISTA la DGR n. 364 del 30 marzo 2021 con la quale il direttore della Direzione Acquisti e AA.GG. è stato autorizzato al
compimento di tutti gli atti necessari all'espletamento delle procedure di gara di competenza della scrivente Direzione;

VISTO l'art. 26 della Legge 23 dicembre 1999, n. 488 (e le disposizioni di cui al D.L. 7 maggio 2012, n. 52, convertito con
modificazioni dalla legge 6 luglio 2012, n. 94 e al D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto
2012, n. 135) il quale prevede, al comma 3, che "Le amministrazioni pubbliche possono ricorrere alle convenzioni stipulate ai
sensi del comma 1, ovvero ne utilizzano i parametri di prezzo-qualità, come limiti massimi, per l'acquisto di beni e servizi
comparabili oggetto delle stesse, anche utilizzando procedure telematiche per l'acquisizione di beni e servizi ai sensi del
decreto del Presidente della Repubblica 4 aprile 2002, n. 101 ...[..]";

DATO ATTO CHE sul portale degli acquisti in rete per la Pubblica Amministrazione è attiva la convenzione Consip
denominata "Autoveicoli in acquisto 10" e che il direttore della predetta Unità Organizzativa Fitosanitario ha segnalato al
Responsabile dell'Autorimessa regionale che, in base alle caratteristiche tecniche dei veicoli presenti in convenzione, il veicolo
più rispondente alle proprie esigenze operative è rappresentato dal modello Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid 70 cv
S&S Euro 6d-Final, 2 posti.

VISTA la guida alla convenzione ed il capitolato tecnico ad essa allegato, che definiscono la disciplina normativa e
contrattuale, comprese le modalità di conclusione ed esecuzione dei singoli contratti di fornitura a in favore delle singole
amministrazioni contraenti;

VISTO, in particolare, il listino prezzi e la scheda di sintesi dei parametri economici relativi alla predetta tipologia di
autoveicoli rispondenti alle esigenze regionali, dai quali si rileva che il prezzo complessivo d'acquisto per la fornitura in
acquisto di n. 3 (tre) Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid 70 cv S&S Euro 6d-Final, 2 posti, ammonta complessivamente
a € 27.885,70= (Iva, IPT, messa su strada ed ogni altro onere incluso):
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Tipologia veicolo
Numero
veicoli

Totale ordine
Iva 22% (immatricolazione e
I.PT. esenti IVA)

Totale ordine (Iva
inclusa)

Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid
70 cv S&S Euro 6d-Final, 2 posti 3

€ 19.817,91
(incluse dotazioni
opzionali)

€ 8.067,79 € 27.885,70

RITENUTO, per le motivazioni sopra descritte, di aderire alla suddetta convenzione e di procedere alla fornitura in acquisto
dei veicoli di cui trattasi;

CONSIDERATO CHE:

il sistema delle acquisizioni tramite adesione a convenzione CONSIP possiede un'economicità intrinseca consentendo
di conseguire risparmi diretti (per il migliore prezzo offerto dalla convezione come risultato di una procedura ad
evidenza pubblica) ed indiretti (per la riduzione dei tempi di avvio, espletamento e perfezionamento delle procedure);

• 

l'adesione determina inoltre un affidamento sulla congruità/convenienza dei prezzi applicati dai fornitori, derivanti
dall'uso di uno strumento negoziale funzionale al conseguimento di "economie di scala";

• 

le convenzioni Consip rappresentano, peraltro, uno strumento vincolante per le Amministrazioni laddove si prevede
che esse siano comunque tenute all'utilizzo dei parametri di qualità/prezzo stabiliti nelle stesse come limiti massimi
per la stipulazione dei contratti;

• 

PRECISATO CHE, ai sensi del comma 4-bis dell'articolo 1 del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101 convertito in legge, con
modificazioni, dall'articolo 1, comma 1 della Legge 30 ottobre 2013, n. 135, i veicoli in convenzione sono conformi ai criteri
ambientali minimi (C.A.M.) del Ministero della Tutela del Territorio e del Mare (D.M. 8 maggio 2013);

PRECISATO altresì CHE i predetti veicoli rispettano le disposizioni di cui al citato art. 1, comma 107, della Legge n.
160/2019, trattandosi di automezzi ad alimentazione ibrida (benzina/elettrica);

DATO ATTO CHE i veicoli di cui si dispone l'acquisto saranno utilizzati esclusivamente per attività istituzionali di controllo
ed ispezioni fitosanitarie obbligatori per legge e che, pertanto, gli stessi rientrano nella fattispecie prevista dall'art. 1, comma
108, della Legge 27 dicembre 2019, n. 60;

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2021-2023" con la quale sono
state confermate le "Direttive sul contenimento della spesa pubblica. Aggiornamento anno 2020", approvate con DGR n. 845
del 30 giugno 2020 con la quale la Giunta regionale aveva recepito ed aggiornato gli indirizzi operativi in materia;

CONSIDERATO CHE con il presente provvedimento si dispone di impegnare la somma complessiva di Euro 27.885,70=, Iva,
IPT, messa su strada ed ogni altro onere inclusi, relativa all'acquisto dei veicoli in oggetto a favore di FCA Fleet & Tenders
S.r.l., sede legale in Torino, Corso Settembrini n. 215 - Ingresso 21, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133 sul capitolo di
spesa "Investimenti fissi e lordi e acquisto terreni" - Articolo 001 "Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine
pubblico" - U.2.02.01.01.001 "Mezzi di trasporto stradali" - ex capitolo 5170 "Spese per l'acquisto di automezzi e natanti" -
del bilancio per l'anno 2021 che presenta sufficiente disponibilità;

VISTO e PRESO ATTO della documentazione prodotta da CONSIP S.p.A., comprendente la guida alla convenzione, il
capitolato tecnico, le condizioni generali ed i referenti del fornitore, reperibile sul portale www.acquistinretepa.it;

PRESO ATTO CHE per la verifica della regolarità contributiva e del possesso dei requisiti di cui agli artt. 80 e segg. del D.lgs.
50/2016, CONSIP S.p.A. ha già provveduto ad effettuare i relativi controlli in materia, sia all'atto dell'aggiudicazione della
procedura di gara, dalla stessa esperita, sia nella fase successiva di stipula della convenzione;

CONSIDERATO CHE l'obbligazione di spesa relativa alla fornitura in acquisto dei veicoli di cui trattasi si è giuridicamente
perfezionata con l'invio dell'ordinativo di fornitura ed è esigibile entro l'anno 2021;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

VISTO il D.lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42";

VISTO l'art. 1, commi 107 e 108, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160.

VISTO l'art. 26 della Legge n. 488 del 23 dicembre 1999;
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VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004;

VISTA la L.R. n. 1/2011;

VISTA la L.R. n. 54/2012;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE la L.R. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023" e la DGR 30 del 19/01/2021 "Direttive per la gestione
del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 845 del 30 giugno 2020;

decreta

di considerare le premesse come parte integrante del presente atto;1. 

di aderire, per le motivazioni espresse in narrativa, alla convenzione denominata "Autoveicoli in acquisto 10",
stipulata da Consip S.p.A. con l'operatore economico FCA Fleet & Tenders S.r.l., P.IVA 06908900019, C.F.
00224830133, relativamente al lotto 2 (CIG convenzione: 78401654D4; CIG derivato: Z18313BF66), per la fornitura
di n. 3 (tre) Fiat Panda Van MY 2021 Pop 1.0 Hybrid 70 cv S&S Euro 6d-Final, 2 posti, ad un prezzo complessivo di
€ 27.885,70=, IVA, IPT, messa su strada ed ogni altro onere inclusi;

2. 

di dare atto che i veicoli di cui si dispone la fornitura in acquisto, prevista nel "Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi 2021-2022", approvato con DGR n. 245 del 9 marzo 2021, CUI F8000758027920210000, saranno
utilizzati esclusivamente per le attività istituzionali di controllo ed ispezioni fitosanitarie poste in essere dalla
Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca - Unità Organizzativa Fitosanitario Direzione;

3. 

di prendere atto di quanto contenuto nella guida alla convenzione e nell'allegato capitolato tecnico, sottoscritto tra
Consip S.p.A. e l'operatore economico sopra indicato, che definisce la disciplina normativa e contrattuale
dell'affidamento comprese le modalità di esecuzione dei singoli contratti di fornitura in favore delle singole
amministrazioni contraenti;

4. 

di impegnare la somma complessiva di € 27.885,70=, IVA, IPT, messa su strada ed ogni altro onere inclusi, relativa
all'acquisto dei veicoli in argomento a favore di FCA Fleet & Tenders S.r.l., sede legale in Torino, Corso Settembrini
n. 215 - Ingresso 21, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133 sul capitolo di spesa "Investimenti fissi e lordi e
acquisto terreni" - Articolo 001 "Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico" - U.2.02.01.01.001
"Mezzi di trasporto stradali" - ex capitolo 5170 "Spese per l'acquisto di automezzi e natanti" - del bilancio per l'anno
2021 che presenta sufficiente disponibilità.

5. 

di attestare che l'obbligazione di spesa è perfezionata con l'invio dell'ordinativo di fornitura in data odierna ed è
esigibile entro l'anno 2021;

6. 

di dare atto che la spesa in argomento è un debito commerciale, che il fornitore provvederà agli adempimenti a proprio
carico secondo quanto disposto in convenzione, che si procederà al pagamento delle fatture entro 30 giorni dalla data
di ricevimento delle stesse come da disposizioni contrattuali;

7. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;8. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

9. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;10. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazione ai sensi della L.R. 1/2011;

11. 

di provvedere a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente provvedimento e le
informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi dell'art. 56, comma 7, del D.lgs. 118/2011;

12. 
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di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.lgs. n. 33/2013;

13. 

di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione.14. 

Giulia Tambato
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(Codice interno: 445046)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 80 del 07 aprile 2021
Adesione alla convenzione Consip S.p.A. "Veicoli per le Forze di Sicurezza. Ed. 3", lotto n. 4 , per la fornitura di

complessivi n. 3 autoveicoli Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S 6M E6d-Final Wild 4x4, con relativi servizi
connessi ed accessori, destinati ad attività istituzionali di presidio del territorio e di sicurezza pubblica poste in essere
dalla Direzione Difesa del Suolo - (CIG convenzione 8002184B21, CIG derivato Z903138685). Impegno di spesa di Euro
46.336,35=, Iva, IPT, messa su strada, ed ogni altro onere inclusi, a favore dell'operatore economico FCA Fleet &
Tenders S.r.l., sede legale in Torino, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133, a carico del bilancio per l'anno 2021. L.R.
39/2001.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si dispone la fornitura di n. 3 (tre) autoveicoli Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S 6M E6d-Final
Wild 4x4, da utilizzare in attività istituzionali di presidio del territorio e di sicurezza pubblica poste in essere dalla Direzione
Difesa del Suolo di vigilanza, mediante adesione alla convenzione CONSIP "Veicoli per le Forze di Sicurezza. Ed. 3", lotto n.
4, assumendo il correlato impegno di spesa pari ad Euro 46.336,35=, Iva, messa su strada ed ogni altro onere inclusi, a carico
del bilancio per l'anno 2021.

Il Direttore

VISTA la richiesta espressa dall'Area Tutela e Sviluppo del Territorio di procedere alla sostituzione di alcuni mezzi regionali
in dotazione alla Direzione Difesa del Suolo, utilizzati quotidianamente per le attività istituzionali di presidio del territorio e
della sicurezza pubblica, con elevato chilometraggio ed immatricolati da oltre quindici anni , i quali necessitano di continui ed
onerosi lavori di manutenzione;

VISTO il "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2021-2022", approvato con DGR n. 245 del 9 marzo 2021, nel
quale è stata prevista la fornitura in acquisto di "autovetture di tipo tradizionale" (CUI F80007580279202100009);

VISTA la DGR n. 364 del 30 marzo 2021 con la quale il direttore della Direzione Acquisti e AA.GG. è stato autorizzato al
compimento di tutti gli atti necessari all'espletamento delle procedure di gara di competenza della scrivente Direzione;

VISTO l'art. 26 della Legge 23 dicembre 1999, n. 488 (e le disposizioni di cui al D.L. 7 maggio 2012, n. 52, convertito con
modificazioni dalla legge 6 luglio 2012, n. 94 e al D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto
2012, n. 135) il quale prevede, al comma 3, che "Le amministrazioni pubbliche possono ricorrere alle convenzioni stipulate ai
sensi del comma 1, ovvero ne utilizzano i parametri di prezzo-qualità, come limiti massimi, per l'acquisto di beni e servizi
comparabili oggetto delle stesse, anche utilizzando procedure telematiche per l'acquisizione di beni e servizi ai sensi del
decreto del Presidente della Repubblica 4 aprile 2002, n. 101 ...[..]";

ACCERTATO CHE sul portale degli acquisti in rete per la Pubblica Amministrazione è attiva la convenzione Consip
denominata "Veicoli per le Forze di Sicurezza. Ed. 3", avente ad oggetto la "fornitura di autoveicoli destinati a servizi
istituzionali di tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica", secondo condizioni e modalità descritte nel capitolato tecnico
allegato alla suddetta convenzione;

DATO ATTO che la Direzione Difesa del Suolo, in base alle caratteristiche tecniche dei mezzi presenti in convenzione, ha
individuato il veicolo più rispondente alle proprie esigenze operative nel modello Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S
6M E6d-Final Wild 4x4, previsto al lotto 4 della predetta convenzione, aggiudicato all'operatore economico FCA Fleet &
Tenders S.r.l., sede legale in Torino, Corso Settembrini n. 215 - Ingresso 21 P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133;

VISTA la guida alla convenzione ed il capitolato tecnico ad essa allegato, che definiscono la disciplina normativa e
contrattuale, comprese le modalità di conclusione ed esecuzione dei singoli contratti di fornitura a in favore delle singole
amministrazioni contraenti;

VISTO, in particolare, il listino prezzi e la scheda di sintesi dei parametri economici relativi alla predetta tipologia di
autoveicoli rispondenti alle esigenze regionali, dai quali si rileva che il prezzo complessivo d'acquisto per la fornitura in
acquisto di n. 3 (tre) Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S 6M E6d-Final Wild 4x4, ammonta complessivamente a €
46.336,35= (Iva, IPT, messa su strada ed ogni altro onere incluso):
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Tipologia veicolo
Numero
veicoli

Totale ordine

Iva 22%

(immatricolazione e I.P.T.
esenti IVA)

Totale
ordine

(Iva inclusa)

Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S 6M
E6d-Final Wild 4x4 3

€ 36.875,73

(incluse dotazioni
opzionali)

€ 9.460,62 € 46.336,35

RITENUTO, per le motivazioni sopra descritte, di aderire alla suddetta convenzione e di procedere alla fornitura in acquisto
dei veicoli di cui trattasi;

CONSIDERATO CHE:

il sistema delle acquisizioni tramite adesione a convenzione CONSIP possiede un'economicità intrinseca consentendo
di conseguire risparmi diretti (per il migliore prezzo offerto dalla convezione come risultato di una procedura ad
evidenza pubblica) ed indiretti (per la riduzione dei tempi di avvio, espletamento e perfezionamento delle procedure);

• 

l'adesione determina inoltre un affidamento sulla congruità/convenienza dei prezzi applicati dai fornitori, derivanti
dall'uso di uno strumento negoziale funzionale al conseguimento di "economie di scala";

• 

le convenzioni Consip rappresentano, peraltro, uno strumento vincolante per le Amministrazioni laddove si prevede
che esse siano comunque tenute all'utilizzo dei parametri di qualità/prezzo stabiliti nelle stesse come limiti massimi
per la stipulazione dei contratti;

• 

PRECISATO CHE, ai sensi del comma 4-bis dell'articolo 1 del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101 convertito in legge, con
modificazioni, dall'articolo 1, comma 1 della Legge 30 ottobre 2013, n. 135, i veicoli in convenzione sono conformi ai criteri
ambientali minimi (C.A.M.) del Ministero della Tutela del Territorio e del Mare (D.M. 8 maggio 2013);

DATO ATTO CHE i veicoli di cui si dispone l'acquisto saranno utilizzati esclusivamente per le attività istituzionali di presidio
del territorio e della sicurezza pubblica, poste in essere dalla Direzione Difesa del Suolo e che, pertanto, gli stessi rientrano
nella fattispecie prevista dall'art. 1, comma 108, della Legge 27 dicembre 2019, n. 60;

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2021-2023" con la quale sono
state confermate le "Direttive sul contenimento della spesa pubblica. Aggiornamento anno 2020", approvate con DGR n. 845
del 30 giugno 2020 con la quale la Giunta regionale aveva recepito ed aggiornato gli indirizzi operativi in materia;

CONSIDERATO CHE con il presente provvedimento si dispone di impegnare la somma complessiva di Euro 46.336,35=, iva
ed ogni altro onere inclusi, relativa all'acquisto dei veicoli in oggetto a favore di FCA Fleet & Tenders S.r.l., sede legale in
Torino, Corso Settembrini n. 215 - Ingresso 21, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133 sul capitolo di spesa "Investimenti
fissi e lordi e acquisto terreni" - Articolo 001 "Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico" -
U.2.02.01.01.001 "Mezzi di trasporto stradali" - ex capitolo 5170 "Spese per l'acquisto di automezzi e natanti" - del bilancio
per l'anno 2021 che presenta sufficiente disponibilità;

VISTO e PRESO ATTO della documentazione prodotta da CONSIP S.p.A., comprendente la guida alla convenzione, il
capitolato tecnico, le condizioni generali ed i referenti del fornitore, reperibile sul portale www.acquistinretepa.it;

PRESO ATTO CHE per la verifica della regolarità contributiva e del possesso dei requisiti di cui agli artt. 80 e segg. del D.lgs.
50/2016, CONSIP S.p.A. ha già provveduto ad effettuare i relativi controlli in materia, sia all'atto dell'aggiudicazione della
procedura di gara, dalla stessa esperita, sia nella fase successiva di stipula della convenzione;

CONSIDERATO CHE l'obbligazione di spesa relativa alla fornitura in acquisto dei veicoli di cui trattasi si è giuridicamente
perfezionata con l'invio dell'ordinativo di fornitura ed è esigibile entro l'anno 2021;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

VISTO il D.lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42";

VISTO l'art. 26 della Legge n. 488 del 23 dicembre 1999;
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VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004;

VISTA la L.R. n. 1/2011;

VISTA la L.R. n. 54/2012;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE la L.R. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023" e la DGR 30 del 19/01/2021 "Direttive per la gestione
del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 845 del 30 giugno 2020;

decreta

di considerare le premesse come parte integrante del presente atto;1. 

di aderire, per le motivazioni espresse in narrativa, alla convenzione denominata "Veicoli per le Forze di Sicurezza.
Ed.3", stipulata da Consip S.p.A. con l'operatore economico FCA Fleet & Tenders S.r.l., P.IVA 06908900019, C.F.
00224830133, relativamente al lotto 4 (CIG convenzione: 8002184B21; CIG derivato: Z903138685), per la fornitura
di n. 3 (tre) Fiat Panda MY 2021 0.9 TwinAir 85cv S&S 6M E6d-Final Wild 4x4 ad un prezzo complessivo di €
46.336,35=, IVA, IPT, messa su strada ed ogni altro onere inclusi;

2. 

di dare atto che i veicoli di cui si dispone la fornitura in acquisto, prevista nel "Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi 2021-2022", approvato con DGR n. 245 del 9 marzo 2021, CUI F80007580279202100009), saranno
utilizzati esclusivamente per le attività istituzionali di presidio del territorio e della sicurezza pubblica, poste in essere
dalla Direzione Difesa del Suolo;

3. 

di prendere atto di quanto contenuto nella guida alla convenzione e nell'allegato capitolato tecnico, sottoscritto tra
Consip S.p.A. e l'operatore economico sopra indicato, che definisce la disciplina normativa e contrattuale
dell'affidamento comprese le modalità di esecuzione dei singoli contratti di fornitura in favore delle singole
amministrazioni contraenti;

4. 

di impegnare la somma complessiva di € 46.336,35=, iva ed ogni altro onere inclusi, relativa all'acquisto dei veicoli in
argomento a favore di FCA Fleet & Tenders S.r.l., sede legale in Torino, Corso Settembrini n. 215 - Ingresso
21, P.IVA 06908900019, C.F. 00224830133 sul capitolo di spesa "Investimenti fissi e lordi e acquisto terreni" -
Articolo 001 "Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico" - U.2.02.01.01.001 "Mezzi di trasporto
stradali" - ex capitolo 5170 "Spese per l'acquisto di automezzi e natanti" - del bilancio per l'anno 2021 che presenta
sufficiente disponibilità;

5. 

di attestare che l'obbligazione di spesa è perfezionata con l'invio dell'ordinativo di fornitura in data odierna ed è
esigibile entro l'anno 2021;

6. 

di dare atto che la spesa in argomento è un debito commerciale, che il fornitore provvederà agli adempimenti a proprio
carico secondo quanto disposto in convenzione, che si procederà al pagamento delle fatture entro 30 giorni dalla data
di ricevimento delle stesse come da disposizioni contrattuali;

7. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;8. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

9. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;10. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazione ai sensi della L.R. 1/2011;

11. 

di provvedere a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente provvedimento e le
informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi dell'art. 56, comma 7, del D.lgs. 118/2011;

12. 
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di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.lgs. n. 33/2013;

13. 

di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione.14. 

Giulia Tambato
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(Codice interno: 445223)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 81 del 07 aprile 2021
Presa d'atto gara deserta procedura aperta telematica su piattaforma Sintel per l'affidamento dei servizi postali per

la Regione del Veneto CIG. 85556211CD e cancellazione delle relative prenotazioni di spesa, per l'importo complessivo
di Euro 687.171,65 (IVA inclusa) sui bilanci 2021-2022-2023 e 2024.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si prende atto che la procedura aperta telematica per l'affidamento dei servizi postali per la
Regione del Veneto CIG. 85556211CD, indetta con proprio decreto n. 338 del 15.12.2020 è andata deserta e si provvede a
cancellare le relative prenotazioni di spesa.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

con DGR n. 300 del 10/03/2020 la Giunta regionale ha approvato, ai sensi dell'art. 21 del D.lgs. 50/2016 e del D.M.
14/2018, il "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021", e la successiva DGR n. 1396 del
16/09/2020 di variazione, nelle quali è prevista la procedura di gara in argomento associata al CUI
S80007580279201900078;

• 

con DGR n. 506 del 28/04/2020 il Direttore della Direzione Acquisti e AA.GG. è stato autorizzato al compimento di
tutti gli atti necessari all'espletamento delle procedure di gara di competenza della scrivente Direzione;

• 

con proprio decreto n. 267 del 28.10.2020 è stata indetta la procedura aperta telematica, ex art. 60 del D.lgs. 50/2016
per l'affidamento dei servizi postali per la Regione del Veneto (CIG: 848627687D), per l'importo di Euro 554.390.00
(Iva esclusa) e di cui Euro 2.760.00 per costi interferenziali per la durata di trentasei mesi;

• 

entro il termine previsto dalla lex specialis di gara non è pervenuta sulla piattaforma SINTEL alcuna offerta;• 
con proprio decreto n. 338 del 15.12.2020 tale procedura è stata dichiarata deserta ed è stata indetta ai sensi dell'art. 60
del D.lgs. 50/2016, una nuova procedura per l'affidamento dei servizi in oggetto - CIG 85556211CD;

• 

CONSIDERATO CHE anche in relazione a tale procedura non è pervenuta alcuna offerta con il presente provvedimento si
intende dichiarare deserta la medesima e disporre la minore spesa con conseguente azzeramento delle prenotazioni per
l'importo complessivo di Euro 687.171,65, assunto con proprio decreto n. 338 del 15.12.2020 - CIG: 85556211CD, sul capitolo
di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche" - art. 021 "Servizi amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali" così
come di seguito indicato:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale:

minor spesa di Euro 150.301,30 sulla prenotazione n. 2318/2021 sul bilancio di esercizio 2021;♦ 
minor spesa di Euro 225.451,93 sulla prenotazione n. 858/2022 sul bilancio di esercizio 2022;♦ 
minor spesa di Euro 225.451,93 sulla prenotazione n. 351/2023 sul bilancio di esercizio 2023;♦ 
minor spesa di Euro 75.150,64 sulla prenotazione n. 127/2024 sul bilancio di esercizio 2024;♦ 

- relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale:

minor spesa di Euro 2.884,23 sulla prenotazione n. 2319/2021 sul bilancio di esercizio 2021;♦ 
minor spesa di Euro 2.163,17 sulla prenotazione n. 859/2022 sul bilancio di esercizio 2022;♦ 
minor spesa di Euro 2.884,23 sulla prenotazione n. 352/2023 sul bilancio di esercizio 2023;♦ 
minor spesa di Euro 2.884,22 sulla prenotazione n. 128/2024 sul bilancio di esercizio 2024;♦ 

PRESO ATTO CHE le prestazioni rientrano tra quelle previste dall'art. 10, comma 3, del D.lgs. 118/2011;

VISTO il D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei Contratti Pubblici" e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale Statutaria 17 marzo 2012, n. 1;

VISTA la Legge Regionale n. 54/2012 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale" e s.m.i.;
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VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001 e n. 36/2004;

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023" e la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la
gestione del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 300 del 10 marzo 2020 con la quale con la quale la Giunta regionale ha approvato, ai sensi dell'art. 21 del
D.lgs. 50/2016 e del D.M. 14/2018, il "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021";

VISTA la DGR n. 1396 del 16.09.2020 "Approvazione della prima variazione del Programma Biennale 2020-2021 ed Elenco
annuale dei Servizi e della Forniture regionali. DM 16.01.2018 n. 14, art.7";

VISTA la DGR n. 506 del 28/04/2020 "Autorizzazione all'indizione delle procedure di affidamento per l'acquisto di beni e
servizi di competenza della Direzione Acquisti e A.GG. di cui alla Programmazione Biennale 2020/2021, approvata con DGR
n. 300/2020";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

decreta

1.  di prendere atto che la procedura aperta per l'erogazione del servizio postale per la Regione del Veneto CIG. 85556211CD,
indetta con proprio decreto n. 338 del 15.12.2020 è andata deserta;

2.  di disporre la minor spesa con conseguente azzeramento delle prenotazioni per l'importo complessivo di Euro 687.171,65,
assunto con proprio decreto n. 338 del 15.12.2020 CIG: 85556211CD sul capitolo di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche" -
art. 021 "Servizi amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali" così come di seguito indicato:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale:

minor spesa di Euro 150.301,30 sulla prenotazione n. 2318/2021 sul bilancio di esercizio 2021;♦ 
minor spesa di Euro 225.451,93 sulla prenotazione n. 858/2022 sul bilancio di esercizio 2022;♦ 
minor spesa di Euro 225.451,93 sulla prenotazione n. 351/2023 sul bilancio di esercizio 2023;♦ 
minor spesa di Euro 75.150,64 sulla prenotazione n. 127/2024 sul bilancio di esercizio 2024;♦ 

- relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale:

minor spesa di Euro 2.884,23 sulla prenotazione n. 2319/2021 sul bilancio di esercizio 2021;♦ 
minor spesa di Euro 2.163,17 sulla prenotazione n. 859/2022 sul bilancio di esercizio 2022;♦ 
minor spesa di Euro 2.884,23 sulla prenotazione n. 352/2023 sul bilancio di esercizio 2023;♦ 
minor spesa di Euro 2.884,22 sulla prenotazione n. 128/2024 sul bilancio di esercizio 2024;♦ 

3.  di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla scrivente Direzione;

4.  di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del
D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

5. di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione.

Giulia Tambato
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(Codice interno: 445360)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 82 del 07 aprile 2021
Avvio della procedura negoziata ex art. 36, comma 2, lett. b), del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. del servizio di

corrispondenza cartacea della Regione del Veneto. Decreto a contrarre. CIG. 8693819E62 Approvazione
documentazione procedura e prenotazione di spesa per complessivi Euro 150.040,00 sugli esercizi per gli anni
2021-2022-2023-2024. L.R. 39/2001.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede all'avvio di una procedura negoziata ex art. 36, comma 2, lett. b), del D.lgs. 50/2016
e ss.mm.ii., approvando i relativi atti di gara per l'affidamento del servizio di corrispondenza cartacea della Regione del
Veneto CIG 8693819E62, e si dispone la prenotazione della spesa complessiva di Euro 150.040,00 sugli esercizi
2021-2022-2023-2024.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

- in data 30 aprile 2021 verrà in scadenza il contratto per il servizio di posta ibrida per le strutture della
Giunta regionale del Veneto, aggiudicato con decreto del Direttore della Direzione Acquisti AA.GG. e
Patrimonio n. 487 del 25 ottobre 2017;

- tale servizio è stato incluso nell'ambito delle procedure indette per acquisire i servizi postali cartacei e di
prelievo, spedizione e recapito a destinazione di pacchi per la Regione del Veneto (cfr DDR nn. 267/2020 e
338/2020);

EVIDENZIATO CHE l'Amministrazione ha inteso formulare nelle predette procedure, previste nella DGR n. 300 del
10/03/2020 "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021", DGR n. 1396 del 16/09/2020 e DGR n. 506 del
28/04/2020, una richiesta congiunta di più servizi (posta cartacea, ibrida e servizio pacchi) tra loro interconnessi e strumentali
al funzionamento delle spedizioni e della comunicazione con l'utenza esterna degli uffici regionali, perseguendo in tal modo
obiettivi di semplificazione e di minor aggravio procedimentale;

CONSIDERATO che le predette procedure selettive hanno sortito esito negativo, l'Amministrazione (cfr nota prot n. 0051220
del 03/02/2021) ha avviato una negoziazione ex art. 63, comma 2, lett. a) con Poste Italiane S.p.A., operatore economico
presente nel mercato italiano, rispetto al quale è stata verificata la possibilità di ricevere una proposta idonea e coerente alle
esigenze esplicitate nelle precedenti gare, comprensiva di tutti i servizi citati; trattativa che tuttavia non ha condotto ad alcun
esito, anche a causa delle ripercussioni generate dall'emergenza sanitaria COVID 19 nel mercato del settore dei servizi postali;

PRESO ATTO delle risultanze di tale negoziazione si è proceduto ad effettuare due indagini di mercato volte a conoscere
l'interesse e la disponibilità degli operatori del settore a fornire distintamente i servizi di corrispondenza cartacea, di posta
ibrida e di consegna pacchi, suddividendo in separate procedure per prestazioni omogenee e a pubblicare sulla piattaforma
telematica "Sintel" di proprietà della Regione Lombardia e gestito da A.R.I.A. S.p.A., nel sito regionale nella sezione "Bandi
avvisi e concorsi" e sulla piattaforma Mit in data 22/03/2021 un avviso di manifestazione di interesse finalizzato alla selezione
di idonei operatori economici da invitare a successive separate procedure negoziate per posta ibrida e per posta cartacea con
scadenza in data 01/04/2021;

CONSIDERATO CHE entro la scadenza del predetto termine è pervenuta in piattaforma "Sintel" una sola manifestazione di
interesse da parte del costituendo ATI tra Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma, Viale Europa n. 190, C.F. 97103880585
P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in Roma, Vile Europa n. 175, codice fiscale 04839740489 partita
I.V.A. 05692591000 (mandante);

DATO ATTO CHE per l'affidamento di tale servizio è stato stimato, ai fini dell'art. 35 D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., per il
periodo contrattuale di 36 (trentasei) mesi, al netto dell'IVA, un valore complessivo dell'appalto di Euro 121.000,00 (iva
esclusa);

VERIFICATO CHE per il servizio richiesto non sono attive convenzioni CONSIP per la tipologia di prodotti/servizi analoghi
anche in considerazione delle caratteristiche dell'attività da affidare, né presso i soggetti aggregatori regionali di cui all'art. 9,
co. 2 del D.L. 66/2014 convertito con Legge n. 89/2014;
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DATO ATTO CHE:

-  sussistono i presupposti del combinato disposto dell'art. 36, comma 2, lett. b) e dell'art 1, comma 2 lett. b)
della L. 120/2020 per avviare una procedura negoziata, senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art.
63, con del costituendo ATI tra Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma, Viale Europa n. 190, C.F.
97103880585 P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in Roma, Vile Europa n. 175,
C.F. 04839740489 P.I.V.A. 05692591000 (mandante) per l'acquisizione del servizio di posta cartacea per la
Regione del Veneto, per la durata di 36 mesi, invitando l'unico operatore a presentare la propria offerta, sulla
base della lettera di invito (Allegato A) e Capitolato speciale (Allegato B) documenti che costituiscono parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

-  con riferimento all'obbligo di cui all'art. 40, comma 2 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., l'Amministrazione
dispone di un sistema di e-procurement operativo per la gestione delle procedure di gara telematiche, avendo
con DGR 1482 del 16/10/2018 aderito al sistema di intermediazione telematica denominato "Sintel" di
proprietà della Regione Lombardia e gestito da A.R.I.A. S.p.A.;

RITENUTO di designare quale Responsabile della procedura di gara l'avv. Giulia Tambato, Direttore della Direzione Acquisti
e AA.GG.;

VISTA la DGR 876 del 28 giugno 2019 di approvazione della "Nuova disciplina per la corresponsione degli incentivi per
funzioni tecniche previsti dall'art. 113 del D.lgs. 50/2016" e la nota prot. 318581 del 16 luglio 2019 della Direzione
Organizzazione Personale con le relative indicazioni operative;

CONSIDERATO CHE, come previsto dal capitolato speciale d'appalto, la Stazione Appaltante provvederà ad individuare il
Direttore dell'esecuzione del contratto successivamente all'aggiudicazione della procedura di gara, e l'appalto in oggetto rientra
nella fattispecie per la quale è prevista la corresponsione di incentivi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.lgs. 50/2016;

PRESO ATTO CHE con successivo Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali su
proposta del Responsabile Unico del Procedimento, verranno individuati i dipendenti cui spetterà l'assegnazione degli incentivi
di cui all'art. 113 del D.lgs. 50/2016;

CONSIDERATO CHE la spesa sarà esigibile secondo il seguente piano delle scadenze:

esercizio esigibilità obbligazione
spesa incentivi

(debito non commerciale)

spesa servizio

(debito commerciale)
totale spesa

2021 Euro 645,34 Euro 28.703,88 Euro 29.349,22
2022 Euro 484,00 Euro 49.206,67 Euro 49.690,67
2023 Euro 645,33 Euro 49.206,67 Euro 49.852,00
2024 Euro 645,33 Euro 20.502,78 Euro 21.148,11
totale spesa Euro 2.420,00 Euro 147.620,00 Euro 150.040,00

VISTE le premesse necessita ora assumere le seguenti prenotazioni di spesa, per l'importo complessivo di Euro 150.040,00
dato da Euro 121.000,00, IVA 22% Euro 26.620,00, e incentivi ai sensi dell'art. 113 del D.lgs. 50/2016 Euro 2.420,00, sul
capitolo di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche" - art. 021 "Servizi amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali"
imputando sui bilanci di previsione per gli anni di seguito indicati che presentano sufficiente disponibilità:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale CIG: 8693819E62,
per l'importo complessivo di euro 150.040,00 si assumono le seguenti prenotazioni:

 - Euro 28.703,88 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2021;

 - Euro 49.206,67 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2022;

 - Euro 49.206,67 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2023;

 - Euro 20.502,78 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2024;

-  relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale si assumono le seguenti prenotazioni:
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- Euro 645,34 sul bilancio di esercizio 2021, di cui Euro 161,34 per le attività di
programmazione della spesa e di predisposizione atti e controllo gara ed Euro 484,00
relativamente alla quota parte di incentivi relativi al 20% quale accantonamento previsto
dall'art. 113, comma 4, del D.lgs. n. 50/2016 (c.d. fondo innovazione);

- Euro 484,00 sul bilancio di esercizio 2022, per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla prima annualità
contrattuale;

- Euro 645,33 sul bilancio di esercizio 2023 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla seconda
annualità contrattuale;

- Euro 645,33 sul bilancio di esercizio 2024 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla terza annualità
contrattuale;

PRESO ATTO CHE le prestazioni rientrano tra quelle previste dall'art. 10, comma 3, del D.lgs. 118/2011;

VISTO il D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei Contratti Pubblici" e ss.mm.ii.;

VISTA la L. 120/2020;

VISTA la Legge Regionale Statutaria 17 marzo 2012, n. 1;

VISTA la Legge Regionale n. 54/2012 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale" e s.m.i.;

VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE le LL.R.R. n. 54/2012 e n. 39/2001;

VISTO il D.lgs. n. 118/2011 ss.mm. e ii.;

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023" e la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la
gestione del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTE le DGR 300/2020 e DGR 1396/2020;

VISTI gli atti d'ufficio;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

decreta

di dare atto che con proprio decreto n. 81 del 7 aprile 2021 si è preso atto che la procedura aperta CIG 85556211CD è
andata deserta;

1. 

di dare atto che le premesse e gli allegati A, B formano parte integrante del presente provvedimento;2. 

di avviare la procedura negoziata ex art. 36, comma 2, lett. b) e dell'art. 1, comma 2 lett. b) della L. 120/2020 e
ss.mm.ii. senza previa pubblicazione con del costituendo ATI tra Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma, Viale
Europa n. 190, C.F. 97103880585 P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in Roma, Vile Europa
n. 175, codice fiscale 04839740489 partita I.V.A. 05692591000 (mandante) per l'acquisizione del servizio di
corrispondenza cartacea della Regione del Veneto, CIG 8693819E62 per la durata di 36 mesi;

3. 

di dare atto che il valore dell'affidamento, ai fini dell'art. 35 del Codice dei contratti pubblici per l'intero periodo
contrattuale comprensivo al netto dell'IVA, è stimato in Euro 121.000,00 Iva esclusa;

4. 

di approvare la documentazione di gara costituita da: lettera di invito (Allegato A), capitolato speciale (Allegato B)
che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;

5. 
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di designare la sottoscritta quale responsabile delle procedura di gara;6. 

di dare atto che l'affidamento si svolgerà in conformità all'art. 40, comma 2 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, sul
sistema di e-procurement operativo per la gestione delle procedure di gara telematiche, denominato "Sintel" di
proprietà della Regione Lombardia e gestito da A.R.I.A. S.p.A.;

7. 

di dare atto che la spesa sarà esigibile secondo il seguente piano delle scadenze:8. 

esercizio esigibilità obbligazione
spesa incentivi

(debito non commerciale)

spesa servizio

(debito commerciale)
totale spesa

2021 Euro 645,34 Euro 28.703,88 Euro 29.349,22
2022 Euro 484,00 Euro 49.206,67 Euro 49.690,67
2023 Euro 645,33 Euro 49.206,67 Euro 49.852,00
2024 Euro 645,33 Euro 20.502,78 Euro 21.148,11
totale spesa Euro 2.420,00 Euro 147.620,00 Euro 150.040,00

8. di assumere le seguenti prenotazioni di spesa, sul capitolo di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche" - art. 021 "Servizi
amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali" imputando sui bilanci di previsione per gli anni di seguito indicati che
presentano sufficiente disponibilità:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale CIG: 8693819E62,
per l'importo complessivo di euro 150.040,00 si assumono le seguenti prenotazioni:

 - Euro 28.703,88 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2021;

 - Euro 49.206,67 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2022;

 - Euro 49.206,67 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2023;

 - Euro 20.502,78 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2024;

-  relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale si assumono le seguenti prenotazioni:

- Euro 645,34 sul bilancio di esercizio 2021, di cui Euro 161,34 per le attività di
programmazione della spesa e di predisposizione atti e controllo gara ed Euro 484,00
relativamente alla quota parte di incentivi relativi al 20% quale accantonamento previsto
dall'art. 113, comma 4, del D.lgs. n. 50/2016 (c.d. fondo innovazione);

- Euro 484,00 sul bilancio di esercizio 2022, per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla prima annualità
contrattuale;

- Euro 645,33 sul bilancio di esercizio 2023 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla seconda
annualità contrattuale;

- Euro 645,33 sul bilancio di esercizio 2024 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla terza annualità
contrattuale;

di dare atto che la presente procedura di gara dà attuazione al Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2020/2021 approvato dalla Giunta regionale con DGR n. 300/2020, così come modificato con DGR n. 1396/2020;

9. 

di dare atto le prestazioni rientrano tra quelle previste dall'art. 10, comma 3, del D.lgs. 118/2011;10. 
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di dare atto che la spesa relativa alla presente procedura non rientra nella tipologia soggetta a limitazione ai sensi della
L.R. 1/2011;

11. 

di dare atto che la spesa di cui di prevede la prenotazione in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE
assegnato alla scrivente Direzione;

12. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi del combinato disposto degli artt. 23 e
37 del D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

13. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione, omettendo gli allegati di cui al
precedente punto 4 (che saranno pubblicati e liberamente consultabili sul profilo committente regionale www.
regione.veneto.it al link "Bandi, Avvisi e Concorsi", oltre che sul sistema di intermediazione telematica "Sintel").

14. 

Giulia Tambato

Allegati (omissis)
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(Codice interno: 445361)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 83 del 07 aprile 2021
Procedura negoziata per l'affidamento ex art. 125, comma 1, lett. c), n. 2 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. del servizio di

posta ibrida della corrispondenza della Regione del Veneto. Determina a contrarre. Approvazione documentazione
procedura e prenotazione di spesa per complessivi Euro 331.514,00 sugli esercizi per gli anni 2021-2022-2023-2024. CIG
869428709B - L.R. 39/2001.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede all'avvio di una procedura negoziata all'art. 125, comma 1, lett. c), n. 2 del D.lgs.
50/2016, approvando i relativi atti di gara per l'affidamento del servizio di posta ibrida della corrispondenza della Regione del
Veneto. CIG 869428709B, e si dispone la prenotazione della spesa complessiva di Euro 331.514,00 sugli esercizi
2021-2022-2023-2024.

Il Direttore

 PREMESSO CHE:

- in data 30 aprile 2021 verrà in scadenza il contratto per il servizio di posta ibrida per le strutture della
Giunta regionale del Veneto, aggiudicato con decreto del Direttore della Direzione Acquisti AA.GG. e
Patrimonio n. 487 del 25 ottobre 2017;

- tale servizio è stato incluso nell'ambito delle procedure indette per acquisire i servizi postali cartacei e di
prelievo, spedizione e recapito a destinazione di pacchi per la Regione del Veneto (cfr DDR nn. 267/2020 e
338/2020);

EVIDENZIATO CHE l'Amministrazione ha inteso formulare nelle predette procedure, previste nella DGR n. 300 del
10/03/2020 "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021", DGR n. 1396 del 16/09/2020 e DGR n. 506 del
28/04/2020, una richiesta congiunta di più servizi (posta cartacea, ibrida e servizio pacchi) tra loro interconnessi e strumentali
al funzionamento delle spedizioni e della comunicazione con l'utenza esterna degli uffici regionali, perseguendo in tal modo
obiettivi di semplificazione e di minor aggravio procedimentale;

CONSIDERATO CHE le predette procedure selettive hanno sortito esito negativo, l'Amministrazione (cfr nota prot n. 0051220
del 03/02/2021) ha avviato una negoziazione ex art. 63, comma 2, lett. a) del D.lgs. 50/2016 con Poste Italiane S.p.a, operatore
economico presente nel mercato italiano, rispetto al quale è stata verificata la possibilità di ricevere una proposta idonea e
coerente alle esigenze esplicitate nelle precedenti gare, comprensiva di tutti i servizi citati; trattativa che tuttavia non ha
condotto ad alcun esito, anche a causa delle ripercussioni generate dall'emergenza sanitaria COVID 19 nel mercato del settore
dei servizi postali;

PRESO ATTO delle risultanze di tale negoziazione si è proceduto ad effettuare due indagini di mercato volte a conoscere
l'interesse e la disponibilità degli operatori del settore a fornire distintamente i servizi di corrispondenza cartacea, di posta
ibrida e di consegna pacchi, suddividendo in separate procedure per prestazioni omogenee e a pubblicare sulla piattaforma
telematica "Sintel" di proprietà della Regione Lombardia e gestito da A.R.I.A. S.p.A., nel sito regionale nella sezione "Bandi
avvisi e concorsi" e sulla piattaforma Mit in data 22/03/2021 un avviso di manifestazione di interesse finalizzato alla selezione
di idonei operatori economici da invitare a successive separate procedure negoziate per posta ibrida e per posta cartacea con
scadenza in data 01/04/2021;

CONSIDERATO CHE:

- entro la scadenza del predetto termine è pervenuta in piattaforma "Sintel" una sola manifestazione di
interesse da parte del costituendo ATI tra Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma, Viale Europa n. 190, C.F.
97103880585 P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in Roma, Vile Europa n. 175,
codice fiscale 04839740489 partita I.V.A. 05692591000 (mandante);

- tali società di fatto si configurano come l'unico operatore nel mercato dotato di una strutturata
organizzazione che gli consente di erogare un servizio rispondente alle esigenze specifiche
dell'Amministrazione regionale, soprattutto per quanto riguarda la notifica degli atti giudiziari e il servizio di
postalizzazione di corrispondenza ibrida;
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VERIFICATA altresì l'attuale inesistenza di convenzioni rispetto ai servizi che si intendono acquisire e che pertanto
consentono all'Amministrazione di soddisfare le proprie esigenze, ai sensi dell'art. 1, comma 512 della legge n. 208 del 2015 e
dell'articolo 1, comma 449 della Legge 296/2006 a seguito di esame degli strumenti di acquisto e di negoziazione di Consip
S.p.A. o di soggetti aggregatori regionali disponibili;

CONSIDERATO CHE:

- sussistono pertanto i presupposti di cui all'art. 125, comma 1, lett. c), n. 2 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. per
avviare una procedura negoziata, con il costituendo ATI tra con Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma,
Viale Europa n. 190, C.F. 97103880585 P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in
Roma, Vile Europa n. 175, codice fiscale 04839740489 partita I.V.A. 05692591000 (mandante) per
l'acquisizione del servizio di posta ibrida per la Regione del Veneto, per la durata di 36 mesi;

- la natura dei servizi e le previste condizioni di esecuzione delle prestazioni al di fuori dei locali
dell'Amministrazione non comportano la presenza di rischi da interferenza nella sua esecuzione e che
pertanto non sono previsti oneri per la sicurezza;

RITENUTO di indire la procedura negoziata, senza previa pubblicazione di un bando di gara, sulla base della lettera di invito
(Allegato A) e Capitolato speciale (Allegato B) documenti che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
 provvedimento;

RILEVATO, pertanto, che il valore dell'appalto, ai fini dell'art. 35 del Codice dei contratti pubblici per il periodo contrattuale
di trentasei mesi, al netto dell'IVA, è stimato in Euro 267.350,00 (iva esclusa) e non sono previsti costi interferenziali, essendo
le prestazioni del servizio interamente di natura intellettuale e svolte nella sede dell'appaltatore;

RITENUTO di designare quale Responsabile della procedura di gara l'avv. Giulia Tambato, Direttore della Direzione Acquisti
e AA.GG.;

VISTA la DGR 876 del 28 giugno 2019 di approvazione della "Nuova disciplina per la corresponsione degli incentivi per
funzioni tecniche previsti dall'art. 113 del D.lgs. 50/2016" e la nota prot. 318581 del 16 luglio 2019 della Direzione
Organizzazione Personale con le relative indicazioni operative;

CONSIDERATO CHE, come previsto dal capitolato speciale d'appalto, la Stazione Appaltante provvederà ad individuare il
Direttore dell'esecuzione del contratto successivamente all'aggiudicazione della procedura di gara, e l'appalto in oggetto rientra
nella fattispecie per la quale è prevista la corresponsione di incentivi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.lgs. 50/2016;

PRESO ATTO CHE con successivo Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali, su
proposta del Responsabile Unico del Procedimento, verranno individuati i dipendenti cui spetterà l'assegnazione degli incentivi
di cui all'art. 113 del D.lgs. 50/2016;

CONSIDERATO CHE la spesa sarà esigibile secondo il seguente piano delle scadenze:

esercizio esigibilità
obbligazione

spesa incentivi

(debito non commerciale)

spesa servizio

(debito commerciale)
totale spesa

2021 Euro 1.425,87 Euro 63.421,36 Euro 64.847,23
2022 Euro 1.069,41 Euro 108.722,33 Euro 109.791,74
2023 Euro 1.425,86 Euro 108.722,34 Euro 110.148,20
2024 Euro 1.425,86 Euro 45.300,97 Euro 46.726,83
totale spesa Euro 5.347,00 Euro 326.167,00 Euro 331.514,00

VISTE le premesse necessita ora assumere le seguenti prenotazioni di spesa, per l'importo complessivo di Euro 331.512,00
dato da Euro 267.350,00, IVA 22% Euro 58.817,00, e incentivi ai sensi dell'art. 113 del D.lgs. 50/2016 Euro 5.347,00, sul
capitolo di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche" - art. 021 "Servizi amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali"
imputando sui bilanci di previsione per gli anni di seguito indicati che presentano sufficiente disponibilità:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale CIG 869428709B,
per l'importo complessivo di euro 326.167,00 si assumono le seguenti prenotazioni:

 - Euro    63.421,36 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2021;
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 - Euro  108.722,33 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2022;

 - Euro  108.722,34 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2023;

 - Euro  45.300,97 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2024;

- relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale si assumono le seguenti prenotazioni:

- Euro 1.425,87 sul bilancio di esercizio 2021, di cui Euro 356,47 per le attività di
programmazione della spesa e di predisposizione atti e controllo gara ed Euro 1.069,40
relativamente alla quota parte di incentivi relativi al 20% quale accantonamento previsto
dall'art. 113, comma 4, del D.lgs. n. 50/2016 (c.d. fondo innovazione);

- Euro 1.069,41 sul bilancio di esercizio 2022, per le attività di RUP, di supporto al RUP,
di direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla prima
annualità contrattuale;

- Euro 1.425,86 sul bilancio di esercizio 2023 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla seconda
annualità contrattuale;

- Euro 1.425,86 sul bilancio di esercizio 2024 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla terza annualità
contrattuale;

PRESO ATTO CHE le prestazioni rientrano tra quelle previste dall'art. 10, comma 3, del D.lgs. 118/2011;

DATO ATTO CHE, con riferimento all'obbligo di cui all'art. 40, comma 2 del Dl.gs. n. 50/2016 e ss.mm.-ii, l'Amministrazione
dispone di un sistema di e-procurement operativo per la gestione delle procedure di gara telematiche, avendo con DGR 1482
del 16/10/2018 aderito al sistema di intermediazione telematica denominato "Sintel" di proprietà della Regione Lombardia e
gestito da A.R.I.A. S.p.A.

VISTO il D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei Contratti Pubblici" e ss.mm.ii.;

VISTA la L. 120/2020;

VISTA la Legge Regionale Statutaria 17 marzo 2012, n. 1;

VISTA la Legge Regionale n. 54/2012 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale" e s.m.i.;

VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE le LL.R.R. n. 54/2012 e n. 39/2001;

VISTO il D.lgs. n. 118/2011 ss.mm. e ii.;

VISTO il D.lgs. n. 126/2014;

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023" e la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la
gestione del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTE le DGR 300/2020 e DGR 1396/2020;

VISTI gli atti d'ufficio;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

decreta
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1. di dare atto che con proprio decreto n. 81 del 7 aprile 2021 si è preso atto che la procedura aperta CIG 85556211CD è andata
deserta;

2. di dare atto che le premesse e gli allegati A e B formano parte integrante del presente provvedimento;

3. di avviare la procedura negoziata ex art. 125 comma 2, lett. b) n. 2, del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. con il costituendo ATI tra
Poste Italiane S.p.A., con sede in Roma, Viale Europa n. 190, C.F. 97103880585 P.I.V.A. 01114601006 (mandataria) e Postel
S.p.A., con sede in Roma, Vile Europa n. 175, codice fiscale 04839740489 partita I.V.A. 05692591000 (mandante) per
l'acquisizione del servizio di posta ibrida per la Regione del Veneto, CIG 869428709B, per la durata di 36 mesi;

4. di dare atto che il valore dell'affidamento, ai fini dell'art. 35 del Codice dei contratti pubblici per l'intero periodo contrattuale
comprensivo al netto dell'IVA, è stimato in Euro 267.350,00 Iva esclusa e non sono previsti costi interferenziali, essendo le
prestazioni del servizio interamente di natura intellettuale e svolte nella sede dell'appaltatore;

5. di approvare la documentazione di gara costituita da: lettera di invito (Allegato A), capitolato speciale (Allegato B) che
costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;

6. di designare la sottoscritta quale responsabile delle procedura di gara;

7. di dare atto che l'affidamento si svolgerà in conformità all'art. 40, comma 2 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii,
l'Amministrazione sul sistema di e-procurement operativo per la gestione delle procedure di gara telematiche, denominato
"Sintel" di proprietà della Regione Lombardia e gestito da A.R.I.A. S.p.A.;

8. di dare atto che la spesa sarà esigibile secondo il seguente piano delle scadenze:

esercizio esigibilità
obbligazione

spesa incentivi

(debito non commerciale)

spesa servizio

(debito commerciale)
totale spesa

2021 Euro 1.425,87 Euro 63.421,36 Euro 64.847,23
2022 Euro 1.069,41 Euro 108.722,33 Euro 109.791,74
2023 Euro 1.425,86 Euro 108.722,34 Euro 110.148,20
2024 Euro 1.425,86 Euro 45.300,97 Euro 46.726,83
totale spesa Euro 5.347,00 Euro 326.167,00 Euro 331.514,00

8. di assumere le seguenti prenotazioni di spesa, per l'importo complessivo di Euro 331.514,00, sul capitolo di spesa 5132
"Spese postali e telegrafiche" - art. 021 "Servizi amministrativi" P.d.C. U.1.03.02.16.002 "Spese postali" imputando sui bilanci
di previsione per gli anni di seguito indicati che presentano sufficiente disponibilità:

- relativamente alla spesa per il servizio in oggetto, avente natura di debito commerciale CIG 869428709B,
per l'importo complessivo di euro 326.167,00 si assumono le seguenti prenotazioni:

 - Euro  63.421,36 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2021;

 - Euro  108.722,33 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2022;

 - Euro  108.722,34 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2023;

 - Euro   45.300,97 (IVA inclusa) sul bilancio di esercizio 2024;

- relativamente alla quota parte di incentivi da corrispondere al personale ai sensi dell'art. 113 del D.lgs.
50/2016, avente natura di debito non commerciale si assumono le seguenti prenotazioni:

- Euro 1.425,87 sul bilancio di esercizio 2021, di cui Euro 356,47 per le attività di
programmazione della spesa e di predisposizione atti e controllo gara ed Euro 1.069,40
relativamente alla quota parte di incentivi relativi al 20% quale accantonamento previsto
dall'art. 113, comma 4, del D.lgs. n. 50/2016 (c.d. fondo innovazione);

- Euro 1.069,41 sul bilancio di esercizio 2022, per le attività di RUP, di supporto al RUP,
di direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla prima
annualità contrattuale;
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- Euro 1.425,86 sul bilancio di esercizio 2023 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla seconda
annualità contrattuale;

- Euro 1.425,86 sul bilancio di esercizio 2024 per le attività di RUP, di supporto al RUP, di
direttore esecuzione contratto e collaboratore e di collaudatore relativi alla terza annualità
contrattuale;

9. di dare atto che la presente procedura di gara da attuazione al Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2020/2021 approvato dalla Giunta regionale con DGR n. 300/2020, così come modificato con DGR n. 1396/2020;

10. di dare atto le prestazioni rientrano tra quelle previste dall'art. 10, comma 3, del D.lgs. 118/2011;

11. di dare atto che la spesa relativa alla presente procedura non rientra nella tipologia soggetta a limitazione ai sensi della L.R.
1/2011;

12. di dare atto che la spesa di cui di prevede la prenotazione in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla
scrivente Direzione;

13. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del
D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

14. di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione, omettendo gli allegati di cui al
precedente punto 4 (che saranno pubblicati e liberamente consultabili sul profilo committente regionale www. regione.veneto.it
al link "Bandi, Avvisi e Concorsi", oltre che sul sistema di intermediazione telematica "Sintel").

Giulia Tambato

Allegati (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE

(Codice interno: 444947)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 32 del 17 marzo 2021
Impegno e liquidazione di spesa a favore del CSO Italy - Centro Servizi Ortofrutticoli - codice fiscale 01433020383,

per quota di adesione anno 2021.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dispone l'impegno e la contestuale liquidazione dell'importo pari a 5.000,00 euro a favore del
CSO Italy, quale quota di adesione della Regione del Veneto per l'anno 2021.

Il Direttore

VISTA la DGR n. 990 del 27.06.2017 con cui è stata deliberata l'adesione al CSO Italy - Centro Servizi Ortofrutticoli per
l'anno 2017 e disposto l'inserimento dello stesso nell'Elenco delle Associazioni, Fondazioni, Osservatori o altri Enti ed
Istituzioni di diritto privato ai quali la Regione del Veneto partecipa;

VISTI i dati rilasciati dall'Osservatorio di Mercato del CSO Italy, su rilevazioni GFK, nel corso dei 12 mesi dello scorso anno,
dai quali si evince che il quantitativo totale di frutta e verdura consumata in Italia ha di poco superato 6 milioni di tonnellate,
pari a 233 kg a famiglia. Tale comportamento d'acquisto si è rilevato sostanzialmente in linea all'anno 2019 (-1%). Il dato
finale è il risultato di un andamento del tutto irregolare: l'incremento dei volumi si è concentrato in corrispondenza del primo e
del secondo trimestre, con un aumento del 2% nei mesi gennaio - marzo e del 3% da aprile a giugno, con un forte impulso al
consumo "in casa" dettato dalla pandemia. Nei trimestri successivi si è registrato un calo rispettivamente del 6% e del 2%;

CONSTATATO che il settore frutticolo evidenzia l'andamento più problematico con una contrazione del 3,5% dei volumi sul
2019, confermando il trend negativo degli ultimi due anni. Tra le specie frutticole sono poche quelle che registrano quantitativi
in crescita anno su anno: tra queste spiccano le mele (+4%), le arance (+3%), l'uva da tavola (+14%) ed i piccoli frutti
(+1%). Segnalano invece una flessione le angurie (-8%), le clementine (-7%) e i meloni (-5%). Capitolo a parte le drupacee, i
cui risultati di vendita sono stati influenzati dalle pesanti gelate di inizio aprile che hanno di fatto compromesso la disponibilità
di prodotto sul mercato: -20% per le pesche, -23% per le nettarine, -29% per le albicocche, -21% per le susine e -20% per le
ciliegie;

CONSIDERATO che risulta migliore la situazione del settore orticolo, per il quale gli acquisti nell'arco del 2020 segnano un
+2%. Nella Top 10 delle principali specie acquistate dalle famiglie italiane si trovano segni positivi per patate (+11%), carote
(+8%), zucchine (+1%), cipolle (+8%), finocchi (+9%), melanzane (+2%), peperoni (+6%), mentre in calo risultano pomodori
(-2%), insalate (-5%) e cavolfiori (-3%);

CONSIDERATO che sul fronte prezzi, la spesa media per famiglia nel 2020 è stata di 458 euro (+4%), con prezzi medi
diffusamente superiori rispetto al 2019 per tutti i macro-periodi dell'anno, in tutti i canali di vendita e sull'intero territorio
nazionale;

CONSIDERATO che la distribuzione moderna segna un aumento dei volumi venduti pari al 3%. Una crescita a cui non hanno
contribuito gli ipermercati, che invece subiscono una perdita del 5%, mentre risultano maggiori i flussi gestiti da supermercati
(+4%), discount (+2%) e superette (+10%). Circa i canali tradizionali, l'Osservatorio di Mercato del CSO Italy sottolinea il
forte calo dell'ambulantato e dei mercati rionali (-18%), chiaramente dovuto anche alla pandemia, a fronte di un aumento dei
volumi venduti dai fruttivendoli pari al 3%;

CONSIDERATO che, passando all'analisi per aree geografiche, nel Nord Ovest del Paese si è concentrato il 31% degli acquisti
nazionali con un calo in valore assoluto dell'1%. In crescita del 3%, invece, i volumi nel Nord Est, l'area dove si acquista il
21% del totale di ortofrutta, e al Centro e Sardegna, macro regione che vanta una rappresentanza del 24% dei volumi nazionali.
Il comprensorio Sud, Sicilia compresa, anch'esso con una quota del 24% sul totale del venduto, vede una contrazione del 7%;

CONSIDERATO che i consumi di ortofrutta biologica evidenziano una battuta d'arresto con un calo del 2%: i quantitativi,
infatti, si attestano a 343 mila tonnellate, con la frutta che perde il 3% delle quantità a fronte di un incremento del 2% degli
ortaggi. Per quel che riguarda le quote di ortofrutta a peso fisso/confezionato, invece, nel corso del 2020 si passa da 1,5 ad oltre
1,6 milioni di tonnellate, con un balzo dell'8% dei volumi acquistati nonostante l'aumento del 6% del prezzo medio;
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CONSIDERATO che per la Regione del Veneto il settore ortofrutticolo risulta strategico per l'importanza che riveste
nell'economia agricola e per il prestigio a livello nazionale ed internazionale delle sue produzioni di qualità e pertanto
l'adesione al CSO Italy risulta fondamentale per disporre degli strumenti e dei dati necessari al fine di rafforzare le strategie di
sviluppo, valorizzazione e promozione della filiera ortofrutticola locale;

VISTA la DGR n. 3/INF del 2.03.2021 con la quale la Giunta regionale ha preso atto della ricognizione al 30.11.2020 delle
Associazioni, Fondazioni, Osservatori o altri Enti ed Istituzioni di diritto privato, ritenuti necessari, ai quali la Regione del
Veneto partecipa, con indicazione, per quelli finanziati a valere sul capitolo n. 3030 "Spese per adesione ad Associazioni",
della quota assegnata per l'esercizio 2021, determinata sulla base degli impegni assunti nell'esercizio 2020 e degli esiti della
citata ricognizione;

VISTA la nota della Segreteria generale della programmazione prot. n. 101997 del 4.03.2021 in merito alla ripartizione, per
l'anno 2021, delle risorse stanziate a valere sul capitolo n. 3030, in particolare l'importo di 5.000,00 euro assegnato alla
Direzione agroalimentare per l'adesione della Regione del Veneto al CSO Italy;

CONSIDERATO che la Segreteria generale della programmazione è titolare del capitolo n. 3030 e pertanto competente ad
apporre il visto di monitoraggio sui singoli provvedimenti di impegno di spesa;

CONSIDERATO che il CSO Italy con nota del 9.03.2021, acquisita in pari data al prot. regionale n. 109661, ha confermato
l'importo di 5.000,00 euro quale quota di adesione per l'anno 2021;

CONSIDERATO che la Regione del Veneto conferma per l'anno 2021 l'adesione al CSO Italy provvedendo ad assumere
l'obbligazione di spesa sul capitolo n. 3030 del Bilancio di esercizio 2021 per l'importo spettante per il corrente anno pari a
5.000,00 euro;

DATO ATTO che il beneficiario dell'impegno e della relativa liquidazione è il CSO Italy - Centro Servizi Ortofrutticoli -
codice fiscale 01433020383, con sede legale a Ferrara in Via Bela Bartok 29/G e che il pagamento dovrà essere effettuato a
mezzo bonifico bancario sul conto corrente (omissis), ABI (omissis), CAB (omissis), Codice IBAN (omissis), Istituto EMIL
BANCA Credito cooperativo società cooperativa;

VISTE le Direttive per la gestione del Bilancio 2021 - 2023 approvate con DGR n. 30 del 19.01.2021;

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";

CONSIDERATO che sussistono le condizioni di diritto e di fatto per impegnare e contestualmente liquidare al CSO Italy la
somma di 5.000,00 euro quale quota di adesione per l'anno 2021;

decreta

di impegnare e contestualmente liquidare a favore del CSO Italy - Centro Servizi Ortofrutticoli - codice fiscale
01433020383, con sede legale a Ferrara in Via Bela Bartok 29/G, come dallo stesso richiesto in data 9.03.2021 con
nota acquisita in pari data al prot. regionale n. 109661, l'importo di 5.000,00 euro quale quota associativa per il 2021
sul capitolo n. 3030 "Spese per adesione ad Associazioni" - Art. 025 Altri servizi - codice V livello P.d.c.
U.1.03.02.99.003- del Bilancio del corrente esercizio finanziario che presenta sufficiente disponibilità;

1. 

di attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata e diviene esigibile nell'esercizio finanziario in
corso;

2. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente decreto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazioni ai sensi della LR n. 1/2011;

3. 

di dare atto che trattasi di spesa che non costituisce debito commerciale;4. 

di rimandare, per i riferimenti tecnico - contabili, agli allegati T1 e T2 al presente provvedimento, quali parti
integranti del medesimo;

5. 

di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di Bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'articolo 26, comma 2 e
dell'articolo 27 del decreto legislativo n. 33 del 14.03.2013, così come modificato dal decreto legislativo n. 97 del
25.05.2016;

7. 
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di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

Alberto Zannol

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 25_______________________________________________________________________________________________________



 

DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE

(Codice interno: 444943)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 140 del 11 marzo 2021
Rettifica del decreto del Direttore dell'Unità Organizzativa Tutela dell'Atmosfera n. 57 del 18.02.2021, pubblicato

sul BUR n. 33 del 5.03.2021 - DGR 394/2009 "Zignago Power S.r.l." Autorizzazione all'installazione ed esercizio di un
impianto di cogenerazione alimentato a biomasse naturali per la produzione di energia elettrica nel Comune di Fossalta
di Portogruaro (VE). D.lgs n. 387/2003 - D.lgs n. 152/2006 l.r. n. 11/2001 Modifiche non sostanziali relative al
collegamento alla Rete Trasmissione Nazionale.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Rettifica dei numeri di protocollo regionale e dei corrispondenti allegati indicati nel provvedimento di autorizzazione di alcune
modifiche non sostanziali ad un impianto di produzione di energia rinnovabile relative ad un nuovo collegamento alla Rete
Trasmissione Nazionale RTN in Alta Tensione con inserimento di una nuova stazione elettrica.

Il Direttore

PREMESSO che:

- con deliberazione n. 394 del 24.02.2009 la Giunta Regionale del Veneto ha autorizzato la società "Zignago Power S.r.l." con
sede legale in Comune di Fossalta di Portogruaro (VE), via Marzotto n. 8, all'installazione ed esercizio di un impianto di
cogenerazione alimentato a biomasse naturali per la produzione di energia elettrica della potenza di 13.200 kWe a servizio del
proprio stabilimento;

- con decreto del Dirigente regionale del Settore Tutela Atmosfera n. 7 del 1.04.2014 la società è stata autorizzata a delle
modifiche non sostanziali dell'impianto consistenti in alcuni interventi migliorativi di carattere tecnologico ed edilizio;

- con decreto del Dirigente regionale dell'Unità Organizzativa Tutela dell'Atmosfera n. 1 del 26.03.2018 la "Zignago Power
S.r.l." è stata autorizzata alla modifica non sostanziale consistente nello "spostamento del punto di connessione elettrica della
centrale a biomasse, con collegamento a cabina di distribuzione in Media Tensione di nuova realizzazione in prossimità della
cabina esistente";

- con decreto del Dirigente regionale dell'Unità Organizzativa Tutela dell'Atmosfera n. 4 del 14.09.2018 la società è stata
autorizzata alla modifica non sostanziale consistente nella "costruzione, all'interno del sito industriale di proprietà del Gruppo
Zignago, di un nuovo collegamento in Media Tensione a 10 kV (in cavo elicord interrato);

- con decreto del Dirigente regionale della Direzione Ambiente n. 669 del 14.07.2020 la "Zignago Power S.r.l." è stata
autorizzata alla modifica non sostanziale consistente "nella realizzazione di nuovo scarico delle acque reflue industriali (acque
di raffreddamento) nel fossato posto a sud dell'impianto con recapito finale nel ricettore denominato Canale La Vecchia";

RICHIAMATA l'istanza in data 16.05.2011, trasmessa dalla "Zignago Power S.r.l.", assunta al protocollo regionale con n.
234399 del 16.05.2011, relativa alla realizzazione di "un allacciamento elettrico in alta tensione costituito da una stazione di
smistamento a 132 kV in doppia sbarra da inserire in tipologia entra-esci sulla linea elettrica a 132 kV "Levada - Latisana con
derivazione Zignago", al fine di ottenere elevati livelli di affidabilità e di gestione della suddetta tratta e di tutte le utenze ad
essa connesse.

All'istanza sono stati allegati i seguenti elaborati:

" 1) Terna - Piano Tecnico delle Opere;

 2) Terna - Valori Campi Magnetici Attesi;

 3) Cronoprogramma;

 4) Terna - Infissione Nuovo Sostegno 43a - 1-5000;
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 5) Terna - Infissione Nuovo Sostegno 43° - 1-2000;

 6) Terna - Planimetria Generale;

 7) Terna - Fabbricato Comandi;

 8) Terna - Cabina MT;

 9) Terna - Chiosco;

 10) Terna - Schema Unifilare;

 11) Terna - Sezione Elettromeccanica Stallo Linea;

 12) Terna - Sezione Elettromeccanica Sbarre;

 13) Terna - Pianta Fondazioni;

 14) Terna - Raccordi alla Nuova SE;

 15) Terna - Realizzazione Raccordi alla Nuova SE."

PRESO ATTO che l'intervento proposto rappresenta un'infrastruttura indispensabile a migliorare la gestione e l'esercizio della
rete elettrica di A.T. di Terna ed in particolare del servizio di connessione alla rete elettrica in A.T. dell'area industriale di
Villanova Santa Margherita (Comune di Fossalta di Portogruaro) del Gruppo Zignago. Inoltre, l'opera risulta necessaria per
garantire un'adeguata gestione del servizio di operatività della rete medesima in caso di guasto;

CONSIDERATO che l'U.O. Tutela dell'Atmosfera, con nota protocollo n. 304021 del 19.07.2018, ha richiesto alle
Amministrazioni coinvolte nel procedimento di esprimere un parere circa le variazioni proposte dalla Ditta e nel contempo ha
trasmesso gli elaborati più significativi dell'intervento medesimo;

VISTA la nota del Comune di Portogruaro assunta al protocollo regionale al n. 327915 del 6.08.2018, con la quale è stato
segnalato che all'istanza trasmessa dalla "Zignago Power S.r.l." non risultava allegata "la documentazione necessaria
all'acquisizione del parere ambientale di cui al Dlgs. 22 gennaio 2004, nr. 42, e nemmeno quello relativo alla Valutazione di
Incidenza Ambientale in quanto il sito interessato dalla S.E. risulta a ridosso di un Sito di Importanza Comunitaria (SIC
IT3250044 Fiumi Reghena e Lemene - Canale Taglio e rogge Limitrofe - Cave di Cinto Caomaggiore)" riservandosi di
esprimere un parere in merito;

PRESO ATTO che la società ha provveduto a trasmettere le integrazioni richieste dal Comune di Portogruaro con nota del
17.04.2019, assunta al protocollo regionale al n. 159975 del 19.04.2019 e in particolare:

"-  Documentazione al fine dell'acquisizione del Parere in ambito paesaggistico, ai sensi dell'art. 146 del
D.Lgs 42/2004, sottoscritta da tecnico abilitato:

1) Relazione Paesaggistica, redatta ai sensi del D.P.C.M. 12 dicembre 2005, con relativi
allegati:

1a) Relazione Tecnica;

1b) Tav.01- Estratto di mappa - Piano Interventi - PAT;

1c) Tav.02 - Planimetria Generale su CTR con vincoli;

1d) Tav.03 - Planimetria Generale - Pianta - Prospetto;

1e) Tav.04 - Documentazione fotografica.

-  Documentazione al fine dell'acquisizione del parere in ambito di Valutazione di Incidenza Ambientale, ai
sensi della D.G.R. 1400/2017, sottoscritta da tecnico abilitato:

2) Dichiarazione di non necessità di Valutazione di Incidenza Ambientale e relativa
Relazione Tecnica allegata."
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CONSIDERATO che l'U.O. Tutela dell'Atmosfera, con nota protocollo n. 366214 del 21.08.2019, ha trasmesso al Comune di
Portogruaro, e per conoscenza agli Enti coinvolti nel procedimento, la documentazione precedentemente pervenuta dalla
"Zignago Power S.r.l.";

VISTA la nota dell'U.O. Tutela dell'Atmosfera, protocollo regionale n. 311763 del 5.08.2020, trasmessa al Comune di
Portogruaro con la quale sono state richieste le determinazioni dell'Amministrazione relativamente alla costruzione della nuova
Stazione Elettrica;

PRESO ATTO che il Comune di Portogruaro con nota proprio prot. n. 34502 del 26.08.2020, assunta al protocollo regionale
con n. 335217 del 27.08.2020, ha ricordato che, come precedentemente indicato nelle proprie comunicazioni, l'intervento che
la società vorrebbe realizzare è ubicato in un ambito soggetto a vincolo paesaggistico ex art. 142 del D.Lgs 42/2004 e che
pertanto l'istanza doveva essere sottoposta all'esame della Commissione locale per il paesaggio (CLP);

VISTA la nota del Comune di Portogruaro proprio protocollo n. 42445 del 13.10.2020, assunta al protocollo regionale con n.
434026 del 13.10.2020, con la quale è stata trasmessa l'Autorizzazione Ambientale Paesaggistica n. 27/2020 del 13.10.2020,
con le seguenti prescrizioni espresse dalla Commissione Edilizia Integrata nella seduta del 28.08.2020, verbale n° 5:

" - il manufatto 2 deve avere la stessa finitura esterna proposta per il manufatto 1;

 - continuare la piantumazione della siepe lato ovest anche nel tratto compreso tra il manufatto 2 e il manufatto 5";

ed inoltre con le seguenti prescrizioni riportate nel parere favorevole espresso dalla Soprintendenza al Comune che lo ha
assunto al proprio protocollo con n. 41188 dell'8.10.2020:

"- Venga messa a dimora una siepe attorno alla recinzione, fino a raggiungere l'altezza di tre metri dal suolo;

Contestualmente, ai fini della tutela archeologica si comunica quanto segue. L'area in cui ricade l'intervento è interessata da
rinvenimenti di epoca romana riferibili a contesti abitativi e funerari tipici del sistema insediativo a carattere rustico
dell'antico agro concordiese ed è pertanto da considerare a rischio archeologico (Carta archeologica del Veneto, I, p. 105, F.
39 - nn. 101-105; Mappa archeologica, Gruaro 2002, pp. 104-106, nn. 129, 130, 133).

Per quanto sopra esposto, al fine di verificare l'eventuale presenza di strutture o stratigrafie antiche che potrebbero essere
danneggiate dalle opere di scavo in progetto, si ritiene opportuno che preliminarmente all'avvio dei lavori, siano eseguite
almeno n. 3 (tre) trincee di verifica archeologica della lunghezza di m 40 ciascuna per una larghezza di m 1,5 e fino ad una
profondità non inferiore ai m 1,50, da parte di archeologi professionisti (D.Lgs. 42/2004, art. 9bis), con la direzione scientifica
di questa Soprintendenza e con oneri a carico della Committenza.

Si segnala fin d'ora che eventuali rinvenimenti di interesse archeologico potranno comportare l'esecuzione di indagini
stratigrafiche di approfondimento e ulteriori prescrizioni di tutela.

Al termine dell'intervento archeologico andrà consegnata a questo Ufficio la documentazione di post-scavo, che costituisce
parte integrante dell'intervento in cantiere, redatta secondo lo standard richiesto da questa Soprintendenza. Si chiede di
comunicare con congruo anticipo il nominativo della ditta archeologica incaricata e la data di inizio degli interventi di
verifica."

RICORDATO che il citato decreto del Dirigente regionale dell'Unità Organizzativa Tutela dell'Atmosfera n. 4 del 14.09.2018,
rimandava ad un successivo provvedimento l'autorizzazione alla modifica dello schema di collegamento alla Rete Trasmissione
Nazionale - RTN in Alta Tensione, inserendo una nuova stazione elettrica nel punto di derivazione;

CONSIDERATO che le modifiche proposte non risultano sostanziali ai sensi dell'art. 268 del D. Lgs 152/2006, nel qual caso
l'art. 269 del citato decreto prevede che si aggiorni l'autorizzazione in atto;

VISTA la deliberazione di Giunta regionale n. 453 del 02.03.2010 che, relativamente agli impianti autorizzati e per le
modifiche meramente tecnico-dimensionali delle componenti impiantistiche, prevede vengano assentite da decreto del
Dirigente Regionale;

TENUTO CONTO della L.R. 54/2012 e del regolamento adottato con deliberazione di Giunta regionale
n. 2139 del 25.11.2013 inerente le funzioni dirigenziali;

decreta
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di autorizzare la "Zignago Power S.r.l."con sede legale e stabilimento a Fossalta di Portogruaro (VE) in via Marzotto
n. 8, alla modifica non sostanziale dell'impianto di cogenerazione alimentato a biomasse naturali della potenza termica
nominale pari a 49,2 MW, autorizzato con deliberazione della Giunta regionale n. 394 del 24.02.2009; detta modifica,
al fine di migliorare la gestione e l'esercizio della rete in A.T. all'area industriale di Villanova Santa Margherita del
Gruppo Zignago, garantendo elevati livelli di affidabilità della rete elettrica e di tutte le utenze ad essa connesse,
prevede la realizzazione di "un allacciamento elettrico in alta tensione costituito da una stazione di smistamento a
132 kV in doppia sbarra da inserire in in tipologia entra-esci sulla linea elettrica a 132 kV "Levada -Latisana con
derivazione Zignago", in conformità agli elaborati progettuali indicati in premessa e allegati alla richiesta della società
assunta al protocollo regionale con n. 234399 del 16.05.2011 e quelli allegati alle integrazioni assunte al protocollo
regionale con n. 159975 del 19.04.2019;

1. 

di confermare le prescrizioni e le condizioni specificate nella deliberazione di Giunta n. 394/2009 e nel parere della
Commissione Tecnica Regionale sezione Ambiente n. 3558/2008 allegato alla stessa;

2. 

 di confermare le prescrizioni riportate nell'Autorizzazione Ambientale Paesaggistica del Comune di Portogruaro n.
27/2020 del 13.10.2020, espresse dalla Commissione Edilizia Integrata e dalla Soprintendenza e riportate in premessa
al presente provvedimento;

3. 

di trasmettere il presente provvedimento alla Zignago Power S.r.l., al Comune di Portogruaro, al Comune di Fossalta
di Portogruaro, alla Città Metropolitana di Venezia, al Dipartimento ARPAV, alla AULSS e all'Agenzia delle Dogane
- U.T.F. competenti per territorio e al Gestore Servizi Elettrici;

4. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.5. 

Avverso il presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) oppure
in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dal Decreto Legislativo n. 104/2010".

Luigi Masia
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(Codice interno: 444966)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 227 del 29 marzo 2021
Ditta Ambiente e Servizi S.r.l. Impianto di stoccaggio provvisorio, selezione e cernita e adeguamento volumetrico di

rifiuti pericolosi e non pericolosi ubicato in comune di Povegliano Veronese (VR). Autorizzazione Integrata Ambientale
per le attività individuate ai Punti 5.1, 5.3 e 5.5 Allegato VIII alla Parte II del D. Lgs. 3 aprile 2006 n. 152 e s.m.i. di cui
al D.D.R. n. 931 del 13/11/2020, Allegato B al D.D.R.A.T.S.T. n. 57 del 25/11/2020. Presa d'atto PMC Versione del
10/03/2021.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Con il presente decreto si prende atto del PMC - Versione del 10/03/2021, aggiornato dalla Ditta Ambiente e Servizi S.r.l.,
gestore dell'impianto di cui trattasi, sulla base di quanto richiesto con DDR n. 931/2020.

Il Direttore

PREMESSO che con il decreto del Direttore dell'Area Tutela e Sviluppo del Territorio n. 57 del 25/11/2020 è stato rilasciato
alla ditta Ambiente e Servizi S.r.l. (con sede legale in Via Amos Zanibelli, n. 12 - 37064 Povegliano Veronese (VR), P.IVA
02791580232) il provvedimento autorizzatorio unico regionale (PAUR), relativamente al progetto di "Impianto di stoccaggio
provvisorio, selezione e cernita. Adeguamento volumetrico di rifiuti pericolosi e non pericolosi. Variante sostanziale.",
comprensivo dei seguenti titoli:

provvedimento favorevole di compatibilità ambientale di cui al decreto del Direttore della Direzione Ambiente n. 859
del 8/10/2020, Allegato A al provvedimento di cui costituisce parte integrante;

• 

provvedimento Autorizzazione Integrata Ambientale ex art. 29 - sexies del D. Lgs. n. 152/2016 di cui al decreto del
Direttore della Direzione Ambiente n. 931 del 13/11/2020, Allegato B al provvedimento, di cui costituisce parte
integrante, comprensiva di:

Autorizzazione all'esercizio delle operazioni di smaltimento e recupero rifiuti;♦ 
Autorizzazione alle emissioni in atmosfera;♦ 
Autorizzazione allo scarico di acque reflue industriali in fognatura;♦ 

• 

parere dei Vigili del Fuoco - Comando provinciale di Verona n. 13290 del 16/08/2019, assunto al prot. Reg.le n.
13290 in data 16/08/2019, Allegato C al provvedimento di cui costituisce parte integrante;

• 

CONSIDERATO che il provvedimento di cui sopra è stato notificato alla ditta con nota n. 506309 del 27/11/2020 ed è stato
pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto n. 192 del 11/12/2020;

CONSIDERATO che il punto 25 dell'Allegato A al DDR n. 931/2020 ha prescritto che:

 "Entro 60 giorni dalla notifica del provvedimento di PAUR la ditta deve presentare una versione aggiornata del PMC che
tenga conto delle modifiche introdotte da questo provvedimento con particolare riferimento ai nuovi limiti di emissione ed al
monitoraggio delle emissioni, sia in fognatura che in atmosfera, nonché delle indicazioni fornite dal Dipartimento provinciale
ARPAV di Verona nella nota n. 0075089/U del 01/09/2020, assunta al prot. reg. n. 343547 in data 02/09/2020.
Nell'ambito dell'Aggiornamento del PMC dovrà inoltre essere modificata la periodicità per le verifiche di conformità sulle
materie prime, concordandola con ARPAV e sulla base di un criterio, temporale o quantitativo, proporzionale con le MPS
prodotte, anche differenziandolo per le diverse tipologie."

PRESO ATTO che il Punto 26 dell'Allegato A al DDR n. 931/2020 prevede che:

 "... ogni variazione al PMC, compresa quella di cui al precedente punto 25, dovrà essere assentita da parte di questa
Amministrazione, sentito il parere della Provincia e del Dipartimento ARPAV competenti per territorio ...";

VISTA la nota del 12/01/2021, assunta al prot. Reg. n. 9740 in data 12/01/2021, con cui la ditta - in ottemperanza alla sopra
richiamata prescrizione n. 25 - ha trasmesso la versione del PMC aggiornata al 21/12/2020;

DATO ATTO che con nota regionale n. 35445 del 26/01/2021 è stato chiesto a Provincia ed ARPAV di trasmettere - entro 30
giorni dal ricevimento della stessa - il proprio parere di competenza sul piano di cui trattasi;

VISTA la nota n. 14529 del 17/02/2021, assunta al prot. Reg. n. 87003 in data 24/02/2021, con cui ARPAV - Dipartimento
Regionale Rischi Tecnologici e Fisici - U.O. Autorizzazioni e Controlli Ambientali ha trasmesso parere favorevole al PMC di
cui sopra, ritenendo opportuno di richiedere alcuni ulteriori controlli gestionali sull'impianto di depurazione;
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VISTA la nota del 12/03/2021, assunta al prot. Reg. n. 115939 in data 12/03/2021, con cui la ditta ha trasmesso un'ulteriore
versione del PMC datata 10/03/2021;

VERIFICATO che nella Versione del 10/03/2021 del PMC sono state recepite tutte le richieste formulate dall'ARPAV nel
succitato parere del 17/02/2021;

PRESO ATTO che non è pervenuto nei termini assegnati, e comunque fino ad oggi, alcun contributo da parte della Provincia
di Verona;

DATO ATTO che il punto 9 del D.D.R.A.T.S.T. n. 57/2020 prevede che:

 "qualsiasi modifica delle condizioni dell'Autorizzazione Integrata Ambientale di cui all'Allegato B al presente provvedimento
è demandata al Direttore della struttura regionale competente per materia";

RITENUTO pertanto di prendere atto del PMC Versione 10/03/2021 in sostituzione della Versione del 11/01/2019 approvata
con DDR n. 931/2020;

DATO ATTO che il presente provvedimento non è sottoposto al pagamento degli oneri istruttori di cui all'art. 33 del D. Lgs. n.
152/2006 e ss.mm.ii.

VISTE la L.R. n. 33/1985 e la L.R. n. 3/2000 e loro ss.mm.ii.

VISTO il D. Lgs. n.152/2006 e loro ss.mm.ii.

decreta

che le premesse formano parte integrante del presente provvedimento;1. 
di prendere atto del PMC Versione 10/03/2021, che sostituisce la Versione del 11/01/2019 approvata con DDR n.
931/2020;

2. 

di far salve, per quanto non espressamente indicato nel presente provvedimento, tutte le prescrizioni ed indicazioni
contenute nel D.D.R. n. 931/2020, Allegato B al D.D.R.A.T.S.T. n. 57/202020;

3. 

di comunicare il presente provvedimento alla Ditta Ambiente e Servizi S.r.l. con sede legale in Via Amos Zanibelli, n.
12 - 37064 Povegliano Veronese (VR), al Comune di Povegliano Veronese (VR), alla Provincia di Verona, ad
A.R.P.A.V. - Dipartimento Provinciale di Verona, all'Osservatorio Regionale Rifiuti c/o ARPAV - Dipartimento
regionale Rischi tecnologici e fisici ed alla società Acque Veronesi S.c.a.r.l.;

4. 

di pubblicare il presente provvedimento integralmente sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto;5. 
di informare che, avverso il presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) oppure in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dal
Decreto Legislativo n. 104/2010.

6. 

Luigi Masia
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(Codice interno: 445351)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 228 del 29 marzo 2021
Decreto n. 116 del 24 dicembre 2012 di rilascio dell'Autorizzazione Integrata Ambientale e ss.mm.ii. Ditta: Alto

Trevigiano Servizi (A.T.S.) S.r.l. Impianto di depurazione e trattamento rifiuti del Comune di Paese Via Brondi, 3
Presa d'atto del Certificato di regolare esecuzione della nuova vasca di denitrificazione dell'impianto.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Con il presente decreto si prende atto della conclusione dei lavori di realizzazione della nuova vasca di denitrificazione (C3)
presso l'impianto in oggetto e del nuovo schema di flusso dell'impianto di depurazione e trattamento rifiuti di Paese

Il Direttore

VISTA la Direttiva 2010/75/UE sulle emissioni industriali (direttiva IED);

VISTO il Decreto Legislativo n. 152 del 3 aprile 2006 e ss.mm.ii. "Norme in materia ambientale";

VISTA la Legge Regionale n. 33 del 16.04.1985 "Norme per la Tutela dell'Ambiente" e ss.mm.ii;

VISTA la Legge Regionale n. 3 del 21.01.2000, "Nuove norme in materia di gestione dei rifiuti" ss.mm.ii.

VISTA la deliberazione n. 1519 del 26.05.2009, con la quale la Giunta regionale ha approvato le "Modalità di quantificazione
delle tariffe per le istanze assoggettate a procedura di AIA Regionale e Provinciale ai sensi del Decreto legislativo 18 febbraio
2005, n. 59"

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 242 del 9.02.2010: "Piano di Monitoraggio e Controllo (PMC) per gli
impianti di cui al punto 5 − Gestione dei rifiuti, dell'allegato I al D. Lgs. 59/2005; Programma di Sorveglianza e Controllo
(PSC) di cui al D. Lgs. 36/2003, Programma di Controllo (PC) e Piano di Sicurezza (PS) di cui all'art. 26 e all'art. 22 della
legge regionale 21 gennaio 2000, n. 3, e ss.mm.ii. ed Indicazioni operative";

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 863 del 15.05.2012 di modifica alla succitata deliberazione della Giunta
Regionale n. 242 del 9.02.2010;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale del Veneto n. 2794 del 23 novembre 2010 "Art. 5 bis, commi 7 e 8, della L.R.
16.04.1985, n. 33, e successive modifiche e integrazioni. Primi indirizzi operativi concernenti l'attività di controllo preventivo
affidata alla Provincia con l'avvalimento dell'ARPAV";

VISTO il decreto del Segretario Regionale per l'Ambiente n. 116 del 24.12.2012, con il quale è stata rilasciata alla ditta A.T.S.
S.r.l. con sede legale in via Schiavonesca Priula, 86 - 31044 Montebelluna (TV), per l'impianto di depurazione e trattamento
rifiuti del Comune di Paese, l'Autorizzazione Integrata Ambientale di cui al punto 5.3 - Allegato VIII alla Parte Seconda del
D.Lgs. 152/2006 e ss.mm.ii.;

VISTI i decreti n. 83 del 15.12.2015 del Direttore del Dipartimento Ambiente e n. 74 del 06.09.2017 del Direttore dell'Area
Tutela e Sviluppo del Territorio di modifica del succitato decreto n. 116/2012;

VISTA la nota del Responsabile del procedimento del Settore Tutela Atmosfera della Regione Veneto, prot. n. 440052 del
21.10.2014, con la quale è stata prorogata fino al 23.12.2022, l'Autorizzazione Integrata Ambientale in argomento, secondo gli
indirizzi forniti dalla D.G.R.V. n. 1633/2014;

VISTO il decreto n. 159 del 30.07.2013 del Direttore Direzione Tutela Ambiente che esclude dalla procedura di V.I.A. il
progetto di adeguamento dell'impianto in oggetto prendendo atto del parere espresso dalla Commissione Regionale VIA nella
seduta del 3 Luglio 2013:

VISTA la nota del Responsabile del Procedimento dell'Unità Organizzativa Tutela Atmosfera, prot. n. 319264 del 04.08.2015,
in cui l'intervento viene ritenuto una modifica non sostanziale, rimandando l'aggiornamento del provvedimento alla presa d'atto
delle nuove opere;

PRESO ATTO della documentazione prot. n. 0005811/21 del 15.02.2021, acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n.
71929 del 16.02.2021, in cui si comunica la conclusione dei lavori e si trasmette il certificato di regolare esecuzione (CRE) a
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firma del direttore lavori ing. Giorgio Basso, datato 16/09/2016, la planimetria aggiornata e il nuovo schema di flusso.

VISTA la nota del Responsabile del Procedimento, prot. n. 114388 del 11.03.2021, in cui si chiede di integrare la
documentazione presentata con l'attestazione dell'avvenuto pagamento degli oneri istruttori per l'aggiornamento del decreto
A.I.A. e con la documentazione attestante il rispetto della prescrizione con cui la Commissione Regionale VIA nella seduta del
03.07.2013 (decreto D.T.A. n. 159 del 30.07.2013) si era espressa per l'esclusione dalla procedura di VIA , in particolare, la
lettera c) dove si prescrive "che venga adeguata la barriera arborea dell'impianto";

VISTA la nota della ditta prot. n. 0010562/21 del 19.03.2021 acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n. 127563 data
19.03.2021, con cui è stata trasmessa la documentazione fotografica attestante l'adeguamento della barriera arborea
dell'impianto di depurazione di Paese e l'attestazione del pagamento degli oneri istruttori;

RITENUTO pertanto, per quanto sopra richiamato, di prendere atto:

del certificato di regolare esecuzione (CRE) a firma del direttore lavori ing. Giorgio Basso, datato 16.09.2016, della
planimetria aggiornata e del nuovo schema di flusso dell'impianto trasmessi con nota prot. n. 0005811/21 del
15.02.2021, acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n. 71929 del 16.02.2021;

• 

dell'avvenuto adeguamento della barriera arborea, come da prescrizione dalla Commissione Regionale VIA nella
seduta del 03.07.2013 (decreto D.T.A. n. 159 del 30.07.2013), attestata dalla documentazione fotografica allegata alla
nota prot. n. 0010562/21 del 19.03.2021, acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n. 127563 data 19.03.2021.

• 

decreta

Di prendere atto del certificato di regolare esecuzione (CRE) a firma del direttore lavori ing. Giorgio Basso, datato
16.09.2016, della planimetria aggiornata e del nuovo schema di flusso dell'impianto trasmessi con nota prot. n.
0005811/21 del 15.02.2021, acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n. 71929 del 16.02.2021;

1. 

Di prendere atto dell'avvenuto adeguamento della barriera arborea, come da prescrizione dalla Commissione
Regionale VIA nella seduta del 03.07.2013 (decreto D.T.A. n. 159 del 30.07.2013), attestata dalla documentazione
fotografica allegata alla nota prot. n. 0010562/21 del 19.03.2021, acquisita agli atti della Regione Veneto al prot. n.
127563 data 19.03.2021;

2. 

Di lasciare invariate tutte le altre condizioni e prescrizioni dell'Autorizzazione Integrata Ambientale impartite con il
Decreto del Segretario Regionale per l'Ambiente n. 116 del 24.12.2012 e ss.mm.ii. per quanto non in contrasto con
quanto previsto dal presente Decreto di aggiornamento.

3. 

Di trasmettere il provvedimento alla Ditta Alto Trevigiano Servizi (A.T.S.) S.r.l., alla Provincia di Treviso,
all'A.R.P.A.V. - DAP Treviso, al Consiglio di Bacino "Veneto Orientale " e al Comune di Paese.

4. 

Di dare atto che il presente provvedimento dovrà essere pubblicato integralmente sul B.U.R.V.5. 
Di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni.

6. 

Luigi Masia
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(Codice interno: 445027)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 230 del 29 marzo 2021
AGSM AIM VERONA S.p.A. (P.IVA. 02770130231), con sede legale in Lungadige Galtarossa, 8 Verona. Modifica

dell'Autorizzazione integrata ambientale rilasciata con Delibera di Giunta regionale n. 1143 del 12 luglio 2016 "AGSM
Verona S.p.A. Revamping e valorizzazione delle sezioni di trattamento meccanico biologico del complesso impiantistico
di Ca' del Bue-Verona. Giudizio favorevole di V.I.A., autorizzazione ai sensi del D.Lgs 152/2006 e ss.mm.ii. e dell'art. 23
della L.R. 10/99 (DGRV n. 575/2013), procedura di A.I.A. ai sensi del D. Lgs 152/2006 e ss.mm.ii. (Circolare regionale
del 31/10/2008, D.G.R. n. 16/2014) e rilascio dell'autorizzazione paesaggistica ai sensi del D.Lgs. 42/2004.".
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento sono autorizzate le modifiche dell'installazione comunicate ai sensi dell'art. 29-nonies comma
1 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., i cui impatti ambientali erano già stati valutati nella procedura di verifica di assoggettabilità a
V.I.A., conclusasi con l'esclusione all'assoggettamento a VIA per le modifiche in progetto con il decreto del Direttore della
Direzione Ambiente n. 1103 del 29.12.2020. Con il presente provvedimento vi è la contestuale revoca per sostituzione del
decreto del Direttore della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 e la presa d'atto del cambio di denominazione sociale da
AGSM Verona Spa in AGSM AIM Spa a seguito di procedura di fusione per incorporazione di AIM Vicenza Spa.

Il Direttore

PREMESSO  che con delibera di Giunta regionale n. 1143 del 12 luglio 2016 è stato rilasciato, in conformità al parere della
Commissione Regionale V.I.A. n. 572 del 23 dicembre 2015, un giudizio favorevole di compatibilità ambientale per la
realizzazione del progetto di revamping e valorizzazione delle sezioni di trattamento meccanico biologico del complesso
impiantistico di Ca' del Bue ed è stata rilasciata autorizzazione integrata ambientale per il medesimo impianto alla AGSM
VERONA Spa.

RILEVATO che nel succitato provvedimento le società operanti nel sito di Ca' del Bue (AGSM Verona S.p.A., AMIA Verona
S.p.A. e Transeco S.p.A.) fanno proprio quanto richiesto nel progetto di revamping e valorizzazione del complesso
impiantistico, assumendone singolarmente e congiuntamente gli obblighi conseguenti.

CONSIDERATO che con nota di questa Amministrazione prot. n. 236183 del 16.06.2020 è stata chiarita l'efficacia temporale
del provvedimento di VIA e di AIA di cui alla deliberazione regionale n. 1143/2016.

Decreto della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 (che verrà sostituito dal presente provvedimento)

VISTA la comunicazione di modifica ai sensi dell'art. 29-nonies comma 1 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. inviata da AGSM
Verona S.p.A., con nota prot. n. 970 dell'08.07.2020 (prot. reg. n. 272487 del 09.07.2020) che prevede in sintesi:

nuova configurazione delle linee 3 e 4 di selezione e cernita finalizzata al recupero di rifiuti non pericolosi riciclabili
(plastica rigida, film plastici, carta-cartone, materiali ferrosi ecc.) mediante la realizzazione di un nuovo edificio
limitrofo all'attuale fossa di scarico delle frazioni RSU e RSAU nel quale saranno realizzate le linee ex novo;

• 

modifica dell'impianto di digestione anaerobica del rifiuto organico con sostituzione dell'attuale tecnologia ad umido,
con un sistema a secco con reattore orizzontale (semi-dry), finalizzato alla raffinazione del biogas prodotto mediante
upgrading per ottenere biometano da comprimere ed immettere in rete SNAM.

• 

RICHIAMATO  il decreto del Direttore della Direzione Ambiente n. 555 del 12 giugno 2020 che esclude dalla procedura di
V.I.A., con condizioni ambientali, il progetto presentato da A.G.S.M. VERONA SPA per la modifica del complesso
impiantistico di trattamento rifiuti sito a Ca' del Bue a Verona, così come sintetizzato al punto precedente.

CONSIDERATE le valutazioni e motivazioni espresse dal Comitato Tecnico regionale V.I.A., nella seduta del giorno
06/05/2020, che hanno portato, con il succitato provvedimento, all'esclusione dalla procedura di Valutazione di Impatto
Ambientale, di cui al Titolo III della Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006, per la modifica del complesso impiantistico di
trattamento rifiuti sito a Ca' del Bue a Verona in quanto l'intervento non produce impatti ambientali significativi negativi
diversi rispetto a quanto già valutato con parere n. 572 del 23/12/2015 del Comitato Regionale VIA ed approvato con la DGRV
n. 1143 del 12/07/2016, nel rispetto delle prescrizioni VIA stabilite in tale provvedimento, eccetto le prescrizioni n. 10 e n. 17
che si ritengono superate, nonché delle ulteriori condizioni ambientali di seguito riportate:
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CONTENUTO
CONDIZIONE 1

Macrofase Ante-operam.

Oggetto della condizione
Il proponente dovrà acquisire il permesso di costruire e il parere della
Soprintendenza archeologia belle arti e paesaggio per le province di
Verona, Rovigo e Vicenza.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza Prima dell'inizio dei lavori per la realizzazione dell'intervento proposto.

Soggetto verificatore Comune di Verona.

CONTENUTO
CONDIZIONE 2

Macrofase Ante-operam.

Oggetto della condizione

Il proponente dovrà fornire un aggiornamento delle aree di stoccaggio e
relative capacità di stoccaggio.

Tale condizione sostituisce quanto indicato al punto 10 delle prescrizioni
VIA di cui alla DGRV n. 1143 del 12/07/2016.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza

Contestualmente alla richiesta di modifica dell'Autorizzazione Integrata
Ambientale per quanto attiene gli aspetti progettuali valutati con la
presente procedura.

Soggetto verificatore Regione del Veneto.

CONTENUTO CONDIZIONE 3
Macrofase Post-operam.

Oggetto della condizione

Il proponente dovrà effettuare uno studio di impatto odorigeno, sulla base
delle modalità operative contenute nel documento di orientamento
operativo per la valutazione dell'impatto odorigeno (scaricabile al
sito: https://www.regione.veneto.it/web/vas-via-vinca-nuvv/strumenti).

I risultati di tale valutazione dovranno essere inviati alla Regione Veneto,
alla Provincia di Verona, al Comune di Verona e ad ARPAV, entro 15
giorni dalla conclusione dello studio medesimo.

Qualora dal succitato studio dovessero emergere delle criticità la ditta
dovrà individuare e proporre alla Provincia di Verona, entro 60 giorni
dall'accertamento, le soluzioni per il superamento delle stesse.

Tale condizione dettaglia e integra quanto indicato al punto 6 lett. b) delle
prescrizioni VIA di cui alla DGRV n. 1143 del 12/07/2016.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza Entro un anno dall'entrata in esercizio provvisorio dell'istallazione.

Soggetto verificatore Provincia di Verona anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a
carico del proponente ai sensi degli artt 7 e 15 della Legge n. 132/2016.

CONTENUTO CONDIZIONE 4
Macrofase Post-operam.
Oggetto della condizione Il proponente dovrà effettuare una verifica di impatto acustico secondo i

contenuti della DDG ARPAV n. 3 del 29.01.08 - BURV n. 92 del 7
novembre 2008 (disponibile nella sezione agenti fisici/rumore del sito
web www.arpa.veneto.it), anche presso i ricettori potenzialmente più
esposti e in condizioni di massima gravosità dell'impianto.

I risultati di tale verifica dovranno essere inviati ad ARPAV, alla Regione
Veneto, alla Provincia di Verona e al Comune di Verona.
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Nel caso si rilevassero dei superamenti il proponente dovrà predisporre e
presentare alla Provincia di Verona un piano di interventi, con relativo
cronoprogramma, da presentarsi entro 60 giorni dall'accertamento, per
l'immediato rientro nei limiti.

Tale condizione dettaglia e integra quanto indicato al punto 6 lett. a) delle
prescrizioni VIA di cui alla DGRV n. 1143 del 12/07/2016.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza Entro sei mesi dall'entrata in esercizio provvisorio dell'istallazione.

Soggetto verificatore Provincia di Verona anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a
carico del proponente ai sensi degli artt 7 e 15 della Legge n. 132/2016.

CONTENUTO CONDIZIONE 5
Macrofase Post-operam.

Oggetto della condizione
Il proponente dovrà inviare dichiarazione di conformità di tutto il sistema
impiantistico di illuminazione esterna nel rispetto della normativa regionale
vigente sull'inquinamento luminoso L.R. n. 17/2009.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza

Contestualmente alla presentazione della dichiarazione del direttore dei
lavori attestante l'ultimazione delle opere ai sensi dell'art. 25, comma 3
della L.R. n. 3/2000.

Soggetto verificatore Comune di Verona.

CONTENUTO CONDIZIONE 6
Macrofase Post-operam.

Oggetto della condizione
Il proponente dovrà presentare istanza di riesame dell'Autorizzazione
Integrata Ambientale per l'intera installazione ai sensi dell'art. 29-octies
del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. e della L.R. 4/2016.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza

Contestualmente alla presentazione della dichiarazione del direttore dei
lavori attestante l'ultimazione delle opere ai sensi dell'art. 25, comma 3
della L.R. n. 3/2000 e comunque non oltre il 17 febbraio 2022.

Soggetto verificatore Provincia di Verona.

CONTENUTO CONDIZIONE 7
Macrofase Ante-operam.

Oggetto della condizione
Gestione terre e rocce: il piano d'indagine relativo alle terre e rocce da
scavo deve essere revisionato in accordo con ARPAV prima di dare
attuazione a quanto previsto all'art. 24 comma 4 del DPR n. 120/2017.

Termine per l'avvio della
Verifica di Ottemperanza

La definizione del piano di indagine deve avvenire prima di dare
attuazione a quanto previsto all'art. 24 comma 4 del DPR n. 120/2017.

Soggetto verificatore ARPAV. con eventuali oneri a carico del proponente ai sensi degli artt 7 e
15 della Legge n. 132/2016.

DATO ATTO che l'invio della documentazione allegata alla succitata istanza di cui all'art. 29-nonies comma 1 del D.Lgs.
152/2006 e s.m.i. costituisce anche ottemperanza a quanto previsto dalla condizione ambientale n. 2 del decreto del Direttore
della Direzione Ambiente n. 555 del 12 giugno 2020 ai sensi dell'art. 28 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.

CONSIDERATO che con nota prot. n. 312956 del 06.08.2020 questa Amministrazione ha trasmesso il verbale della riunione
tecnica del 27.07.2020, chiedendo pareri agli Enti e alcune integrazioni alla ditta.

PRESO ATTO  delle integrazioni fornite dalla ditta e l'attestazione del versamento degli oneri istruttori, come previsto dall'art.
33 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. e la DGR n. 1519 del 26.05.2009, acquisita al prot. reg. n. 347510 del 04.09.2020.

PRESO ATTO che, in relazione alla richiesta di eventuali osservazioni da parte di questa Amministrazione, ARPAV ha
richiesto la presentazione di un Piano di Monitoraggio e Controllo aggiornato con le modifiche proposte con nota prot. n.
70619 del 12.08.2020.

36 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



RITENUTO che tale richiesta sia ricompresa nella prescrizione n. 6 della sezione "PRESCRIZIONI A.I.A." della delibera della
Giunta regionale n. 1143 del 12.07.2016 che prevede la presentazione di un PMC aggiornato, contestualmente al certificato di
collaudo funzionale.

RILEVATO per la linea di trattamento dei rifiuti speciali non pericolosi (RSNP/RSAU) quanto segue:

la linea è finalizzata al recupero di frazioni di rifiuto valorizzabili (plastica rigida, film plastici, carta-cartone, materiali
ferrosi ecc.) e al miglioramento della qualità e della quantità di CSS prodotto dall'impianto, le modifiche della stessa
sono già state valutate nel procedimento conclusosi con il decreto n. 555 del 12.06.2020, che ha escluso
l'assoggettamento a VIA per le modifiche in progetto;

• 

per la linea è richiesta una rimodulazione delle potenzialità di trattamento delle diverse operazioni, mantenendo
tuttavia inalterata la capacità massima di trattamento annua complessiva; tale rimodulazione è stata attuata anche nelle
capacità di stoccaggio, garantendo la coerenza con quanto definito nel decreto n. 1143 del 12.07.2016, in riscontro alla
condizione ambientale n. 2 del succitato decreto n. 555 del 12.06.2020;

• 

per quanto attiene alla rimodulazione delle operazioni di stoccaggio e trattamento finalizzate al recupero di frazioni
riciclabili, la ditta ha fornito una planimetria complessiva e dettagliata con le aree di stoccaggio e lavorazione,
trasmessa con nota acquisita al prot. reg. n. 347510 del 04.09.2020.

• 

RILEVATO che per le linee di trattamento meccanico del rifiuto urbano indifferenziato è previsto il solo inserimento di un
vaglio balistico sulla linea di scarto pesante in uscita dai separatori aeraulici esistenti, permettendo così un'ulteriore
raffinazione del materiale destinato alla produzione CSS e l'inserimento di un nastro trasportatore per consentire il trattamento
di rifiuti derivanti dalla fase di selezione del nuovo impianto RSNP/RSAU; in particolare che per la linea succitata non
vengono modificate né le potenzialità, né le operazioni attuate, né le tipologie di rifiuti trattati; le modifiche descritte sono già
state valutate nel procedimento conclusosi con il decreto n. 555 del 12.06.2020.

RILEVATO che per la linea di trattamento del rifiuto umido-organico FORSU le modifiche richieste riguardano una revisione
completa dell'impianto dal punto di vista logistico (realizzazione di un nuovo edificio e ristrutturazione di un edificio
limitrofo), l'implementazione della tecnologia di digestione anaerobica del rifiuto organico e verde mediante sistema a secco
con reattore orizzontale non più ad umido, il biogas prodotto verrà raffinato mediante tecnologia di upgrading per la
produzione di metano e immesso in rete, il cogeneratore esistente sarà utilizzato nei momenti di fermo dell'impianto di
upgrading, il digestato in uscita dalla fase di biodigestione anaerobica sarà essiccato per essere poi condotto a compostaggio
presso impianti terzi.

PRESO ATTO che le modifiche all'installazione in progetto non danno luogo ad un incremento del valore di una delle
grandezze, oggetto della soglia, indicate nell'Allegato VIII alla Parte II del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i..

RILEVATO che nella documentazione allegata alla istanza di cui all' art. 29-nonies comma 1 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., in
difformità al progetto valutato con decreto n. 555 del 12.06.2020, l'operazione di riduzione del digestato nella linea di
trattamento del rifiuto umido-organico passa da un processo di tipo meccanico (centrifugazione e nastropressatura), ad un
processo di tipo termico (essiccazione).

RITENUTO che gli elementi forniti per la valutazione del succitato impianto di essiccazione del digestato non siano sufficienti
a escludere potenziali impatti negativi e significativi sull'ambiente o sulla salute umana, ovvero la sostanzialità della modifica
come definita all'art. 5 comma 1 lettera l-bis del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., senza una preventiva verifica di assoggettabilità a
VIA.

CONSIDERATO pertanto che tutte le modifiche elencate, tranne l'operazione di essiccazione del digestato, sono state valutate
ed avallate nel procedimento conclusosi con il decreto n. 555 del 12.06.2020, che ha escluso l'assoggettamento a VIA, ovvero
ha escluso che le stesse producano effetti negativi e significativi sull'ambiente o sulla salute umana.

CONSIDERATO che nel decreto del Direttore della Direzione Ambiente n. 555 del 12.06.2020 sono state poste come
condizioni ambientali l'acquisizione del permesso di costruire e il parere della Soprintendenza archeologica belle arti e
paesaggio per le provincie di Verona, Rovigo e Vicenza, nonché la revisione del piano d'indagine relativo alle terre e rocce da
scavo in accordo con ARPAV.

RILEVATO che con decreto della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 si sono assentite le modifiche della
configurazione impiantistica come valutate nel decreto n. 555 del 12.06.2020 e sopra descritte.

DATO ATTO che nella tabella presente nella prescrizione n. 4 del decreto della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 vi è
un evidente refuso di battitura (per le operazioni manuali a terra operazione indicata D3 anzichè D13) che verrà nel presente
provvedimento corretto.
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Comunicazione di modifica non sostanziale prot. n. 1816 del 23.12.2020 (prot. regionale n. 549150 del 24.12.2020) e
successiva nota di precisazioni del 27.01.2021 (prot. regionale n. 36837 del 27.01.2021)

VISTA la comunicazione di modifica ai sensi dell'art. 29-nonies comma 1 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. inviata da AGSM
Verona S.p.A., con nota prot. n. 1816 del 23.12.2020, acquisita al prot. regionale n. 549150 del 24.12.2020 e successiva nota di
precisazioni del 27.01.2021, acquisita al prot. regionale n. 36837 del 27.01.2021, che prevede in sintesi:

un processo di tipo termico (essiccazione) per la fase di riduzione volumetrica del digestato prodotto dalla sezione di
digestione anaerobica dell'impianto;

• 

la richiesta di poter conferire nuovi codici CER nell'installazione.• 

RICHIAMATO  il decreto del Direttore della Direzione Ambiente n. 1103 del 29.12.2020 che esclude dalla procedura di
V.I.A., nel rispetto delle condizioni ambientali riportate nel DDR n. 555 del 12.06.2020, il progetto presentato da A.G.S.M.
VERONA SPA per la modifica del complesso impiantistico di trattamento rifiuti sito a Ca' del Bue a Verona, così come
sintetizzato al punto precedente.

RILEVATO che nel succitato decreto si precisa che: "nel rispetto della norma nazionale stabilita dal D.M. 2 marzo 2018 e
dalla relativa procedura operativa del Gestore dei Servizi Energetici, per altro richiamate nella DGR n. 1233/2019, non
possono essere autorizzati i seguenti rifiuti proposti: rifiuti legati all'impiego di conservanti (EER 020602), rifiuti legnosi da
attività di costruzione e demolizione (EER 170201), parte di rifiuti urbani e simili non compostata (EER 190501); tali codici
pertanto non potranno essere inseriti nella richiesta di aggiornamento dell'Autorizzazione Integrata Ambientale che il
Proponente dovrà presentare dopo la conclusione della presente Verifica di Assoggettabilità a VIA".

RILEVATO che la ditta nell'istanza presentata ha richiesto lo stralcio di alcuni rifiuti che erano stati indicati nella relazione di
progetto esaminata nell'ultima procedura di verifica di assoggettabilità in quanto non più di interesse (codici EER 190502,
190801, 191304, 030309, 030310, 190501, 150103, 170201, 191207).

DATO ATTO che nell'elenco dei codici EER richiesti è rimasto il EER 020602 - rifiuti legati all'impiego di conservanti - che,
alla luce di quanto sopra esposto, non si ritiene di autorizzare nella Sezione III di digestione anaerobica e upgrading del biogas.

CONSIDERATO pertanto che tutte le altre modifiche in progetto sono state valutate e avallate nel procedimento conclusosi
con il decreto n. 1103 del 29.12.2020, che ha escluso l'assoggettamento a VIA, ovvero ha escluso che le stesse producano
effetti negativi e significativi sull'ambiente o sulla salute umana.

CONSIDERATO che con nota prot. n. 60591 del 09.02.2021 questa Amministrazione ha richiesto parere sulle modifiche
richieste dalla Ditta a tutti gli Enti, trasmettendo lo schema del presente provvedimento.

VISTO il riscontro pervenuto del Comune di Verona, acquisito al prot. regionale n. 86224 del 24.02.2021, quello di ARPAV -
Dipartimento Regionale Rischi Tecnologici e Fisici, acquisito al prot. regionale n. 88630 del 25.02.2021, nonché il parere della
Provincia di Verona, acquisito al prot. regionale n. 129461 del 22.03.2021, che confermano le valutazioni predisposte dagli
uffici regionali in merito alla non sostanzialità della modifica in progetto.

PRESO ATTO  dell'attestazione del versamento degli oneri istruttori, come previsto dall'art. 33 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. e
la DGR n. 1519 del 26.05.2009, acquisita al prot. reg. n. 99874 del 03.03.2021.

RITENUTO che le modifiche in progetto, comprensive delle precisazioni sulle tipologie di rifiuti trattati e degli stoccaggi, non
modificano le potenzialità di trattamento dell'installazione e non producano impatti ambientali significativi negativi diversi
rispetto a quanto già valutato, sono da ritenersi, pertanto, non sostanziali, come definite all'art. 5 comma 1 lettera l-bis del
D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.

Presa d'atto del cambio di denominazione sociale

VISTA la nota prot. n. 71 del 26.01.2021, acquisita al prot. regionale n. 38830 del 28.01.2021, con cui si è comunicato che dal
1° gennaio 2021 è avvenuta la fusione per incorporazione di AIM Vicenza Spa in AGSM Verona Spa, con contestuale
variazione di denominazione in AGSM AIM Spa, con mantenimento inalterato del codice fiscale (VR00215120239) e Partita
IVA (02770130231).

Modifiche apportate alle prescrizioni del decreto n. 1143 del 12.07.2016

RITENUTO necessario apportare i seguenti aggiornamenti all'autorizzazione integrata ambientale dell'installazione relativi:
all'elenco delle operazioni autorizzate con riferimento agli Allegati B e C alla Parte IV del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., alla
potenzialità impiantistica per le diverse sezioni di trattamento, alla capacità massima di stoccaggio delle diverse aree e ad

38 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



alcune condizioni specifiche per l'upgrading del biogas (vedasi il QUADRO DI RIFERIMENTO PROGETTUALE del decreto
n. 1103/2020).

EVIDENZIATO che il ciclo produttivo autorizzato nell'installazione è quanto descritto nel paragrafo QUADRO DI
RIFERIMENTO PROGETTUALE del decreto n. 1103/2020.

RITENUTO di revocare il Decreto della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 e di aggiornare con il presente le
prescrizioni relative sia alla modifica della configurazione impiantistica come valutata nel decreto n. 555 del 12.06.2020, sia
alla modifica della configurazione impiantistica come valutata nel decreto n. 1103 del 29.12.2020 e di procedere
all'aggiornamento delle condizioni dell'autorizzazione integrata ambientale.

RITENUTO di riportare per maggior chiarezza nell'Allegato A al presente provvedimento le tipologie di rifiuti trattabili
nell'installazione previste dalla prescrizione 2 del parere di Compatibilità ambientale VIA (Allegato A alla DGR 1143/2016),
integrati con i rifiuti richiesti dal proponente destinati alla digestione anaerobica, ad esclusione del codice EER 020602.

VISTO il decreto legislativo n. 152/2006 s.m.i.

VISTA la Legge regionale 21 gennaio 2000, n. 3;

VISTE la D.G.R. n. 568 del 25 febbraio 2005 e la D.G.R. n. 1233 del 20 agosto 2019.

RILEVATO che sulla base della documentazione depositata agli atti non sono emersi elementi ostativi alla modifica
dell'autorizzazione integrata ambientale rilasciata a AGSM VERONA Spa con delibera di Giunta regionale n. 1143 del 12
luglio 2016.

PRESO ATTO che la Deliberazione della Giunta Regionale n. 421 del 09 aprile 2019 "Competenze delle strutture regionali in
merito ai procedimenti per il rilascio dell'Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA). Modifica della D.G.R. n. 21 dell'11
gennaio 2018." stabilisce che il Direttore della Direzione Ambiente provvede all'adozione dell'Autorizzazione Integrata
Ambientale (AIA).

decreta

1. Di stabilire che le premesse costituiscono parte integrante ed essenziale del presente atto.

2. Di ribadire che la Ditta è tenuta al rispetto delle condizioni ambientali approvate con decreto del Direttore della Direzione
Ambiente n. 555 del 12 giugno 2020, che esclude le modifiche in parola dall'assoggettamento alla procedura di VIA.

3. Di modificare la prescrizione n. 7 della sezione "PRESCRIZIONI A.I.A." della delibera della Giunta regionale n. 1143 del
12.07.2016 sostituendola come di seguito specificato:

7. Con riferimento agli Allegati B e C alla Parte IV del D. Lgs. 152/2006 s.m.i., le attività di gestione rifiuti
che la Ditta è autorizzata ad effettuare per le tipologie di rifiuti di cui all'Allegato A, sono quelle di seguito
elencate:

I. Sezione trattamento meccanico per la produzione di CSS (Linee 1 e 2):

a. messa in riserva [R13] di rifiuti non pericolosi, funzionale alle
successive operazioni eseguite nelle linee di produzione CSS;

b. deposito preliminare [D15], ovvero la messa in riserva [R13], dei
rifiuti prodotti da tali linee;

c. operazioni di selezione e cernita di rifiuti in ingresso [R12], finalizzate
alla produzione di frazioni merceologiche omogenee destinate a
recupero o a smaltimento e all'ottenimento di rifiuto costituito da
Combustibile Solido Secondario, identificato dal CER 191210, conforme
alle caratteristiche stabilite dalla norma UNI EN 15359;

d. raffinazione [R3] di rifiuti per l'ottenimento di Combustibile Solido
Secondario, che ha cessato la qualifica di rifiuto, conforme alle
caratteristiche stabilite dalla norma UNI EN 15359.
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II. Sezione trattamento rifiuti speciali non pericolosi (RSNP/RSAU) con selezione per
valorizzazione delle frazioni recuperabili (linee n. 3, 4, 5 e linea manuale):

a. messa in riserva [R13] di rifiuti speciali non pericolosi, funzionale alle
successive operazioni eseguite nelle linee;

b. deposito preliminare [D15], ovvero la messa in riserva [R13], dei
rifiuti prodotti da tali linee;

c. selezione e cernita automatizzata/manuale finalizzata al recupero di
frazioni riciclabili [R12: Scambio di rifiuti per sottoporli a una delle
operazioni indicate da R1 a R12; R3: riciclaggio/recupero delle sostanze
organiche non utilizzate come solventi; R4: riciclaggio/recupero dei
metalli e dei composti metallici; R5: riciclaggio/recupero di altre
sostanze inorganiche];

d. accorpamento [D14, R12] di carichi con il medesimo codice CER, per
reindirizzarli ad impianti terzi di gestione dei rifiuti. I rifiuti sui quali si
effettua il mero stoccaggio o l'accorpamento, mantengono il codice CER
di origine;

e. sconfezionamento/riconfezionamento di rifiuti non pericolosi [D14,
R12] che si presentano in contenitori giudicati inidonei a garantire una
perfetta e duratura tenuta;

f. selezione, cernita e riduzione volumetrica di rifiuti speciali non
pericolosi finalizzate allo smaltimento [D13].

III.  Sezione di digestione anaerobica e upgrading del biogas (2 digestori):

a. messa in riserva [R13] di rifiuti organici non pericolosi, funzionale
alle successive operazioni eseguite nella sezione;

b. digestione anaerobica di sostanza organica per la produzione di
biometano [R3];

c. recupero di biogas con produzione di energia elettrica e termica [R1],
avviato in caso di arresto del sistema di upgrading.

4. Di modificare e sostituire la prescrizione n. 8 della sezione "PRESCRIZIONI A.I.A." della delibera della Giunta regionale n.
1143 del 12.07.2016, autorizzando la gestione presso l'installazione delle tipologie di rifiuti di cui all'Allegato A al presente
provvedimento, che ne costituisce parte integrante.

5. Di modificare la prescrizione n. 9 della sezione "PRESCRIZIONI A.I.A." della delibera della Giunta regionale n. 1143 del
12.07.2016 sostituendola come di seguito specificato:

"9. la Ditta è autorizzata a gestire i seguenti quantitativi di rifiuti:

Linee Tipo impianto Potenzialità (t/a) Produzione Operazione

Linea 1:
Selezione e
produzione CSS 78.000 CSS

R 3 - R12

R13 (stoccaggio funzionale)

Linea 2:
Selezione e
produzione CSS 78.000 CSS

R 3 - R12

R13 (stoccaggio funzionale)
Linee 3 - 4 - 5 Selezione e

cernita
52.000 Recupero carta,

plastica e metalli
R3 - R4 - R5 - R12

R13 (stoccaggio funzionale)
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D13 - D14 - D15

Operazioni
manuali a
terra

Selezione e
cernita

5.000
Recupero carta,
plastica e metalli

R3 - R12

R13 (stoccaggio funzionale)

D13 - D14 - D15

2 digestori
Digestione
anaerobica e
upgrading biogas

40.000 Biogas
R3 - R1

R13 (stoccaggio funzionale)

6. La sezione di digestione anaerobica e upgrading del biogas è autorizzata a produrre biometano. Il biogas per cessare la
qualifica di rifiuto ai sensi dell'art. 184-ter del D.Lgs. n. 152/2006, deve rispettare i criteri individuati dal D.M. 2 marzo 2018 e
dalla relativa procedura operativa emanata dal Gestore dei Servizi Energetici.

7. L'utilizzo della torcia dovrà essere limitato alle situazioni di emergenza, di malfunzionamento dell'impianto di upgrading o
di manutenzione dell'impianto. Gli avvii e gli spegnimenti dovranno essere registrati e comunicati all'interno del report
annuale, previsto dall'art. 29-sexies del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.. Per il camino di emissione dell'off-gas la ditta dovrà
presentare una proposta per il monitoraggio degli inquinanti emessi (in particolare H2S e COT), contestualmente alla
documentazione prevista al punto 6 della sezione "PRESCRIZIONI A.I.A." della delibera della Giunta regionale n. 1143 del
12.07.2016.

8. La capacità massima complessiva degli stoccaggi dei rifiuti conferiti e dei rifiuti prodotti è pari a 5.009 t come di seguito
ripartita:

Area Descrizione
Capacità massima

[tonnellate]
Digestione anaerobica
Sda1 Stoccaggio dei rifiuti organici in ingresso e zona di scarico e

stoccaggio dei rifiuti ligneocellulosici triturati 451,5

Sda2 Zona di scarico e stoccaggio dei rifiuti ligneocellulosici 835,5
Sda3, Sda4 Zona di scarico e stoccaggio rifiuti ligneocellulosici (cumulo) 176,5
Sda5 Cassoni scarrabili per lo stoccaggio delle impurità da FORSU 90
Sda6 Zona di scarico digestato dai digestori 152,8
Sda7 Zona di scarico digestato essicato 216
Sda8, Sda9 n. 4 cisterne stoccaggio percolati e acque di processo 120
Rifiuti speciali
Srs1 Zona di scarico e stoccaggio rifiuti ingombranti e legno 330
Srs2 Zona di scarico e stoccaggio rifiuti carta e cartone 84
Srs3 Zona di scarico e stoccaggio rifiuti da imballaggi misti 28
Srs4 Zona di scarico e stoccaggio altri rifiuti per selezione

manuale/riduzione volumetrica 60

Srs5 Zona di scarico e stoccaggio rifiuti destinati a smaltimento 60
Srs6 Stoccaggio rifiuti pressati 120
Srs7 Stoccaggio rifiuti in balle 660
Rifiuti urbani
Sru1 Fossa RSU 765
Sru2 Fossa scarti secchi (EER 191212) 144
Sru3 Fossa scarti umidi (EER 191212) 175
Produzione CSS
Scss1a, Scss1b, Scss1c,
Scss1d Stoccaggio CSS (EER 191210) 540

9. Di autorizzare le emissioni in atmosfera per i punti di emissione afferenti agli impianti di essiccazione del digestato
(denominati entrambi E2 e presidiati da due batterie di scrubber ognuna con una torre basica e una acida), che non dovranno

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 41_______________________________________________________________________________________________________



superare i valori limite di emissioni prescritti al presente provvedimento e nel rispetto delle successive prescrizioni:

Portata/inquinante Valore limite
Portata (*) 58.000 Nm3/h
COV (espressi come COT) 5 mg/Nm3
POLVERI 5 mg/Nm3
NOx 2 mg/Nm3

(*) Il valore della portata si ritiene indicativo e non prescrittivo; si ritengono rappresentativi i valori di portata se il valore
misurato non supera il valore nominale aumentato del 20%, ai sensi dell'art. 269 comma 4 lettera b del D.Lgs. 152/2006 e
s.m.i..

9.1. I valori limite di emissione, ivi previsti, si applicano ai periodi di effettivo funzionamento dell'impianto
con l'esclusione dei periodi di avviamento e di arresto. Il Gestore è tenuto comunque ad adottare tutte le
precauzioni opportune per ridurre al minimo le emissioni durante le fasi di avviamento e di arresto.

9.2. Le caratteristiche, il posizionamento, il numero minimo dei tronchetti di prelievo per la misura e il
campionamento delle emissioni dovranno essere conformi a quanto stabilito dalla norma UNI EN
15259:2008, come previsto al paragrafo 3.5 dell'Allegato VI alla Parte V del D.Lgs 152/2006 "Criteri per i
controlli e per il monitoraggio delle emissioni". Il gestore dovrà garantire l'accessibilità ai punti di misura per
lo svolgimento di tutti i controlli necessari alla verifica del rispetto dei limiti di emissione e garantire il
rispetto delle norme di sicurezza previste dalla normativa vigente in materia di prevenzione degli infortuni ed
igiene del lavoro.

9.3. I sistemi di captazione e abbattimento devono essere mantenuti in buona efficienza e stato di
funzionamento, nel rispetto delle prescrizioni riportate in seguito:

a. le operazioni di manutenzione parziale e/o totale degli impianti di aspirazione e
abbattimento dovranno essere eseguite secondo le indicazioni fornite dal costruttore
dell'impianto (libretto d'uso e manutenzione) e con frequenza tale da mantenere costante
l'efficienza degli stessi;

b. qualunque interruzione nell'esercizio degli impianti di trattamento delle emissioni ad essi
afferenti, necessaria per la loro manutenzione (ordinaria preventiva o straordinaria
successiva), deve comportare la fermata, limitatamente al ciclo tecnologico ad essi
collegato, dell'esercizio degli impianti industriali. Questi ultimi potranno essere riattivati
solo dopo la rimessa in efficienza degli impianti di trattamento ad essi collegati. Le fermate
degli impianti di abbattimento (ordinarie e straordinarie) devono essere annotate su
apposito registro, riportando il giorno e il motivo dell'interruzione, nonché tempi di
ripristino.

10. Di stabilire che la Società deve presentare un Piano di Monitoraggio e Controllo aggiornato alle modifiche proposte entro
90 giorni dalla trasmissione del presente provvedimento.

11. Di dare atto che il presente provvedimento consiste in un aggiornamento della deliberazione di Giunta regionale n. 1143 del
12 luglio 2016 ai sensi dell'art. 29-nonies, comma 1, del D.Lgs. 152 e s.m.i. e pertanto non sostituisce il permesso a costruire di
competenza del Comune di Verona, nonché le competenze dei VV.F. e dell'U.L.S.S. in materia di prevenzione incendi e di
ambienti di lavoro.

12. Di revocare e sostituire con il presente provvedimento il Decreto della Direzione Ambiente n. 938 del 19.11.2020 e di
confermare, per gli aspetti non modificati, tutte le prescrizioni contenute nella deliberazione di Giunta regionale n. 1143 del 12
luglio 2016 e nel decreto del Direttore dell'Area Tutela e Sviluppo del Territorio n. 39 del 16 maggio 2017.

13. Di incaricare la Direzione Ambiente della trasmissione del presente provvedimento alla società AGSM AIM Verona
S.p.A., alla società AMIA Verona S.p.A., alla Provincia di Verona, al Comune di Verona e all'A.R.P.A.V. - Dipartimento
Regionale Rischi Tecnologici e Fisici.

14. Di pubblicare integralmente il presente provvedimento sul Bollettino ufficiale della Regione.
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15. Di dare atto che l'inosservanza delle disposizioni contenute nel presente provvedimento comporta le conseguenze previste
dal D.lgs. n. 152/06 s.m.i. e l'applicazione delle sanzioni previste dalla vigente normativa.

16. Di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale (TAR) entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni.

Luigi Masia
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(Codice interno: 444944)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 231 del 29 marzo 2021
Impianto di produzione di biometano avanzato per autotrasporti con annesso impianto di trasformazione in

biometano liquido in Comune di Marcon (VE), autorizzato ai sensi dell'art. 12 del D. Lgs n. 387/2003 con deliberazione
di Giunta regionale n. 843 del 19.06.2019, alla "Società Agricola Crioenergie S.a.s. di Andretta Ivano & C." di Marcon
Frazione di San Liberale (VE). Modifica non sostanziale.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Autorizzazione a modifiche non sostanziali di un impianto di produzione di biometano relative ad una diversa disposizione
impiantistica e alla ricetta di alimentazione.

Il Direttore

PREMESSO che con deliberazione n. 843 del 19.06.2019 la Giunta Regionale del Veneto ha autorizzato, ai sensi dell'art. 12
del D. Lgs. n. 387/2003, la "Società Agricola Crioenergie S.a.s. di Andretta Ivano & C. di Marcon (VE)" con sede legale e
stabilimento in Comune di Marcon (VE), via Poianon n. 26 - Frazione San Liberale, alla costruzione ed esercizio, presso la
propria sede, di un impianto di produzione di biometano avanzato per autotrasporti, con annessi impianto di trasformazione in
biometano liquido e impianto di produzione di energia elettrica per autoconsumo;

VISTA l'istanza di modifica non sostanziale trasmessa dalla Società e assunta al protocollo regionale con n. 158323 del
17.04.2020, con la quale è stata richiesta l'autorizzazione a realizzare:

" - un diverso dimensionamento delle vasche di fermentazione e post fermentazione/stoccaggio;

 - l'installazione di una pre-vasca da destinare alla gestione del digestato proveniente dall'impianto di
separazione (dentro silos) ed alla raccolta di eventuali colaticci;

 - lo spostamento e ridimensionamento della sala pompe;

 - la separazione della zona di caricamento da quella di pastorizzazione;

- la modifica della dislocazione delle apparecchiature relative all'impianto di trattamento (Upgrading),
stoccaggio e caricamento BML e CO2. In particolare il serbatoio di metano liquido sarà disposto
orizzontalmente e i due serbatoi di CO2 avranno un'altezza inferiore di circa 3 m rispetto a quelli approvati;

 - l'installazione di una caldaia a metano della potenzialità di 500 kWt (per la termostatazione delle vasche);

 - il ridimensionamento del silos a trincea, con la riduzione della superficie e la sostituzione della copertura,
(prevista inizialmente ad arco con copertura in PVC) con una struttura a due falde".

All'istanza sono stati allegati i seguenti documenti:

"Tav. l - planimetrie;

- Tav. 2 - impianto stato autorizzato;

- Tav. 3 - impianto stato di variante;

- Tav. 4 - impianto comparativa;

- Tav. 5 - locali tecnici stato autorizzato;

- Tav. 6 - locali tecnici stato di variante;

- Tav. 7 - impianto upgrading;

- Tav. 8 - silos stato autorizzato;
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- Tav. 9 - silos stato di variante;

- Tav. 10 - sistemazione esterna e schema condotte;

- Tav. U - compatibilità idraulica;

- Relazione Tecnica Descrittiva dell'impianto;

- Relazione paesaggistica semplificata;

- Relazione per la valutazione di compatibilità idraulica;

- Relazione impianto upgrading;

- Dichiarazione di non necessità valutazione di incidenza;

- Dichiarazioni (n.2) rese ai sensi dell'art.47 del DPR 44512000;

- Scheda caldaia;

- Visura Camerale Società

- Documento del richiedente;

- Documento dei progettisti";

RILEVATO che nella Relazione Tecnica Descrittiva allegata all'istanza dell'impianto la società ha affermato che "E' stato
inoltre deciso di non istallare l'impianto di cogenerazione per la produzione di energia elettrica per autoconsumo mentre si è
previsto di installare una nuova caldaia della potenzialità di 500 kW termici che verrà alimentata a gas";

CONSIDERATO che l'U.O. Tutela dell'Atmosfera, con nota protocollo n. 351615 del 8.09.2020, aveva richiesto alle
Amministrazioni coinvolte nel procedimento di esprimere un parere circa le variazioni proposte dalla Società;

PRESO ATTO che con nota assunta al protocollo regionale con n. 550542 del 28.12.2020 la Società ha comunicato che a
seguito di valutazioni tecnico-economiche e gestionali riterrebbe opportuno effettuare anche alcune modifiche alle matrici per
l'alimentazione dell'impianto per la produzione di biometano, sostituendo i sottoprodotti derivanti dall'industria agroalimentare
autorizzati con la DGR 843/2019 con sottoprodotti di origine vegetale ed animale (reflui zootecnici). Alla richiesta la Società
ha allegato copia della "Relazione Tecnica Descrittiva di Variante non sostanziale";

RICHIAMATA la nota protocollo n. 30647 del 22.01.2021, con la quale l'U.O. Tutela dell'Atmosfera, ha richiesto alle
Amministrazioni coinvolte nel procedimento di esprimere un parere anche circa le ulteriori variazioni proposte dalla Società;

PRESO ATTO che la Città Metropolitana di Venezia con nota assunta al protocollo regionale al n. 36669 del 27.01.2021, per
quanto di competenza, ha comunicato che la proposta della ditta è stata valutata positivamente, considerato che l'utilizzo di
pula o scarti di mais permette di configurare il digestato come agro-industriale e classificarlo. Ha inoltre ricordato che il
digestato agroindustriale, affinché possa essere utilizzato nell'ambito della direttiva nitrati, dovrà avere le caratteristiche
chimiche e microbiologiche previste dall'allegato IX del DM 25/02/2016 ed essere ottenuto con le modalità previste dal
medesimo decreto e nel rispetto di quanto indicato nella deliberazione della Giunta regionale n. 1835/2016;

VISTA la nota assunta al protocollo regionale al n. 104430 del 5.03.2021, con la quale la "Società Agricola Crioenergie S.a.s.
di Andretta Ivano & C." ha comunicato che, a seguito di valutazioni esecutive, ha previsto di installare una caldaia termica di
potenzialità inferiore rispetto a quella indicata nell'istanza di modifica. In particolare la ditta ha indicato che "la caldaia che si
prevede di installare avrà una potenza termica nominale di 477 kW termici rispetto ai 500 kW termici previsti nella richiesta
di variante, la stessa sarà alimentata esclusivamente da biogas biometano di autoproduzione";

RILEVATO che agli atti non risultano pareri da parte di Amministrazioni competenti, contenenti motivi ostativi alla
realizzazione delle modifiche richieste dalla ditta;

CONSIDERATO che le modifiche proposte non risultano sostanziali ai sensi dell'art. 268 del D. Lgs 152/2006, nel qual caso
l'art. 269 del citato decreto prevede che si aggiorni l'autorizzazione in atto;
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VISTA la deliberazione di Giunta regionale n. 453 del 02.03.2010 che, relativamente agli impianti autorizzati e per le
modifiche meramente tecnico-dimensionali delle componenti impiantistiche, prevede vengano assentite da decreto del
Dirigente Regionale;

TENUTO CONTO della L.R. 54/2012 e del regolamento adottato con deliberazione di Giunta regionale
n. 2139 del 25.11.2013 inerente le funzioni dirigenziali;

decreta

di autorizzare la "Società Agricola Crioenergie S.a.s. di Andretta Ivano & C. di Marcon (VE)" con sede legale e
stabilimento in Comune di Marcon (VE), via Poianon n. 26 - Frazione San Liberale, alle modifiche non sostanziali
dell'impianto di produzione di biometano avanzato per autotrasporti, autorizzato con deliberazione della Giunta
regionale n. 843 del 19.06.2019, in conformità a quanto descritto in premessa e agli elaborati progettuali elencati nella
medesima e allegati alla richiesta di modifica e alle integrazioni presentate dalla società e assunte al protocollo
regionale rispettivamente con n. 158323 del 17.04.2020, con n. 550542 del 28.12.2020 e con n. 104430 del 5.03.2021;

1. 

di confermare le prescrizioni e le condizioni specificate nella deliberazione di Giunta regionale n. 843/2019;2. 

di stabilire che la società agricola utilizzi esclusivamente le matrici indicate nella tabella "Nuova ricetta di
alimentazione impianto biometano" riportata nell'elaborato "Relazione tecnico descrittiva" allegato all'istanza assunta
al protocollo regionale al n. 550542 del 28.12.2020;

3. 

di stabilire che la società agricola per poter installare ed esercire la caldaia di potenza termica nominale pari a di 477
kW termici alimentata a biometano di autoproduzione, aderisca alla "Autorizzazione di carattere generale alle
emissioni" approvata con determinazione n. 2269/2016 della Città Metropolitana di Venezia;

4. 

di stabilire che "Società Agricola Crioenergie S.a.s." comunichi la messa in esercizio e la conseguente messa a regime
della caldaia all'A.R.P.A. competente per territorio, al Settore Ambiente della Città Metropolitana di Venezia e
all'Unità Organizzativa Tutela dell'Atmosfera della Regione Veneto;

5. 

di trasmettere il presente provvedimento alla "Società Agricola Crioenergie S.a.s. di Andretta Ivano & C. di Marcon
(VE)", alla "Società Agricola Andretta Ivano e Bizzotto Antonietta S.S. di Andretta Ivano e C.", al Comune di
Marcon, alla Città Metropolitana di Venezia, al Dipartimento ARPAV di Venezia, alla Soprintendenza Archeologia,
Belle Arti e Paesaggio per l'Area Metropolitana di Venezia e le Province di Belluno, Padova e Treviso, al Consorzio
di Bonifica Acque Risorgive;

6. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 

Avverso il presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) oppure
in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dal Decreto Legislativo n. 104/2010".

Luigi Masia
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT

(Codice interno: 445021)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT n. 116 del 06 aprile 2021
Avviso n. 79 del 29.12.2020 pubblicato nel B.U.R.V. n. 3 dell'8.1.2021 "Nomina del Presidente dell'Istituto Regionale

per le Ville Venete IRVV". Legge regionale n. 63/79 art. 4 e Legge regionale n. 27/1997. Integrazione delle risultanze
istruttorie approvate con DDR n. 76 del 4/3/2021.
[Enti locali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si provvede ad integrare le risultanze istruttorie approvate con DDR n. 76 del 4/3/2021 in
ordine alle proposte di candidatura presentate ai fini della nomina a Presidente dell'Istituto Regionale per le Ville Venete, da
parte del Consiglio Regionale del Veneto, su proposta del Presidente della Giunta regionale del Veneto d'intesa con la Regione
Friuli Venezia Giulia, considerato che sono pervenute ai competenti uffici della Giunta Regionale ulteriori cinque proposte di
candidatura che per errore gli interessati avevano indirizzato al Consiglio Regionale del Veneto. Si provvede altresì ad
approvare l'esito istruttorio complessivo.

Il Direttore

VISTA la Legge regionale 24 agosto 1979 n. 63 "Norme per l'istituzione e il funzionamento dell'Istituto Regionale per le Ville
Venete "IRVV";

VISTO in particolare l'art. 2 della L.R. n. 63/1979, in base al quale l'Istituto Regionale per le Ville Venete ha lo scopo di
provvedere, in concorso con il proprietario o sostituendosi ad esso, al consolidamento, al restauro, alla promozione e alla
migliore utilizzazione, anche mediante studi e ricerche, delle Ville Venete soggette alle disposizioni del D.Lgs. 42/2004
"Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio";

VISTO altresì l'art. 3 della L.R. n. 63/1979 che prevede quali organi dell'Istituto Regionale per le Ville Venete il Consiglio di
Amministrazione, il Presidente e il Collegio dei Revisori;

CONSIDERATO che, ai sensi dell'art. 4 della L.R. n. 63/1979, il Consiglio di amministrazione dell'Istituto Regionale per le
Ville Venete dovrà essere così composto:

dal Presidente eletto dal Consiglio regionale del Veneto su proposta del Presidente della Giunta regionale d'intesa con
la Regione Friuli Venezia Giulia;

a. 

da 2 membri eletti dal Consiglio regionale del Veneto con voto limitato a uno;b. 
da un membro designato dalla Regione Friuli Venezia Giulia;c. 
da un rappresentante dei proprietari delle ville designato dall'associazione dei proprietari di immobili maggiormente
rappresentativa a livello regionale;

d. 

VISTA la L.R. n. 27/1997, che disciplina le nomine di competenza regionale;

VISTO il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'art. 1, commi 49 e 50, della legge 6
novembre 2012, n. 190";

CONSIDERATO che, ai sensi dell'art. 3 della Legge regionale 22 luglio 1997, n. 27, gli organi la cui disciplina è attribuita alla
competenza della Regione scadono il centottantesimo giorno successivo alla prima seduta del Consiglio Regionale, qualora la
nomina di detti organi sia di competenza dello stesso Consiglio;

RILEVATO che il centottantesimo giorno successivo alla prima seduta del Consiglio Regionale riporta la data del 13.4.2021;

CONSIDERATA la necessità di ricostituire gli organi dell'Istituto Regionale per le Ville Venete;

VISTO l'Avviso n. 79 del 29/12/2020 pubblicato nel B.U.R.V. n. 3 dell'8/01/2021 con scadenza 12/02/2021, per la proposta
delle candidature alla Presidenza dell'Istituto Regionale per le Ville Venete - IRVV da parte dei soggetti interessati;
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RICHIAMATO il Decreto del Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport n. 76 del 4/3/2021 con il quale sono
state approvate le risultanze istruttorie di n. 21 proposte di candidatura presentate nei termini e tutte ammissibili;

CONSIDERATO che successivamente all'adozione del predetto decreto sono pervenute da parte del Consiglio Regionale, con
nota prot. n. 134275 del 24.3.2021, n. 5 nuove proposte di candidatura, ai sensi dell'Avviso n. 79 del 29/12/2020, che gli
interessati per errore avevano trasmesso al Consiglio Regionale del Veneto;

RITENUTO pertanto di procedere all'istruttoria delle citate proposte di candidatura pervenute successivamente
all'approvazione del citato DDR n. 76/2021;

DATO ATTO che sono state preliminarmente svolte le verifiche istruttorie previste dall'art. 5 delle "Disposizioni in materia di
inconferibilità e incompatibilità in ordine al conferimento degli incarichi di competenza del Presidente e della Giunta
Regionale ai sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39", approvate con DGR n. 1086 del 31.7.2018, sul campione del 10% del totale
delle dichiarazioni presentate, con arrotondamento all'unità superiore, pari conseguentemente a n. 3 proposte di candidatura;

PRESO ATTO che delle cinque nuove proposte di candidatura solo una presenta i requisiti di ammissibilità poichè tre sono
pervenute oltre il termine stabilito e una non ha presentato l'autodichiarazione in materia di inconferibilità e incompatibilità ai
sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39;

DATO ATTO che si rende necessario integrare le risultanze dell'istruttoria delle proposte di candidatura, già approvate con
DDR n. 76/2021, con le n. 5 proposte di candidatura pervenute successivamente;

RITENUTO di approvare l'esito istruttorio relativo a n. 26 proposte di candidatura complessivamente pervenute ai fini della
nomina a Presidente dell'IRVV;

VERIFICATO che, sulla base delle attestazioni e documentazioni prodotte, le proposte di candidatura presentate
complessivamente, ai sensi dell'Avviso n. 79 del 29/12/2020, pubblicato nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto n. 3
dell'8/01/2021, risultano in totale n. 26, di cui n. 22 sono risultate ammissibili, come riportato nell'Allegato A, parte integrante
del presente provvedimento, mentre n. 4 proposte di candidatura sono risultate inammissibili, come riportato dell'Allegato B,
parte integrante del presente provvedimento, poiché tre sono pervenute oltre il termine stabilito, mentre una è priva della
dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilità, prevista quale condizione di ammissibilità della candidatura
dall'art. 4 delle "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al conferimento degli incarichi di
competenza del Presidente e della Giunta regionale, ai sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39" Allegato A della DGR n. 1086
del 31.07.2018;

DATO ATTO che si provvederà all'attività di verifica successiva all'atto del conferimento dell'incarico, come previsto dall'art.
6 delle "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al conferimento degli incarichi di competenza del
Presidente e della Giunta Regionale, ai sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39";

VISTA la DGR n. 1086 del 31/7/2018;

VISTO il DDR n. 76 del 4/3/2021;

VISTA la L.R. 31/12/2012, n. 54;

decreta

di approvare quale parte integrante e sostanziale del presente atto quanto riportato in premessa;1. 
di provvedere ad integrare le risultanze istruttorie approvate con DDR n. 76 del 4/3/2021, in ordine alle proposte di
candidatura presentate, ai sensi dell'Avviso n. 79 del 29/12/2020, pubblicato nel Bollettino ufficiale della Regione del
Veneto n. 3 dell'8/01/2021, ai fini della nomina a Presidente dell'Istituto Regionale per le Ville Venete, da parte del
Consiglio Regionale del Veneto, su proposta del Presidente della Giunta regionale del Veneto d'intesa con la Regione
Friuli Venezia Giulia, tenuto conto di ulteriori cinque proposte di candidatura, pervenute successivamente ai
competenti uffici della Giunta regionale, per le ragioni espresse in premessa;

2. 

di approvare il complessivo esito istruttorio, dando atto che sono risultate ammissibili n. 22 proposte di candidatura su
n. 26 pervenute in totale, secondo quanto riportato nell'Allegato A al presente provvedimento; 

3. 

di dare atto che n. 4 proposte di candidatura sono risultate inammissibili secondo quanto riportato nell'Allegato B
parte integrante al presente provvedimento, di cui tre pervenute oltre il termine di scadenza del 12/02/2021 e una priva
della dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilità, prevista come condizione di ammissibilità alla
candidatura dall'art. 4 delle "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al conferimento
degli incarichi di competenza del Presidente e della Giunta regionale, ai sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39",
Allegato A della DGR n. 1086 del 31.07.2018;

4. 
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di trasmettere le suddette risultanze al Presidente della Giunta Regionale affinché provveda a designare d'intesa con la
Regione Friuli Venezia Giulia il candidato da proporre al Consiglio Regionale del Veneto cui spetta la nomina del
Presidente dell'Istituto Regionale per le Ville Venete IRVV;

5. 

di dare atto che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, avanti il Capo dello
Stato entro 120 giorni;

6. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione.7. 

Fausta Bressani
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PR
O

G
R

ES
SI

V
O

 

 
L.R. 27/1997 ARTICOLO 6, COMMA 3, LETTERA 
A) 
 

 
L.R. 27/1997 ARTICOLO 6, COMMA 
3, LETTERE B) E C) 

L.R. 27/1997 
ART. 1 COMMA 
2 BIS  

L.R. 27/1997 
ART. 6, COMMI 
5, 6 E 7; ART. 10, 
CO.4 

ART. 38 
DPR 
445/2000 

Esito 
Istruttoria 

 
COGNOME E 
NOME 

 
DATA 

E 
LUOGO DI 
NASCITA 

 
COMUNE DI 
RESIDENZA 

 
TITOLO DI 
STUDIO 
 
 

 

 
CURRICULUM 
ATTESTANTE 
PROFESSIONE O 
OCCUPAZIONE 
ABITUALE E 
ALTRO 

 
LAVORATORE 
COLLOCATO IN 
QUIESCENZA 

 
SOGGETTO 
PROPONENTE 

D
O

C
U

M
EN

TO
 D

I 
ID

EN
TI

TÀ
 

A
M

M
IS

SS
IB

IL
IT

A
' 

1 BELLINATO 
GABRIELE 

20/02/1985 
Bassano del 
Grappa (VI) 

Loria (TV) Laurea Magistrale 
in 
Amministrazione, 
Finanza e 
Controllo. 

Dottore 
Commercialista e 
Revisore Legale 

NO Autocandidatura 
presentata nei 

termini�

� SI 

2 CECCHINATO 
CRISTINA 

3/12/1978 
Thiene (VI) 

Villaverla (VI) Laurea in 
Economia e 

Commercio Univ. 
VR 

Dottore 
Commercialista e 
Revisore Legale, 

Curatore 
Fallimentare e 

Liquidatore 
Giudiziale e C.t.u. 

NO Autocandidatura 
presentata nei 

termini�

� SI 

3 VENTURATO 
MASSIMO 

 

10/07/1962 
Verona (VR) 

Legnago (VR) Laurea in 
Economia ed 

Organizzazione 
Aziendale 

Dottore 
Commercialista 

NO Autocandidatura 
presentata nei 

termini�

� SI 

4 MASON 
CRISTINA 

8/08/1972 
Padova (PD) 

Vigodarzere 
(PD) 

Diploma di 
maturità tecnica 

I.P.S.I.A. 

Imprenditore NO Autocandidatura 
presentata nei 

termini�

� SI 
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5 CALZAVARA 
ALESSANDRO 

25/04/1959 
Mestre (VE) 

Trivignano 
(VE) 

Laurea in 
Pianificazione 
Territoriale ed 

Urbanistica 

Pianificatore 
Territoriale - 

Urbanista 

NO Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 

6 SETTE 
ROBERTO 

20/07/1985 
Schio (VI) 

Malo (VI) Laurea Magistrale 
in Giurisprudenza 

Avvocato Libero 
Professionista 

NO Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 

7 RODEGHIERO 
IGOR 

3/12/1970 
Bassano del 
Grappa (VI) 

Enego (VI) Laurea in 
Governo delle 

Amministrazioni 
(Facoltà di 

Scienze 
Politiche), Laurea 

Specialistica in 
Diritto 

dell’Integrazione 
Europea (Facoltà 

di Scienze 
Politiche) 

Professione tecnica 
e Imprenditore 

NO Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 

8 TOMASELLO 
FERNANDO 

03/05/1953 
Noale (VE) 

Massanzago 
(PD) 

Laurea in 
Architettura 

Architetto libero 
professionista 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

9 RESTUCCI 
AMERIGO 

10/11/1942 
Matera (MT) 

Venezia Lido 
(VE) 

Laurea in 
Architettura 

Pensionato SI  
(Dichiaraz

ione di 
rinuncia 

al 
compenso

) 

Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 

10 MIOLLO 
CARLO 

28/05/1970 
Portogruaro 

(VE) 

Caorle (VE) Laurea in 
Architettura 

Architetto libero 
professionista 

NO Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 

11 RIGON 
FIORELLA 

24/01/1975 
Dolo (VE) 

Padova (PD) Laurea in 
Economia e 
Commercio 

Bancaria in un 
ufficio di Direzione 
di uno dei primari 
Gruppi Bancari 

NO Autocandidatura  
presentata nei  termini�

� SI 
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12 GHERARDI 
ALBERTO 

22/01/1961 
Venezia-Mestre 

(VE) 

Venezia-
Mestre (VE) 

Laurea in 
Architettura 

Dirigente Comune 
di San Michele al 

Tagliamento 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

13 BRESSANELLO 
LORELLA 

MARIA 

22/12/1958 
Arzignano (VI) 

Vicenza (VI) Laurea in 
Architettura 

Architetto NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

14 PIASENTINI 
ALESSANDRO 

23.05.1972 
Venezia (VE) 

Primiero S. 
Martino di 
Castrozza 

(TN) 

Diploma di Liceo 
Classico 

Impiegato 
dirigenziale presso 

una struttura 
alberghiera 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

15 MARZELLA 
GIULIO 

21.08.1980 
Camposampiero 

(PD) 

Padova (PD) Laurea in 
Giurisprudenza 

(vecchio 
ordinamento) 

Avvocato NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

16 ZOVATTO 
ANTONIO 
SERGIO 

17.11.1966 
San Stino di 

Livenza (VE) 

San Stino di 
Livenza (VE) 

Laurea in 
Economia e 
Commercio 

Dottore 
Commercialista 

Esperto Contabile 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

17 SCALABRINO 
STEFANO 

26.12.1971 
Vicenza (VI) 

Vicenza (VI) Laurea in 
Filosofia 

Mediatore 
immobiliare 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

18 MAZZONI 
NICOLETTI 

MARCO 

2.06.1980 
Treviso (TV) 

Padova (PD) Laurea in 
Giurisprudenza 

(vecchio 
ordinamento) 

Avvocato NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

19 FACCINI 
MARIA LAURA 

30.04.1958 
Venezia (VE) 

Venezia-
Mestre (VE) 

Diploma di 
Maturità 

Linguistica 

Consulente 
amministrativo 

libero 
professionista 

NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

20 BOSCOLO 
PECCHIE 
NICOLA 

7.09.1974 
Chioggia (VE) 

Chioggia (VE) Laurea in Scienze 
Politiche 

Europrogettista NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 

21 RODEGHIERO 
FLAVIO 

2.09.1960 
Foza (VI) 

Padova (PD) Laurea in 
Giurisprudenza, 

Scienze Politiche, 
Teologia 

Docente NO Autocandidatura 
presentata nei termini�

� SI 
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22 

MOFFA 
MAURIZIO 

25.11.1951 
Venezia 

Venezia Laurea in 
Economia e 
Commercio 

Amministratore e 
revisore legale 

SI  
(Dichiarazi

one di 
rinuncia al 
compenso) 

Autocandidatura presentata 
nei termini 

� SI 
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PR
O

G
R

E
S

SI
V

O
 

 
L.R. 27/1997 ARTICOLO 6, COMMA 3, LETTERA 
A) 
 

L.R. 27/1997 ART. 6, COMMI 5, 6 E 7; ART. 10, CO.4 

 
COGNOME E 
NOME 

 
DATA 

E 
LUOGO DI 
NASCITA 

 
COMUNE DI 
RESIDENZA 

 
CAUSE DI INAMMISSIBILITA’ 

1 ZENNARO 
ELENA 

29.07.1978 
Chioggia (VE) 

Chioggia (VE) Autocandidatura priva della dichiarazione di insussistenza delle cause di 
inconferibilità e incompatibilità, prevista quale condizione di ammissibilità della 
candidatura dall’art. 4 delle “Disposizioni in materia di inconferibilità e 
incompatibilità in ordine al conferimento degli incarichi di competenza del 
Presidente e della Giunta regionale, ai sensi del D.lgs. 8 aprile 2013, n. 39” Allegato 
A DGR n. 1086 del 31.07.2018.

2 FLOREAN 
ROSSELLA 

16.02.1971 
Torino 

Vittorio 
Veneto (TV) 

Autocandidatura presentata oltre il termine di scadenza. 

3 GELIO 
SILVANO 

06.05.1955 
Povegliano 
Veronese 

(VR) 

Povegliano 
Veronese (VR) 

Autocandidatura presentata oltre il termine di scadenza. 
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4 PISTONE 
LORENZO 

09.10.1970 
Potenza 

Treviso Autocandidatura presentata oltre il termine di scadenza. 
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE

(Codice interno: 445057)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE n. 170 del 23 marzo 2021
Assegnazione di risorse regionali alle Università e agli Esu del Veneto destinate al contributo regionale "Borsa di

studio universitaria per la mobilità internazionale". Anno Accademico 2020-2021. Impegno e liquidazione di spesa.
[D.Lgs. 29/03/2012, n. 68 (art. 18, co. 1, lett. c); D.Lgs. 23/06/2011, n. 118 e s.m.i. (artt. 56 e 57)].
[Formazione professionale e lavoro]

Note per la trasparenza:
Vengono assegnate, impegnate e liquidate, a favore delle Università e degli ESU del Veneto, le risorse regionali destinate al
contributo regionale "Borsa di studio universitaria per la mobilità internazionale" per l'A.A. 2020-2021, pari ad Euro
150.000,00.

Il Direttore

(omissis)

decreta

di dare atto che la premessa al presente provvedimento ne sia parte integrante e sostanziale;1. 

di approvare quale parte integrante e sostanziale del presente decreto i seguenti allegati:2. 

Allegato A "Allegato tecnico contabile T1" relativo ai beneficiari ed alle scadenze di cui all'obbligazione assunta con
il presente provvedimento;

• 

Allegato B "Allegato tecnico contabile T2" relativo agli elementi della struttura della codifica pertinente la
transazione elementare ex art. 5,6,7 e All.to 7 del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.;

• 

di ripartire e di assegnare, a favore delle Università e degli ESU del Veneto le risorse regionali destinate al contributo
per la mobilità internazionale per l'A.A. 2020-2021, pari ad € 150.000,00, come di seguito rappresentato:

3. 

Ente Beneficiario Codice Fiscale Importo
Università di Padova 80006480281 € 85.126,00
Università Cà Foscari di Venezia 80007720271 € 27.138,00
Università IUAV di Venezia 80009280274 € 5.616,50
Università di Verona 93009870234 € 26.265,00
ESU di Padova 00815750286 € 2.431,00
ESU di Venezia 01740230279 € 2.133,50
ESU di Verona 01527330235 € 1.290,00

Totale 150.000,00

di impegnare e liquidare, ai sensi degli art. 56 e 57 del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., coerentemente a quanto indicato
negli Allegati A e B al presente provvedimento, a carico del Bilancio Regionale 2021-2023, approvato con L.R.
29/12/2020, n. 41, che presenta sufficiente disponibilità, esercizio finanziario 2021, la spesa relativa ad obbligazioni
non commerciali di Euro 150.000,00, a favore delle Università e degli ESU-Aziende regionali per il diritto allo studio
universitari del Veneto, a valere sul capitolo di spesa n. 071208 "Azioni regionali per il diritto allo studio universitario
e per la mobilità degli studenti (art. 30 della L.R. 07/04/1998, n. 8)", art. 002 - "Trasferimenti correnti a
amministrazioni locali", codice piano dei conti finanziario: U.1.04.01.02.008 "Trasferimenti correnti a Università" e
U.1.04.01.02.017 "Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e sub regionali" ripartita a favore dei
seguenti beneficiari:

4. 
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Ente Beneficiario Codice Fiscale C.p.c. Importo
Università di Padova 80006480281 U.1.04.01.02.008 € 85.126,00
Università Cà Foscari di Venezia 80007720271 U.1.04.01.02.008 € 27.138,00
Università IUAV di Venezia 80009280274 U.1.04.01.02.008 € 5.616,50
Università di Verona 93009870234 U.1.04.01.02.008 € 26.265,00
ESU di Padova 00815750286 U.1.04.01.02.017 € 2.431,00
ESU di Venezia 01740230279 U.1.04.01.02.017 € 2.133,50
ESU di Verona 01527330235 U.1.04.01.02.017 € 1.290,00

Totale € 150.000,00
Totale c.p.c. U.1.04.01.02.008 € 144.145,50
Totale c.p.c. U.1.04.01.02.017 € 5.854,50

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazioni ai sensi della L.R. n. 1/2011;

5. 

di comunicare il presente provvedimento alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità
contabile ai fini del perfezionamento dell'efficacia;

6. 

di dare atto che le obbligazioni di cui al presente atto sono giuridicamente perfezionate, scadono nel corrente
esercizio, hanno natura non commerciale e, ai sensi dell'art. 56, comma 6, D.Lgs. 118/2011 e s.m.i, il programma dei
pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica;

7. 

di dare atto che la Regione ha pubblicato i dati previsti dall'art. 22 del D.Lgs. 14/03/2013, n. 33;8. 

di comunicare ai soggetti beneficiari del contributo il presente provvedimento ai sensi dell'art. 56, comma 7, del
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 26, comma 2, e 27 del
D.Lgs. 14/03/2013, n. 33;

10. 

 di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale (TAR) entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso
straordinario al Capo dello Stato entro 120 giorni;

11. 

 di pubblicare per estratto il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.12. 

Massimo Marzano Bernardi

Allegati (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE

(Codice interno: 445056)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 19 del 11 marzo 2021
Ordine diretto di acquisto sul MEPA CIG Z3C30F4CF9 per l'acquisizione di servizi informatici per la

manutenzione delle licenze software della suite SAS® for Open Data, che include Open data Portal, SAS® Visual
Analytics, SAS® Visual Statistics e SAS® Office Analytics, dell'Amministrazione regionale per l'anno 2021. Copertura
dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento procede all'ordine diretto di acquisto ODA sul MEPA CIG Z3C30F4CF9, per l'acquisto di servizi
informatici per la manutenzione della licenze software della suite SAS® for Open Data, che include Data Open Data Portal,
SAS® Visual Analytics e SAS® Office Analytics, dell'Amministrazione regionale per l'anno 2021 e, disponendo la copertura
dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata, assume l'impegno di spesa per la somma di Euro 33.100,00 Iva esclusa
a favore della società SAS Institute, Via Darwin Carlo Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p iva 08517850155.

Il Direttore

Premesso che

- Regione del Veneto aveva l'obbligo entro il 2017 di adeguare la sua infrastruttura e la sua offerta in tema di dati aperti in
funzione del "Il Piano Triennale per l'Informatica nella Pubblica amministrazione 2017-2019" e, in particolare, era tenuta ad
esporre i metadati, relativi alle basi di dati e dati aperti (Open Data) di cui è titolare, rispettando le specifiche DCAT-AP_IT
(profilo nazionale di metadatazione pienamente conforme a quello europeo DCAT-AP) e seguendo la semantica espressa dalla
relativa ontologia pubblicata su dati.gov.it.; in qualità di titolare delle banche dati di interesse nazionale, così come definite
all'art. 60 del Codice dell'Amministrazione digitale, Regione del Veneto era tenuta a normalizzare i dati sulla base delle risorse
contenute Registro dei vocabolari controllati e dei modelli dei dati; tale adempimento oltre che obbligatorio, rappresentava un
necessario presupposto per dare avvio al Bando di cui all'Asse 2.3.1 "Potenziamento della domanda di ICT di cittadini e
imprese in termini di utilizzo dei servizi online, inclusione digitale e partecipazione in rete" del POR FESR 2014-2020, che
prevedeva interventi in tema di Open Data e loro gestione per gli Enti Pubblici del territorio.

- Nelle necessità di acquistare un prodotto software che in modo automatico prelevi dalle basi dati regionali i dataset
individuabili come open, gestisca la conversione automatica del dato grezzo in un (LOD) Linked Open Data con relativa
metadatazione presentata da automatismo intelligente (A.I.) e che raggiunga la massima qualità, con un punteggio di 5 stelle
nello standard internazionale delle '5 star Linked Data': (https://www.w3.org/2011/gld/wiki/5_Star_Linked_Data) recepito
anche dalle linee guida dell'AGID e in particolare alle raccomandazioni del DCAT-AP_IT, esponendo poi il patrimonio di dati
aperti con delle apposite API (Application Program interface), con Decreto del Direttore della Direzione ICT e Agenda
Digitale n. 118 del 15/11/2017 si autorizzava l'indizione di una procedura di gara tramite richiesta di offerta (RdO) sul Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 36 comma 2 del D.Lgs n. 50/2016, per l'acquisto e
installazione: a) della licenza software suite SAS® for Open Data, prodotto software per l'industrializzazione del processo di
pubblicazione e gestione del ciclo di vita dell'Open Data dell'Amministrazione regionale rispondente alle raccomandazioni del
DCAT-AP_IT contenute nelle "Linee guida per transitare al nuovo Modello di interoperabilità" dell'Agenzia per l'Italia digitale
di cui alla Determinazione n. 219/2017 e b) delle licenze SAS® Visual Analytics, SAS® Visual Statistics e SAS® Office
Analytics inclusivo di SAS® Studio, costituenti l'Hub analitico Sas, per l'aggiornamento della piattaforma Statistica
dell'Amministrazione regionale.

- La manutenzione della licenza software suite SAS® for Open, che include Data Open Data Portal, SAS® Visual Analytics e
SAS® Office Analytics, è stata garantita, da ultimo con Decreto del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale n. 35 del
24/03/2020 sino al 31/12/2020;

Ritenuto pertanto necessario, data la scadenza al 31/12/2020, garantire anche per l'anno 2021, la manutenzione della licenza
software della suite SAS® for Open Data, che include Data Open Data Portal, SAS® Visual Analytics e SAS® Office
Analytics, dell'Amministrazione regionale;

Dato atto che le necessità sopra citate sono state rappresentate dal Direttore della U.O. Demand, Progettazione e Sviluppo
Software; tale esigenza è stata quindi rappresentata al Direttore della Direzione;
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Ritenuto di nominare il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell'art. 3l del D.Lgs. n. 50/2016, nel Direttore della
U.O. Demand, Progettazione e Sviluppo Software della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, ing. Paolo
Barichello, dando atto che lo stesso ricopre anche il ruolo di Direttore dell'esecuzione del contratto;

Vista la nota in data 30/11/2020 con cui SAS Institute S.r.l., società controllata da SAS Institute Inc., si è dichiarata l'unico ed
esclusivo distributore del prodotto software SAS for Open Data e della relativa manutenzione fino a dicembre 2021 nel
territorio della Repubblica Italiana, per gli Enti della Pubblica Amministrazione.

Considerato, inoltre, che:

-  i servizi informatici sopra indicati non risultano presenti in convenzioni-quadro di Consip, di cui all'art. 26 della Legge 23
dicembre 1999 n. 488 e s.m.i.

-  nella piattaforma Consip MEPA sono presenti i servizi informatici che rispondono alle esigenze dell'Amministrazione
regionale;

-  relativamente agli appalti pubblici di beni e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria, l'acquisto tramite MEPA
viene obbligatoriamente previsto per le Regioni e gli EE.LL. dalla Legge n. 94 del 06/07/12, recante "Conversione in legge,
con modificazioni, del Decreto Legge del 07/05/12, n. 52, recante disposizioni urgenti per la razionalizzazione della spesa
pubblica", dalla legge 27/12/2006 n. 296, art. 1 comma 450 e dalla legge di stabilità n. 208/2015 art. 1, comma 502, 503 oltre
che dalla Legge n. 232 del 11/12/2016 (Legge di stabilità 2017);

- l'art. 36 comma 2 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016 prevede che le Stazioni appaltanti procedano all'affidamento diretto di lavori,
servizi e forniture di importo inferiore a quarantamila euro, anche senza previa consultazione di due o più operatori economici;

- sulla piattaforma MEPA, dopo attenta indagine esplorativa dei listini in ordine al prodotto da acquisire, è emerso che la
società SAS Institute, Via Darwin Carlo Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p. iva 08517850155, è l'unico fornitore del prodotto
richiesto, al prezzo pari ad un complessivo di Euro 33.100 Iva esclusa;

- le verifiche prescritte dalle Linee Guida Anac n. 4 recanti "Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo
inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori
economici", hanno dato esito positivo (visura in data 15/02/2021, certificato dell'anagrafe delle sanzioni amministrative
derivanti da reato in data 20/01/2021, casellari in data 15/09/2020, certificato di ottemperanza legge n. 68/1999 in data
16/02/2021, annotazioni riservate in data 26/02/2021, entrate prot. n. 62128 in data 10/02/2021;

- i costi da interferenza non soggetti a ribasso ai sensi di quanto previsto dall'art. 26, comma 3 - bis, del d.lgs. 81/2008 sono
pari a zero, trattandosi di mera fornitura di servizio on line (Anac Determinazione n. 3/2008 del 5 marzo 2008);

Ritenuto inoltre di procedere, ai sensi dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016, tramite Ordine diretto di acquisto
ODA all'acquisto dei servizi informatici sopra indicati da destinare agli uffici regionali alla società SAS Institute, Via Darwin
Carlo Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p iva 08517850155, per l'importo massimo di Euro 33.100 Iva esclusa;

Dato atto che:

-  è stato generato l'Ordine Diretto d'Acquisto sul MEPA CIG Z3C30F4CF9 (Allegato A), ex art. 36 comma 2 lett. a) del
D.Lgs. n. 50/16, a favore della società SAS Institute, Via Darwin Carlo Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p iva 08517850155 e
che lo stesso è stato sottoscritto e costituisce obbligazione giuridicamente vincolante con beneficiario ed importo determinati;

-  l'avvio dei servizi avverrà entro 20 gg dall'ordine;

-  l'offerta esposta dalla società risulta congrua in relazione alle caratteristiche dei servizi offerti e all'interesse espresso dalla
Stazione appaltante;

-  il pagamento avverrà in un'unica soluzione e in coerenza con gli obblighi previsti dalla Legge n. 248 del 04/08/06, a mezzo
mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura che dovrà essere emessa dall'aggiudicatario successivamente alla
positiva verifica funzionale del servizio attivato e al ricevimento del certificato di pagamento firmato dal Responsabile del
procedimento ed è in ogni caso subordinato all'esaurimento delle procedure amministrative/contabili proprie
dell'Amministrazione regionale. Eventuali contestazioni interromperanno detti termini;

-  il Responsabile del procedimento, il Direttore della U. O. Demanda, Progettazione e Sviluppo Software della Direzione ICT
e Agenda digitale, ing. Paolo Barichello, ai sensi dell'art. 101 del D.Lgs n. 50/2016 e di quanto previsto dalle Linee guida n. 3
dell'ANAC, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti «Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del
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procedimento per l'affidamento di appalti e concessioni», approvate dal Consiglio dell'Autorità con deliberazione n. 1096 del
26 ottobre 2016 e aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del Consiglio n. 1007 dell'11 ottobre 2017, ricopre
anche il ruolo di Direttore dell'esecuzione del contratto;

Ritenuto pertanto di procedere alla copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata, imputando la spesa di cui
all'ODA CIG Z3C30F4CF9, pari ad Euro 33.100,00 Iva esclusa a favore della società SAS Institute, Via Darwin Carlo
Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p iva 08517850155, sul capitolo di spesa n cap. 7200 "Spese per il Sistema Informativo
Regionale: acquisti, manutenzione, assistenza tecnica e sistemistica ed altri servizi inerenti al funzionamento dello stesso e per
le attività di aggiornamento e comunicazione nei settori dell'informatica e della telematica", articolo 24 "Servizi informatici e
di telecomunicazioni" V livello "Servizi per i sistemi e relativa manutenzione" - Piano dei Conti U.1.03.02.19.005, del Bilancio
regionale 2021; trattasi di debito commerciale;

Atteso, altresì, che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunte col
presente provvedimento;

Visto l'articolo 13 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 che definisce i compiti dei Direttori di Direzione;

Visto:

- l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nella sezione "Amministrazione trasparente", nonché sul
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti; l'articolo 13 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 che definisce i
compiti dei Direttori di Direzione;

- la D.G.R. n. 1823 del 6 dicembre 2019 di approvazione delle nuove linee guida sugli acquisti sotto soglia;

- l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nelle sezione "Amministrazione trasparente", nonché sul
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;

- il "Protocollo di Legalità ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel settore dei
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture" sottoscritto in data 17/09/2019 dalle Prefetture della Regione del Veneto, dalla
Regione del Veneto, Unione delle Province del Veneto e Associazione Regionale Comuni del Veneto.

TUTTO CIO' PREMESSO

- VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

- VISTO il D.Lgs. n. 118/2011;

- VISTE la Legge n. 94 del 06/07/2012 nonché la Legge n. 296 del 27/12/2006 (art. 1, comma 450), la Legge n. 208 del
28/12/2015, all'art.1, commi 502 e 503 e la Legge n. 232 del 11/12/2016;

- VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

- VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/01;

- VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

- VISTE le Linee Guida n. 4, di attuazione del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recanti "Procedure per l'affidamento
dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici", aggiornate al Decreto Legislativo 19 aprile 2017, n. 56 con delibera del Consiglio n. 206 del 1
marzo 2018;

- VISTE le Linee guida n. 3 dell'ANAC, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti «Nomina, ruolo e compiti del
responsabile unico del procedimento per l'affidamento di appalti e concessioni», approvate dal Consiglio dell'Autorità con
deliberazione n. 1096 del 26 ottobre 2016 e aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del Consiglio n. 1007
dell'11 ottobre 2017;

-VISTA la L. R. n. 41 del 29 dicembre 2020 di approvazione del bilancio di previsione 2021-2023;

- VISTA la D.G.R. n. 30/2021 Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2021 - 2023;
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- VISTO il Decreto n. 1 del 08/01/2021 del Segretario Generale della Programmazione "approvazione il Bilancio Finanziario
Gestionale 2021-2023";

decreta

le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;1. 
di procedere all'acquisto CIG Z3C30F4CF9, ai sensi dell'art. 36, comma 2 lett. a) del d.lgs.n. 50/2016, di servizi
informatici per la manutenzione della licenze software della suite SAS® for Open Data, che include Data Open Data
Portal, SAS® Visual Analytics e SAS® Office Analytics, dell'Amministrazione regionale per l'anno 2021, con ciò
autorizzando l'emissione dell'ordine diretto di acquisto a favore della società SAS Institute, Via Darwin Carlo
Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p iva 08517850155, per l'importo di Euro 33.100,00 Iva esclusa;

2. 

di nominare il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell'art. 3l del D.Lgs. n. 50/2016, nel Direttore della
U.O. Demand, Progettazione e Sviluppo Software della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto,
nell'ing. Paolo Barichello, dando atto che lo stesso ricopre anche il ruolo di Direttore dell'esecuzione del contratto;

3. 

di dare atto che è stato perfezionato l'ordine diretto di acquisto ODA CIG Z3C30F4CF9 in data odierna (allegato A) e
del relativo invio alla succitata società, ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. a), del D.Lgs n. 50/2016, per i servizi
informatici succitati in premessa;

4. 

di autorizzare la spesa complessiva pari a Euro 33.100,00 Iva esclusa, dando atto che trattasi di debito commerciale;5. 
di attestare che si tratta di obbligazione passiva giuridicamente perfezionata nei confronti della succitata società;6. 
di corrispondere a favore della Società SAS Institute, Via Darwin Carlo Alberto20/22, 20100 Milano, CF/p IVA
08517850155, la somma pari a Euro 40.382,00 Iva inclusa ( IVA al 22% pari ad Euro 7.282,00), con pagamento a
mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura emessa dall'aggiudicatario successivamente alla
positiva verifica funzionale del servizio attivato e al ricevimento del certificato di pagamento firmato dal Responsabile
del procedimento ed è in ogni caso subordinato all'esaurimento delle procedure amministrative/contabili proprie
dell'Amministrazione regionale. Eventuali contestazioni interromperanno detti termini;

7. 

di dare atto che il Codice Univoco Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica
è il seguente: 7518FH;

8. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridicamente perfezionata e di impegnare a favore della succitata società,
la somma di Euro 40.382,00 Iva inclusa, sul capitolo di spesa n cap. 7200 "Spese per il Sistema Informativo
Regionale: acquisti, manutenzione, assistenza tecnica e sistemistica ed altri servizi inerenti al funzionamento dello
stesso e per le attività di aggiornamento e comunicazione nei settori dell'informatica e della telematica", articolo 24
"Servizi informatici e di telecomunicazioni" V livello "Servizi per i sistemi e relativa manutenzione" - Piano dei Conti
U.1.03.02.19.005 del Bilancio regionale 2021; trattasi di debito commerciale;

9. 

di attestare la copertura dell'obbligazione assunta per una spesa pari ad Euro 40.382,00 Iva inclusa (IVA al 22% pari
ad Euro 7.282,00), a carico del Bilancio regionale 2021;

10. 

di attestare che il pagamento è compatibile con gli stanziamenti di bilancio di previsione 2021-2023 e con le regole di
finanza pubblica (ex art. 56, punto 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.);

11. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunto con
il presente provvedimento (ex art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.);

12. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazioni ai sensi della L.R. 1/2011;

13. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. n. 33/2013 e
dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016;

14. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto,
omettendo l'allegato A.

15. 

Idelfo Borgo

Allegato (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA LOCALE

(Codice interno: 445058)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA LOCALE n. 30 del 25 febbraio
2021

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016 alla società Netlife Srl del servizio di
supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi nell'ambito del Progetto "E-CITIJENS" (Civil
Protection Emergency DSS based on CITIzen Journalism to ENhance Safety of Adriatic Basin) a valere sul Programma
di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A, Italia-Croazia 2014-2020. C.I.G. Z0230B2051 C.U.P.
D99F18001340005. Impegno di spesa e contestuale accertamento delle entrate.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si dispone l'affidamento diretto, ai sensi dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016, alla società
Netlife Srl per il servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi nell'ambito del Progetto
"E-CITIJENS" a valere sul Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A, Italia-Croazia 2014-2020. Si provvede
altresì all'impegno di spesa per 3.904,00 euro (IVA inclusa) e al contestuale all'accertamento delle entrate di pari importo.

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria:
DGR 1405/2018
Note prot. regionale n. 53185, 53191 e 53198 del 04/02/2021
Nota prot. regionale n. 68141 del 12/02/2021
Nota prot. regionale n. 69763 del 15/02/2021

Il Direttore

PREMESSO che con deliberazione n. 256 del 08 marzo 2016, la Giunta Regionale ha preso atto dell'approvazione del
Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V A Italia - Croazia 2014 - 2020;

VISTA la DGR n. 1405 del 2 ottobre 2018, avente ad oggetto "Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V A
Italia Croazia 2014 - 2020. Esiti della prima procedura di selezione dei progetti ricadenti nella tipologia  "STANDARD" con
cui la Giunta Regionale ha autorizzato l'avvio dei progetti standard del Programma Italia - Croazia e ha dato mandato al
Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale, o a un suo delegato, di procedere alla sottoscrizione dei necessari
documenti e all'adozione degli atti di adempimento amministrativo e contabile per avviare le attività tecniche e di gestione del
progetto, incaricando contestualmente la Direzione Bilancio e Ragioneria dell'istituzione dei capitoli di spesa e di entrata
necessari all'attuazione dei progetti nel bilancio di previsione annuale e pluriennale, secondo le indicazioni fornite dalla
Direzione Protezione Civile e Polizia Locale;

VISTO il contratto di finanziamento (Subsidy Contract) sottoscritto in data 21 giugno 2019 tra la Regione Molise, capofila del
progetto (Lead Partner) e la Regione del Veneto, Autorità di Gestione del Programma, e il contratto di partenariato (Partnership
Agreement) sottoscritto dal capofila e da tutti i partner di progetto in data 16 luglio 2019, che individua nel Lead Partner
(Regione Molise) l'Ente incaricato di provvedere all'erogazione dei fondi ai partner del progetto;

PRESO ATTO che il Progetto E-Citijens ha l'obiettivo di incrementare la sicurezza dei cittadini e la capacità di gestire i rischi
naturali nell'area adriatica (incendi, terremoti, frane, inondazioni), aumentando la cooperazione regionale Italia-Croazia e
rendendo i cittadini "sensori attivi" delle emergenze attraverso la segnalazione di eventi critici all'interno dei social media che
saranno in seguito recepiti da una piattaforma in grado di raccogliere queste informazioni;

DATO ATTO che al fine di rendere i cittadini "sensori attivi" delle emergenze il Work Package n. 2 del Progetto - Attività 2.4
"Communication activities - Events", prevede una serie di attività di sensibilizzazione quali Work Cafè, Info Days, Press
Conference, realizzazione di pubblicazioni e booklet da distribuire ai vari target di persone coinvolte durante i medesimi
eventi, e il Work Package n. 4 del Progetto - Attività 4.3 "Pilot Projects deployement" prevede la partecipazione di gruppi
target di cittadini in esercitazioni e simulazioni d'emergenza;

CONSIDERATO che per  la realizzazione di tali attività e per le attività di project management degli eventi previsti dal
progetto, per la gestione dei rapporti con gli stakeholders relativamente alla realizzazione delle attività di informazione e di
comunicazione e per la presentazione delle attività svolte nel corso dei Meeting di Progetto, si ritiene necessario procedere
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all'affidamento del servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi secondo quanto stabilito dal
Capitolato d'oneri e disciplinare di cui all'Allegato A al presente provvedimento;

RILEVATO che le iniziative di informazione e comunicazione di cui al Work Package n. 2 e al Work Package n. 4 sono
destinate a soggetti preventivamente individuati e coinvolgeranno principalmente operatori del sistema di protezione civile,
alcuni istituti scolastici e gruppi di adulti e adolescenti;

DATO ATTO che gli eventi e la correlata attività di project management si svolgeranno nel periodo febbraio - dicembre 2021,
conformemente al cronoprogramma del progetto, secondo le disponibilità di volta in volta concordate con i diversi soggetti
interessati dall'iniziativa;

RICHIAMATO l'art. 36, comma 2, lettera a), del D.Lgs. 50/2016 in base al quale, "le stazioni appaltanti procedono ad
affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 75.000 euro";

DATO ATTO che, al fine di individuare l'operatore economico con il quale procedere all'affidamento del servizio in oggetto,
con note prot. n. 53185, 53191 e 53198 del 04/02/2021 è stato richiesto rispettivamente a Netlife Srl, Eden Exit Srl e
Ipsofactory Studio l'invio di preventivi relativi alla fornitura del servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e
comunicativi nell'ambito del Progetto E-Citijens, unitamente al curriculum vitae della/e persona/e che prenderà parte agli
eventi e a una sintetica descrizione delle attività svolte dalle Società riconducibili ai servizi richiesti;

DATO ATTO che, entro il termine di ricezione della documentazione richiesta per l'affidamento del servizio in oggetto,
individuato nelle note sopracitate al 12/02/2021, è pervenuta la documentazione da parte della società Netlife Srl (nota
acquisita al prot. regionale n. 68141 del 12/02/2021);

CONSIDERATO che la descrizione delle attività già svolte da parte della società Netlife Srl e il curriculum vitae della
persona che prenderà parte agli eventi risulta coerente con quanto necessario per la realizzazione del servizio in oggetto, ed in
particolare dimostra una rilevante specializzazione in materia di social-media e sul tema comunicazione d'emergenza;

DATO ATTO che la società Netlife Srl ha presentato un preventivo per un importo complessivo di 3.200,00 euro (IVA
esclusa);

RITENUTO pertanto opportuno procedere all'affidamento diretto con la società Netlife Srl per un importo complessivo di
3.904,00 euro (IVA inclusa) secondo quanto stabilito dal Capitolato d'oneri e disciplinare di cui all'Allegato A al presente
provvedimento;

PRESO ATTO che il codice identificativo di gara (CIG) per l'affidamento del servizio di cui sopra è Z0230B2051;

PRESO ATTO che il Responsabile Unico del Procedimento per il servizio in oggetto è il Direttore della Direzione Protezione
Civile e Polizia Locale, ing. Luca Soppelsa;

DATO ATTO che con nota prot. n. 69763 del 15/02/2021 è stata acquisita l'autodichiarazione concernente il possesso dei
requisiti di cui all'art. 80 del D.Lgs. 50/2016 da parte della società Netlife Srl;

VERIFICATA la regolarità contributiva mediante procedura telematica (DURC prot. n. INAIL_25453822 del 23/12/2020) e
l'assenza di attestazioni nel casellario delle imprese mediante consultazione del casellario ANAC in data 18/02/2021;

RITENUTO pertanto di aggiudicare la fornitura del servizio di cui in oggetto alla società Netlife Srl con sede legale in Via F.
Cavallotti 65/B - M. di Carrara (MS), C.F. e P.IVA 01014970451, per un importo complessivo pari a 3.904,00 euro (IVA
inclusa), da eseguire entro il 31/12/2021, salvo proroghe;

DATO ATTO che il pagamento del servizio per complessivi 3.904,00 (IVA inclusa) verrà effettuato a seguito di emissione di
regolari fatture elettroniche previa verifica di regolarità del DURC e della fornitura del servizio da eseguire entro il 31/12/2021,
secondo le modalità indicate nel Capitolato d'oneri e disciplinare di cui all'Allegato A) al presente provvedimento;

VERIFICATO che i capitoli di spesa n. 103970 "Programma di cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia
(2014-2020) Progetto "E-CITIJENS" - Acquisto di beni e servizi - quota comunitaria (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299) e n.
103972 "Programma di cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia (2014-2020)  Progetto "E-CITIJENS" -
Acquisto di beni e servizi - quota statale (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)", presentano sufficiente capienza all'art. 025 "Altri
servizi";
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RITENUTO pertanto di impegnare per il servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi, a favore
della società Netlife Srl, C.F. e P.IVA 01014970451, l'importo complessivo di 3.904,00 euro (IVA inclusa), di cui 3.318,40
euro (IVA inclusa) sul capitolo n. 103970 "Programma di cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia
(2014-2020) Progetto "E-CITIJENS" - Acquisto di beni e servizi - quota comunitaria (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299), e
585,60 euro (IVA inclusa) sul capitolo n. 103972  "Programma di cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia
(2014-2020)  Progetto "E-CITIJENS" - Acquisto di beni e servizi - quota statale (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)", art. 025
"Altri servizi" Pdcf U.1.03.02.99.999  "Altri servizi diversi n.a.c." del bilancio di previsione 2021-2023, con imputazione
contabile nell'esercizio finanziario corrente;

DATO ATTO che la copertura della spesa è garantita da fondi comunitari nella percentuale dell'85% (FESR), a valere sul
capitolo n. 101381 "Assegnazione comunitaria per la Cooperazione Transfrontaliera 2014-2020 - Programma Interreg V
Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente  (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)" e da fondi statali nella percentuale del
15% (FDR) a valere sul capitolo di entrata n. 101382 "Assegnazione statale per la Cooperazione Transfrontaliera 2014-2020 -
Programma Interreg V Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)";

DATO ATTO che la Regione Molise è l'Ente incaricato di provvedere all'erogazione dei fondi ai partner del progetto ed è
pertanto il soggetto debitore della somma da accertare pari a 3.904,00 euro, di cui 3.318,40 euro per la quota di assegnazione
comunitaria e 585,60 euro per la quota di assegnazione statale;

RITENUTO di dover procedere nel corrente esercizio finanziario, ai sensi dell'allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011 paragrafo 3.12,
all'accertamento per competenza dell'importo di 3.318,40 euro sul capitolo di entrata n. 101381 "Assegnazione comunitaria per
la Cooperazione Transfrontaliera 2014-2020 - Programma Interreg V Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente
(Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)", Piano dei Conti Finanziario E.2.01.01.02.001 "Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Locali", del bilancio di previsione 2021-2023;

RITENUTO di dover procedere nel corrente esercizio finanziario, ai sensi dell'allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011 paragrafo 3.12,
all'accertamento per competenza dell'importo di 585,60 euro sul capitolo di entrata n. 101382 "Assegnazione statale per la
Cooperazione Transfrontaliera 2014-2020 - Programma Interreg V Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente
(Reg.to Ue 17/12/2013, n.1299)", Piano dei Conti E.2.01.01.02.001 "Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali", del
bilancio di previsione 2021-2023;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.

VISTA la L.R. n. 39/2001 e s.m.i.;

VISTE le Linee Guida ANAC n. 4 di attuazione del D.L.gs. n. 50/2016;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTA la DGR n. 1823/2019;

VISTA la DGR n. 1004/2020;

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTO il D.S.G.P. n. 1 dell'08/01/2021 "Bilancio Finanziario Gestionale 2021-2023";

VISTA la DGR n. 30 del 19.01.2021 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2021- 2023";

decreta

1.  di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2.  di provvedere all'affidamento diretto, ai sensi dell'art. 36, comma 2, lettera a), del D.Lgs. n. 50/2016, alla società Netlife Srl,
C.F. e P.IVA 01014970451, del servizio di supporto alla realizzazione di eventi formativi e comunicativi, per l'importo
complessivo di 3.904,00 euro (IVA inclusa), nell'ambito del progetto "E-CITIJENS". C.I.G. Z0230B2051 e C.U.P.
D99F18001340005, da eseguire entro il 31/12/2021, salvo proroghe;

3.  di approvare l'allegato Capitolato d'oneri e disciplinare relativo alla fornitura del servizio sopracitato (Allegato A);
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4.  di attestare che l'obbligazione è giuridicamente perfezionata mediante stipula del contratto in data odierna ed è esigibile nel
corrente esercizio finanziario;

5.  di impegnare per la fornitura del servizio di cui sopra a favore della società Netlife Srl, C.F. e P.IVA 01014970451,
l'importo complessivo di 3.904,00 euro (IVA inclusa) di cui 3.318,40 euro (IVA inclusa) sul capitolo n. 103970 "Programma di
cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia (2014-2020) Progetto "E-CITIJENS" - Acquisto di beni e servizi -
quota comunitaria (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299), e 585,60 euro (IVA inclusa) sul capitolo n. 103972  "Programma di
cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia (2014-2020)  Progetto "E-CITIJENS" - Acquisto di beni e servizi -
quota statale (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)", art. 025 "Altri servizi" Pdcf U.1.03.02.99.999 "Altri servizi diversi n.a.c." del
bilancio di previsione 2021-2023, con imputazione contabile nell'esercizio finanziario corrente;

6.  di dare atto che la presente spesa costituisce un debito commerciale;

7.  di individuare nella Regione Molise - anagrafica 00072234 - il soggetto debitore della somma da accertare pari a 3.904,00
euro, di cui 3.318,40 euro per la quota di assegnazione comunitaria e 585,60 euro per la quota di assegnazione statale;

8.  di accertare per competenza, nel corrente esercizio finanziario, ai sensi dell'allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011 paragrafo 3.12,
l'importo di 3.318,40 euro sul capitolo di entrata n. 101381 "Assegnazione comunitaria per la Cooperazione Transfrontaliera
2014-2020 - Programma Interreg V Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299),
Piano dei Conti Finanziario E.2.01.01.02.001 "Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali" del bilancio di previsione
2021-2023;

9.  di accertare per competenza, nel corrente esercizio finanziario, ai sensi dell'allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011 paragrafo 3.12,
l'importo di 585,60 euro sul capitolo di entrata n. 101382 "Assegnazione statale per la Cooperazione Transfrontaliera
2014-2020 - Programma Interreg V Italia-Croazia - Progetto "E-Citijens" - parte corrente (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)",
Piano dei Conti Finanziario E.2.01.01.02.001 "Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali" del bilancio di previsione
2021-2023;

10.  di attestare che l'obbligazione relativa all'accertamento è perfezionata e ha scadenza nell'esercizio finanziario corrente;

11.  di dare atto che si provvederà alla liquidazione della spesa a seguito di emissione di regolare fattura elettronica, previa
verifica della regolarità del DURC e della fornitura del servizio da eseguire entro il 31/12/2021, secondo le modalità indicate
nel Capitolato d'oneri e disciplinare di cui all'Allegato A al presente provvedimento;

12.  di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

13.  di comunicare alla società Netlife Srl le informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi di quanto disposto dall'art. 56
comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

14.  di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. n. 33/2013;

15.  di dare atto che avverso i vizi del presente decreto è ammesso ricorso avanti il Tribunale Amministrativo Regionale entro
60 giorni dell'avvenuta conoscenza, ovvero, alternativamente, avanti il Capo dello Stato entro 120 giorni;

16.  di pubblicare il presente atto integralmente sul Bollettino ufficiale della Regione del Veneto e di procedere alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 29 D.Lgs. n. 50/2016.

Luca Soppelsa
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Capitolato d’oneri e disciplinare per l’affidamento della fornitura del servizio di supporto alla 

realizzazione di eventi informativi e comunicativi nell’ambito del Progetto “E-CITIJENS” (Civil 

Protection Emergency DSS based on CITIzen Journalism to ENhance Safety of Adriatic Basin) a 

valere sul Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A, Italia-Croazia 2014-2020.  

C.I.G. Z0230B2051 C.U.P. D99F18001340005 

 

1. Premesse  

Il Progetto “E-CITIJENS” (Civil Protection Emergency DSS based on CITIzen Journalism to ENhance 

Safety of Adriatic Basin) a valere sul Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A, Italia-

Croazia 2014-2020, ha l’obiettivo di incrementare la sicurezza dei cittadini e la capacità di gestire i rischi 

naturali nell’area adriatica (incendi, terremoti, frane, inondazioni), aumentando la cooperazione regionale 

Italia-Croazia e rendendo i cittadini “sensori attivi” delle emergenze attraverso la segnalazione di eventi 

critici all’interno dei social media che saranno in seguito recepiti da una piattaforma in grado di raccogliere 

queste informazioni. 

Al fine di rendere i cittadini “sensori attivi” delle emergenze il Work Package n. 2 del Progetto – Attività 2.4 

“Communication activities – Events”, prevede una serie di attività di sensibilizzazione quali Work Cafè, Info 

Days, Press Conference, realizzazione di pubblicazioni e booklet da distribuire ai vari target di persone 

coinvolte durante i medesimi eventi, e il Work Package n. 4 del Progetto – Attività 4.3 “Pilot Projects 

deployement” prevede la partecipazione di gruppi target di cittadini in esercitazioni e simulazioni 

d’emergenza. 

Per la realizzazione di tali attività e per le attività di project management degli eventi previsti dal progetto, per 

la gestione dei rapporti con gli stakeholders e per la presentazione delle attività svolte nel corso dei Meeting 

di Progetto, risulta necessaria l’acquisizione di un servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi 

e comunicativi secondo quanto specificato al successivo punto 2. 

2. Oggetto del servizio 

L’attività oggetto dell’incarico dovrà comprendere tutti i servizi, le forniture, il personale e quant’altro 

occorrente per la realizzazione del servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi 

secondo quanto di seguito riportato: 

a) partecipazione in qualità di membro esperto nel settore della “comunicazione in emergenza a mezzo 

social media” ai seguenti eventi, per un monte ore totale massimo di 15 ore:  

 n. 9 Info Days 

 n. 4 Work Cafè (o, in alternativa n. 2 Work Cafè e n. 1 Press Conference 

 n. 2 Pilot Deployement 

Tali eventi si terranno prevalentemente in modalità on line e avranno una durata di circa 45/90 minuti 

ad evento. Destinatari degli eventi: ragazzi delle scuole medie e superiori, adulti, operatori di Protezione 

Civile; 

b) supporto alla Direzione Protezione Civile e Polizia Locale per le seguenti attività per un monte ore 

totale massimo di 40 ore: 

 attività di project management degli eventi previsti dal progetto mediante individuazione dei target di 

persone da coinvolgere nei diversi eventi, individuazione e sviluppo delle tematiche da affrontare in 

funzione delle finalità del progetto e del target individuato; 

 gestione dei rapporti con gli stakeholders limitatamente alla realizzazione delle attività di 

informazione e di comunicazione; 
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 predisposizione dei Pilot Deployment con particolare riguardo all’interazione con i social media che 

andranno a popolare i dati della piattaforma; 

 presentazione delle attività svolte nel corso dei Meeting di progetto; 

 realizzazione di pubblicazioni e booklet e fornitura di contenuti digitali (liberi da copyright) inerenti 

le attività oggetto degli eventi, da distribuire ai vari target di persone coinvolte durante i medesimi 

eventi. 

Tutte le attività potranno essere svolte da remoto e, in caso di necessità, potranno essere richiesti degli 

incontri presso la sede della scrivente Struttura o in altre sedi presenti nel territorio regionale, per meglio 

definire i dettagli delle attività. 

In funzione dell’andamento legato alla situazione emergenziale connessa alla pandemia da Covid-19, è 

possibile che parte degli eventi sia realizzato “in presenza”. In tal caso l’aggiudicatario dovrà fornire le 

proprie prestazioni nei diversi siti individuati. 

3. Responsabile Unico del Procedimento 

Il Responsabile Unico del Procedimento è il Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale – 

Ing. Luca Soppelsa. Punti di contatto: Ufficio Pianificazione Tel. 041 2794708-4718 Email: 

protezionecivilepolizialocale@regione.veneto.it, pec: protezionecivilepolizialocale@pec.regione.veneto.it 

4. Durata 

L’incarico avrà decorrenza dalla data di affidamento e fino alla completa realizzazione del servizio, entro il 

termine del 31/12/2021, salvo eventuali proroghe richieste da parte del committente. 

5. Corrispettivo e modalità di pagamento 

Il prezzo contrattuale di 3.904,00 euro (Iva inclusa) comprende tutti i servizi, i costi complessivi e globali 

necessari alla corretta esecuzione della prestazione. 

L’aggiudicatario non potrà esigere dalla scrivente Direzione, per la prestazione oggetto del presente 

contratto, pagamenti superiori al corrispettivo pattuito. Con il pagamento del suddetto corrispettivo, 

l’aggiudicatario si intenderà soddisfatto di ogni sua pretesa. 

Con riferimento alle attività per le quali è richiesta la partecipazione agli eventi (attività 2.a) l’aggiudicatario 

potrà richiedere il pagamento del servizio in base alla quota oraria di 80,00 euro + IVA per un totale 

massimo di 1.200,00 euro + IVA, a seguito di uno o più eventi realizzati. 

Con riferimento alle attività di supporto alla Direzione Protezione Civile e Polizia Locale (attività 2.b) 

l’aggiudicatario potrà richiedere il pagamento del servizio in base alla quota oraria di 50,00 euro + IVA per 

un totale massimo di 2.000,00 euro + IVA, a seguito della presentazione di dettagliate relazioni relative alle 

attività svolte e al monte ore impiegato.. 

I pagamenti avverranno sempre su emissione di regolari fatture elettroniche, mediante bonifico bancario sul 

conto corrente dedicato alle commesse pubbliche da indicare nella fattura medesima, e approvazione della 

regolare esecuzione del servizio da parte della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale e della verifica 

del DURC. 

La fattura, in formato elettronico, dovrà essere intestata e inviata a: 

Denominazione Regione del Veneto – Direzione Protezione Civile e Polizia Locale 

Sede legale via Paolucci 34, 30175 Marghera - Venezia 

C.F. 80007580279 

P.IVA 02392630279 

codice IPA per la 

fatturazione elettronica 
KCUYPB 
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Nella descrizione della fattura dovranno essere inoltre indicati i seguenti dati: 

Servizio di supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi nell’ambito del 

Progetto “E-CITIJENS” 

CIG Z0230B2051 

CUP D99F18001340005 

Numero e data del Decreto di impegno 
 

La mancata indicazione degli elementi di cui sopra comporterà il rifiuto della fattura e la necessità di 

riemissione della fattura corretta. 

Si rende noto che la Stazione Appaltante è soggetta allo split-payment 

6. Tracciabilità dei flussi finanziari 

L’aggiudicatario assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’art. 3 della Legge 

136/2010 e s.m.i. e si impegna a dare immediata comunicazione alla stazione appaltante ed alla prefettura-

ufficio territoriale del Governo della provincia di Venezia della notizia dell’inadempimento della propria 

controparte (subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

Il mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità determinerà la risoluzione del contratto, secondo le modalità 

di cui alla Legge 136/2010. 

7. Penali e risoluzione del contratto 

Nel caso in cui l’Amministrazione rilevi che, per qualsiasi motivo, la fornitura del servizio non sia resa nel 

rispetto dei termini previsti o nella sua interezza o non sia conforme a quanto previsto nel presente 

Capitolato, le irregolarità o manchevolezze accertate saranno immediatamente segnalate perché si provveda a 

sanare immediatamente la situazione.  

L'Amministrazione si riserva, ai sensi del combinato disposto di cui all’art. 108 del D.Lgs. n. 50/2016 e 

s.m.i. e dell'art. 1456 C.C., la facoltà di risolvere il contratto in qualunque momento, previa comunicazione 

da inviare a mezzo PEC, qualora le disposizioni prese ed i mezzi applicati per l'espletamento della fornitura 

oggetto del contratto non corrispondano alle condizioni stabilite in premessa, la fornitura sia erogata in modo 

qualitativamente non sufficiente, si siano verificate delle irregolarità, frodi e negligenze in genere, nei casi di 

sopravvenuti gravi motivi di pubblico interesse. 

8. Responsabilità e obblighi 

L’aggiudicatario riconosce a suo carico tutti gli oneri inerenti all’assicurazione delle risorse umane occupate 

nelle attività previste dal contratto e dichiara di assumere in proprio ogni responsabilità in caso di infortuni. 

L’aggiudicatario dovrà provvedere all’attestazione del pagamento delle imposte di bollo applicabili per la 

stipula del contratto come previsto dalla normativa vigente sui contratti pubblici.  

9. Garanzie  

Ai sensi dell’art. 103, comma 11, del D.Lgs. n. 50/2016 e nelle more dell’approvazione delle Linee guida 

attuative del nuovo Codice degli Appalti e delle Concessioni ad opera di ANAC, la Stazione Appaltante 

ritiene di non richiedere all’aggiudicatario la presentazione di garanzie. 

10. Privacy e Sicurezza 

L’aggiudicatario è tenuto al rispetto delle norme in materia di tutela dei dati personali e privacy. Inoltre, si 

obbliga a non diffondere notizie ed informazioni riservate di cui sia venuto a conoscenza nell’espletamento 

dell’incarico, pena la risoluzione immediata del contratto. 

11. Protocollo di legalità 

L’aggiudicatario si impegna a conoscere ed accettare tutti gli obblighi derivanti dal “Protocollo di legalità ai 

fini della prevenzione dei tentativi d’infiltrazione della criminalità organizzata nel settore dei contratti 
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pubblici di lavori, servizi e forniture” approvato dalla Regione Veneto con DGR n. 1036 del 04.08.2015 e 

sottoscritto in data 7 settembre 2015, ed in particolare, di impegnarsi a riferire tempestivamente alla Stazione 

Appaltante ogni illecita richiesta di danaro, prestazione o altra utilità, ovvero offerta di protezione, che venga 

avanzata nel corso di esecuzione del contratto nei confronti di un proprio rappresentante, agente o 

dipendente, pena la risoluzione del contratto”  

12. Codice di comportamento 

L’aggiudicatario si impegna a rispettare gli obblighi di condotta delineati dal Codice di comportamento per 

la tutela della dignità delle lavoratrici e dei lavoratori della Regione del Veneto di cui alla DGR n. 1266 del 3 

luglio 2012 per quanto compatibili con il servizio affidato;  

13.  Risoluzione contrattuale per mancanza dei requisiti 

In caso di successivo accertamento del difetto del possesso dei requisiti prescritti, è prevista la risoluzione 

del contratto, il pagamento del corrispettivo pattuito limitatamente alle prestazioni già eseguite e nei limiti 

dell’utilità ricevuta e l’applicazione di una penale del 10% del valore del contratto; 

14. Definizione delle controversie 

Le eventuali vertenze tra l’Amministrazione e l’aggiudicatario che non si siano potute definire in via 

amministrativa, saranno deferite alla competenza esclusiva del Foro di Venezia. 

15. Informativa sul trattamento dei dati personali  

(ex art. 13, Regolamento 2016/679/UE - GDPR) 

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha diritto 

alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. 

I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la 

riservatezza dell’interessato e i suoi diritti. 

Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto - Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - 

Dorsoduro, 3901, 30123 – Venezia. 

Il Delegato al trattamento dei dati, ai sensi della DGR n. 596 del 08 maggio 2018, è il Direttore della 

Direzione Protezione Civile e Polizia Locale con sede in Marghera – Venezia, Viale Paolucci, 34, e-mail 

protezionecivilepolizialocale@regione.veneto.it. 

Il Responsabile della Protezione dei dati /Data Protection Officer ha sede presso Palazzo Sceriman, 

Cannaregio, 168, 30121 – Venezia, e-mail: dpo@regione.veneto.it 

La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è la procedura di affidamento del servizio di 

supporto alla realizzazione di eventi informativi e comunicativi nell’ambito del Progetto “E-CITIJENS” 

(Civil Protection Emergency DSS based on CITIzen Journalism to ENhance Safety of Adriatic Basin) a 

valere sul Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A, Italia-Croazia 2014-2020. 

I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) 

nonché, in forma aggregata, a fini statistici. 

I dati, trattati da persone autorizzate, non saranno comunicati ad altri soggetti né diffusi. Il periodo di 

conservazione, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 2016/679/UE, è determinato in base a 

criteri stabiliti ai fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale), con il tempo stabilito dalle 

regole interne proprie all’Amministrazione regionale e da leggi e regolamenti in materia.  

L’interessato al trattamento ha i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, potrà 

chiedere al titolare del trattamento (sopra citato) l’accesso ai dati personali, la rettifica, l’integrazione o, 

ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento.  

Contro il trattamento dei dati è possibile proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 

2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza Venezia n. 11, 00187 – 

ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 
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Il conferimento dei dati è necessario per la conclusione del procedimento amministrativo finalizzato 

all’affidamento della fornitura. 

L’interessato ha l’obbligo di fornire i dati personali. In caso del mancato conferimento il soggetto economico 

verrà escluso dalla procedura amministrativa per la fornitura del servizio di cui in premessa. 

 

L’aggiudicatario dichiara di aver letto, pienamente compreso e, conseguenzialmente di accettare 

integralmente senza alcuna riserva, condizione, restrizione tutte le clausole e le condizioni previste dal 

presente Capitolato d’oneri e disciplinare. 

 

 

DA SOTTOSCRIVERE PER ACCETTAZIONE CON FIRMA DIGITALE DEL LEGALE 

RAPPRESENTANTE  
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(Codice interno: 445059)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA LOCALE n. 33 del 01 marzo 2021
Affidamento diretto ex art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, del

servizio di interpretariato in L.I.S. (Lingua dei Segni Italiana) per l'informazione alla popolazione tramite media
sull'andamento dell'emergenza COVID-19 periodo marzo - luglio 2021 a Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA
00654080076 e impegno di spesa. C.I.G. Z9B3084BCF.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si provvede all'affidamento diretto ex art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con
modificazioni dalla L. 120/2020, del servizio di interpretariato in L.I.S. (Lingua dei Segni Italiana) per l'informazione alla
popolazione tramite media sull'andamento dell'emergenza COVID-19 periodo marzo - luglio 2021 a Eurostreet Società
Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076, per l'importo di Euro 13.664,00=IVA inclusa.

Il Direttore

PREMESSO che con deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31.01.2020 è stato dichiarato lo stato di emergenza sul
territorio nazionale relativo al rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili;

CONSIDERATA la situazione di "pandemia" dichiarata dal Direttore Generale dell'OMS in data 11.03.2020;

RICHIAMATO l'allegato A della D.G.R. n. 103 dell'11.02.2013 con la quale si prevede, nei casi di gravi emergenze sul
territorio regionale, la costituzione di organi come l'Unità di Crisi per gestire con la massima efficienza gli eventi calamitosi di
qualsiasi natura;

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 23 del 21.02.2020 "Rischio sanitario COVID-19. Attivazione e
convocazione dell'Unità di Crisi Regionale - U.C.R. ai sensi del "Protocollo operativo per la gestione delle Emergenze"
nell'ambito del Sistema Regionale di Protezione Civile";

DATO ATTO che le riunioni dell'Unità di Crisi e gli incontri in videoconferenza con gli Organi dello Stato Centrale hanno
luogo presso la sede della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale sita in via Paolucci 34 a Marghera;

RILEVATO che a seguito delle varie riunioni è previsto un punto di informazione alla popolazione nel quale vengono
presentati ai media i dati dell'evoluzione dell'emergenza e vengono comunicate ai cittadini le norme di comportamento da
adottare per evitare la diffusione del contagio;

RITENUTO NECESSARIO dare la massima diffusione delle informazioni a tutta la popolazione comprese le persone non
udenti;

RICORDATO che, ai sensi dell'art. 2 comma 4 lett. f) del D.Lgs. n. 1/2018, rientra tra le attività di protezione civile anche
l'informazione alla popolazione sugli scenari di rischio e le relative norme di comportamento;

VISTO l'art. 12 della L.R. 58/1984 che autorizza la Giunta regionale a sostenere spese per l'acquisto di beni e servizi al fine di
garantire la funzionalità del sistema di protezione civile;

RITENUTO necessario, per i motivi suesposti, acquisire un servizio di interpretariato in L.I.S. (lingua dei Segni Italiana) da
affiancare alle conferenze informative sull'evoluzione dell'emergenza;

RILEVATA la necessità di affidare il servizio di interpretariato in L.I.S. fino al 31/07/2021;

PRESO ATTO che per il servizio in oggetto non vi sono convenzioni Consip attive;

PRESO ATTO che la procedura di selezione del contraente per il servizio in parola è stata avviata mediante la pubblicazione
dell'avviso pubblico per manifestazione di interesse, in data 19/01/2021 con scadenza il 03/02/2021 alle ore 12.00, avente
oggetto "Indagine di mercato finalizzata all'espletamento di una procedura di affidamento diretto ex art. 1, co. 2 lett a) del
D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, per l'affidamento del servizio di interpretariato in L.I.S. (Lingua
dei Segni Italiana) per l'informazione alla popolazione tramite media sull'andamento dell'emergenza COVID-19." per
l'importo massimo di € 15.000,00;
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TENUTO CONTO che il valore complessivo dell'acquisizione del servizio risulta inferiore al limite stabilito per l'affidamento
diretto dall'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020;

VISTO il verbale redatto in data 05/02/2021, acquisito agli atti d'ufficio, relativo alle risultanze della suddetta manifestazione
di interesse, nel quale si è evidenziato quanto segue:

al momento della scadenza dei termini (giorno 03/02/2021 alle ore 12:00) risultano trasmesse tre manifestazioni di
interesse da parte delle seguenti ditte: PIRENE S.R.L., Prot. n. 46239 del 01/02/2021; SOCIOCULTURALE S.C.S.,
Prot. n. 50606 del 03/02/2021; EUROSTREET SOCIETÀ COOPERATIVA, Prot. n. 50900 del 03/02/2021;

• 

da una verifica effettuata in data 05/02/2021, tutti i suddetti Operatori economici risultano abilitati al bando Mepa
"Servizi" categoria "Servizi Commerciali vari";

• 

tra i tre Operatori economici che hanno presentato istanza, è presente anche la Società Socioculturale Cooperativa
Sociale, affidatario uscente del medesimo servizio;

• 

in ordine all'applicazione del principio di rotazione degli inviti e degli affidamenti ai sensi dell'art. 36, comma 1 del
D.Lgs. 50/2016, in conformità alle indicazioni contenute nelle Linee Guida ANAC n. 4 e degli Indirizzi Operativi
della Regione Veneto di cui alla DGR n. 1823/2019 e ss.mm.ii., attesa la pubblicazione del suddetto avviso di
manifestazione di interesse e visto il numero esiguo di istanze pervenute nei termini, si prende atto che il mercato
offre limitate alternative per l'affidamento del servizio di cui all'avviso pubblicato;

• 

considerato il rischio che, a fronte della richiesta di soli due preventivi per il servizio in parola, la Stazione Appaltante
possa non ricevere riscontri o informazioni sufficienti per individuare l'operatore economico al quale affidare il
servizio;

• 

tenuto conto, altresì, della qualità dell'esecuzione e della prestazione del servizio precedentemente fornito dalla
Società Socioculturale Cooperativa Sociale;

• 

per tutti questi motivi, in deroga al principio di rotazione di cui all'art. 36, comma 1 del D.Lgs. 50/2016, appare
funzionale al rispetto dei principi di concorrenza e anti-corruzione e rispondente agli interessi della Stazione
Appaltante, formulare richiesta di preventivo a tutte le n. 3 ditte che hanno presentato istanza nei termini;

• 

essendo il servizio da acquistare standardizzato, è possibile procedere ad un affidamento con aggiudicazione al prezzo
più basso;

• 

potranno partecipare alla procedura i soggetti in possesso dei requisiti di ordine generale indicati nell'avviso per
manifestazione di interesse e dei requisiti di idoneità professionale di seguito specificati: 1) idoneità professionale di
cui all'art. 83 comma 3 del D.Lgs. 50/2016 mediante iscrizione alla C.C.I.A.A.; 2) erogazione del servizio a mezzo di
personale in possesso di qualifica di interprete di Lingua dei Segni Italiana ai sensi della Legge 4/2013;

• 

è possibile procedere alla formulazione della richiesta di preventivi alle succitate ditte al fine di individuare l'operatore
economico a cui affidare il servizio di interpretariato L.I.S. (Lingua dei Segni Italiana), per l'informazione alla
popolazione tramite media sull'andamento dell'emergenza COVID-19, mediante affidamento diretto ai sensi dell'art.
1, comma 2 lett a) D.L. 76/2020 convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, su piattaforma Mepa (Consip);

• 

DATO ATTO che sono state trasmesse le seguenti richieste di preventivo:

Prot. n. 60049 del 09/02/2021 a PIRENE S.R.L• 
Prot. n. 60098 del 09/02/2021 a SOCIOCULTURALE S.C.S.• 
Prot. n. 59970 del 09/02/2021 a EUROSTREET SOCIETÀ COOPERATIVA• 

VISTO il verbale redatto in data 16/02/2021, acquisito agli atti d'ufficio, nel quale si dà atto che entro il termine stabilito sono
pervenuti n. 2 preventivi (prot. N. 67724 del 12/02/2021 da SOCIOCULTURALE S.C.S. per € 15.729,00=Iva inclusa e prot. n.
63193 del 10/02/2021 da EUROSTREET SOCIETÀ COOPERATIVA per € 13.664,00=Iva inclusa) e si evidenzia, altresì,
quanto segue:

in ordine al principio di rotazione degli inviti e degli affidamenti, preso atto che il mercato fornisce una possibile
alternativa all'affidamento del servizio all'operatore economico Socioculturale S.C.S. e che le condizioni economiche
proposte da Eurostreet Società Cooperativa risultano in linea con i prezzi di mercato, si rileva che non sussistono
ragioni atte a giustificare un'eventuale deroga al principio stesso secondo quanto previsto dalle Linee Guida n. 4
dell'ANAC e dunque nella presente procedura deve ritenersi applicabile il principio di rotazione degli affidamenti;

• 

l'indagine esplorativa del mercato ha consentito di individuare l'operatore economico Eurostreet Società Cooperativa
come soggetto in grado di proporre il servizio in parola alle migliori condizioni economiche;

• 

è possibile procedere all'affidamento diretto all'operatore economico Eurostreet Società Cooperativa, C.F./P.IVA
00654080076, con sede in Biella Via Losana n. 13, del servizio di interpretariato L.I.S. (Lingua dei Segni Italiana),
per l'informazione alla popolazione tramite media sull'andamento dell'emergenza COVID-19 per n. 140 conferenze
informative, sensi dell'art. 1, comma 2 lett a) D.L. 76/2020 convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, con
stipula su piattaforma Mepa (Consip) tramite Trattativa diretta;

• 
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RILEVATO che il CIG acquisito, relativo alla procedura di affidamento oggetto del presente provvedimento è il n.
Z9B3084BCF;

DATO ATTO che è stata indetta, per le motivazioni citate in precedenza, una procedura di acquisto tramite Trattativa diretta
sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 1, comma 2 lett a) D.L. 76/2020 convertito
con modificazioni dalla L. 120/2020, nel bando "Servizi" categoria "Servizi commerciali vari" per la fornitura del Servizio di
interpretariato L.I.S. per 140 conferenze informative sull'andamento dell'emergenza Covid-19, con allegato apposito
"Capitolato speciale e disciplinare", con valore massimo d'appalto pari a euro 15.000,00=esclusa IVA e applicazione del
criterio di aggiudicazione al minor prezzo, invitando l'Operatore Economico Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA
00654080076;

PRESO ATTO che la suddetta Trattativa diretta, avente ID 1607344, veniva attivata in MEPA in data 19/02/2021, con
termine per la presentazione dell'offerta previsto per il 23/02/2021 alle ore 18.00;

VISTA l'offerta presentata entro il termine da Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076;

CONSIDERATA altresì l'integrazione documentale trasmessa dall'Operatore economico in data 25/02/2021, prot. 89389, in
riscontro alla richiesta formulata ai sensi dell'art. 83, comma 9, D.Lgs. 50/2016 con nota prot. 88029 del 24/02/2021;

RICONOSCIUTA la completezza della documentazione amministrativa presentata;

RITENUTA equa l'offerta economica presentata dall'Operatore Economico Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA
00654080076 che propone la fornitura del servizio di interpretariato L.I.S. per n. 140 conferenze al prezzo di € 11.200,00=IVA
esclusa;

VERIFICATA la regolarità di tutti i controlli effettuati su detto Operatore Economico ai sensi dell'art. 80 del D.Lgs. 50/2016,
acquisiti agli atti dell'Ente;

VERIFICATA la regolarità contributiva della Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076 mediante procedura
telematica (DURC prot. INPS_24829097 con scadenza il 11/06/2021);

VERIFICATA, altresì, la sussistenza in capo al su detto Operatore Economico dei requisiti d'idoneità professionale di cui al
Disciplinare-Capitolato Speciale d'appalto, come risulta dalla documentazione acquisita agli atti dell'Ente;

RITENUTO opportuno, pertanto, affidare alla Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076, ai sensi dell'art.art.
1, comma 2, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, per l'importo di € 13.664,00=IVA
inclusa, il servizio di interpretariato in L.I.S. (Lingua dei Segni Italiana) per l'informazione alla popolazione tramite media
sull'andamento dell'emergenza COVID-19 per n. 140 conferenze informative da tenersi dal mese di marzo 2021 al 31/07/2021,
indicativamente presso la sede della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale della Regione Veneto, in viale Paolucci n. 34
a Marghera, nel rispetto delle condizioni contrattuali previste nel capitolato-disciplinare;

VERIFICATO che il capitolo 53006 "Manutenzione, custodia, rimessaggio, installazione e ripristino, sostituzione ed
integrazione di strutture ed elementi vari sullo stand, sui mezzi e sulle attrezzature di protezione civile - acquisto di beni e
servizi (artt. 11, 12, L.R. 27/11/1984, n.58 - art. 12, L.R. 03/02/1998, n.3)", presenta sufficiente capienza all'art. 16 "Prestazioni
professionali e specialistiche";

RITENUTO, al fine di assicurare la copertura finanziaria del servizio in oggetto, di assumere l'impegno di spesa a favore di
Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076 per l'importo di € 13.664,00=IVA inclusa, sul capitolo U053006
"Manutenzione, custodia, rimessaggio, installazione e ripristino, sostituzione ed integrazione di strutture ed elementi vari sullo
stand, sui mezzi e sulle attrezzature di protezione civile - acquisto di beni e servizi (artt. 11, 12, L.R. 27/11/1984, n.58 - art. 12,
L.R. 03/02/1998, n. 3) Art. 016 "Prestazioni professionali e specialistiche", PdC U.1.03.02.11.001 "Interpretariato e traduzioni"
del bilancio di previsione 2021-2023, con imputazione contabile nell'esercizio finanziario corrente;

DATO ATTO che si provvederà alla liquidazione della spesa su presentazione di fatture elettroniche da trasmettere,
indicativamente, con cadenza mensile previa verifica del D.U.R.C. e della regolarità del servizio, per un massimo di 140
conferenze dal mese di marzo 2021 fino al 31/07/2021, nel presupposto che, qualora sia ritenuto necessario un numero
inferiore di conferenze informative, verrà riconosciuto l'importo corrispondente al servizio effettivamente prestato;

RICHIAMATA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1089 del 29 giugno 2016 con la quale, ai sensi dell'art. 12 della
Legge regionale n. 54/2012 e s.m.i., viene conferito l'incarico di Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale
all'ing. Luca Soppelsa, successivamente prorogato con Delibere n. 297 del 19 marzo 2019 e n. 1753 del 22 dicembre 2020;
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RITENUTO di indicare l'Ing. Luca Soppelsa, Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale, quale Responsabile
Unico del Procedimento;

VISTE la Legge n. 94 del 06.07.2012 nonché la Legge n. 296 del 27.12.2016 (art. 1, comma 450), la Legge n. 208 del
28.12.2015, all'art.1, commi 502 e 503 e la Legge n. 232 del 11.12.2016;

VISTI:

l'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020;• 
il D.Lgs. n. 50/2016;• 
la Legge Regionale Statutaria 17 aprile 2012, n. 1;• 
le LL. RR. n. 6/1980, n. 39/2001 e s.m.i., n. 36/2004 e n. 54/2012;• 
il D.Lgs n.118/2011 e s.m.i.;• 
il D.Lgs. del 14 marzo 2013, n. 33;• 
la documentazione agli atti;• 
la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";• 
il D.S.G.P. n. 1 dell'8/1/2021 "Bilancio Finanziario Gestionale 2021-2023";• 
la DGR n. 30 del 19.01.2021 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2021- 2023";• 

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

Tutto ciò premesso e considerato,

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento l'ing. Luca Soppelsa, Direttore della Direzione Protezione
Civile e Polizia Locale;

2. 

di affidare alla Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076, ai sensi dell'art.art. 1, comma 2, lett. a)
del D.L. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, mediante stipula in MEPA di cui alla negoziazione
ID n. 1607344, CIG Z9B3084BCF, per l'importo di € 13.664,00=IVA inclusa, il servizio di interpretariato in L.I.S.
(Lingua dei Segni Italiana) per l'informazione alla popolazione tramite media sull'andamento dell'emergenza
COVID-19 per n. 140 conferenze informative da tenersi dal mese di marzo 2021 al 31/07/2021, indicativamente
presso la sede della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale della Regione Veneto, in viale Paolucci n. 34 a
Marghera, nel rispetto delle condizioni contrattuali previste nel capitolato di gara;

3. 

di dare atto che, in data odierna, è stato sottoscritto il contratto, mediante Stipula in MEPA con l'Operatore Economico
Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076 per la fornitura del servizio di cui sopra e pertanto
l'obbligazione di spesa è giuridicamente perfezionata ed è esigibile nel corrente esercizio finanziario;

4. 

di impegnare a favore di Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076, per il sopracitato servizio,
l'importo di € 13.664,00=Iva inclusa a valere sul capitolo n. 53006 "Manutenzione, custodia, rimessaggio,
installazione e ripristino, sostituzione ed integrazione di strutture ed elementi vari sullo stand, sui mezzi e sulle
attrezzature di protezione civile - acquisto di beni e servizi (artt. 11, 12, L.R. 27/11/1984, n.58 - art. 12, L.R.
03/02/1998, n.3)", Art. 016 "Prestazioni professionali e specialistiche", PdC U.1.03.02.11.001 "Interpretariato e
traduzioni" del bilancio di previsione 2021-2023, con imputazione contabile nell'esercizio finanziario corrente;

5. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto costituisce un debito commerciale;6. 
di liquidare la spesa a favore di Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076, su presentazione di
fatture elettroniche da trasmettere, indicativamente, con cadenza mensile, previa verifica del D.U.R.C. e della
regolarità del servizio, da effettuare per un massimo di 140 conferenze dal mese di marzo 2021 fino al 31/07/2021, nel
presupposto che, qualora sia ritenuto necessario un numero inferiore di conferenze informative, verrà riconosciuto
l'importo corrispondente al servizio effettivamente prestato;

7. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

8. 

di comunicare a Eurostreet Società Cooperativa, C.F. e P.IVA 00654080076 le informazioni relative all'impegno di
spesa ai sensi di quanto previsto dall'art. 56 comma 7 del D. Lgs. n. 118/2011;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.lgs. 33/2013;10. 
di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione e in tutte le altre sedi previste per
il presente provvedimento ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza ai sensi del D.Lgs. 50/2016.

11. 

Luca Soppelsa
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE TURISMO

(Codice interno: 445160)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE TURISMO n. 134 del 25 marzo 2021
Interreg V-A Italia-Slovenia 2014-2020. Progetto: GREVISLIN. CUP H46I18000120007. CIG Z503050EB5.

Affidamento servizio "Implementazione metodologica delle attività pilota ATT5 e ATT9 afferenti al progetto
GREVISLIN". Aggiudicazione definitiva.
[Turismo]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si aggiudica definitivamente alla ditta Bioprogramm Soc. Coop. il servizio di
"Implementazione metodologica delle attività pilota ATT5 e ATT9 afferenti al progetto GREVISLIN" per l'intervento previsto
dal WP 3.2 e WP3.1 del progetto finanziato dal Programma Interreg V-A Italia-Slovenia e si procede inoltre ad impegnare la
spesa ed al contestuale accertamento in entrata dell'importo di Euro 11.712,00.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

con Decisione C (2015) 9285 del 15 dicembre 2015, la Commissione Europea ha approvato il Programma di Cooperazione
Transfrontaliera Interreg V-A Italia-Slovenia 2014/2020, di seguito "Programma", finanziato attraverso il Fondo Europeo di
Sviluppo Regionale - FESR e che con DGR n. 161 del 23.02.2016 la Giunta Regionale ne ha preso atto;

con la DGR n. 308 del 21.03.2018, la Giunta regionale ha dato mandato alle Strutture della Regione di procedere agli
adempimenti formali necessari alla presentazione delle proposte progettuali di interesse regionale entro il 28 marzo 2018,
termine di scadenza del bando mirato per Progetti Strategici n. 05/2018, pubblicato nel sito internet del Programma
Italia-Slovenia dall'Autorità di Gestione, ovvero la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia;

con decisione per procedura scritta n. 18 del 25 luglio 2018, il Comitato di Sorveglianza del Programma ha approvato il
finanziamento di otto progetti strategici, tra i quali risulta il progetto GREVISLIN, in cui la Struttura di Progetto Strategia
Regionale della Biodiversità e Parchi è il soggetto responsabile dell'attuazione per la Regione del Veneto;

il progetto prevede un budget totale di 2.940.032,53 Euro, di cui 431.000,01 Euro assegnati alla Regione del Veneto per lo
svolgimento delle attività ad essa assegnate finanziati per l'85% con contributi FESR e per la rimanente quota del 15% dal
Fondo nazionale di Rotazione, di cui alla Legge n. 183/97, secondo quanto disposto dalla Delibera CIPE n. 10 del 28 gennaio
2015;

con la DGR n. 1146 del 07.08.2018 la Giunta regionale ha preso atto degli esiti della procedura scritta n. 18 del 25 luglio 2018
del Comitato di Sorveglianza del Programma e incaricato i Direttori delle Strutture coinvolte del perfezionamento e della firma
della documentazione necessaria all'avvio delle attività progettuali ed ai conseguenti adempimenti amministrativi e/o di spesa,
in relazione al ruolo di project partner;

in data 23.03.2018 è stato sottoscritto il contratto di partenariato tra il Capofila e i Partner e, con la sottoscrizione del contratto
di finanziamento (subsidy contract), è stata definita la durata del progetto in 36 mesi, con inizio il 15.11.2018 e conclusione il
14.11.2021;

con la DGR n. 269 del 08.03.2019 la Giunta regionale ha modificato, dal 1 aprile 2019, la Struttura di Progetto Strategia
Regionale della Biodiversità e Parchi in U.O. di tipo B con identica denominazione, incardinandola presso la Direzione
Turismo afferente all'Area Programmazione e Sviluppo Strategico;

il progetto prevede un budget totale di 2.940.032,53 Euro, di cui 431.000,01 Euro assegnati alla Regione del Veneto per lo
svolgimento delle attività ad essa assegnate finanziati per l'85% con contributi FESR e per la rimanente quota del 15% dal
Fondo nazionale di Rotazione, di cui alla Legge n. 183/97, secondo quanto disposto dalla Delibera CIPE n. 10 del 28 gennaio
2015;

per la realizzazione del progetto erano previste, tra le altre, le seguenti attività:
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ATT5: Attività pilota: Indagine funzionale fluviale;• 
ATT9: Attività pilota: Indagine conoscitiva sulle specie ittiche autoctone ed esotiche;• 

con Decreto del Direttore della Direzione Turismo n. 158 del 22.07.2019 si era stabilito di procedere con un unico affidamento
del servizio poiché le attività avvengono con monitoraggi sovrapposti nello stesso tratto del fiume Livenza ed era richiesta una
valutazione completa ed omogenea dell'ecosistema fluviale nel contesto ambientale;

con il succitato Decreto n. 158 del 22.07.2019 è stata indetta la procedura di manifestazione di interesse per procedere,
successivamente, all'indizione della gara per l'affidamento del servizio;

 con Decreto n. 285 del 26.11.2019 il Direttore della Direzione Turismo ha indetto una procedura per l'affidamento del servizio
di "Valutazione dello stato complessivo dell'ambiente fluviale e della sua funzionalità del fiume Livenza integrato con la
valutazione della presenza e la diffusione delle specie ittiche autoctone ed esotiche" per un importo a base d'asta pari a €
143.442,62 (IVA ed altri oneri esclusi) su un budget complessivo di € 175.000,00;

con Decreto n. 109 del 07.04.2020 il Direttore della Direzione Turismo ha aggiudicato il servizio di "Valutazione dello stato
complessivo dell'ambiente fluviale e della funzionalità del fiume Livenza, integrato con la valutazione della presenza e la
diffusione delle specie ittiche autoctone ed esotiche" alla Bioprogramm Soc. Coop. per un importo di aggiudicazione di €
163.114,00 (IVA incusa);

il 02.10.2020 è stato svolto a Torre di Mosto il workshop "GREVISLIN - Le infrastrutture verdi del Livenza nell'area di Torre
di Mosto" in cui la Regione del Veneto ha presentato i risultati intermedi raggiunti dalla realizzazione di tutte le attività;

dalla esposizione dei risultati è stato evidenziato che l'individuazione delle Aree di Protezione fluviale, afferente alle attività
pilota ATT5 e ATT9, così come proposta dalla metodologia ufficiale, risulta difficilmente adattabile alla realtà planiziale
dell'area di studio, essendo presenti importanti arginature in terra e che, quindi, risulta necessario richiedere un adeguamento
alla metodologia apportando le seguenti implementazioni al servizio:

realizzazione di un'azione dimostrativa eseguendo un rilievo ortofotografico, mediante telerilevamento con drone,
dell'area umida, dal ponte della statale di Pordenone fino all'altezza di Portobuffolè, al fine di valutare una successiva
estensione ad altre zone da tutelare nell'ambito dell'area di studio;

1. 

adattamento della metodologia dell' "Indice di Funzionalità Morfologica" alla realtà locale, tenuto conto
dell'evoluzione dell'IFF stesso.

2. 

integrazione della metodologia di censimento ittico con diverse indagini conoscitive estendendo, inoltre, le aree di
indagine per coprire più microhabitat possibili.

3. 

 l'allegato B del Decreto n. 285 del 26.11.2019, art. 22 stabiliva "Termini e condizioni per l'esecuzione del servizio ed eventuali
varianti" che prevede ".....adattamenti alle attività, pur nel rispetto dei vincoli di spesa stabiliti ed alla specifica condizione che
non si alteri la natura generale del contratto o gli elementi essenziali del medesimo (art. 106 comma 1 lettera a) e comma 4
lettera b) del codice degli appalti). Il servizio dovrà corrispondere alle caratteristiche e prescrizioni indicate nel presente
documento "Condizioni particolari di RDO" e descritte nell'offerta tecnica presentata nell'aggiudicatario. Non è prevista
alcuna possibile revisione dei prezzi contrattuali, che rimarranno fissi ed invariati per tutta la durata del contratto";

per le attività ATT5/ATT9 le implementazioni necessarie indicate nel succitato allegato B non sono state descritte nell'offerta
tecnica e quindi è stato necessario avviare una nuova procedura di affidamento non essendo possibile modificare il contratto;

le attività sopraesposte potevano essere eseguite da un nuovo operatore economico ma che, per motivazioni di efficacia,
nonché di efficienza ed economicità anche rispetto alla conoscenza dei luoghi già indagati, si è ritenuto opportuno affidare
l'incarico in oggetto al medesimo operatore economico che sta completando le ATT5 e ATT9 e che possiede la conoscenza del
progetto per ottimizzare l'esecuzione del servizio, anche in considerazione dei tempi contrattuali richiesti per l'esecuzione delle
implementazioni che sono estremamente  ridotti;

con Decreto n.  76 del 18.02.2021 il Direttore della Direzione Turismo ha approvato la procedura di affidamento
mediante trattativa diretta sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) invitando l'operatore economico
Bioprogramm Soc. Coop. a presentare un'offerta per l'affidamento del servizio di "Implementazione metodologica delle attività
pilota ATT5 e ATT9 afferenti al progetto GREVISLIN" approvando l'importo a base d'asta per il servizio di € 9.718,03 (IVA
esclusa);

in data 22.02.2021 è stata avviata nella piattaforma MePA la "Trattativa Diretta" n.  1582560 invitando l'operatore economico a
fornire una offerta per l'affidamento del servizio di "Implementazione metodologica delle attività pilota ATT5 e ATT9 afferenti
al progetto GREVISLIN";
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PRESO ATTO che entro il termine del 23.02.2021 l'operatore economico ha:

presentato l'offerta nei termini previsti per un importo di € 9.600,00 IVA esclusa;• 
accettato, in fase di presentazione dell'offerta, le condizioni particolari di contratto, attraverso la sottoscrizione per
accettazione dell'Allegato B del Decreto 76 del 18.02.2021;

• 

prodotto la documentazione amministrativa richiesta;• 

PRESO ATTO degli esiti positivi della verifica dei requisiti richiesti dall'art. 80 del D. Lgs. n.50/2016 conclusasi il 25.03.2021
con l'acquisizione della relativa documentazione;

VISTO gli esiti positivi sulla verifica della garanzia definitiva presentata dall'aggiudicatario ai sensi dell'art. 103 del D. Lgs n.
50/2016 conclusasi il 25.03.2021;

RITENUTO di poter aggiudicare, in via definitiva alla Bioprogramm Soc. Coop. con sede legale a Padova, via Lisbona 28A
(P.IVA 02038910283) il servizio di "Implementazione metodologica delle attività pilota ATT5 e ATT9 afferenti al progetto
GREVISLIN" per l'importo complessivo di € 11.712,00 IVA ed altri oneri inclusi;

RICHIAMATI i capitoli:

di entrata

E 101335 Assegnazione comunitaria per la cooperazione Transfrontaliera 2014-2020
Interreg V-A Italia Slovenia - Progetto Grevislin - Parte Corrente (Reg. UE n. 1299 del 17.12.2013)

E 101336 Assegnazione statale per la cooperazione Transfrontaliera 2014-2020
Interreg V-A Italia Slovenia - Progetto Grevislin - Parte Corrente (Reg. UE n. 1299 del 17.12.2013)

di spesa

U 103879
Programma di cooperazione Transfrontaliera 2014-2020
Interreg V-A Italia Slovenia - Progetto Grevislin - Quota comunitaria, Acquisti di Beni e Servizi (Reg. UE n. 1299
del 17.12.2013)

U 103880
Programma di cooperazione Transfrontaliera 2014-2020
Interreg V-A Italia Slovenia - Progetto Grevislin - Quota statale, Acquisti di Beni e Servizi (Reg. UE n. 1299 del
17.12.2013)

con il presente provvedimento si provvede:

ad impegnare, per l'anno 2021, a favore della Bioprogramm Soc. Coop. partita IVA 02038910283 con sede legale a Padova,
via Lisbona 28A¸ l'importo di € 11.712,00 IVA ed altri oneri inclusi, imputandolo ai seguenti capitoli che presentano la
necessaria disponibilità, secondo la seguente ripartizione:

Capitolo Codice
V livello Pcf Voce V  livello Pcf Anno 2021

U 103879 U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. (Art. 25) 9.955,20
U 103880 U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. (Art. 25) 1.756,80

Totale 11.712,00

all'accertamento dell'entrata, per l'anno 2021 della somma di € 11.712,00, in base al punto 3.12 dell'Allegato 4/2 del D. Lgs. n.
118/2011 e ss. mm.ii. in gestione ordinaria per l'anno, corrispondenti agli impegni di spesa di cui al punto precedente, che sarà
utilizzata per la riscossione delle quote di finanziamento comunitario e statale:

Capitolo Codice
V livello Pcf Voce V livello Pcf Anno 2021

E 101335 E. 2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 9.955,20
E 101336 E. 2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 1.756,80

Totale 11.712,00
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VISTI:

i Regolamenti UE nn.1301/2013, 1303/2013, 1299/2013, 1311/2013 e 481/2014;• 
la Legge 296/2006 art. 1, comma 449 e 450;• 
la Delibera CIPE n. 10 del 28.01.2015: "Definizione dei criteri di cofinanziamento pubblico nazionale dei programmi
europei per il periodo di programmazione 2014-2020 e relativo monitoraggio";

• 

il D. Lgs. n. 118 del 2011 e ss.mm.ii;• 
il D. Lgs. n. 33/2013, "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

• 

il D.L. n. 76/2020 convertito nella L. 120/2020;• 
il D. Lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici" e ss.mm.ii;• 
la Legge regionale n. 39/2001 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione;• 
la Legge regionale n. 54/2012 e s.m.i. in ordine alla organizzazione regionale;• 
la Legge regionale n. 39 del 29.12.2020 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021";• 
la Legge regionale n. 40 del 29.12.2020, "Legge di stabilità regionale 2021;• 
la Legge regionale n. 41 del 29.12.2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";• 
la DGR n. 1939 del 28.10.2014 che approva il codice di comportamento dei dipendenti della Regione del Veneto;• 
la DGR n. 677/2013: Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni". Adempimenti";

• 

la DGR n. 1823/2019"Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di
servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. DGR
n. 1475/2017. D. Lgs. n. 50/2016, D.L. 32/2019";

• 

la DGR n. 1004 del 21.07.2020 "Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle procedure di
acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. D.G.R. n.
1823/2019, D. Lgs. n. 50/2016";

• 

le Linee Guida n. 4, di attuazione del D. Lgs. n. 50/2016, recanti "Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di
importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di
operatori economici" aggiornate con delibera del Consiglio n. 2016 del 01.03.2018;

• 

decreta

di dare atto che le premesse costituiscono parte sostanziale ed integrante del presente provvedimento;1. 
di aggiudicare definitivamente alla Bioprogramm Soc. Coop., con sede legale a Padova, via Lisbona 28A (P.IVA
02038910283) (cod. anagrafica 00024342) il servizio di "Implementazione metodologica delle attività pilota ATT5 e
ATT9 afferenti al progetto GREVISLIN";

2. 

di impegnare, per l'anno 2021, a favore della Bioprogramm Soc. Coop., partita IVA 02038910283 con sede legale a
Padova, via Lisbona 28A¸ l'importo di € 11.712,00 IVA ed altri oneri inclusi, imputandolo ai seguenti capitoli che
presentano la necessaria disponibilità, secondo la seguente ripartizione:

3. 

Capitolo Codice
V livello Pcf Voce V  livello Pcf Anno 2021

U 103879 U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. (Art. 25) 9.955,20
U 103880 U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. (Art. 25) 1.756,80
Totale 11.712,00

di procedere all'accertamento dell'entrata, per l'anno 2021 della somma € 11.712,00, in base al punto 3.12
dell'Allegato 4/2 del D. Lgs. n. 118/2011 e ss. mm.ii. in gestione ordinaria per l'anno, corrispondenti agli impegni di
spesa di cui al punto precedente, che sarà utilizzata per la riscossione delle quote di finanziamento comunitario e
statale:

4. 

Capitolo Codice
V livello Pcf Voce V livello Pcf Anno 2021

E 101335 E. 2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 9.955,20
E 101336 E. 2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 1.756,80
Totale 11.712,00
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che la ragione del credito è la partecipazione della Direzione Turismo - U.O. Strategia regionale della Biodiversità e
Parchi al progetto GREVISLIN e che il titolo giuridico che supporto il credito è la sottoscrizione del Contratto di
partenariato tra il capofila e i partners;

5. 

di attestare che i soggetti debitori sono:6. 

l'Autorità di Gestione attraverso il Leader Partner del progetto la RRA Severne primorske Regijska
razvojna agencija d.o.o. Nova Gorica. Indirizzo:Trg Edvarda Kardelja 3, 5000 Nova Gorica
(Slovenia) per la quota FESR del Programma Interreg V-A Italia-Slovenia 2014-2020 (Reg.  UE n.
1299/2013) sulla base del citato Contratto di Partenariato sottoscritto tra Regione del Veneto e il
Leader Partner. Anagrafica 127203;

♦ 

 l'Autorità di Certificazione attraverso la Regione Friuli Venezia Giulia per la quota nazionale di
FDR del Programma Interreg V-A Italia-Slovenia 2014-2020 (Reg. UE n. 1299/2013). Anagrafica
133954;

♦ 

che le obbligazioni di cui si dispone l'impegno risultano perfezionate ed esigibili per effetto della stipula del contratto
sottoscritto contestualmente al presente atto;

7. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

8. 

 di dare atto che il debito relativo al servizio in oggetto è di natura commerciale;9. 
di dare atto che la spesa con cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette alle
limitazioni di cui alla L.R. n. 1/2011;

10. 

di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell'art. 31 del D. Lgs. n. 50/2016 è il dott. Mauro
Giovanni Viti, Direttore della Direzione Turismo;

11. 

di trasmettere il presente provvedimento alla competente Direzione Bilancio e Ragioneria al fine di effettuare le
operazioni contabili di competenza;

12. 

di dare atto che avverso il presente decreto è ammesso ricorso avanti il Tribunale Amministrativo Regionale entro 30
giorni dell'avvenuta conoscenza, salva rimanendo la competenza del Giudice Ordinario, entro i limiti prescrizionali,
per l'impugnazione del provvedimento;

13. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D. Lgs. n. 33/2013;14. 
di pubblicare il presente provvedimento nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito Internet regionale e nel
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, ai sensi dell'articolo 29 del D. Lgs. n. 50/2016;

15. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.16. 

Mauro Giovanni Viti

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 83_______________________________________________________________________________________________________



 

DECRETI DEL DIRETTORE DELLA STRUTTURA DI PROGETTO VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DEL
PATRIMONIO

(Codice interno: 445475)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA STRUTTURA DI PROGETTO VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DEL
PATRIMONIO n. 28 del 26 marzo 2021

Indizione di asta pubblica mediante procedura aperta da esperirsi con il metodo delle offerte segrete a norma
dell'art. 73, lett. c) del regolamento approvato con R.D. 23 maggio 1924 n. 827, per la vendita di n. 1 mototopo (lotto n.
1) e di n. 1 motoscafo (lotto n. 2) di proprietà regionale, non più essenziali per l'esercizio delle funzioni istituzionali.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede all'indizione di un'asta pubblica per la alienazione di due natanti (mototopo e
motoscafo) di proprietà regionale, obsoleti e vetusti, non più funzionali alle attività istituzionali. Approvazione dell'avviso di
asta e dei relativi allegati.

Il Direttore

PREMESSO che la Regione del Veneto, in ottemperanza a quanto disposto dalla normativa in materia di contenimento della
spesa, intende provvedere alla alienazione del patrimonio mobiliare dichiarato fuori uso, in quanto non più essenziale per
l'esercizio delle funzioni istituzionali;

TENUTO CONTO della richiesta di alienazione del motototopo targato 6V30054 e del motoscafo targato 6V14930, pervenuta
con nota prot. n. 0538160 in data 18/12/2020 da parte della Direzione Acquisti e AA.GG.;

RITENUTO di dover avviare una procedura di evidenza pubblica finalizzata alla dismissione mediante asta pubblica di n. 1
mototopo e di n. 1 motoscafo usati, di proprietà regionale, non più essenziali per l'esercizio delle funzioni istituzionali, nel
rispetto delle vigenti disposizioni di legge, con il metodo delle offerte segrete in aumento rispetto al prezzo posto a base di
gara, ai sensi degli artt. 73, comma 1 lettera c, e 76 del R.D. n. 827/1924 e s.m.i., ed in osservanza delle disposizioni contenute
nel presente Avviso di Asta, come da tabella riportata:

NATANTI IN VENDITA TRAMITE ASTA PUBBLICA

MODELLO TARGA ANNO
COSTRUZ.

ORE PERCORSE A
MARZO 2021

TIPO
ALIMENT.

MARCIANTE
SI/NO

CERTIF.
NAVIGAB.

1 Mototopo in legno 6V30054 1980 5.760 gasolio SI Scadenza:
31/08/2022

1 Motoscafo-taxi 6V14930 1975 5.250 gasolio SI Scadenza
31/08/2021

DATO ATTO che:

le caratteristiche essenziali dei due natanti ed il prezzo a base d'asta stimato ammontante ad € 8.000,00 per il mototopo
(lotto n. 1) ed € 15.000,00 per il motoscafo (lotto n. 2) , sono elencati nella scheda tecnica "Allegato D" e "Allegato
E", al presente decreto quale parte integrante dello stesso. La vendita avviene fuori campo applicazione I.V.A.;

• 

i natanti saranno posti in vendita nello stato di fatto e di diritto, di uso e di conservazione in cui si trovano e, pertanto,
sarà a carico dell'acquirente qualsiasi onere legato all'utilizzo del bene in base alle norme vigenti (eventuale revisione,
collaudi, messa a norma ecc.). Saranno altresì a carico dell'acquirente gli oneri relativi al trasferimento di proprietà del
bene;

• 

la Regione del Veneto è esonerata da qualsivoglia responsabilità per vizi occulti, apparenti o non apparenti, o
comunque derivanti dallo stato in cui si trova il mezzo al momento dello svolgimento dell'asta. E', altresì, esonerata
dal rilascio di alcuna forma di garanzia sul bene oggetto di asta in quanto persona giuridica che non esercita attività
imprenditoriale o professionale, così come definita dal D.Lgs. 206/2005 e successive modificazioni ed integrazioni;

• 

ESAMINATI gli allegati: avviso di asta pubblica per la vendita di n. 1 mototopo (lotto n. 1) e di n. 1 motoscafo (lotto n.
2) usati di proprietà regionale (Allegato A); modello di dichiarazione per l'ammissione alla procedura (Allegato B); modello di
offerta economica (Allegato C), scheda tecnica riportante i dati dei beni (Allegato D ) e (Allegato E);
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RITENUTO tali documenti meritevoli di approvazione;

VISTO il R.D. 23 maggio 1924 n. 827 "Regolamento per l'amministrazione del patrimonio e per la contabilità generale dello
Stato";

VISTO il D.lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge regionale statutaria 17 marzo 2012, n. 1;

VISTA la Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale" e s.m.i.;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse come parte integrante del presente atto;1. 
di autorizzare la vendita di n. 1 mototopo (lotto n. 1) e di n. 1 motoscafo (lotto n. 2) usati di proprietà regionale,
meglio descritti nell' Allegato D e nell' Allegato E al presente provvedimento di cui formano parte integrante e
sostanziale;

2. 

di stabilire i seguenti criteri di aggiudicazione: aggiudicazione mediante procedura aperta, con il metodo delle offerte
segrete di cui all'art. 73 lett. c) del R.D.827/1924; aggiudicazione a favore del concorrente che avrà presentato l'offerta
migliore in rialzo rispetto all'importo posto a base d'asta del singolo lotto;

3. 

 di approvare la seguente documentazione, parte integrante e sostanziale del presente atto: avviso di asta pubblica per
la vendita di due natanti (n. 1 mototopo e n. 1 motoscafo) di proprietà regionale, obsoleti e vetusti, non più funzionali
alle attività istituzionali, (Allegato A), modello di dichiarazione per l'ammissione alla procedura (Allegato B),
modello di offerta economica (Allegato C), scheda tecnica del bene (Allegato D) e (Allegato E);

4. 

di pubblicare la documentazione di cui al precedente punto 4 sul sito web istituzionale della Regione del Veneto
www.regione.veneto.it all'interno del link "Bandi, Avvisi e Concorsi";

5. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

6. 

 di pubblicare integralmente il presente provvedimento e l'avviso di asta pubblica per la vendita (Allegato A) nel
Bollettino Ufficiale della Regione, omettendo i relativi allegati (Allegati B, C, D, E).

7. 

Enrico Specchio

(L'allegato avviso è pubblicato in parte terza del presente Bollettino, ndr)

Allegati "B", "C", "D", "E" (omissis)

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 85_______________________________________________________________________________________________________



 

DECRETI DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA FAMIGLIA, MINORI, GIOVANI E SERVIZIO
CIVILE

(Codice interno: 445358)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA FAMIGLIA, MINORI, GIOVANI E SERVIZIO
CIVILE n. 16 del 08 aprile 2021

Piani di intervento in materia di politiche giovanili "Capacit-Azione". Termini e modalità di presentazione delle
proposte progettuali, di cui alla DGR n. 669 del 26 maggio 2020 e alla DGR n. n. 1563 del 17 novembre 2020.
[Servizi sociali]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si stabiliscono i termini per la progettazione dei nuovi Piani di intervento in materia di politiche giovanili
per l'anno 2021-2022, di cui all'iniziativa "Capacit-Azione", approvando le modalità e linee guida per la presentazione delle
proposte oltre alla relativa modulistica.

Il Direttore

PREMESSO che l'intesa tra il Governo e le Regioni di cui al rep.12/CU del 29 gennaio 2020, che definisce i criteri di riparto
del Fondo Nazionale per le Politiche Giovanili (FPG), di cui alla L. n. 248 del 4 agosto 2006, per l'anno 2020, ha assegnato alla
Regione del Veneto un finanziamento di Euro 635,189,00, per la realizzazione del progetto "Capacit-Azione", finalizzato a
migliorare la partecipazione dei giovani veneti alla vita sociale del loro specifico territorio puntando in particolare all'aumento
delle aspettative di autonomia e realizzazione, in ottica di inclusione attiva;

che, a seguito della suddetta intesa, con la DGR n. 669 del 26 maggio 2020, la Giunta regionale del Veneto ha definito la
proposta progettuale "Capacit-Azione" e le linee programmatiche dell'Accordo di collaborazione con il Dipartimento della
Gioventù e del Servizio Civile nazionale - Presidenza del Consiglio dei Ministri;

che il suddetto Accordo, perfezionato in data 7 agosto 2020, disciplina l'attuazione della proposta progettuale
"Capacit-Azione", così come descritta nell'Allegato A alla DGR n. 669/2020, stabilendo che le attività siano avviate entro 4
mesi decorrenti dalla data del suo perfezionamento:

RICHIAMATO che la DGR n. 1563 del 17 novembre 2020 ha avviato il procedimento, destinato le risorse e approvato le
modalità di attivazione dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili "Capacit-Azione", di cui alla DGR n. 669/2020,
da realizzarsi nel periodo 2021-2022;

che la richiamata DGR n. 1563/2020 ha introdotto una nuova procedura per l'attivazione degli interventi, che prevede una
prima fase di assegnazione delle risorse e conseguente impegno di spesa, e, successivamente, una seconda fase di messa in
opera, articolata nei passaggi di progettazione e invio del Piano di intervento in materia di politiche giovanili, della sua
approvazione d'ufficio e del suo avvio sul campo;

che la stessa DGR n. 1563/2020 ha previsto inoltre che le linee guida per la progettazione e presentazione dei Piani,
comprensive della modulistica, fossero approvate con apposito decreto da parte del Direttore dell'Unità Organizzativa Famiglia
Minori Giovani e Servizio Civile;

che il DDR n. 145 del 25 novembre 2020, completando la prima fase della nuova procedura per l'attivazione degli interventi di
cui alla citata DGR n. 1563/2020, ha provveduto ad accertare, assegnare ed assumere l'impegno di spesa delle risorse assegnate
dal Fondo per le Politiche Giovanili per l'anno 2020, per la realizzazione dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili
"Capacit-Azione";

RITENUTO quindi, come previsto dalla seconda fase della nuova procedura per l'attivazione degli interventi di cui alla citata
DGR n. 1563/2020, di avviare la progettazione e presentazione dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili
"Capacit-Azione";

CONSIDERATO che si rende necessario definire:

le Linee guida per la presentazione delle proposte progettuali, comprendenti le finalità dell'intervento, la descrizione
di destinatari, soggetti Titolari, partenariati, la durata e le attività ammissibili, i vincoli e i prerequisiti, la gestione

• 
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finanziaria, le modalità e termini per la presentazione dei Piani e dei singoli progetti che li compongono, come da
Allegato A del presente provvedimento;
il Fac-simile del modulo di adesione in partenariato, utile a favorire la corretta partecipazione dei soggetti Partner alle
attività dei Piani, come da Allegato B del presente provvedimento;

• 

il Formulario di candidatura, per favorire la trasmissione, da parte dei Titolari, delle progettualità afferenti ai suddetti
Piani Capacit-Azione, come da Allegato C del presente provvedimento;

• 

RITENUTO pertanto, ai fini della redazione e presentazione dei Piani Capacit-Azione, di approvare i seguenti Allegati, parti
integranti e sostanziali del presente provvedimento:

Allegato A - Linee guida per la presentazione delle proposte progettuali;• 
Allegato B - Modulo di adesione in partenariato;• 
Allegato C - Formulario di candidatura• 

TUTTO CIO' PREMESSO

VISTA la L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTO il Regolamento n. 1 del 31 maggio 2016 della Regione del Veneto;

VISTA l'Intesa tra il Governo e le Regioni di cui al rep.12/CU del 29 gennaio 2020;

VISTA la DGR n. 669 del 26 maggio 2020, avente ad oggetto "Accordo con il Dipartimento della Gioventù e del Servizio
Civile nazionale - Presidenza del Consiglio dei Ministri per l'attuazione delle intese sancite in sede di Conferenza Unificata
del 29 gennaio 2020, rep.12/CU";

VISTO l'Accordo di collaborazione con il Dipartimento della Gioventù e del Servizio Civile nazionale - Presidenza del
Consiglio dei Ministri, perfezionato in data 7 agosto 2020;

VISTA la DGR n. 1563 del 17 novembre 2020, avente ad oggetto "DGR n. 669 del 26 maggio 2020 "Accordo con il
Dipartimento della Gioventù e del Servizio Civile nazionale - Presidenza del Consiglio dei Ministri per l'attuazione delle intese
sancite in sede di Conferenza Unificata del 29 gennaio 2020, rep.12/CU". Destinazione delle risorse e approvazione delle
modalità di attivazione degli interventi di cui ai Piani di intervento in materia di politiche giovanili "Capacit-Azione";

VISTO il DDR n. 145 del 25 novembre 2020, avente ad oggetto "Accertamento, assegnazione ed assunzione dell'impegno di
spesa delle risorse afferenti il Fondo per le Politiche Giovanili, per l'anno 2020, a sostegno della realizzazione dei Piani di
intervento in materia di politiche giovanili "Capacit-Azione", di cui alla DGR n. 669 del 26 maggio 2020 e della DGR n. 1563
del 17 novembre 2020";

VISTO il DDR n. 44 del 7 aprile 2021 avente ad oggetto "Regolamento regionale 31 maggio 2016, n. 1, art. 5: individuazione
degli atti e provvedimenti amministrativi del Direttore dell'Unità Organizzativa "Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile";

VISTA la documentazione agli atti

decreta

di ritenere le premesse parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 
di approvare, per i motivi indicati in premessa, l'Allegato A, l'Allegato B e l'Allegato C, parti integranti e sostanziali
del presente Atto;

2. 

di trasmettere il presente atto agli Enti interessati;3. 
di pubblicare integralmente il presente decreto sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.4. 

Lorenzo Rampazzo
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Piani di intervento in materia di politiche giovanili Capacit-Azione 

DGR n. 669 del 26/05//2020 e DGR 1563 del 17/11/2020 

 

Linee guida per la presentazione delle proposte progettuali 

 

 

Il presente documento integra quanto già previsto dai precedenti provvedimenti approvati dalla Giunta 

regionale del Veneto, e in particolare dalla DGR n. 669 del 26 maggio 2020 e dalla DGR n. 1563 del 17 

novembre 2020. 

In coerenza con i provvedimenti citati il presente documento ne riporta gli elementi essenziali come le 

premesse, le finalità, i destinatari e i soggetti titolari, dei Piani e dei relativi progetti. 

Saranno inoltre definiti i partenariati, operativi e di rete, le attività ammissibili, le informazioni richieste per i 

Piani e per i progetti, i vincoli e i pre-requisiti, la gestione finanziaria, le modalità e i termini per la 

presentazione delle domande. 

 

Indice dei contenuti. 

1. Premessa 

2. Finalità 

3. Destinatari 

4. Soggetti Titolari 

5. Partenariati 

6. Durata e avvio dei Piani 

7. Attività ammissibili 

8. Informazioni richieste nel Piano e nei progetti 

9. Vincoli 

10. Prerequisiti 

11. Gestione finanziaria 

12. Modalità e termini per la presentazione delle domande 

13. Comunicazioni 

14. Indicazione del responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/1990 e s.m.i. 

15. Tutela della privacy 

 

 

88 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



Allegato A al Decreto n.  16     del  8/04/2021                               pag. 2/7 

 

  

1. Premessa 

Nel 2006 è stato istituito, presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Fondo nazionale per le politiche 

giovanili - FNPG, al fine di promuovere il diritto dei giovani alla formazione culturale e professionale e 

all'inserimento nella vita sociale, anche attraverso interventi volti ad agevolare la realizzazione del diritto dei 

giovani all'abitazione, nonché a facilitare l'accesso al credito per l'acquisto e l'utilizzo di beni e servizi. 

Tale Fondo è gestito dal Dipartimento per le politiche giovanili e il Servizio civile universale, al fine di 

attuare e gestire sul territorio nazionale interventi a sostegno delle giovani generazioni, anche in 

collaborazione con le Regioni e il sistema delle Autonomie locali. 

Con riferimento alla presente annualità, in attuazione dell'Intesa n. 12/CU del 29 gennaio 2020, relativa al 

riparto delle risorse del Fondo per il 2020, la Regione del Veneto ha già provveduto: 

- ad approvare e trasmettere al Dipartimento per le politiche giovanili e il Servizio civile universale la 

proposta progettuale denominata "Capacit-Azione”, di cui alla DGR n. 669 del 26 maggio 2020; 

- a siglare, in data 7 agosto 2020, il relativo Accordo di collaborazione con il Dipartimento Politiche 

Giovanili e Servizio Civile; 

- a destinare le risorse e approvare le modalità di attivazione degli interventi, con DGR n. 1563 del 17 

novembre 2020; 

- ad accertare, assegnare e assumere l’impegno di spesa, con DDR n. 145 del 25 novembre 2020. 

Il nuovo intervento si pone in continuità con quanto già realizzato dalla Regione del Veneto in tema di 

politiche giovanili attivando i territori e le comunità locali nella ideazione e pianificazione delle azioni 

progettuali. 

In tal senso l'iniziativa Capacit-Azione, di cui alla DGR n. 669/2020 e alla DGR n. 1562/2020, si colloca 

nella cornice dei "Piani di intervento in materia di politiche giovanili" istituiti con la DGR n. 1392/2017. A 

tale proposito, ripercorrendo alcuni passaggi fondanti di tale cornice, si precisa che i suddetti Piani: 

- sono elaborati collegialmente dai Comitati dei Sindaci di Distretto (istituiti con L.R. 19/2016); 

- si articolano in progetti che fanno riferimento a tre distinte aree di intervento: Scambio 

intergenerazionale, Prevenzione disagio giovanile, Laboratori di creatività; 

- sono presentati dai Comuni, Unioni di Comuni o Federazioni dei Comuni individuati dai relativi 

Comitati dei Sindaci di Distretto; 

- si articolano in progetti, di durata annuale, specificamente rivolti alla popolazione giovanile di età 

compresa tra i 15 e i 29 anni, che interessano territori con dimensione minima corrispondente ai 

Distretti di cui L.R. 19/2016, art. 26 comma 4; 

- sono gestiti operativamente dai soggetti pubblici o privati che hanno elaborato i progetti e dovranno 

prevedere una compartecipazione con risorse proprie (ad es. personale o strumentazioni) o di altra 

natura (ad es. sovvenzioni private o altri finanziamenti) non inferiore al 25%; 

- trovano giusta collocazione nei Piani di Zona quale ambito di programmazione individuato dalla 

Regione del Veneto e, in virtù di questo, possono integrare i Piani di Zona stessi ed offrire più ampie 

opportunità nel settore delle politiche giovanili. 

Per quanto riguarda la procedura di elaborazione dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili 

Capacit-Azione si precisa che i Comitati dei Sindaci di Distretto la affidano ai Gruppi di Lavoro inter-

istituzionali sulle politiche giovanili e che una volta elaborati essi provvedono ad approvarli. 

Confermando quindi l'impianto e il modello realizzativo e gestionale sperimentato e validato nel corso delle 

precedenti iniziative in tema di Piani di intervento per i giovani (DGR n. 1392/2017, DGR n. 1675/2018 e 

DGR n. 198/2020) la nuova edizione si orienta verso l’integrazione/rafforzamento delle più recenti proposte 

progettuali attualmente in essere, ovvero i Piani Capacitandosi recentemente avviati, di cui alla DGR 

198/2020, fungendo così da corollario, elemento di integrazione, valore aggiunto di quanto già progettato. In 

tal senso si auspica uno sforzo di progettazione che consenta la capitalizzazione e l'integrazione delle due 

iniziative, evitando sovrapposizioni. 

La progettualità dovrà ovviamente tenere conto dell’emergenza epidemiologica Covid-19, ancora in corso, e 

delle difficoltà e conseguenze che la stessa sta producendo sulla realizzazione di efficaci politiche giovanili. 

Data la situazione ancora incerta e la necessità di mantenere comunque elevati i livelli e le misure di 

protezione, si auspicano proposte e soluzioni innovative per l’attivazione, la partecipazione e il sostegno dei 

giovani nei territori, particolarmente colpiti dalla pandemia in termini di isolamento sociale e disagio 

personale. 
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2. Finalità 

L’intervento si pone la finalità generale di migliorare la partecipazione dei giovani veneti alla vita sociale e 

politica del loro specifico territorio puntando in particolare all’aumento delle aspettative di autonomia e 

realizzazione, in ottica di inclusione attiva. 

L’intento è quindi ancora quello di accompagnare i giovani, tanto più in questo periodo di incertezza e 

restrizione, ad essere protagonisti della propria vita, a tendere verso la scoperta, l’innovazione e la creazione, 

a cogliere le giuste opportunità per mobilitare il meglio di sé, per la propria espressione e crescita. 

Il filo conduttore dell’iniziativa va ricercato nel concetto di partecipazione, da interpretarsi da un lato come 

azione di sviluppo della dimensione strategica del capitale sociale, e dall’altro lato, come azione di 

rafforzamento personale, in ottica di self-empowerment, per valorizzare e capitalizzare le proprie capacità, 

energie e potenzialità. 

Le azioni progettuali che scaturiranno dall’intervento saranno quindi fortemente orientate proprio alla 

costruzione di consapevolezza, all’autostima, all’autodeterminazione, per favorire il passaggio alla vita 

adulta. 

Ancora una volta Il filo conduttore dell’iniziativa va ricercato nel concetto di partecipazione, da interpretarsi 

come azione di sviluppo della dimensione strategica del capitale sociale e come azione di rafforzamento 

personale. 

 

3. Destinatari 

I Piani di intervento in materia di politiche giovanili si rivolgono in primis alla popolazione giovanile di età 

compresa tra i 15 e i 29 anni residente o domiciliata nei territori con dimensione minima corrispondente ai 

Distretti di cui L.R. 19/2016, art. 26 comma 4. 

Si precisa che per quanto riguarda i progetti volti alla prevenzione del disagio giovanile, da realizzare anche 

in collaborazione con la scuola, saranno ammessi giovani a partire dagli 11 anni di età. 

Altri destinatari, indiretti, sono gli stakeholder territoriali, le famiglie, gli insegnanti e più in generale la 

cittadinanza dei territori interessati. 

 

4. Soggetti Titolari 

Al fine di garantire continuità, valorizzazione e capitalizzazione delle politiche giovanili nei territori 

regionali la titolarità dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili Capacit-Azione è assegnata ai 

Comuni e Federazioni dei Comuni attualmente identificati come Titolari dei Piani di intervento in materia di 

politiche giovanili Capacitandosi, di cui alla citata DGR 198/2020, opportunamente designati dai rispettivi 

Comitati dei Sindaci di distretto. 

I suddetti Titolari sono stati già individuati con precedenti provvedimenti, e in particolare dal DDR n. 180 

del 15 dicembre 2017, che ha impegnato le risorse a seguito della DGR n. 1392/2017, e, più recentemente, 

nel 2020, con l’acquisizione al protocollo regionale di apposite comunicazioni da parte di sei Comitati dei 

Sindaci di Distretto circa l’affidamento della titolarità dei Piani di intervento in materia di politiche giovanili 

a nuovi Comuni, Unioni di Comuni o Federazioni dei Comuni. 

I Titolari dei Piani possono individuare eventuali altri Soggetti pubblici o privati cui affidare la responsabilità 

delle singole progettualità afferenti al Piano di intervento in materia di politiche giovanili. Questi ultimi 

possono essere i Partner operativi del Piano oppure altri soggetti opportunamente designati dal Titolare 

attraverso affidamenti ad hoc, secondo le procedure di evidenza pubblica. 

I responsabili o titolari dei singoli progetti ne curano l’elaborazione, garantiscono la corretta gestione 

operativa e godono di autonomia e responsabilità tecnica e amministrativa nella gestione del progetto di cui 

sono titolari e del relativo budget. 

 

5. Partenariati 

I soggetti Titolari dei Piani e dei progetti, al fine di garantire l’attivazione e la responsabilizzazione di 

territori e comunità locali, in ottica di cooperazione, sono tenuti a coinvolgere nel modo più ampio e 

rappresentativo possibile i portatori di interesse – stakeholder – del territorio di riferimento, avvalendosi 

della loro collaborazione in partenariato. 

Il partenariato è composto da Partner operativi, ovvero titolari di progetti/risorse, e da Partner di rete, ovvero 

di sostegno e promozione territoriale, senza titolarità di progetti né risorse da gestire. 
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La tipologia dei Partner operativi soggetti ammessi a partecipare al presente intervento include: 

- Enti pubblici locali; 

- Aziende ULSS del Veneto; 

- Organizzazioni di volontariato e Associazioni di promozione sociale iscritte al Registro unico 

nazionale del terzo settore ai sensi del D.lgs. 117/17;   

- Cooperative sociali, di cui all’art. 1, comma 1, lettera b) della legge 381/1991, e loro consorzi, 

iscritte all’Albo regionale delle cooperative sociali; 

- Istituti scolastici di secondo grado, pubblici e privati; 

- Università degli Studi del Veneto. 

 

Partner di rete possono essere, oltre alle tipologie sopra indicate, anche: 

- Cooperative sociali, di cui all’art. 1, comma 1, lettera a) della legge 381/1991, e loro consorzi, 

iscritte all’Albo regionale delle cooperative sociali; 

- Imprese profit; 

- Istituzioni ecclesiastiche (parrocchie, patronati, ...); 

- Associazioni generiche (sportive, culturali, ricreative); 

- Organizzazioni di rappresentanza (sindacati, datoriali, patronati, ...); 

- Fondazioni. 

 

Si precisa inoltre che per l’area di intervento b) Prevenzione disagio giovanile, al fine di corrispondere 

appieno all’obiettivo specifico individuato come prioritario, i progetti potranno prevedere anche la 

partecipazione delle scuole secondarie di primo grado, sia in veste di Partner operativi che di rete. 

Nelle more dell’istituzione del Registro unico nazionale del terzo settore, il requisito dell’iscrizione al 

Registro medesimo si intende soddisfatto da parte delle associazioni di volontariato e di promozione sociale 

attraverso la loro iscrizione ai Registri regionali, istituiti rispettivamente con LR 40/1993 e LR 27/2001, art. 

43 (art. 101 comma 3 D.lgs. 117/17). 

I soggetti Partner dovranno confermare l’intenzione di partecipare al Piano/progetto con apposita 

comunicazione di adesione in partenariato indirizzata al soggetto Titolare. 

L’adesione in partenariato deve essere formalizzata utilizzando il modello di cui all’All. C del presente 

provvedimento e deve essere indirizzata e inviata al Comune titolare del Piano. 

I moduli di adesione in partenariato dovranno essere allegati al formulario in fase di presentazione della 

proposta di Piano. 

 

6. Attività ammissibili 

A livello generale le azioni progettuali che prenderanno vita dall’intervento dovranno essere fortemente 

orientate alla costruzione di consapevolezza, autostima, autodeterminazione, per favorire il passaggio alla 

vita adulta dei giovani veneti. 

I Piani di intervento in materia di politiche giovanili Capacit-Azione possono ricomprendere uno o più 

progetti territoriali locali. I progetti dovranno fare riferimento alle tre aree di intervento possibili: 

a) Scambio generazionale; 

b) Prevenzione disagio giovanile; 

c) Laboratori di creatività. 

 

a) Scambio generazionale  

L’obiettivo specifico è quello di realizzare interventi che uniscano e mettano in relazione le diverse 

generazioni, al fine di attuare uno scambio e un arricchimento reciproco. 

Nell’ambito di quest’area si potrà quindi prevedere la realizzazione di laboratori, anche artigianali, nei quali 

si sviluppi valore aggiunto per ognuno degli attori presenti in campo. 

Più in generale le progettualità previste all’interno di quest’area sono da intendersi quelle dove le giovani 

generazioni si attivano a fianco di adulti e anziani per la cura dei beni comuni nella propria comunità 

(collaborazione intergenerazionale). 

Le progettualità potranno prevedere anche la messa in campo di percorsi intergenerazionali di 

apprendimento, di animazione e gestione del tempo libero. 
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Con riferimento al tema trasversale dello sviluppo del capitale sociale e della capacitazione, le progettualità 

di questa area, che dovranno insistere su ambiti e campi di attività attrattivi per i giovani, dovranno 

rappresentare vere e proprie occasioni di costruzione di relazioni e contatti nel territorio, così come reali 

esperienze di lavoro sul campo, in grado di trasferire abilità e competenze ai destinatari, contribuendo nel 

contempo a dare continuità e nuova ispirazione a mestieri artigiani in fase di declino. 

 

b) Prevenzione disagio giovanile 

L’obiettivo specifico è quello di anticipare e contrastare i fenomeni di disagio giovanile con specifiche e 

mirate proposte educative frutto di un’analisi e di una strategia di rete comune condivisa sul territorio. A tale 

proposito è la scuola (media e superiore) ad essere al centro dell’azione. La sfida da cogliere è quella di 

considerare fortemente la scuola come il luogo privilegiato per promuovere la crescita armonica delle 

giovani generazioni. 

Le progettualità educative dovranno integrare e rispondere a fabbisogni diversi ma tra loro dipendenti, come 

la promozione del benessere giovanile, lo sviluppo di comunità, l’attenzione alle famiglie e il 

coinvolgimento del territorio. L’intento è quello di far sì che le scuole e le realtà educative locali possano 

contribuire, attraverso una forte azione di cooperazione e di dialogo, a produrre beni comuni di cui le 

comunità oggi hanno bisogno per aprirsi al futuro, attraverso esperienze specifiche. 

Per corrispondere appieno all’obiettivo specifico individuato come prioritario, le progettualità che 

afferiscono a questa specifica area potranno prevedere la partecipazione di giovani nella fascia di età 11-29 

anni, con una estensione dell’età quindi rispetto alle altre due aree. 

Con riferimento al tema trasversale dello sviluppo del capitale sociale e della capacitazione, le progettualità 

di questa area dovranno insistere su proposte educative in grado di produrre consapevolezza di sé e del 

proprio posto nella comunità, autostima, attitudine al lavoro di squadra, valorizzazione delle specificità 

individuali, senso civico e cittadinanza attiva. 

 

c) Laboratori di creatività 

L’obiettivo specifico è quello di fornire ai giovani, attraverso esperienze laboratoriali, la possibilità di 

confrontarsi tra loro e di interagire con esperti, di sperimentare e provarsi nei vari ambiti di interesse, in un 

processo educativo che valorizzi la partecipazione, finalizzandolo anche alla crescita e alla costruzione del 

proprio futuro. 

Le proposte progettuali si concretizzeranno nell’attivazione di iniziative laboratoriali pilota sulle seguenti 

tematiche, di interesse per i giovani: 

- lavoro, come ambito di presa di coscienza e valutazione delle proprie competenze, come luogo di 

ideazione e generazione di idee di impresa, come possibilità di sviluppo di capacità imprenditoriali; 

- arte e cultura, come ambito per far emergere e sostenere i giovani talenti e tramandare quella 

ricchezza culturale di cui il Veneto è espressione; 

- ambiente, come ambito di scoperta e valorizzazione della bellezza, ricchezza e unicità del territorio, 

di attenzione per la salvaguardia e lo sviluppo sostenibile; 

- società, come ambito per riflettere su un mondo che sta cambiando velocemente e chiede di fissare 

nuovi orizzonti, di riscoprire la “relazione”, il mutuo sostegno tra le generazioni, la salvaguardia dei 

valori fondanti la democrazia e la solidarietà. 

Con riferimento al tema trasversale dello sviluppo del capitale sociale e della capacitazione, le progettualità 

di questa area dovranno insistere sul self-empowerment per far emergere nei giovani le potenzialità, renderli 

consapevoli delle proprie capacità, attivare le loro conoscenze e relazioni nel territorio, mettendole a frutto, 

sviluppare energie e potenzialità. 

 

7. Durata e avvio dei Piani 

I Piani di intervento in materia di politiche giovanili Capacit-Azione hanno la durata di 12 mesi dalla data di 

avvio. 

A seguito della fase di progettazione delle proposte di Piano e della loro presentazione, l’Ufficio politiche 

giovanili della Regione del Veneto procederà alla verifica dell’ammissibilità formale del Piano ed alla sua 

approvazione d’ufficio. 

L’avvio dei Piani potrà avvenire solo a seguito dell’approvazione da parte della Regione del Veneto, secondo 

le modalità consuete, ovvero tramite l’invio a mezzo PEC della comunicazione di avvio. 
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Successivamente si procederà alla liquidazione dell’anticipo del finanziamento, come previsto dal DDR n. 

145/2020. 

 

8. Informazioni richieste nel Piano e nei progetti 

A livello di Piano le informazioni richieste riguardano: 

- Titolo; 

- Titolarità e referenti del Piano; 

- Partenariato; 

- Contesto territoriale e analisi del fabbisogno; 

- Finalità generale/obiettivi specifici e criteri di misurazione; 

- Destinatari; 

- Monitoraggio e valutazione; 

- Strategia di comunicazione e diffusione; 

- Articolazione del Piano in progetti; 

- Risorse disponibili. 

 

A livello di singolo progetto le informazioni richieste riguardano: 

- Titolo; 

- Titolarità e referenti del progetto; 

- Partenariato; 

- Contesto locale e analisi del fabbisogno; 

- Finalità generale/obiettivi specifici e criteri di misurazione; 

- Destinatari; 

- Risultati attesi; 

- Articolazione progettuale, pianificazione, metodologie, strumenti; 

- Preventivo di spesa. 

 

9. Vincoli 

In generale, i progetti devono concorrere alla costruzione di una reale integrazione delle risorse presenti nel 

territorio che coinvolga il sociale e il sanitario, il pubblico e il privato, con pari dignità. 

I Piani che contengono interventi socio-sanitari possono essere finanziati esclusivamente qualora gli 

interventi di natura sanitaria siano garantiti da soggetti accreditati con il Servizio sanitario nazionale. 

Non possono essere finanziati progetti che prevedano l’acquisizione e/o la ristrutturazione di immobili, 

mentre possono essere finanziati progetti finalizzati al miglioramento degli standard strutturali ovvero 

all’adeguamento a standard strutturali superiori, purché il loro ammontare non superi il 20% della quota 

complessiva del finanziamento a disposizione. 

I Piani non possono prevedere, in via esclusiva o prevalente, attività di mappatura del territorio o indagini 

conoscitive, con l’eccezione, previa approvazione regionale, di studi rivolti a settori del tutto nuovi o a target 

mai precedentemente rilevati. 

I Piani non possono prevedere la predisposizione o la pubblicazione di nuovi materiali informativi o 

pubblicistici, con l’eccezione, previa approvazione regionale, di materiali che riguardino tematiche 

innovative.  

 

10. Prerequisiti 

I progetti inclusi nei Piani Capacit-Azione devono indicare espressamente: 

- Le amministrazioni pubbliche e le organizzazioni private con le quali è previsto un collegamento per la 

realizzazione del progetto; 

- Gli obiettivi da raggiungere e i relativi indicatori quantitativi per la misurazione dei risultati; 

- I tempi di realizzazione; 

- Le modalità operative che si intendono utilizzare per il raggiungimento degli obiettivi e per la diffusione 

dei risultati; 

- I costi di realizzazione, disaggregati per voce di spesa; 
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- Le modalità di protezione del personale impiegato nonché dei destinatari degli interventi, con 

particolare riguardo all’emergenza epidemiologica Covid-19 e ad altre possibili situazioni di grave 

disagio o rischio. 

 

11. Gestione finanziaria 

La gestione del finanziamento regionale di cui al presente provvedimento è delegata all’amministrazione 

pubblica designata come Titolare del Piano nell’ambito dei Comitati dei Sindaci di Distretto. 

Il Titolare del Piano procederà all’erogazione dei finanziamenti destinati ai soggetti titolari dei singoli 

progetti inclusi nel Piano Capacit-Azione, nonché al controllo sulla destinazione dei finanziamenti assegnati. 

La delega all’Amministrazione pubblica designata come Titolare del Piano nell’ambito dei Comitati dei 

Sindaci di Distretto riguarda esclusivamente l’espletamento di tutte le procedure di erogazione e di controllo 

sulla destinazione dei finanziamenti assegnati; essa pertanto non prefigura un controllo diretto o preventivo 

sull’elaborazione e la gestione dei singoli progetti inclusi nel Piano Capacit-Azione, che compete 

collegialmente al Comitato dei Sindaci di Distretto. 

   

12. Modalità e termini per la presentazione delle domande 

Le proposte progettuali, comprensive dei relativi allegati, devono essere inviate esclusivamente a mezzo PEC 

all'indirizzo servizi.sociali@pec.regione.veneto.it della Regione del Veneto – Direzione Servizi Sociali – 

U.O. Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile, con oggetto “Comune/Federazione dei Comuni di 

_____________ - Piano Capacit-Azione”, entro e non oltre le ore 23:59 del 10 maggio 2021.  

Il formulario di candidatura con la relativa domanda, di cui all’Allegato C, parte integrante e sostanziale del 

provvedimento, dovrà essere sottoscritto digitalmente dal legale rappresentante del soggetto Titolare.  

Nel caso il progetto preveda la costituzione di un partenariato, operativo e/o di rete, è richiesta la produzione 

della documentazione idonea a dimostrare l’adesione dei Partner al progetto (modulo di adesione in 

partenariato), da allegare e inviare insieme al Piano. 

I progetti dovranno essere redatti sulla base delle voci contenute nel formulario di candidatura. 

Informazioni di carattere contenutistico possono essere richieste all’Ufficio Politiche ed interventi in materia 

di giovani e Servizio civile: 

Telefono: 041-279 1439 – 1398 

E-mail: politiche.giovanili@regione.veneto.it. 

 

13. Comunicazioni 

Tutte le disposizioni di interesse generale in relazione al presente provvedimento saranno comunicate sul sito 

istituzionale www.regione.veneto.it, che pertanto vale quale mezzo di notifica, anche ai fini del rispetto di 

eventuali termini. 

 

14. Indicazione del responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/1990 e s.m.i. 

Il Responsabile del procedimento ai sensi della L.241/90 è il Direttore della Direzione Servizi Sociali. 

 

15. Tutela della privacy 

Tutti i dati personali di cui l’Amministrazione venga in possesso in occasione dell’espletamento del presente 

procedimento saranno trattati nel rispetto del Decreto legislativo n. 101/2018 di adeguamento del Decreto 

legislativo n. 196/2003 alle disposizioni del Regolamento n. 2016/679/UE del 27 aprile 2016, noto come 

“General Data Protection Regulation (GDPR)”. 
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MODULO DI ADESIONE IN PARTENARIATO 

 

 

Piani di intervento in materia di politiche giovanili Capacit-Azione 

DGR n. 669/2020 e DGR n. 1563/2020 

 

 

Titolo del Piano: “_______________________________”  

 

Presentato dal soggetto titolare: ________________________ 

 

 

 
Descrizione del Partner 

 

 

Denominazione: …………………………………………………………………………………………… 

Forma giuridica: ........................................…………….………………………………………………….. 

Legale Rappresentante: …………………………………………………………………………………… 

Tel: .................................... E-mail: ................................................................ 

 

 

Il/La sottoscritto/a __________________________nato/a a _____________ il ________________ e 

residente a _________________________, nella qualità di legale rappresentante1 di 

______________________________ con sede legale in _________________ (__) Cap. ______ Via 

___________________ n. ____, C.F./P.IVA ________________________ 

 

 

DICHIARA 

 
 

 di aderire al Piano di intervento in materia di politiche giovanili dal titolo “____________________” 

che sarà presentato alla Regione del Veneto; 

 

 di aver preso visione degli obiettivi e dei contenuti del succitato Piano e di impegnarsi al 

compimento di tutte le attività previste dallo stesso per l’organismo rappresentato; 

 

                                            
1 Se persona diversa dal legale rappresentante, allegare atto di procura, in originale o copia conforme. 
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 di essere2:  

 partner operativo del Piano sopra citato e di impegnarsi per la realizzazione del Piano 

condividendone obiettivi, finalità e strumenti, partecipando al Piano nelle fasi stabilite e per il 

budget assegnato; 

oppure 

 partner di rete del Piano sopra citato e di impegnarsi per la realizzazione del Piano 

condividendone obiettivi, finalità e strumenti; 

 

  di essere3: 

 Ente pubblico locale; 

 Azienda ULSS del Veneto; 

 Organizzazione di volontariato o Associazione di promozione sociale iscritta al Registro unico 

nazionale del terzo settore ai sensi del D.lgs. 117/17; 

 Cooperativa sociale, di cui all’art. 1, comma 1, lettera b) della legge 381/1991, o suo consorzio, 

iscritta all’Albo regionale delle cooperative sociali; 

 Istituto scolastico di secondo grado (pubblico o privato); 

 Università degli Studi del Veneto; 

 Cooperativa sociale, di cui all’art. 1, comma 1, lettera a) della legge 381/1991, o suo consorzio, 

iscritta all’Albo regionale delle cooperative sociali; 

 Impresa profit; 

 Istituzione ecclesiastica (parrocchia, patronato, ...); 

 Associazione generica (sportiva, culturale, ricreativa); 

 Organizzazione di rappresentanza (sindacato, datoriale, patronato, ...); 

 Fondazione; 

 Altro (specificare) __________________________. 

 

 

 

 

Luogo e data _____________________ _______________________________________ 

  Firma del Legale Rappresentante 

  (in originale4 o in digitale) 
 

                                            
2 Si ricorda la necessità di indicare se il Partner è operativo o di rete, come da Linee Guida, All. A al presente provvedimento. 
3 Si ricorda la necessità di indicare la tipologia di appartenenza del Partner. 
4 Si ricorda la necessità di allegare copia documento d’identità in corso di validità. 
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Piani di intervento in materia di politiche giovanili 
“Capacit-Azione” 

 
DGR n.669 del 26 maggio 2020  

DGR n. 1563 del 17 novembre 2020 
 
 
 
 

Formulario di candidatura 
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TITOLARE DEL PIANO DI INTERVENTO: 
 
 
 
 
 
 
 
TITOLO DEL PIANO DI INTERVENTO: 
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SEZIONE 1 –TITOLARE DEL PIANO DI INTERVENTO 
 
1.1 – SCHEDA ANAGRAFICA 
 
Denominazione  

Codice fiscale – Partita IVA  

Indirizzo  

Cap  

Comune  

Provincia  

Telefono  

Fax  

E-mail  

Pec  

Sito web  

 
1.2 – LEGALE RAPPRESENTANTE 
 
Cognome e Nome  

Codice fiscale  

Luogo e data di nascita  

Telefono  

E-mail  

 
1.3 – RESPONSABILE DEL PIANO 
 

Cognome e Nome  

Codice fiscale  

Luogo e data di nascita  

Telefono  

E-mail  

 
1.4 – REFERENTE AMMINISTRATIVO DEL PIANO  
 

Cognome e Nome  

Telefono  

E-mail  
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SEZIONE 2 – PARTENARIATO DEL PIANO DI INTERVENTO 
 
2.1 – PARTENARIATO OPERATIVO. 
Compilare per ogni Partner operativo, ovvero con titolarità di progetto e/o con gestione di risorse finanziarie. 
Si ricorda che ad ogni scheda anagrafica compilata nella seguente sezione deve corrispondere il relativo 
modulo di adesione in partenariato, di cui all’Allegato C del presente provvedimento. 
 
PARTNER OPERATIVO N. 1) 
 

Denominazione  
 

Codice fiscale / Partita IVA  
 

Natura giuridica   
 

Tipologia1  
 

Rappresentante legale  
 

Codice fiscale  
 

Sede legale (indirizzo)  
 

Telefono 
 
 

E-mail  
 

Sito web  
 

Referente per il progetto  
 

Costituzione e iscrizione a 
Registro e/o Albo (i Comuni 
sono esclusi) 

- legalmente costituita a far data dal __________________; 
- iscritta a: [ ] Registro; [ ] Albo _________________________, di cui 
alla legge _______, con  provvedimento n. ______,   del  __________ 
e che è tuttora iscritta a quanto sopraindicato [sì] [no];  
 
Se Cooperativa sociale, specificarne la tipologia barrando la relativa 
casella:  A -  B -  Plurima 

Progetto di riferimento 
(indicare il titolo) hhh 

Attività prevista  
 

 

                                            
1 Come indicato nell’Allegato A al presente provvedimento, sono ammessi: Enti pubblici locali; Aziende 
ULSS del Veneto; Organizzazioni di volontariato e Associazioni di promozione sociale iscritte al Registro 
unico nazionale del terzo settore ai sensi del D.lgs. 117/17; Cooperative sociali, di cui all’art. 1, comma 1, 
lettera b) della legge 381/1991, e loro consorzi, iscritte all’Albo regionale delle cooperative sociali; Istituti 
scolastici di primo o secondo grado, pubblici e privati; Università degli Studi del Veneto. 
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PARTNER OPERATIVO N. 2), ... 
(Ricopiare la tabella per ogni nuovo Partner operativo da inserire nel Piano di intervento) 
 
 
2.2 – PARTENARIATO DI RETE. 
Compilare per ogni Partner di rete, ovvero di solo sostegno e condivisione. Si ricorda che ad ogni scheda 
anagrafica compilata nella seguente sezione deve corrispondere il relativo modulo di adesione in 
partenariato, di cui all’Allegato C del presente provvedimento. 
 
PARTNER DI RETE N. 1) 
 

Denominazione  
 

Codice fiscale / Partita IVA  
 

Natura giuridica   
 

Tipologia2  
 

Rappresentante legale  
 

Codice fiscale  
 

Sede legale (indirizzo)  
 

Telefono  
 

E-mail  
 

Sito web  
 

Progetto di riferimento 
(indicare il titolo)  

Tipo di sostegno/condivisione  

 
PARTNER DI RETE N. 2), ... 
(Ricopiare la tabella per ogni nuovo Partner di rete da inserire nel Piano di intervento) 

                                            
2 Come indicato in Allegato A al presente provvedimento sono ammessi: Enti pubblici locali; Aziende ULSS 
del Veneto; Organizzazioni di volontariato e Associazioni di promozione sociale iscritte al Registro unico 
nazionale del terzo settore ai sensi del D.lgs. 117/17;  Cooperative sociali, di cui all’art. 1, comma 1, lettera 
a) e lettera b) della legge 381/1991, e loro consorzi, iscritte all’Albo regionale delle cooperative sociali; Istituti 
scolastici di primo o secondo grado, pubblici e privati; Università degli Studi del Veneto; Imprese profit; 
Istituzioni ecclesiastiche (parrocchie, patronati, ...); Associazioni generiche (sportive, culturali, ricreative); 
Organizzazioni di rappresentanza (sindacati, datoriali, patronati, ...); Fondazioni. 
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SEZIONE 3 – DESCRIZIONE DEL PIANO DI INTERVENTO  
 
3.1 – CONTESTO TERRITORIALE / SETTORIALE DI RIFERIMENTO E ANALISI DEI BISOGNI (max. 5.000 caratteri)3. 
 

 

 
 
3.2 – FINALITÀ GENERALE E OBIETTIVI SPECIFICI (max. 3.500 caratteri)4. 
 

 
 

 
 
3.3 – DESTINATARI. Indicare il numero e la tipologia di destinatari, diretti e indiretti, che si intendono 
raggiungere con il Piano e i singoli progetti che lo compongono (max. 3.500 caratteri). 
 

 

 
 
 
 
 

                                            
3 Si chiede di esplicitare in questa sezione anche il processo di definizione del Piano, le modalità di 
selezione, coinvolgimento e ascolto dei soggetti partner e dei beneficiari, inclusi gli strumenti di 
partecipazione utilizzati. 
4 Si chiede di indicare in questa sezione le possibili interazioni con il Piano Capacitandosi, di cui alla DGR n. 
198/2020, specificando se si tratta di una sua integrazione/potenziamento oppure di una nuova progettualità. 
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3.4 – MONITORAGGIO E VALUTAZIONE. Descrivere il progetto di monitoraggio e valutazione circa 
l’andamento del Piano, con indicazione di strumenti, metodologie, indicatori misurabili (max. 3.500 
caratteri)5. 
 

 

 
 
3.5 – STRATEGIA DI COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE. Indicare le azioni e gli strumenti che si intendono 
realizzare per consentire la più ampia promozione e diffusione delle attività del Piano, individuando i Partner 
da coinvolgere e i destinatari finali da raggiungere (diretti, i giovani, e indiretti, cittadinanza, stakeholder, 
famiglie, scuole, …) (max. 3.500 caratteri). 
 

 

 
 
3.6 – ARTICOLAZIONE. Indicare le azioni progettuali che compongono il Piano e loro riferimento alle tre aree 
di intervento ammissibili. 
 

Area di intervento Titolo Progetto Titolarità 

 1. Scambio generazionale 
    

  

 2. Prevenzione disagio giovanile 
    

  

 3. Laboratori di creatività 
    

  

* Modificare la tabella, aggiungendo nuove righe, secondo le necessità di articolazione del Piano. 
 
 

                                            
5 Si chiede di indicare in questa sezione un progetto del Piano che si distingua in termini di innovazione. Con 
riferimento al progetto prescelto si esplicitino le modalità, gli approcci e tempi per la sua valutazione di 
impatto sociale sul territorio. 
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3.7 – RISORSE DISPONIBILI 
 

Titolo progetto Finanziamento Cofinanziamento TOTALE 

 1.       
 2.       
 3.       
 …       

TOTALE Euro  ___________ Euro  ___________ Euro  ___________ 

* Aggiungere altre righe se necessario. 
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SEZIONE 4 – DESCRIZIONE DEI SINGOLI PROGETTI 
Questa sezione deve essere compilata per ogni progetto inserito all’interno del Piano di intervento. 
 
4.1 – TITOLO DEL PROGETTO 
 

 
 
 
 
4.2 – AREA DI INTERVENTO 
 

AREA 

[  ] SCAMBIO GENERAZIONALE 

[  ] PREVENZIONE DISAGIO GIOVANILE 

[  ] LABORATORI DI CREATIVITÀ 

 
 
4.3 – SOGGETTO TITOLARE 
 

 
 
 
 
4.4 – RESPONSABILE 
 

Cognome e Nome  

Codice fiscale  

Luogo e data di nascita  

Ruolo ricoperto all’interno dell’ente  

Telefono  

e-mail  
 
 
4.5 – PARTNER OPERATIVI E DI RETE 
 

N. DENOMINAZIONE PARTNER 
RUOLO - ATTIVITÀ - COMPETENZE 

VALORE AGGIUNTO6 

1  
 

 

2  
 

 

3  
 

 

* Aggiungere altre righe se necessario. 

                                            
6 Indicare il ruolo di ciascun partner nel progetto, evidenziando le attività ad esso affidate, le competenze e il 
valore aggiunto potenziale per l’iniziativa. 
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4.6 - CONTESTO DI RIFERIMENTO, CON DESCRIZIONE DEL TERRITORIO, DEL TARGET E DEL FABBISOGNO 
RILEVATO (max. 3.500 caratteri)7. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
4.7 – FINALITÀ GENERALE E OBIETTIVI SPECIFICI (max. 3.000 caratteri)8. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.8 – DESTINATARI. Indicare il numero e la tipologia di destinatari, diretti e indiretti, che si intendono 
raggiungere con il progetto (max. 3.500 caratteri). 
 

 
 

 
 
 
 

                                            
7 Si chiede di esplicitare in questa sezione anche il processo di definizione del progetto, le modalità di 
selezione, coinvolgimento e ascolto dei soggetti partner e dei beneficiari. 
8 Si chiede di indicare in questa sezione le possibili interazioni con il Piano Capacitandosi, di cui alla DGR n. 
198/2020, specificando se si tratta di un’integrazione/potenziamento di uno specifico progetto (indicare il 
titolo del progetto). 
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4.9 - RISULTATI ATTESI, CON RIFERIMENTO A INDICATORI MISURABILI (max. 3.000 caratteri).9 
 

 
 

 
 
4.10 - ARTICOLAZIONE PROGETTUALE, CON INDICAZIONE DI FASI, ATTIVITÀ, TEMPI DI REALIZZAZIONE, 
METODOLOGIE, STRUMENTI (max. 5.000 caratteri). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.11 – ABSTRACT DEL PROGETTO PER PUBBLICAZIONE ON LINE (max. 10 righe). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                            
9 Si chiede di descrivere come si intende monitorare lo stato di avanzamento delle attività del progetto e 
valutare il raggiungimento degli obiettivi specifici e generali individuati. Includere la spiegazione degli 
indicatori quantitativi e qualitativi che si propone di utilizzare per la valutazione delle attività e dei risultati del 
progetto. 
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4.12 – PIANO ECONOMICO DEL PROGETTO, CON INDIVIDUAZIONE DELLE SINGOLE CATEGORIE DI SPESA E 
RELATIVO BUDGET. 
 

Voce di spesa Euro 

    
    
    

TOTALE 
 

* Aggiungere altre righe se necessario. 
 
Le voci di spesa ammissibili sono: 

- personale interno; 
- collaborazioni esterne; 
- beni strumentali (attrezzature, mobili, macchinari, computer); 
- funzionamento e gestione (amministrazione, locali, spese generali); 
- incontri/seminari/laboratori/eventi (costi organizzativi); 
- materiali didattici e di consumo (inclusi i dispositivi sicurezza Covid-19; 
- materiali di promozione/diffusione; 
- supporto agli utenti (vitto, alloggio, trasporto); 
- beni durevoli10. 

 
Il sottoscritto dichiara che il presente Piano consta di n. ______ progetti, di cui: 
 

 n. ___ progetti per l’Area “Scambio generazionale” 
 n. ___ progetti per l’Area “Prevenzione e disagio giovanile” 
 n. ___ progetti per l’Area “Laboratorio di creatività” 

 
 
Dichiara inoltre che il presente Piano consta di n. ______ Partner, di cui: 
 

 n. ___ Partner operativi 
 n. ___ Partner di rete 

 
i cui moduli di adesione in partenariato sono fornite in allegato. 
 
 
Luogo, data  
 
 

Firmato digitalmente dal Legale Rappresentante 
del Soggetto Titolare del Piano di Intervento 
 

____________________________ 

                                            
10 Solo nel caso in cui nel Piano sia precisato e garantito il mantenimento della destinazione d’uso originaria 
anche dopo la conclusione del progetto. 

108 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

Sezione seconda

DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA REGIONALE

(Codice interno: 445415)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 434 del 06 aprile 2021
Art. 15, comma 5 bis della Legge Regionale 13 marzo 2009, n. 3. Presa d'atto del piano dei fabbisogni di personale

per il triennio 2021-2023 dell'ente strumentale Veneto Lavoro ai sensi dell'articolo 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.
[Enti regionali o a partecipazione regionale]

Note per la trasparenza:
Si provvede alla presa d'atto come previsto dall'art. 15, comma 5 bis della L.R. n. 3/2009, del piano dei fabbisogni di personale
per il triennio 2021-2023 dell'ente strumentale Veneto Lavoro ai sensi dell'articolo 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

L'Assessore Elena Donazzan riferisce quanto segue.

Come stabilito dalla legge di bilancio statale 2018 (L. 27 dicembre 2017, n. 205) all'art. 1, comma 793, e dall'art. 54 della L.R.
29 dicembre 2017, n. 45, comma 2, il personale dei Servizi per il lavoro con rapporto a tempo indeterminato e determinato
impiegato presso la Città Metropolitana di Venezia e presso le province di Belluno, Padova, Rovigo, Treviso, Verona e
Vicenza, è stato trasferito alle dipendenze dell'ente regionale Veneto Lavoro, al quale sono state passate le funzioni in ambito
regionale in materia di servizi per il lavoro, dopo una fase transitoria, regolata da Convenzioni tra tutte le parti interessate
(Regione, province e Città metropolitana, Veneto Lavoro), che hanno avuto validità per tutto il 2018.

La Legge Regionale n. 36 del 25 ottobre 2018, di modifica della L.R. n. 3/2009, ha fornito la necessaria cornice normativa ai
mutamenti in essere, in quanto ha ridisegnato, ampliandole, le funzioni attribuite a Veneto Lavoro. L'Ente ha acquisito la
direzione ed il coordinamento operativo della rete dei servizi pubblici, la gestione del personale impegnato nei servizi e la
funzione di acquisizione dei beni e dei servizi necessari alle attività. E' stata inoltre adeguata la parte riguardante il Sistema
informativo regionale del lavoro, anche in relazione ai mutamenti intervenuti a livello normativo nazionale. E' stato poi
introdotto il comma 5 bis all'art. 15, con il quale si prevede, tra l'altro, che la dotazione organica dell'Ente sia trasmessa alla
struttura regionale competente in materia per la presa d'atto da parte della Giunta regionale, previa valutazione della conformità
agli indirizzi regionali.

Nel Regolamento di Veneto Lavoro, che disciplina l'organizzazione, la dotazione organica ed il funzionamento dell'ente,
approvato dalla Giunta Regionale con la deliberazione n. 984 del 6 luglio 2018, all'art. 2, comma 1, si prevede che il Direttore
approvi il Piano triennale dei fabbisogni del personale, previo parere del collegio dei revisori, ai sensi del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165 e definisca all'interno del Piano la consistenza della dotazione organica del personale di Veneto Lavoro.

L'ente, dal 1° gennaio 2019, ha assunto la gestione diretta del personale dedicato ai servizi, ed i beni e dei servizi necessari
all'assolvimento delle nuove funzioni acquisite.

Il piano triennale ha natura scorrevole e viene approvato ogni anno al fine di consentire il suo adeguamento al mutare delle
esigenze.

Le risorse disponibili sono innanzitutto quelle stabilmente assicurate dall'articolo 1, commi da 793 a 799 della legge 27
dicembre 2017, n. 205, che prevede il finanziamento a carico integrale dello Stato degli oneri di funzionamento dei CPI, ivi
comprese le spese per il personale.

A ciò si aggiunge quanto disposto dall'articolo 12, comma 3 della DL n. 4/2019, convertito nella L. n. 26/2019, che prevede un
Piano straordinario di potenziamento dei centri per l'impiego e delle politiche attive del lavoro e disciplina il riparto alle
Regioni e P.A. delle ulteriori risorse stanziate dalla legge n. 145/2018 e s.m.i., articolo 1, comma 258, che prevede 4.000 unità
di personale a livello nazionale da destinare al rafforzamento strutturale dei CPI, con il finanziamento della relativa spesa. Con
il D.M. n. 74/2019 è stato approvato il Piano straordinario di potenziamento, successivamente modificato con il DM n.
59/2020, e sono state assegnate risorse alle regioni, che corrispondono, per il Veneto, a € 9.182.782,28 per il 2020.

Da parte sua, Veneto Lavoro  nel 2019 ha presentato, su richiesta della Regione, il "Piano straordinario di potenziamento dei
Centri per l'impiego (CPI) in Veneto", approvato con la DGR n. 1770 del 29 novembre 2019. Il Piano è stato successivamente
modificato alla luce di quanto previsto dal DM n. 59/2020 e la Giunta regionale l'ha approvato con la deliberazione n. 1379 del
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16 settembre 2020.

Il piano dei fabbisogni di personale è stato concepito con l'obiettivo di acquisire le risorse umane atte a  raggiungere
pienamente gli obiettivi programmati dalla Regione e dallo Stato, in coerenza perciò con le politiche statali (quali ad esempio il
Reddito di Cittadinanza) e regionali (a titolo di esempio, l'assegno per il lavoro, i tirocini di Garanzia Giovani, i percorsi
formativi e di inserimento lavorativo per i disabili, i progetti contro la dispersione scolastica ecc.) e per giungere a garantire, in
modo adeguato, i livelli essenziali delle prestazioni previsti dal DM n. 4/2018 in materia di politiche attive del lavoro.

La proposta di Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023, ai sensi dell'articolo 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n.
165 e dell'art. 15, comma 5 bis della L. R. n. 3/2009, approvata con decreto del Direttore di Veneto Lavoro n. 75 del 17 marzo
2021 è stata trasmessa al Direttore della Direzione Lavoro con la nota prot. 21109 del 17 marzo 2021, registrata al protocollo
regionale con il n. 124960 del 18 marzo 2021 ed è contenuta nell'"Allegato A" al presente provvedimento, del quale forma
parte integrante e sostanziale.

Nel documento viene definito il fabbisogno di personale per il triennio 2021-2023, facendo riferimento al valore finanziario di
spesa massima sostenibile in base alle risorse disponibili. Il Piano triennale è lo strumento programmatico, di natura flessibile,
che rileva le effettive esigenze di reclutamento e gestione delle risorse umane necessarie all'organizzazione dell'Ente, compresi
i dipendenti dei CPI. La dotazione organica dell'ente viene definita in 620 unità, mentre il personale in forza al 31 gennaio
2021 ammonta a 557 unità, a seguito dei concorsi avviati e delle assunzioni effettuate nel corso del 2020 e del 2021. Vi è una
riduzione della dotazione organica rispetto al Piano 2019-2021, motivata dal fatto che i costi per il personale sono aumentati a
seguito del previsto esaurimento delle categorie A e B, che transiteranno nella categoria C, salvo alcuni casi di pensionamento.

Il Piano annuale delle assunzioni per il 2021, che prevede un totale di 63 nuove assunzioni, tra le quali 4 dirigenti, sarà
comunicato alla Direzione regionale competente per materia per la verifica preventiva di legittimità e della compatibilità con la
programmazione e gli indirizzi regionali in materia, così come prevede la DGR n. 84/2019.

Sul Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023 di Veneto Lavoro la Direzione competente ha svolto la verifica
di conformità prevista all'art. 15, comma 5 bis della L. R. n. 3/2009, con esito positivo, considerato che il fabbisogno di
personale evidenziato è coerente con gli obiettivi delle politiche statali (in particolare con quanto previsto dalla L. n. 145/2018
e s.m.i. e dal Piano straordinario di potenziamento dei CPI, approvato con DM n. 74/2019) e regionali.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge 27 dicembre 2017, n. 205 "Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2018 e

bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020";

VISTA la Legge n. 145/2018 e s.m.i.;

VISTA la Legge n. 26/2019;

VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i.;

VISTA la Legge Regionale 13 marzo 2009, n. 3 e s.m.i.;

VISTA la Legge Regionale 29 dicembre 2017, n. 45 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2018";

VISTA la Legge Regionale 25 maggio 2018, n. 20 "Prima variazione generale al bilancio di previsione 2018-2020 della
Regione del Veneto";

VISTA la DGR n. 984 del 6 luglio 2018;

VISTA la DGR n. 1770 del 29 novembre 2019;

VISTO il decreto del Direttore di Veneto Lavoro n. 75 del 17 marzo 2021;
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VISTA la DGR n. 84/2019;

VISTO il D.lgs. n. 118/2011 modificato e integrato dal D.lgs. 126/2014;

VISTA la Legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTE le Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2021-2023 approvate con DGR n. 30 del 19/01/2021;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o), della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i;

delibera

di stabilire che le premesse al presente atto siano parte integrante e sostanziale del provvedimento;1. 
di prendere atto, sulla base della verifica di conformità prevista all'art. 15, comma 5 bis della L. R. n. 3/2009,
effettuata dalla Direzione competente con esito positivo, del piano dei fabbisogni di personale approvato ai sensi
dell'art. 2, comma 1 del Regolamento di Veneto Lavoro, dal Direttore dell'Ente per il triennio 2021-2023, ai sensi
dell'articolo 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e dell'art. 15, comma 5 bis della L.R. n. 3/2009, contenuto in
Allegato A, parte integrante del presente provvedimento;

2. 

di disporre che le assunzioni dei dirigenti avvengano in modo graduale su apposita richiesta del Direttore di Veneto
Lavoro e autorizzazione della Direzione Lavoro;

3. 

di dare atto che il Piano dei fabbisogni di personale 2021-2023, proposto dal Direttore di Veneto Lavoro con decreto
n. 75/2021, dovrà essere approvato definitivamente con un ulteriore provvedimento del Direttore stesso, ai sensi di
quanto previsto dall'art 15, comma 5 ter della L.R. n. 3/2009;

4. 

di incaricare il Direttore della Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente provvedimento, compresa la notifica del
presente provvedimento al Direttore di Veneto Lavoro;

5. 

di dare atto che gli impegni di spesa, relativi alle risorse statali assegnate al Veneto per il personale afferente ai CPI e
come sopra descritte, saranno assunti con provvedimenti specifici del Direttore della Direzione Lavoro;

6. 

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.7. 
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

DI VENETO LAVORO

2021-2023

Allegato 1 al Decreto Direttoriale n. 75 del 17/03/2021

ALLEGATO A pag. 1 di 12DGR n. 434 del 06 aprile 2021
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1. PIANO DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE IN PROSPETTIVA TRIENNALE

Le politiche assunzionali delle pubbliche amministrazioni sono state oggetto di significative
novità metodologiche a seguito delle intervenute modifiche del D. Lgs. n. 165/2001 che, con le
previsioni di cui agli artt. 6 e 6 ter del D.Lgs. n. 165/2001, hanno previsto il superamento della
dotazione organica, strumento rigido con un complesso iter modificativo, e introdotto uno
strumento flessibile, qual è il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP), finalizzato a
rilevare le effettive e mutevoli esigenze in materia di personale.

Il presente piano programma i fabbisogni di personale nella prospettiva del triennio 2021- 2023,
aggiornando e definendo la programmazione dei fabbisogni adottata, da ultimo, con Decreto
direttoriale n. 245 del 23/09/2020, a seguito di presa atto della Regione del Veneto con DGR n.
1380 del 16/09/2020. La programmazione dei fabbisogni di personale si adegua al “Piano
straordinario di Potenziamento dei centri per l’impiego e delle politiche attive del lavoro” adottato
con il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28/06/2019, pubblicato in
G.U. n. 181 del 3 agosto 2019 e alla ripartizione delle risorse per la Regione Veneto previste per
l’attuazione del predetto Piano. Il DMLPS conclude il percorso avviato con l’art. 1, comma 258,
della Legge 30 dicembre 2018, n.145 “Bilancio di previsione dello stato per l’anno finanziario
2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019/2021” e s.m.i. e con il Decreto Legge 28 gennaio
2019, n.4 coordinato con la Legge di conversione 28 marzo 2019 n. 26 relativo a “Disposizioni
urgenti in materia di reddito di cittadinanza e di pensioni”.

Il PTFP tiene conto della puntuale analisi del fabbisogno di personale in coerenza con il Piano
triennale della Performance, adottato con Decreto direttoriale n. 36 del 29/01/2021, nonché con
le Linee di indirizzo emanate con decreto del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione in data 8/05/2018.

Il presente PTFP è fondato sul processo avviato con il “Piano straordinario di potenziamento dei
centri per l’impiego e delle politiche attive del lavoro” come previsto dal D.L. n. 4/2019 convertito
in L. n. 26/2019. Quindi non è fondato su logiche meramente sostitutive in relazione al personale
cessato/cessando, ma trae le proprie fondamenta su una attenta valutazione delle reali esigenze
dell’ente Veneto Lavoro circa il proprio fabbisogno sotto il profilo sia quantitativo (consistenza
numerica di unità necessarie ad assolvere ai compiti dell’Ente) sia qualitativo (professionalità e
competenze professionali necessarie in relazione all’evoluzione dell’organizzazione del lavoro e
degli obiettivi da realizzare).

Il PTFP ha natura scorrevole, si sviluppa in una prospettiva triennale e viene approvato ogni
anno al fine di consentire il suo adeguamento alle mutate esigenze di contesto normativo,
organizzativo o funzionale.

Nell'ambito della determinazione del fabbisogno di personale nel corso del triennio rivestono un
peso determinante l’emergenza epidemiologica e le misure adottate a livello nazionale per il
contenimento e la gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, che per la Pubblica
Amministrazione si sono tradotte in particolare nella disposizione del Decreto-Legge 17 marzo
2020, n. 18 convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 all’art. 87 c. 1 “…Fino alla
cessazione dello stato di emergenza epidemiologica da COVID-2019, ovvero fino ad una data
antecedente stabilita con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del

PTFP 2021/2023 2
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Ministro per la pubblica amministrazione, il lavoro agile è la modalità ordinaria di svolgimento
della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni”.

In Veneto Lavoro la modalità di lavoro agile ha interessato la quasi totalità del personale
determinando da un lato una ottimizzazione delle attività di back office amministrativo, dall’altro
lato una maggiore digitalizzazione dei servizi rivolti all’utenza pubblica dei CPI. Tutto ciò si è
tradotto in una modifica e in una rivisitazione delle modalità di erogazione dei servizi per il lavoro
rivolti al pubblico riservando lo spazio di contatto in presenza solo laddove indifferibile per le
difficoltà di utilizzo degli strumenti digitali da parte dell’utenza alla ricerca di nuova occupazione,
per l’erogazione di servizi legati all’attuazione dei servizi di collocamento mirato ai sensi della L.
n. 68/1999 e per favorire l’incontro tra la domanda e l’offerta di lavoro nei rapporti con le imprese
per favorire la ripresa economica.

2. ATTIVITA’ SVOLTE PER LA GESTIONE DEL PERSONALE

In merito alla gestione del personale a partire dal 2019 sono state effettuate le seguenti azioni:

ズ In attuazione del piano dei fabbisogni 2019-2021, adottato definitivamente con il Decreto
Direttoriale n. 176 del 06/06/2019 a seguito presa atto della Giunta Regionale con D.G.R. n.
766 del 04/06/2019, e in conformità al piano occupazionale adottato con Decreto Direttoriale
n. 177 del 06/06/2019, con decreto direttoriale n. 178 del 11/06/2019 sono stati approvati 11
bandi per plurimi profili professionali e sono state avviate le procedure per assunzioni a
tempo indeterminato e determinato di personale di cat. C e cat. D:

1. Bando Istruttore amministrativo contabile, cat. C
2. Bando Operatore del mercato lavoro, cat. C a tempo indeterminato e a tempo

determinato
3. Bando Tecnico informatico statistico, cat. C
4. Bando Tecnico informatico, cat. C
5. Bando Specialista comunicazione, cat. D
6. Bando Specialista amministrativo contabile, cat. D
7. Bando Specialista informatico, cat. D
8. Bando Specialista informatico statistico, cat. D
9. Bando Analista mercato del lavoro, cat. D
10. Bando Specialista nei rapporti con i media, cat. D
11. Bando Specialista in mercato e servizi per il lavoro, cat. D

ズ Con il decreto direttoriale n. 306 del 23/10/2019 l’Ente ha adottato definitivamente
l’adeguamento del piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2019-2021 per modularlo
a quanto previsto nel “Piano straordinario di potenziamento dei centri per l’impiego e delle
politiche attive del lavoro” come previsto dal D.L. n. 4/2019 convertito in L. n. 26/2019.

ズ Con il decreto direttoriale n. 308 del 28/10/2019 è stato adottato il nuovo piano
occupazionale 2019 a seguito dell’adeguamento del piano dei fabbisogni di personale per il
triennio 2019-2021 (come da Decreto Direttoriale. n. 306 del 23/10/2019) aumentando
conseguentemente il fabbisogno del personale a cui far fronte con i concorsi già avviati.

ズ A seguito delle procedure concorsuali avviate sono state assunte a tempo indeterminato alla
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data del 31/01/2021 le seguenti unità di personale:
Ė Istruttore amministrativo contabile, cat. C: n. 16 unità;

Ė Operatore del mercato lavoro, cat. C: n. 94 unità;

Ė Tecnico informatico, cat. C: n. 9 unità;

Ė Specialista amministrativo contabile cat D: n. 11 unità;

Ė Specialista informatico cat D: n. 2 unità;

Ė Specialista informatico statistico, cat. D: 3 unità;

Ė Analista mercato lavoro cat D: n. 2 unità;

Ė Specialista in mercato e servizi per il lavoro cat D: n. 87 unità;

Si rileva, a tal proposito, il numero ridotto di assunzioni per Specialista amministrativo
contabile cat. D, che si giustifica con il ridotto numero di partecipanti idonei, che non ha
permesso di far fronte al numero programmato di assunzioni, pari a 20 unità.

ズ In esecuzione del decreto direttoriale n. 246 del 09/08/2019 è stato indetto un bando di
concorso pubblico per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente Unità
Organizzativa Bilancio, Affari Generali ed Approvvigionamenti (U.O.1) conclusosi con la
definizione della graduatoria finale e il bando di concorso per assunzione di n. 1 posto di
Dirigente Unita` Organizzativa Coordinamento e gestione della rete pubblica dei servizi per il
lavoro (U.O.8) in corso di esecuzione a causa sospensione delle attività concorsuali dovuta
all’emergenza sanitaria.

ズ Con decreto direttoriale n. 157 del 29/06/2020 si è disposta la mobilità volontaria ex art. 30 D.
lgs. n. 165/2001 in entrata e in uscita da Regione del Veneto e Veneto Lavoro a seguito del
decreto n. 84 del 18/06/2020, con cui la Regione del Veneto ha provveduto ad autorizzare, a
partire dal 1 luglio 2020, la mobilità in uscita, per cessione di contratto a Veneto Lavoro, del
personale regionale già in distacco all’Ente per un totale di n. 7 (sette) unità e ha proceduto
alla mobilità in entrata del personale di ruolo di Veneto Lavoro, in posizione di comando, a
partire dal 1 luglio 2020, per un totale di n. 5 (cinque) unità, e prevedendo la proroga del
distacco a Veneto Lavoro, fino alla data del pensionamento, di n. 6 (unità).

ズ Alla data del 31/01/2021 sono state assunte n. 3 unità appartenenti alle categorie protette. Il
presente piano intende confermare l’attività assunzionale di personale appartenente alle
categorie protette, ai fini del rispetto della quota di riserva obbligatoria prevista per legge, ai
sensi della normativa in materia attraverso lo strumento della previsione di riserva di posti
nelle procedure concorsuali da avviare e avviate e che si concluderanno nel corso del triennio
2021/2023, nonché della chiamata numerica.

3. DOTAZIONE ORGANICA – ASPETTI ECONOMICI E ORGANIZZATIVI

L’ente Veneto Lavoro intende attuare le disposizioni contenute nell’articolo 1, commi da 793 a
799, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, che mette a regime il finanziamento a carico
integrale dello Stato delle spese per il personale dei servizi per il lavoro, specificamente
finalizzate all’acquisizione del personale necessario, garantendo la completa copertura dei costi
del personale in ordine al finanziamento previsto.
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In particolare, si evidenzia che la programmazione ha permesso il ripristino (con la
riqualificazione dei profili e delle categorie) della dotazione organica e della connessa spesa
dell'anno 2015, dal 1° gennaio del quale è intervenuto il sostegno finanziario assicurato ai servizi
per il lavoro inizialmente dall’articolo 15 del D.L. 19 giugno 2015, n. 78, convertito in L. 6 agosto
2015, n. 125, poi modificato dall’articolo 33 del D. Lgs. 14 settembre 2015, n. 150, incrementato
dalla L. 27 dicembre 2017, n. 205 e dalla L. R. 29 dicembre 2017, n. 45, e oggetto delle
convenzioni stipulate tra Stato e Regione del Veneto e tra Regione del Veneto e Province e Città
Metropolitana di Venezia in attuazione del complesso dettato normativo.

Lo stanziamento definitivo previsto dalla Legge n. 205/2017 fa infatti riferimento alla spesa
storicizzata all'inizio del 2015 che risulta di molto superiore all'attuale spesa. La Legge n.
205/2017 prevede che le Regioni e gli Enti regionali gestori delle politiche del lavoro destinino i
finanziamenti statali alla copertura degli oneri di funzionamento dei centri per l’impiego, ivi
comprese le spese per il personale consentendo quindi di assumere personale entro i tetti del
finanziamento previsto.

Si tenga conto che questa possibilità non è un unicum nell'ordinamento in quanto la copertura
del 100% del turnover viene concessa, anche in presenza di limitazioni delle assunzioni, in
situazioni analoghe. Si riporta il comma 229 dell'art.1 della Legge n. 208/2015:

“229. A decorrere dall'anno 2016, fermi restando i vincoli generali sulla spesa di personale, i
comuni istituiti a decorrere dall'anno 2011 a seguito di fusione nonché le unioni di comuni
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite del 100 per
cento della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell'anno precedente.”

In materia è intervenuto l'art. 3bis del Decreto Legge 12 luglio 2018, n. 87, convertito in Legge 9
agosto 2018, n. 96, che così recita: “Per il triennio 2019-2021, le regioni destinano, anche in
relazione a quanto disposto dall'art. 28 del decreto legislativo 14 settembre 2015, n.150, una
quota delle proprie facoltà assunzionali, definita in sede di Conferenza permanente per i rapporti
tra lo Stato, le regioni e le provincie autonome di Trento e di Bolzano, al rafforzamento degli
organici dei centri per l'impiego di cui all'art. 18 del medesimo decreto legislativo n. 150 del
2015, al fine di garantirne la piena operatività, secondo modalità definite con accordo da
concludere in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le provincie
autonome di Trento e di Bolzano entro il 31 marzo di ciascun anno.”

La norma sembrerebbe, a una prima lettura, voler attrarre i Servizi per l'Impiego entro il
complesso sistema dei limiti al turnover che prevedevano la sostituzione parziale del personale
cessato.

Si ritiene che non sia così per i seguenti motivi:

1. la finalità della norma è il “rafforzamento degli organici dei centri per l'impiego” quindi
l'intenzione del legislatore non è la semplice sostituzione del personale cessato nell'anno
precedente, ma l'incremento e il potenziamento della dotazione organica.

2. Se si trattasse semplicemente di sostituire il personale cessato attraendo i servizi per
l'impiego nell'orbita delle facoltà assunzionali regionali la norma sarebbe inutile in quanto
dal 2019 già nell'attuale sistema è comunque possibile la copertura del 100% dei
cessati dell'anno precedente (dal 2019 viene infatti meno la disciplina temporanea in
materia di limiti al turnover, introdotta per il triennio 2016-2018, dalla legge di bilancio 2016,
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art. 1, comma 228 L. 208/2015).

3. La norma invece impone, ai fini del rafforzamento, che le Regioni destinino una quota
delle proprie facoltà assunzionali. Si possono avere quindi due diverse situazioni:

a) nel caso in cui i centri per l'impiego sono gestiti direttamente dalle Regioni ed il personale
è quindi regionale, la norma ha senso solo se impone alle Regioni un obbligo ulteriore
rispetto alla sola sostituzione del 100% del personale cessato nel 2018 nei centri per
l'impiego: in pratica si prevede uno spostamento di risorse umane ai centri per l'impiego
da altri servizi regionali;

b) se invece i centri per l'impiego sono, come nel caso di Veneto Lavoro, gestiti da un ente
regionale questi potrebbe già sostituire tutti i cessati del 2018 e quindi la destinazione di
una quota delle proprie facoltà assunzionali regionali deve essere aggiuntiva rispetto alla
copertura integrale del turnover 2018.

c) La Legge 30 dicembre 2018, n. 145, al comma 258 prevede che:
“Nell'ambito del Fondo da ripartire per l'introduzione del reddito di cittadinanza di cui al

comma 255, un importo fino a 467,2 milioni di euro per l'anno 2019 e a 403,1 milioni di
euro per l'anno 2020 e' destinato ai centri per l'impiego di cui all'articolo 18 del decreto
legislativo 14 settembre 2015, n. 150, al fine del loro potenziamento, anche
infrastrutturale. All'ANPAL Servizi Spa e' destinato un contributo pari a 10 milioni di euro
per l'anno 2019 per il funzionamento e di 1 milione di euro annui a decorrere dall'anno
2019 per le ulteriori spese di personale. A decorrere dall'anno 2019, le regioni e le
province autonome, le agenzie e gli enti regionali, o le province e le citta' metropolitane
se delegate all'esercizio delle funzioni con legge regionale ai sensi dell'articolo 1, comma
795, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, sono autorizzati ad assumere, con
aumento della rispettiva dotazione organica, fino a complessive 4.000 unita' di
personale da destinare ai centri per l'impiego. Agli oneri derivanti dal reclutamento del
predetto contingente di personale, pari a 120 milioni di euro per l'anno 2019 e a 160
milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2020, si provvede mediante corrispondente
riduzione del Fondo da ripartire per l'introduzione del reddito di cittadinanza di cui al
comma 255. Le predette assunzioni non rilevano in relazione alle capacita' assunzionali
di cui all'articolo 3, commi 5 e seguenti, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, ovvero ai limiti previsti
dai commi 557 e seguenti dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296; in ordine
al trattamento accessorio trova applicazione quanto previsto dall'articolo 11, comma 1,
lettera b), del decreto-legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito, con modificazioni,
dalla legge 11 febbraio 2019, n. 12. Le procedure relative alle assunzioni di cui al
precedente periodo sono effettuate in deroga all'articolo 30, comma 2-bis, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche
sociali, previa intesa in sede di Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono stabilite le modalita' di ripartizione delle suddette
risorse tra le regioni interessate.”

d) il D.L. 28 gennaio 2019, n. 4, convertito con modificazioni dalla L. 28 marzo 2019, n. 26
che ha introdotto disposizioni urgenti in tema di Reddito di Cittadinanza, all’art. 12
comma 3 bis ha previsto che “...Le regioni e le province autonome, anche attraverso le
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società a partecipazione pubblica, le agenzie e gli enti regionali, o le province e le citta'
metropolitane se delegate all'esercizio delle funzioni con legge regionale ai sensi
dell'articolo 1, comma 795, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, sono autorizzati ad
assumere, con aumento della rispettiva dotazione organica, a decorrere dall'anno
2020 fino a complessive 3.000 unità di personale, da destinare ai centri per l'impiego,
e a decorrere dall'anno 2021 ulteriori 4.600 unità di personale, compresa la
stabilizzazione delle unità di personale, reclutate mediante procedure concorsuali bandite
per assunzioni con contratto di lavoro a tempo determinato, di cui all'accordo sul
documento recante Piano di rafforzamento dei servizi e delle misure di politica attiva del
lavoro, sancito nella riunione della Conferenza unificata del 21 dicembre 2017, per
complessivi oneri nel limite di 120 milioni di euro per l'anno 2020 e di 304 milioni di euro
annui a decorrere dall'anno 2021. Le predette assunzioni non rilevano in relazione
alle capacità assunzionali di cui all'articolo 3, commi 5 e seguenti, del
decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11
agosto 2014, n. 114, ovvero ai limiti previsti dai commi 557 e seguenti dell'articolo 1
della legge 27 dicembre 2006, n. 296; in ordine al trattamento accessorio trova
applicazione quanto previsto dall'articolo 11, comma 1, lettera b), del decreto-legge 14
dicembre 2018, n. 135, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 febbraio 2019, n. 12.
Le procedure relative alle assunzioni di cui al precedente periodo sono effettuate
in deroga all'articolo 30, comma 2-bis, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165”
Per tali finanziamenti è previsto un apposito capitolo di spesa ai sensi del comma 8-bis
del DL 4/2020 convertito in L. 26/2019 “ Ai trasferimenti alle regioni a statuto ordinario
previsti dai commi 794 e 797 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, si
provvede, a decorrere dall'anno 2020, mediante apposito capitolo di spesa istituito nello
stato di previsione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, sulla base dei criteri di
riparto e delle percentuali di accesso oggetto di intesa in sede di Conferenza permanente
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano sancita
nella riunione del 24 gennaio 2018.”

Come definito dal combinato disposto della L.R. 13/03/2009, n. 3 e s.m.i. (articoli 13 e seguenti)
e della L.R. 29/12/2017 n. 45, art. 54, dall'art. 4 del D. Lgs. n. 75/2017 e dalle linee guida
approvate con decreto 8 maggio 2018 dal Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione
Pubblica (pubblicato in GU n. 173 del 27/7/2018), la determinazione della spesa per le
assunzioni discende:

1. dal limite del tetto massimo della media della spesa di personale del triennio 2011-2013
(articolo 1, comma 557-quater, legge 296/2006). Nel caso di Veneto Lavoro, per le
motivazioni svolte sopra, il limite della media del triennio 2011-2013 non è stato
applicabile; il limite di spesa quindi coincide con il totale della spesa assegnata dallo
Stato alla Regione del Veneto in attuazione dell'articolo 1, commi da 793 a 799, della
legge n. 205/2017.

2. dal Piano straordinario di potenziamento dei centri per l’impiego e delle politiche attive
del lavoro previsto all’art. 12, comma 3 della Legge n. 26/2019 di conversione del DL n.
4/2019, che disciplina il riparto alle Regioni e alle PA delle risorse stanziate dalla legge n.
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145/2018 e s.m.i., articolo 1, comma 258, la quale prevede 4.000 unità di personale da
destinare ai centri per l’impiego, e che saranno suddivise sulla base dei criteri di riparto
già condivisi in sede di Conferenza Unificata del 21 dicembre 2017, in quanto questo
contingente di operatori si caratterizza per essere destinato al rafforzamento strutturale
dei CPI nell’erogazione dei servizi destinati a tutti gli utenti dei CPI. La quota parte
prevista per il rafforzamento del personale dei CPI della Regione del Veneto è definita
fino a un massimo di 230 unità a tempo indeterminato con il finanziamento della relativa
spesa. Con il successivo D.M. n. 74/2019, art. 2 b), le risorse per il suddetto piano
straordinario di potenziamento sono state assegnate alle regioni e corrispondono, per il
Veneto, alla quota di € 9.182.782,28 a decorrere dal 2020.

3. Il finanziamento totale per il personale dell’Ente è pari a € 28.202.108,49, comprensivo
della quota statale ex L. n. 205/2017 (€ 19.019.326,21) e della quota derivante dai
finanziamenti per il Piano straordinario di potenziamento dei centri per l’impiego e delle
politiche attive del lavoro (€ 9.182.782,28) a decorrere dal 2020 come previsti dal
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28/06/2019 pubblicato in
G.U n. 181 del 3 agosto 2019, con il quale è stato approvato il “Piano straordinario di
potenziamento dei centri per l’impiego e delle politiche del lavoro”. Tale quota trova
copertura nell'avanzo di amministrazione vincolato applicato al bilancio di previsione
2021-2023.

Con il Piano di rafforzamento dei servizi e delle misure di politica attiva, approvato in Conferenza
Unificata il 21 dicembre 2017, in considerazione delle novità legislative e della necessità di
creare maggiori e più efficienti sinergie tra il settore dell’inclusione sociale e i servizi per il lavoro,
si prevede che il progetto di rafforzamento sarà realizzato a valere, in maniera paritaria, sulle
risorse del PON SPAO e del PON Inclusione, prevedendo l’inserimento di personale
particolarmente qualificato. Di queste unità di personale a tempo determinato, che a livello
nazionale sono complessivamente pari a 1.600 unità, fino a 92 unità sono attribuite alla Regione
Veneto secondo il criterio di riparto utilizzato per i navigator e saranno finanziate nell’ambito del
PON SPAO e del PON Inclusione. Con decreto del direttore dell’Anpal del 09/04/2019, n.145,
sono state impegnate infatti a favore di Veneto Lavoro, individuato come Organismo Intermedio
del Programma Operativo Complementare “Sistemi di Politiche Attive per l'Occupazione”, per lo
svolgimento delle attività per l’attuazione del Piano di rafforzamento dei centri per l’impiego-,
risorse pari ad € 6.090.000,00 a valere sul POC SPAO, Asse “Occupazione”, Obiettivo Tematico
8. Con D.G.R. 28 novembre 2018, n.1789 Veneto Lavoro è stato individuato quale organismo
intermedio nel PON Inclusione per la gestione delle risorse assegnate alla Regione del Veneto
pari a euro 3.898.471,25 ai fini della realizzazione delle misure previste dal piano nazionale.

L’emergenza sanitaria causata dal diffondersi dell’epidemia da virus Sars-COV2 ha reso
necessario una riorganizzazione delle attività degli uffici e il lavoro agile è divenuto la “modalità
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa” nell’Ente, come in tutta la Pubblica
Amministrazione; ciò ha reso necessario rivedere e riorganizzare le attività secondo logiche
spesso molto lontane da quelle abituali. Lo stato di emergenza ha avuto una ripercussione
anche sulle assunzioni di risorse nei CPI richiedendo una diversa gestione del personale nelle
sedi dei centri per l’impiego anche per quanto riguarda l’inserimento di nuovo assunti e
comportando un conseguente ritardo nell’avvio delle assunzioni di personale a tempo
determinato previsto nei piani POC SPAO e PON Inclusione.
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Nel valutare gli aspetti economici sono state riconsiderate, come già nel piano dei fabbisogni
precedente, le spese già connesse al trattamento economico fondamentale di tutto il personale
in servizio e rideterminate in aumento le spese di carattere generale relative a buoni pasto,
rinnovo CCNL, posizioni organizzative, assegni, trasferte. Le spese generali preventivate sono
state rideterminate e stimate in circa 1.847.248,49 euro annui.

Considerando che il personale di categoria A e B è in fase di esaurimento e i posti in pianta
organica che si renderanno liberi saranno progressivamente sostituiti da personale di categoria
C, il cui numero corrispondente risulta così congelato, i costi della dotazione organica sono
aumentati, e si procede pertanto ad una rideterminazione delle unità di personale stimate con il
precedente piano dei fabbisogni di personale, adottato con decreto direttoriale n. 245 del
23/09/2020. La previsione di 620 unità, già indicata per il triennio 2020-2022, è confermata per il
prossimo triennio, con una diversa distribuzione delle unità di personale in relazione ai diversi
profili professionali modulando il fabbisogno del personale alla mission dell’Ente. In tal modo, i
costi della dotazione organica si possono stimare come da tabella n. 1, in cui si rileva che il
finanziamento complessivo dell’Ente, risultante dalla somma dei finanziamenti statali (ordinari e
a seguito del Piano straordinario di potenziamento dei centri per l’impiego e delle politiche attive
del lavoro), permette di coprire i costi preventivati solo a seguito di una modifica della dotazione
organica legata alle nuove esigenze di personale.

Tabella n. 1

Progressivo Categoria
professionale Pianta organica Costi

della pianta organica
1 Dirigenti 9 1.170.000,00
2 D 204 8.853.600,00
3 C 341 13.878.700,00
4 C1 66
5 B2 72 2.452.560,00
6 A2 1

Costi (1,2,3,4) 620 26.354.860,00
Costi (1,2,3,4) + Spese 3 620 28.202.108,49

Finanziamento complessivo per
il personale 28.202.108,49

A seguito delle assunzioni effettuate nel corso del 2020, attingendo dalle graduatorie dei
concorsi, e delle cessazioni avutesi, il personale al 31 gennaio 2021 è pari a 557 unità. La
dotazione organica prende in considerazione anche il personale in distacco/comando presso
altri enti che complessivamente è pari a 5 unità.

Come disposto dalla legge 27 dicembre 2019, n. 160, all’art. 1, commi da 147 a 149, è stata
ripristinata la possibilità di scorrimento delle graduatorie concorsuali: dal 2020, stante
l’abrogazione del comma 361 della legge n. 145/2018, le graduatorie, anche oltre i posti messi a

3 Le spese sono comprensive di buoni pasto, rinnovo CCNL, posizioni organizzative, assegni, trasferte, sicurezza, etc.

2 Personale in esaurimento delle categorie A e B.

1 E’ riportata la stima del personale di categoria C congelato in attesa di riconversione con l’esaurimento delle categorie A e B e
determinato a seguito della riparametrazione del costo economico.
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concorso, continuano a mantenere la loro validità a “due anni dalla data di approvazione”, in
luogo dei tre anni preesistenti. Il concorso di specialista amministrativo contabile non ha
permesso di assumere il numero di funzionari stimati come necessari rispetto alle attività svolte
dall’Ente e previsti con l’adeguamento del piano di fabbisogni di personale per il triennio
2019-2021, con la conseguente impossibilità di continuare a scorrere le graduatorie. Il
fabbisogno stimato potrà essere integrato con l’avvio nel triennio di nuovi concorsi per tale
profilo professionale o attingendo alle graduatorie della Regione del Veneto.

La dotazione organica sarà costituita, a seguito delle programmate assunzioni, dal personale in
servizio al 31/01/2021, a cui dovrà essere aggiunto il personale di categoria C che andrà a
sostituire il personale di Categoria A e B in fase di esaurimento:

Tabella n. 2

Categoria
Personale in

servizio
al 31/01/2021

Categoria C
a seguito

esaurimento A e B

Assunzioni
programmate/
Posti vacanti

Dotazione
organica
obiettivo

A 1 0
B 72 0
C 295 71 39 407
D 184 20 204
Dirigente 5 4 9

Totale 557 63 620

Il programma di assunzioni, da effettuare attingendo alle graduatorie e concludendo i concorsi
avviati, è dettagliato nelle tabelle seguenti che riportano anche le spese programmate
complessive e le cessazioni di personale che si possono stimare indicativamente fino al 2023
(considerando il pensionamento per vecchiaia o limiti ordinamentali o il pensionamento
anticipato e quota 100), pari complessivamente ad altre 26 unità:

Tabella n. 3

Anno 2021 Categoria
B

Sostituzione
da cat. B in C

Categoria
C

Categoria
D Dirigenti Totale

Numero
assunzioni 0 7 32 20 3 62

Pensionamenti 7 7 1 1 16

Spesa
per unità -- 40.700 40.700 43.400 130.000 --

Totale spesa -- 284.900 1.302.400 868.000 390.000 2.845.300

PTFP 2021/2023 10
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Tabella n. 4

Anno 2022 Categoria
B

Sostituzione
da cat. B in C

Categoria
C

Categoria
D Dirigenti Totale

Numero
assunzioni -- -- -- -- 1 1

Pensionamenti -- -- 2 2 2 6

Spesa
per unità -- -- 40.700 43.400 130.000 --

Totale spesa -- -- -- -- 130.000 130.000

Tabella n. 5

Anno 2023 Categoria
B

Sostituzione
da cat. B in C

Categoria
C

Categoria
D Dirigenti Totale

Numero
assunzioni -- -- 0 0 -- --

Pensionamenti -- -- 2 2 -- 4
Spesa
per unità -- -- 40.700 43.400 130.000 --

Totale spesa -- -- -- -- -- --

Tabella n. 6

Anno 2021/23 Categoria
B

Sostituzione
da cat. B in C

Categoria
C

Categoria
D Dirigenti Totale

Numero
assunzioni -- 7 36 20 4 63

Pensionamenti 7 11 5 3 26

Spesa
per unità -- -- 40.700 43.400 130.000 --

Totale spesa -- 284.900 1.465.200 868.000 520.000 3.138.100

PTFP 2021/2023 11
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Di seguito la pianta organica con il dettaglio dei profili professionali, con la precisazione che
nella dotazione organica obiettivo finale non sono considerate le sostituzioni delle categorie A e
B:

Tabella n. 7

Categoria/Profilo
Personale
in servizio

al 31/01/2021
Nuova Dotazione

Organica
Assunzioni

programmate

A 1 0

Ausiliario 1 0

B 72 0

Collaboratore amministrativo
contabile 5 0

Operatore Junior mercato del
lavoro 67 0

C 295 407 39

Esaurimento A e B in C 41 66 0

Istruttore amministrativo contabile 39 50 7

Operatore mercato del lavoro 246 280 31

Tecnico Informatico Statistico 0 0 0

Tecnico Informatico 10 10 0

Tecnico Patrimonio 0 1 1

D 184 204 20

Analista Mercato del lavoro 6 6 2
Specialista amministrativo
contabile 23 27 2

Specialista informatico 3 3 0

Specialista informatico statistico 3 4 1

Specialista MDL 149 160 11
Specialista nei rapporti con i
Media 0 1 1

Specialista Comunicazione 0 2 2

Specialista Patrimonio 0 1 1

Dirigente 5 9 4

Dirigente 5 9 4

Totale 557 620 63

La dotazione organica con le assunzioni effettuate fino al 31/01/2021 è il risultato della somma
del personale, di dirigenti, di personale in categoria D, C, B e A. Nella dotazione organica finale
a seguito esaurimento delle categorie A e B, l’onere di spesa previsto per tali categorie coprirà il
nuovo personale assunto in categoria C.

4 Viene indicato il personale di categoria C congelato in attesa di riconversione a seguito dell’esaurimento delle categorie A e B e
determinato a seguito della riparametrazione del costo economico.
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(Codice interno: 445417)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 436 del 06 aprile 2021
Approvazione del Programma triennale di attività 2021-2023 e del Piano annuale per l'anno 2021 dell'Agenzia

veneta per l'innovazione nel settore primario "Veneto Agricoltura". Art. 10 Legge regionale 28 novembre 2014, n. 37.
Deliberazione/CR n. 17 del 02/03/2021.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva il Programma triennale di attività 2021-2023 ed il Piano annuale per l'anno 2021
dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario "Veneto Agricoltura".

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto, con legge regionale n. 37 del 28 novembre 2014, ha istituito l'Agenzia veneta per l'innovazione nel
settore primario "Veneto Agricoltura".

L'articolo 10 della citata L.R. 37/2014 prevede che la Giunta regionale, sentita la competente commissione consigliare, approvi
il programma triennale ed il piano annuale che il direttore dell'Agenzia deve adottare e trasmettere entro il 30 settembre di ogni
anno, acquisendo il parere del Comitato regionale per la concertazione in agricoltura, costituito ai sensi della legge regionale 9
agosto 1999, n. 32, integrato secondo quanto previsto dallo stesso art. 7 della L.R. 37/2014.

Inoltre, con la DGR n. 931 del 23 giugno 2017, la Giunta regionale secondo quanto previsto dall'art. 4 della L.R. 37/2014, ha
determinato gli indirizzi e le direttive a cui l'Agenzia deve attenersi nello svolgimento delle proprie attività, gli indirizzi in
materia di organizzazione dell'Agenzia, le direttive necessarie per il contenimento della spesa, nonché gli indirizzi a cui
l'Agenzia deve attenersi per la partecipazione ad altri enti o per la costituzione di società.

Il "Programma triennale di attività 2021-2023 e il Piano annuale per l'anno 2021" dell'Agenzia è stato predisposto dal
commissario straordinario, nominato con deliberazione di Giunta n. 1042 del 12 luglio 2019, in attuazione dell'art. 18 della
legge regionale n. 24 del 28 giugno 2019, il cui incarico è stato confermato e prorogato con successive deliberazioni n.
763/2020 e n. 1647/2020 fino al 31/12/2020.

Le attività programmate per il triennio 2021-2023 sono state presentate dallo stesso commissario straordinario ai
rappresentanti del Comitato regionale per la concertazione in agricoltura il 15 settembre 2020 durante un incontro tenutosi
presso l'azienda agricola Sasse Rami di Veneto Agricoltura e a seguire, con provvedimento n. 217 del 28/09/2020 il
commissario straordinario ha approvato il "Programma triennale di attività 2021-2023 e il Piano annuale 2021", ai sensi
dell'art. 10 della L.R. 37/2014.

A partire dal 1 gennaio 2021, la Giunta regionale con deliberazione  n. 1804 del 22/12/2020 ha nominato nuovo direttore
dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario, il sig. Nicola dell'Acqua, il cui incarico ha durata
quinquennale. Solo a seguito di tale nomina e del passaggio di consegne dal commissario al direttore,  è stato convocato il
Comitato regionale per la concertazione in agricoltura (28 gennaio 2021) al fine di presentare ai componenti del Comitato, il
"Programma triennale di attività 2021-2023 e il Piano annuale 2021" per l'approvazione, come previsto dall'art. 7 della L.R.
37/2014.

I componenti del Comitato regionale per la concertazione in agricoltura hanno espresso parere favorevole al "Programma
triennale 2021-23 e Piano delle attività annuale 2021" dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario con la
raccomandazione che vengano approfonditi i temi dell'innovazione e della conoscenza, in particolare il ruolo dei vari soggetti
nell'Akis (Agricultural Knowledge and Innovation Systems), riconducibili prioritariamente alle imprese agricole e le loro
rappresentanze, alle Università ed enti od istituti di ricerca, agli enti di formazione e consulenza, all'Amministrazione regionale
e alle Agenzie regionali, determinando i compiti dell'Agenzia Veneto Agricoltura nella fase della divulgazione e trasferimento
dell'innovazione.

La Direzione Agroalimentare, struttura incaricata della vigilanza dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario, ai
sensi della deliberazione di Giunta n. 1771 del 27/11/2018, attesta la congruità del citato Programma con la legge istitutiva
dell'ente e gli indirizzi di cui alla deliberazione n. 931/2017; inoltre rispetto alla raccomandazione del Comitato regionale per la
concertazione in agricoltura,  ritiene che il Piano contempli il ruolo dell'Agenzia nel sistema Akis e che la raccomandazione
stessa attenga alla fase di attuazione che verrà monitorata dalla direzione stessa anche nell'ambito delle proprie competenze
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rispetto al sistema di acquisizione e trasferimento dell'innovazione e conoscenze nell'ambito agricolo ed agro-industriale.

Il provvedimento deliberazione/CR n. 17 del 02/03/2021 è stato trasmesso, ai sensi dell'art. 10 Legge regionale 28 novembre
2014, n. 37, alla competente Commissione consiliare permanente per l'espressione del parere previsto nel citato articolo.

La Terza Commissione consiliare permanente nella seduta del 18 marzo 2021 ha esaminato la predetta deliberazione e si è
espressa favorevolmente con il parere n. 34.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale n. 37 del 28 novembre 2014 "Istituzione dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario",
art. 10;

VISTO l'art. 2 co. 2 della Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 931 del 23 giugno 2017 "Approvazione degli indirizzi all'Agenzia veneta per
l'innovazione nel settore primario. Art. 3 Legge regionale 28 novembre 2014, n. 37. DGR/CR n. 42 del 14 aprile 2017.";

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 1042 del 12 luglio 2019 con la quale è stato nominato il commissario
Straordinario, secondo il comma 3 dell'art. 18 della L.R.24/2019;

VISTE le Deliberazioni n. 763 del 16 giugno 2020 e n. 1647 del 26 novembre 2020 con le quali è stato prorogato l'incarico del
commissario straordinario al 31 dicembre 2020;

VISTA la disposizione del commissario straordinario dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario "Veneto
Agricoltura" n. 217 del 28/09/2020 con la quale ha approvato il Programma triennale di attività 2021-2023 ed, il Piano annuale
2021 ai sensi dell'art. 10 della L.R. 37/2014;

VISTO le risultanze del Comitato regionale per la concertazione in agricoltura, seduta del 28 gennaio 2021,  di cui al verbale
del 11 febbraio 2021, agli atti presso la Direzione Agroalimentare;

VISTA la DGR/CR n. 17 del 02/03/2021 "Approvazione del Programma triennale di attività 2021-2023 e del Piano annuale per
l'anno 2021 dell'Agenzia veneta per l'innovazione nel settore primario "Veneto Agricoltura". Richiesta di parere alla
Commissione consiliare. Articolo 10 Legge regionale 28 novembre 2014, n. 37";

VISTO il parere n. 34 del 18 marzo 2021 con il quale la Terza Commissione consiliare permanente si è espressa
favorevolmente;

delibera

di approvare quanto esposto nelle premesse, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

1. 

di approvare, ai sensi dell'art. 10 della Legge regionale 28 novembre 2014, n. 37, l'Allegato A al presente
provvedimento "Programma triennale di attività 2021-2023 e Piano annuale per l'anno 2021" dell'Agenzia veneta per
l'innovazione nel settore primario "Veneto Agricoltura". Art. 10 Legge regionale 28 novembre 2014, n. 37" con la
raccomandazione, espressa dal Comitato regionale per la concertazione in agricoltura, che siano approfonditi i temi
dell'innovazione e della conoscenza, in particolare il ruolo dei vari soggetti nell'Akis (Agricultural Knowledge and
Innovation Systems), determinando i compiti dell'Agenzia Veneto Agricoltura nella fase della divulgazione e
trasferimento dell'innovazione;

2. 

di incaricare la Direzione agroalimentare dell'esecuzione del presente provvedimento e in particolare della verifica in
fase di attuazione di quanto raccomandato dal Comitato regionale per la concertazione in agricoltura dal punto 2;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spese a carico del bilancio regionale;4. 
di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.5. 
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ヲヰヲヱなヲヰヲン   
   

L; ゲデヴ;デWｪｷ; IｴW ｴ; ｪ┌ｷS;デﾗ ﾉ; SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW   
CﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW わ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW   
R;ヮヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗ   
Gヴ;ﾐSｷ デWﾏｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ   
Rｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉげｷゲピデ┌デﾗ Sｷ TｴｷWﾐW   
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW gWヴW ヮ;ヴデWIｷヮ;デW   
RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW   
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW   
EqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ わ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW   
Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぎ ヮヴﾗｪW─ﾗ    
Sデ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉﾗ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ   

   
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW   
SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ど SIF   
PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;   
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;│┗ｷデ< IWﾐデヴｷ ｷ│Iｷ   

   
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ｪヴ;ヴｷ;   
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW   

   
SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;   
SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW   
TWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ   

   
GWゲピﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;   
GWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW   
GWゲピﾗﾐW WS WS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;   

   
Sデ┌Sｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ   
Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;   
AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;   
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ   

   
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ   
RｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW   
R;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W gﾐ;ﾐ┣;   
Ad;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ   
Aﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ   

   
   

A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ヲヰヲヱ ど SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;   
   

PヴﾗｪW│ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;   
   

N┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ヲヰヲヱ ど SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;   
SIｴWSW A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ ヲヰヲヱ ふｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉa;HWピIﾗぶ   
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PヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW



Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ デヴﾗ┗; aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデく ヱヰ に Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ;│┗ｷデ< ど SWﾉど
ﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Nく ンΑ SWﾉ ヲΒくヱヱくヲヰヱヴ ｷゲピデ┌ピ┗; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;ど
┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ SW─ﾗヴW Pヴｷﾏ;ヴｷﾗ W ﾐWﾉﾉげ;ヴデく Α SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヵン SWﾉ ヱΒ SｷIWﾏHヴW 
ヱΓΓン さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; W Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｪﾉｷ Wﾐピ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷさく SWIﾗﾐSﾗ 
ｷﾉ Sｷゲヮﾗゲデﾗ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗;が ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ;│┗ｷデ< S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ Sｷ Iﾗﾏど
ヮWデWﾐ┣;が W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷが ﾉW 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; W ｷ ﾏW┣┣ｷ ヮWヴ ﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ﾉ; ┗WヴｷgI; SWｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;ピく Sｷ ゲヮWIｷgI;が ｷﾐﾗﾉデヴWが IｴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW W ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴWど
Sｷゲヮﾗゲピ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヰ ゲW─WﾏHヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ;ﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ; I┌ｷ ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIﾗﾐﾗ W 
;ヮヮヴﾗ┗;ピ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWﾐピデ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWく Iﾐ 
H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデく Αが Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉW LWｪｪW ヵンっヱΓΓンが Wﾐデヴﾗ ┗Wﾐピ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗど
ﾐWが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SW┗W デヴ;ゲﾏW─WヴW ;ﾉ SｷヴW─ﾗヴW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ﾐWﾉﾉ; 
ﾏ;デWヴｷ; ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ; ﾉげWﾐデWが ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮヴW┗Wﾐピ┗ﾗが aヴ; ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷが ;ﾐIｴW ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
;ﾐﾐ┌;ﾉｷ W ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ Sｷ ;│┗ｷデ<く
NWﾉﾉW ヮ;ｪｷﾐW IｴW ゲWｪ┌ﾗﾐﾗが Sﾗヮﾗ ┌ﾐ; Sｷゲ;ﾏｷﾐ; SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
IｴW X ;ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW W SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ｷﾐデWﾐSW ヮﾗヴヴW ｷﾐ 
;─ﾗ ﾐWﾉ HヴW┗W ﾏWSｷﾗ デWヴﾏｷﾐWが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ WﾉWﾐI;デW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; Iﾗゲｸ IﾗﾏW 
SW─;デW S;ﾉﾉげ;ヴピIﾗﾉﾗ ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW Iゲピデ┌ピ┗; W ; I┌ｷ ﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW ;│┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デW 
; a;ヴ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ SWゲIヴｷ─W ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱどヲンが S;ヮヮヴｷﾏ; SWﾉｷﾐW;デW ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SげｷﾐゲｷWﾏW W ﾐWﾉﾉ; 
┗ｷゲｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐWが W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW SWgﾐｷデW ヮWヴ ;ヴW; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ
ひ DｷヴW┣ｷﾗﾐWき
ひ BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<き
ひ SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWき
ひ GWゲピﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;が aﾗヴWゲデ;ﾉW W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;き 
ひ Aﾐ;ﾉｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;き
ひ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 
L; ゲWIﾗﾐS; ヮ;ヴデW SWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ X SWSｷI;デ; ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW A│┗ｷデ< ヲヰヲヱ ﾐWﾉ 
ケ┌;ﾉWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW SIｴWSW Sｷ A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗが ゲﾗﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SWデど
デ;ｪﾉｷﾗが ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷが ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ;─Wゲｷが ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉW ゲヮWゲW ﾐﾗﾐIｴY ﾉ; 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉW Wﾐデヴ;デW IﾗヴヴWﾉ;デWく Oｪﾐｷ ゲIｴWS; a;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉW F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷヮﾗヴデ; ﾉ; デWﾏ;ピI; ｪWﾐWヴ;ﾉW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW W ﾉげOHｷW│┗ﾗ Sｷ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SﾗゲデWﾐｷHｷﾉWSWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ SWﾉﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ UﾐｷデW IｴW ｷﾐデWﾐSW ヮWヴゲWｪ┌ｷヴWく

 Iﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ 
  ど Iﾐｪく AﾉHWヴデﾗ NWｪヴﾗ ど
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VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ



Lげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉど
デ┌ヴ;が ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ SW─ﾗヴW Pヴｷﾏ;ど
ヴｷﾗが ゲｷ デヴﾗ┗; ;S ﾗヮWヴ;ヴW ｴ; aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲが ﾐWﾉﾉ; LWｪｪW 
RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンΑ SWﾉ ヲΒ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱヴ IｴW ｷゲピデ┌ｷゲIW ﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が 
ﾐW SWgﾐｷゲIW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐIｴY ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾉ;ピ┗ｷ ;SWﾏど
ヮｷﾏWﾐピく Aｷ gﾐｷ SWﾉﾉ; SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW W 
SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;│┗ｷデ<が ヴｷゲ┌ﾉデ; ┌ピﾉW ヴｷヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ヮヴｷﾐIｷど
ヮ;ﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; IﾗﾏW ゲデ;HｷﾉｷデW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; Iｷデ;デ; 
ﾐﾗヴﾏ;が ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉW デ;ﾐデﾗ ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデﾗ 
ﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW ゲIｴWSW Sｷ ;│┗ｷデ< SW┗ﾗﾐﾗ a;ヴ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗぎ



LげAｪWﾐ┣ｷ; ゲ┗ﾗﾉｪW ;│┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐど
デ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷピIｴW IｴW 
ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷ ゲW─ﾗヴｷ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが 
aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;き


ﾉW─く ;ぶ

ヴｷIWヴI; ;ヮヮﾉｷI;デ; W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW gﾐ;ﾉｷ┣ど
┣;デW ;ﾉ Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ W ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗W ┗ﾗﾉデW ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWピピど
┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW gﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗Wが 
ﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが ﾐWｷ Iﾗﾏヮ;ヴピ ;ｪヴｷど
Iﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;き


ﾉW─く Hぶ

Sｷd┌ゲｷﾗﾐWが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWど
ﾏ; ヮヴﾗS┌│┗ﾗ SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷど
IｴWが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗Wが Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ W Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗが 
ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ<が ﾐﾗﾐIｴY Sｷ Sｷ┗Wヴど
ゲｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ<が ┗ﾗﾉピ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; 
IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< 
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ﾐWｷ Iﾗﾏヮ;ヴピが ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷど
ﾏWﾐデ;ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;が ;ﾐIｴW デヴ;ど
ﾏｷデW ﾉげ;┗┗;ﾉｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW ヮヴﾗS┌│┗W 
ヮヴｷ┗;デW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ピ┗W SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ヴW;ﾉデ< 
ヮヴﾗS┌│┗W SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき


ﾉW─く Iぶ

ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WｪWど
デ;ﾉｷ W ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗが ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIﾗ 
W ｷ│Iﾗ ﾐﾗﾐIｴY ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ど
ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
;ヮヮヴﾗ┗;デW S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWﾐピデ; ﾉ; 
IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWき


ﾉW─く Iぶ Hｷゲ

IWﾐゲｷヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ 
S;ﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI;が ゲデ┌Sｷ;ヴﾐW ﾉﾗ ゲデ;デﾗが ﾉげW┗ﾗど
ﾉ┌┣ｷﾗﾐW W ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐピ 
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗど
ゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ a;┌ﾐｷゲピIﾗど┗Wﾐ;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗど
ﾐ;ﾉWが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴWヴｷ 
デWIﾐｷIﾗ ゲIｷWﾐピgIｷ ヴｷIｴｷWゲピき


ﾉW─く Sぶ

ヴ;IIﾗヴSﾗ aヴ; ゲデヴ┌─┌ヴW Sｷ ヴｷIWヴI; WS ;│┗ｷデ< 
SｷS;│IｴW W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ｷゲピデ┌ピ Sｷ ｷﾐSｷど
ヴｷ┣┣ﾗ ;ｪヴ;ヴｷﾗが ヮヴWゲWﾐピ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
;ﾉ gﾐW Sｷ デヴ;ゲaWヴｷヴW W デWゲデ;ヴW ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく


ﾉW─く Sぶ Hｷゲゅ

ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴﾗ;ﾉｷど
ﾏWﾐデ;ヴｷき


ﾉW─く Sぶ デWヴゅ

ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ 
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;き


ﾉW─く Sぶ 
ケ┌;デWヴゅ

WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ ど aﾗヴWゲデ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏど
ﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ゲW─WﾏHヴW 
ヱΓΑΒが ﾐく ヵヲ さLWｪｪW aﾗヴWゲデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ W ゲ┌Iど
IWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷgI;┣ｷﾗﾐｷく 



L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌ﾘ ｷﾐﾗﾉデヴW ;qS;ヴW 
;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪW│ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ど
ヴｷが ゲデ;デ;ﾉｷが ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
;ｪヴｷIﾗﾉ;が ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; 


Aヴデく ヲ Iﾗく ン

LげAｪWﾐ┣ｷ;が ヮヴW┗ｷ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮ┌ﾘ ゲ┗ﾗﾉｪWヴWが ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ I┌ｷ 
;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲ W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ゲヮWIｷgIｴW Iﾗﾐ┗Wﾐど
┣ｷﾗﾐｷが ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗヮヴｷ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ; a;┗ﾗヴW 
Sｷ Wﾐピ ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾗ ヮヴｷ┗;ピく

ゅ LW─WヴW S Hｷゲぶが S デWヴぶ W S ケ┌;デWヴぶ ;ｪｪｷ┌ﾐデW S; Iﾗﾏﾏ; ヲ ;ヴデく ヱΓ LWｪｪW 
RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヴヵく

SWﾏヮヴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが デ;ﾐデﾗ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW 
ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< SW┗ﾗﾐﾗ デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ 
 DEFR ふDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ EIﾗﾐﾗﾏｷ; W gﾐ;ﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶく 
SWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲンが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が 
IｴW X Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ; ﾐWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW Γ さS┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W デ┌デWど
ﾉ; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデWざ W ヱヶ さAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヮﾗﾉｷピIｴW 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ W ヮWゲI;ざが ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲ┌W ;│┗ｷデ< 
SW┗W ;Sﾗ─;ヴW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ｷﾐデWヴ;│┗ﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ 
ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;が ;ﾉ 
gﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ピ┗Wが ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ ｷﾐ Iﾗど
WヴWﾐ┣; W Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｷ SﾗI┌ﾏWﾐピ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴWが Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ ゲデ┌Sｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ W 
Sｷ ゲW─ﾗヴWが S;デ; H;ゲW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷが ;│┗ｷデ< Sｷ ヴWデWが ゲデヴ┌ど
ﾏWﾐピ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく Eゲゲ; ﾏW─W ; Sｷど
ゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sデヴ┌─┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ デ┌─W ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷ 
S;ピ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ヮヴWゲｷSｷ;ヴW W 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷ ﾏﾗﾏWﾐピ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏど
Hｷデﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ゲ┌ デWﾏｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ﾉ; HｷﾗWIﾗﾐﾗﾏｷ;が ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; IｷヴIﾗﾉ;ヴW 
W ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷく
LげAｪWﾐ┣ｷ; SW┗W ;│┗;ヴW W ﾏW─WヴW ; ヴWｪｷﾏW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ゲデヴ┌デど
デ┌ヴ;デﾗ W Iﾗﾐピﾐ┌;ピ┗ﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐデWヴﾉﾗI┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWど
ﾏ; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが SWﾉﾉW gﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗W W SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI;く 
IﾐﾗﾉデヴWが SW┗W ﾗ│ﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗ 
SWﾏ;ﾐｷ;ﾉWが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW 
PEFC ふPヴﾗｪヴ;ﾏﾏW aﾗヴ EﾐSﾗヴゲWﾏWﾐデ ﾗa FﾗヴWゲデ CWヴピgI;ピﾗﾐ 
ゲIｴWﾏWゲぶ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ W ﾉ; ゲ┌; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉど
ﾉW ;ヴWW ﾐﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; IWヴピgI;デWく IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SW┗W S;ヴW 
;─┌;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ ゲﾗ─ﾗゲIヴｷ│ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐWヴWﾐピ 
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VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ

;ﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ ﾉWｪﾐﾗゲﾗ W SW┗W ;Sﾗデど
デ;ヴW IヴｷデWヴｷ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ ﾏﾗS;ど
ﾉｷデ< ヮヴ;ピIｴW ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐSｷど
┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ I;ﾐピWヴｷ ;ゲゲWｪﾐ;ピく
Cﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヰヴヲ SWﾉ ヱヲ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ 
ヲヰヱΓが ヮヴﾗヴﾗｪ;デ; Iﾗﾐ DGR Αヶン SWﾉ ヱヶどヰヶどヲヰヲヰ Iﾗﾐ ゲI;SWﾐ┣; 
;ﾉ ンヰどヱヱどヲヰヲヰが X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ど
ヴｷﾗ ;ﾉ ケ┌;ﾉWが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデWが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
;ゲゲWｪﾐ; ;ﾉデヴW S┌W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷぎ
ひ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW Iﾗﾐ ｷﾉ DｷヴW─ﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; T┌デWﾉ; W S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SWﾉ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉ ゲW─ﾗヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉW W 
SWﾉﾉ; SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗき

ひ WdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;qS;デ; ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮヴﾗど
IWSWﾐSﾗ ;ﾉﾉ; W┗Wﾐデ┌;ﾉW SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷく

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ<が IﾗﾏW ;ﾐど
IｴW ｷﾉ DEFR RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが デヴﾗ┗;ﾐﾗ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ 
ﾐWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ SWﾉﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ UﾐｷデW ;Sﾗ─;デ; ﾐWﾉﾉ; 
ｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが デ;ﾐデﾗ IｴWが ; ヮ;ヴピど
ヴW S; ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗが ﾗｪﾐｷ ゲIｴWS; SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ;│┗ｷデ< ヴｷヮﾗヴデ; ｷﾉ 
ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW IｴW ﾉW ;│┗ｷデ< ﾏｷど
ヴ;ﾐﾗ ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴWく

OHｷW│┗ﾗ ヱぎ PﾗヴヴW gﾐW ; ﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ; Sｷ ヮﾗ┗Wヴデ< 
ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ

OHｷW│┗ﾗ ヲぎ PﾗヴヴW gﾐW ;ﾉﾉ; a;ﾏWが ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW 
ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ﾐ┌デヴｷ┣ｷﾗﾐW 
W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

OHｷW│┗ﾗ ンぎ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW 
ヮWヴ デ┌│ ; デ┌─W ﾉW Wデ<

OHｷW│┗ﾗ ヴぎ G;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< 
ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗; WS Wケ┌; W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ 
;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐピﾐ┌ﾗ ヮWヴ デ┌│

OHｷW│┗ﾗ ヵぎ R;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげ┌ｪ┌;ｪﾉｷ;ﾐ┣; Sｷ ｪWﾐWど
ヴW WS Wﾏ;ﾐIｷヮ;ヴW デ┌─W ﾉW SﾗﾐﾐW W ﾉW ヴ;ｪ;┣┣W

OHｷW│┗ﾗ ヶぎ G;ヴ;ﾐピヴW ; デ┌│ ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< 
W ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉげ;Iケ┌; W SWﾉﾉW 
ゲデヴ┌─┌ヴW ｷｪｷWﾐｷIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷW

OHｷW│┗ﾗ Αぎ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ; デ┌│ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; 
ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ WﾐWヴｪｷ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが ;qS;Hｷﾉｷが 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ﾏﾗSWヴﾐｷ

OHｷW│┗ﾗ Βぎ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; WIﾗﾐﾗど
ﾏｷI; S┌ヴ;デ┌ヴ;が ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗; W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ﾉ; ヮｷWﾐ; 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷｪﾐｷデﾗゲﾗ ヮWヴ デ┌│

OHｷW│┗ﾗ Γぎ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW W 
ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱヰぎ RｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾐWｪ┌;ｪﾉｷ;ﾐ┣; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
Sｷ W aヴ; ﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱヱぎ RWﾐSWヴW ﾉW Iｷ─< W ｪﾉｷ 
ｷﾐゲWSｷ;ﾏWﾐピ ┌ﾏ;ﾐｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗ｷが ゲｷI┌ヴｷが S┌ヴ;デ┌ヴｷ W 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱヲぎ G;ヴ;ﾐピヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ W 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱンぎ ASﾗ─;ヴW ﾏｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐピ ヮWヴ 
IﾗﾏH;─WヴW ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ W ﾉW ﾉﾗヴﾗ 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W

OHｷW│┗ﾗ ヱヴぎ CﾗﾐゲWヴ┗;ヴW W ┌ピﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ｪﾉｷ ﾗIW;ﾐｷが ｷ ﾏ;ヴｷ W ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏ;ヴｷﾐW

OHｷW│┗ﾗ ヱヵぎ PヴﾗデWｪｪWヴWが ヴｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW W 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ┌ゲﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ 
デWヴヴWゲデヴｷが ｪWゲピヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ﾉW aﾗヴWゲデWが 
Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉ; SWゲWヴピgI;┣ｷﾗﾐWが ;ヴヴWゲデ;ヴW W 
ｷﾐ┗WヴｷデヴW ｷﾉ SWｪヴ;Sﾗ SWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ W aWヴﾏ;ヴW ﾉ; 
ヮWヴSｷデ; Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<

OHｷW│┗ﾗ ヱヶぎ P;IWが ｪｷ┌ゲピ┣ｷ; W ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴピ

OHｷW│┗ﾗ ヱΑぎ R;dﾗヴ┣;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
;─┌;┣ｷﾗﾐW W ヴｷﾉ;ﾐ┣ｷ;ヴW ｷﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ｪﾉﾗH;ﾉW 
ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

Uﾐ ;ﾉデヴﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SWヴｷ┗; IWヴデ;ﾏWﾐデW 
S;ﾉ さざが ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ┌ﾐ ｷﾏど
ヮ;─ﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗ ﾐW┌デヴﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヵヰく L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ 
GヴWWﾐ DW;ﾉ ふCOMふヲヰヱΓぶヶヴヰぶ SWﾉｷﾐW; ┌ﾐ; ヴﾗ;S ﾏ;ヮ SWゲピﾐ;ど
デ; ; ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉげWIﾗゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW 
W┌ヴﾗヮW; ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ゲヮW─ヴﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ IｴW ｷﾐデWど
ヴWゲゲ;ﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ﾉげWﾐWヴｪｷ;が ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ;が ﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< W 

PWヴ Iｷﾘ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ｷﾐ ;─Wゲ; SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ 
Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; PﾗﾉｷピI; AｪヴｷIﾗﾉ; Cﾗﾏ┌ﾐWが ﾉ; Cﾗﾏﾏｷゲど
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VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ

ゲｷﾗﾐW ヴｷIｴｷWSW ;ｪﾉｷ Sデ;ピ ﾏWﾏHヴｷ Sｷ デWﾐWヴW Iﾗﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヴｷWﾐど
デ;ﾏWﾐピ W SWｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWﾉ GヴWWﾐ DW;ﾉ ﾐWｷ ヮｷ;ﾐｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲｷｪﾐｷgど
I;ピ┗; SWﾉﾉげ┌ゲﾗ Sｷ ヮWゲピIｷSｷ IｴｷﾏｷIｷが aWヴピﾉｷ┣┣;ﾐピ W ;ﾐピHｷﾗピIｷ W 
┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴｷIﾗヴゲﾗ ; ヮヴ;ピIｴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷぎ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ヮヴWど
IｷゲｷﾗﾐWが HｷﾗﾉﾗｪｷI;が ;ｪヴﾗWIﾗﾉﾗｪｷ;が ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴ;ピIｴW 
Sｷ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ┍ ヴｷゲヮW─ﾗゲW SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW SWｪﾉｷ ;ﾐｷﾏ;ﾉｷが 
ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ┗WヴSW ﾐWﾉﾉW Iｷ─< W ﾉげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; 
ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWSWﾉﾉW aﾗヴWゲデWが IｴW IﾗﾐデヴｷH┌ｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ゲど
ゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; CO
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ GヴWWﾐ DW;ﾉが ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; さざ X ｷﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗ SWIWﾐﾐ;ﾉW ﾏWゲゲﾗ ; ヮ┌ﾐデﾗ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; 
ヮWヴ ｪ┌ｷS;ヴW ﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW Wケ┌ﾗが 
ゲ;ﾐﾗ W ヴｷゲヮW─ﾗゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデWく Gﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ ゲﾗﾐﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐピど
ヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷHﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ど
ヴWが a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; gﾉｷWヴ; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sｷ IｷHｷ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ 
;Hｷデ┌Sｷﾐｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ゲ;ﾐWが ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ ゲヮヴWIｴｷ W IﾗﾏH;─WヴW 
ﾉW aヴﾗSｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; gﾉｷWヴ; ﾐﾗﾐIｴY ヴｷS┌ヴヴW ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉげ┌ゲﾗ Sｷ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷ Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷど
I;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉ; DｷaWゲ; IﾐデWｪヴ;デ;く 
Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉW ;│┗ｷデ< 
ヮヴW┗ｷゲデW ;ヮヮ;ｷﾗﾐﾗ ;ゲゲﾗﾉ┌デ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ; ケ┌WゲデW ﾉｷﾐWW 
ゲデヴ;デWｪｷIｴW IｴWが ;ﾐ┣ｷが ゲﾗﾐﾗ ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< デヴ;IIｷ;ピ S;ﾉﾉげ;ｪWﾐ┣ｷ; W ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;aど
aﾗヴ┣;ピ ﾐWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW WゲヮﾉｷIｷデ;デW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ SﾗI┌ﾏWﾐど
デﾗ W ﾐWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; CSQAく
LW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が IﾗﾏW Iｴｷ;ヴ;ﾏWﾐデW WゲヮヴWゲゲﾗ 
S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉWが デヴﾗ┗;ﾐﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; 
Sデヴ;デWｪｷ; ヮWヴ ﾉ;HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< IｴWが IﾗﾏW ヮ;ヴデW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW 
SWﾉ GヴWWﾐ DW;ﾉ W┌ヴﾗヮWﾗが ﾏｷヴ; ; ﾏW─WヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ｷﾐ 
E┌ヴﾗヮ; ゲ┌ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷヮヴWゲ; Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰンヰ Iﾗﾐ HWﾐWgIｷ 
ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが ｷﾉ Iﾉｷﾏ; W ｷﾉ ヮｷ;ﾐWデ;く 
NWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ヮﾗゲデどCOVIDが ﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; ヮWヴ ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
ﾏｷヴ; ; ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ﾐﾗゲデヴW ゲﾗIｷWデ< ; ﾏｷﾐ;IIW 
a┌デ┌ヴW IﾗﾏW ｪﾉｷ ｷﾏヮ;│ SWｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷが ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐど
Sｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷが ﾉげｷﾐゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ﾗ ﾉW WヮｷSWﾏｷW Sｷ ﾏ;ﾉ;デど
ピWが ;ﾐIｴW ヮヴﾗデWｪｪWﾐSﾗ ﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI; W IﾗﾏH;─WﾐSﾗ ｷﾉ 
IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ｷﾉﾉWｪ;ﾉW Sｷ ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ ゲWﾉ┗;ピIｷく PWヴ ｷ ゲW─ﾗヴｷ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが 
aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI; ﾉW ヴｷI;S┌デW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; ゲﾗﾐﾗ ﾏﾗﾉデﾗ 
ヴｷﾉW┗;ﾐピ ;ﾐIｴW ヮWヴIｴY Wゲゲ; ﾗヴｷWﾐデWヴ< ﾉげ┌ゲﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ 
Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Cﾗﾏ┌ﾐｷデ<く
Tヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ ゲヮWIｷgIｷ SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; H;ゲピが ｷﾐa;│が ヴｷIﾗヴど
S;ヴWぎ
ひ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI; W SWｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐピ I;ど

ヴ;─WヴｷゲピIｷ Sｷ ┌ﾐげWﾉW┗;デ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ゲ┌ｷ デWヴヴWﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷき
ひ ;ヴヴWゲデﾗ SWﾉ SWIﾉｷﾐﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗﾉﾉｷﾐ;デﾗヴｷき
ひ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌ゲﾗ SWｷ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷ Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉ ヵヰХ Wﾐデヴﾗ 

ｷﾉ ヲヰンヰき
ひ ﾏWゲゲ; ; Sｷﾏﾗヴ; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ン ﾏｷﾉｷ;ヴSｷ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ﾉHWヴｷ ｷﾐ 

IﾗﾐデWゲピ ﾐﾗﾐ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰンヰき 
ひ ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヲヵくヰヰヰ ﾆﾏ Sｷ g┌ﾏｷ ; ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉｷど

HWヴﾗ ﾐWﾉﾉげUEく 
AﾐS;ﾐSﾗ ﾐWﾉ SW─;ｪﾉｷﾗ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ゲW─ﾗヴｷが VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ; ;ﾉ さPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷ
ﾐｷIﾗﾉﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWざ ふDGR ﾐく ンΑヲ SWﾉ ヲヶ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΒ W DGR 

ヱΒヶヰ SWﾉ ヴ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΒぶが IｴW ﾐ;ゲIW S;ﾉﾉW ﾏ┌デ;デW WゲｷｪWﾐ┣W 
SWﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWヴｷ┗;ﾐピ ;ﾐIｴW S;ﾉﾉ; IヴWど
ゲIWﾐデW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW IｴW ﾉ; Iｷ─;Sｷﾐ;ﾐ┣; W ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ ヮﾗﾐど
ｪﾗﾐﾗ ;ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ゲﾗIｷ;ﾉW W ;ﾉﾉ; 
ﾉﾗヴﾗ ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷI;く Gﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ 
ヮヴW┗ｷゲピ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ゲﾗﾐﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ さヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW W ゲﾗゲデWど
ﾐWヴW ┌ﾐ; ┗ｷピIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ; ﾏｷﾐｷﾏﾗ ｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ピ┗; SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷが ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ; a;┗ﾗヴW Sｷ デ┌─; ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ<ざく Iﾐ デ;ﾉ 
ゲWﾐゲﾗ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗｪW│ ヴｷﾐ┗WﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉW ゲIｴWSW ヮヴﾗど
ｪW─ﾗ SWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ヮ;ヴデW SWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ┌ﾐ 
CWﾐデヴﾗ SWSｷI;デﾗく
PWヴ Iｴｷ┌SWヴWが ﾏWヴｷデ; ┌ﾐ IWﾐﾐﾗ ﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; FﾗヴWゲデ;ﾉW N;
┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSFNぶが ヮヴW┗ｷゲデ; ;ﾉﾉげ;ヴピIﾗﾉﾗ ヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが SWﾉ SWIヴWデﾗ 
ﾉWｪｷゲﾉ;ピ┗ﾗ ン ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱΒ ﾐく ンヴが ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ a;ゲW Sｷ SｷゲI┌ゲゲｷﾗﾐWが 
ﾏ; ;ｷ I┌ｷ SW─;ピ ゲｷ ;│WﾐW ﾉげﾗヮWヴ;ピ┗ｷデ< Sｷ CWﾐデヴｷ W A┣ｷWﾐSW Sｷ 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾐﾗﾐIｴY SWｷ SIFく
LW ﾉｷﾐWW ﾗヮWヴ;ピ┗W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌ど
デW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ SFN ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴWが ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ 
ﾉ┌ﾗｪﾗが ﾉ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ｷデ;ﾉｷ;ﾐWが ﾉ; ﾉﾗヴﾗ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ 
;S;─;ﾏWﾐデﾗ W ﾏｷピｪ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷが ﾉげｷﾏど
ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ヴHﾗﾐｷﾗ ﾐWｷ ゲ┌ﾗﾉｷが ﾐWﾉﾉ; Hｷﾗﾏ;ゲゲ; SWｪﾉｷ 
;ﾉHWヴｷ ｷﾐ ヮｷWSｷ W ﾐWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ﾉWｪﾐﾗゲｷ ; ﾉ┌ﾐｪﾗ IｷIﾉﾗ Sｷ ┗ｷデ;く OIど
IﾗヴヴW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗど
ﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
W ;S;─;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐSｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷが ;ﾉ SｷゲゲWゲデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷど
Iﾗが ;ｪﾉｷ ;─;IIｴｷ ヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ W ;S ;ﾉデヴｷ W┗Wﾐピ WゲデヴWﾏｷが ゲﾗゲデWど
ﾐWﾐSﾗ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ピ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; ヴ;ヮｷS; ; デ;ﾉｷ W┗Wﾐピ 
W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWゲデ;┌ヴﾗ W ヴｷｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW 
;ゲゲｷゲピデ; SWﾉﾉW ;ヴWW S;ﾐﾐWｪｪｷ;デW W SWｪヴ;S;デWく CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ 
ﾉげｷﾐWゲピﾏ;HｷﾉW ヴ┌ﾗﾉﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲピIﾗ SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW 
ｷデ;ﾉｷ;ﾐWが ┗ｷ X ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴWが ｷﾐﾗﾉデヴWが ;│┗;ﾏWﾐデW 
ヮWヴ ﾉ; デ┌デWﾉ; Sｷ ｴ;Hｷデ;デ WS WIﾗゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWヴWゲゲW 
W ヮWヴ ﾉ; ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉ ヮ;Wゲ;ｪｪｷﾗ ;ｪヴﾗゲｷﾉ┗ﾗヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW ﾐ;┣ｷﾗど
ﾐ;ﾉWが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W GWゲピﾗﾐW FﾗヴWゲデ;ﾉW SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ふGFSぶ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐど
Sﾗ ﾉげWデWヴﾗｪWﾐWｷデ< ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ピヮｷ W SWｪﾉｷ WIﾗど
ゲｷゲデWﾏｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷが ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ ﾉﾗヴﾗ さSデ;デﾗ 
Sｷ CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWざ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗゲｸ IﾗﾏW 
W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWｷ R;ヮヮﾗヴピ Aﾐﾐ┌;ﾉｷ ゲ┌ﾉ C;ヮｷデ;ﾉW N;デ┌ヴ;ﾉWく
PWヴ ﾉ; HｷﾗWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ┗ｷ X ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< 
Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐ 
ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ﾐﾗﾐ ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷが ヮWヴ ｷﾉ ゲW─ﾗヴW SWﾉﾉW 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷが SWｷ ﾏﾗHｷﾉｷが SWﾉﾉ; I;ヴデ; W ;ﾉデヴｷ ｷﾏヮｷWｪｴｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷが ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW WﾐWヴｪｷ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;HｷﾉW ｷﾐ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ 
IﾗﾏH┌ゲピHｷﾉｷ aﾗゲゲｷﾉｷが Iﾗﾐピﾐ┌;ﾐSﾗ ; ヮヴﾗデWｪｪWヴW ﾉげ;ﾏHｷWﾐデWが ﾉ; 
ゲ;ﾉ┌デW ┌ﾏ;ﾐ; W ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ;く IﾐgﾐW 
X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Iﾗゲデ;ﾐデW W Iﾗﾐピﾐ┌; Sｷ 
SWヴ┗ｷ┣ｷ EIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ W ｷﾏﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ S;ﾉﾉW aﾗヴWゲデW ｷﾐ 
┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ< ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ┌ヴH;ﾐｷ┣┣;デ; IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉ; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;が IｴW 
ゲｷ aﾗﾐSｷ ゲ┌ ヮﾗﾉｷピIｴW IﾗﾗヴSｷﾐ;デW ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW SWﾉ P;WゲW IﾗﾏW ﾉW┗; ヮWヴ 
ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷW SWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷ W ｷﾐデWヴﾐWが 
ﾏ; ;ﾐIｴW ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; SWaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ SWど
ｪヴ;Sﾗ SWﾉﾉW aﾗヴWゲデWが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく
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I ヮヴWゲWﾐピ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ A│┗ｷデ< ヲヰヲヱ W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Aデど
ピ┗ｷデ< ヲヰヲヱっヲヰヲン ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ヮWヴ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲﾗ─ﾗ ｷﾉ ヮヴﾗgﾉﾗ SWﾉﾉ; ヴｷSWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ｷSWﾐピデ< ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗;が ゲﾗヮヴ;デど
デ┌─ﾗ ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴWﾉ;ピ┗W 
;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ I;ﾐピWヴｷ SIF ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが 
Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デWっヴｷ┗ｷゲデW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ┗ｷゲデ; ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ゲI;SWﾐ┣; ふｷﾉ ンヱどヱヲどヲヰヲヰぶ SWﾉﾉ; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ゲﾗ─ﾗゲIヴｷ─; ｷﾐ ;IIﾗヴSﾗ ;ﾉﾉ; 
DGR ﾐヴく ヲヱンΒ SWﾉ ヱΓどヱヲどヲヰヱΑく 
Iﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ┗ｷWﾐW Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヴWS;─ﾗ ゲデ;ﾐピ ｪﾉｷ ;─┌;ﾉｷ ヴｷaWヴｷど
ﾏWﾐピが IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉど
ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗど
ﾐｷ W ┗WヴｷgIｴW デヴ; ﾉW ヮ;ヴピが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ SWgﾐｷデﾗ 
;ﾉﾉげ;ヴデくヱΒ Iﾗﾏﾏｷ ヱ W ヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐくヲヴ SWﾉ ヲΒ Gｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが Sｷ 
;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ;ヴデ┌gIﾗﾉデ┌ヴ;が ┌ゲｷ 
Iｷ┗ｷIｷが ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が I;IIｷ;が IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ヮｷIIﾗﾉW W ﾏWSｷW ｷﾏど
ヮヴWゲWが Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗ｷWﾐW S;デﾗ ｷﾐI;ヴｷIﾗ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
Sｷ WdW─┌;ヴW ﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
ゲ┗ﾗﾉデW S;ｷ ┗;ヴｷ ┌qIｷが Wﾐピ W ゲﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ヴｷ｡Wゲゲﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
ｪWゲピﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗが Sｷゲヮﾗど
ﾐWﾐSﾗ IｴWぎ
さヱぶ PWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげWqI;Iｷ; W ﾉげWqIｷWﾐ┣; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ 
SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; 
SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ; I;ﾉ;ﾏｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ IｴW 
ｷﾐIｷSﾗﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗど
ﾐ;ﾉW ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ┌qIｷが 
SWｪﾉｷ Eﾐピ W SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;ﾐSｷ ﾐWﾉど
ﾉ; ﾏ;デWヴｷ; ゲ┌SSW─; ;ｷ gﾐｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾗﾏど
ヮWデWﾐ┣W ゲデWゲゲW W SWﾉﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; IﾗﾐIWﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ 
ゲﾗｪｪW─ﾗ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW W SWﾉﾉ; 
ゲWﾏヮﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヮWヴ;ピ┗;く 
ヲぶ Eﾐデヴﾗ ヶ ﾏWゲｷ S;ﾉﾉげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪWが 
ゲ;ﾉ┗ﾗ ヮヴﾗヴﾗｪ; Sｷ ヮ;ヴｷ ヮWヴｷﾗSﾗが ;ﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; ;Sﾗ─; ┌ﾐ SｷゲWｪﾐﾗ Sｷ ﾉWｪｪW Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐど
┣W SWｪﾉｷ ┌qIｷが SWｪﾉｷ Wﾐピ W SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷSｷゲデヴｷH┌Wﾐど
Sﾗ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱく 
ンぶ NWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ヴｷSWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉ; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲWｪﾐﾗ Sｷ ﾉWｪｪWが ﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐﾗﾏｷﾐ; ┌ﾐ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ I┌ｷ 
ゲﾗﾐﾗ ;─ヴｷH┌ｷデW デ┌─W ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐど
┣ｷ; さVWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ざが ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; Sｷ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ 
S;ﾉﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ;が ヮヴﾗヴﾗｪ;HｷﾉW ヮWヴ ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ヮWヴｷﾗSﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ 
Sｷ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗく Aﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ IﾗﾏヮWデWが ゲ;ﾉ┗ﾗ IｴW ゲｷ; ｷﾐ┗Wゲピデﾗ 
Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ｷ Sｷ ┗WヴピIW ﾗ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ｪｷ< ヴWﾏ┌ど
ﾐWヴ;ピが ┌ﾐ IﾗﾏヮWﾐゲﾗが ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉげWﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW Iﾗﾏど
ﾏｷゲゲ;ヴｷ;デﾗが ヮ;ヴｷ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ DｷヴW─ﾗヴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; さVWﾐWデﾗ 
AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ざ IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ WdW│┗ﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗざく

IﾐﾗﾉデヴWが ｷﾉ ヲヱ Gｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヰ ｷﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ﾐﾗﾏｷど
ﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DGR ヱヰヴヲ SWﾉ ヱヲどヰΑどヲヰヱΓが X ゲI;S┌デﾗ ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ ﾏ;ﾐど
S;デﾗが ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DGR Αヶン SWﾉ ヱヶどヰヶどヲヰヲヰ ;ﾉﾉW ﾏWSWゲｷﾏW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴWIWSWﾐデWが Iﾗﾐ ゲI;SWﾐ┣; ;ﾉ ンヰどヱヱどヲヰヲヰく

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;│WﾐW ;ﾉﾉ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWｷ ヮヴWど
ゲWﾐピ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ A│┗ｷデ< ヲヰヲヱ W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW 
ヲヰヲヱどヲンが ケ┌Wゲピ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ SWgﾐｷピ ｷﾐ ﾗゲゲWケ┌ｷﾗ ; ケ┌;ﾐデﾗ Sｷど
ゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 
DGR ﾐく Γンヱ SWﾉ ヲンっヰヶっヲヰヱΑ ふ┗;ﾉｷSﾗ ヮWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヱΑどヲヰヱΓぶが 
Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ﾉW SｷヴW│┗W S; 
ｷﾏヮ;ヴピヴW ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; さぐ;ﾉ gﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐ; ヮｷ┍ Iｴｷ;ヴ; W 
ﾗヴSｷﾐ;デ; IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぐ 
W ﾉW ヮﾗﾉｷピIｴW W ﾉW ﾉｷﾐWW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ピIｴW SWgﾐｷデW S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが SWﾉﾉW aﾗヴWど
ゲデW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;が ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW WqI;Iｷ;が WqIｷWﾐ┣; WS 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; ゲ┌; ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐど
デﾗ SWﾉ ゲ┌ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ

Sｷ ヮヴWIｷゲ;が ｷﾐgﾐWが IｴW ｷﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ┗ｷWﾐW ヴWS;─ﾗ ｷﾐ 
IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヲヰヲヰどヲヰヲヲ W ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW 
ヲヰヲヰが ゲｷ; ヮWヴ ｷ ヮヴﾗｪW│ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW IｴW ヮWヴ ﾉげ;│┗ｷデ< ﾗヴSｷど
ﾐ;ヴｷ;が ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ｷﾐ ;┗┗ｷﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ゲｷ a; ヴｷaWど
ヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗; ふLくRく ンΑ っヲヰヱヴぶが ; ケ┌;ﾐデﾗ 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; DGR ヶンヱっヲヰヱΑ W ゲWど
IﾗﾐSﾗ ﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SIF ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉ; DGR ヲヱンΒっヲヰヱΑく

L; ゲデヴ;デWｪｷ; IｴW ｴ; ｪ┌ｷS;デﾗ ﾉ; SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW
SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が WゲゲWﾐSﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ 
ゲW─ﾗヴW SWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ゲ┌; 
ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗;が Sﾗ┗ヴ< Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ┌ﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗど
ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲW─ﾗヴW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐSﾗ W ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ヮヴﾗｪW│ ﾉWｪ;ピ ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<が 
ﾏ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;ﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ┌ﾐ EﾐデW IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげ;ﾉデﾗ ﾗHｷW│┗ﾗ 
ｷﾏヮ;─ﾗ ┣Wヴﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉW 
ﾏ;デヴｷIｷ SWﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ゲ Iﾉｷﾏ;ﾉデWヴ;ﾐピが SWﾉﾉげ;Iケ┌;が SWﾉﾉ; 
ヮWヴSｷデ; Sｷ ゲ┌ﾗﾉﾗが SWﾉﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が WIIく
Q┌Wゲデﾗ SWデWヴﾏｷﾐWヴ< ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピが ｷﾐ ヮ;ヴデW ;ﾐど
IｴW ｪｷ< ゲデ;ﾐ┣ｷ;ピ ﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ピが ヮWヴ ﾏﾗSｷgI;ヴW 
ヴ;SｷI;ﾉﾏWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ a;ヴW ｷﾏヮヴWゲ; Sｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗく Iﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ﾗヮWヴ; ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ｪｷ< 
;┗┗ｷ;デﾗ ヴWﾉ;ピ┗ﾗ ;ﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW 
IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ ふゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷど
┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ヴW; Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲぶが Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ 
S; ヮ;ﾐﾐWﾉﾉｷ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｷ W ;ﾉI┌ﾐW IﾗﾉﾗﾐﾐｷﾐW Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ;┌デﾗ 
WﾉW─ヴｷIｴWが ゲｷ; SWゲピﾐ;デﾗ ; ｪWﾐWヴ;ヴW WﾐWヴｪｷ; ヮWヴ ;┌デﾗIﾗﾐゲ┌ど
ﾏﾗが ゲｷ; ; ｷﾐIWﾐピ┗;ヴW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ;┌デﾗ WﾉW─ヴｷIｴW ヮWヴ ﾉげEﾐデW W 
ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐピが IﾗﾏW ヮ┌ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ SWﾉ デWﾉWヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐど
デﾗ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ ; Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; SWﾉﾉW ゲWヴヴW ﾐWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ 
Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;く
I ヮヴﾗｪW│ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヲヰヲヱどヲン ;┗ヴ;ﾐﾐﾗ デ┌│ ┌ﾐ 
;ｪｪ;ﾐIｷﾗ ;ﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ SWﾉﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ UﾐｷデWが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; 
Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ VWﾐWデﾗ SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが I┌ｷ ﾉげAｪWﾐど
┣ｷ; ｴ; S; ゲ┌Hｷデﾗ SWIｷゲﾗ Sｷ ;SWヴｷヴW ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデWく
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Iﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾗHｷW│┗ﾗが ｪｷ< S;ﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ 
ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮWヴ デWﾐWヴW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ピ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ IｴW 
ヮWヴﾏW─Wヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗｪW│ ;┗┗ｷ;ピ 
Iﾗﾐ ｷ SDG ふS┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ Gﾗ;ﾉゲぶが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗ 
Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW デWIﾐｷIｴW ﾐWﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく 
OﾉデヴW ; Iｷﾘ ゲｷ X ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ; ヴｷ┗WSWヴWっヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉげﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
;│┗ｷデ< ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが Iﾗﾐ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｪWゲピヴW 
┌ﾐﾗ ゲヮWIｷgIﾗ H┌SｪWデ Sｷ ゲヮWゲ;く

CﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW わ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW
LW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｴ;ﾐﾐﾗ ゲWﾏヮヴW 
ﾗヴｷWﾐデ;デﾗ ﾉW ゲIWﾉデW ヮWヴ ﾉW ﾐﾗゲデヴW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ 
W ｷﾐ HﾗゲIﾗく CWヴI;ヴW Sｷ S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ 
┗WヴｷgI;ﾐSﾗ ﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ゲﾗ─ﾗ ｷﾉ ヮヴﾗgﾉﾗ SWｷ デヴW 
ヮｷﾉ;ゲデヴｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ふWIﾗﾐﾗﾏｷIﾗど;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWどゲﾗIｷ;ﾉWぶ W Iﾗﾉど
ﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ヮWヴ ｷﾏヮﾗゲデ;ヴW ﾉ; ゲヮWど
ヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが X ゲデ;デ; W ゲ;ヴ< ﾉ;  SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデﾗ 

PWヴ ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヲヰヲヱどヲンが 
;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ IｴW ﾐWﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗが ｷ ｪｷ< aﾗヴピ ﾉWｪ;ﾏｷ Iﾗﾐ ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣ど
┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; SWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ ┌ﾉデWヴｷﾗヴど
ﾏWﾐデW ヴ;┗┗ｷ┗;ピ ヮWヴ ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW ﾉW ｷゲデ;ﾐ┣Wが ┗;ﾉ┌デ;ヴﾉW Wが ﾗ┗W 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ｷﾐゲWヴｷヴﾉW ｷﾐ ヮヴﾗｪW│ ヴW;ﾉｷ┣┣;Hｷﾉｷ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ┗WﾉﾗIWど
ﾏWﾐデW ┌ﾐ ｷﾏヮ;─ﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗ ﾐWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲW─ﾗヴｷ ﾗ┗W ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 
ﾗヮWヴ; SｷヴW─;ﾏWﾐデWく
Q┌Wゲデﾗ Iｷ ヮWヴﾏW─Wヴ< Sｷ S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾐIｴW ゲ┌ デWﾏｷ ｷﾏヮﾗヴど
デ;ﾐピ IｴW ｷﾐ ケ┌Wゲピ ﾏﾗﾏWﾐピ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ふIﾉｷﾏ;ピIﾗどWIﾗど
ﾐﾗﾏｷIﾗどｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぶ デ┌─ﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ Sﾗ┗ヴ< 
;dヴﾗﾐデ;ヴWく
Uﾐ WゲWﾏヮｷﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ I;ﾏヮｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ 
Iﾗﾉデ┌ヴW ﾉWｪﾐﾗゲW ふヮ;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ;が ﾐﾗIIｷﾗﾉﾗが ヮｷﾗヮヮﾗが ヮWI;ﾐが ｷHヴｷSｷ 
ヴWゲｷゲデWﾐピ Sｷ ┌┗;が aヴ┌│aWヴｷが WIIくぶ IｴW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲデ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾗ ;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ W aﾗヴデWﾏWﾐデW ┗ﾗﾉ┌ピ S;ﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;ど
┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉWが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ ヴｷIWヴI; 
W ﾉW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ<く
Sｷ ヴｷIﾗヴS; ケ┌ｷが ｷﾐﾗﾉデヴWが IｴW ;ﾐIｴW ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW X ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W ;ゲゲﾗど
Iｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲW─ﾗヴWが ﾗﾉデヴW IｴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; W SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴｷﾏ;ど
ヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗが ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ W ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉ; 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ a;│ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;ﾐピ 
ｷﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ｷ│Iﾗ W aﾗヴWゲデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
ヴ;IIﾗﾉデ; ゲｷゲデWﾏ;ピI; Sｷ S;ピ ; I;ヴ;─WヴW ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉWが WIﾗﾐﾗど
ﾏｷIﾗ W Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴ;ヮど
ヮﾗヴピ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげWSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ W Sｷ HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ 
ヮWヴ gﾉｷWヴ;く

R;ヮヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗ
Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮヴW┗WSW ﾉげ;qS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉど
ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲデﾗヴｷIｴW ;│┗ｷデ< IｴW ｪｷ< 
a;IW┗;ﾐﾗ ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉﾉ; 
ヮ;ゲゲ;デ; A┣ｷWﾐS; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ゲゲWど
ｪﾐ;デWが ﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ┗ｷ; Sｷ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ┌ﾐ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ S; ┌ﾐ; 
ｪWゲピﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; ; ┌ﾐ; ｪWゲピﾗﾐW ヮヴｷ┗;デ;
Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲピ;ﾏﾗ ヮ;ヴﾉ;ﾐSﾗ Sｷぎ
V;ﾉS;ゲピIﾗ ふ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮWゲIｷ Sｷ ;Iケ┌; SﾗﾉIWぶき

 ふ;┣ｷWﾐS; HｷﾗﾉﾗｪｷI; Sｷ Iﾗﾉﾉｷﾐ; Iﾗﾐ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ┣ﾗﾗデWIど
ﾐｷIﾗぶき
BﾗﾐWﾉﾉﾗ ふ┗;ﾉﾉW S; ヮWゲI;ぶき
PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ; ふヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWﾏW Sｷ ┗ﾗﾐｪﾗﾉ;ぶく
Q┌WゲデW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ; デWヴ┣ｷが ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;ど
デﾗヴｷﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾉ;─W SWﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐWが IｴW ゲｷ X Iﾗﾏど
ヮﾉWデ;デ; ;ﾉﾉ; gﾐW SWﾉ ヲヰヱΓが ヮWヴﾏW─Wヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW Sｷ ﾉｷHWヴ;ヴW 
ヴｷゲﾗヴゲW ふWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ┌ﾏ;ﾐWぶ ヮWヴ S;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗど
ﾐWが WqIｷWﾐ┣; WS WqI;Iｷ; ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
ヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンΑっヲヰヱヴ W ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SｷヴW│┗W ｷﾏヮ;ヴピデW S;ﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ DGR ヶンヱっヲヰヱΑく

Gヴ;ﾐSｷ デWﾏｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ
NWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱどヲン SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷ 
ｪヴ;ﾐSｷ デWﾏｷ ゲ┌ｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ ゲ;ヴ< Iｴｷ;ﾏ;デﾗ ; 
S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ゲﾗﾐﾗ ;dヴﾗﾐデ;ピ Iﾗﾐ SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W IﾗWヴWﾐど
┣;ぎ Wゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ IWﾐデヴ;ﾉｷ ｷﾐ ﾗｪﾐｷ ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;
Sｷ デヴ;─; Sｷ ﾏ;デWヴｷW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ヴWゲヮｷヴﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW W IｴW 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐピ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲW─ﾗヴW Wが IWヴデ;ど
ﾏWﾐデWが SWIｷゲｷ┗ｷ ヮWヴ ﾗ─WﾐWヴW ｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が 
┗ｷゲピ ｪﾉｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐピ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ;ﾏHｷWﾐデWが WﾐWヴｪｷ;が Iﾉｷﾏ;が HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ゲｷﾐデWピ┣ど
┣;ピ ﾐWﾉ ｪヴ;ﾐSW ヮヴﾗｪW─ﾗ SWﾉ 

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌;
A ヮ;ヴピヴW S;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ふ┌ﾐげｷゲﾗﾉ; デヴ; ｷﾉ ﾏ;ヴW ASヴｷ;ど
ピIﾗ W ﾉ; ﾉ;ｪ┌ﾐ; Sｷ C;ﾗヴﾉWぶ IｴW Iﾗﾉピ┗; ンΑΑ W─;ヴｷ Sｷ ゲWﾏｷﾐ;ピど
┗ｷ ゲWﾐ┣; IｴW ┗ｷ ゲｷ; ┌ﾐ ﾉｷデヴﾗ Sｷ ;Iケ┌; aﾗヴﾐｷデﾗ S;ﾉ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗ Sｷ 
BﾗﾐｷgI; ふｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ W;デWヴSデﾗヴWヲ ｷﾐゲWｪﾐ; IﾗﾏW ヴWI┌ヮWヴ;ヴW 
ヮWヴ ┌ゲﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾉげ;Iケ┌; ヮｷﾗ┗;ﾐ;ぶが gﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ;ﾉﾉW ゲヮWヴｷど
ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ a┌ﾗヴｷ ゲ┌ﾗﾉﾗ ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW ﾗヴピIﾗﾉﾗ SWﾉ IWﾐデヴﾗ ゲヮWど
ヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Sｷ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;が S;ｷ ヮヴﾗｪW│ ゲ┌ﾉﾉW Rｷゲﾗヴｪｷ┗W 
┗ｷIWﾐピﾐWが ;ｷ HﾗゲIｴｷ Sｷ gデﾗどSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; 
; Mﾗｪﾉｷ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ゲｷデﾗ  IｴW ゲｷ ヮWﾐゲ; 
Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴピヴW ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ﾏWデ;Hﾗﾉｷピ SWｷ ヮWゲピIｷSｷ ｷﾐ 
ヮヴWﾗII┌ヮ;ﾐデW ;┌ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW ;Iケ┌W ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが 
ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ど
ﾉｷデ< SWﾉﾉげ;Iケ┌;が ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴﾐW ﾉ; ケ┌;ﾐピデ<が ヮヴWゲWヴ┗;ヴW ｷ ヮヴW┣ｷﾗゲｷ 
ｴ;Hｷデ;デ ;Iケ┌;ピIｷが IﾗゲIｷWﾐデW IｴW ﾉげ;Iケ┌; X ｷﾉ HWﾐW ヮｷ┍ ヮヴW┣ｷﾗど

Q┌ｷﾐSｷが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮヴﾗｪW│ 
ゲヮWIｷgIｷ ゲ┌ﾉﾉげ;Iケ┌;が ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ; aﾗﾐSｷ 
W┌ヴﾗヮWｷが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ S;ヴ< ｪヴ;ﾐSW Wﾐa;ゲｷ ;ﾉ デWﾏ; ;Iケ┌; ;ﾐIｴW 
;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ふｷゲピど
デ┌ｷデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぶが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ヴｷﾐデヴ;IIｷ;ヴW W ヴｷゲIﾗﾐデヴ;ヴW ケ┌;ﾐど
デﾗ ゲｷ; ゲデ;デﾗ a;─ﾗ W ゲｷ ゲピ; a;IWﾐSﾗ ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; W ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ﾐWﾉ 
ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ ヮWヴ デヴ;ゲaWヴｷヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ヴｷゲヮﾗﾐど
SWヴW IﾗﾐIヴWデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

Sﾗゲデ;ﾐ┣; ﾗヴｪ;ﾐｷI;
I デWヴヴWﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉピﾏｷ ゲWIﾗﾉｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｪヴ;┗WﾏWﾐデW ｷﾏど
ヮﾗ┗Wヴｷピ Sｷ ゲﾗゲデ;ﾐ┣; ﾗヴｪ;ﾐｷI;く PWヴ S;ヴW ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヴｷゲヮﾗど
ゲデW ; ケ┌Wゲデﾗ ｪヴ;ﾐSW デWﾏ;が IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ ヴ;ﾉﾉWﾐデ;ヴW ﾗが ﾏWｪﾉｷﾗが 
ｷﾐ┗WヴピヴW ｷﾉ ゲWIﾗﾉ;ヴW デヴWﾐS Sｷ ｷﾏヮﾗ┗WヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣; 
ﾗヴｪ;ﾐｷI;が ﾉげEﾐデW ゲデ; ｷﾏヮﾗゲデ;ﾐSﾗ ヮヴﾗｪW│ ;S ;ﾉピゲゲｷﾏﾗ ゲヮWゲど
ゲﾗヴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗが ゲｷ; ;┌デﾗgﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾉｷが ゲｷ; ;ﾐS;ﾐSﾗ ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; 
; IWヴI;ヴW ヴｷゲﾗヴゲW W ヮ;ヴデﾐWヴ ;SWｪ┌;ピ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ
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Uﾐ WゲWﾏヮｷﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW SWﾉﾉﾗ ゲaﾗヴ┣ﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; AｪWﾐ┣ｷ; ゲ┌ﾉ 
デWﾏ; SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ ﾐWﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WゲデWﾐゲｷ┗W ゲﾗﾐﾗ ｷ 
デヴW ヮヴﾗｪW│ LIFE ゲｷﾐIヴﾗﾐｷ┣┣;ピ Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ a;デど
デﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ゲｷデﾗ ┗WﾐWデﾗ ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ┌ﾐげ;ｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ; ヮｷ┍ ﾏﾗSWヴﾐ;が Iﾗﾐ Β ;ﾐﾐｷ Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ S;ピ 
;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｷく
D; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷﾉ a;─ﾗ IｴW デ┌─W ﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW SWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ｪWゲピデW S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ 
ゲWｪ┌ｷヴWが ﾐWﾉ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが ﾉW デヴ;ｷW─ﾗヴｷW SWﾉﾉ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣; ﾗヴど
ｪ;ﾐｷI;く

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW 
Lげ;ｪWﾐ┣ｷ; ｪWゲピゲIW IｷヴI; ヱヵくヰヰヰ W─;ヴｷ Sｷ aﾗヴWゲデW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗど
ﾐｷﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく L; ヴWIWﾐデW デWﾏヮWゲデ; 
V;ｷ; X ゲデ;デ;が W ゲ;ヴ<が ヮWヴ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉWが ﾉﾗ ゲピﾏﾗﾉﾗ ヮWヴ ｷﾏヮﾗゲデ;ヴW ゲヮWヴｷど
ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ﾏヮﾗ ふ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ゲWｪﾐ;ﾉｷ;ﾏﾗ IﾗﾏW 
WゲWﾏヮｷﾗ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ヮヴﾗｪW─ﾗ ﾐWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ; ｷﾐ 
Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ T;ｷHﾗﾐ AｪﾗヴSｷﾐﾗぶく L; ゲデﾗヴｷI; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ;┗WヴW ｷﾏヮ┌ﾉゲｷ W ゲ┌ｪど
ｪWヴｷﾏWﾐピ ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ｪヴ;ﾐSｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ IｴW ケ┌WゲデW 
デWﾏヮWゲデW ｪWﾐWヴ;ﾐﾗが ゲｷ; ヮWヴ aヴﾗﾐデWｪｪｷ;ヴW ｷ ヴｷゲIｴｷ gデﾗゲ;ﾐｷデ;ど
ヴｷ ふBﾗゲデヴｷIﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲぶ IｴW ゲｷ ｪWﾐWヴ;ﾐﾗ Sﾗヮﾗ デWﾏヮWゲデW SWﾉﾉ; 

AﾐIｴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾐWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW 
ANARF ふAゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW A│┗ｷデ< RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW FﾗヴWど
ゲデWぶ W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデ; ;ﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW EUSTAFOR 
ふE┌ヴﾗヮW;ﾐ Sデ;デW FﾗヴWゲデ Oヴｪ;ﾐｷゲ;ピﾗﾐが Iﾗﾐ ゲWSW ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲぶが 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴWど
ゲデW ふ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷが I;─┌ヴ; SWﾉﾉ; 
が IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が WIIくぶく
IﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ｷ ┗ｷ
┗;ｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ふゲｷ; MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ IｴW Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷぶ 
ヮWヴ WゲゲWヴW ヮヴﾗﾐピ ; aﾗヴﾐｷヴW ﾉW ヮｷ;ﾐデW ヴｷIｴｷWゲデW ﾐWｷ I;ﾐピWヴｷ Sｷ 
ヴｷﾏHﾗゲIｴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;ヴWWが SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ W ﾐﾗﾐが Sｷゲデヴ┌─W S;ﾉﾉ; 
デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; Iﾗﾐ ┌ﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌; Sｷ 
ヮｷ;ﾐデW ;┌デﾗIデﾗﾐWが IWヴピgI;デW W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ふ┗WSｷ 
ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW さPｷ;ﾐデ;ど
N;ピ┗;ざぶく
Nﾗﾐ ヮ;ヴﾉｷ;ﾏﾗ ゲﾗﾉデ;ﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷﾐ;ゲIｷデ; SWｷ HﾗゲIｴｷ ﾐWﾉ ヮﾗゲデ 
V;ｷ;が ﾏ; ;ﾐIｴW SWﾉ ヴｷgﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヱンっヲヰヰン ┗ﾗど
ﾉ┌デﾗ S; ケ┌Wゲデ; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ヲヰヲヰ W SWﾉ 
ｪヴ;ﾐSW ヮヴﾗｪW─ﾗ さRｷSｷ;ﾏﾗ ｷﾉ ゲﾗヴヴｷゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮｷ;ﾐ┌ヴ; VWﾐWデ;ざが 
ヮヴﾗｪW│ デ┌│ IｴW ┗WSﾗﾐﾗ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉW 
;│┗ｷデ< W ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐWく

Rｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;
SWﾉﾉげｷゲピデ┌デﾗ Sｷ TｴｷWﾐW
LW ;│┗ｷデ< ﾐWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ TｴｷWﾐWが Sﾗヮﾗ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉ ﾉ;Hﾗど
ヴ;デﾗヴｷﾗ SWﾉ ﾉ;─Wが Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ヮWヴ S;ヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗど
ヴW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW SWﾉﾉW HｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW ヮWヴ 
ｪﾉｷ ;ゲヮW│ IｴｷﾏｷIｷが ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷIｷ W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷが ﾗﾉデヴW IｴW ヮWヴ 
ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ W ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴど
ゲｷデ< ﾏｷIヴﾗHｷI; IﾗﾐゲWヴ┗;デ; ﾐWﾉﾉ; IWヮヮﾗデWI;く 

Sｷ ┗;ﾉ┌デWヴ< ;ﾐIｴW ﾉげｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ヮヴﾗｪW│ gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ; 
ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW I;ゲW;ヴｷW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐピヴW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;SWｪ┌;デ; Sｷ デWIﾐｷIｷ 
I;ゲW;ヴｷが ヴｷヮヴWﾐSWﾐSﾗ ﾉ; デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; さ
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが WqIｷWﾐ┣;が ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ゲﾗﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ IｴW ヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗが ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷど
ﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗが ﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ TｴｷWﾐW ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉ; 
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ゲW─ﾗヴW 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが デヴ; I┌ｷ ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗが ﾏW─WﾐSﾗ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ヴｷIWヴI; ;ヮヮﾉｷI;デ; W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐど
ゲﾗヴｷ;ﾉWく IﾐﾗﾉデヴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW W ｷﾐﾐﾗ┗;デW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ 
ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲIｷWﾐピgど

LげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;S ;│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮﾗデヴ< ヴ;dﾗヴど
┣;ヴゲｷ ゲｷ; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヴWピ ｷﾐﾐﾗ┗;ど
ピ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ┌ピﾉｷ ヮｷ;─;aﾗヴﾏW Sｷ ;┣ｷWﾐSW WS Wﾐピ Sｷ ヴｷIWヴI;が 
IｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮWﾗが IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ﾉW ﾗヮヮﾗヴど
デ┌ﾐｷデ< ﾗdWヴデW S; ヮヴﾗｪW│ Sｷ ;ﾏヮｷﾗ ヴWゲヮｷヴﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ Iﾗﾏど
ヮWデWﾐピ W ケ┌;ﾉｷgI;ピく
L; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴW ﾉW aﾗヴ┣W ┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮど
ヮﾗ ヴｷIｴｷWSWヴ< ゲヮWIｷgIｴW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮヴﾗど
ゲWI┌┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SｷヴW─; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 
aWヴﾏWﾐピく

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW gWヴW ヮ;ヴデWIｷヮ;デW
LげAｪWﾐ┣ｷ; ヮ;ヴデWIｷヮ; ;ﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉW S┌W gWヴW ┗WﾐWデW 
Sｷ VWヴﾗﾐ; W Lﾗﾐｪ;ヴﾗﾐWく PWヴ Wﾐデヴ;ﾏHW ゲ;ヴ< ゲWﾏヮヴW ｪ;ヴ;ﾐど
ピデ; ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ;ﾉﾉW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW a;ﾐﾐﾗ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ デWﾏｷ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ゲｷ; ｷﾐ 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;┌デﾗﾐﾗﾏ;が ゲｷ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWど
ﾐWデﾗく
Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴWﾏﾗ ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴWが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ Iﾗﾐ 
FｷWヴ; Lﾗﾐｪ;ヴﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ﾐWﾗﾐ;デ; ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW IｴW デヴ;デど
デ; ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉW aﾗヴWゲデWが IﾗﾏW SW─ﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ;│┗ｷデ< 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ;ヴ;ﾉﾉWﾉW ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ 
Sｷ I;ﾐピWヴｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ｷ ;│ﾐWﾐピ ;ﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W Sｷ デWﾏヮWど
ゲデW IﾗﾏW V;ｷ;が W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾐ;ゲIWﾐデW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
ゲ┌ﾉ BIO ; VWヴﾗﾐ;く

RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW
Iﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW 
SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾉげｴ; SWﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗヮヴｷ; ゲﾗIｷWデ< が ;┣ｷWﾐS; ﾉW;SWヴ ゲｷ; ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW aﾗﾗS 
IｴW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW ┘ｷﾐWが ｪヴ;┣ｷW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ V;ど
ﾉﾗヴｷデ;ﾉｷ; WS Eケ┌;ﾉｷデ;ゲく
F;ヴﾏ デﾗ Fﾗヴﾆぎ CSQA IWヴピgI;が ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ISO 
ヲヲヰヰヵが ﾉ; ヴｷﾐデヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉW gﾉｷWヴW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく S;ヴ< 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW IヴW;ヴW ┌ﾐ さヮ;ﾐｷWヴWざ SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ┗WﾐWデ;
W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ gﾉｷWヴW ﾗヴｪ;ど
ﾐｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲW─ﾗヴｷ Sﾗ┗W ﾗｪｪｷ ﾐﾗﾐ Wゲｷゲデﾗﾐﾗ ﾗ ﾐﾗﾐ a┌ﾐど
┣ｷﾗﾐ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; WqI;IWく Aｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヴｷﾐデヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< Sｷ 
gﾉｷWヴ; IﾗSｷgI;ピ ヮヴﾗ┗WヴWﾏﾗ ;S ;HHｷﾐ;ヴW ゲｷゲデWﾏｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ 
ヴｷﾐデヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ<が ｷﾏﾏ;ｪｷﾐ;ﾐSﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW S;ピ W 
｡┌ゲゲｷ SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ IｴW ヮﾗゲゲ; W┗ﾗﾉ┗WヴW ;ﾐIｴW ｷﾐ 
ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ BﾉﾗIﾆCｴ;ｷﾐく D; ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉげｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW ;HHｷﾐ;ﾏWﾐど
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PROGRAMMA TRIENNALE ヲヰヲヱどヲヰヲン



デﾗ Iﾗﾐ APP Wっﾗ ゲｷゲデWﾏｷ ;ﾐピIﾗﾐデヴ;d;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW 
ﾉげﾗヴｷｪｷﾐW W ;ﾉデヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷく 
Aﾉデヴｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐピ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾉﾉW gﾉｷWヴW 
ヮヴﾗS┌─ヴｷIｷ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┗WﾐWデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴWぎ
ひ PヴW┣┣ﾗ Wケ┌ﾗぎ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ I;ﾉIﾗﾉﾗ SWﾉ さヮヴW┣┣ﾗ Wケ┌ﾗざ ヮWヴ ;ゲど

ゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮヴﾗヮヴｷWデ;ヴｷﾗ IWヴピgI;HｷﾉWく
ひ BWﾐWゲゲWヴW ;ﾐｷﾏ;ﾉWぎ IヴW;ヴW ﾉ; ﾏ;ヮヮ; SWﾉ さﾉｷ┗Wﾉﾉﾗざ Sｷ HWど

ﾐWゲゲWヴW ;ﾐｷﾏ;ﾉW SWﾉﾉW ゲデ;ﾉﾉW ┗WﾐWデW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS 
WゲｷゲデWﾐピ ｷﾐIWﾐピ┗;Hｷﾉｷ ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ PSRく 

ひ SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷぎ X ;┌ゲヮｷI;HｷﾉW ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷど
ﾏWﾐデﾗ ふRｷaく RWｪく CE ヱンヰヵ ;ヴデく ヱヶ ﾉW─Wヴ; Iぶ W ﾉげｷﾐIWﾐピ┗;ど
┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｪｷ< Sｷd┌ゲｷ ゲ┌ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<が IﾗﾏW DTP ヱヱヲ に IWど
ヴW;ﾉｷ W ゲWﾏｷ ﾗﾉWﾗゲｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷが ﾗ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐWが IﾗﾏW 
Eケ┌;ﾉｷデ;ゲ ﾗ ﾐ┌ﾗ┗ｷ IﾗﾏW ﾉげ;Sどﾗﾐ GﾉﾗH;ﾉG;ヮ FSAく Iﾐ VWﾐWど
デﾗ Wゲｷゲデﾗﾐﾗ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ gﾉｷWヴW Sｷ ゲWﾏｷ ﾗﾉWﾗゲｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ 
;Sﾗ─;デﾗ ケ┌Wゲデﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ふWゲく CWヴW;ﾉSﾗIﾆゲ W Iデ;ﾉｪヴWWﾐﾗｷﾉぶ 
W IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ﾏｷｪﾉｷ;ｷ; Sｷ ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWく 

ひ BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<ぎ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐWｷ デWヴヴｷど
デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; SWgﾐｷヴW に ゲ┌ H;ゲW ﾗｪｪW│┗; 
に ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ﾗｪｪW─ﾗ Sｷ 
gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが IﾗﾏW ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐ a;ゲW Sｷ ﾏWゲゲ; ; 
ヮ┌ﾐデﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; W CSQA ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ Iデ;ﾉｷ; A┌ゲデヴｷ; Bｷﾗらヴく

ひ SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ TWヴヴｷデﾗヴｷぎ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ヮヴﾗｪW│ Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷど
Hｷﾉｷデ< ｷﾐ a;ゲW ;ｪヴｷIﾗﾉ; IｴW ヮヴW┗WS;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷど
ﾏWﾐデﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく 
OﾉデヴW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮヴW─;ﾏWﾐデW デWIﾐｷIｷ ふIﾗﾏW SQNPIが 
BFが Bｷﾗ WデIくぶが CSQA X ﾗヮWヴ;ピ┗ﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ISO ンΑヱヰヱ 
┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ ｷﾐ Iﾗﾏﾏ┌ﾐｷピWゲ に ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ 
ゲ┞ゲデWﾏ aﾗヴ ゲ┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデき X ┌ﾐ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐデWヴど
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSｷ ｪﾗ┗Wﾐ;ﾐIWぶ IｴW SWgﾐｷゲIW ｷ ヴWケ┌ｷゲｷピ Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ﾐWﾉﾉW Iﾗ
ﾏ┌ﾐｷデ<く Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ WゲWﾏヮｷﾗ Sｷ IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ケ┌Wゲデ; 
ﾐﾗヴﾏ; X ｷﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ S;ヮヮ;S;が IWヴピgI;デﾗ S; CSQA ﾉﾗ 
ゲIﾗヴゲﾗ ;ﾐﾐﾗく

ひ P;ゲゲ;ヮﾗヴデﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWぎ WゲデヴWﾏ;ﾏWﾐデW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW 
X ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗSﾗ│ SWﾉﾉ; 
ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ; ふSﾗﾉｷｪﾗが Rｷｪﾗﾐｷが WIIくぶ S;ﾉ CESQUA W IWヴピgI;デﾗ 
S; CSQAく S;ヴ< ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW SｷdﾗﾐSWヴﾉﾗ W ヴｷヮヴﾗヮﾗヴﾉﾗ ｷﾐ 
ﾏﾗSﾗ ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;デﾗ ;ｷ ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

ひ Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ケ┌;SWヴﾐｷ Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; 
;┗WヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ W IﾗヴヴW─ﾗ SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ Sｷ gデﾗど
a;ヴﾏ;Iｷ ヮWヴ ﾉW Sｷ┗WヴゲW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷく S┌ﾉﾉ; H;ゲW 
Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴW ﾗｪｪW│┗W ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ SWgﾐｷヴW ｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ﾏｷど
ｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく

ひ LWｪﾐﾗ W aﾗヴWゲデWぎ S; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IWヴピgI;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIﾗﾐﾗど
ゲIｷ┌デW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲW─ﾗヴWが PEFC W FSCが ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾐデヴ;IIｷ;Hｷﾉｷど
デ< SWﾉﾉ; gﾉｷWヴ; ﾉWｪﾐﾗが HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ｷﾏヮ;─ﾗく

SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが VWﾐWデﾗ 
AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ; ﾉ; ゲﾗIｷWデ< BIOAGRO ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デ; ﾐWﾉﾉ; 
aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲデ;ヴデWヴ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ aﾗﾗS W ┘ｷﾐWが IｴW ゲデ; Wゲヮ;ﾐど
SWﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲW─ﾗヴｷ WﾏWヴど
ｪWﾐピく

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷgIﾗ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗぎ
ひ ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗぎ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW 

Sｷ aWヴﾏWﾐピ ;┌デﾗIデﾗﾐｷき
ひ ｷﾐゲ;II;ピぎ ﾉ; ヴｷIWヴI; X ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 

ゲデ;ヴデWヴき
ひ WﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗぎ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ W ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;ど

┣ｷﾗﾐW Sｷ IWヮヮｷ ;┌デﾗIデﾗﾐｷ ┗WﾐWピ Sｷ ﾉｷW┗ｷピ ヮWヴ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
ﾐWﾉ PヴﾗゲWIIﾗき

ひ ヮ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐWぎ ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷW┗ｷピ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW WﾐﾗﾉﾗｪｷI; 
ｷﾐ aﾗヴﾏ; ゲWII;き

ひ Hｷヴヴ; ;ヴピｪｷ;ﾐ;ﾉWぎ ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪ;ﾏﾏ; Sｷ ゲデ;ヴデWヴ 
ﾏｷIヴﾗHｷIｷき

ひ ┗WｪWデ;ﾉｷ aWヴﾏWﾐデ;ピぎ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ I;ﾏヮﾗ Sｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;ヮヮﾉｷI;ど
┣ｷﾗﾐWく

V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW 
NWﾉﾉ; ゲデﾗヴｷ; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Iｷ ゲﾗﾐﾗ ゲWﾏヮヴW ゲデ;デW ;ヴWW 
Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｪWゲピデW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW 
ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW ┗;ﾉﾗヴｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷ
IヴW;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW デヴ; ﾉW ゲデWゲゲWく
Cﾗﾐ ﾉげ;ヴヴｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ISヴ;┌ﾉｷIﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉｷ ふSIFぶが 
;ﾉデヴW ;ヴWW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW W ｪｷ;ヴSｷﾐｷ Hﾗデ;ﾐｷIｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐど
デW ; ケ┌WﾉﾉW ゲデﾗヴｷIｴWく LげﾗHｷW│┗ﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾏW─WヴW ; ヴWデW ﾉW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣W ヮWヴ a;ヴﾉW ｪWゲピヴW ;ﾉ ﾏWｪﾉｷﾗ S; ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐ;デ┌ど
ヴ;ﾉｷゲピIｴW SWﾉ ﾉ┌ﾗｪﾗが gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐWが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗく

EqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ わ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
Iﾐ ┌ﾐ; a;ゲW Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
SWﾉﾉげEﾐデWが ゲｷ ゲデ;ﾐﾐﾗ ヮﾗヴデ;ﾐSﾗ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ IWﾐデヴﾗ 
ふAｪヴｷヮﾗﾉｷゲぶ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW W ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ;ﾏど
ﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗが Sｷ ;│┗ｷデ< IｴW ヮヴｷﾏ; Wヴ;ﾐﾗ SWﾉWｪ;デW ;ﾉﾉW ゲWSｷ 
ヮWヴｷaWヴｷIｴWく
PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が IﾗﾏW ﾉW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ IﾗﾏヮﾉWゲゲW ﾐﾗヴﾏW ヴｷど
IｴｷWSﾗﾐﾗが ヴｷゲヮW─ﾗ SWｷ デWﾏヮｷ W IWヴデW┣┣; SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
;│┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IｴｷWSﾗﾐﾗ IｴW ﾐWﾉﾉげﾗ│I; SWﾉ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐデ; ﾗヴｪ;ﾐｷI; ゲｷ; SWgﾐｷデ; ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ゲデヴ┌─┌ヴ; ゲ┌HどSｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ふヮヴﾗｪW─ﾗ ゲﾗゲヮWゲﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐど
デﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< SIF ; gﾐW ヲヰヱΑぶが ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; DD ヱヵΑっヲヰヱΑく
N┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が aﾗヴ┣W aヴWゲIｴW
W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ  ｷﾐデWヴﾐ; ヮWヴ ケ┌WﾉﾉW gｪ┌ヴW I;ヴSｷﾐｷ Sｷ 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW 
ｷﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ヴｷヮヴWﾐSWヴ< ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW 
ﾐ┌ﾗ┗W ﾏ;デWヴｷW ;ゲゲWｪﾐ;デWが ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ｷﾉ SIFく
PWヴ ケ┌Wゲデﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ┗;ﾉ┌デWヴ< ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;┗┗;ﾉWヴゲｷ Sｷ ┌ﾐ 
;SWｪ┌;デﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW WゲデWヴﾐﾗが ;ﾉ gﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴｷど
H┌ｷヴW ; SｷゲWｪﾐ;ヴW ﾉげ;ゲゲW─ﾗ gﾐ;ﾉWく

Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぎ ヮヴﾗｪW─ﾗ  ヴくヰ
È デWﾏヮﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ｷﾐ ケ┌Wゲデ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉW ;ヴWW SWﾉﾉ; Iﾗど
ﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ｷﾐ ゲｷﾐデﾗど
ﾐｷ; デ;ﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗; ケ┌;ﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW LｷﾐWW ｪ┌ｷS; 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く L; ゲIWﾉデ; ゲｷ ;dWヴﾏ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ W ﾐﾗﾐ デ;ﾐデﾗ 
IﾗﾏW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ﾗヮ┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デ; ヮWヴ ｷﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉW 
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ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾏWヴｪWﾐ┣; S;ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗが ﾏ; IﾗﾏW ┗Wヴ; 
W ヮヴﾗヮヴｷ; ゲIWﾉデ; ┗ｷヴデ┌ﾗゲ; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<く
Uﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ヮWヴIｴY ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 
Sｷｪｷデ;ﾉW ｪWﾐWヴ;ﾐﾗ WdW│ ヮﾗゲｷピ┗ｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐピ gゲｷIｷ W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ 
が SWｷ Iﾗゲピ W SWｷ デWﾏヮｷ ｷﾏヮヴﾗS┌│┗ｷ Sｷ デヴ;ゲaWヴデ;く
Uﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷデ< ヮWヴIｴY ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐピ ｷﾐ Iﾉﾗ┌S ふWゲく GﾗﾗｪﾉW Dヴｷ┗Wぶが Sｷ Iﾗﾐど
Sｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ I;ﾉWﾐS;ヴｷ W Sｷ Wどﾏ;ｷﾉ W ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ ┗ｷSWﾗど
IﾗﾐaWヴWﾐIW ふWゲく GﾗﾗｪﾉW MWWデゲぶ ヮWヴﾏW─ﾗﾐﾗ Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW 
ﾉ; ┗WﾉﾗIｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW a;Iｷﾉｷデ;ﾐSﾗ デ┌─W ﾉW ;│┗ｷデ< ﾗヮWヴ;ピ┗W 
;ﾐIｴWが W ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗが ; Sｷゲデ;ﾐ┣;く 
Lげ;┗┗ｷﾗが S;ﾉ ヲヰヲヰが SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ;SWヴｷヴW ;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ デWIﾐｷIﾗ Sｷ Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; ｷﾐど
aヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW ふゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; DGR ンヵヲっヲヰヱΒぶ ゲ;ヴ< ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデWく
L; ゲIWﾉデ; Sｷｪｷデ;ﾉW ヮWヴ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲｷ ヮヴﾗゲヮW─; IﾗﾏW 
┌ﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ﾏ┌ﾉピヮﾉ; ┗;ﾉWﾐ┣;ぎ
ひ ┌ﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ WqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗど

ﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き
ひ ┌ﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ┌ヮｪヴ;SW SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピ┗ｷ W 

aﾗヴﾏ;ピ┗ｷき
ひ ┌ﾐ; ゲIWﾉデ; IﾗWヴWﾐデW ;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; SWﾉﾉW ｷﾐど

aヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;ピIｴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗WﾐWデﾗ 
ふADVWﾐWデﾗヲヰヲヰ DGR ﾐく ヵンヲ SWﾉ ンヰっヰヴっヲヰヱΒぶく

Dｷ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ;ゲヮW─ﾗ IｴW ヮWヴﾏW─W ; 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ﾗdヴｷヴW ;ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ふゲｷﾐｪﾗﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ S;デﾗヴｷ;ﾉｷが ;ﾉデヴｷ Wﾐピ W ﾉ; ゲデWゲゲ; RWｪｷﾗど
ﾐWぶ ┌ﾐ ┗Wﾐデ;ｪﾉｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<く D;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴど
ﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ FAD ふFヴWケ┌Wﾐ┣; ; Sｷゲデ;ﾐ┣;ぶ ;ｷ ┗ｷSWﾗ デ┌デﾗヴｷ;ﾉ IｴW 
ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ; ケ┌Wゲデ; SｷqIｷﾉW a;ゲW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; IｴW ｷﾉ 
ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが aﾗヴWゲデ;ﾉWが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW W SWﾉﾉ; ヮWゲI; ゲｷ 
デヴﾗ┗; ;S ;dヴﾗﾐデ;ヴWく

VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ゲﾗｪｪW─ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉ; IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWど
ヴ;デﾗヴｷ SWﾉ さSｷゲデWﾏ; SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴｷど
Iﾗﾉ;ざ ふﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ゲｷｪﾉ; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW さAKIS ど AｪヴｷI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉ 
Kﾐﾗ┘ﾉWSｪW ;ﾐS Iﾐﾐﾗ┗;ピﾗﾐ S┞ゲデWﾏゲざぶが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐゲ┌ど
ﾉWﾐピが デWIﾐｷIｷ W aﾗヴﾏ;デﾗヴｷく Sｷ ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; 
Sｷゲデ;ﾐ┣; ふFADぶが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷSWﾗ デ┌デﾗヴｷ;ﾉ W aﾗヴﾏ;デ ゲヮWIｷgIｷ 
ヮWヴ ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆが WIIくが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ケ┌Wﾉﾉﾗ 
IｴW ゲｷ ヮ┌ﾘ SWgﾐｷヴW ┌ﾐ さSｷゲデWﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ど
┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ﾏ┌ﾉピI;ﾐ;ﾉWざ Iﾗﾐ ┌ﾐ; aﾗヴデW I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 


Sデ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉﾗ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ
LげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ;┗┗ｷ;デ; ｷﾐ WﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ ;│┗ｷデ< ｷﾐ 
ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ ふSWぶが X ヴｷゲ┌ﾉデ;デ; SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ヮWヴ ﾉげEﾐデWが ｷ I┌ｷ 
IﾗSｷIｷ AデWIﾗ ﾉW ヮWヴﾏW─W┗;ﾐﾗ Sｷ ヮﾗデWヴ デWﾐWヴW ゲWﾏヮヴW ;ヮWヴデW 
ﾉW ゲWSｷ W ﾉW ;│┗ｷデ<が ヮﾗデWﾐSﾗ Iﾗゲｸ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデW 
;ﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮﾗゲデW W SW─;デW ﾐWﾉ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ヴW ﾉげｷﾐIﾗど
ﾉ┌ﾏｷデ< ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷく
AﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ｷﾐS;ｪｷﾐW IﾗﾐﾗゲIｷピ┗; SWｪﾉｷ WdW│ SWﾉど
ﾉﾗ SW ゲ┌ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ﾉげEﾐデW IWヴデ;ﾏWﾐデW ゲｷ SWデWヴど
ﾏｷﾐWヴ< ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗ ヮWヴ SWgﾐｷヴW ┌ﾐ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲデ;HｷﾉW ﾐWﾉ ヮﾗデWヴ 
;IIWSWヴW ;ﾉﾉﾗ SW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヮWヴｷﾗSｷ ﾐﾗﾐ WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷが Iﾗゲｸ S; 
S;ヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｡WゲゲｷHｷﾉWが 
;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;│┗ｷデ< W ; ┌ﾐ ヮｷ┍ ﾏﾗSWヴﾐﾗ 
ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉWｪｪWヴW┣┣; IｴW gﾐ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐIｴW ﾉW PA ヮﾗど
デヴ;ﾐﾐﾗ ;ヮヮﾉｷI;ヴWく

 Iﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ 
 ど Iﾐｪく AﾉHWヴデﾗ NWｪヴﾗ ど
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PROGRAMMA TRIENNALE ヲヰヲヱどヲヰヲン





ひ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW
ひ SｷゲデWﾏｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ど SIF
ひ PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;
ひ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;│┗ｷデ< IWﾐデヴｷ ｷ│Iｷ

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ PヴﾗゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ ;│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;デど

デヴ;┗Wヴゲﾗ ヴWS;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピが ﾐW┘ゲﾉW─Wヴが ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが 
ｪWゲピﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ ｷ ﾏWSｷ;が Iﾗﾐデ;─ﾗ Iﾗﾐ ﾉW ヴWS;┣ｷﾗﾐｷ W 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ;S ｴﾗIが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ WゲデWヴﾐWが WIIくき

ひ GWゲピﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷデﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWき
ひ GWゲピﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデ W SWｷ ヴWﾉ;ピ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 

ヮWヴ W┗Wﾐピが gWヴWが ヮ┌HHﾉｷIｷデ<が Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが WIIくき
ひ ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SW┗ｷIW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ヮWヴ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷSWﾗき
ひ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげ┌ゲﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ 

Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷSWﾗ SWｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;き
ひ ISW;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾐ┌ﾗ┗; 

ゲ;ﾉ; Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲき
ひ ISW;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲピﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷSWﾗき
ひ A│┗;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;│┗ｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉが 

┘WH W ヮﾗゲデヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWき
ひ IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐWが ;qS;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲピﾗﾐW ;│┗ｷデ< ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣ど

┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ Aヮヮ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗど
ﾐW W ;│┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲWき

ひ ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; ;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
Bヴ;ﾐS ISWﾐピデ┞ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
LげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ ｴ; S;デﾗ ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ ; ┌ﾐ; 
Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W W ﾗdWヴデ; Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ さｷﾐど
aﾗヴﾏ;ピ┗ｷざ ┗ｷ; ┘WH ふAヮヮが ヮｷ;─;aﾗヴﾏW ヮWヴ ゲデヴW;ﾏｷﾐｪが ┘WHｷど
ﾐ;ヴ W ┗ｷSWﾗIﾗﾐaWヴWﾐ┣Wが ﾏ;ヴﾆWピﾐｪが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが WIIくぶく 
Iﾉ SW─ﾗヴW UqIｷﾗ Sデ;ﾏヮ; W Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ S; デWﾏど
ヮﾗ ┌ﾐげ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷSWﾗ ;ゲゲﾗIｷ;デ; ; ┌ﾐ; ヮヴWゲWﾐ┣; 
WqI;IW ゲ┌ｷ  F;IWHﾗﾗﾆが T┘ｷ─Wヴが Yﾗ┌T┌HWが IｷﾗX 
ケ┌Wﾉﾉｷ ヮｷ┍ ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ヴW; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く Iﾉ SW─ﾗヴW X 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Wが ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷ─; WゲデWヴﾐ;が Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ; IﾗヮヴｷヴW 
ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ┘WH W Sｷ ヮﾗゲデヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷSWﾗ IｴW IWヴデ;ﾏWﾐデW 
IヴWゲIWヴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗく T┌─ﾗ Iｷﾘが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげWqI;ど
IW ヮヴWゲｷSｷﾗ SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ;┗┗ｷ;デﾗが ﾏｷｪﾉｷﾗヴWヴ< ﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWゲ 
SWﾉ ゲｷデﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉW W ﾉげ;│┗ｷデ< H;ゲｷI SWﾉﾉげUqIｷﾗ Sデ;ﾏヮ;が IﾗﾏW 
ｪｷ< Sｷﾏﾗゲデヴ; ﾉ; R;ゲゲWｪﾐ; Sデ;ﾏヮ; ケ┌ﾗピSｷ;ﾐ;く Iﾐ ヮﾗIｴW ヮ;ヴﾗど
ﾉW X ｪｷ┌ﾐデﾗ ｷﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ﾗdヴｷヴW ;ﾉ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピ┗ｷ ゲWﾏヮﾉｷIｷが SｷヴW│  WqI;Iｷ Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく SWヴ┗ｷヴ< ┌ﾐ 
ｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ふSW┗ｷIWぶ W ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗ
SWｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く VWヴヴ< ｷSWﾐピgI;デ;が ｷﾐ 
Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲが ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW IﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ヴWｪｷ

ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮﾗゲデヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ふゲ;ﾉ; Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWぶき ;ﾐIｴW ﾉ; 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デ; W ;SWｪ┌;デ; ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W 
WゲｷｪWﾐ┣Wく
LげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾐWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ┗ｷSWﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉ SWﾉ SW─ﾗヴW ﾐﾗﾐ ゲﾗゲピ
デ┌ｷヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ さデヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉWざ a;─ﾗ Sｷ Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWｷ RWヮﾗヴデ Sｷ 
ヴｷIWヴI;が Cﾗﾏ┌ﾐｷI;ピが NW┘ゲﾉW─Wヴが ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ 
ﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; SWｷ さQ┌;SWヴﾐｷざぶが ｪWゲピﾗﾐW ﾏ;ｷﾉｷﾐｪ ﾉｷゲデが ｷﾉ ヴWI;ﾉﾉｷﾐｪが 

È ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;ヴWが ﾐWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ Sｷ ﾐﾗゲデヴ; 
ｪWゲピﾗﾐWが SWﾉﾉW ┘WHI;ﾏ W ;ﾉデヴW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ヮWヴﾏW─;ど
ﾐﾗが ｷﾐ aﾗヴﾏ; ┗ｷヴデ┌;ﾉWが Sｷ さWゲヮﾉﾗヴ;ヴWざ ケ┌Wﾉ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW デWヴヴｷど
デﾗヴｷﾗが ┌ﾐ; ゲﾗヴデ; Sｷ さVWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ┗ｷヴデ┌;ﾉ デﾗ┌ヴざく Iﾐ 
ケ┌Wゲデ; ﾉﾗｪｷI; X ｷﾐ ┗ｷ; Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ; Aヮヮ ヮWヴ さ┗ｷ┗WヴWざ 
ｷﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IｴW ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ┗Wヴヴ< WゲデWゲ; 
;ﾉﾉW ;ﾉデヴW aﾗヴWゲデWっヴｷゲWヴ┗WっWIIく S;ヴ< IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ｷﾉ aﾗヴデ┌ﾐ;デﾗ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ さ
AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ざが ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ さざ SWIﾉｷﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗど
S;ﾉｷデ< ┗ｷSWﾗ W ﾏﾗﾉピヮﾉｷI;デﾗ ┗ｷ; ゲﾗIｷ;ﾉく 
Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ ┗ｷWﾐW ヴｷIﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ﾉげｷﾏど
ヮWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ W┗Wﾐピ gWヴｷゲピIｷ Sｷ ゲW─ﾗヴW 
┗Wヴヴ< I┌ヴ;デ; ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; SWﾉﾉW ｪｷﾗヴﾐ;デW デW
ﾏ;ピIｴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW ﾐWｷ CWﾐデヴｷ W ﾐWﾉﾉW A┣ｷWﾐSWく 
Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ Iﾗﾐピﾐ┌;ヴW Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さ
ゲピ┗;ﾉ SWﾉﾉW DOPざが ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWど
デﾗが ;ヮヮヴW┣┣;デﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW IﾗﾐピWﾐW ;ﾐIｴW 
┌ﾐげ;│┗ｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉW DくOくが ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐピ SWｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ デ┌デWﾉ; SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ｪﾉｷ ゲデ┌ど
SWﾐピ W SﾗIWﾐピ SWｪﾉｷ ｷゲピデ┌ピ AﾉHWヴｪｴｷWヴｷが Aｪヴ;ヴｷ W T┌ヴｷゲピIｷ 
┗WﾐWピく 
A ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ゲｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ｷ ヮ;ヴデWIｷど
ヮ;ピ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐピ SWﾉ Tヴｷ│Iﾗ ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗく
Sｷ ヮヴﾗIWSWヴ<が ｷﾐgﾐWが Iﾗﾐ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; 
;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Bヴ;ﾐS ISWﾐピデ┞ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く

SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ど SIF

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
Lげ;│┗ｷデ< SIF ヮWヴゲWｪ┌W ﾉ; LｷﾐW; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐく ヴ SWﾉﾉ; Sデヴ;デWど
ｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW さT┌デWﾉ;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; 
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏｷピｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾏど
Hｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗざ W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ GWゲピﾗﾐW 
SWﾉ RｷゲIｴｷﾗ Sｷ Aﾉﾉ┌┗ｷﾗﾐｷ ふPGRAぶ DｷゲデヴW─ﾗ ISヴﾗｪヴ;gIﾗ P;S;ﾐﾗ 
W SWﾉ DｷゲデヴW─ﾗ SWﾉﾉW Aﾉヮｷ OヴｷWﾐデ;ﾉｷく PWヴゲWｪ┌W ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉW ﾉｷﾐWW 
ゲデヴ;デWｪｷIｴW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W SWﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉ デWヴど
ヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ふMｷゲゲｷﾗﾐW ヰΓ SWﾉ DEFRぶ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│ど
┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗデWｪｪWヴW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWが ケ┌;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
IﾗﾉﾉWｪ;デW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮヴﾗゲヮW│┗W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;ﾐIｴW ゲﾗIｷﾗど
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
LげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐ ﾗ─WﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;─ヴｷH┌ｷど
デW Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヴヵ SWﾉ ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑ ヮヴﾗ┗ど
┗WSWヴ<が ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱが ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ 
ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉW IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ピ 
W ;ヮヮヴﾗ┗;ピ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉW LくRく ヱン ゲWデど
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デWﾏHヴW ヱΓΑΒ ﾐく ヵヲ さﾉWｪｪW aﾗヴWゲデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W 
ﾏﾗSｷgI;┣ｷﾗﾐｷく
LW ピヮﾗﾉﾗｪｷW W ﾉW gﾐ;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ﾐWﾉﾉW ┣ﾗﾐW ﾏﾗﾐデ;ﾐW 
W ヮWSWﾏﾗﾐデ;ﾐW Iﾗﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐ I;ﾐピWヴｷ WゲデWﾐ
ゲｷ┗ｷ Sｷ WゲHﾗゲIﾗ SWﾉ ﾉWｪﾐ;ﾏWが ; デWヴヴ; W ｷﾐ ヮｷWSｷが S;ﾐﾐWｪｪｷ;デﾗ 
S;ﾉﾉ; TWﾏヮWゲデ; V;ｷ; Sｷ gﾐW ヲヰヱΒが Iﾗﾐ ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉW ゲデヴ;ど
SW ゲｷﾉ┗ﾗヮ;ゲデﾗヴ;ﾉｷ W ﾉ; ヴｷヮ┌ﾉｷデ┌ヴ; SWﾉﾉW ;ゲデW デﾗヴヴWﾐピ┣ｷWく Nﾗﾐ 
ﾏ;ﾐI;ﾐﾗ デ┌─;┗ｷ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷI;
SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗSｷaWゲ; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐど
デﾗ SWゲIヴｷ─ﾗ WS WゲヮﾉｷIｷデ;デﾗ ﾐWｷ ヮヴﾗｪW│ ヴWS;│ S;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW 
デWIﾐｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW Uﾐｷデ< OヮWヴ;ピ┗W FﾗヴWゲデ;ﾉｷく
Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ ﾐﾗヴﾏ; WゲWｪ┌ｷピ ｷﾐ WIﾗﾐﾗﾏｷ;が Iﾗﾐ 
ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW─;が ﾏWSｷ;ﾐデW ｪﾉｷ OヮWど
ヴ;ｷ FﾗヴWゲデ;ﾉｷ ; TWﾏヮﾗ IﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ; TWﾏヮﾗ DWデWヴﾏｷﾐ;ど
デﾗが IﾗﾏW SWgﾐｷデﾗ ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; Iﾗﾐ DGRV 
ヲヱンΒっヲヰヱΑく
P;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< S;デ; ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW S;ピ 
ｷﾐ IﾗﾏﾗS;デﾗ Sげ┌ゲﾗ ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; IﾗﾏW ｷ ┗;ヴｷ COPが ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ 
Bﾗデ;ﾐｷIﾗ ﾉｷデﾗヴ;ﾐWﾗ Sｷ Pﾗヴデﾗ C;ﾉWヴｷ W ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ ┗WｪWデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
さAゲデWｪﾗざく Sｷ ;│┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ﾉW ;│┗ｷデ< 
デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷど
┗Wヴゲｷデ<が SWﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; W SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ 
DWﾏ;ﾐｷﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW RｷゲWヴ┗W N;デ┌ヴ;ﾉｷ ｷﾐ ｪWど
ゲピﾗﾐWく
P;ヴｷﾏWﾐピが ゲWﾏヮヴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; 
Iﾗﾐ DGRV ヲヱンΒっヲヰヱΒが ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐピデW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉﾗ
ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW IｴW ┗WSﾗﾐﾗ ｷﾏヮWｪﾐ;デW ﾉW ﾏ;Wゲデヴ;ﾐ┣W 
ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐピ S;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW P;ヴIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Cﾗﾉﾉｷ 
E┌ｪ;ﾐWｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪW│ ヴWS;│ W ;ヮヮヴﾗ┗;ピ 
S;ﾉﾉげEﾐデW P;ヴIﾗく LW ;│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; 
ゲWﾉ┗;ピI; ふIｷﾐｪｴｷ;ﾉWぶ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ SWﾉ P;ヴIﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW 
ﾏWSｷ;ﾐデW Sｷゲデ;IIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗヮWヴ;ｷﾗ a;IWﾐデW ヮ;ヴデW SWﾉど
ﾉ; ゲケ┌;Sヴ; a;┌ﾐｷゲピI; IｴWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが a;ヴ< I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげEﾐデW P;ヴIﾗ Cﾗﾉﾉｷ E┌ｪ;ﾐWｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; ﾉﾗI;ど
ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐピWヴｷが ﾐﾗﾐIｴY ﾉW SｷヴW│┗W 
W ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉ; 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく

PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
NWﾉ ヲヰヲヱ ヮヴWﾐSWヴ< ;┗┗ｷﾗ ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;
ヲヰヲヱどヲヰヲΑ IｴW デWヴヴ< Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮｷ;ﾐﾗ W┌ど
ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ IﾗﾏH;─WヴW ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ さGヴWWﾐ DW;ﾉざが 
ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ;デWｪｷ; W┌ヴﾗヮW; Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ IｴW IﾗﾐゲｷSWヴ; Iｷﾐケ┌W 
ヮヴｷﾗヴｷデ< Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげUE ふ┌ﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデWが 
┌ﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ ┗WヴSW W ヮヴｷ┗; Sｷ Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ I;ヴHﾗﾐｷﾗが ┌ﾐげE┌ど
ヴﾗヮ; ヮｷ┍ IﾗﾐﾐWゲゲ;が ┌ﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ ゲﾗIｷ;ﾉWが ┌ﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ ┗ｷど
Iｷﾐ; ;ｷ Iｷ─;Sｷﾐｷぶく Aﾉデヴﾗ ヮｷﾉ;ゲデヴﾗ IｴW ﾗヴｷWﾐデWヴ< ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌ゲﾗ Sｷ デ┌│ ｷ aﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷ ゲ;ヴ< ﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; ヮWヴ ﾉ; 
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<く LW ヴｷゲﾗヴゲW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷく VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW Iﾗﾐ ﾉW ゲ┌W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉW SｷヴW│┗W 
ｷﾐSｷI;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ﾗヮWヴWヴ< ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷﾉ 
IﾗヴヴW─ﾗ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗく

NWﾉ SW─;ｪﾉｷﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ ゲﾗﾐﾗぎ
ひ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪW─┌;ど

ﾉｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげUEが ゲｷ; ; ｪWゲピﾗﾐW SｷヴW─; IｴW ｷﾐSｷヴW─; ふaﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デど
デ┌ヴ;ﾉｷぶき 

ひ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷ ﾗヴｷWﾐデ;デW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗHｷWデど
ピ┗ｷ ゲヮWIｷgIｷ SWｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗど
ﾉ;ヴW ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ど
ピIﾗが ;ﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき

ひ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ゲﾗｪｪW│ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷっヮ;ヴデWど
ﾐ;ヴｷ;ピ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ; RWピく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
NWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ W┌ヴﾗヮヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐど
ピﾐ┌Wヴ< ヴｷ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗゲｷ ; デ┌│ ｷ ゲW─ﾗヴｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ VWﾐWデﾗ Aｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ;く P;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ヮﾗゲデ; ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ 
ヮヴﾗｪW│ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉピ ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ﾐWｷ 
Iﾗﾏヮ;ヴピ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI;が 
;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW gど
ﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗Wが ;ﾉﾉ; ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉﾉW HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ 
W ┗WｪWデ;ﾉｷが ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ;ﾏど
HｷWﾐデ;ﾉW W ;ﾉﾉ; ﾏｷピｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ
S;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ ｷﾐデWヴﾐｷ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ど
┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ;┗┗ｷ;デ; ﾉげ;│ど
┗ｷデ< IｴW ヮﾗヴデ; ;ﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷが Iﾗｷﾐど
┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ;ﾐIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< WゲデWヴﾐWぎ
ひ  ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷぎ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷSWW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷ ふ;ﾐど

IｴW S; ヴｷIｴｷWゲデW WゲデWヴﾐWぶき
ひ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W SWｷ ヴｷど

ゲヮW│┗ｷ H;ﾐSｷき 
ひ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;ピ ふW┌ヴﾗヮWWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが 

WIIくぶ ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪW│ Wっﾗ ヴｷIWヴI; ヮ;ヴデﾐWヴき 
ヴｷIWヴI; Sｷ W┗Wﾐピが ｷﾐIﾗﾐデヴｷが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ Sｷ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWど
ヴWゲゲWが WIIくき 

ひ ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪW│ W Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
ヴｷIｴｷWゲデ; ふaﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ｷが H┌SｪWデが ヮヴﾗｪW─ﾗ デWIど
ﾐｷIﾗが WIIくぶ ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSWが ｪWゲピﾗﾐW ヴWデW Sｷ 
Iﾗﾐデ;│ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;ピ Sｷ ヮヴﾗｪW─ﾗき

ひ ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ど DｷヴWど
┣ｷﾗﾐW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Uﾐｷデ;ヴｷ; UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW TWヴど
ヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W M;Iヴﾗゲデヴ;デWｪｷW E┌ヴﾗヮWWが ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲWSW Sｷ 
Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ W ﾉW Sｷ┗WヴゲW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 


P;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< S;デ; ｷﾐﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗど
ﾐW SWﾉﾉげ;ヴW; SWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; PヴﾗｪWデど
デ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; ;ﾉ gﾐW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW IﾗﾐデWﾐ┌ピが ｷﾐ ﾉｷﾐｪ┌; ｷﾐど
ｪﾉWゲWが ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ;ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; IﾗﾏW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW P;ヴデﾐWヴ Sｷ ヮヴﾗｪW─ﾗく

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;│┗ｷデ< IWﾐデヴｷ ｷ│Iｷ 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
LげAｪWﾐ┣ｷ; ｴ; ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ゲゲWど
ｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴｷ┗;ピ SWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWｷ CWﾐデヴｷ I│Iｷ Sｷ ヮヴﾗど
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ヮヴｷWデ< に BﾗﾐWﾉﾉﾗが PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ; W V;ﾉS;ゲピIﾗ に ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ 
ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWIｷgIｴW ;│┗ｷデ< ｷ┗ｷ IﾗﾐSﾗ─Wく VWヴヴ< 
Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W S;デ; Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< ;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗﾏﾗど
┣ｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ Wっﾗ Sｷ ヮヴﾗIWゲど
ゲﾗ ﾐWｷ ゲW─ﾗヴｷ SWﾉﾉげ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; ヮWヴ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW 
;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ デWIﾐｷIﾗ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏど
Hｷデﾗ SWﾉﾉW gﾐ;ﾉｷデ< ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; LくRく ンΑっヲヰヱヴく Gﾉｷ 
ﾗHｷW│┗ｷ ゲﾗﾐﾗぎ
ひ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ IﾗWヴWﾐ┣; ;│┗ｷデ< SWｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷき
ひ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ W gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
I デWIﾐｷIｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; WdW─┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ┗WヴｷgI; 
ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ｷ│Iｷが Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ﾏWﾐゲｷﾉWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Sｷ ;─Wゲデ;ヴW ﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< IﾗﾐSﾗデど
デW S;ｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗｪW│ S; ケ┌Wゲピ ヮヴWゲWﾐデ;ピ ｷﾐ 
a;ゲW Sｷ H;ﾐSﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ Wが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W 
ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW IﾗﾐSﾗ─W ﾐWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ CWﾐデヴｷく P;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< ヮﾗゲデ; ;ﾉ  SWﾉ ヮｷWﾐﾗ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; 
ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ┗ｷｪWﾐデW ﾐWｷ ゲW─ﾗヴｷ Sｷ ;│┗ｷデ<が ﾗﾉデヴW IｴW ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWど
デ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヴｷｪ┌;ヴど
S;ﾐピ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが ヮWヴﾏWゲゲｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW W ┌デWﾐ┣W Sｷ ┗;ヴｷﾗ 
ピヮﾗく LW ┗WヴｷgIｴW IﾗﾏヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾐIｴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ﾉ 
ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ H┌ﾗﾐﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴWく 
SW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW Iﾗﾐ ｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ Wっﾗ Wﾐピ 
Sｷ ヴｷIWヴI; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ヮヴﾗｪW│ Sｷ ヴｷIWヴI;が ゲW ヴｷど
デWﾐ┌デW S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげﾗ─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ゲｷど
ｪﾐｷgI;ピ┗ｷ ヮWヴ ｷ ┗;ヴｷ Iﾗﾏヮ;ヴピ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ｷ│Iｷ 
ふヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWゲI;ゲヮﾗヴピ┗ｷが WIIくぶく
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ひ BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ｪヴ;ヴｷ;
ひ BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW

BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ｪヴ;ヴｷ; 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
LW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ HヴW┗WっﾏWSｷﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ IｴW Iﾗﾐデヴ;SSｷゲピﾐｪ┌ﾗﾐﾗ 
ﾉげ;│┗ｷデ< ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉ; さHｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ｪヴ;ヴｷ;ざ ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヴｷ;ゲゲ┌ど
ﾏWヴW ﾐWｷ ゲWｪ┌Wﾐピ ヮ┌ﾐピぎ
ひ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WｪWデ;ﾉｷ W ;ﾐｷど

ﾏ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗ ふAヴデく ヲ Iﾗく ヱ ﾉW─く Iぶ SWﾉﾉ; LくRく 
ンΑっヲヰヱヴ IｴW ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮﾗヴデ; ;┗;ﾐピ ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デど
ピ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｪWﾐWピIﾗ ┗WｪWデ;ﾉW 
WdW─┌;デ; ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐWき

ひ IヴW;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮヴWﾏWゲゲW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWど
ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; 
LWｪｪW ﾐく ヱΓヴっヲヰヱヵ に Dｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; デ┌デWﾉ; W ﾉ; ┗;ど
ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W ;ﾉｷど
ﾏWﾐデ;ヴWき

ひ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ ;ｪヴﾗどWIﾗゲｷゲデWﾏｷ ﾗ─Wﾐｷど
HｷﾉW ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWヴﾐｷ ゲｷゲデWﾏｷ 
;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾗ─WﾐWヴW ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; 
ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐピ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ W ヮ;ヴ;ゲゲｷピ ;ﾉﾉﾗIデﾗど
ﾐｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Rｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉげ;│┗ｷデ< ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉ; さS;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW Hｷﾗど
Sｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WｪWデ;ﾉｷ W ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗざ W さCヴW;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮヴWﾏWゲゲW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷど
ゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヴっヲヰヱヵざが ゲｷ 
Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ BIONET さRWデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ｪヴ;ヴｷ;ざ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ 
ヮWヴゲWｪ┌W ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sｷ┗WヴゲW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;┣┣W 
;ﾐｷﾏ;ﾉｷ W Sｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗ ケ┌;ﾉｷ ;┗ｷIﾗﾉｷ ふヮﾗﾉﾉｷが 
;ﾐ;デヴWが ﾗIｴWが a;ヴ;ﾗﾐWが デ;IIｴｷﾐｷぶが ﾗ┗ｷﾐｷが Hﾗ┗ｷﾐｷが IWヴW;ﾉｷ ふaヴ┌ど
ﾏWﾐデﾗが ﾏ;ｷゲが Tく ゲヮWﾉデ;が Tく ﾏﾗﾐﾗIﾗII┌ﾏが WIIくぶが aヴ┌│aWヴｷ ふIｷど
ﾉｷWｪｷﾗが ﾏWﾉﾗが ﾐﾗIWが ヮWゲIﾗが ヮWヴﾗぶが ┗ｷデWく A─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ 
BIONETが ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ ヱヱ ヮ;ヴデﾐWヴ ｴ; IヴW;デﾗ ┌ﾐ ┗Wヴﾗ W ヮヴﾗど
ヮヴｷﾗ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ IﾗﾐゲWヴ┗;ヴW ;ﾉI┌ﾐW SWﾉﾉW ;ｪヴﾗどHｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ; W ┣ﾗﾗデWIﾐｷI; 
SWﾉﾉ; ﾐﾗゲデヴ; ヴWｪｷﾗﾐW ｷﾐ ┌ﾐ ヮｷ┍ ﾗ ﾏWﾐﾗ ヴWIWﾐデW ヮ;ゲゲ;デﾗ W IｴW 
ﾗヴ; ゲｷ デヴﾗ┗;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴｷIﾗﾉﾗ Sｷ Wゲピﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗ Sｷ 
WヴﾗゲｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;く Iﾉ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷ TｴｷWﾐW 
S;ヴ< ｷﾉ ゲ┌ﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉ; I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷど
デ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲヮWIｷW ;ヴHﾗヴWW S; 
aヴ┌─ﾗ ﾗｪｪW─ﾗ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ CWﾐデヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗど
ﾐWく LW ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ゲﾗヮヴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ;ﾐﾐﾗ 
;ﾐIｴW ヮWヴ デ┌─ﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンく 
Mﾗﾉピ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ ｪｷ< ゲデ;ピ ﾏWゲど
ゲｷ ; ヮ┌ﾐデﾗ W ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ gﾐﾗヴ; IWﾐゲｷデﾗ W ヴWど
I┌ヮWヴ;デﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴ;┣┣W W ┗;ヴｷWデ< ;┌デﾗIデﾗﾐW X W ゲ;ヴ< Waど
aW─┌;デ; ﾐWｪﾉｷ ;ヮヮﾗゲｷピ IWﾐデヴｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗが ｷﾉ 
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげIゲピデ┌デﾗ ヮWヴ ﾉW 
TWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ Sｷ TｴｷWﾐWが ﾐWﾉﾉげﾗ│I; SWﾉﾉ; IWﾐデヴ;ど
ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ ヮWヴｷaWヴｷIｴW 
Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ Pﾗ 
Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;が Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ﾐWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｪWﾐWピIﾗ ┗WｪWデ;ﾉW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐSﾗ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲヮWIｷgIｴW ヮWヴ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐｷIｴW Sｷ Iﾗﾐど
ゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWく 
Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ BIONET ヮヴW┗WSW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ｪヴ;aW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ┗WｪWど
デ;ﾉｷく L; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗデヴ< ;┗┗WﾐｷヴW ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; IｴW ゲｷ ゲ;ヴ;ﾐど
ﾐﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲW ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾏﾗヴaﾗﾉﾗｪｷI;が 
ｪWﾐﾗﾏｷI; ふヮWヴ ;ﾉI┌ﾐWぶ W ゲデﾗヴｷIﾗどHｷHﾉｷﾗｪヴ;gI; SWﾉﾉW ┗;ヴｷWデ< 
IﾗﾐゲｷSWヴ;デWく
L; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW X ﾉ; ヮヴWﾏWゲゲ; ｷﾐSｷど
ゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ gﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗W H;ど
ゲ;デW ゲ┌ ;IIWゲゲｷﾗﾐｷっヴ;┣┣W ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐピ ;ﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ Sｷ ｪWヴど
ﾏﾗヮﾉ;ゲﾏ; ;┌デﾗIデﾗﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾉ デWヴﾏｷﾐW SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ゲ;ヴ< 
ケ┌ｷﾐSｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ;ﾉﾏWﾐﾗ ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW ;┌デﾗIど
デﾗﾐW ┗WﾐWデWが ｷﾐﾐWゲI;ヴW ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW 
ヴWﾏ┌ﾐWヴ;ピ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWく 
Iﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; デWヴ┣; ﾉｷﾐW; ゲデヴ;デWｪｷI; ;┗┗Wヴヴ< ;─ヴ;ど
┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ W ヮヴﾗ┗W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W デWゲW 

ALLEGATO A pag. 15 di 128DGR n. 436 del 06 aprile 2021

140 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________







; ﾏW─WヴW ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗ｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;
┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ IｴW ヮヴｷ┗ｷﾉWｪｷﾐﾗ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ヮｷ┍ ;ﾏヮｷ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗど
ﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが WIﾗﾐﾗど
ﾏｷIﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉWく Tヴ; ケ┌Wゲデ; ピヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴ;ヴｷが ゲｷ ヮﾗヴヴ< 
ﾉげ;IIWﾐデﾗ ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷWﾐデヴ;ﾐピ ﾐWﾉﾉ; I;デWｪﾗヴｷ; SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ;ゲゲﾗIｷ;ピ ; ┗;ヴｷW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ Iﾗﾉデ┌ヴW ふｷﾐ 
ヮヴｷﾏｷゲ ケ┌WﾉﾉW IWヴW;ﾉｷIﾗﾉWぶく

BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
Lげ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげUC N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; ヮWヴゲWｪ┌W ﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷど
IｴW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W SWﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W 
SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ふMｷゲゲｷﾗﾐW ヰΓ SWﾉ DEFRぶ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗど
デWｪｪWヴW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWが ケ┌;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾉﾉWｪ;デW 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮヴﾗゲヮW│┗W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Iﾐ ヮ;ヴピど
Iﾗﾉ;ヴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;│┗;ピが ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ; ゲヮWど
IｷgIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWｷ ふLIFE W IﾐデWヴヴWｪぶが 
ヮヴﾗｪW│ ｷﾐデWｪヴ;ピ Sｷ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ふﾉｷﾐW; 
ゲデヴ;デWｪｷI; ヶ SWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW Γ SWﾉ DEFRぶく IﾐgﾐW ﾉげUC N;デ┌ヴ;ど
ﾉｷゲピI; ﾗヮWヴ; ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ a;┌ﾐｷゲピIｷ W 
ヮヴﾗｪW│ ヮWヴ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;ピ ゲ┌ﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷど
デ< ふﾉｷﾐW; ゲデヴ;デWｪｷI; Α SWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW Γ SWﾉ DEFRぶく
  CWﾐデヴﾗ Sｷ V;ﾉS;ゲピIﾗが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉげ;│ど
┗ｷデ< ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; 
デヴﾗデ; ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デ;が WﾐSWﾏｷゲﾏﾗ Iﾗﾐ ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗W SｷdWヴWﾐ┣W 
ｪWﾐWピIｴW ｷﾐデヴ;ゲヮWIｷgIｴW ゲ┌ ゲI;ﾉ; ﾏ;IヴﾗｪWﾗｪヴ;gI;が ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉ; LくRく ンΑっヲヰヱヴ Aヴデく ヲ Iﾗく ヱ ﾉW─く Iく Q┌Wゲデ; ゲヮWIｷW ゲ┌HｷゲIW 
ｷﾉ SWｪヴ;Sﾗ SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W ｪﾉｷ WdW│ SWﾉﾉげｷHヴｷS;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ﾉげ;qﾐW デヴﾗデ; a;ヴｷﾗ W ﾐWIWゲゲｷデ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW IﾗﾐIﾗヴS;デW Sｷ 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデﾗIﾆ ｪWﾐWピIｷ 
ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷが gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷSﾗﾐWﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW S; 
ヴｷヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗく Gﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ ｷﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ゲﾗﾐﾗぎ
ひ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｪWﾐWピIﾗ SWﾉﾉ; デヴﾗデ; ﾏ;ヴど

ﾏﾗヴ;デ; ﾐWﾉ VWﾐWデﾗき
ひ デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; ゲヮWIｷWき
ひ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; SWゲピﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヮヴﾗSﾗ─ﾗく
CWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< VWｪWデ;ﾉW W F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ﾐWﾉﾉW 
ゲWSｷ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ W Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷ ヮヴﾗゲWｪ┌W ｷﾉ 
ゲ┌ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉW ゲWど
ｪ┌Wﾐピ gﾐ;ﾉｷデ< ゲデヴ;デWｪｷIｴWぎ
ひ Eゲ;ﾉデ;ヴW ﾉW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐど

ゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<く Rｷaく さヲヰンヰぎ ﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWざ ﾏ;Iヴﾗど
;ヴWW ヴくヵ W ヵくヴぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ 

ヮｷﾉﾗデ; Wﾐデヴﾗ ヮヴﾗｪW│ gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
ﾐWﾉ PSR SWｷ IﾗヴヴW│ ;ヮヮヴﾗIIｷ Wﾉ;Hﾗヴ;ピく

ひ ASﾗ─;ヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ さヮWヴ ｴ;Hｷデ;デざ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ Sｷゲデヴ┌│ S; V;ｷ; ﾐWﾉ ヲヰヱΒ ｷﾐ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;が W 
S;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲデﾗヴｷI; SWﾉﾉげ┌ﾗﾏﾗ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; Rｷaく DEFR ヲヰヲヱど
ヲヰヲン Γくヰヵ W ΓくヰΓぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; ヴｷaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌ど

┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ ﾏｷﾐ;IIｷ;ピっS;ﾐﾐWｪｪｷ;ピ ﾏWSｷ;ﾐデW 

ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W デWIﾐｷIｴW W Sｷ 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷSﾗﾐWｷ ;ﾉﾉ; ヮｷWﾐ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 


ひ I ｪWﾐｷ W ﾉW ゲヮWIｷW ;┌デﾗIデﾗﾐW IﾗﾏW ﾏ;─ﾗﾐｷ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴど
ゲｷデ<ぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヮﾗヴヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ I┌ｷ 

;ｷ ヮ┌ﾐピ ヮヴWIWSWﾐピ ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮﾗﾗﾉ Sｷ ゲヮWIｷW ┗WｪWデ;ﾉｷ 
;┌デﾗIデﾗﾐW W ｪWﾐWピI;ﾏWﾐデW ｷSﾗﾐWWく

ひ Vｷ┗;ｷゲピI; W HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W ﾏ;ヴIｴｷ W IWヴピgI;ど
┣ｷﾗﾐｷぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲW─ﾗ SWﾉ 

ゲｷゲデWﾏ; ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷど
ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; W ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷW 
デ┌デWﾉ;デW S;ﾉﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; ふRWデW N;デ┌ヴ; 
ヲヰヰヰ W SｷヴW│┗; H;Hｷデ;デぶく

ひ BﾗゲIｴｷ Sｷ ヮｷ;ﾐ┌ヴ;ぎ 
に OHｷW│┗ｷぎ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; さC;ヴデ; Sｷ S;ﾐSヴｷｪﾗざ SWﾉ 

ヲヰヱΑ W SWｷ ゲ┌ﾗｷ ﾗHｷW│┗ｷく
ひ CWヴピgI;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<ぎ 

に OHｷW│┗ﾗぎ ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWﾉﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWデ Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ IｴW ﾐW ﾏｷゲ┌ヴ;ﾐﾗ ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ┌ピﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴど
ヴWｪ Iデ;ﾉｷ;どA┌ゲデヴｷ; さBｷﾗらヴざく

ひ AヮｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ヮヴﾗﾐ┌Hｷぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ ;ｪヴ;ヴｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾏヮﾗﾉﾉｷど

ﾐ;デﾗヴｷ W a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;ヮｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく
ひ Fｷ┌ﾏｷぎ 

に OHｷW│┗ﾗぎ SｷdﾗﾐSWヴW ﾉW デWIﾐｷIｴW Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷど
ゲピI; SWｷ Iﾗヴゲｷ Sげ;Iケ┌; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷgI;く

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
CﾗﾐﾐWゲゲ; ;ﾉﾉげ;│┗ｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が X ﾉ; 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI; W ﾉ; ヴｷIWヴI; 
a;┌ﾐｷゲピI;が ゲ┗ﾗﾉデW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷデ< Sｷ┗WヴゲW W Iﾗﾐ ヮ;ヴど
ピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲｷピ Sｷ RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰく
L; ヴｷIWヴI; a;┌ﾐｷゲピI; X gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ IWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗど
ﾐｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI; W ゲ;ヴ< IﾗﾐSﾗデど
デ; ﾐWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰく Lげ;│┗ｷデ< Sｷ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰが ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ゲｷ 
ゲ┗ﾗﾉｪWヴ< Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デWIﾐｷIﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ SWｷ ヮヴﾗデﾗど
Iﾗﾉﾉｷ IﾗﾐIﾗヴS;ピ S; ISPRAく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ｷﾐｷ┣ｷWヴ< ┌ﾐ ﾏﾗど
ﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW ゲ┌ｪﾉｷ WdW│ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ ﾉ┌ヮﾗ ｷﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが IｴW ゲｷ ;┗┗;ヴヴ< ;ﾐIｴW SWﾉﾉ; デWIﾐｷI; Sｷ aﾗデﾗデヴ;ヮヮﾗど
ﾉ;ｪｪｷﾗく Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ X gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐIｷSWﾐ┣; 
ヮヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ┌ヮﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IWヴ┗ｷ W ケ┌ｷﾐど
Sｷ ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ヮﾗゲｷピ┗ﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; ゲ┌ﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;が ;─┌;ﾉﾏWﾐデW 
ゲﾗｪｪW─; ; aﾗヴデW ヮヴWゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ゲIﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ IｴW ﾏｷﾐ;Iど
Iｷ; ﾉ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWく A V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ a;┌ﾐｷゲピIｷ W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ 
ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ Iデ;ﾉｷ; Sﾉﾗ┗Wﾐｷ; 
IﾐgﾐWが ｷﾐ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ; ケ┌;ﾐデﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; LくRく ヲンっヱΓΓヶ 
ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; W IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ a┌ﾐ
ｪｴｷ WヮｷｪWｷ aヴWゲIｴｷ W IﾗﾐゲWヴ┗;ピが VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ｪWゲピヴ< 
ﾉげUqIｷﾗ ﾏｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ゲ┌ ﾏ;ﾐS;デﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく
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PROGRAMMA TRIENNALE ヲヰヲヱどヲヰヲン



A V;ﾉS;ゲピIﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ﾏ;ﾐデWﾐ┌ピ ﾉﾗ│ Sｷ デヴﾗデW 
Sｷゲピﾐピ ゲ┌ H;ゲW ｪWﾐWピI; ふIWヮヮｷ ASｷｪWが BヴWﾐデ; W Pｷ;┗Wぶが ヮWヴ ﾉ; 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｷSﾗﾐWﾗ ;ﾉ ヴｷヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗヴゲｷ 
Sげ;Iケ┌; ﾐWﾉ VWﾐWデﾗ ﾗ S; SWゲピﾐ;ヴW ;S ;ﾉデヴｷ IWﾐデヴｷ ｷ│ﾗｪWﾐｷIｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく VWヴヴ< ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ Iﾗﾐ 
┌ﾐ EﾐデW Sｷ ヴｷIWヴI; ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デﾗく Iﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ┗;ヴｷ IWヮヮｷ ;┗┗Wヴヴ< デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ヴWｪﾗﾉ;ヴW ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ 
ケ┌;ヴ;ﾐデWﾐ; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ デWﾏヮﾗヴ;ど
ﾐW;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW┗;ピ ｷ ヮWゲIｷ S; ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW ｷﾐ ;─Wゲ; SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ｪWﾐWピIｷく VWヴヴ< ;Sﾗ─;デﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷ
デ< ｪWﾐWピI; Sｷ デ┌─W ﾉW デヴﾗデW ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; デヴ;ﾏｷデW 
ﾏ;ヴI;デ┌ヴ; Iﾗﾐ ﾏｷIヴﾗIｴｷヮ W S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW ヴｷヮヴﾗS┌│┗; 
┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ;Sﾗ─;ピ ゲヮWIｷgIｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ヴWｷﾐIヴﾗIｷﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐｷど
ﾏ;ﾉｷ ;ﾉ gﾐW Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< ｪWﾐWピI; SWﾉ ﾏ;ど
デWヴｷ;ﾉW ヮヴﾗSﾗ─ﾗく VWヴヴ< ｷﾐgﾐW WdW─┌;デﾗ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ピヮﾗ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ ゲ┌ﾉﾉ; SWゲピﾐ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ gﾐｷ SWﾉ ヴｷヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ;Iケ┌W ヮ┌HHﾉｷIｴW Sｷ ﾗｪﾐｷ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ ﾉﾗ─ﾗ Sｷ デヴﾗデ; ﾏ;ヴﾏﾗど
ヴ;デ; ヮヴﾗSﾗ─ﾗく
PヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< VWｪWデ;ﾉW W F┌ﾗヴｷ FﾗヴWど
ゲデ; ﾐWﾉﾉW ゲWSｷ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ W Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷ ┗Wヴど
ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ﾉW ;│┗ｷデ< ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WｪWデ;ﾉW 
ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ;│┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;
ｪ;┣ｷﾗﾐW  ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヮｷ;ﾐピﾐWが ゲｷ; Sｷ a;│┗; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; W ゲIｷWﾐピgI; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪW│ 
IｴW ┗WSﾗﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ; ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;ピIｴW ヴWﾉ;ピ┗W ;ﾉﾉ; 
IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ｷﾐ IﾗﾐデWゲピ 
ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷく Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ゲヮWIｷgIｴW ;│┗ｷデ< ﾐWｷ 
ゲWｪ┌Wﾐピ ヮヴﾗｪW│ぎ
ひ LIFE Pﾗﾉﾉｷﾐ;Iピﾗﾐが gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗど

ﾐ;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗﾉﾉｷど
ﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ヮｷﾉﾗデ; Sｷ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWｪﾉｷ ;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏｷ ゲデWゲゲｷく

ひ LIFE BヴWﾐデ;が ヮWヴ ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｴ;Hｷデ;デ ｡┌┗ｷ;ﾉｷ W ﾉ; 
ヴｷI;ヴｷI; SWﾉﾉW a;ﾉSWく

ひ が ヮWヴ ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
WIﾗゲｷゲデWﾏｷ S┌ﾐ;ﾉｷ ﾉｷデﾗヴ;ﾐWｷく

ひ HORIZON ヲヰヲヰ さFﾗヴｪWﾐｷ┌ゲざ ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; 
ヴWデW W┌ヴﾗヮW; Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW aﾗヴWゲデ;ﾉｷが ｷﾐ 
ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉW ゲgSW ヮﾗゲデW S;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗ ;ｪﾉｷ 
WIﾗゲｷゲデWﾏｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷく

Iﾉ CWﾐデヴﾗ X ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ゲ┌ﾉ aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ 
Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ｷSﾗﾐWｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ HﾗゲIｴｷ S;ﾐﾐWｪ
ｪｷ;ピ ﾗ Sｷゲデヴ┌│ S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉ; 
┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ Sｷ ヮｷ;ﾐ┌ヴ;が ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWっ
ヴWI┌ヮWヴﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;Wゲ;ｪｪｷ ;ﾐど
IｴW ｷﾐ IﾗﾐデWゲピ ;ﾐデヴﾗヮｷ┣┣;ピく 
Sｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ｷﾐgﾐW ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾏWど
Sｷ;ﾐデW ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ M;ヴIｴｷﾗ さPｷ;ﾐデ;N;ピ┗;ざ
Nﾗﾐ ﾏ;ﾐIｴWヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ﾉW ;│┗ｷデ< ┌ゲ┌;ﾉｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
デWIﾐｷI; W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗヴヴW─W デWIﾐｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌ど
┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ W Sｷ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐWｪﾉｷ 
;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏｷ ヮヴWゲゲﾗ Wﾐピ W ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ 
ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ケ┌Wゲピ Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ 
デWIﾐｷI;ﾏWﾐデW IﾗヴヴW│ ﾐWﾉﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ<っｷﾐ ｪWゲピﾗど
ﾐW ﾗ ﾐWｪﾉｷ ;ﾏHｷピ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く

Rｷｪ┌;ヴSﾗ ｷ HﾗゲIｴｷ Sｷ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ┗Wヴヴ< S;デﾗ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ ;ﾉﾉ; 
ﾉWｪｪW ヱンっヲヰヰンが ｪWゲデWﾐSﾗ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヴｷヮヴWﾐSWヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲピ ｴ;Hｷデ;デ Sヴ;ﾏﾏ;ピI;ﾏWﾐデW ヴｷSﾗ│ 
ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく



ひ SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;
ひ SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW
ひ TWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ

SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ; 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWど

ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげﾗ│I; SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
ｷﾐデWゲ; S;ｷ デヴW I;ヴSｷﾐｷ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが WIﾗど
ﾐﾗﾏｷI; W ゲﾗIｷ;ﾉWき

ひ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWっ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W 
ゲヮWIｷWっ┗;ヴｷWデ< ﾐWﾉﾉげﾗ│I; Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< IｴW 
ヮWヴﾏW─;ﾐﾗ ┌ﾐ; I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉげﾗ│I; SWﾉ I;ﾏど
Hｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗき

ひ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗ｷ 
  ふWゲく ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷぶ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉど
ﾏWﾐデW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ ;ﾐIｴW Sｷ ;─Wﾐ┌;ヴW ｪﾉｷ WdW│ ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< 
SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ Sﾗ┗┌デ; ;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ ﾗﾉデヴW IｴW 
Sｷ ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ ヮﾗﾉｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ﾗヮヮ┌ヴW 
I;ヮ;Iｷ Sｷ ﾏWｪﾉｷﾗ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;ヴW ;ﾉI┌ﾐW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ピヮｷIｴW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき

ひ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; WS WqI;Iｷ; SWﾉ a;─ﾗヴW ヮヴﾗS┌デ
ピ┗ﾗ さ;Iケ┌;ざ W SWﾉﾉ; さｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐWざ W aWヴピヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW ;─ヴ;ど
┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ さｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾏ;デ┌ヴWざ Sｷ ヮヴﾗど
IWゲゲﾗ W Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗき

ひ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐデヴｷﾐゲWI; WS WゲデヴｷﾐゲWI; SWｷ ヮヴﾗど
Sﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ﾗI┌ﾉ;デﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ a;デど
デﾗヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWき

ひ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW WqI;IW W 
; H;ゲゲﾗ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW 
ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌│ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗHｷW│┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ;┌ど
ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWが ヴｷS┌┣ｷﾗど
ﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷが ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき

ひ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉげﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ ﾐWﾉﾉW 
A┣ｷWﾐSW Pｷﾉﾗデ; W Dｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; W S;ゲゲW 
R;ﾏｷが ;┗┗ｷ;デW Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ CREA FL Sｷ C;ど
ゲ;ﾉW MﾗﾐaWヴヴ;デﾗ W Iﾗﾐ ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮｷﾗヮヮｷIﾗﾉど
デﾗヴｷ ゲ┌ｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ヮｷﾗヮヮﾗ MSAが IﾗﾏヮﾉWデ;ﾐSﾗ W ｷﾐゲWヴWﾐSﾗ 
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ﾐWｪﾉｷ ゲIｴWﾏｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ﾐIｴW I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾏヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW 
W Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W W ﾐ┌ﾗ┗ｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ヮ;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ;き 

ひ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が 
SWﾉﾉ; ヴWデW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉど
ピﾏｷ S┌W SWIWﾐﾐｷが Iﾗﾐ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W 
SWﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ;II┌ﾏ┌ﾉ;デWき

ひ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗｪW│ NITRANT W AGROFORど
CARBが SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ SｷｪWゲピﾗﾐW ;ﾐ;ど
WヴﾗHｷI; ｷﾐ VWﾐWデﾗ W SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ 
ﾐ┌デヴｷWﾐピ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴW｡┌ｷ ｷﾐ 
I;ﾏヮﾗ ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗが ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴﾗ┗W 
Iﾗﾐ ﾏｷ┝ Sｷ SｷｪWゲデ;デﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W ﾏ;デヴｷIｷ ﾉｷｪﾐﾗIWﾉﾉ┌ﾉﾗゲｷIｴWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Sｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ゲ┌IIｷデ;デW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ ;デど
デヴ;┗Wヴゲﾗ ;│┗ｷデ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ デWゲW ; ┗;ﾉｷS;ヴW W Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴW ｷﾐど
ﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ふWゲく ﾐ┌ﾗ┗W ┗;ヴｷWデ<が ﾐ┌ﾗ┗W ゲヮWIｷWが ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ヮﾗヴピﾐﾐWゲピが ﾐ┌ﾗ┗ｷ a;─ﾗヴｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷが ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Iﾗﾉデ┌ど
ヴ;ﾉｷぶ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW ﾉ; I;ヴ;─WヴｷゲピI; Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;ヴW 
W IﾗﾉﾉWｪ;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲWﾏヮヴW ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ﾐWﾉﾉげﾗ│I; Sｷ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ふ┗WSｷ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWぶ W ﾉｷﾏｷデ;ヴW ﾉげWdW─ﾗ SWｷ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ふ;ヮヮﾉｷど
I;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ﾏHｷピ ヮヴﾗS┌│┗ｷ 
;ｪヴｷIﾗﾉｷぶく Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ┗Wヴヴ< S┌ﾐケ┌W WdW─┌;デ; 
ゲｷ; ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗WヴｷgI; SWﾉﾉ; WdW│┗; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヴWﾐSWど
ヴW ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ さゲヮWIｷ;ﾉデ┞ざ ゲｷ; ｷﾐ a┌ﾐど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW IｴW ﾉW ゲデWゲゲW 
ゲｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;ヮヮﾗヴデ;ヴW ふWゲく ﾏｷﾐﾗヴW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ 
Sｷ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ a;─ﾗヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 
ケ┌;ﾉｷ ﾉげ;Iケ┌; Wっﾗ aWヴピﾉｷ┣┣;ﾐピが I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐゲデ;┌ヴ;ヴW aWﾐﾗﾏWど
ﾐｷ Sｷ さヴWﾏWSｷ;ピﾗﾐざ Sｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ｪｷ< ;ﾉデWヴ;デWぶく Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ 
WqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ;  ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾐIｴW Sｷ Iﾗﾉデ┌ヴ; a┌ﾗヴｷ ゲ┌ﾗﾉﾗが IｴW ヮWヴﾏWデど
デ;ﾐﾗ Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげWqIｷWﾐ┣; SWｷ a;─ﾗヴｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷ ;Iケ┌; W 
aWヴピﾉｷ┣┣;ﾐピ ﾗﾉデヴW IｴW Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ;Iケ┌W Sｷ ﾐﾗﾐ WﾉW┗;デ; ケ┌;ど
ﾉｷデ< Wっﾗ ヴｷIｷIﾉ;デWく LW ヮヴﾗ┗W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲWﾏヮヴW ヮヴﾗど
ｪW─;デW ヮWヴ ;┗WヴW ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ┗;ﾉWﾐ┣; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; さヮヴ;ピI;ざ 
ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴWく 
Rｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ゲヮWIｷWが ゲｷ ヮヴWﾐSWヴ;ﾐど
ﾐﾗ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾏW ｪｷ< a;─ﾗ S; ;ﾉI┌ﾐｷ ;ﾐﾐｷ ; ケ┌Wゲデ; 
ヮ;ヴデWが ゲヮWIｷW ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ﾐﾗIW ヮWI;ﾐ ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;ヴﾐW ﾉ; ヴW;ﾉW ヮﾗゲど
ゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉ gﾐW Sｷ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉW ヮﾗゲゲｷど
Hｷﾉｷ ゲIWﾉデW SWｷ aヴ┌│Iﾗﾉデﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Iﾐ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ ゲｷ Iﾗﾐピﾐ┌Wど
ヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;S ;Iケ┌ｷゲｷヴW W デヴ;ゲaWヴｷヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ 
ケ┌Wゲデ; ゲヮWIｷW ;ﾐIﾗヴ; ﾐﾗﾐ IﾗﾐﾗゲIｷ┌デ; S;ﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗど
ﾐ;ﾉWく SWﾏヮヴW ヮ;ヴﾉ;ﾐSﾗ Sｷ ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲIWﾉデW 
ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iｷ ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐWヴ< 
ﾐWﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ ﾐﾗIIｷﾗﾉﾗ ｷﾐ H;ゲゲ; 
ヮｷ;ﾐ┌ヴ;く Sｷ ﾏW─Wヴ;ﾐﾐﾗ ; Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I┌ﾉピ┗;ヴ Iﾗﾐ 
ヮｷ;ﾐデW ﾗ─Wﾐ┌デW S; Sｷ┗WヴゲW デWIﾐｷIｴW ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW ヮﾗﾐWﾐSﾗ 
ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ a;─ﾗヴW ｷﾏヮﾗﾉﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐWく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾉげ;│┗ｷデ<が ﾗﾉデヴW ; 
IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ケ┌Wﾉﾉ; ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ﾗ SWﾉ 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aヴ┌│IﾗﾉW W ┗ｷデWが ┗Wヴヴ< aﾗI;ﾉｷ┣ど

┣;デ; ; ﾏW─WヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ゲｷゲデWﾏｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷ IｴW ゲｷ;ﾐﾗ デWゲｷ ;S 
;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷ デヴ;│ ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ｷ I;ヴ;─WヴｷゲピIｷ SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ヴWﾐSWヴW ﾉW ゲデWゲゲW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ヴｷIﾗﾐﾗど
ゲIｷHｷﾉｷ W ;ヮヮヴW┣┣;デW S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗく Cﾗﾐピﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗ┗W Sｷ 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW ヮWヴ ﾉW ゲヮWIｷW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾉピ┗;デW ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ Iﾗゲｸ IﾗﾏW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ SWﾉﾉ; デWIﾐｷI; SWﾉﾉげｷﾐど
ﾐWゲデﾗ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ﾗヴピIﾗﾉWく

SヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ PヴﾗデWｪｪWヴW ﾉ; aﾗヴWゲデ; S; ヴｷゲIｴｷ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W ;ﾐデヴﾗヮｷIｷ W S; 

;┗┗Wヴゲｷデ< HｷﾗピIｴW W ;HｷﾗピIｴWが ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗﾐW ﾉ; I;ヮ;Iｷど
デ< Sｷ ;S;─;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗが Sｷ ゲWケ┌Wど
ゲデヴﾗ SWﾉ I;ヴHﾗﾐｷﾗ W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷ 
ｪWﾐWヴ;ピ S;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ふRｷaく TくUくFく 
ヲヰヱΒ に Fｷﾐ;ﾉｷデ<ぶぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ ヴWゲｷﾉｷWﾐピ ﾉW aﾗヴWゲデW SWﾉ VWﾐWデﾗ 

;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮ;ヴ;デ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ 
ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWﾐゲｷデ< ゲI;ﾉ;ヴW W ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ; ゲIﾗヮﾗ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ｪWﾐWピIｷ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W Sｷど
┗WヴゲW ｷﾐ ;ﾐピIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲIWﾐ;ヴｷ Iﾉｷﾏ;ピIｷ ｷヮﾗピ┣┣;ピ 


ひ Aヴﾏﾗﾐｷ┣┣;ヴW ﾉW ;│┗ｷデ< ヮヴﾗS┌│┗W W Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉど
デ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ 
デWﾐﾗヴW Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W Iﾗﾐ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W デヴﾗgIｴW W ｷ Iﾗﾏど
ヮﾗヴデ;ﾏWﾐピ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI; ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉWぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; W 

ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aヴ; ﾉW ゲヮWIｷW ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐピ W ﾉW ;│ど
┗ｷデ< ┌ﾏ;ﾐW ｷﾐゲｷゲデWﾐピ ゲ┌ﾉﾉW ゲデWゲゲW HｷﾗIWﾐﾗゲｷく

ひ A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; ﾐWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふRｷaぎ AIIﾗヴど
Sﾗ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ ﾉWｪﾐﾗゲﾗ S;ｷ HﾗゲIｴｷ ｷﾐ ;ﾏど
Hｷデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; gﾉｷWヴ; ﾉWｪﾐﾗ SWﾉ ヲヰヱヶぶぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ HﾗゲIｴｷ ｷﾐ 

┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ gﾉｷWヴ; ; ゲI;ﾉ; ﾉﾗI;ﾉWく
ひ F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ﾐ;ゲIｷデ; Sｷ Iﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷぎ

に OHｷW│┗ﾗぎ ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW SWｷ Hﾗど
ゲIｴｷ W a;┗ﾗヴｷヴﾐW ┌ﾐ; ｪWゲピﾗﾐW ﾏ┌ﾉピa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWく

ひ M;ﾐデWﾐWヴW ﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ゲ┌ヮWヴgIW aﾗヴWゲデ;ﾉW IWヴピgI;デ;が 

;Sﾗ─;ﾐSﾗ ﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW FSC ﾐWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ヮﾉ;ﾐｷ┣ｷ;ﾉｷ 
ｪWゲピデW S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 

ひ SヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉW ;│┗ｷデ< a┌ﾗヴｷ aﾗヴWゲデ; ふ;ヴど
HﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; S; ﾉWｪﾐﾗき ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷぶく
に OHｷW│┗ﾗぎ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾉWｪﾐﾗゲ; Sｷ ケ┌;ﾉｷど

デ< ｷﾐ ;ﾏHｷピ ﾐﾗﾐ aﾗヴWゲデ;ﾉｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
ひ DWﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ   ﾐWﾉﾉW FDR ふFﾗヴWゲデW DWﾏ;ど

ﾐｷ;ﾉｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぶ ヮｷ┍ IﾗﾉヮｷデW S; ;┗┗Wヴゲｷデ< Iﾉｷﾏ;ピIｴW ふWゲく 
FﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ; Sﾗヮﾗ ﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;ぶく A┗┗ｷﾗ Sｷ 
;│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ; ﾏWSｷﾗ ﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉど
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW W┗ﾗﾉ┌ピ┗W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾗﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
  aﾗヴWゲデ;ﾉWが ｷﾐ Iﾗﾏヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ 
ｪWゲピﾗﾐW ;│┗; Sｷ ケ┌Wゲデ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷど
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aWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ┗ｷI;ヴｷ;ﾐ┣; aヴ; ゲヮWIｷW ｷﾐ IﾗﾐデWゲピ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ 
ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ﾏﾗﾐﾗゲヮWIｷgIｷ W Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ヴピgIｷ;ﾉWく 
Sデ┌Sｷﾗ W ;│┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWゲｷ ゲ┌ﾉ I;ﾏヮﾗ ヴWﾉ;ピ┗W ;ﾉﾉ; ヮヴ;ピI; 
SWﾉﾉ; さﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ;ざが ヮWヴ ┗WヴｷgI;ヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< 
Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W aﾗヴWゲデW ヮｷ┍ ヴWゲｷﾉｷWﾐピ ;ﾉ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐど
┣W ヮｷ┍ ﾏWヴｷSｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW く T;ﾉｷ ;デど
ピ┗ｷデ< ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ ゲデヴW─; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷど
┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; W Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Iゲピデ┌ピ Sｷ ヴｷIWヴI;く

ひ M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Iｴｷ┌SWﾐSW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; aﾗど
ヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ┗WｪWデ;┣ｷﾗﾐWが 
SWﾉﾉ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;ﾐｷﾏ;ﾉW W ┗WｪWデ;ﾉW 
ｷﾐ ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ヮヴWゲゲｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌ﾐｪ┌ﾉ;ピが ヮヴWゲWﾐピ 
ﾐWﾉﾉげ;ヴW; Iﾗﾐ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾐﾗﾏ;ﾉ;く Lﾗ ゲデ┌ど
Sｷﾗ Iﾗﾏヮ;ヴ;ピ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;ヴWW ﾐﾗﾐ ヮヴWIﾉ┌ゲW ;ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ Sｷ 
IWヴ┗ﾗ W I;ヮヴｷﾗﾉﾗ ゲ;ヴ< ヴｷaWヴｷデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデﾗヴｷIﾗ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデW ﾐWﾉど
ﾉW ;ヴWW ヴWIｷﾐデ;デW ﾗﾉデヴW ┌ﾐ SWIWﾐﾐｷﾗ a; W ケ┌WﾉﾉW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; 
ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ｪヴ;ﾐSｷ ヴ;S┌ヴW ヮヴﾗSﾗ─W S;ｪﾉｷ ゲIｴｷ;ﾐピ 
ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;が ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ LｷaW Bｷﾗらヴ

ひ Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW W ﾉW ﾉﾗヴﾗ 
Wﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉげ;ｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;が ゲｷ IﾗﾐS┌ヴヴ;ﾐﾐﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ W ゲヮWど
ヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ デWゲW ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SWﾉﾉW FDRが 
ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾏHｷﾐ;デW W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ヮWヴ ﾉ; IﾗWゲｷゲデWﾐ┣; デヴ; ﾉW 
;│┗ｷデ< ヮヴﾗS┌│┗W W ﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┌ﾐｪ┌ﾉ;ピが ;ﾉ Iｷﾐｪｴｷ;ﾉW W ;ｷ 
ｪヴ;ﾐSｷ I;ヴﾐｷ┗ﾗヴｷが ﾏWSｷ;ﾐデW デWIﾐｷIｴW ;┗;ﾐ┣;デW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉど
ﾉﾗ ヮ;ゲゲｷ┗ﾗ W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; IﾗﾐIW┣ｷﾗﾐWく

ひ MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ IヴｷデWヴｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ﾐWﾉﾉW ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉW FDRが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;Sﾗ─;ﾐSﾗ ｷ 
ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉげｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; ヴｷケ┌;ﾉｷgI;
┣ｷﾗﾐW ｡┌┗ｷ;ﾉWが ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ゲgSW ヮﾗゲデW S;ﾉ I;ﾏど
Hｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗく

ひ MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W Sｷ SｷaWゲ; SWﾉﾉW ヮWIど
IWデW S;ｪﾉｷ ;─;IIｴｷ Sｷ Iヮゲ ピヮﾗｪヴ;ヮｴ┌ゲ ふBﾗゲデヴｷIﾗぶ Iﾗﾐ ヮ;ヴど
ピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;ヴWW SWﾉﾉW FDR S;ﾐﾐWｪｪｷ;デW S;ﾉﾉ; 


ひ MﾗS;ﾉｷデ< ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W Sｷ ヮｷ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW ; ヮ;ヴ
IｴWｪｪｷﾗ ﾐWﾉﾉW FDRが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ I;ゲｷ SWﾉど
ﾉW FDR SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ W Sｷ Gｷ;┣┣;く

ひ RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW Sｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾏヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗ
 ; ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗ W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW ﾐWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ; W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ど
ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ゲヮWIｷW ヮｷﾗヮヮﾗ W ヮ;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ;き ﾉﾗヴﾗ ┗;ﾉﾗど
ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; gﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Uﾐｷ┗Wヴゲｷど
デ< W CWﾐデヴｷ Sｷ ヴｷIWヴI;く

TWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Dｷ;ﾉﾗｪ;ヴW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌│┗ﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗど

ﾐ;ﾉW ;ﾉ gﾐW Sｷ a;ヴ WﾏWヴｪWヴW ｷﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW
ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ﾐWｪﾉｷ ;ゲヮW│ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ﾉ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;が ﾉ; 
ケ┌;ﾉｷデ< W ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ﾉW 

gﾉｷWヴW ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ヮｷ┍ aﾗヴピ W ;┌デﾗゲ┌qIｷWﾐピ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく 
Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ┗WｪWデ;ﾉW aWヴﾏWﾐデ;ピ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; ゲ;ど
ﾉ┌ピゲピI;く 

ひ IﾐIWﾐピ┗;ヴW ﾉげ が ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;ヴｷデ< 
SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Wっﾗ 
ﾉ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ヮヴﾗSﾗ│ 
Sｷ ゲI;ヴデﾗ S; gﾉｷWヴW ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ヮﾗデWヴﾉｷ ヴWｷﾐデヴﾗど
S┌ヴヴW ﾐWﾉﾉ; gﾉｷWヴ; ヮヴﾗS┌│┗; ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷど
ﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく

ひ S┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷど
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; ど
ヮWヴｷﾗヴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ Iゲピデ┌ピ デWIﾐｷIｷ ;ｪヴ;ヴｷく

ひ CﾗﾐゲWヴ┗;ヴWが ヴｷﾐﾐﾗ┗;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾏｷど
IヴﾗHｷI; ゲヮWIｷgI; ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Lげ;│┗ｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ゲｷ WゲヮﾉｷI; ﾐWﾉ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW さｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ピ┗;ざが さIﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW W ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣Wざが 
さa;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗdWヴデ; Sｷ ヴｷIWヴI;ざく LげIゲピど
デ┌デﾗ ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐWヴ< ; IﾗｪﾉｷWヴW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐSﾗ ; H;ﾐSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS W┌ヴﾗヮWｷ W a;ど
IWﾐSﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW RWピ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Sｷ ヮ;ヴデWIｷど
ヮWヴ< ;S ;│┗ｷデ< ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Sｷ ヴｷIWヴI; W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗヮﾗゲデW S; ｷﾐS┌ゲデヴｷW ;ｪヴﾗ;ﾉｷど
ﾏWﾐデ;ヴｷが ヮWヴ ﾏW─WヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗSﾗ│ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷが 
ヮWヴ ﾉﾗ ヮｷ┍ ゲ┌ ;│┗ｷデ< aWヴﾏWﾐデ;ピ┗W IﾗﾐSﾗ─W S; H;─Wヴｷ ﾉ;│ど
Iｷ ｷゲﾗﾉ;ピ ﾗ ｪｷ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉ; IWヮヮﾗデWI; SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ 
HｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷ; W HｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< 
ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; W ;ﾐ;ﾉｷピI; ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷｪｷWﾐｷIﾗどゲ;ど
ﾐｷデ;ヴｷ;が IﾗﾏヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ﾉWｪ;ピ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ;─ヴW┣┣;ど
デ┌ヴW W SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗく Sｷ ｷﾐIWﾐピ┗Wヴ< ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮど
ヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W Iﾗﾉデ┌ヴW ﾏｷIヴﾗHｷIｴW ヮWヴ ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ W 
HW┗;ﾐSW aWヴﾏWﾐデ;デWく
 CWﾐデヴﾗ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW FWヴﾏWﾐピ ゲｷ ヴｷヮヴﾗS┌ヴヴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐ aﾗヴど
ﾏ; ﾉｷﾗgﾉｷ┣┣;デ;が ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ﾏｷIヴﾗHｷIｴW ｪｷ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ﾗ ｷﾐ ┗ｷ; 
Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷWが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
S; ヴWﾐSWヴﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ヮWヴ ┌ﾐ; 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗSﾗ│ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ W ヮWヴ 
ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ; ゲヮWIｷgIｴW WゲｷｪWﾐ┣W aWヴﾏWﾐデ;ピ┗W W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷど
IｴWく IﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW ゲ;ヴ< ;ﾐIｴW ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ┗;ﾉﾗヴｷ┣ど
┣;ヴW ｷ ゲﾗ─ﾗヮヴﾗSﾗ│ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ﾉﾗヴﾗ 
aWヴﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Iﾗﾉデ┌ヴW ﾏｷIヴﾗHｷIｴW IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ;ﾐIｴW 
;ゲヮW│ ゲ;ﾉ┌ピゲピIｷく
IﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴｷ ヮヴｷ┗ｷﾉWｪｷ;ピ ゲﾗﾐﾗ ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ T┌デWﾉ;が ｪﾉｷ Eﾐピ Sｷ 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐWが ﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ 
ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗが SWﾉﾉW I;ヴﾐｷが SWﾉﾉげﾗヴデﾗaヴ┌─;が WIIく PヴﾗゲWｪ┌ｷど
ヴ;ﾐﾐﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ 
Sｷ CｴｷﾏｷI; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴﾗど┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮヴﾗHﾉWﾏ; SWﾉﾉW が IｴW I;ヴ;─Wヴｷ┣┣; ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW Sｷ 
ﾏ;ｷゲ Iﾗﾐ ヴｷ｡Wゲゲｷ ﾐWｪ;ピ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐデ;ﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW S; A｡;デﾗゲゲｷﾐ; 
Mヱ ﾐWﾉ ﾉ;─W W A｡;デﾗゲゲｷﾐ; Bヱ ｷﾐ ;ﾉｷﾏWﾐピ ;S ┌ゲﾗ ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗく 
Sｷ aﾗヴﾐｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐピgIﾗ ; 
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ヮｷIIﾗﾉW ヴW;ﾉデ< ヮヴﾗS┌│┗W SWﾉ ゲW─ﾗヴW ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗ
SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲｷデ┌;デW ｷﾐ ┣ﾗﾐW ﾏﾗﾐデ;ﾐWく
Cﾗﾐ ｷﾉ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉWが ゲｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷSWヴ< ﾉ; 
┗WヴｷgI; SWﾉﾉ; IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ ヴｷゲヮW─ﾗ ;ｷ DｷゲIｷど
ヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ピ 
ふDOPが IGPが WIIくぶく 
Iﾉ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾐゲﾗヴｷ;ﾉWが ﾗﾉデヴW ; IﾗﾐS┌ヴヴW ;│┗ｷデ< 
Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ ﾗ 
ヴｷ┗WﾐSｷデﾗヴｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< Iﾗﾐ ｷ デWゲデ ヮWヴ ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲ┌ﾉ ｪヴ;SｷﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ SWﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗど
ヴWが S;ヴ< ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ﾗ W ヮヴﾗｪW─┌;ﾉW ;ﾉﾉ; 
ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW C;ゲW┌ゲ VWﾐWピ W ヮ;ヴデWIｷヮWヴ< ;S ;ﾉど
デヴW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ 
;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ケ┌;ﾉW ﾉ; Mﾗゲデヴ; SWﾉ GWﾉ;デﾗ Sｷ Lﾗﾐｪ;ヴﾗﾐW ふBLぶく
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ LIFE PﾗﾉﾉｷﾐAIピﾗﾐど
┗;デﾗが ｷﾐ I┌ｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ヮ;ヴデﾐWヴ Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ 
MﾗﾐデWIIｴｷﾗが ┗Wヴヴ< ゲ┗ﾗﾉデ; ┌ﾐげ;│┗ｷデ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Sｷ I;ヴ;デど
デWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴｷﾏｷI; W ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ﾉ;─W W ┞ﾗｪ┌ヴデ ヮヴﾗSﾗ│ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗく
Sｷ Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ;│┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW Iﾗﾐ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ISO 
ヱΑヰヲヵぎヲヰヱΒ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ┗;ﾉﾗヴW WﾉW┗;デﾗく 
P;ヴデW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ゲ;ヴ< SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげ;│┗ｷデ< ｪWゲピﾗﾐ;ﾉW W ;ﾏど
ﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;Hｷﾉｷ W SWｷ 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ W ゲｷ IﾗﾐIヴWピ┣┣Wヴ< ﾐWﾉﾉW ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW W ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷが ﾐWﾉﾉW ┗WヴｷgIｴW ヮWど
ヴｷﾗSｷIｴW W ﾐWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ 
ｷﾏヮｷ;ﾐピ W ┌デWﾐ┣Wく

GESTIONE AGRARIAが FORESTALE 


ひ GWゲピﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;
ひ GWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW
ひ GWゲピﾗﾐW WS WS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;

GWゲピﾗﾐW ;ｪヴ;ヴｷ;

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
L; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ SWｷ IWﾐデヴｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ Aｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ; ┗Wヴヴ< ﾗヴｷWﾐデ;デ; ;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWqI;Iｷ; W SWﾉﾉげWqど
IｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ;ｷ gﾐｷ SWﾉ ﾉﾗヴﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐど
デ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ┗;ﾉｷS;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ W Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ
ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ケ┌;ﾉｷどケ┌;ﾐピデ;ピ┗;ﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗど
ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげﾗ│I; Sｷ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐど
デ;ﾉW SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Sｷ ｷﾐデヴ;ヮヴWﾐSWヴ;ﾐﾐﾗ W ゲｷ ヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ 
ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷW gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;S ;┗WヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 

ゲデヴ┌─┌ヴW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┗;ﾉｷS;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ W Sｷ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮWヴ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ヮヴﾗSﾗ─;が 
ﾐWﾉﾉげﾗ│I; Sｷ ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴW IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W Sｷ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW
SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌│┗ﾗく OﾉデヴW ; Iｷﾘ ゲｷ ﾗヮWヴWヴ< ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; 
ｷﾐﾐWゲI;ヴW aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aWヴピﾉｷデ< SWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ
CWﾐデヴｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ W SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ; W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗Wが ;デど
デヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲIWﾉど
デW ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ ふWゲく ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ WヴH;ｷ Sｷ ﾉWｪ┌ど
ﾏｷﾐﾗゲW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ;が ﾉ;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴWﾐﾗ W 
┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ a;┗ﾗヴWﾐピ ﾉげ┌ﾏｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣; 
ﾗヴｪ;ﾐｷI; ;ヮヮﾗヴデ;デ;っヮヴWゲWﾐデW ﾐWﾉ デWヴヴWﾐﾗぶく Sｷ ;─┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾏｷど
ｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐピ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷヴヴｷｪ┌ｷ W SWﾉﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW 
gゲゲW W ﾏﾗHｷﾉｷ ふWゲく ｷﾏヮｷ;ﾐピ ゲWヴヴｷIﾗﾉｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ IWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ど
ﾏﾗﾐデ;ﾐ;ぶ SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW W CWﾐデヴｷ ｪWゲピピ S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉど
デ┌ヴ; ;ﾉ gﾐW Sｷ ヴWﾐSWヴW ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ ヮｷ┍ WqI;Iｷ ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ﾗヮWヴ; 
Sｷ ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ W Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ｷﾐ 
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く Aﾉデヴﾗ ﾗHｷW│┗ﾗ IｴW ┗Wヴヴ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデﾗ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ 
Sｷ IヴW;ヴW ﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ゲｷﾐWヴｪｷ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW デヴ; ヮヴﾗ┗W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ 
ふWゲく ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ヮｷﾗヮヮﾗ ｷﾐ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷぶく

GWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Tヴ;ゲaﾗヴﾏ;ヴW ﾉW FDR ふFﾗヴWゲデW SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぶ W ｷ HWﾐｷ 

ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ｷﾐ ;ﾉデヴW─;ﾐピ ┗WｷIﾗﾉｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ヴｷど
ゲヮW│┗ｷ Iﾗﾏヮ;ヴピ ふ┣ﾗﾗデWIﾐｷ; Sｷ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;が デ┌ヴｷゲﾏﾗ ゲﾗど
ゲデWﾐｷHｷﾉWが ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;が IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; W SWﾉﾉ; 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が WIIくぶぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮｷﾉﾗデ; Sｷ ｪWど

ゲピﾗﾐW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ｷﾏヮヴWゲWが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾐIｴW 
ゲﾗ─ﾗ aﾗヴﾏW Sｷ ピヮﾗ IﾗﾐゲﾗヴピﾉWく

ひ A│┗;ヴW ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; a;ゲW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W aﾗヴﾏ;ピ┗W ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; 
aﾗヴWゲデ;が ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW SWﾉｷﾐW;デW S;ﾉ Mｷヮ;;a W 
S;ﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷ ふPヴﾗｪW─ﾗ FﾗヴどIデ;ﾉ┞ぶぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ Sﾗデ;ヴW ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾐｪヴ┌ﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ 

ｷゲデヴ┌─ﾗヴｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ W ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉげﾗdWヴデ; aﾗヴﾏ;ピ┗W 
ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; I;ﾐピWヴｷゲピI; aﾗヴWゲデ;ﾉWく

ひ CﾗﾐIﾗヴS;ヴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌qIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐピが W ゲWIﾗﾐSﾗ 
ﾉW ﾉｷﾐWW SW─;デW S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴW
I┌ヮWヴﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ﾏWSｷﾗどﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW Sｷ HWﾐｷ 
ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;ピ 
ﾐWﾉ DWﾏ;ﾐｷﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ
に OHｷW│┗ﾗぎ ヮｷ;ﾐｷgI;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ｪヴ;S┌;ﾉｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ 

W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; ﾏWSｷ;ﾐデW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ W SWｷ HWﾐｷ aﾗﾐSｷ;ヴｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ aﾗヴWど
ゲデ;ﾉW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐWく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
ひ A│┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ W ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ

SWｷ HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ふｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ﾏ;ﾉｪｴW W a;HHヴｷI;ど
ピぶ Iﾗﾐ ﾗHｷW│┗ｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ aﾗﾐSｷ;ヴｷﾗ W a;┗ﾗヴWﾐSﾗ 
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ヮヴﾗｪW│ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWっSｷﾏﾗゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ ﾏﾗﾐデ;ﾐｷが ﾐWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W ﾐWﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; aﾗヴWゲデ;ﾉW 
W ┣ﾗﾗデWIﾐｷI; S; ヮ;ヴデW Sｷ ゲﾗｪｪW│ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;ピく 

ひ RWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ W Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
 ゲ┌ H;ゲｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wが Iﾗﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW─; Wっﾗ 
ｷﾐSｷヴW─; Sｷ Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< W Iゲピデ┌ピ Sｷ RｷIWヴI;く AﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉど
ﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが W 
ｷﾐ ;ヴﾏﾗﾐｷ; Iﾗﾐ ｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ; W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ 
ヮｷ;ﾐｷgI;デﾗヴｷ Sｷ ヮﾗヴデ;デ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく I ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW SWﾉど
ﾉW FDR Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ;ﾉデヴW─;ﾐピ ﾐ┌ﾗ┗ｷ WゲWﾏヮｷ 
ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉﾗｪｴｷ ヮｷ;ﾐｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ど


ひ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪW│ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS W┌ヴﾗヮWｷ ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷき ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗど
ﾐW Sｷ Iﾗヴゲｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS W┌ヴﾗヮWｷ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iゲデヴ┌─ﾗヴｷ Fﾗど
ヴWゲデ;ﾉｷが Iﾗﾐ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ aﾗヴﾏ;ピ┗ﾗが ｷﾐ ヴWど
ﾉ;┣ｷﾗﾐW ; ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐｷ W ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌─ﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ﾗヮWヴ;ｷﾗ W SWｪﾉｷ WゲWI┌デﾗヴｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾏヮｷWｪ;ピ ﾐWﾉ DWﾏ;ﾐｷﾗ 
FﾗヴWゲデ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

ひ RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐWが Sｷ ヮヴﾗｪW│ ｷﾐﾐﾗ┗;ど
ピ┗ｷ Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ 
W ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉｷ Iﾗﾐ デWIﾐｷど
ｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; 
gI;┣ｷﾗﾐW ｡┌┗ｷ;ﾉWが ; H;ゲゲﾗ ｷﾏヮ;─ﾗ W Iﾗﾐ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ﾏ;デWど
ヴｷ;ﾉW ケ┌;ﾐデﾗ ヮｷ┍ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ヴWヮWヴｷデﾗ ｷﾐ ﾉﾗIﾗく

ひ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲピﾗﾐW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗;が ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW 
ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ﾏ┌ﾉピﾏWSｷ;ﾉｷが SWﾉﾉ; ヴWデW ゲWﾐピWヴｷゲピI; ﾐWﾉﾉW FDR 
W SWﾉ ｡┌ゲゲﾗ ヮ;ゲゲｷ┗ﾗ W ;│┗ﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷ
 ヴWﾉ;ピ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが ゲデﾗヴｷど
Iﾗ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく

GWゲピﾗﾐW WS WS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
Lげ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげUC N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; ヮWヴゲWｪ┌W ﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW 
 ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW      
SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ふMｷゲゲｷﾗﾐW ヰΓ SWﾉ DEFRぶ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗど
デWｪｪWヴW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWが ケ┌;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲ; ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾉﾉWｪ;ど
デW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮヴﾗゲヮW│┗W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;ﾐIｴW ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗど
ﾏｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;│┗;ピ ヮヴﾗｪW│ 
ｷﾐデWｪヴ;ピ Sｷ デ┌デWﾉ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ;ﾐIｴW 
;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ; SWデWヴﾏｷﾐ;ピ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ど
ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Lげ;│┗ｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; IﾗﾏヮヴWﾐSWヴ< ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ 
SWﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;が ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW W SWﾉど
ﾉW RｷゲWヴ┗W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW S;デﾗ ｷﾐ 
ｪWゲピﾗﾐW ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 
NWﾉﾉ; RｷゲWヴ┗; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW ｷﾐデWｪヴ;ﾉW Sｷ BﾗゲIﾗ NﾗヴSｷﾗが ﾐWﾉﾉげO;ゲｷ Sｷ 
C;げ MWﾉﾉﾗが BﾗゲIﾗ SWﾉﾉ; Dﾗﾐ┣Wﾉﾉ;が RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW BﾗIIｴW Sｷ 
Pﾗ W ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が ゲｷ ;│┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWヴど

┗Wﾐピ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ヮWヴ 
a;┗ﾗヴｷヴﾐW ﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷ─;Sｷﾐｷく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;│WﾐW ﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; 
WゲゲW a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ W ;ﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗど
デ;ﾐｷIﾗ さLﾗヴWﾐ┣ﾗﾐｷざ SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗき ;ﾉ CWﾐデヴﾗ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ふOゲゲWヴど
┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;ぶ W ;ﾉ C;ゲﾗﾐW ゲｷピ ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が 
ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉ; RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW BﾗゲIﾗ NﾗヴSｷﾗ W ;ﾉ CWﾐデヴﾗ ┗ｷゲｷデ;ど
デﾗヴｷ SWﾉﾉげO;ゲｷ Sｷ C;げ MWﾉﾉﾗく È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐWが W ケ┌ｷﾐSｷ 
ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげUﾐｷデ< CﾗﾏヮﾉWゲゲ; N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;が SWｷ 
Gｷ;ヴSｷﾐｷ Bﾗデ;ﾐｷIｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐピ S;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSIFぶが 
ﾗ┗┗Wヴﾗ ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Hﾗデ;ﾐｷIﾗ Sｷ Pﾗヴデﾗ C;ﾉWヴｷ W ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ ┗Wど
ｪWデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AゲデWｪﾗ Sｷ PｷW┗W SWﾉ Gヴ;ヮヮ;く LW ;│┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW 
ゲﾗﾐﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉW ゲデヴ┌デど
デ┌ヴW W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが 
ﾐﾗﾐIｴY SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ゲデﾗヴｷIﾗどﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷく T;ﾉｷ ;│┗ｷデ< 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ W Cﾗﾗど
ヮWヴ;ピ┗W Sｷ ｪ┌ｷSW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴWく 
Tヴ; ﾉW ;│┗ｷデ< ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ 
ヮヴﾗｪW│ ; gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ デWﾏ;ピIｴW SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;ど
┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデWく A BﾗゲIﾗ NﾗヴSｷﾗ W ; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Iﾗﾐど
ピﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ｷ I;ﾐピWヴｷ ヮヴW┗ｷゲピ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ さ
ざが gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉげｴ;Hｷデ;デ 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ さS┌ﾐW ｪヴｷｪｷWざく 




ひ Sデ┌Sｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ
ひ Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;
ひ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;
ひ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ



LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ 
CﾗﾏW S; ﾗHｷW│┗ｷ ヱくヱ W ヱくヲ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ I さEﾐピ W ゲﾗIｷWど
デ<ざ SWﾉ DEFR ヲヰヲヱどヲヰヲンぎ
ひ FﾗヴﾐｷヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ 

W┗;ゲｷﾗﾐW SWﾉ ヱヰヰХ SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき 
ひ IﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ど

ヴWが aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヮWゲI; ┗WﾐWデﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗぎ
に ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; ゲｷゲデWﾏ;ピI; Sｷ S;ピ ; I;ヴ;─WヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが 

ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW W Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが Sｷ ゲW─ﾗヴW W ヴWヮﾗヴデ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ Iﾗﾐ デ;ヴｪWデ 
Sｷ ┌ﾐ; ┗Wﾐピﾐ; Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗき

に ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;ピ W ﾉげ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉど
ﾉW ヴWピ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Lげ;│┗ｷデ< ゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ< ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;
SWｷ a;│ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;ﾐピ ｷﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ｷ│Iﾗ 
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W aﾗヴWゲデ;ﾉW ┗WﾐWデﾗが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; ゲｷゲデWﾏ;ピI; Sｷ S;ピ 
; I;ヴ;─WヴW ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉWが WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ さR;ヮヮﾗヴピざ ふS┌W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗぎ ┌ﾐﾗ Sｷ 
ヮヴｷﾏW ゲピﾏW ｷﾐ Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; Sｷ ;ﾐﾐ;デ; ;ｪヴ;ヴｷ; W ┌ﾐﾗ ; Iﾗﾐゲ┌ﾐど
ピ┗ﾗ ┗Wヴゲﾗ ﾏWデ< ;ﾐﾐﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐ;デ; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗぶ 
W ﾉげWSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ ヮWヴ gﾉｷWヴ;く 
Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ; W┗;SWヴW デ┌─W ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
W aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ S;ピ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐピ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W S; ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪど
ｪW│ ケ┌;ﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴWが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が 
Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が WIIく VWヴヴ< aﾗヴﾐｷデﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ デWIﾐｷIﾗ 
SWﾉ DｷゲデヴW─ﾗ Sｷ PWゲI; NﾗヴS ASヴｷ;ピIﾗ W ;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
Iﾗﾐゲ┌ﾉピ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮWゲI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ﾗﾉデヴW ;S ;ﾉデヴｷ 
デ;┗ﾗﾉｷ ケ┌;ﾉﾗヴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗく 
NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴWぎ
ひ ゲｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷSWヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ Dｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ 

Sｷ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C;げ FﾗゲI;ヴｷ Sｷ VWﾐW┣ｷ; 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげAｪヴｷどaﾗﾗS Iﾐﾐﾗ┗;ピﾗﾐ ;ﾐS M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ 
 ﾐWｷ ゲWｪ┌Wﾐピ ;ﾏHｷピ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷぎ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ 
ゲW─ﾗヴW SWﾉ aﾗﾗSき ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴWき W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W 
ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ H┌ゲｷﾐWゲゲ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ 
ゲW─ﾗヴW W SWﾉﾉW gﾉｷWヴW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷき ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ< 
ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW aﾗﾗS ;ﾐS ┘ｷﾐWく Iﾐ デ;ﾉW IﾗﾐデWゲデﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮWど
ﾐ; ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ ;ﾉ FISR Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ﾏWヴI;ピ ﾗヴデﾗaヴ┌│Iﾗﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗ IｴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ┌ﾐ ヮヴﾗど
デﾗピヮﾗ Sｷ ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴI;ピ
IｴW ヮWヴﾏW─; Sｷ W┗ｷデ;ヴWが ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗが ﾉW SｷqIﾗﾉデ< ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ 
ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ S; COVIDどヱΓき

ひ ゲｷ ;│┗Wヴ< ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ 
┗WﾐWデﾗが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWヴW W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ;ﾉど
ﾉW┗;ﾏWﾐピ W ゲ┌ヮWヴgIｷ SWゲピﾐ;デWが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ W ヴWSSｷピ┗ｷデ< 
ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく Sｷ ヮWﾐゲ; ; ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ S┌ヴ;デ; 
;ﾉﾏWﾐﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ 
GヴWWﾐ DW;ﾉ W S;ﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Fヴﾗﾏ F;ヴﾏ デﾗ Fﾗヴﾆき

ひ ゲｷ Iｴｷ┌SWヴ< ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗Wﾐ
Sｷデ; SｷヴW─; Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ IｴWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヴｷﾉWど
┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;ピ ; I;ヴ;─WヴW ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが ﾏｷヴ; ;S ;ｪど
ｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヴW;ﾉデ< SWﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; 
S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ┗WﾐWデWが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ a;ヴﾏWヴゲ ﾏ;ヴﾆWデ ;│┗ｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐWく

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iデ;ﾉｷ;っCヴﾗ;┣ｷ;が ;ゲゲW ヱ に Iﾐﾐﾗ┗;ど
┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< gﾐﾗ ;ﾉ ヲヰヲヲ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ  IｴW ヮヴﾗヮﾗﾐW 
ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ヮWヴ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< W ﾉ; 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ヮWゲI; SWｷ ヮｷIIﾗﾉｷ ヮWﾉ;ｪｷIｷく Iﾉ gﾐW X Sｷ ヮヴﾗど
ﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW ｷﾏヮヴWゲW Sｷ ヮWゲI; ｷデ;ﾉｷ;ﾐW W 
Iヴﾗ;デW ┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮWゲI; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉ ヮWゲIW ;┣┣┌ヴヴﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ S┌ど
ヮﾉｷIW ﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ヮヴWゲWヴ┗;ヴW ﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; Iﾗﾏ┌ﾐW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW 
ﾉ; ヴWSSｷピ┗ｷデ< ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴWく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PくOく FEAMP ヲヰヱヴどヲヰヲヰが ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WIﾗど
ﾐﾗﾏｷIﾗ aﾗヴﾐｷヴ< ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW ゲデヴ┌─┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ど
ﾉW ゲｷ; ﾐWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐ a┌ﾐど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; a;ゲW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ FﾗﾐSﾗ IｴW 
ﾐWﾉﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; C;ヴデ; I│I; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヮWヴ ﾉW ;ﾉデヴW 
;│┗ｷデ< IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷIｴｷWゲデWく

Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
W SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾐWﾉ ゲﾗﾉIﾗ SWﾉﾉ; ゲ┌; ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW WゲヮWヴｷWﾐど
┣; W SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SW─;デWﾉW S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗; ふAヴデく ヲ ﾉW─く 
;ぶ W Hぶ LR ンΑっヱヴぶが ゲｷ ヮﾗﾐW IﾗﾏW ゲﾗｪｪW─ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; Sｷaど
a┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉ; IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ さSｷゲデWﾏ; SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
;ｪヴｷIﾗﾉ;ざ ふﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ゲｷｪﾉ; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW さAKIS ど AｪヴｷI┌ﾉど
デ┌ヴ;ﾉ Kﾐﾗ┘ﾉWSｪW ;ﾐS Iﾐﾐﾗ┗;ピﾗﾐ S┞ゲデWﾏゲざぶが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピが デWIﾐｷIｷが aﾗヴﾏ;デﾗヴｷく
CﾗﾐaWヴﾏ;ﾐSﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ W ﾉW ﾏﾗど
S;ﾉｷデ< ｪｷ< IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW ふIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが 
ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ W Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷが ;│┗ｷデ< WSｷデﾗヴｷ;ﾉWぶ ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮど
ヮWヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デW Iﾗﾐ 
ゲ┌IIWゲゲﾗ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ふFADぶが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ ┗ｷSWﾗどデ┌デﾗヴｷ;ﾉ W aﾗヴﾏ;デ ゲヮWIｷgIｷ ヮWヴ ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆが WIIく 
Uﾐ; Iﾗﾐピﾐ┌; W ヴ;dﾗヴ┣;デ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉげUﾐｷデ< Iﾗﾏど
ヮﾉWゲゲ; Dｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉげUqIｷﾗ Sデ;ﾏヮ; W Cﾗど
ﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ IｴW ゲｷ ヮ┌ﾘ SWgﾐｷヴW ┌ﾐ さ
ﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ﾏ┌ﾉピI;ﾐ;ﾉWざ 
Iﾗﾐ ┌ﾐ; aﾗヴデW I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW 
ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ┌ﾐ; ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< ヮﾗゲデ; 
ヮWヴ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉｷ ふゲﾗｦ┘;ヴW W ゲデヴ┌ﾏWﾐピぶ W ｷﾐ 
ケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮWヴ ;dヴﾗﾐデ;ヴW Iﾗﾐ ;SWど
ｪ┌;デW┣┣; ﾉ; ゲgS; ヮﾗゲデ; S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ 
SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;く

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Lげ;│┗ｷデ< aﾗヴﾏ;ピ┗; W Iﾗﾐ┗WｪﾐｷゲピI; ┗Wヴヴ< ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; ゲｷ; 
Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW SWヴｷ┗;ﾐピ S;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが ゲｷ; S; 
PヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ Wが ﾐWｷ I;ゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ ゲﾗゲデWﾐ┌デ; S; 
aﾗﾐSｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ Iﾗヴゲｷ IｴW ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ 
ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWく
P;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ;ゲゲ┌ﾏWが gﾐﾗ ; SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲが ﾉげ;│┗ｷデ< 
aﾗヴﾏ;ピ┗; gﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; ; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; S;ﾉﾉげさIﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
ヲくンくヱ に Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピざ ｷﾐ ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
DGR ヴヵΑ SWﾉ ヲンくヰヴくヲヰヱΓ W ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ;ｪヴｷIﾗﾉｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ; ケ┌Wﾉﾉｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾗ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ﾗヮWヴ;ヴW ﾐWｪﾉｷ 
Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Mｷゲく ヲ SWﾉ PSRく 
IﾐﾗﾉデヴWが デヴ; ﾉW ;│┗ｷデ< aﾗヴﾏ;ピ┗W ;ゲゲWｪﾐ;デW ; VWﾐWデﾗ Aｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ 
デヴｷWﾐﾐｷﾗ ケ┌Wﾉﾉ; gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ 
gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ 
;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;が Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげﾗﾏﾗﾐｷﾏﾗ Pｷ;ﾐﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが DGRV ヶヱヱ SWﾉ ヱΓくヰヵくヲヰく
PWヴ ﾉげ;│┗ｷデ< aﾗヴﾏ;ピ┗; ┗ｷ X ﾉげｷﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲデWﾐSWヴW ﾉげAIIヴWど
Sｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗｪｪｷ ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ ヮWヴ ﾉ; Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐど
ピﾐ┌; ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWが ;ﾐIｴW ;ﾉ gﾐW Sｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ; ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;ピ ｷﾐ ヮヴﾗｪW│ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ;ﾏHｷデﾗ aﾗヴど
ﾏ;ピ┗ﾗが IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉﾗ ｷﾐ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; gｪ┌ヴ; SWﾉ さデWIﾐｷど
Iﾗ I;ゲ;ヴﾗざく VｷWﾐW IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ Q┌;ﾉｷデ< IWヴピgI;デﾗ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ISO Γヰヰヱぎヲヰヱヵ ｷﾐ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾏｷど
ｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐピﾐ┌ﾗく
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PヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐW┘ゲﾉW─Wヴ ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗Wが ｪWゲピデ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; ┘WH Sｷ ゲヮWSｷ┣ｷﾗﾐW 
; ┌ﾐ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴｷﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ Sｷ ヱヵくヰヰヰ Iﾗﾐデ;│く
Lげ;│┗ｷデ< WSｷデﾗヴｷ;ﾉWが ;ﾐIｴげWゲゲ; ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ┗ﾗﾉデ; ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ 
SWどﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;デW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ヮSaが ヮヴW┗WSW 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ aヴ┌─ﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ PヴﾗｪW│ E┌ヴﾗヮWｷ ゲ┗ｷど
ﾉ┌ヮヮ;ピ S; Sｷ┗Wヴゲｷ SW─ﾗヴｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ; ﾉげWSｷ┣ｷﾗﾐW 
;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW さRWヮWヴデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWざが 
┌ﾐ WqI;IW IﾗﾏヮWﾐSｷﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ｴ; a;─ﾗ 
W ゲデ; a;IWﾐSﾗ ﾐWｷ ゲ┌ﾗｷ Sｷ┗Wヴゲｷ I;ﾏヮｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWく

AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Dｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷgIﾗ BﾗﾉﾉW│ﾐﾗ Cﾗﾉデ┌ヴW EヴH;IWW

ふBCEぶが ｷﾐ ﾗ─WﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;ピ┗W ┗ｷｪWﾐピが Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗど
ヮﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ┗WﾐWデWが ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉWが 
; ﾏW┣┣ﾗ Wどﾏ;ｷﾉ W SMSが ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐIヴWデW ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;ど
┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉ; DｷaWゲ; IﾐデWｪヴ;デ; ﾐWﾉ ﾏ;ｷゲ W ﾐWﾉﾉW 
;ﾉデヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWが IヴW;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ;
ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷ ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉW ;ﾉデヴW Iﾗﾉデ┌ヴWく

ひ EﾏｷゲゲｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷ gデﾗヮ;デﾗﾉﾗｪｷIｷ 
Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; 
aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;く

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; S;ﾉ ヲヰヱヰ ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ W ﾉ; 
Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷgIﾗ BﾗﾉﾉW│ﾐﾗ Cﾗﾉデ┌ヴW EヴH;IWW ふBCEぶ 
IｴW a;┗ﾗヴｷゲI;が ヮヴWゲゲﾗ ｷ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷが ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷど
ヮｷ SWﾉﾉ; DｷaWゲ; IﾐデWｪヴ;デ;く PWヴ ﾏ;ｷゲ W Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWが ｷﾐa;デど
ピが ゲﾗﾐﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; Sｷ DｷaWゲ; 
IﾐデWｪヴ;デ; ヴｷゲヮW─ﾗ ; Iﾗﾉデ┌ヴW IﾗﾏW aヴ┌─Wピ W ┗ｷｪﾐWピく OﾉデヴW ; 
ゲヮWIｷgIｴW ﾏWデﾗSｷIｴWが ゲｷ ┌ピﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ BCE ﾉ; Sｷd┌ゲ; ヴWデW 
Sｷ ヴｷﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ARPAVが ﾉW A┣ｷWﾐSW Pｷﾉﾗデ; Sｷ VWど
ﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉ; RWデW SWﾉﾉW SI┌ﾗﾉW Aｪヴ;ヴｷW Sｷ VWﾐWデﾗ W 
Fヴｷ┌ﾉｷが W ;ﾉI┌ﾐｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷく Q┌Wゲピ ┌ﾉピﾏｷが ｷﾐゲｷWﾏW ;ｷ 
ﾏW┣┣ｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWIｷゲｷﾗど
ﾐ;ﾉWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ WゲWﾏヮｷﾗ ┌ﾐｷIﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ 
ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ﾗﾉｷゲピI; ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデ; SWﾉﾉ; DｷaWゲ; 
ｷﾐデWｪヴ;デ;が ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷS┌ヴヴW WdW│┗;ﾏWﾐデW ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ gデﾗど
a;ヴﾏ;Iｷが ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヴWSSｷデﾗ SWｪﾉｷ ┌ピﾉｷ┣┣;ど
デﾗヴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷく PWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗが ゲｷ ヮヴW┗WSW ┌ﾐ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 
ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗; SWﾉ HﾗﾉﾉW│ﾐﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW 
;ゲゲｷゲピデWが SWﾉﾉげ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ど;ﾏHｷWﾐデW 
W SWﾉﾉげｷﾐIｷゲｷ┗ｷデ< SWｷ ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐピ デWIﾐｷIｷ ヮWヴ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW 
ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷ W ゲﾗゲピデ┌ｷヴﾉｷ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ Iﾗﾐ ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗W 
ﾐﾗﾐ IｴｷﾏｷIｴWが ｷﾐ ヮｷWﾐ; ゲｷﾐデﾗﾐｷ; Iﾗﾐ ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉ GヴWWﾐ 

Cﾗﾐ DGR SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐく ヶヱヱっヲヰヲヰ ゲ┌ﾉ 
ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; aヴ┌│
 ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; X ゲデ;デ; ｷﾐI;ヴｷI;デ; Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
ンが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげWﾏｷゲゲｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷ 
gデﾗヮ;デﾗﾉﾗｪｷIｷく Cﾗﾐ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷゲﾗヴゲW ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ｷﾐデWｪヴ;ヴW 
ﾉ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; Iﾗﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷっﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾐIｴW 

ヮWヴ ﾉ; IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI; ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW W ヮWヴ ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW aヴ┌│IﾗﾉWが 
┗ｷピIﾗﾉW W ﾗヴピIﾗﾉWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; WゲｷゲデWﾐデW 
ゲWｷ ゲW┣ｷﾗﾐｷぎ WヴH;IWWが IｷﾏｷIWどｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷが aヴ┌│IﾗﾉW W ヮWヴど
ﾏ;ﾐWﾐピが ┗ｷピIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾗヴピIﾗﾉW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ 
ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷく LW ヮヴｷﾏW S┌W ゲﾗﾐﾗ ;│┗W 
S;ﾉ ヲヰヲヰが ﾉW ;ﾉデヴW S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ヮWヴ ;┗WヴW 
ﾉ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; IﾗﾏヮﾉWデ; ﾐWﾉ ヲヰヲヲく Cﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ INTERど
REG Iデ;ﾉｷ; Sﾉﾗ┗Wﾐｷ; BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ┗WIW ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷど
S┌;デW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮWヴ ┌ﾐ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲW┣ｷﾗﾐW IｴW IﾗﾏヮﾉWデ; ﾉ; 
ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ デWIﾐｷI; ;ヮｷゲピI; ふS; ゲWﾏヮヴW 
ﾏ;ﾐI;ﾐデW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ゲW┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉデ┌ヴWど;ヮｷど;ﾏHｷWﾐデW ﾐﾗﾐ Iﾗﾉど
ピ┗;デﾗき ケ┌Wゲデﾗ ;ﾉ gﾐW Sｷ S;ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐIｴW ゲ┌ｷ ヴｷゲIｴｷ 
IｴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW ┗WｪWデ;ピ┗; ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ 
I;┌ゲ;ヴW ;ﾉﾉW ;ヮｷく T;ﾉW ゲW┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴW─;ﾏWﾐデW Sｷ┗WﾐデWヴ< ;ﾐど
IｴW ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ┗WヴｷgI;ヴW ﾉげ WqI;Iｷ; SWﾉﾉW ;ﾉデヴW ゲW┣ｷﾗﾐｷが 
S;ﾐSﾗ ｷﾐ Iﾗﾐピﾐ┌ﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉﾉW ;ヮｷ 
ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌ゲﾗ SWﾉﾉW ;ヴﾐｷW WﾉW─ヴﾗﾐｷIｴW IｴW Sｷ┗WﾐデWヴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ 
┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく

VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
D; ;ﾉI┌ﾐｷ ;ﾐﾐｷ ;ゲゲｷゲピ;ﾏﾗ ; ┌ﾐ; ｷﾏヮヴWゲゲｷﾗﾐ;ﾐデW WゲI;ﾉ;ピﾗﾐ 
SWﾉﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピ┗ｷ ヮﾗヴデ;ピﾉｷく LげWﾏWヴど
ｪWﾐ┣; Iﾗヴﾗﾐ;┗ｷヴ┌ゲ ｴ; ヴ;dﾗヴ┣;デﾗ ケ┌Wゲデ; デWﾐSWﾐ┣;く
Nﾗﾐ ゲｷ デﾗヴﾐWヴ< ヮｷ┍ ｷﾐSｷWデヴﾗが X Iｷﾘ ゲデ; ;┗┗WﾐWﾐSﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉ 
ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗが a;─ﾗ ヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ヮｷ┍ IｴW ゲﾗSSｷど
ゲa;IWﾐデW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W R;SｷﾗVWﾐWデﾗAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;
ﾉげ;│┗ｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉ W ┘WH SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く L; ゲIWﾉデ; SWﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW ヮWヴ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲｷ ;dWヴﾏ; ケ┌ｷﾐSｷ IﾗﾏW ┗Wヴ; W 
ゲIWﾉデ; ┗ｷヴデ┌ﾗゲ; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<く
Uﾐ ゲIWﾉデ; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ WゲゲWヴW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW Iﾗﾐ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴW WqIｷWﾐ┣; W ﾗdヴｷヴW IｷﾗX ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ふIﾗﾐﾗど
ゲIWﾐ┣; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWぶ Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ WqI;Iｷく
Uﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ヮWヴIｴY ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ゲﾏ;ヴデど
┘ﾗヴﾆｷﾐｪ W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｪWﾐWヴ;ﾐﾗ 
WdW│ ヮﾗゲｷピ┗ｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐピ gゲｷIｷ W 
IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ COが SWｷ Iﾗゲピ W SWｷ 
デWﾏヮｷ ｷﾏヮヴﾗS┌│┗ｷ Sｷ デヴ;ゲaWヴデ;く
Uﾐ; ゲIWﾉデ; Sｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷデ< ヮWヴIｴY ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐピ ｷﾐ Iﾉﾗ┌S ふWゲく GﾗﾗｪﾉW Dヴｷ┗Wぶが Sｷ IﾗﾐSｷど
┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ I;ﾉWﾐS;ヴｷ W Sｷ Wどﾏ;ｷﾉが W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ ┗ｷSWﾗど
IﾗﾐaWヴWﾐIW ふWゲく GﾗﾗｪﾉW MWWデゲぶ ヮWヴﾏW─ﾗﾐﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;ヴW デ┌デど
デW ﾉW ;│┗ｷデ< ﾗヮWヴ;ピ┗W ;ﾐIｴW W ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が Iﾗﾐ 
IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌│┗ｷデ<が SWﾉﾉげWdW│┗ﾗ Iﾗヴゲﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ 
;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ケ┌ｷﾐSｷ SWﾉﾉげWqI;Iｷ; SWｷ ヮヴﾗｪW│く
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗが ﾏ; Iﾗﾐ 
ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ｷﾏヮWｪﾐﾗ ｪｷ< S;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗが ゲヮｷﾐｪWヴ< ｷﾉ ヮヴﾗど
ヮヴｷﾗ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ゲｷﾐデWピI;ﾏWﾐデW 
WゲヮヴｷﾏｷHｷﾉW Iﾗﾐ ﾉ; ゲｷｪﾉ; ヴくヰが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲIWﾉデ; ; Sﾗヮヮｷ; 
┗;ﾉWﾐ┣;ぎ 
ひ ﾉげWqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き 
ひ ﾉげ┌ヮｪヴ;SW SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピ┗ｷ W aﾗヴﾏ;ピ┗ｷく
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Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
Q┌;─ヴﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ

ヱぶ Sデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ W ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ S; ヴWﾏﾗデﾗき
ヲぶ Sデヴ┌ﾏWﾐピ W ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 

Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWき
ンぶ Sデヴ┌ﾏWﾐピ W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;き
ヴぶ AヴIｴｷデW─┌ヴ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉWく

ヱぶ Sデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ W ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ S; ヴWﾏﾗデﾗぎ
に AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW LｷIWﾐ┣W W ;HHﾗﾐ;ﾏWﾐピ Sげ┌ゲﾗき
に ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗｦ┘;ヴW ┗;ヴｷき
に ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ｴ;ヴS┘;ヴW SWﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮI 

Sｷ ┌qIｷﾗ ヮWヴ ヮWヴゲﾗﾐ;き
に A─ヴW┣┣;ヴW ﾉW ゲ;ﾉW ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ ヮWヴ ┌ﾐ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾉど

ﾉW│┗; ; ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ ｷﾐ ヴWﾏﾗデﾗく
ヲぶ  Sデヴ┌ﾏWﾐピ W ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗど

ﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWぎ
に ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SW┗ｷIW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが IWﾉど

ﾉ┌ﾉ;ヴｷが デ;HﾉWデが WIIく ヮWヴ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷSWﾗき
に PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮﾗゲデ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 


ンぶ  Sデヴ┌ﾏWﾐピ W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;ぎ

に A│┗;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デ; ヮWヴ FAD ふFﾗヴﾏ;┣ｷﾗど
ﾐW A Dｷゲデ;ﾐ┣;ぶき

に ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ﾉW Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ ゲWSｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき
に Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐﾗ デWヴヴ; ﾗ┗Wゲデ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲく

ヴぶ  AヴIｴｷデW─┌ヴ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉWぎ
に Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ Cﾉﾗ┌Sき
に PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW ; ヴWデW っ 

ゲｷI┌ヴW┣┣;き
に Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW WｷFｷ ふAｪヴｷヮﾗﾉｷゲ W ﾐWﾉﾉW ;ﾉデヴW ゲWSｷぶき
に Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく




ひ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ
ひ RｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW
ひ R;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W gﾐ;ﾐ┣;
ひ Ad;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ
ひ Aﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷW W 


ひ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげWqど

IｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗;く
ひ RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; Iﾗﾐ ﾉ; 

RWｪｷﾗﾐWく 
ひ D;ヴW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

HWﾐｷ W ;ﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾐSﾗ ﾉﾗ ゲデ;デﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉげ;┌ゲｷど
ﾉｷﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ ｷﾐデWｪヴ;ピく 

ひ Pﾗヴデ;ヴW ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏど
ﾏﾗHｷﾉｷ ｷﾐ ヮヴﾗヮヴｷWデ<く

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
DEFR ヲヰヲヰどヲヰヲヲどMｷゲゲｷﾗﾐW ヰヱどPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヰンく LげWﾐデW ｷﾐど
デWﾐSW ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ
;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ WゲｷゲデWﾐデW 
;ﾐIｴW ヮヴﾗゲWｪ┌WﾐSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐWが S; ヴWど
;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣ど
┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ICT SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮ┌ﾐデ;ヴW ; 
┌ﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲｷﾐWヴｪｷW ｷﾐaﾗヴﾏ;ピIｴW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ゲデヴｷﾐｪWﾐど
ピ デヴ; ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;─ﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Lげ;SWゲｷﾗﾐW ;ﾉ 
ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉげICT SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ゲIWﾉデ; ゲデヴ;デWｪｷI; IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮWヴゲWｪ┌ｷヴWく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW 
aﾗヴﾐｷデ┌ヴWが ﾐﾗﾐIｴY SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ヴWﾉ;ピ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ HｷWﾐﾐ;ﾉW W デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲﾗゲデWヴヴ< 
ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ CくAくMく ふCヴｷデWヴｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ﾏｷﾐｷﾏｷぶ ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗど
ｪｷI; SWﾉ GヴWWﾐ P┌HﾉｷI PヴﾗI┌ヴWﾏWﾐデ ふGPPぶく DW│ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
┗;ﾐﾐﾗ ｷﾐケ┌;Sヴ;ピ ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉげWﾐデW ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣ど
┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W 
ﾉげWdW─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ 
ゲﾗヮヴ; ﾉ; ゲﾗｪﾉｷ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;く T;ﾉW ｪヴ;S┌;ﾉW ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ┗; Iﾗヴど
ヴWﾉ;デﾗ ; ┌ﾐ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; IWﾐデヴ;ﾉW SWSｷI;デ; 
;ﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が S; WdW─┌;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲW─ﾗ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく
DEFR ヲヰヲヰくヲヰヲヲどMｷゲゲｷﾗﾐW ヰヱどPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヰヵく LげAｪWﾐ┣ｷ; ゲｷ 
IﾗﾗヴSｷﾐ; W ゲｷ ｷﾐデWｪヴ; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ;ﾉｷWど
ﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ┗;ﾉ┌デ;ﾐSﾗ ｪﾉｷ ;ゲゲWデ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷ W┗Wﾐど
デ┌;ﾉﾏWﾐデW ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ WゲｷゲデWﾐデWが 
ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐデWﾐSWが ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ Sｷ 
P;Sﾗ┗;が Sﾗデ;ヴW ｷﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ LWｪﾐ;ヴﾗ Sｷ IﾗヮWヴど
デ┌ヴW Iﾗﾐ ヮ;ﾐﾐWﾉﾉｷ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｷ W Sｷ IﾗﾉﾗﾐﾐｷﾐW ヮWヴ ﾉW ヴｷI;ヴｷIｴW 
Sｷ ┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷが ┌ピﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげWﾐWヴｪｷ; ヮヴﾗSﾗ─; S;ｷ ヮ;ﾐﾐWﾉﾉｷ 
ゲデWゲゲｷく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉ; ヮﾗﾉｷピI; Sｷ WqIｷWﾐデ;ﾏWﾐど
デﾗ WﾐWヴｪWピIﾗ W Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾐWヴｪｷ; S; aﾗﾐデW ヴｷﾐﾐﾗ┗;HｷﾉW 
IｴW ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴゲWｪ┌Wく
DEFR ヲヰヲヰくヲヰヲヲどMｷゲゲｷﾗﾐW ヰヱど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヰヶく NWﾉﾉげﾗ│I; 
SWﾉﾉげWqIｷWﾐデW ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ 
ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴW gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW WqIｷWﾐデW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴWが ｪ;ヴ;ﾐど
デWﾐSﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が Sｷ 
ヮヴﾗﾐデﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく



LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ 
ひ AIケ┌ｷゲｷヴWが ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが 

ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIｴW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW 
ヮﾗﾉｷピIｴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく
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PROGRAMMA TRIENNALE ヲヰヲヱどヲヰヲン



ひ G;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピI; ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ｪ;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; ﾏﾗピ┗;┣ｷﾗﾐWく 

ひ P┌ﾐデ;ヴW ;ﾉ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮ;ヴデWﾐSﾗ 
S; ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
DEFR ヲヰヲヰどヲヰヲヲく MｷゲゲｷﾗﾐW ヰヱ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヱヰ RｷゲﾗヴゲW 
Uﾏ;ﾐWく
LげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐデWﾐSW ヮ┌ﾐデ;ヴW ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ IWﾉWヴｷデ<が IWヴデW┣┣; SWｷ 
デWﾏヮｷ W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ┗Wﾐデ; WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW 
I┌ヴ;ヴW ｷ Pｷ;ﾐｷ aﾗヴﾏ;ピ┗ｷ ヮWヴ ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; ヴｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏW─WﾐSﾗ ﾉげ;IIWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWど
デWﾐ┣W W SWﾉﾉ; ﾏﾗピ┗;┣ｷﾗﾐWく Lﾗ ゲﾐWﾉﾉｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷデWヴ H┌ヴﾗIヴ;ピど
Iﾗ Sﾗ┗ヴ< IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷﾐﾗ ﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲﾗ─ﾗ ｷﾉ ヮヴﾗgﾉﾗ SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷど
I┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Pｷ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ケ┌WゲデW ┌ﾉピﾏW Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW IﾗﾉﾉWｪ;デW ; 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪｷ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく
NWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾉ SW─ﾗヴW ;ゲゲｷI┌ヴWヴ< ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ど
┣ｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI;が WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷど
ヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ Iﾗﾐ CくCくNくLく SWｷ SWヴど
┗ｷ┣ｷ AﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ヮヴﾗ┗┗WSWヴ<が ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
ｷ SW─ﾗヴｷ SIF Eゲデ W SIF O┗Wゲデが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
ヮヴWゲゲﾗ ｷ IﾗﾏヮWデWﾐピ ┌qIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗど
ﾐW ゲﾗ─ﾗ ｷ ﾏWSWゲｷﾏｷ ヮヴﾗgﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ デヴ;ゲaWヴｷど
ピ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; SWIﾗヴヴWヴW S;ﾉ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ 
ヲヰヱΒ ふIｷヴI; ヶヰヰ ┌ﾐｷデ< デヴ; ｷﾏヮｷWｪ;ピ W ﾗヮWヴ;ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ; デWﾏヮﾗ 
SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぶく 
S;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW aﾗヴﾐｷデﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐピ SW┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷど
IｴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗヮWヴ;ｷﾗが ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W aﾗヴWど
ゲデ;ﾉWが ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWが Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 

Iﾉ SW─ﾗヴW I┌ヴWヴ< ｷﾐﾗﾉデヴWぎ
ひ ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐピ Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ┗ﾗﾉピ ;ﾉﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

ヮｷ;ﾐｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐど
┣ｷ;ﾉW W ｷﾏヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ Iﾗﾐ CくCくNくLく SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ AﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが 
IﾗﾏW ;ヮヮヴﾗ┗;ピ Iﾗﾐ DCS ﾐく ヶン SWﾉ ヲンくヱヰくヲヰヱΓが ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ど
ヴ;ヴW ﾉげﾗヮWヴ;ピ┗ｷデ< SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲW─ﾗ ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣ど
┣;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; 
;ヮヮヴﾗ┗;デ;き

ひ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; W Iﾗﾐ ﾉW 
ゲデヴ┌─┌ヴW SIF Eゲデ W SIF O┗Wゲデが ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ゲWｪ┌Wﾐピ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐピぎ
に ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ┌ヴﾐどﾗ┗Wヴ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW aﾗヴWゲデ;ﾉWが ｷﾏど

ヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ W ﾗヮWヴ;ｷﾗが IWゲゲ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが 
ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWｷ ┗ｷｪWﾐピ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐピ Sｷ Gｷ┌ﾐデ; ヴWど
ｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷき

に ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ど
デﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ Sｷヴｷ│ Sｷ 
ヮヴWIWSWﾐ┣; ;Iケ┌ｷゲｷピき 

に ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ど
デﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ Sｷ Sｷヴｷ│ Sｷ 
ヮヴWIWSWﾐ┣; ;Iケ┌ｷゲｷピが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ;ヮヮヴﾗ┗;ど
デW Iﾗﾐ Dｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ DｷヴW─ﾗヴW ﾐく ヲ SWﾉ ヱヵくヰヱくヲヰヱΓ 
ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗき

に ;─ヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ケ┌;ﾉｷgIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;ｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ど
デﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ;ヮヮヴﾗど
┗;デ;き

ひ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐピ SW┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐピ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ﾗヮWヴ;ｷﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W aﾗヴWゲデ;ﾉWが ゲｷ; ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;
デﾗ IｴW ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ 
;ヮヮヴﾗ┗;ピき

ひ ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲピ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふSｷど
ヴｷｪWﾐピが ｷﾏヮｷWｪ;ピ Iﾗﾐ CくCくNくLく SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ AﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが 
ｷﾏヮｷWｪ;ピ W ﾗヮWヴ;ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ デヴ;ゲaWヴｷピ W┝ LくRく ﾐく ヴヵっヲヰヱΑが 
ﾗヮWヴ;ｷ W┝ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぶが ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗど
ﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐピ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ;ﾐIｴW 
Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ デW│ Sｷ ゲヮWゲ;が ﾐWﾉ ヴｷど
ゲヮW─ﾗ SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW Sｷ ゲW─ﾗヴWき

ひ ; ┗;ﾉﾉW SWﾉﾉ; a;ゲW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ; W ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ｷﾉ SW─ﾗヴW Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W R;ｪｷﾗﾐWヴｷ;が ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ┗WヴｷgI;ﾐSﾗ ｷﾉ 
ヴｷゲヮW─ﾗ SWｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ Sｷ I;ヴ;─WヴW ｪWﾐWヴ;ﾉW W Sｷ I;ヴ;─WヴW 
ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ｷﾐIｷSWﾐピ ゲ┌ デ;ﾉW ;ｪｪヴWｪ;デﾗ Sｷ ゲヮWゲ;が Iﾗゲｷ IﾗﾏW 
SWgﾐｷピ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾏHｷピ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWヮﾗヴピﾐｪ 
ｪWゲピﾗﾐ;ﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱΑΑヲっヲヰヱΒく

Lげ;│┗ｷデ< SWﾉ SW─ﾗヴW ゲ;ヴ< ヮﾗｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デ; S;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ 
Sｷ ;│┗ｷデ< ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; SW┣ｷﾗﾐW Aﾏﾏｷど
ﾐｷゲデヴ;ピ┗;が ヮWヴ ﾉW ヮ;ヴピ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲWど
ｪ┌Wﾐピ ;ゲヮW│ぎ
ひ SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲW─ﾗ ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ﾗ SWﾉ

ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; AｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ｷﾉ IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴど
ゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWど
デWﾐ┣W ;ゲゲWｪﾐ;デW Iﾗﾐ LくRく ﾐく ヴヵっヲヰヱΑく Iﾐ デ;ﾉW ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ヴ< 
I┌ヴ;デ; ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき

ひ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴど
ピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ;Iど
IﾗヴSﾗ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが ｷﾏヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ W ﾗヮWヴ;ｷﾗ ふ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W aﾗヴWゲデ;ﾉWぶき

ひ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SｷゲヮﾗゲデW Iﾗﾐ ﾉ; 
DGRV ﾐく ΒヴっヲヰヱΓが W ゲくﾏくｷが ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴWど
┗Wﾐピ┗; ;ﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷき

ひ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき
ひ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷ ヮWﾐSWﾐピ 

Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉげIゲピデ┌デﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
PヴW┗ｷSWﾐ┣; SﾗIｷ;ﾉWく

Iﾉ SW─ﾗヴW ;ゲゲｷI┌ヴWヴ< ｷﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;ヮヮヴﾗ
aﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ｪｷ┌ゲﾉ;┗ﾗヴｷゲピI; Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW 
SWﾉﾉげEﾐデWが Iﾗﾐ ゲヮWIｷgIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ヮ┌HHﾉｷI;が SWｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ  ど
ヴWﾉ;ピ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピが ;ﾉﾉW a;Iﾗﾉデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷピIｴW 
ヴWデヴｷH┌ピ┗Wが W ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ; ﾗｪﾐｷ ピヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ゲヮWゲ; ;dWヴWﾐデW 
;ﾉﾉげ;ｪｪヴWｪ;デﾗ さざく
Iﾐ デ;ﾉW ﾗ│I; ｷﾉ SW─ﾗヴW I┌ヴWヴ< ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ｪｷ┌ゲﾉ;┗ﾗヴｷゲピI;っ;ﾏど
ﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; ;ﾉ gﾐW ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W 
デWIﾐｷIｴW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIｴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗく
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Iﾉ SW─ﾗヴW ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ど
┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉWぎ 
ひ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷgI; W ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷど

SｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWき
ひ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;IIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;ピ┗ﾗ SWﾉﾉ; 

ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ゲﾗｦ┘;ヴW ヮWヴ ﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ｪｴW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW aﾗヴWゲデ;ﾉW W┝ LくRく ﾐく ヴヵっヲヰヱΑき

ひ ;ﾉﾉ; ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW W ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
ゲﾗｦ┘;ヴW ｪWゲピﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWく

R;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W gﾐ;ﾐ┣;

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Q┌;ﾉｷgI;ヴW ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ SｷゲデWﾏ; SWｷ 

Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷく 
ひ CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWく 
ひ PWヴゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗく 
ひ ASWヴｷヴW ;ﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ Sｷ gﾐ;ﾐ┣; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾉ gﾐW 

Sｷ ;IIヴWゲIWヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲIWﾉデW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW SWｪﾉｷ 
;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪW│ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< 
DEFR ヲヰヲヰどヲヰヲヲ MｷゲゲｷﾗﾐW ヱど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヰンく LげWqIｷWﾐ┣; 
W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ┗ｷヴど
デ┌ﾗゲﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ 
Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ゲデヴｷﾐｪWﾐピ Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ど
┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ W ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;ピど
┗ｷ ｷﾐ ┌ゲﾗ IﾗﾐゲWﾐピヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ｷﾐaﾗヴﾏ;ど
┣ｷﾗﾐｷ ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; 
ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く
NWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; I┌ヴWヴ< ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗど
ﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐピ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ┗ｷデ; ;ﾏﾏｷど
ﾐｷゲデヴ;ピ┗; SWﾉﾉげWﾐデWぎ
ひ ｷﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWｪﾉｷ WゲWヴIｷ┣ｷ ヲヰヲヰが ヲヰヲヱ W ヲヰヲヲき
ひ ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ふSWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ WゲWヴIｷ┣ｷぶ Iﾗﾐ ﾉW ゲﾗIｷWデ< 

;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐピ ;ﾉ Gヴ┌ヮヮﾗ IﾐデWヴﾏWSｷﾗ Sｷ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
P┌HHﾉｷI;が ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷど
┗ｷS┌;デﾗ S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; W S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; 
ﾐﾗヴﾏ; SWﾉ Dく Lｪゲ ヱヱΒっヲヰヱヱき

ひ ﾉ; VWヴｷgI; SWｪﾉｷ Eケ┌ｷﾉｷHヴｷ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが W ゲW ﾐWIWゲど
ゲ;ヴｷﾗ ﾉげAゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗき

ひ ｷﾐ ;SWヴWﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ﾐWｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ TヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ 
SWﾉﾉW A│┗ｷデ< W SWｷ Pｷ;ﾐｷ Aﾐﾐ┌;ﾉｷ ;Sﾗ─;ピ S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ; 
ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗;が W ;ﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗど
ﾐｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷデW S;ﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW 
ﾗヮWヴ; ﾉ; ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ゲｷ ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ; ヴWSｷｪWヴW ｷ 
Bｷﾉ;ﾐIｷ Sｷ PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ デヴｷWﾐﾐｷぎ ヲヰヲヲどヲヰヲヴが ヲヰヲンどヲヰヲヵ W 
ヲヰヲヴどヲヰヲヶ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ┗ｷｪWﾐデW W IｴW a; ヴｷaWヴｷど
ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ DくLｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱ W ゲくﾏくｷくき

ひ ヮヴWﾐSWﾐSﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｪﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲｷ ;│┗Wヴ< ヮWヴ SWgﾐｷヴW 
ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ EゲWI┌ピ┗ﾗ Sｷ GWゲピﾗﾐW ふPEGぶ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW 
┗ｷWﾐW SW─;ｪﾉｷ;デ; ﾉ; ゲヮWゲ; W ﾉげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ I;ヮｷデﾗﾉｷ ゲWIﾗﾐSﾗ 
ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWｷ Iﾗﾐピ SWgﾐｷデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱ W SW─;ｪﾉｷ;デ; ヮWヴ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ 

IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐﾗ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; IﾗﾏヮWデWﾐピ ヮWヴ 
ﾉ; ｪWゲピﾗﾐWき 

ひ ヮWヴ ｷ SﾗI┌ﾏWﾐピ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ヮヮヴﾗ┗;ピ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
Sｷ PヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ｷﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ W ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗが ﾉげ 
AｪWﾐ┣ｷ; ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ;ﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ SWｷ S;ピ ヴｷIｴｷWゲピ ;ﾉﾉ; B;ﾐI; 
D;ピ SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふBDAPぶく

LげAｪWﾐ┣ｷ;が ｷﾐﾗﾉデヴW ゲｷ ;│┗Wヴ< ヮWヴ ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW W ;Sﾗ─;ヴW ┌ﾐ 
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<が IｴW ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; 
ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ｷゲヮｷヴ;デﾗ ; IヴｷデWヴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; W Sｷ ｡WゲゲｷHｷﾉｷデ<く 
LげAｪWﾐ┣ｷ; ;┗┗ｷWヴ< SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐど
デﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Iﾗﾐデ;HｷﾉWっ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗;っgゲI;ﾉW ヮWヴIｴY ゲｷ; ｷﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ IｴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デWIﾐｷIﾗ IｴW ﾗｪｪｷ 
ｪｷﾗヴﾐﾗ SW┗W ﾗヮWヴ;ヴW ヮﾗゲゲ; ヴｷﾐaﾗヴ┣;ヴW W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉW Iﾗど
ﾐﾗゲIWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉ IﾗヴヴW─ﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲ┌ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗく
LげAｪWﾐ┣ｷ;が ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ヮヴWヮﾗゲデ; ;ゲゲｷI┌ヴWヴ< ﾉ; ｪW
ゲピﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;│ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; W 
SWﾉﾉ; IﾗﾉﾉWｪ;デ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが Iﾗゲｸ 
IﾗﾏW ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉ Tｷデﾗﾉﾗ I SWﾉ DくLｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱく Pヴﾗ┗┗WSWど
ヴ< ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ IﾗヮWヴデ┌ヴ; Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
;│ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヴWﾉ;ピ┗ｷ ; ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Sｷ PEGが ; 
ｷﾏヮWｪﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; W ;IIWヴデ;ﾏWﾐピ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ;く D;ヴ< ゲ┌ヮヮﾗヴど
デﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;│ ヮｷ┍ 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ S; ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ｷﾉ 
ヴWIWヮｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ IｴW SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐﾗ ┗;ヴｷ;ど
┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ IﾗSｷIｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく L; ｪWゲピﾗﾐW 
W ﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷデ< 
gﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S; ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが ゲデ;デ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ┗ｷWﾐW 
;ゲゲｷI┌ヴ;デ; ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ CﾗSｷIW L;┗ﾗヴﾗ IｴW デヴ;IIｷ; 
ﾗｪﾐｷ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ｷﾐWヴWﾐデWく NWﾉﾉげ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ｪWど
ゲピﾗﾐW W ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげIﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗっRWｪｷゲデヴﾗ CWゲヮｷピ SWｷ 
BWﾐｷ D┌ヴW┗ﾗﾉｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ｷﾉ ゲW─ﾗヴW R;ｪｷﾗﾐWヴｷ; ゲｷ ヮﾗﾐW IﾗﾏW 
ﾗHｷW│┗ﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ヴｷ┌ﾐｷヴW ｷ S;ピが ﾗｪｪｷ ヮヴWゲWﾐピ ｷﾐ ゲﾗｦ┘;ヴW 
Sｷ┗Wヴゲｷ ふ;ﾉI┌ﾐｷ ﾗHゲﾗﾉWピぶ ｷﾐ ┌ﾐげ┌ﾐｷI; H;ゲW S;ピ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ 
ｪWゲピﾗﾐ;ﾉW ゲｷIヴ;┘WH ｪｷ< ｷﾐ ┌ゲﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WS ｷﾐデWｪヴ;デﾗ 
Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く
Iﾉ SW─ﾗヴW R;ｪｷﾗﾐWヴｷ; ｷﾐﾗﾉデヴW I┌ヴWヴ< ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ gゲI;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IVAが IRESが IRAP W ヴｷデWど
ﾐ┌デW IRPEFく PヴWSｷゲヮﾗﾐW ﾉW ヮヴ;ピIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; C;ﾏWヴ; 
Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW Eﾐデヴ;デWが ﾉげAﾐ;ｪヴ;aW TヴｷH┌デ;ヴｷ; 
ﾉげIﾐSｷIW P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく Sｷ ;┗┗;ヴヴ<が ゲW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが 
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ WゲデWヴﾐW ;S ;ﾉデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉ; ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIｴW Sｷ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣;く Iﾉ 
SW─ﾗヴW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉ I┌ヴ;ヴW ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ ｷﾉ RW┗ｷゲﾗヴW UﾐｷIﾗ 
SWｷ Cﾗﾐピ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ S;ﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく 
ヶ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲピデ┌ピ┗; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く
Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ SW─ﾗヴW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW 
ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ゲヮWゲ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
S;ピ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ┗WヴｷgI; SWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ Sｷ I;ヴ;─Wど
ヴW ｪWﾐWヴ;ﾉW W Sｷ I;ヴ;─WヴW ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ｷﾐIｷSWﾐピ ゲ┌ﾉﾉげ;ｪｪヴWｪ;デﾗ 
さざく
Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ ヴｷIｴｷWゲピ S;ﾉﾉ; Pｷ;─;aﾗヴﾏ; 
SWｷ CヴWSｷピ CﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷぎ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ヴｷIｴｷWゲデﾗ 
S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ゲ┌ｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐピ SWｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 
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IﾐﾗﾉデヴW ゲｷ ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ;ﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげIﾐSｷIW Sｷ TWﾏヮWゲピど
┗ｷデ< SWｷ P;ｪ;ﾏWﾐピ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ W ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IヴWSｷピ 
ゲI;S┌ピが Iﾗﾐ ﾉげ;┌ゲｷﾉｷﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW IﾗﾏヮWデWﾐピ W SWﾉ ゲW─ﾗヴW 
Ad;ヴｷ LWｪ;ﾉｷく 
S┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ﾗ SWﾉ ┗WヴピIW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ゲｷ aﾗヴど
ﾐｷヴ;ﾐﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐピ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PEG ﾐWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗく

Ad;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗぎ I┌ヴ; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Iﾗヴど

ヴWﾉ;デW ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ;aど
gS;デW S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;が aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
ﾉWｪ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ケ┌Wゲピﾗﾐｷ IｴW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ S;ヴ ﾉ┌ﾗｪﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲデ;┌ヴ;ど
┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷピ ;│┗W W ヮ;ゲゲｷ┗Wき ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 
ｷﾐ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;┌ゲW 
ｷﾉ I┌ｷ ヮ;デヴﾗIｷﾐｷﾗ X ;qS;デﾗ ;ﾉﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ ; 
ﾉWｪ;ﾉｷ WゲデWヴﾐｷ I┌ヴ;ﾐSﾗ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷき ヮWヴｷﾗSｷIﾗ 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉ 
IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく

ひ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉWぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲ┌ ゲヮWIｷgIｷ デWﾏｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ピ aﾗヴﾐWﾐSﾗ ｷ ヴWﾉ;ど
ピ┗ｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐピ W ヮ;ヴWヴｷく

ひ Cﾗﾐデヴ;│っIﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷぎ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;│ W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾐﾗﾐIｴY ｷﾐ a;ゲW Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐWく

ひ Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗぎ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ﾐど
IｴW S;ピ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗W W ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ<
Iﾉ SW─ﾗヴW aﾗヴﾐｷヴ< ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾉWｪ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉW ケ┌Wゲピﾗﾐｷ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ S;デﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ﾗ ヮﾗゲど
ゲ;ﾐﾗ S;ヴ ﾉ┌ﾗｪﾗ ; IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗくQ┌;ﾉﾗヴ; ゲｷ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;ｪｷヴW 
ﾗ ヴWゲｷゲデWヴW ｷﾐ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗが I┌ヴWヴ< ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐど
デ;┣ｷﾗﾐW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌─┌ど
ヴW ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが ヮヴﾗヮﾗﾐWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐデW ;─ﾗ 
Sｷゲヮﾗゲｷピ┗ﾗ SWﾉ DｷヴW─ﾗヴWく R;ヮヮヴWゲWﾐデWヴ< ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐ ｪｷ┌Sｷど
┣ｷﾗ W ゲWｪ┌ｷヴ< ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;┌ゲ; ｷﾐデWヴﾉﾗケ┌WﾐSﾗが Iﾗﾐ 
ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾉWｪ;ﾉW WゲデWヴﾐﾗ ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ W 
Iｷﾘが ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデWが ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┌SｷWﾐ┣W W SWﾉﾉW a;ゲｷ 
ヴｷﾉW┗;ﾐピく AゲゲｷI┌ヴWヴ< ｷﾉ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ DｷヴW─ﾗど
ヴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W ;ﾉ ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ 
ｷﾐ WゲゲWヴWく Fﾗヴﾐｷヴ< ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉW ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐど
┣ｷ; ゲ┌ ゲヮWIｷgIｷ デWﾏｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ピ Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; 
aﾗヴﾐWﾐSﾗ ｷ ヴWﾉ;ピ┗ｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐピ W ヮ;ヴWヴｷく
Iﾐ ﾏ;デWヴｷ; Iﾗﾐデヴ;─┌;ﾉｷゲピI; aﾗヴﾐｷヴ< ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾉWｪ;ﾉW ﾐWﾉﾉW 
ｷヮﾗデWゲｷ ｷﾐ I┌ｷ SWHH; WゲゲWヴW SWgﾐｷデﾗ ｷﾉ デWゲデﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴ;│が Iﾗﾐど
┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Eﾐピ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ 
ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;│┗ｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW Iﾗﾏ┌ﾐW ふ;S Wゲく W┝ 
;ヴデく ヱヵ Lく ヲヴヱっヱΓΓヰぶ W ﾐWﾉﾉW ｷヮﾗデWゲｷ ｷﾐ I┌ｷ ﾗIIﾗヴヴ; ;┗┗;ﾉWヴゲｷ 
SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮヴWゲW Sｷ ゲW─ﾗヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ｷﾐ 
IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW ヴWゲｷ ;ﾐIｴW S; ヮヴｷど
┗;ピ ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾐWｷ I;ゲｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ヴWヮ┌ピ Iﾗﾐ┗WﾐｷWﾐデW ヮヴﾗIWSWヴW 
;ﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ ┌ゲﾗ SWｷ HWﾐｷ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐSｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふIくSく SWﾏ;ﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉWぶ ｪWゲピピ S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く

G;ヴ;ﾐピヴ<が ;ﾉデヴWゲｸが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ WゲWI┌ど
┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;│ Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデヴ;─┌;ﾉW ｷﾏヮ┌デ;Hｷﾉｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴﾗヮ;ヴデW 
ヮヴﾗヮﾗﾐWﾐSﾗ ﾉW ﾗIIﾗヴヴWﾐピ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ デ┌デWﾉ; ふSｷqSW ;S ;SWﾏど
ヮｷWヴWが ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWﾐ;ﾉｷが WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ S;ﾐﾐﾗが ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗど
ﾐｷが ヴWゲIｷゲゲｷﾗﾐｷぶ S; ;Sﾗ─;ヴゲｷ ｷﾐ a;ゲW ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉWく IﾐデWヴ┗Wヴヴ<が 
ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾐWﾉﾉげWゲ;ﾏW SWｪﾉｷ ;ゲヮW│ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ SWﾉﾉW ケ┌Wゲピﾗﾐｷ Iﾗヴど
ヴWﾉ;デW ; ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ a;─ﾗが ;ﾐIｴW ﾐﾗﾐ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ; ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;─ﾗ 
ｷﾐ WゲゲWヴWが IｴW ヮﾗゲゲ; ヮヴﾗS┌ヴヴW ﾗ ;HHｷ; ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ┌ﾐ S;ﾐﾐﾗ 
ｷﾐｪｷ┌ゲデﾗ ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふS;ﾐﾐWｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ HWﾐｷが ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
デWヴヴWﾐｷ ﾗ a;HHヴｷI;ピが WIIくぶく
Pヴﾗ┗┗WSWヴ<が ｷﾐgﾐWが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;ピ ﾐﾗヴど
ﾏ;ピ┗W W ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W aﾗヴﾐｷヴ< ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIｴｷWゲデW 
S;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ｷﾐデWヴWゲゲ;デW IｴW ﾐﾗﾐ Sｷゲヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ ;IIWゲど
ゲﾗ SｷヴW─ﾗ ;ﾉﾉ; H;ﾐI; S;ピく

Aﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWっﾗHｷW│┗ｷ
ひ Cﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ W ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷﾗ Sｷ ;│ 

ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾉﾉWｪｷ│ﾏｷく
ひ R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ど

ﾏWﾐピ W SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく 
ひ R;dﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 

SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W Sｷ ┗;ど
ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 

ひ DｷdﾗﾐSWヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ<
DEFR ヲヰヲヰどヲヰヲヲく MｷゲゲｷﾗﾐW ヱ に LｷﾐW; Sデヴ;デWｪｷI; ン W ヴく Pヴﾗど
ｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヱヱく Aﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷく
I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ I;ヴ;─WヴW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗ ;│ど
┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sｷd┌ゲｷﾗﾐW W Iｷヴど
Iﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐど
┣ｷ;ﾉWく Iﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヱΓヰっヲヰヱヲが 
ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ｴ; ;Sﾗ─;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く SヮWIｷgIｷデ< SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が 
ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ WﾐデW ヮ┌HHﾉｷIﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが X ﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ｷﾐデWｪヴ;ど
┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT Iﾗﾐ ｷﾉ MﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW 
ふMOGぶ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲンヱっヲヰヰヱが IｴW ┗; ｷﾏど
ヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;デﾗく
Sｷ Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉ; 
ﾉ; SWｷ S;ピ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ヮヴﾗゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;SWｪ┌;ど
ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ UE ﾐく ヶΑΓっヲヰヱヶ ふGDPRぶく
Sｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ;ﾉ┌ﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ピヮﾗ 
デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐデヴﾗSﾗ─W ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWど
IWSWﾐピ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ゲWﾏヮﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣ど
┣;ピ┗ﾗどｪWゲピﾗﾐ;ﾉW W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピIﾗく
Sｷ ｷﾐデWﾐSW ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉ; a;ゲW ヮヴﾗヮWSW┌ピI; Sｷ ┗WヴｷgI; SWｪﾉｷ 
;│SWﾉ DｷヴW─ﾗヴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷぶが SWｷ DWIヴWピ SWｷ 
DｷヴW─ﾗヴｷ Sｷ SW┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW DWデWヴﾏｷﾐW SWｷ RUPが ﾏWSｷ;ﾐデW 
ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ゲ┌ｷデW ｷﾐaﾗヴﾏ;ピI; SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; SｷIヴを┘WHく
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ﾉ; SW┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉﾉ; I┌ヴ; SWｪﾉｷ
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;SWﾏヮｷﾏWﾐピ Iﾗﾐデヴ;─┌;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉW Sｷ─W ｷﾐI;ヴｷI;デW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉど
ｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ RSPP W Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ゲｷI┌ヴW┣┣; W ゲ;ﾉ┌デW ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ MWSｷIﾗ CﾗﾏヮWデWﾐデWが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ IｴW ﾉ; I┌ヴ; SWｪﾉｷ ;ゲヮWデど
ピ デWIﾐｷIｷ W ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ X SW┗ﾗﾉ┌デ; ;ｷ SｷヴｷｪWﾐピ SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW Sｷ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ;ｪｪｷ┌SｷI;ヴWが ヮWヴ 
┌ﾐ HｷWﾐﾐｷﾗが ｷ ヮヴWSW│ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ RSPP W MWSｷIﾗ CﾗﾏヮWデWﾐデW 
; ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷSﾗﾐWｷ ゲﾗｪｪW│ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげWゲヮWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗど
IWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ｪｷ< ;┗┗ｷ;デWく

SWﾏヮヴW Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; W ゲ;ﾉ┌デW 
ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; SW┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ 
ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐど
デﾗ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾐWﾉﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉど
ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ﾗ W ｪWゲピﾗど
ﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ｷﾐ ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Dく Lｪ┗ﾗ ﾐく ヲンヱ SWﾉ ヲヰヰヱき 
Sﾗ┗ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW WゲゲWヴW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ Sｷ 
Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; に OSVく
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



Iﾐ ケ┌Wゲデ; ヮ;ヴデW SWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ ﾉW SIｴWSW Sｷ A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ IｴW Iﾗゲピデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ A│┗ｷデ< ヲヰヲヱ 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ピヮﾗﾉﾗｪｷ; WゲゲW ゲﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷgI;デW IﾗﾏWぎ

Tｷヮﾗ Sｷ SIｴWS; MﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ


ひ Iﾗﾐ Wﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW 
ひ Iﾗﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヲヱ

 ひ Iﾗﾐ ケ┌ﾗデ; Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ ｪｷ< ヴWIWヮｷピ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐピ


ひ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾗ┗ｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ ゲヮWIｷgIｷ S; ヴWIWヮｷヴW 
ひ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW gﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ﾐWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
ひ Iﾗﾐ Wﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW

LW SIｴWSW Sｷ A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ IｴW Iﾗゲピデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ A│┗ｷデ< ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW Iﾉ;ゲゲｷgI;デW ヮWヴ AヴW; 
TWﾏ;ピI; Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWく



Sｷｪﾉ; DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

 AｪヴCﾗﾐゲ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; CﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗;が ｪヴ;ﾐSｷ Iﾗﾉデ┌ヴW W SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;

ン AｪヴPヴWI AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ PヴWIｷゲｷﾗﾐW

ヴ  GWゲピﾗﾐW AIケ┌;

ヵ TヴRWaZﾗﾗ Tヴ;─;ﾏWﾐデﾗ RW｡┌ｷ ZﾗﾗデWIﾐｷIｷ

ヶ AｪヴFﾗヴCC AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWが C;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Cﾉｷﾏ;ピIﾗ W HｷﾗWﾐWヴｪｷW

Α BｷﾗDｷ┗ BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 

Β OヴピI OヴピIﾗﾉデ┌ヴ;

Γ  

 Fヴ┌─ Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;

  VｷピIﾗﾉデ┌ヴ; WS Eﾐﾗﾉﾗｪｷ;

ヱン  SW─ﾗヴW ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗ

ヱヴ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ

ヱヵ  EIﾗﾐﾗﾏｷ;が PﾗﾉｷピI; ;ｪヴ;ヴｷ;が SｷゲデWﾏ; SWﾉﾉ; CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;

ヱヶ  PWゲI; W ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;

ヱΑ GWゲデAﾏHFﾗヴ GWゲピﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ｪWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW

ヱΒ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI;

  V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW

 F┌ﾐ┣GWﾐ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;

Iﾐ ;ﾉデﾗ ; SWゲデヴ; Sｷ ﾗｪﾐｷ SIｴWS; X ゲデ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾐゲWヴｷデﾗ ┌ﾐ ﾉﾗｪﾗ ヴWﾉ;ピ┗ﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ SWﾉﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ UﾐｷデW ふ┗WSWヴW 
ヮ;ｪく ヵ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗぶが ヴWIWヮｷピ S;ﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ;ゲゲﾗIｷ;ﾐSﾗ ｷﾉ 
IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ SWﾉﾉ; SIｴWS; ; ┌ﾐ ﾗHｷW│┗ﾗく 
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NW ヴｷゲ┌ﾉデ; IｴW ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ;ｷ ケ┌;ﾉｷが ; Sｷ┗Wヴゲﾗ ピデﾗﾉﾗ W ｷﾐ ┗;ヴｷ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ﾉげ;│┗ｷデ< IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 
a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐピぎ

OHｷW│┗ﾗ ヲぎ PﾗヴヴW gﾐW ;ﾉﾉ; a;ﾏWが ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ﾐ┌デヴｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
┌ﾐげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

OHｷW│┗ﾗ ンぎ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW ヮWヴ デ┌│ ; デ┌─W ﾉW Wデ<

OHｷW│┗ﾗ ヴぎ G;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗; WS Wケ┌; W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐピﾐ┌ﾗ ヮWヴ デ┌│

OHｷW│┗ﾗ ヶぎ G;ヴ;ﾐピヴW ; デ┌│ ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉげ;Iケ┌; W SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ｷｪｷWﾐｷIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷW

OHｷW│┗ﾗ Αぎ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ; デ┌│ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ WﾐWヴｪｷ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが ;qS;Hｷﾉｷが ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ﾏﾗSWヴﾐｷ

OHｷW│┗ﾗ Βぎ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; WIﾗﾐﾗﾏｷI; S┌ヴ;デ┌ヴ;が ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗; W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ﾉ; ヮｷWﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷｪﾐｷデﾗゲﾗ ヮWヴ デ┌│

OHｷW│┗ﾗ Γぎ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW W ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱヲぎ G;ヴ;ﾐピヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ

OHｷW│┗ﾗ ヱンぎ ASﾗ─;ヴW ﾏｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐピ ヮWヴ IﾗﾏH;─WヴW ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ W ﾉW ﾉﾗヴﾗ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W

OHｷW│┗ﾗ ヱヴぎ CﾗﾐゲWヴ┗;ヴW W ┌ピﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ｪﾉｷ ﾗIW;ﾐｷが ｷ ﾏ;ヴｷ W ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏ;ヴｷﾐW

OHｷW│┗ﾗ ヱヵぎ PヴﾗデWｪｪWヴWが ヴｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ┌ゲﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ デWヴヴWゲデヴｷが ｪWゲピヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ﾉW aﾗヴWゲデWが Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉ; SWゲWヴピgI;┣ｷﾗﾐWが ;ヴヴWゲデ;ヴW W ｷﾐ┗WヴｷデヴW ｷﾉ SWｪヴ;Sﾗ SWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ W aWヴﾏ;ヴW ﾉ; ヮWヴSｷデ; 
Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<

OHｷW│┗ﾗ ヱヶぎ P;IWが ｪｷ┌ゲピ┣ｷ; W ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴピ

OHｷW│┗ﾗ ヱΑぎ R;dﾗヴ┣;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;─┌;┣ｷﾗﾐW W ヴｷﾉ;ﾐ┣ｷ;ヴW ｷﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ｪﾉﾗH;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;





  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

SWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ 
Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW W FﾗヴWゲデ;ﾉW

ヱヶくヱ W ヱヶくヲ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲｷ WゲヮﾉｷI; ﾐWﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴWゲゲﾗ aﾗﾐピ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デW W デWゲピﾏﾗﾐｷ ヮヴｷ┗ｷﾉWど
ｪｷ;ピ Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;ピ┗ﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;ピく
Lげ;│┗ｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS; ;ﾐIｴW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ W ﾉげWdW─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIWヴIｴW Sｷ H;ゲW IｴW ヮヴﾗS┌Iﾗﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ W 
ゲ┌ヮヮﾗヴピ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIｷ IﾗﾏW ヴ;ヮヮﾗヴピ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W Sｷ ヴｷIWヴI;が ゲピﾏW ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲW─ﾗヴｷが ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ;S ｴﾗIが 
ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげﾗ┌デヮ┌デ aﾗヴﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; ヴWデW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗; SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗく NWﾉ SW─;ｪﾉｷﾗぎ
ヱく ゲデWゲ┌ヴ; W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ W Sｷ HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ ヮWヴ gﾉｷWヴ;き
ヲく ヴWヮﾗヴデ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW W ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが ｷ│Iﾗ W aﾗヴWゲデ;ﾉWき 
ンく ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ WゲデWヴﾐﾗ W ｷﾐデWヴﾐﾗ ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぎ a; ヮ;ヴデW SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ デWIﾐｷIﾗ SWﾉ DｷゲデヴW─ﾗ Sｷ 

PWゲI; NﾗヴS ASヴｷ;ピIﾗ WS X IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉピ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮWゲI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき
ヴく Sデ;ピゲピIｴW Wゲピﾏ;ピ┗W ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ SISTAR ふSｷゲデWﾏ; Sデ;ピゲピIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶく

OHｷW│┗ｷ
FﾗヴﾐｷヴW ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ IﾗﾐﾗゲIｷピ┗ｷ W ゲ┌ヮヮﾗヴピ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ｪヴﾗ;ﾉｷど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Nく ヱ ヴWヮﾗヴデ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┗WﾐWデﾗき ﾐく ヱ ヴWヮﾗヴデ Sｷ ヮヴｷﾏW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐ;デ; ;ヮヮWﾐ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ;き ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗﾏヮ;ヴピ ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗが ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗが ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗが ﾗヴデﾗaヴ┌│ど
Iﾗﾉﾗが IWヴW;ﾉｷIﾗﾉﾗが ｡ﾗヴﾗ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗが ヮWゲI;が ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が aﾗヴWゲデ;ﾉWき ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;S ｴﾗI デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ふﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヮWど
ヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<が HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗが WIIくぶく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 F┌ﾐ┣GWﾐ

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヮﾗﾐW ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷ ゲ┌ デWﾏ;ピIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; W ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;─ヴｷH┌ｷデWﾉW S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ど
ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWｷく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ X ;┌ﾏWﾐデ;デ; ﾉ; ゲ┌; I;ヮ;Iｷデ< ; ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ヮヴﾗｪW│ W IｴW ┗Wﾐｪ;ﾐﾗ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ピく 
Aﾉ gﾐW Sｷ ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲｷ ;┗┗;ヴヴ< SWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ 
┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ WゲデWヴﾐﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; ﾐﾗﾐIｴX ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪW│ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ピく

OHｷW│┗ｷ
PWヴ ｷﾉ HｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲヲぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW デWIﾐｷIｴW ﾐWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉピ ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ;│┗ｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; W IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ヴｷI;S┌デW ヮﾗゲｷピ┗W ヮWヴ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
┗WﾐWデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗;どgﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗｪW│ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ピ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PWヴ ｷﾉ HｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲヲ ゲｷ ゲピﾏ; Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW IｷヴI; ヲヰ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷ W Sｷ ｪWゲピヴW IｷヴI; ヱヰ ヮヴﾗｪW│ Iﾗﾏど
ヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ;│┗ｷ S;ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Kﾐﾗ┘どｴﾗ┘ W ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A│┗ｷデ< デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ W Iﾗﾐピﾐ┌;ピ┗W SWﾉﾉげUﾐｷデ< ヮWヴ ﾉ; Dｷd┌ゲｷﾗﾐW CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ; a;┗ﾗヴW Sｷ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌─┌ヴW VA W RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗぎ
ヱく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ;─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ WP ; I;ヴ;─WヴW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗ ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ ;│┗;ピ S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;き
ヲく RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐWぶ Sｷ ｪｷﾗヴﾐ;デW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ CWﾐデヴｷっA┣ｷWﾐSW VAき
ンく RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐWぶ Sｷ Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ W ;ﾉデヴｷ W┗Wﾐピき
ヴく RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ふｷSW;┣ｷﾗﾐWが ｪヴ;gI;が ゲデ;ﾏヮ;ぶき
ヵく PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ゲヮWSｷ┣ｷﾗﾐW NW┘ゲﾉW─Wヴ ゲ┌ﾉﾉW ;│┗ｷデ< ふIﾗヴゲｷが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが WSｷデﾗヴｷ;ぶ Sｷ VAき 
ヶく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉ W ゲｷデﾗ ┘WH VA ふゲW┣ｷﾗﾐｷ E┗Wﾐピが Cﾗヴゲｷが ESｷデﾗヴｷ; W PヴﾗｪW│ぶ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW UqIｷﾗ 

Sデ;ﾏヮ;く

OHｷW│┗ｷ
G;ヴ;ﾐピヴW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヮヴﾗSﾗ─; S; VA Iﾗﾐ ┌ﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW ゲデ;ﾐS;ヴS 
ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ﾗが Iﾗﾐ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW W ﾉｷﾐｪ┌;ｪｪｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;ど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヴ ヮヴﾗｪW│ Iﾗﾐ WP Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ｷき ヴ ｪｷﾗヴﾐ;デW ふｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Pﾗ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;が V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;ぶが ン Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷき ﾐ┌ﾗ┗; WSｷど
┣ｷﾗﾐW さRWヮWヴデﾗヴｷﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW VAざき ヱヲ ﾐ┌ﾏWヴｷ NW┘ゲﾉW─Wヴ さIﾐどFﾗヴﾏ;ざ ｷﾐ┗ｷ;デW ; ヱヵくヰヰヰ Iﾗﾐデ;│ Wﾏ;ｷﾉき ヲヰヰ ;ｪど
ｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐピ ゲｷデﾗ ┘WH W ゲﾗIｷ;ﾉく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW IﾐデWｪヴ;ﾉW BﾗゲIﾗ NﾗヴSｷﾗ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲピ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ｷﾐ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW─; ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐSｷが デ┌デWﾉ;が ｪ┌;ヴSｷ;ﾐｷ;が ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐど
デﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ;ヴヴｷIIｴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; RｷゲWヴ┗;く IﾐﾗﾉデヴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ;│┗ｷデ< ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW W 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< W ﾉ; ┗ｷゲｷデ; ふヴWデW Sｷ ゲWﾐピWヴｷが デ;HWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; SｷS;│I;が WIIくぶ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW 
W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴWく S;ヴ;ﾐﾐﾗ a;┗ﾗヴｷデW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ; I;ヴ;─WヴW SｷS;│Iﾗっﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷく Sｷ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ 
ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ヮﾗデ;デ┌ヴ; Wっﾗ ;HH;│ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮｷ;ﾐデW ｷﾐゲデ;Hｷﾉｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷ Iﾗﾐgﾐｷ SWﾉﾉ; RｷゲWヴ┗; IｴW S;ﾐﾐWｪｪｷ;ﾐﾗ 
ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヮヴｷ┗;デ; Iﾗﾐgﾐ;ﾐデW ﾗ ゲｷ ヮヴﾗデWﾐSﾗﾐﾗ ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲ;ﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉW ゲデヴ;SW ;Sｷ;IWﾐピく

OHｷW│┗ｷ
A─┌;ヴW ┌ﾐ; ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWﾉﾉ; RｷゲWヴ┗; ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ GWゲピﾗﾐW 
AﾏHｷWﾐデ;ﾉWく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ﾐWﾉﾉ; RｷゲWヴ┗;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ┗ｷゲｷデ; W SｷS;│Iﾗどｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗; ヮヴWゲゲﾗ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; W ;│┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デW ;ﾉﾉ; 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾏﾏﾗHｷﾉW W ゲ┌W ヮWヴピﾐWﾐ┣Wく E┗Wﾐデ┌;ﾉW ﾐ┌ﾗ┗; ;ｪど
ｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H;ﾐSﾗ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ I;ゲﾗﾐW W SWﾉﾉげ;ヴW; Sｷ ゲﾗゲデ;が IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗; SWﾉﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;く

OHｷW│┗ｷ
RWﾐSWヴW aヴ┌ｷHｷﾉW ｷﾉ IWﾐデヴﾗ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; ゲ┌; WqIｷWﾐ┣; ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW WゲデWヴﾐ; SWﾉ I;ゲﾗﾐWどヮｷIIﾗﾉﾗ H;ヴ 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ ;ヮWヴデ┌ヴ; 
W ｪｷﾗヴﾐ;デW W┗Wﾐデﾗく Fﾗヴﾐｷデ┌ヴ; WqIWﾐデW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW SWﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗデ;ﾐｷIﾗ Aﾉヮｷﾐﾗ さGく LﾗヴWﾐ┣ﾗﾐｷざ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ ヴWﾐSWヴW aヴ┌ｷHｷﾉW ;ｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗデ;ﾐｷIﾗ Aﾉヮｷﾐﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWﾐピWヴｷが SWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; W SWｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ SWSｷI;ピ ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐWく IﾐﾗﾉデヴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;│┗;ピ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ;ｷ┌ﾗﾉW デWﾏ;ピIｴWが ﾉﾗ ゲa;ﾉIｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ SWﾉﾉげWヴH;が ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗ W ｷﾉ ヴWｷﾏヮｷ;ﾐど
デﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ど
ピ┗ﾗく Lげ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W SｷS;│I; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; ゲ;ヴ< ゲ┗ﾗﾉデ; ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ Gｷ;ヴSｷﾐｷ 
Hﾗデ;ﾐｷIｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ VWｪWデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AゲデWｪﾗ Sｷ PｷW┗W SWﾉ Gヴ;ヮヮ; ふTVぶく

OHｷW│┗ｷ
G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗデ;ﾐｷIﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ S; ;─┌;ヴゲｷ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ｪｷ;ヴSｷﾐｷ 
Hﾗデ;ﾐｷIｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ｷﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ VWｪWデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AゲデWｪﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ┗WｪWデ;┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐピ ヮWSWﾗﾏﾗﾐデ;ﾐｷ W ﾏﾗﾐデ;ﾐｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷが ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ W┗Wﾐピ SｷS;│IﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ﾗゲヮｷデ;ピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌デど
デ┌ヴWが IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Α A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ さAく VｷWIWﾉｷざ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Lげ;│┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗ IｴW ﾗゲヮｷデ; ｷﾉ MUC ふM┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗぶ 
W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;│┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW IｴW ﾉﾗ ヴWﾐSﾗﾐﾗ aヴ┌ｷHｷﾉW S; ヮ;ヴデW SWｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ 
ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ;│┗ｷデ< Sｷ ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉﾉWゲピﾏWﾐピ W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗく 

OHｷW│┗ｷ
GWゲピﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ I┌ﾉデ┌ヴ; ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷき ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ W┗Wﾐピ SｷS;│IﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ﾗゲヮｷデ;ピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌デど
デ┌ヴ;が ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗ W ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉﾉWゲピﾏWﾐピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

Β A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; a;┌ﾐｷゲピI; ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

CWﾐゲｷヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;ピI;が ゲデ┌Sｷ;ヴﾐW ﾉﾗ ゲデ;デﾗが ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ 
ﾉW ;ﾉデヴW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐピ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ F;┌ﾐｷゲピIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷ┗ｷ Iﾗﾏど
ヮヴWゲ; ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴWヴｷ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐピgIｷ ヴｷIｴｷWゲピく Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;┗┗ｷ;デW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷIWヴIｴW ゲ┌ ゲヮWIｷW 
IﾗﾐIWヴデ;デW Iﾗﾐ ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲｷ ;│┗Wヴ< ┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWIｷgIﾗ SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW 
SWﾉﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; aﾗヴWゲデ;ﾉW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐゲWSｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ L┌ヮﾗ ふL┌ヮ┌ゲ I;ﾐｷゲぶ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく 

OHｷW│┗ｷ
RｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴｷIWヴI; a;┌ﾐｷゲピI;く Mﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; W ﾉ; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; 
SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ヮﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヮヴW┗ｷゲピ S; RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰく AIケ┌ｷゲｷヴW S;ピ IｴW ﾏW─;ﾐﾗ ｷﾐ IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾉ; 
ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ ﾉ┌ヮﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉ ゲﾗ─ﾗHﾗゲIﾗ W ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ  

Γ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW O;ゲｷ Sｷ C;げ MWﾉﾉﾗ W RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW BﾗIIｴW Sｷ Pﾗ 
 Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

NWﾉ ヲヰヲヱ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげ;qS;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ CWﾐデヴﾗ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ W ヮ┌ﾐデﾗ ヴｷゲデﾗヴﾗ SWﾉﾉげO;ゲｷ Sｷ C;げ MWﾉﾉﾗ W SWﾉど
ﾉ; RN BﾗIIｴW Sｷ Pﾗく VWヴヴ< ┗;ﾉ┌デ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷ IｴW a;┗ﾗヴｷゲI; 
;ﾐIｴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;ピ W IｴW ヮヴW┗WS; ;│┗ｷデ< Sｷ ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ WS┌I;┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷど
ゲピI;が ;│┗ｷデ< デ┌ヴｷゲピIﾗどﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴWが Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ a;┌ﾐｷゲピIﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく LげAｪWﾐ┣ｷ; ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ< 
ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉげO;ゲｷ ふデ;HWﾉﾉﾗﾐｷゲピI;が ゲデ;IIｷﾗﾐ;デWが C;ゲﾗﾐWぶ W SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗ 
;SｷHｷデﾗ ; CWﾐデヴﾗ Vｷゲｷデ;デﾗヴｷく

OHｷW│┗ｷ A─┌;ヴW ┌ﾐ; ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWﾉﾉげ;ヴW;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾐピWヴｷゲピI; Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉW Γくヵ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉW X aヴWケ┌Wﾐデ;デ; S; ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW S┌ヴ;ﾐデW デ┌─ﾗ ﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ IｴW 
aヴ┌ｷゲIW SWｷ ゲWﾐピWヴｷが SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ W SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;│ ふIﾗﾏW ;S Wゲく ﾉW デﾗヴヴW─W Sｷ ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┗ｷa;┌ﾐ;ぶ 
IｴW ﾐW ヴWﾐSﾗﾐﾗ ;ｪW┗ﾗﾉW ﾉ; ヮWヴIﾗヴヴWﾐ┣; ; ヮｷWSｷ W ｷﾐ HｷIｷIﾉW─;く Sｷ ｷﾐデWﾐSW ヮWヴデ;ﾐデﾗ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴW ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;│┗ｷデ< 
Sｷ ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ;ｷ gﾐｷ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;く

OHｷW│┗ｷ
M;ﾐデWﾐWヴW ｷﾐ H┌ﾗﾐﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW ﾉ; ゲWﾐピWヴｷゲピI; Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉW ふVEぶ 
ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷピ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

SWﾐピWヴｷゲピI; ヮWヴIﾗヴヴｷHｷﾉW W ゲｷI┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴﾗ I│Iﾗ PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ; ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヱヶくヲ

ﾉW─く ;ぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ;く L; ヮヴWゲWﾐデW ゲIｴWS; 
IﾗﾐゲｷSWヴ; ;│┗ｷデ<が Iﾗゲピ W ヴｷI;┗ｷ ｷヮﾗピ┣┣;ﾐSﾗ IｴW ┌ﾐ W┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ｷﾐｷ┣ｷ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ｷﾐ S;デ; ヰヱくヰΑくヲヰヲヱく 
Dﾗヮﾗ デ;ﾉW S;デ; ゲｷ WdW─┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ┗WヴｷgI; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< IﾗﾐSﾗ─Wが Iﾗﾐ ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Iﾗﾐど
デヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ┗ｷｪWﾐデW ﾐWｷ ゲW─ﾗヴｷ Sｷ ;│┗ｷデ<が ﾗﾉデヴW IｴW ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが ヮWヴﾏWゲゲｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW W ┌デWﾐ┣W Sｷ ┗;ヴｷﾗ ピヮﾗく LW ┗WヴｷgIｴW 
IﾗﾏヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾐIｴW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CWﾐデヴﾗく

OHｷW│┗ｷ
 Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;│┗ｷデ< IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗき
 Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ W gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

に M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴWき
に RｷI;S┌デ; ヮﾗゲｷピ┗; ヮWヴ ﾉ; ﾏﾗﾉﾉ┌ゲIｴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヴくヵヲヵがヰヰ

 

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴｷ I│Iｷ BﾗﾐWﾉﾉﾗ W V;ﾉS;ゲピIﾗ ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヱヶくヲ

ﾉW─く ;ぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ WdW─┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ┗WヴｷgI; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ｷ│Iｷ BﾗﾐWﾉﾉﾗ W V;ﾉS;ゲピIﾗ S;ピ ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐWが 
Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Sｷ ;─Wゲデ;ヴW ﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< IﾗﾐSﾗ─W S;ｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗｪW│ S; 
ケ┌Wゲピ ヮヴWゲWﾐデ;ピ ｷﾐ a;ゲW Sｷ H;ﾐSﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ Wが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW IﾗﾐSﾗ─W ﾐWｷ 
ゲｷﾐｪﾗﾉｷ CWﾐデヴｷく P;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< ヮﾗゲデ; ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ┗ｷｪWﾐデW ﾐWｷ ゲW─ﾗヴｷ Sｷ 
;│┗ｷデ<が ﾗﾉデヴW ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが ヮWヴﾏWゲゲｷ 
ｷﾐ ｪWﾐWヴW W ┌デWﾐ┣W Sｷ ┗;ヴｷﾗ ピヮﾗく LW ┗WヴｷgIｴW IﾗﾏヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾐIｴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ H┌ﾗﾐﾗ 
ゲデ;デﾗ Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW IﾗﾐゲWｪﾐ;デW ｷﾐ IﾗﾏﾗS;デﾗく 

OHｷW│┗ｷ
 Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ IﾗWヴWﾐ┣; ;│┗ｷデ< SWｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷき
 Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ W gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

 M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ WqIｷWﾐ┣; ゲデヴ┌─┌ヴWき
 RｷI;S┌デW ヮﾗゲｷピ┗W ヮWヴ ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ゲW─ﾗヴｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふヮWゲI; ゲヮﾗヴピ┗;が ﾏﾗﾉﾉ┌ゲIｴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぶく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヴくヵΑヰがヰヰ
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 BｷﾗDｷ┗  

ヱン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; Tヴﾗデ; ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デ; ヱヶくヲ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; デヴﾗデ; ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デ; ﾏ;ﾐｷaWゲデ; ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗W SｷdWヴWﾐ┣W ｪWﾐWピIｴW ｷﾐデヴ;ゲヮWIｷgIｴW ゲ┌ ゲI;ﾉ; ﾏ;IヴﾗｪWﾗｪヴ;gI;く A 
V;ﾉS;ゲピIﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ﾏ;ﾐデWﾐ┌ピ ﾉﾗ│ Sｷ ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デW Sｷゲピﾐピ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉ H;Iｷﾐﾗ ｷSヴﾗｪヴ;gIﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふASｷｪWが 
BヴWﾐデ; W Pｷ;┗Wぶが SWゲピﾐ;ピ ; ヮヴﾗS┌ヴヴW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｷSﾗﾐWﾗ ;ﾉ ヴｷヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗヴゲｷ Sげ;Iケ┌; ﾐWﾉ VWﾐWデﾗく
È ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮヴW┗WSWヴW ｷﾉ ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;ヴIﾗ ヴｷヮヴﾗS┌─ﾗヴｷが ;ｷ gﾐｷ SWﾉ ヴｷﾐゲ;ﾐｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ﾉﾗ│く Sｷ ヴWI┌ど
ヮWヴWヴ< ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ゲWﾉ┗;ピI; ﾗ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S; ゲデヴ┌─┌ヴW ｷ│ﾗｪWﾐｷIｴW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wヴヴ< 
;ﾉﾉW┗;デﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; Sｷ ケ┌;ヴ;ﾐデWﾐ; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ｪWﾐWピIｷく 
S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW Wゲゲﾗ ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW ;ﾉﾉW┗;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デWく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐど
デW ヮWヴ ﾉげｷSWﾐピgI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｷSﾗﾐWﾗ ﾐWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ VWﾐWデﾗ W TヴWﾐピﾐﾗ Aﾉデﾗ ASｷｪWが Sｷ ┌ﾐ 
EﾐデW ゲIｷWﾐピgIﾗ ヮWヴ ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ｪWﾐWピIｴW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIｴW W SWﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ PWゲI;デﾗヴｷ Sヮﾗヴピ┗ｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

OHｷW│┗ｷ
 PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｪWﾐWピIﾗ SWﾉﾉ; Tヴﾗデ; ﾏ;ヴﾏﾗヴ;デ; ﾐWﾉ VWﾐWデﾗき
 T┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; ゲヮWIｷWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

 Tヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< ゲ┌ H;ゲW ｪWﾐWピI; デヴ;ﾏｷデW ﾏｷIヴﾗIｴｷヮ Sｷ デ┌│ ｷ ヮWゲIｷ ;ﾉﾉW┗;ピき
 PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ヴｷヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< ｪWﾐWピI;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヱヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW ゲヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW IｴW ﾐﾗﾐ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾏヮ┌デ;ピ ;ｷ 
CSC SWｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷく Sｷ WﾉWﾐI;ﾐﾗ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ WﾐWヴｪｷ; WﾉW─ヴｷI;が ｪ;ゲ ﾏWデ;ﾐﾗが ;Iケ┌; ヮﾗデ;HｷﾉWが デWﾉWaﾗﾐﾗが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;が ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ヮ┌ﾉｷ┣ｷ;が デ;ゲゲW ;┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲピIｴWが I;ヴH┌ヴ;ﾐデWが ゲﾏ;ﾉピﾏWﾐデﾗ ヴｷg┌ピが デ;ゲゲ; ゲﾏ;ﾉピﾏWﾐデﾗ ヴｷg┌ピ W 
IﾗﾐデヴｷH┌ピ Iﾗﾐゲﾗヴピﾉｷが I;ﾐIWﾉﾉWヴｷ;が ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ aﾗデﾗIﾗヮｷ;デヴｷIｷが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW WSｷﾉWが WﾉW─ヴｷI; W ｷSヴ;┌ﾉｷI;が ゲヮWゲW ヮﾗゲデ;ﾉｷが 
ケ┌ﾗデW ;ゲゲﾗIｷ;ピ┗Wが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪｷ;ヴSｷﾐ;ｪｪｷﾗが ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷ W ヴｷ┗ｷゲデWが ゲヮWゲW IﾗヴヴｷWヴｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗく

OHｷW│┗ｷ M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ TｴｷWﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

G;ヴ;ﾐピヴW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW W ﾉW aﾗヴﾐｷデ┌ヴW SWﾉﾉW ┌デWﾐ┣W W ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヴWｪﾗﾉ;ヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ど
ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ TｴｷWﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗

ヱヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;H ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷ; W BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ど 
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┗WﾐWデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW ;│┗ｷデ< ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ゲｷ IﾗﾐIヴWピ┣┣;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾐ;ﾉｷピIｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;ど
ピ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾏｷIヴﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ヮ;デﾗｪWﾐｷ W SWデWヴｷﾗヴ;ﾐピ W Iﾗﾐ ;│┗ｷデ< ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピI; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; 
ｷｪｷWﾐｷIﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ふIｴ;ﾉﾉWﾐｪW デWゲデが ゲデ┌Sｷ Sｷ ゲｴWﾉa ﾉｷaWが ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ﾗｪｪW─ﾗ Sｷ 
HヴW┗W─ﾗが WIIくぶく Tヴ;ﾏｷデW ｷﾉ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ┗ｷWﾐW ﾗdWヴデ; ┌ﾐ; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; H;ゲ;デ; ゲ┌ ;│┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉｷピIｴW 
;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIｴW デヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲｷ Iｷデ;ﾐﾗ ｷSWﾐピgI;┣ｷﾗﾐｷ W ピヮｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｪWﾐWピIｴW Sｷ H;─Wヴｷ ﾉ;│Iｷ W Sｷ ﾉｷW┗ｷピ 
ｷゲﾗﾉ;ピ S; ヮヴﾗSﾗ│ ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ﾗ S; Iﾗﾉデ┌ヴW ゲデ;ヴデWヴ W ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ﾏﾗﾉWIﾗﾉ;ヴｷく

OHｷW│┗ｷ
OdヴｷヴW ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピIﾗ ｷﾐ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷ; W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; ;ﾉﾉW ｷﾐS┌ゲデヴｷW Sｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ ┌ピﾉW 
; ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ゲIWﾉデW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW SWﾉﾉW ｷﾐS┌ゲデヴｷW ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ W SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どΑヰくヰヰヰがヰヰ

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ OヴピI

ヱヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ ;│┗ｷデ< SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ 
ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ┗WｪWデ;ﾉW

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ヮWヴ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷW 
ﾗヴピIﾗﾉW W aヴ┌│IﾗﾉW ﾗｪｪW─ﾗ SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;デ; ﾐWﾉ ヲヰヱΓ ケ┌;ﾐSﾗ X ゲデ;デ; デヴ;ゲaWヴｷデ; ﾐWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ 
TｴｷWﾐW ┌ﾐ; ヮ;ヴデW SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｪWﾐWピIﾗ ┗WｪWデ;ﾉWく Cﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲIｷWﾐピど
gIﾗ Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲピ SWﾉ ゲW─ﾗヴWが ┗Wヴヴ< ┗;ﾉ┌デ;デ; ;ﾐIｴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ デWゲデ;ヴW ﾏWデﾗSｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW IｴW 
IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ ﾗ│ﾏｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ┗ｷデ; SWｷ Iﾉﾗﾐｷく AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デ; S; ┌ﾐ ;SWｪ┌;デﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
aﾗヴﾏ;ピ┗ﾗが ;┗ヴ< ｷﾐｷ┣ｷﾗ ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗WｪWデ;ﾉW Sｷ P;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; ヮヴﾗSﾗ─ﾗ S; ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W 


OHｷW│┗ｷ
O│ﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｪWﾐWピIﾗ ┗WｪWデ;ﾉWく AｪW┗ﾗﾉ;ヴW ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ WゲヮWヴピ 
┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ Sｷ ゲW─ﾗヴW IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮヴﾗｪW│ Sｷ ヴｷIWヴI;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S; ヮ;ヴデW SWｷ デWIﾐｷIｷ SWｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ TｴｷWﾐW ヮWヴ ヮﾗデWヴ S;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐﾐﾗど
┗;ピ┗ｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ ゲW─ﾗヴWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ 

ヱΑ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CWﾐデヴﾗ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW FWヴﾏWﾐピ ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ CWﾐデヴﾗ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW FWヴﾏWﾐピ X ┌ﾐ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ヮヴﾗS┌│┗; SWﾉﾉげIゲピデ┌デﾗ Sｷ TｴｷWﾐWが ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デ; ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
Iﾗﾉデ┌ヴW ゲデ;ヴデWヴ ﾉｷﾗgﾉｷ┣┣;デW ヮWヴ ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ふゲW─ﾗヴW ﾉ;│WヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗが ｷﾐゲ;II;ピが H;─Wヴｷ ヮヴﾗHｷﾗピIｷ 
W ヮヴﾗSﾗ│ S; aﾗヴﾐﾗぶく Iﾉ CWﾐデヴﾗ IﾗｪﾉｷW ﾗｪﾐｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W Iﾗﾉデ┌ヴW ゲデ;ヴデWヴ ﾉｷﾗgﾉｷ┣┣;デW 
;┌デﾗIデﾗﾐW ;S;─W ; ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ W SWﾉﾉW 
HW┗;ﾐSW aWヴﾏWﾐデ;デWく È ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ S;ﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲ┌ ゲI;ﾉ; ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ W ケ┌Wﾉﾉﾗ 
SWﾉ L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Q┌;ﾉｷデ< IｴW ｪ;ヴ;ﾐピゲIW ｷﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷgIｴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W ｷｪｷWﾐｷIﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWｷ 
aWヴﾏWﾐピく

OHｷW│┗ｷ
S;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾏｷIヴﾗHｷI; SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ど
ヴｷ ﾐWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾉデ┌ヴW ﾏｷIヴﾗHｷIｴW ヮWヴ ヮヴﾗIWゲゲｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピ W SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どンヴヰくヰヰヰがヰヰ

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヱΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデ< SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ X ゲﾗゲデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ CWﾐデヴﾗ ﾐWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮ;ﾐWﾉく VｷWﾐW ;ヮど
ヮﾉｷI;デ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWゲIヴｷ│┗; IｴW ┌ピﾉｷ┣┣; ヮ;ﾐWﾉ Sｷ WゲヮWヴピが ┗ﾗﾉデ; ; Wゲ;ﾉデ;ヴW ﾉW SｷdWヴWﾐ┣W デヴ; ヮヴﾗSﾗ│が ヮWヴ ┗WヴｷgI;ヴW 
ﾉ; Iﾗﾐｪヴ┌Wﾐ┣; ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ﾗ I;ヮｷデﾗﾉ;ピ WS WdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ヴｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ WゲｷゲデWﾐピ デヴ; I;ヴ;─Wヴｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉｷ 
W I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ｷﾐデヴｷﾐゲWIｴW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピく VWﾐｪﾗﾐﾗ IﾗﾐSﾗ─W ヮヴﾗ┗W ゲ┌ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷが ヮWヴ WゲヮヴｷﾏWヴW ┌ﾐ 
ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ Sｷ ｪヴ;SｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ｷ ヮヴﾗSﾗ│ W ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗく EゲデWヴﾐ;ﾏWﾐデW ヮ;ヴデWIｷヮ; ; IﾗﾐIﾗヴゲｷ W 
ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 

OHｷW│┗ｷ O│ﾏｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWゲ Sｷ ﾏWヴI;デﾗが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉW ゲヮWIｷgIｷデ<く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Pヴﾗgﾉｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ┗WヴｷgI; SWﾉﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ; DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWき ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; 
Sｷ┗WヴゲW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヲヰくヰヰヰがヰヰ
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 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヱΓ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ IｴｷﾏｷI; ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗﾐﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;が ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< W ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗSﾗ│ ｷﾐ 
デ┌─W ﾉW a;ゲｷ SWﾉﾉ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮWヴ ;ヴヴｷ┗;ヴW ;ﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ 
gﾐｷデﾗく LW ;│┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗぎ
 ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW IｴｷﾏｷIｴW ﾏWヴIWﾗﾉﾗｪｷIｴWが ﾐ┌デヴｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピき
 ヴｷIWヴI; Sｷ ヴWゲｷS┌ｷ W Iﾗﾐデ;ﾏｷﾐ;ﾐピ IｴｷﾏｷIｷ ;ｷ gﾐｷ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷき
 ┗WヴｷgIｴW Sｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗき
 ゲデ┌Sｷ Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW gゲｷIﾗどIｴｷﾏｷI; Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ W ﾐﾗﾐが ;ﾉ gﾐW SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ;ﾐ;ﾉｷピIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wく

OHｷW│┗ｷ Aq;ﾐI;ヴW ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾗdヴｷヴW ヮヴﾗSﾗ│ ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌─ﾗ ゲｷI┌ヴｷ ﾏ; ;ﾐIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

C;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ<が ピヮｷIｷデ< W ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐピく MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ デWIﾐｷIｴW 
;ﾐ;ﾉｷピIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヴヰくヰヰヰがヰヰ

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ ヱヶくヱ

ﾉW─く Hぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;─Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW 
W ;ﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WｪWデ;ﾉWが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW W ;ﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デW ｷﾐ 
I;ﾏヮﾗく S┌ ﾗﾉデヴW ｷﾉ ヵヰХ SWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW ┗ｷWﾐW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW Iﾗﾏ┌ﾐW 
; デ┌─W ﾉW ;┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ヲヵХ SWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW ;ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヱヰくヱ SWﾉ PSR ふ;ｪヴｷど
Iﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ど ゲﾗSﾗぶく Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉWく GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW aﾗヴWゲデ;ﾉW W 
SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ┗ｷゲｷデ;く P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ BｷﾗﾐWデ ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW IWヴW;ﾉｷく

OHｷW│┗ｷ
R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾉﾗ─; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW 
Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWW Sｷd┌ゲW ﾐWﾉﾉ; ﾐﾗゲデヴ; ヴWｪｷﾗﾐWく O─WﾐWヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾏ;ｷゲが aヴ┌ﾏWﾐデﾗ W ゲﾗｷ;く Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ S; デヴ;ゲaWヴｷヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

N┌ﾗ┗W デWIﾐｷIｴW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ W ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヱヶくヱ

ﾉW─く Hぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
GWゲピﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷっﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ IｷヴI; ｷﾉ ヵヰХ SWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW ;┣ｷWﾐど


OHｷW│┗ｷ

R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ SWﾉﾉW Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉｷ Sｷd┌ゲW ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ S; デヴ;ゲaWヴｷヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげWqI;Iｷ; 
SWﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ┗┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾐ┌デヴｷWﾐピ IｴｷﾏｷIｷが ヮヴﾗS┌ヴヴW Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; ; ゲIﾗヮﾗ 
WﾐWヴｪWピIﾗが ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ヴｷS┌ヴヴW ┌ﾐ; IWヴデ; ケ┌;ﾐピデ< Sｷ ;ﾐｷSヴｷSW I;ヴHﾗﾐｷI; ;デﾏﾗゲaWヴｷI;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ SWﾉﾉW Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉｷ Sｷd┌ゲW 
ｷﾐ VWﾐWデﾗ W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ S; デヴ;ゲaWヴｷヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげWaど
gI;Iｷ; SWﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ┗┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾐ┌デヴｷWﾐピ IｴｷﾏｷIｷが ヮヴﾗS┌ヴヴW Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; ; 
ゲIﾗヮﾗ WﾐWヴｪWピIﾗが ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ヴｷS┌ヴヴW ┌ﾐ; IWヴデ; ケ┌;ﾐピデ< Sｷ ;ﾐｷSヴｷSW I;ヴHﾗﾐｷI; ;デﾏﾗゲaWヴｷI;く 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 F┌ﾐ┣GWﾐ

 A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ

ﾉW─く Hぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;く M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; デヴ;─ﾗヴｷ ┗WIIｴｷぎ ｷﾐ ヮ;ヴど
ピIﾗﾉ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ デヴ;─ﾗヴｷ Sｷ ﾗﾉデヴW ンヰ ;ﾐﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; ┌ﾐ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ﾗヴW ﾉ;┗ﾗヴ;ピ┗W IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ 
ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴW─; ;│┗ｷデ< W IｴW ﾐWﾉ HヴW┗W ﾐﾗﾐ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲﾗゲピデ┌ｷピく IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ Sｷ デヴ;─ヴｷIｷ 
ｷSﾗﾐWW ;ﾉﾉ; ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾏﾏWSｷ;デ; ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲデﾗ S;デﾗ IｴW ｷﾐ A┣ｷWﾐS; ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ デヴ;─ﾗヴｷ Iﾗﾐ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲヮWIｷgIｴW ふﾏﾗﾐｷデﾗヴが I;Hｷﾐ; ヮヴWゲゲ┌ヴｷ┣┣;デ; W gﾉデヴｷ ;S;│ ; デヴ;─;ﾏWﾐピ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷが WIIくぶ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;ど
ピ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; W ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲピ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐWく 

OHｷW│┗ｷ

ヱく G;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;き 
ヲく WゲデWﾐSWヴW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ デヴ;─ヴｷIｷ S;デ;デW ﾏ; ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ W ヴWﾐSWヴﾉW ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;ピ┗W ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; 

ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗが ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;き 
ンく S;ヴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< ;S ;ﾉI┌ﾐW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW ┌ﾐ S;ﾐﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ｷヴヴWヮ;ヴ;HｷﾉW ;ﾉﾉげA┣ｷWﾐS;が 

ケ┌;ﾉｷ ｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ ﾐWﾉ ┗ｷｪﾐWデﾗ W ｷ SｷゲWヴHｷ W デヴ;─;ﾏWﾐピ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

 G;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; WS WゲデWﾐSWヴW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾐ ;─Wゲ; Sｷ ヴｷﾐｪｷﾗ┗;ﾐｷヴW ｷﾉ ヮ;ヴIﾗ ﾏ;IIｴｷﾐWき 
 Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW ﾐWｷ ﾏﾗﾏWﾐピ ヮｷ┍ SWﾉｷI;ピが ケ┌;ﾉｷ ゲWﾏｷﾐW W デヴ;─;ﾏWﾐピ ｷﾐ I┌ｷ ;ﾐIｴW HヴW┗ｷ 

ヴｷデ;ヴSｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ I;┌ゲ;ヴW S;ﾐﾐｷ デWIﾐIｷIｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ヴｷﾉW┗;ﾐピく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヲン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< GWゲピﾗﾐW Iﾏヮｷ;ﾐピ Rｷゲﾗヴゲ; 
 ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ;Iケ┌; ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデW IﾗゲピWヴﾗぎ I;ヮデ;┣ｷﾗﾐWが ゲデﾗII;ｪｪｷﾗ W ヴｷSｷゲデヴｷH┌ど
┣ｷﾗﾐW ; ┌ゲﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W ヮWヴ ﾉ; ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき ;SWｪ┌;ﾏWﾐピ ゲ┌ﾉﾉ; 
H;ゲW SWﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; SWｷ Iﾗヴゲｷ Sげ;Iケ┌;く 

OHｷW│┗ｷ
GWゲピﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ;Iケ┌;が ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗Wが SWｷ ヮヴﾗｪW│ ふIWMPRAISEが AGRIGNNSが 
AGROFORCARBぶ W ﾗ┗W ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉWく F;HHｷゲﾗｪﾐｷぎ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐピゲピど
I; W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW W SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;│く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; W ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌; SﾗﾉIWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC

ヲヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ X Iﾗゲピデ┌ｷデ; S; S┌W Iﾗヴヮｷ ゲデ;II;ピ Iﾗﾐ ゲ┌ヮWヴgIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ ヲヱヴ ｴ;く L; SAU X ヮヴW┗;ﾉWﾐど
デWﾏWﾐデW SWゲピﾐ;デ; ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ W IﾗﾏW ﾉW ;ﾉデヴW ;┣ｷWﾐSW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ｴ; ﾉ; gﾐ;ﾉｷデ< WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ デWゲデ;ヴW 
W ﾏW─WヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ W デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W IﾗﾐゲWﾐピヴﾐW ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W aﾗヴWゲデ;ﾉWく 
GWゲピﾗﾐW ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;ぎ ｪヴ;ﾐﾗ ｴ; ヴΑがΑンが ﾏ;ｷゲ デヴｷﾐIｷ;デﾗ ｴ; ヱΑがンンが ﾏ;ｷゲ ｪヴ;ﾐWﾉﾉ; ｴ; ンヰがヲΒが ゲﾗｷ; ｴ; ヴヴがヴヰが 
ゲﾗｷ; ゲWIﾗﾐSﾗ ヴ;IIﾗﾉデﾗ ｴ; ヱンがンΓが HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ｴ; Αがヵヰが aヴ┌─Wデﾗ ｴ; ヶがヵヰが ヮｷ;ﾐデW S; ﾉWｪﾐﾗ ｴ; ヱヰがヶヱが ヮ;ゲIﾗﾉﾗ ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ 
ｴ; ヶがヶヱが ヮｷﾗヮヮｷ S; ﾉWｪﾐﾗ ｴ; ヴが ﾐﾗIIｷﾗﾉﾗ ｴ; ヱがンヰが ゲｷﾉヮｴｷW ｴ; ヰがΑヰが ヮ;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; ｴ; ヰがΒヶく

OHｷW│┗ｷ
R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾉﾗ─; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉど
ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWW Sｷd┌ゲW ﾐWﾉﾉ; ﾐﾗゲデヴ; ヴWｪｷﾗﾐWく O─WﾐWヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾏ;ｷゲが aヴ┌ﾏWﾐデﾗ W ゲﾗｷ;く VWヴｷgI;ヴW 
ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ; ヮ;ヴピヴW S;ﾉﾉ; ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデヴ┞く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

R;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ Sｷ PLV ヮヴW┗ｷゲピ S;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ┗WヴｷgI;ヴW ゲ┌ ﾉ;ヴｪ; ゲI;ﾉ; ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヱくヱヴヶがヰヰ
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヲヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷく M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWｷ デヴ;─ﾗヴｷ ┗WIIｴｷく Iﾐ 
ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ デヴ;─ﾗヴｷ Sｷ ﾗﾉデヴW ンヰ ;ﾐﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; ┌ﾐ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ﾗヴW ﾉ;┗ﾗヴ;ピ┗W IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐど
ゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴW─; ;│┗ｷデ< W IｴW ﾐWﾉ HヴW┗W ﾐﾗﾐ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲﾗゲピデ┌ｷピく Iﾐ A┣ｷWﾐS; ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ デヴ;─ﾗヴｷ Iﾗﾐ 
Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷgIｴW IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;ピ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; W ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲピ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ

ヱく G;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ IﾗヴヴW─ﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;き 
ヲく  WゲデWﾐSWヴW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ デヴ;─ヴｷIｷ S;デ;デWが ﾏ; ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷが W ヴWﾐSWヴﾉW ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;ピ┗W ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ 

┗ｷゲデ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗが ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;き 
ンく S;ヴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< ;S ;ﾉI┌ﾐW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ケ┌;ﾉｷ ｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ ﾐWﾉ ┗ｷｪﾐWデﾗ W ｷ SｷゲWヴHｷ W 

デヴ;─;ﾏWﾐピ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヱく  EqI;Iｷ; WS WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉｷき 
ヲく ｪ;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; WS WゲデWﾐSWヴW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾐ ;─Wゲ; Sｷ ヴｷﾐｪｷﾗ┗;ﾐｷヴW ｷﾉ ヮ;ヴIﾗ ﾏ;IIｴｷﾐWき 
ンく Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW ﾐWｷ ﾏﾗﾏWﾐピ ヮｷ┍ SWﾉｷI;ピが ケ┌;ﾉｷ ゲWﾏｷﾐW W デヴ;─;ﾏWﾐピが ｷﾐ I┌ｷ ;ﾐIｴW HヴW┗ｷ 

ヴｷデ;ヴSｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ I;┌ゲ;ヴW S;ﾐﾐｷ デWIﾐｷIｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ヴｷﾉW┗;ﾐピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヲヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ┗ｷｪﾐWデﾗ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ┗ｷｪﾐWデﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWく M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ﾏヮﾗ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾉﾗﾐ;ﾉW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
Iﾗﾐ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ゲﾗ─ﾗヮﾗゲデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ;ﾉ gﾐW Sｷ ;IIWヴデ;ヴW ﾉげ;ゲゲWﾐ┣; SWｷ ┗ｷヴ┌ゲ ヮヴW┗ｷゲピ S;ﾉﾉ; 
ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWく Sﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ ;ゲヮｷヴ;ﾐピ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ PヴﾗゲWIIﾗが VWヴS┌┣┣ﾗが C;ヴﾏWﾐWヴWが R;Hﾗゲﾗ Pｷ;┗Wが R;Hﾗゲﾗ 
VWヴﾗﾐWゲW W RWaﾗゲIﾗ S;ﾉ PWS┌ﾐIﾗﾉﾗ Rﾗゲゲﾗく
M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ﾏヮﾗ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗WIIｴｷW ┗;ヴｷWデ< SWﾉ VWﾐWデﾗ ふヮヴﾗｪW─ﾗ BｷﾗﾐWデぶ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Wヴﾗど
ゲｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;く
T┌─; ﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW ┗ｷデ;デ; ふヴがΑ ｴ;ぶ ┗ｷWﾐW Iﾗﾉピ┗;デ; Iﾗﾐ デWIﾐｷIｴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ﾉﾗ─; ｷﾐデWｪヴ;デ;く

OHｷW│┗ｷ

S;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ┗ｷピIﾗﾉ; ゲｷ; IﾗﾏW ┗;ﾉﾗヴW ｷﾐ ゲYが ゲｷ; IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デWﾉ; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉW 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ピヮｷIｴWく 
R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮど
ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉﾗ─; ｷﾐデWｪヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐWヴW Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ┗;ヴｷWデ< Sｷ ┗ｷデW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗WIIｴｷW ┗;ヴｷWデ< SWﾉ VWﾐWデﾗ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
WヴﾗゲｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;く F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ H;ゲ;デW ゲ┌ ┗;ヴｷWデ< ゲデﾗヴｷIｴW W Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 AｪヴCﾗﾐゲ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヲΑ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS;ぎ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ デWIﾐｷIｴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐピ 
ゲヮWIｷW WS W─;ヴｷ ｷﾐ┗Wゲピピぎ ﾏ;ｷゲ ｴ; ヲΑが aヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｴ; ヲヰ W ゲﾗｷ; ｴ; ヲヰく
P;ヴデW SWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW X ﾗII┌ヮ;デ; S; Iﾗﾐaヴﾗﾐピ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ Sｷ ゲﾗｷ;く S┌ﾉ ヵヰХ SWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴgIｷW ┗ｷWﾐW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗど
Iﾗﾉﾉﾗ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW Iﾗﾏ┌ﾐW ; デ┌─W ﾉW ;┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 

OHｷW│┗ｷ
R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾉﾗ─; ｷﾐデWｪヴ;デ; 
SWﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWW Sｷd┌ゲW ｷﾐ VWﾐWデﾗく O─WﾐWヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾏ;ｷゲが aヴ┌ﾏWﾐデﾗ W ゲﾗｷ;く Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ S; デヴ;ゲaWヴｷヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW W ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ I;ヮ;Iｷデ< 
IﾗﾏヮWピピ┗;く MｷｪﾉｷﾗヴW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗが Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ W デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ ゲW─ﾗヴW 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヴくΒンヲがヰヰ

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
GWゲピﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷぎ ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ IｷヴI; ヴヰ W─;ヴｷ Sｷ HﾗゲIﾗ SｷゲデヴｷH┌ｷピ ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷﾉ g┌ﾏW ZWヴﾗ W 
ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ ﾏWゲゲｷ ; Sｷﾏﾗヴ; IｷヴI; ヱヰ ﾆﾏ Sｷ a;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐW HﾗゲI;デW ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW a;ゲIW Sｷ ﾏｷピｪ;┣ｷﾗﾐW ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷﾉ P;ゲゲ;ﾐデW 
;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW Sｷ MWゲデヴWく

OHｷW│┗ｷ

R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW W SｷdﾗﾐSWヴW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ SWﾉﾉW Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉｷ Sｷd┌ゲW 
ｷﾐ VWﾐWデﾗ W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ S; デヴ;ゲaWヴｷヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげWaど
gI;Iｷ; SWﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ┗┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾐ┌デヴｷWﾐピ IｴｷﾏｷIｷが ヮヴﾗS┌ヴヴW Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; ; 
ゲIﾗヮﾗ WﾐWヴｪWピIﾗが ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ヴｷS┌ヴヴW ┌ﾐ; IWヴデ; ケ┌;ﾐピデ< Sｷ ;ﾐｷSヴｷSW I;ヴHﾗﾐｷI; ;デﾏﾗゲaWヴｷI;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ I;ヮ;Iｷデ< IﾗﾏヮWピピ┗;く 
MｷｪﾉｷﾗヴW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗが Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ W デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ W a┌ﾗヴｷ 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヵくヰヰヰがヰヰ
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヲΓ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ;く M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; デヴ;─ﾗヴｷ ┗WIIｴｷぎ ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ S┌W デヴ;─ﾗヴｷ Fｷ;デ ヶΒヰ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;ピ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮｷ┍ Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ﾏ;IIｴｷﾐ; ヮヴWゲWﾐデW ｷﾐ 
A┣ｷWﾐS; W IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ gﾉ;ヴｷが ヮﾗデ;デ┌ヴ; ┗WヴSW W ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉ ┗ｷｪﾐWデﾗが ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉﾉW a;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐW HﾗゲI;デWが デヴｷﾐIｷ;デ┌ヴW ┗;ヴｷW W ;ﾉデヴｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく Uﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾏｷﾐﾗヴW ┗; a;─ﾗ ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉ Fｷ;デ ヱヵΒヰ 
ｷﾏヮｷWｪ;デﾗ ｷﾐ A┣ｷWﾐS; ヮWヴ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW I;ヴｷIｴｷく Iﾐ A┣ｷWﾐS; ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ S┌W デヴ;─ﾗヴｷ Sﾗデ;ピ Sｷ I;Hｷﾐ; ヮヴWゲゲ┌ど
ヴｷ┣┣;デ; W gﾉデヴｷ ;S;│ ; デヴ;─;ﾏWﾐピ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷが ┌ﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;デﾗ ｷﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ ふNW┘ Hﾗﾉﾉ;ﾐS TNΓヵFぶ W ┌ﾐﾗ ┌ピﾉｷ┣ど
┣;デﾗ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWW ふNW┘ Hﾗﾉﾉ;ﾐS LΑヵぶく T;ﾉｷ ﾏ;IIｴｷﾐW ゲﾗﾐﾗ デ;ﾉﾏWﾐデW ゲヮWIｷgIｴW IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;デW ｷﾐ 
ﾏ;ﾐｷWヴ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ﾐWｷ S┌W ゲW─ﾗヴｷ Wが ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲピが ﾐﾗﾐ ゲｷ ;S;─;ﾐﾗ ;ﾉ S┌ヮﾉｷIW ｷﾏヮｷWｪﾗく 

OHｷW│┗ｷ

ヱく G;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ IﾗヴヴW─ﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;き 
ヲく WゲデWﾐSWヴW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ デヴ;─ヴｷIｷが S;デ;デW ﾏ; ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷが W ヴWﾐSWヴﾉW ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;ピ┗W ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ 

┗ｷゲデ; ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ﾗが ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;き 
ンく S;ヴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< ;S ;ﾉI┌ﾐW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷが ケ┌;ﾉｷ ｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ ﾐWﾉ ┗ｷｪﾐWデﾗが ｷ SｷゲWヴHｷ W 

ｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヱく EqI;Iｷ; WS WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉｷき 
ヲく ｪ;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; WS WゲデWﾐSWヴW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾐ ;─Wゲ; Sｷ ヴｷﾐｪｷﾗ┗;ﾐｷヴW ｷﾉ ヮ;ヴIﾗ ﾏ;IIｴｷﾐWき 
ンく ;┗WヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ﾏW┣┣ﾗ Sﾗデ;デﾗ Sｷ I;Hｷﾐ; ヮヴWゲゲ┌ヴｷ┣┣;デ; ｷSﾗﾐWﾗ ;ﾉﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Iﾗﾐ 

S┌ヮﾉｷIW ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ W Iﾗﾉデ┌ヴW WヴH;IWWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 OヴピI  F┌ﾐ┣GWﾐ

ンヰ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; 
Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾗHｷW│┗ｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ﾗヴピIﾗﾉﾗ W ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷIWヴI;っゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴWゲ┌ヮヮﾗﾐW ゲｷピ 
ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ WゲヮWヴｷﾏWﾐピ Sｷ I;ﾏヮﾗ W Sｷ ゲWヴヴ; Iﾗﾐ ﾉ; Sｷﾐ;ﾏｷIｷデ<っWﾉ;ゲピIｷデ< ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ; ヴｷゲヮﾗﾐSWど
ヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く Cｷﾘ Iﾗﾏヮﾗヴデ; ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;ゲゲｷﾏ; WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉげ;ﾏヮｷﾗ ヮ;ヴIﾗ Sｷ ﾏ;IIｴｷﾐWが 
;─ヴW┣┣;デ┌ヴW W ゲデヴ┌─┌ヴW Sｷ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; 
H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ゲWヴヴｷIﾗﾉｷ W SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ ┌デWﾐ┣W ﾐﾗﾐIｴX ﾉW ゲヮWゲW ヮWヴ ﾉW ヮ┌ﾉｷ┣ｷW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW W ﾉ; ゲ;ﾐｷgI;ど
┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐピ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく

OHｷW│┗ｷ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW gﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗W ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; デWIﾐｷIﾗ ｷ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ W ｷ デWIﾐｷIｷ ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

ALLEGATO A pag. 46 di 128DGR n. 436 del 06 aprile 2021

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 171_______________________________________________________________________________________________________







 OヴピI  BｷﾗDｷ┗ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ンヱ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉW ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふWゲデヴｷﾐゲWI; W ｷﾐデヴｷﾐゲWI;ぶが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; 
ｪWﾐWピIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉ ｪWヴﾏﾗヮﾉ;ゲﾏ; ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗ W ﾗヴピIﾗﾉﾗ ;┌デﾗIデﾗﾐﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ふWゲく ;ゲヮ;ヴ;ｪﾗが I;ヴIｷﾗaﾗ ┗ｷﾗﾉW─ﾗ 
┗WﾐWデﾗが ┗;ヴｷW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヴ;SｷIIｴｷ ┗WﾐWピが ;ｪﾉｷ ヮﾗﾉWゲ;ﾐｷが ヮ;デ;デ; SﾗﾉIW W ヮﾗﾏﾗSﾗヴﾗ Sｷ ピヮﾗﾉﾗｪｷW ﾉﾗI;ﾉｷぶく

OHｷW│┗ｷ CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ゲヮWIｷW ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉW ｷﾐ ┗ｷ; Sｷ Wゲピﾐ┣ｷﾗﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ｪWﾐWピIﾗどゲ;ﾐｷど
デ;ヴｷﾗ SWﾉ ｪWヴﾏﾗヮﾉ;ゲﾏ; ﾗヴピIﾗﾉﾗ W ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗ ;┌デﾗIデﾗﾐﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗく A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWSSｷデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ｷﾐﾐWゲIﾗ Sｷ 
ﾐ┌ﾗ┗W gﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌│┗W W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷっ┗;ヴｷWデ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 OヴピI  BｷﾗDｷ┗

ンヲ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W 
ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐヮ┌デ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗﾉﾉ;┌Sﾗ SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲヮWIｷW ﾗヴピIﾗﾉW W ｡ﾗヴｷIﾗﾉW ゲﾗ─ﾗ ｷﾉ ヮヴﾗgﾉﾗ ケ┌;ﾐピどケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ﾗ W 
ゲデ┌Sｷﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐヮ┌デ IｴｷﾏｷIｷく Sデ┌Sｷﾗ Sｷ デWIﾐｷIｴW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ 
ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐデヴｷﾐゲWI; SWﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗく Sデ┌Sｷﾗ Sｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W Sｷ SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; W Hｷﾗﾉﾗｪｷど
I; ｷﾐ Iﾗﾉデ┌ヴ; ヮヴﾗデW─; W ｷﾐ ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐWヴW ﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; 
┗;ヴｷWデ;ﾉW SWﾉﾉW ゲヮWIｷW ﾗヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉｷ S; ┗;ゲﾗ gﾗヴｷデﾗ ヮｷ┍ ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐピ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ ┗WﾐWピが ﾐﾗﾐIｴY ┗WヴｷgI; SWﾉﾉげ;ヮど
ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐWヴW ｷ Iﾗゲピ W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ┌ﾐげWﾉW┗;デ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗく

OHｷW│┗ｷ
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲピ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;┌ど
ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ケ┌;ﾉｷデ;ピデ┗ｷ W ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ デWIﾐｷIｴW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ 
WIﾗゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ S; Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲW─ﾗヴｷ ﾗヴピIﾗﾉﾗ W ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく D;ヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW 
ﾐﾗ┗ｷデ< ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ﾗヴピIﾗﾉW W ｡ﾗヴｷIﾗﾉW W ゲ┌ デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWく A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWSSｷピ┗ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉW 
ふヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴ;ヴｷWぶく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 OヴピI BｷﾗDｷ┗ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ンン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; W CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど OヴピIﾗﾉデ┌ヴ; W 
Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ Mﾗﾐデ;ｪﾐ;ぎ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷgIﾗ ど ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲヮWIｷgI; ﾏWデﾗSｷI; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ゲｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ゲIWﾉデW デWIﾐｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ふゲヮWIｷWが 
┗;ヴｷWデ< W デWIﾐｷIｴW Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷぶ IｴW ヮWヴﾏW─;ﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ﾏﾗﾐデ;ﾐﾗ Sｷ ヮヴﾗS┌ヴヴW ケ┌;ﾉｷデ< a;IｷﾉﾏWﾐデW ｷSWﾐピgI;HｷﾉW 
S;ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴW ふS;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ﾗヴｪ;ﾐﾗﾉW│Iﾗ ヮヴｷﾏ; Sｷ デ┌─ﾗぶ W ゲデヴW─;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾏﾗﾐデ;ﾐﾗく 
P;ヴデWﾐSﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ ヮｷ;ﾐデW ゲヮﾗﾐデ;ﾐWW SWﾉﾉげ;ヴW; ふWヴH;IWW W ;ヴHﾗヴWWぶ ┗Wヴヴ< ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ ﾉげｷﾐデWヴ; 
gﾉｷWヴ; ヮヴﾗS┌│┗; ふ┗ｷ┗;ｷﾗが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ I;ﾏヮﾗが ｷﾐ ゲWヴヴ; WS W┗Wﾐデ┌;ﾉW ヮヴｷﾏ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWぶ Iﾗﾐ ﾏWデﾗSｷIｴW ; 
H;ゲゲﾗ ｷﾐヮ┌デく L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; C;─WSヴ; Sｷ Aゲｷ;ｪﾗく

OHｷW│┗ｷ
RｷIWヴI;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W Wっﾗ ;┌デﾗIデﾗﾐW ┗WｪWデ;ﾉｷく 
IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲIWﾉデW デWIﾐｷIｴW ヮｷ┍ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ヮWヴ ┌ﾐ; ﾗヴピIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ; ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヮﾗデWヴ I;ヴ;─Wヴｷ┣ど
┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RWﾐSWヴW ﾉ; C;─WSヴ; Sｷ Aゲｷ;ｪﾗ ┌ﾐ ゲｷデﾗ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W aﾗヴﾐｷヴW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヴデﾗaヴ┌─; a;IｷﾉﾏWﾐデW Sｷゲピﾐｪ┌ｷHｷﾉW W I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;HｷﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 OヴピI  

ンヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌ピIｴW W Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W IｴW ゲｷ IﾗﾐIヴWピ┣┣Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｪｷﾗヴﾐ;デW ;ヮWヴデWが ｷﾐIﾗﾐデヴｷ デWIﾐｷIｷ W Iﾗﾐど
┗Wｪﾐｷ ヮWヴ ﾏﾗゲデヴ;ヴWが Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴW W SWゲIヴｷ┗WヴW ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴデﾗ｡ﾗヴｷIﾗﾉ; IｴW ｷﾉ CWﾐデヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ< ﾐWﾉ 


OHｷW│┗ｷ
D;ヴW W┗ｷSWﾐ┣; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗど
ﾐW SWﾉ SW─ﾗヴW ﾗヴデﾗ｡ﾗヴｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヴっヵ ｪｷﾗヴﾐ;デW ;ヮWヴデW ; デWﾏ;
IﾐIﾗﾐデヴｷ デWIﾐｷIｷ ふヴWI;ヮｷデﾗ ﾗヴデﾗ｡ﾗヴﾗ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗぶ

ﾐく ヱ ｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾏﾗ SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 F┌ﾐ┣GWﾐ Fヴ┌─ 

ンヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;│┗ｷデ< ;IIWゲゲﾗヴｷW ;ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ CWﾐデヴﾗ ふヮ┌ﾉｷ┣ｷW W ﾏ;ﾐ┌ど
デWﾐ┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ヴｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW ゲ┌ｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ケ┌;ﾉｷ ﾏ;IIｴｷﾐW W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ;ｪヴｷIﾗﾉW ﾐﾗﾐIｴX ゲ┌ｪﾉｷ 
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ W ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ヮヮヴWゲデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ゲWﾏｷﾐｷWヴW ﾗ ゲデヴ┌─┌ヴW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ; ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｪWﾐWヴｷIﾗが ｷﾉ 
デ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉげWヴH; W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉW ﾐﾗﾐIｴX SWﾉﾉ; ヴWデW Sｷ ゲIﾗﾉﾗ SWﾉﾉW ;Iケ┌W ｷﾐ WIIWゲゲﾗ W ﾉ; 
ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; aWヴピﾉｷデ< SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗぶく NWﾉﾉ; ゲIｴWS; ゲﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ヴｷIﾗﾏヮヴWゲｷ ｷ Iﾗゲピ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐピ ヴWﾉ;ピ┗ｷ ; WﾐWヴｪｷ; WﾉW─ヴｷど
I;が ;Iケ┌; ヮﾗデ;HｷﾉW W IﾗﾐデヴｷH┌ピ Iﾗﾐゲﾗヴピﾉｷが デ;ゲゲWが aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ｪ;ゲ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWが ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが ｪWゲピﾗﾐW ヴｷg┌ピが WIIく 

OHｷW│┗ｷ
AゲゲｷI┌ヴ;ヴW Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉ CWﾐデヴﾗ SヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Fヴ┌│Iﾗﾉﾗ Sｷ Pヴ;Sﾗﾐ ど ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾏヮヴWゲW ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW Sｷ ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; W ゲ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; SWｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ WS ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ SWﾉ CWﾐデヴﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

ンヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮﾗ Sｷ ┗ｷデW Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヱヵ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ ﾏWゲゲｷ ; Sｷﾏﾗヴ; Γヵ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデW ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ヮWヴ Iﾗゲピデ┌ｷヴW ┌ﾐ; ヴｷゲWヴ┗; Sｷ 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW IｴW ヮWヴﾏW─; ;ｷ ┗ｷ┗;ｷゲピ ┗WﾐWピ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ヴゲｷ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷピIﾗﾉﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
I;ﾏヮｷ Sｷ ヮｷ;ﾐデW ﾏ;Sヴｷく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗが gﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヲΓヲヵ SWﾉ ヲΒくヱヲくヱヲ X ﾐ;デﾗ S;ﾉﾉげWゲｷど
ｪWﾐ┣; SWｷ ┗ｷ┗;ｷゲピ ┗WﾐWピ ｷﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ I;ﾏヮｷ Sｷ ERSA ヮヴWゲゲﾗ P;ﾐピ;ﾐｷIIﾗ ふUDぶが aﾗﾐデW Sｷ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ 
Sｷ ﾏ;ヴ┣W W ヮﾗヴピﾐﾐWゲピ ヮWヴ ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ ┗ｷ┗;ｷゲピく T;ﾉW ;│┗ｷデ< X ゲデ;デ; ヴ;ピgI;デ; S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ﾐく ヲヱΒ SWﾉ ヲンくヰヶくヱヴ 
Iﾗﾐ CREAどVIT W MIVA ふMﾗﾉピヮﾉｷI;デﾗヴｷ Iデ;ﾉｷ;ﾐｷ VｷピIﾗﾉｷ AゲゲﾗIｷ;ピぶく

OHｷW│┗ｷ CWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷピIﾗﾉﾗ Sｷ ヮヴWｪｷﾗ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デﾗ ;ｷ ┗ｷ┗;ｷゲピ ┗ｷピIﾗﾉｷ ┗WﾐWピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW ┗ｷピIﾗﾉW ┗WﾐWデW ゲ┌ｷ ﾏWヴI;ピ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─

ンΑ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW GWﾐWピIﾗどS;ﾐｷデ;ヴｷ; SWｷ 
aヴ┌│aWヴｷ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

T;ﾉW ;│┗ｷデ< ヮヴW┗WSW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ; ﾐ┌ﾗ┗W ┗;ヴｷWデ< Sｷ ﾏWﾉﾗが ヮWゲIﾗが ヮWヴﾗ W 
IｷﾉｷWｪｷﾗく Lﾗ ゲIﾗヮﾗ X ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ┗WｪWデﾗどヮヴﾗS┌│┗W SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ┗;ヴｷWデ< ヮWヴ ﾉげ;ヴW;ﾉW Sｷ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ┗WﾐWデ;く LW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐデヴﾗSﾗ─W ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWﾉ CWﾐデヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗ─ﾗヮﾗゲデW ;S ;ﾐ;ど
ﾉｷゲｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW Sｷ I;ﾏヮﾗ ふデWIﾐｷI; SWﾉ Sﾗヮヮｷﾗ ｷﾐﾐWゲデﾗぶ W ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ ヮWヴ ┗WヴｷgI;ヴﾐW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく NWﾉ CWﾐデヴﾗ ゲｷ 
ヮヴ;ピI; ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ デWヴﾏﾗデWヴ;ヮｷ; ;S ;ヴｷ; I;ﾉS; ヮWヴ ヴｷゲ;ﾐ;ヴW ｷﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaW─ﾗ S; ┗ｷヴ┌ゲく

OHｷW│┗ｷ
Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮﾗﾏﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ;IIWゲゲｷﾗﾐｷが ﾐﾗﾐIｴY ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW 
ゲデWゲゲW ﾐWｪﾉｷ ;ヴW;ﾉｷ aヴ┌│Iﾗﾉｷ ┗WﾐWピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW 
aヴ┌│Iﾗﾉｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

ンΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW GWﾐWピIﾗどS;ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; 
┗ｷデW

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

T;ﾉW ;│┗ｷデ< ヮヴW┗WSW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ; ﾐ┌ﾗ┗W ┗;ヴｷWデ< Sｷ ┗ｷデWく Lﾗ ゲIﾗヮﾗ X ﾉげｷﾐSｷど
┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ┗WｪWデﾗどヮヴﾗS┌│┗W SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ┗;ヴｷWデ< ヮWヴ ﾉげ;ヴW;ﾉW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗WﾐWデﾗ W ﾐWﾉ 
IﾗﾐデWﾏヮﾗ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉ; IヴWゲWﾐデW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ WIﾗゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ<く LW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐデヴﾗSﾗ─W ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWﾉ 
CWﾐデヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗ─ﾗヮﾗゲデW ;S ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW Sｷ I;ﾏヮﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ ｷﾐSｷI;デヴｷIｷ ;ヴHﾗヴWW W ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ ヮWヴ ┗Wど
ヴｷgI;ヴﾐW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく NWﾉ CWﾐデヴﾗ ゲｷ ヮヴ;ピI; ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ デWヴﾏﾗデWヴ;ヮｷ; ;S ;ヴｷ; I;ﾉS; ヮWヴ ヴｷゲ;ﾐ;ヴW ｷﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 
Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaW─ﾗ S; ┗ｷヴ┌ゲく

OHｷW│┗ｷ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐﾗﾉW│IｴW W ﾏｷIヴﾗ┗ｷﾐｷaI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ;IIWゲゲｷﾗﾐｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW 
┗ｷピIﾗﾉｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ンΓ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮｷ Sｷ ┗ｷデW Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; B;ゲW ヮWヴ 
CWヴピgI;デﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
A│┗ｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW SWｷ IｷヴI; ヵどヶ W─;ヴｷ Sｷ ヮｷ;ﾐデW ﾏ;Sヴｷ Sｷ ┗ｷデW Sｷ さB;ゲWざ ヮWヴ ﾉげﾗ─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏ;ヴ┣W Sｷ ┗;ヴｷWデ< W 
ゲヮW┣┣ﾗﾐｷ Sｷ ヮﾗヴピﾐﾐWゲピ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; さCWヴピgI;デﾗざ S; IWSWヴW ;ｷ ┗ｷ┗;ｷゲピ ┗ｷピIﾗﾉｷ ┗WﾐWピ ヮWヴ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗;ﾏWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┗ｷ┗;ｷゲピI; ┗ｷピIﾗﾉ; SWﾉ VWﾐWデﾗく

OHｷW│┗ｷ FﾗヴﾐｷヴW ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ピ W ゲ;ﾐｷ ;ﾉﾉW Sｷ─W ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW ┗ｷピIﾗﾉW ┗WﾐWデWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW ┗ｷピIﾗﾉW ┗WﾐWデW ゲ┌ｷ ﾏWヴI;ピ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  Fヴ┌─

ヴヰ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW M;デWヴｷ;ﾉW さH;ゲWざ W さｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWざ Sｷ ┗ｷデW 
W aヴ┌│aWヴｷ ｷﾐ SIヴWWﾐどHﾗ┌ゲW 

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヮ┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW ┗;ヴｷWデ< ┗ｷヴ┌ゲどWゲWﾐピ ﾗ─Wﾐ┌デW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピIﾗどゲ;ﾐｷど
デ;ヴｷ; SWﾉ CWﾐデヴﾗ W Sｷ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌─┌ヴW ｷデ;ﾉｷ;ﾐW WS WゲデWヴWく L; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヮ┌ヴW┣┣; ;┗┗ｷWﾐW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ﾉﾉW┗;ど
ﾏWﾐデﾗ SWｷ I;ヮﾗゲピヮｷピ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;ピ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデW ゲWヴヴW IﾗヮWヴデW Iﾗﾐ ヴWデW ;ﾐピﾐゲW─ﾗ ふさSIヴWWﾐどHﾗ┌ゲWざぶ IｴW 
ﾉｷ ヮヴﾗデWｪｪﾗﾐﾗ S;ﾉﾉげｷﾐaW┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷヴ┌ゲ W ;ｪWﾐピ ┗ｷヴ┌ゲどゲｷﾏｷﾉｷ I;┌ゲ;デ; S; ┗W─ﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾐゲW│が ﾐWﾏ;デﾗSｷ W ;ﾉデヴｷ ;ｪWﾐピ 
HｷﾗピIｷく VWヴヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW WdW─┌;デ; ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉW SIヴWWﾐどHﾗ┌ゲW W ﾉ; ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デど


OHｷW│┗ｷ AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ;ﾉﾉW Sｷ─W ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW aヴ┌│IﾗﾉW W ┗ｷピIﾗﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW ﾏW─WﾐSﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗど
ﾐW Sｷ ヮヴWｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ピ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─

ヴヱ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW NﾗIIｷﾗﾉWデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ 
ﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; ヮヴﾗ┗; ｴ; I;ヴ;─WヴW ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW W ゲｷ ゲ┗ﾗﾉｪW ; S;ゲゲW R;ﾏｷく NWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ゲIｴWS; ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷI;ピ ｷ ゲﾗﾉｷ Iﾗゲピ 
ヮヴW┗ｷゲピ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW ﾐﾗﾐ ヮヴﾗS┌│┗W ;ﾉ gﾐW SWﾉ 
ﾉﾗヴﾗ IﾗヴヴW─ﾗ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ふﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ Sｷ ヮﾗデ;デ┌ヴ;が ゲヮﾗﾉﾉﾗﾐ;デ┌ヴ;が ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐデWヴgﾉ; W SWﾉ ゲﾗ─ﾗgﾉ; W ﾉﾗ─; ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ;ぶく Sﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ;│┗ｷデ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ヴｷﾉｷW┗ｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗが ;─WIIｴｷﾏWﾐデﾗが WIIく È ヮヴW┗ｷゲデ; ;ﾐIｴW ﾉ; ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< 


OHｷW│┗ｷ
IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; IﾗヴｷﾉｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾐWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ┗WﾐWデ; W ゲ┌W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< ヮヴﾗS┌│┗W 
W ｷﾐデWヴWゲゲW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ふI┗┗く ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷが ピヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ヮｷ;ﾐデWが デWIﾐｷI; Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉWぶく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Dｷﾏﾗゲデヴ;ヴW ﾉW ゲIWﾉデW デWIﾐｷIｴW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ W ﾉW デWIﾐｷIｴW Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ S; ;Sﾗ─;ヴW ヮWヴ ┌ﾐ ヴ;ヮｷSﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW W 
┌ﾐ; ┗WﾉﾗIW Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐﾗIIｷﾗﾉWデﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 Fヴ┌─

ヴヲ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど TWIﾐｷIｴW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷW S; aヴ┌─; 
ゲWII;ぎ PWI;ﾐ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; W NﾗIW ｷﾐ ;ヴW; ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│デ┌Sｷﾐｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ NﾗIW ふﾐWﾉﾉげ;ヴW; 
ﾏﾗﾐデ;ﾐ; aWﾉデヴｷﾐ;ぶ W Sｷ PWI;ﾐ ふﾐWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ┗WﾐWデ;ぶく Iﾉ aWﾉデヴｷﾐﾗ X ﾉ; ┣ﾗﾐ; Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ふHｷﾗピヮﾗ ﾗ 
WIﾗピヮﾗぶ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さNﾗIW FWﾉデヴｷﾐ;ざ ;ヮヮヴW┣┣;デ; S;ｷ ﾏWヴI;ピ ﾉﾗI;ﾉｷく NWﾉ PWI;ﾐが ゲｷ ┗WヴｷgIｴWヴ< ﾉげ;S;─;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
ゲヮWIｷW ;ｷ ﾐﾗゲデヴｷ ;ヴW;ﾉｷ W ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ケ┌Wゲデ; ヮヴｷﾏ; a;ゲW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Wﾐa;ゲｷ ゲ;ヴ< S;デ; ;ﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; 
ヮ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW デWIﾐｷIｴW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐWく 

OHｷW│┗ｷ
SWﾉW┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;っIﾉﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮｷ;ﾐデW Sｷ ﾐﾗIW ヮヴWゲWﾐピ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく MWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ど
ﾉW ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;デﾗ ;ﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ SWﾉ FWﾉデヴｷﾐﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW デWIﾐｷIｴW ┗ｷ┗;ｷゲピIｴW W ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗﾐ;ﾉWっゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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  F┌ﾐ┣GWﾐ

ヴン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Vｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ Sｷ CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴWが SWｷ ﾏ;IIｴｷﾐ;ヴｷが SWﾉﾉW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW W SWｷ ﾏW┣┣ｷ ｷﾐ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ CWﾐデヴﾗ 
┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ Sｷ CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ ふヮ┌ﾉｷ┣ｷW I;ﾐピﾐ;が ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ W ﾏ;IIｴｷﾐ;ヴｷが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾏ;IIｴｷﾐ;ヴｷが ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW W 
ﾏW┣┣ｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ヮﾗゲピ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┗;ヴｷぶく Iﾉ デ┌─ﾗ 
gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;│┗ｷデ< SWﾉ CWﾐデヴﾗく

OHｷW│┗ｷ M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; Sｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW W ﾏW┣┣ｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ CWﾐデヴﾗく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ﾐデWﾐWヴW ｷﾐ WqIｷWﾐ┣; ﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;─ヴW┣┣;デ┌ヴWが ﾏ;IIｴｷﾐ;ヴｷ W ﾏW┣┣ｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  BｷﾗDｷ┗

ヴヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

SWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ┗ｷデW ど ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ I;ﾏヮﾗ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ┗ｷデWが Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; Dｷ;ﾐ; ﾗゲヮｷデ; ヴΑ ;ゲヮｷヴ;ﾐピ Iﾉﾗﾐｷ ; 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ Iﾉﾗﾐｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷく PWヴ ｷ ヮｷ┌ ヮヴﾗﾏW─Wﾐピ ふﾐく ヱヱぶ ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWｷ S;ピ X ケ┌;ゲｷ IﾗﾏヮﾉWデ; ヮWヴ ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ 
ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ RWｪｷゲデヴﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW V;ヴｷWデ< Sｷ VｷデW ふRNVVぶく Sｷ ｷﾐデWﾐSW IﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ｷ ヴｷﾉｷW┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ Iｴｷ┌SWヴW 
ﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐｷ┣ｷ;ヴW ﾉW ヮヴ;ピIｴW Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWく A│┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWぎ ｷﾏHﾗ│ｪﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW デWゲｷ ┗ｷﾐｷgI;デW ﾐWﾉ 
ヲヰヲヰ W ﾉﾗヴﾗ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉWが IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴｷﾉｷW┗ｷが SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aﾗデﾗｪヴ;gI; W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲIｴWSW ゲヮWIｷgIｴW ヮWヴ ﾗｪﾐｷ IﾉﾗﾐWく S┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ
CﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; ヱヱ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Iﾉﾗﾐｷ ;ﾉ RNVV ふﾐく ン GﾉWヴ;が ﾐく ヲ 
VWヴS┌┣┣ﾗが ﾐく ヱ RWaﾗゲIﾗが ﾐく ン C;ヴﾏWﾐWヴW W ﾐく ヲ R;Hﾗゲﾗ Pｷ;┗Wぶく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Aﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ｷﾐデWヴ┗;ヴｷWデ;ﾉW Sｷ ┗;ヴｷWデ< Sｷ ┗ｷデWが ﾏW─WﾐSﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗ｷピIﾗﾉデﾗヴｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ┗;ど
ヴｷWデ< ピヮｷIｴW SWﾉﾉ; ┗ｷピIﾗﾉデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 

ヴヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Sデ┌Sｷﾗ Vｷピｪﾐｷ RWゲｷゲデWﾐピ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

D;ﾉ ヲヰヱヵ X ヮヴWゲWﾐデWが ゲ┌ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ┌ﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ﾐWﾉ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ AﾐﾐﾗﾐW VWﾐWデﾗ ふVEぶ Iﾗゲピど
デ┌ｷデﾗ S; ヱΒ SWﾉﾉW ヲヰ ┗;ヴｷWデ< Sｷ ┗ｷデW さヴWゲｷゲデWﾐピざ ; ヮWヴﾗﾐﾗゲヮﾗヴ; W ﾗｷSｷﾗが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗが 
ﾐﾗﾐIｴX ;ﾉデヴｷ ┗ｷピｪﾐｷ ;ﾐIﾗヴ; ゲﾗ─ﾗ ゲｷｪﾉ;く Sｷ ｷﾐデWﾐSW Iﾗﾐピﾐ┌;ヴW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲピ ┗ｷピｪﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW SWﾉ 
LｷゲﾗﾐどPヴ;ﾏ;ｪｪｷﾗヴW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐｷ Sｷ Wゲゲｷ デWIﾐｷIｴW WﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWが ;ﾐIｴW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげWヮﾗI; Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ;が ｷﾐ ｪヴ;ど
Sﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ;ﾉI┌ﾐW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ﾗヴｪ;ﾐﾗﾉW│IｴWく Pヴﾗ┗W ゲ┌ ┗ｷピｪﾐｷ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW WdW─┌;デW 
;ﾐIｴW ｷﾐ ;ﾉデヴW ;ヴWW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 

OHｷW│┗ｷ
AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ｷﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ┗WﾐSWﾏﾏｷ; W デWIﾐｷIｴW WﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ﾗ│ﾏ;ﾉｷ ヮWヴ ケ┌WゲデW ﾐ┌ﾗ┗W ┗;ヴｷWデ< Sｷ ┗ｷピｪﾐｷ 
さヴWゲｷゲデWﾐピざく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

FﾗヴﾐｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; gﾉWヴ; ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉ; ゲ┌ ケ┌WゲデW ﾐ┌ﾗ┗W ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ┗ｷデW ; H;ゲゲﾗ ｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏど
HｷWﾐデ;ﾉWが ヮWヴ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ゲIWﾉデW ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;ピ ; ケ┌WゲデW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ┗ｷピｪﾐｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗

ヴヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ Sｷ ヮｷ;ﾐ┌ヴ;が ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWっヴWど
I┌ヮWヴﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;Wゲ;ｪｪｷ W Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ Sｷ ;─ヴ;│┗ｷデ< W ┗ｷ┗ｷHｷﾉｷデ< SWｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ ;ﾐデヴﾗヮｷ┣┣;ピく CﾗﾏW Sｷ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ ゲｷ デヴ;─; Sｷ ゲヮWIｷW ゲヮWゲゲﾗ Sｷ SｷqIｷﾉW ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ<っヴｷヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮヴﾗデﾗど
Iﾗﾉﾉｷ Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< SWgﾐｷピ W IﾗSｷgI;ピく Uﾐ; ケ┌ﾗデ; ヮ;ヴデW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ふIｷヴI; Αヰくヰヰヰ ヮｷ;ﾐデWぶ X IﾗヮWヴデ; 
S;ﾉ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さAﾉHWヴｷ ヮWヴ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷざく L; ゲIｴWS; ｷﾐIﾉ┌SW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗヴヴW─; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ISOく

OHｷW│┗ｷ
PﾗヴヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ aﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWが ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ ｴ;Hｷデ;デ W ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ ;ｪヴﾗWIﾗど
ゲｷゲデWﾏｷ ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮﾗﾗﾉ Sｷ ゲヮWIｷW ┗WｪWデ;ﾉｷ ;┌デﾗIデﾗﾐW W ｪWﾐWピI;ﾏWﾐデW ｷSﾗﾐWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ IｷヴI; ヱンヰどヱヵヰ ﾏｷﾉ; ヮｷ;ﾐデWく Rｷヮヴｷゲピﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲW─ﾗヴW SWﾉﾉげﾗﾏHヴ;ヴｷﾗ Iﾗﾐ デWﾉｷ ;ﾐピｪヴ;ﾐSｷﾐW W 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; S; デWヴヴ;く AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐI;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヶヰくヰヰヰ ヮｷ;ﾐデWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

ALLEGATO A pag. 54 di 128DGR n. 436 del 06 aprile 2021

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 179_______________________________________________________________________________________________________







 BｷﾗDｷ┗

ヴΑ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ｷSﾗﾐWｷ ヮWヴ ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ HﾗゲIｴｷ S;ﾐﾐWｪｪｷ;ピ ﾗ Sｷゲデヴ┌│ S;ﾉﾉ; デWﾏヮWど
ゲデ; V;ｷ;く L; ゲIｴWS; ｷﾐIﾉ┌SW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗヴヴW─; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ
PﾗヴヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ aﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ Sｷ ｴ;Hｷデ;デ ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮﾗﾗﾉ Sｷ ゲヮWIｷW ┗WｪWデ;ﾉｷ ;┌ど
デﾗIデﾗﾐW W ｪWﾐWピI;ﾏWﾐデW ｷSﾗﾐWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ IｷヴI; Γヰどヱヰヰ ﾏｷﾉ; ヮｷ;ﾐピﾐWく IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ┗ｷ┗;ｷゲピI;く 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヴΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗デ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ a;HHヴｷI;ピ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふ┌qIｷぶ ﾗ ｪWゲピピ SｷヴW─;ﾏWﾐデW S;ﾉ 
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW ふﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷが WﾐWヴｪｷ; WﾉW─ヴｷI;が ;Iケ┌;が ヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐデﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが ヮ┌ﾉｷ┣ｷWが デWﾉWaﾗﾐｷ;が WIIくぶく 
M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏW┣┣ｷ ヮWヴ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮWヴゲﾗﾐWく Iﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ヴｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷが ;ヴヴWSｷが 
ﾏ;IIｴｷﾐW W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐく ン OTI ふOヮWヴ;ｷ ; 
TWﾏヮﾗ IﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぶ W ﾐく ヵ OTD ふOヮWヴ;ｷ ; TWﾏヮﾗ DWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぶく

OHｷW│┗ｷ
AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ﾗヮWヴ;ピ┗W W SWﾉﾉW ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ CWﾐデヴﾗ 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ W SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヴΓ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW a;HHヴｷI;ピ W 
 Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

GWゲピﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; SWｷ a;HHヴｷI;ピ Sｷ ピヮﾗ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉWが ゲﾗIｷ;ﾉW W ヮWヴ ;│┗ｷデ< ;ｪヴﾗど┣ﾗﾗデWIﾐｷIｴW S;ピ ｷﾐ Iﾗﾐど
IWゲゲｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY Sｷ デ┌─W ﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;─ヴ;┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉWく Lげ;│┗ｷデ< 
IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ;が ゲピヮ┌ﾉ; Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴ;│が ┗WヴｷgI; Iﾗゲデ;ﾐデW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ WゲWｪ┌ｷピ 
S;ｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉ; ゲヮWゲ; ゲﾗゲデWﾐ┌デ; ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ I;ﾐﾗﾐWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ｷ Iﾗﾐデヴ;│が 
ヴｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげWﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWﾉ;ピ┗W a;─┌ヴWが Iﾗゲデ;ﾐデW ┗WヴｷgI; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷく

OHｷW│┗ｷ
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ デWヴヴWﾐｷ W a;HHヴｷI;ピ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ 
;ｪヴｷIﾗﾉｷく Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ a;HHヴｷI;ピ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWく R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮｷ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;─ヴ;┗Wヴゲ;ﾏWﾐピ SWﾉ 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

R;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｪWゲピﾗﾐW SWｷ a;HHヴｷI;ピ ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ゲﾗSSｷゲa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWヴｷ┗;ﾐピ S;ﾉﾉ; ヮヴ;ピI; Sｷ ;│┗ｷデ< Iﾗﾏど
ﾏWヴIｷ;ﾉｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷが デ┌ヴｷゲピIﾗどヴｷIヴW;ピ┗W W ;ｪヴﾗど┣ﾗﾗデWIﾐｷIｴWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どΓΒくヰヰヰがヰヰ

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヵヰ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

OヴSｷﾐ;ヴｷ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ HﾗゲIｴｷ┗Wぎ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ 
aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ﾉﾗ│ HﾗゲIｴｷ┗ｷが WdW─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴ;ど
┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾉWｪﾐ;ﾏWが I┌H;デ┌ヴ; W a;─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉWｪﾐ;ﾏW ﾏｷゲ┌ヴ;デﾗが Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ SWｷ ﾉﾗ│が ヴｷﾉｷW┗ｷ SWｷ S;ﾐﾐｷ ;ﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ W 
ゲﾗヮヴ;ゲゲ┌ﾗﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ W デヴ;ﾐゲｷデﾗ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉW ゲデヴ;SW ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉｷく

OHｷW│┗ｷ
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉWが ｪ;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ ﾉWｪﾐﾗど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW ゲｷ; ゲﾗ─ﾗ ﾉげ;ゲヮW─ﾗ ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉW IｴW ゲﾗ─ﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲピIﾗど;ﾏど
HｷWﾐデ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヲΒンくヰヰヰがヰヰ
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヵヱ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W ┗ｷ;Hｷﾉｷデ<

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

IﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;│ ﾉｷｪﾐWｷ ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉW ;ヴWW ヮWヴ デ┌ヴｷゲピ ふゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗど
デWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデ;IIｷﾗﾐ;デWが ヮ;ﾐIｴｷﾐWが デ;┗ﾗﾉｷが デ;HWﾉﾉW ｷﾐSｷI;デヴｷIｷが WIIくぶく L┌ﾐｪﾗ ｷ デヴ;│ Sｷ ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< aﾗヴWゲデ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
WゲWｪ┌ｷピ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾐデWヴWゲゲWヴ;ﾐﾐﾗ ゲｷ; ﾉ; ヮ;┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ aﾗﾐSﾗ ;ヴピgIｷ;ﾉW IｴW ケ┌Wﾉﾉ; 
Iﾗﾐ aﾗﾐSﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWく Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴW Sｷ 
SヴWﾐ;ｪｪｷﾗ W Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉﾗ ゲa;ﾉIｷﾗ SWﾉﾉW ;ヴWW ヮｷIどﾐｷI W ｷﾐ ｪWﾐWヴW SWﾉﾉW ;ヴWW aヴWケ┌Wﾐど
デ;デW S;ｷ デ┌ヴｷゲピが ﾐﾗﾐIｴY ﾉﾗ ゲa;ﾉIｷﾗ SWｷ Iｷｪﾉｷ ゲデヴ;S;ﾉｷく

OHｷW│┗ｷ
M;ﾐデWﾐWヴW ｷﾐ H┌ﾗﾐﾗ ゲデ;デﾗ ﾉげ;ヴW; ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; デ┌ヴｷゲピIﾗ IｴW ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗく CﾗﾐaWヴｷヴW ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┌ﾐ 
;ゲヮW─ﾗ I┌ヴ;デﾗ W ヮｷ;IW┗ﾗﾉW ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ デ┌ヴｷゲﾏﾗ WIﾗゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< デ┌ヴｷゲピI; W SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴIﾗヴヴｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
┗ｷ;Hｷﾉｷデ< ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW 
ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉWく A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI; SWﾉﾉげ;ヴW;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヵヲ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ; Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A│┗ｷデ< ｷﾐデWヴﾐ; Sｷ a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ﾐ┌a;│ ｷﾐ ﾉWｪﾐﾗ Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ< ケ┌;ﾉｷ デ;HWﾉﾉﾗﾐｷが aヴWIIW 
ｷﾐSｷI;デヴｷIｷが H;IｴWIｴWが ヮ;ﾐIｴW W デ;┗ﾗﾉｷが ゲWヴヴ;ﾏWﾐピ ﾐﾗﾐIｴY ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ デWヴ┣ｷ ふCﾗﾏ┌ﾐｷが Pヴﾗ 
ﾉﾗIﾗが WIIくぶく L; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWﾉ ﾉWｪﾐ;ﾏW ┌ピﾉｷ┣┣;デﾗ X ヴｷI;┗;デﾗ SｷヴW─;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; Iﾗﾐ ﾐﾗデW┗ﾗﾉW ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ 
Sｷ Iﾗゲピく

OHｷW│┗ｷ
M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;│ ｷﾐ ﾉWｪﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ a;HHヴｷI;ピが ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヮｷIどﾐｷI W ﾐWﾉﾉW aﾗヴWゲデW ｷﾐ ｪWど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW W SWﾉﾉW ;ヴWW ヮｷIどﾐｷIく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヵン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ;ヴW; Sｷ ゲﾗゲデ; Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW GWゲピﾗﾐW ;ヴW; Sｷ ゲﾗゲデ; HヴW┗W ヮWヴ I;ﾏヮWヴく

OHｷW│┗ｷ
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲﾗゲデ; SWｷ I;ﾏヮWヴ ﾐWﾉﾉげ;ヴW; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく E┗ｷデ;ヴW ｷﾉ SｷゲﾗヴSｷﾐ;デﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ヮヴ;ピ W SWﾉﾉW a;ゲIW 
ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; ゲデヴ;S; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ;･┌ゲゲﾗ デ┌ヴｷゲピIﾗく E┗ｷデ;ヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲI;ヴｷIﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デﾗ 
ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Sｷ ゲﾗゲデ;ﾐ┣W ｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾐピ IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉﾉW ;Iケ┌W ﾐWヴW W ｪヴｷｪｷWく OdヴｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ デ┌ヴｷゲピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐWヴW ┌ﾐ; ゲﾗゲデ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW SWｷ I;ﾏヮWヴく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どンくΒヰヰがヰヰ

 GWゲデAﾏHFﾗヴ F┌ﾐ┣GWﾐ

ヵヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; 
Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ふI;ヴH┌ヴ;ﾐピが ;q─ﾗ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐｷが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗど
ﾐW ﾏW┣┣ｷが ヮ┌ﾉｷ┣ｷW ┌qIｷﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが ┌デWﾐ┣Wが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ;ｪｴW OTDが I;ﾐIWﾉﾉWヴｷ;が WIIくぶく

OHｷW│┗ｷ G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ VWヴﾗﾐ; ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

EqI;Iｷ; WS WqIｷWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ CWﾐデヴﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗

ヵヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

IﾐデWヴ┗Wﾐピ ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ; gﾐ;ﾉｷデ< IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; W Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐWﾉﾉW FDR W SWﾉﾉW ヴｷゲWヴ┗W 
Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Wっﾗ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐWく SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉｷが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< W ゲWﾐど
ピWヴｷゲピI;が ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;│ Sｷ ヮWヴピﾐWﾐ┣;が ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; W I┌ヴ; 
SWﾉﾉW ;ヴWW ﾉｷﾏｷデヴﾗaWく ふM;ﾐﾗSﾗヮWヴ; OTDが ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴ; ヮWヴ I;ﾐピWヴｷが I;ヴH┌ヴ;ﾐピ W ﾉ┌HヴｷgI;ﾐピが デヴ;ゲヮﾗヴピが 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾏW┣┣ｷが DPIが ﾐﾗﾉｷが WIIくぶ

OHｷW│┗ｷ M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ DWﾏ;ﾐｷﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく PヴWゲｷSｷﾗ W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<く Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW デ┌ど
ヴｷゲピI; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヵヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

EゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ｪﾉｷ W I┌ヴW Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW aﾗヴWゲデW SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ;ﾉ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ;く LげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ W ｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;S W┗Wﾐピ ;┗┗Wヴゲｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; W ;ﾉデヴｷ SｷゲゲWゲピ ﾉﾗI;ど
ﾉｷ┣┣;ピが ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ゲIWﾉデW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ﾐWﾉﾉげﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉ; a┌デ┌ヴ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ゲデヴ┌─┌ヴ; SWﾉﾉW aﾗヴWゲデW 
ゲWｪﾐ;デW S; W┗Wﾐピ ;┗┗Wヴゲｷ ﾉWｪ;ピ ;ﾉ C;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Cﾉｷﾏ;ピIﾗが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Uﾐｷ┗Wヴｷデ< W Iゲピデ┌ピ Sｷ 
ヴｷIWヴI;く L; ゲﾗﾏﾏ; ｷﾏヮWｪﾐ;デ; X IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗; Sｷ ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; OTDが ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴWが I;ヴH┌ヴ;ﾐピ W ﾉ┌Hヴｷgど
I;ﾐピが デヴ;ゲヮﾗヴピが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾏW┣┣ｷが DPIが ﾐﾗﾉｷが WIIく

OHｷW│┗ｷ V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ; ﾏWSｷﾗどﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW ﾉWｪ;デﾗ ;ｪﾉｷ ゲIWど
ﾐ;ヴｷ Sｷ C;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾉｷﾏ; ｷﾐ ;─ﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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OHｷW│┗ｷ GWゲピヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ WqI;IW W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ｷ HWﾐｷ ;qS;ピく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヴヴくヵヰヰがヰヰ

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど RWS;┣ｷﾗﾐW W ゲデ;ﾏヮ; Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 
Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; ; S┌W ヴWIWﾐピ W┗Wﾐピ ;ヮWヴピ ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ;ﾉﾉW ;┌デﾗヴｷデ<が ゲｷ X W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デ; ﾉ; ヴｷSﾗ─; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< 
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Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヶヱ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;│┗;デW SWﾉﾉW I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ a;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ;ﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ W ;ﾉﾉ; 
IﾗﾉﾉW│┗ｷデ< ﾉW ;│┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾉW ﾉﾗヴﾗ ヴｷI;S┌デW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Q┌Wゲデﾗ ┗Wヴヴ< ;─┌;デﾗ ﾏWSｷ;ﾐど
デW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮ;┣ｷ ヴWS;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮ┌HHﾉｷIｷデ;ヴｷが ｷﾐデWﾐゲｷgI;ﾐSﾗ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ｷ ﾏWSｷ; デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ 
ﾏWSｷ; W ｷﾉ ┘WHく S;ヴ< ;│┗;デﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ﾉ; Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW M┌ﾉピﾏWSｷ;ﾉW W ｷ SﾗIｷ;ﾉ MWSｷ;く Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴ< ┌ﾐ ゲWヴど
┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ヴ;ゲゲWｪﾐ; ゲデ;ﾏヮ; ケ┌ﾗピSｷ;ﾐ; gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉﾗI;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 
VWヴヴ< ｷﾐgﾐW ;│┗;デﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴピ ;┌Sｷﾗ┗ｷゲｷ┗ｷく 

OHｷW│┗ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iｴｷ;ヴﾗ W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉW│┗ｷデ< ﾉW ゲIWﾉデW W ﾉW ;│┗ｷデ< SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ヶヲ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ FWゲピ┗;ﾉ SWﾉﾉW DOP ヲヰヲヱ ヱヶくヱ

ﾉW─く Sぶ Hｷゲ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷぎ ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ ｷﾐ ヮｷ;┣┣; ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉW│┗ｷデ< S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ｷﾐ S;デ; W ﾉ┌ﾗｪﾗ S; SWど
gﾐｷヴW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗき ;─┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげW┗Wﾐデﾗき ;│┗ｷデ< Sｷ 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉW DO ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ デ┌デWﾉ; SWﾉ VWﾐWデﾗき ┌ﾐげ;│┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ゲデ┌SWﾐピ 
W SﾗIWﾐピ SWｪﾉｷ Iゲピデ┌ピ ;ﾉHWヴｪｴｷWヴｷが ;ｪヴ;ヴｷ W デ┌ヴｷゲピIｷく

OHｷW│┗ｷ
A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW DO ┗WﾐWデW S; ヮ;ヴデW Sｷ Iｷ─;Sｷﾐｷが ゲデ┌SWﾐピが Cﾗﾏ┌ﾐｷが A┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWが Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ 
デ┌デWﾉ;が WIIく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

E┗Wﾐデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾐ ヮｷ;┣┣;が ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷが ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐWｪﾉｷ Iゲピデ┌ピ ;ｪヴ;ヴｷが ;ﾉHWヴｪｴｷWヴｷ 
W デ┌ヴｷゲピIｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヶン A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Gｷﾗヴﾐ;デW ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW ど A│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデﾘ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW Gｷﾗヴﾐ;デW Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W ｷﾐ 
I;ﾏヮﾗ ゲ┌ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐWが IｴW 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ gﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; Mｷゲく 
ヲ SWﾉ PSRく

OHｷW│┗ｷ F;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉW ﾏﾗSWヴﾐW デWIﾐｷIｴW Sｷ ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌; ; ┌ﾐ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾏｷヴ;デﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

SWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉW┗ｷゲｷ┗ｷが ｷﾐゲWヴピ ヮ┌HHﾉｷIｷデ;ヴｷが Sｷd┌ゲｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ W ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗  Fヴ┌─

ヶヴ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; Vｷﾉﾉｷ;ｪﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ｪWゲピﾗﾐW HｷﾗﾉﾗｪｷI; SWｷ 
ヮヴ;ピどヮ;ゲIﾗﾉｷが ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷが aヴ┌─Wデﾗ W ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐピ

ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LげA┣ｷWﾐS; Vｷﾉﾉｷ;ｪﾗ X ｪWゲピデ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI; WS X ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW IWヴピgI;デ; W ゲﾗ─ﾗヮﾗゲデ; 
; ヴWｪｷﾏW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ ┌ﾐ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉ Mｷヮ;;aく LW ;│┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ IWﾐデヴ;デW ゲ┌ ン ;ヴWW ヮヴｷﾐど
Iｷヮ;ﾉｷぎ 
;ぶ ┣ﾗﾗデWIﾐｷ;ぎ CWﾐデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Hﾗ┗ｷﾐ; ふヴ;┣┣; B┌ヴﾉｷﾐ;ぶ W ﾗ┗ｷﾐ; ふヴ ヴ;┣┣W ﾗ┗ｷﾐW 

┗WﾐWデWぶき 
Hぶ aﾗヴ;ｪｪｷIﾗﾉデ┌ヴ; ふヮヴ;ピ W ヮ;ゲIﾗﾉｷぶ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉげ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏ;き 
Iぶ aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;ぎ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏWﾉW W ヮWヴWが ┌ピﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ I┌ﾉピ┗;ヴ ;S;─W ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW HｷﾗﾉﾗｪｷI; ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデW 

ヮWSWﾏﾗﾐデ;ﾐﾗ W ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWヴﾏﾗヮﾉ;ゲﾏ; Sｷ ┗WIIｴｷW ┗;ヴｷWデ< Sｷ ﾏWﾉﾗく 

OHｷW│┗ｷ
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗ┗ｷﾐ; W Hﾗ┗ｷﾐ; ┗WﾐWデ;き ヴ;IIﾗﾉデ; W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ S;ピ ゲ┌ﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
HｷﾗﾉﾗｪｷI; ｷﾐ a;ゲIｷ; ﾏﾗﾐデ;ﾐ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗ┗ｷﾐ; W Hﾗ┗ｷﾐ; ┗WﾐWデ;き ヴ;IIﾗﾉデ; W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ S;ピ ゲ┌ﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
HｷﾗﾉﾗｪｷI; ｷﾐ a;ゲIｷ; ﾏﾗﾐデ;ﾐ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヶヵ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 

ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

GWゲピﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ VくAく W ; デ┌│ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く 
L; ゲIｴWS; IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉW ゲヮWゲW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ W SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが ﾉW ゲヮWゲW ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW 
IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲが ｷﾏヮﾗゲデWが デ;ゲゲW W ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが ゲヮWゲW ヴWﾉ;ピ┗W ;ｪﾉｷ Oヴｪ;ﾐｷ W ゲヮWゲW ヮWヴ ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;ピI;く LW ゲヮWど
ゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗W ヴWﾉ;ピ┗W ;ﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ISヴ┌ﾉｷIﾗどFﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ I┌ｷ LくRく ヴヵっヲヰヱΑ W DGRV 
ヲヱンΒっヲヰヱΑ ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉ; ゲヮWIｷgI; ゲIｴWS;く 

OHｷW│┗ｷ G;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ｷﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW W SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ﾉWｪｪW ヴWﾉ;ピ┗ｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

EqI;Iｷ;が WqIｷWﾐ┣; WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ AゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ 

IﾏヮﾗゲデW W T;ゲゲW ど Eﾐデヴ;デW S; RW┗WヴゲW Iｴ;ヴｪW   

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

Iﾐaﾗヴﾏ;ピI;ぎ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

ヮWヴ ﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ RｷﾏHﾗヴゲﾗ ヮWヴ Rｷaﾗヴﾏ; FﾗﾐSｷ;ヴｷ;  Oヴｪ;ﾐｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふRW┗ｷゲﾗヴW UﾐｷIﾗぶ 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ RｷﾏHﾗヴゲﾗ ヮWヴ M┌デ┌ｷ HWﾐｷ 
デヴ;ゲaWヴｷピ ; RWｪｷﾗﾐW


Sﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮｷWｪ;ピ┣ｷﾗ W SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW 

C;ﾐﾗﾐｷ Sｷ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW  GWゲピﾗﾐW W M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ 

RｷﾏHﾗヴゲｷ ゲヮWゲW ┗;ヴｷW  SヮWゲW ﾉWｪ;ﾉｷ W ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ

Rｷﾐﾐﾗ┗ﾗ ;─ヴW┣┣;デ┌ヴ; Iﾐaﾗヴﾏ;ピI; 

ゲ┌ F;HHヴｷI;ピ W Iﾏヮｷ;ﾐピ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ ヱヲくンヰヰくヰヰヰがヰヰ

 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヶヶ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

 A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
P;ヴIｴWｪｪｷﾗ Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど GWゲピﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ デWIﾐｷIｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ｷ ヴWﾉ;ピ┗ｷ 
;ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ ｷﾐI;ゲゲﾗく

OHｷW│┗ｷ OdヴｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┌ピﾉW W Iﾗﾐ┗WﾐｷWﾐデW ; ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ W デ┌ヴｷゲピ SWﾉﾉげ;ヴW; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI; Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; W ｪWゲピヴW ﾉげ;･┌ゲゲﾗ SWｷ ┗WｷIﾗﾉｷ ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ S;ﾐﾐｷ ヮWヴ ﾉW 
┣ﾗﾐW Sｷ ヮヴWｪｷﾗ RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ どヱンヱくΑΒヵがヰヰ
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 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヶΑ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

 GWゲピﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉW ;┣ｷWﾐSW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌─W ﾉW A┣ｷWﾐSW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぎ ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ｷ IﾗﾐデヴｷH┌ピ ふPACが 
PSRが WIIくぶが ヮWヴ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐピ SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ふﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷぶが ヮWヴ ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;ピ SWヴｷ┗;ﾐピ S;ﾉﾉW 
A┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ; W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W W ヮWヴ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ
G;ヴ;ﾐピヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW W ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ ; Iﾗﾉデ┌ヴ; Iﾗﾐ デWIﾐｷIｴW ヴｷゲヮﾗﾐど
SWﾐピ ;ｷ ヴWケ┌ｷゲｷピ ヮヴW┗ｷゲピ S;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

R;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ヴWI┌ヮWヴﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌ピ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷピIｴW ;ｪヴｷIﾗﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヶΒ A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW さH;ﾐｪ;ヴ SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗざ ど ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W aﾗヴﾏ;ピ┗Wが Iﾗﾐ┗WｪﾐｷゲピIｴW W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ Iﾗﾐ ゲWSW ;ﾉﾉげざH;ﾐｪ;ヴ SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗざく

OHｷW│┗ｷ
Aﾐｷﾏ;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; SWﾉﾉげさH;ﾐｪ;ヴ SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗざ Iﾗﾐ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ヮヴﾗヮヴｷWデ;ヴｷW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W 
; I┌ヴ; Sｷ デWヴ┣ｷが ; ┗;ﾉﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ W SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ W┗Wﾐピ ; ;│┗ｷデ< ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ヲヰヲヱ
SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;

P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

ンヲ  SWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ 
Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW W FﾗヴWゲデ;ﾉW

ヱヶくヱっヲ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

ンヲ  PヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ンン ン
Kﾐﾗ┘どｴﾗ┘ W ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;

ヱヶくヱ  

ンン ヴ
GWゲピﾗﾐW RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW IﾐデWｪヴ;ﾉW BﾗゲIﾗ NﾗヴSｷﾗ 


Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ   

ンヴ ヵ GWゲピﾗﾐW OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ヲヰヲヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ンヴ ヶ
GWゲピﾗﾐW SWﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗデ;ﾐｷIﾗ Aﾉヮｷﾐﾗ 
さGく LﾗヴWﾐ┣ﾗﾐｷざ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ンヵ Α
GWゲピﾗﾐW SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ 
さAく VｷWIWﾉｷざ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ンヵ Β A│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; a;┌ﾐｷゲピI; ヲヰヲヱ Γくヵ  

ンヶ Γ
GWゲピﾗﾐW O;ゲｷ Sｷ C;げ MWﾉﾉﾗ W RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW 


Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ   

ンヶ  M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾐピWヴｷゲピI; Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; 


Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ンΑ  CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴﾗ I│Iﾗ PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ; ど 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

ヱヶくヲ  

ンΑ  CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴｷ I│Iｷ BﾗﾐWﾉﾉﾗ W V;ﾉS;ゲピIﾗ ど 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

ヱヶくヲ  

ンΒ ヱン
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉ; Tヴﾗデ; 


ヱヶくヲ BｷﾗDｷ┗   

ンΒ ヱヴ
CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ンΓ ヱヵ

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;H ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷ; W 
BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ど S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ W 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┗WﾐWデﾗ

ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ 

ンΓ ヱヶ
CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ ;│┗ｷデ< SWﾉ 
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ┗WｪWデ;ﾉW

ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ OヴピI 

ヴヰ ヱΑ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CWﾐデヴﾗ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW FWヴﾏWﾐピ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗  

ヴヰ ヱΒ
CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW

ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ヴヱ ヱΓ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ IｴｷﾏｷI; ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ヴヱ  A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ

ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC 

ヴヲ  A┣ｷWﾐS; VWﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲ┌ヮWヴgIｷ 
aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

ヱヶくヱ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヴヲ  A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヴン ヲン
A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< GWゲピﾗﾐW Iﾏヮｷ;ﾐピ 
Rｷゲﾗヴゲ; AIケ┌;

ヱヶくヱ  

ヴン ヲヴ A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC 

ヴヴ ヲヵ
A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヴヴ ヲヶ A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ┗ｷｪﾐWデﾗ ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 
ヴヵ ヲΑ A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ヴヵ ヲΒ
A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲ┌ヮWヴgIｷ 
aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

ヱヶくヱ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヴヶ ヲΓ
A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; 


ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヴヶ ンヰ
CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ OヴピI  F┌ﾐ┣GWﾐ 
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P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

ヴΑ ンヱ
CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉW 
;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ OヴピI  BｷﾗDｷ┗ 

ヴΑ ンヲ
CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐヮ┌デ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ OヴピI  BｷﾗDｷ┗ 

ヴΒ ンン

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; W CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ 
ど OヴピIﾗﾉデ┌ヴ; W Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ Mﾗﾐデ;ｪﾐ;ぎ 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷgIﾗ ど ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ OヴピI BｷﾗDｷ┗ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ヴΒ ンヴ
CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌ピIｴW 
W Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ OヴピI   

ヴΓ ンヵ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ Fヴ┌─  

ヴΓ ンヶ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮﾗ Sｷ ┗ｷデW Sｷ 
I;デWｪﾗヴｷ; ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW

ヱヶくヱ  

ヵヰ ンΑ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW GWﾐWピIﾗど
S;ﾐｷデ;ヴｷ; SWｷ aヴ┌│aWヴｷ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ヵヰ ンΒ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW GWﾐWピIﾗど
S;ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ┗ｷデW

ヱヶくヱ  

ヵヱ ンΓ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮｷ Sｷ ┗ｷデW Sｷ 
I;デWｪﾗヴｷ; B;ゲW ヮWヴ CWヴピgI;デﾗ

ヱヶくヱ  

ヵヱ ヴヰ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW さH;ゲWざ W 
さｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWざ Sｷ ┗ｷデW W aヴ┌│aWヴｷ ｷﾐ SIヴWWﾐどHﾗ┌ゲW

ヱヶくヱ  Fヴ┌─ 

ヵヲ ヴヱ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW NﾗIIｷﾗﾉWデﾗ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ヵヲ ヴヲ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど TWIﾐｷIｴW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW W 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷW S; aヴ┌─; ゲWII;ぎ PWI;ﾐ ｷﾐ 
ヮｷ;ﾐ┌ヴ; W NﾗIW ｷﾐ ;ヴW; ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ヵン ヴン
CWﾐデヴﾗ Vｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ Sｷ CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヵン ヴヴ SWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ┗ｷデW ど ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱ ヱヶくヱ  BｷﾗDｷ┗ 
ヵヴ ヴヵ Sデ┌Sｷﾗ Vｷピｪﾐｷ RWゲｷゲデWﾐピ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ヱヶくヱ  

ヵヴ ヴヶ
MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

ヵヵ ヴΑ
Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; 


Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

ヵヵ ヴΒ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵヶ ヴΓ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW 
a;HHヴｷI;ピ W ゲ┌ﾗﾉﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉW ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵヶ ヵヰ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵΑ ヵヱ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W ┗ｷ;Hｷﾉｷデ<

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵΑ ヵヲ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵΒ ヵン
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ｪWゲピﾗﾐW 


Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヵΒ ヵヴ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヵΓ ヵヵ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗ 

ヵΓ ヵヶ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヶヰ ヵΑ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど GWゲピﾗﾐW Sｷ a;HHヴｷI;ピ 
W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヶヰ ヵΒ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど RWS;┣ｷﾗﾐW W ゲデ;ﾏヮ; 
Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ヶヱ ヵΓ Cﾗﾐaヴﾗﾐピ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ゲﾗｷ;が aヴ┌ﾏWﾐデﾗ デWﾐWヴﾗ W S┌ヴﾗ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  
ヶヱ ヶヰ FｷWヴWが W┗Wﾐピ W ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
ヶヲ ヶヱ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 
ヶヲ ヶヲ PヴﾗｪW─ﾗ FWゲピ┗;ﾉ SWﾉﾉW DOP ヲヰヲヱ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

ヶン ヶン
Gｷﾗヴﾐ;デW ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW ど A│┗ｷデ< Sｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW

ヱヶくヱ   

ヶン ヶヴ
A┣ｷWﾐS; Vｷﾉﾉｷ;ｪﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ｪWゲピﾗﾐW 
HｷﾗﾉﾗｪｷI; SWｷ ヮヴ;ピどヮ;ゲIﾗﾉｷが ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷが aヴ┌─デWデﾗ W 
;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐピ

ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗  Fヴ┌─ 

ヶヴ ヶヵ
A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 

ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヶヴ ヶヶ
A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 


ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヶヵ ヶΑ GWゲピﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉW ;┣ｷWﾐSW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

ヶヵ ヶΒ
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW 
さH;ﾐｪ;ヴ SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗざ ど ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ ITACA ヱヶくヲ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW X LW;S P;ヴデﾐWヴ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗが gﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iデ;ﾉｷ;どCヴﾗ;┣ｷ; ﾐWﾉﾉげ;ゲゲWヱ ど Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWく L; S┌ヴ;デ; SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X Sｷ ンヰ ﾏWゲｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ H┌SｪWデ Iﾗﾏど
ヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ Sｷ ヱくΑヴヴくヴヶΑ W┌ヴﾗが Sｷ I┌ｷ ンΑヵくヱΑヵ ｷﾐ ケ┌ﾗデ; ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く Gﾉｷ ;ﾉデヴｷ ヮ;ヴデﾐWヴ ゲﾗﾐﾗぎ CﾗﾐaIﾗﾗヮく VWﾐWデﾗが ﾉげIゲデく 
AｪヴﾗﾐﾗﾏｷIﾗ MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗが ｷﾉ CNRが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾐデW; Sｷ Sヮ;ﾉ;デﾗが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW 
SWﾉﾉげIゲデヴｷ; W ﾉげIゲピデ┌デﾗ ﾗIW;ﾐﾗｪヴ;gIﾗ Cヴﾗ;デﾗく
Iﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ﾉW ;│┗ｷデ< ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ WIﾗﾐﾗﾏWデヴｷIﾗ W Sｷ ┌ﾐ ゲﾗｦ┘;ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヮWゲI; SWﾉ ヮｷIIﾗﾉﾗ ヮWﾉ;ｪｷIﾗ W ﾐWﾉﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐWが ヮヴW┗ｷ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ゲ┌ ﾉ;ヴｪ; ゲI;ﾉ; Sｷ デ;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ 


OHｷW│┗ｷ
FﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ ┌ﾐﾗ SWｷ ヮｷ┍ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐピ ゲW─ﾗヴｷ SWﾉﾉ; Hﾉ┌W WIﾗﾐﾗﾏ┞が ITACA ﾏｷヴ; ; ヴ;dﾗヴ┣;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWピピ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲW IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ SWｷ ヮｷIIﾗﾉﾗ ヮWﾉ;ｪｷIﾗが a;IWﾐSﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴ;ヴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ W ゲデヴ┌ﾏWﾐピ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; 
Iﾗﾐ ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ IﾗヴヴW─ﾗ ゲaヴ┌─;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヱく NWデ┘ﾗヴﾆ aヴ; ﾉW OP SWﾉ ヮWゲIW ;┣┣┌ヴヴﾗ ;Sヴｷ;ピIﾗき
ヲく ゲﾗｦ┘;ヴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; SWgﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ヮヴﾗS┌│┗W W Sｷ ┗WﾐSｷデ;き
ンく Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉげﾗdWヴデ; Iﾗﾐ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW デ┌デWﾉ; SWｪﾉｷ ゲデﾗIﾆ ｷ│Iｷき
 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ﾏｷヴ; ;S ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉ; ヴW;ﾉデ< SWﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗが IﾗｪﾉｷWﾐSﾗ ﾉW W┗ﾗど
ﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉピﾏｷ ;ﾐﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWが ピヮﾗﾉﾗｪｷ; SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ┗WﾐS┌ピが 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< W ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ┌ピﾉｷ┣┣;ピ ヮWヴ ﾉ; ┗WﾐSｷデ;が ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;│┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
ﾏ┌ﾉピa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW W Sｷ Sｷ┗WヴゲｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< ;ｪヴｷIﾗﾉWく Sｷ ｷﾐデWﾐSW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ S┌W ;ﾐﾐｷが 
┌ﾐげｷﾐS;ｪｷﾐW SｷヴW─; ゲ┌ ┌ﾐ I;ﾏヮｷﾗﾐW Sｷ ;┣ｷWﾐSWが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; ;ｪヴｷIﾗﾉWが 
ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴWが ゲIWﾉデW W Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐピ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ;ﾉ gﾐW Sｷ SWﾉｷﾐW;ヴW ;ゲヮW│ ｪWﾐWど
ヴ;ﾉｷ ┌ピﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

OHｷW│┗ｷ

A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヴW;ﾉデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW IｴW WdW─┌;ﾐﾗ ﾉ; ┗WﾐSｷデ; 
SｷヴW─; ケ┌;ﾉW aﾗヴﾏ; Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ W Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; 
ﾉﾗｪｷI; Sｷ ﾏ┌ﾉピa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く T;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;┗WヴW SWﾉﾉW ┌ピﾉｷ ヴｷI;S┌デW ゲｷ; ヮWヴ ｪﾉｷ ;─ﾗヴｷ 
SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ IｴW ヮWヴ ｷ ゲﾗｪｪW│ ヮ┌HHﾉｷIｷ Iｴｷ;ﾏ;ピ ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Uﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ケ┌;ﾐピデ;ピ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗; SWﾉﾉ; ヴW;ﾉデ< WゲｷゲデWﾐデWが ｪﾉｷ ;ゲヮW│ ヮﾗゲｷピ┗ｷ W ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIｴW SWﾉﾉ; 
┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; W ﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ IｴW ┗Wヴヴ< ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ デヴ;ﾏｷデW ｷ 
Sｷ┗Wヴゲｷ I;ﾐ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



  

ン PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ┗┌ﾗﾉW ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWﾐｷIｴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ゲｷ; ｷﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ IｴW ｷﾐ I;ﾐピﾐ;が ゲﾗ─ﾗ 
aﾗヴﾏ; Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ピIｴW ヮWヴ ｷﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗが IﾗﾐゲｷSWヴ;デ; ﾉ; ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; WIﾗﾐﾗﾏｷI; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく
LW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗぎ
に ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ ケ┌ﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗WっWゲヮWヴｷWﾐ┣W ｪｷ< ;│┗W ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき
に ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デWIﾐｷIｴW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ┗WゲデW Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ピIｴW Sｷ Iﾗﾉど

ピ┗;┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ I;ﾐピﾐ;き
に ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗Wっaﾗヴﾏ;ピ┗W W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<っ

I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく 
Sｷ ヴｷピWﾐW ; ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ┌ﾐﾗ ゲデヴW─ﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ デ┌デWﾉ; W ﾉW 
C;ﾐピﾐW ゲﾗIｷ;ﾉｷく

OHｷW│┗ｷ
IﾐデヴﾗS┌ヴヴW Wっﾗ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ピIｴW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ I;ﾐピﾐ; ヮWヴ ;┌ﾏWﾐど
デ;ヴW ﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉデ┌ヴ; ┗WﾐWデ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ┌ デWIﾐｷIｴW Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ; ﾏｷﾐﾗヴ ｷﾏヮ;─ﾗく CヴW;ヴW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ 
;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ﾉﾗヴﾗ Sｷd┌ゲｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗Wっaﾗヴﾏ;ピ┗Wが Sｷﾏﾗゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ W 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ┗;ヴｷ;く CWヴピgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ ふ; I;ヴｷIﾗ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΒ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぶ 

 

ヴ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ふIﾐデく ヲくンくヱ PSRぶ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ ふW ヮﾗｷ ヲヰヲヲぶ SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< aﾗヴﾏ;ピ┗; gﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; S;ﾉﾉげIﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヲくンくヱ PSR ふDGR ヴヵΑっヱΓが 
ﾐﾗゲデヴ; DD ヱヱΓっヱΓぶく A│┗ｷデ< ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾗ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ﾗヮWヴ;ヴW ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ ヲ PSR Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W ｷ 
I┌ｷ IﾗﾐデWﾐ┌ピ ゲヮ;┣ｷ;ﾐﾗ ｷﾐ Sｷ┗WヴゲW デWﾏ;ピIｴW ;ｪヴｷIﾗﾉWく Sﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW ;│┗ｷデ< Sｷ ピヮﾗ aﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ HヴW┗W ふヴ ど ンヰ 
ﾗヴWぶ ﾏ; ;ﾐIｴW ヮｷ┍ ﾉ┌ﾐｪｴWが ｷﾐ ;┌ﾉ; ﾗ ｷﾐ I;ﾏヮﾗが ﾗヴ; ;ﾐIｴW FAD ふ; Sｷゲデ;ﾐ┣; に ﾗﾐﾉｷﾐWぶ Iﾗﾐ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ┗ｷゲｷデW ゲデ┌Sｷﾗ ｷﾐ 
Iデ;ﾉｷ; ﾗ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗく Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; X IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく LW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW 
;dWヴｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ゲヮWゲW Sｷ SﾗIWﾐ┣;が デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ピ┗ｷ Sｷ┗Wヴゲｷく

OHｷW│┗ｷ CヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ;ｪヴｷIﾗﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ;─Wゲｷぎ Αヰ W┗Wﾐピ aﾗヴﾏ;ピ┗ｷが ヶヵヰ ﾗヴW Wヴﾗｪ;デWが IｷヴI; ヱくヱヰヰ Iﾗヴゲｷゲピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヵ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ 
;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; に DGRV ヶヱヱっヲヰ
A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A┣ｷﾗﾐW ヴ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ヮヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾏ;ピ┗W ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ｷﾐ SｷaWゲ; 
gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾏヮWｪﾐ;ピ ﾐWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; 
CｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI;が ｷﾐデWｪヴ;デW S;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴピ デWIﾐｷIｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ピヮﾗｪヴ;gIﾗ W ﾏ┌ﾉピﾏWSｷ;ﾉWく Iﾉ SW─ﾗヴW 
Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ< ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; SW┣ｷﾗﾐW RｷIWヴI; W ｪWゲピﾗﾐｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ン SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ふNWデ┘ﾗヴﾆ 
gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗぶ W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ BﾗﾉﾉW│ﾐﾗ gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく

OHｷW│┗ｷ CヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐ;ピ ﾐWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; CｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヶ W┗Wﾐピ aﾗヴﾏ;ピ┗ｷが ンヲ ﾗヴWが ヵヰ Iﾗヴゲｷゲピ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピが ン ┗ｷSWﾗデ┌デﾗヴｷ;ﾉく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

ヶ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ふIﾗﾐ ケ┌ﾗデW Sｷ 
ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWぶ ど A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

P;ヴデW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ﾐﾗﾐ IﾗヮWヴデﾗ S; gﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐピ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐピ IｴW Iﾗゲｸ ゲﾗゲデWﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾉ ヱヰヰХ SWｷ Iﾗゲピく LW デWﾏ;ピIｴW ゲﾗﾐﾗ 
ｷﾐ ヮ;ヴデW Sｷ ピヮﾗ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷﾗ ヮWヴ ﾉげ;│┗ｷデ< SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ;Iケ┌ｷゲｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ さヮ;デWﾐピﾐﾗざ 
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ RSPP RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ゲｷI┌ヴW┣┣; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく Lげ;│┗ｷデ< ゲｷ ゲ┗ﾗﾉど
ｪW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW SWﾉ SｷゲデWﾏ; ケ┌;ﾉｷデ< IWヴピgI;デﾗ ISO Γヰヰヱ W ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉげAIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

OHｷW│┗ｷ CヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ヱ Iﾗヴゲﾗ RSPP ATECO ヱ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Э デﾗデ;ﾉW ヱヱヲ ﾗヴW ど ヱヵ ┌デWﾐピ
ヱ IｷIﾉﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ RSPP Э デﾗデ;ﾉW ヴヰ ﾗヴW ど ヲヰ ┌デWﾐピ
ヱ Iﾗヴゲﾗ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ DｷaWゲ; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; Э ンヲ ﾗヴW ど ヲヰ ┌デWﾐピ
ン Iﾗヴゲｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ DｷaWゲ; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; Э ヱヶ ﾗヴW ど ヲヰ ┌デWﾐピ ヮWヴ Iﾗヴゲﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

Α PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GREVISLIN ど INTERREG ITALIA SLOVENIAぎ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW ┗WヴSｷ 
ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ｴ;Hｷデ;デ W 
ゲヮWIｷW ヮヴﾗデW─W ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷ g┌ﾏｷ Iゲﾗﾐ┣ﾗが Vｷヮ;IIﾗ W Lｷ┗Wﾐ┣;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ GREVISLIN ヮヴW┗WSW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヮヴWゲゲﾗ ﾉげ;ヴW; Sｷ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉWが Sｷ ┌ﾐ ;ヴピIﾗﾉ;デﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ WIﾗﾉﾗｪｷIﾗ W IｴｷﾏｷIﾗ SWﾉﾉげ;Iケ┌; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW ;ｪヴﾗどデWIﾐｷI; 
┗ﾗﾉピ ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W 
ヴｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴWく

OHｷW│┗ｷ
ISWﾐピgI;ヴW ヮヴ;ピIｴW ;ｪヴｷIﾗﾉW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷき ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき WゲWｪ┌ｷヴW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ 
gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ; ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< WIﾗﾉﾗｪｷI; SWﾉﾉW ;Iケ┌W W ﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ヴWピIﾗﾉﾗ ｷSヴｷIﾗ ﾏｷﾐﾗヴW ふI;ﾐ;ﾉｷ W ゲIﾗﾉｷﾐWぶ 
WS ;│┗ｷデ< ;ｪヴｷIﾗﾉW IﾗﾐﾐWゲゲWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

FﾗヴﾐｷヴW ;ﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ┌ﾐ ゲWデ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ピIｴW ;ｪヴｷIﾗﾉWき ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ;│┗ｷデ< aﾗヴﾏ;ピ┗Wき WゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪど
ｪｷﾗ a;┌ﾐｷゲピIﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

Β PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ UqIｷﾗ MｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さUqIｷﾗ ﾏｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ ;─ヴ;ど
┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ WゲヮﾉWデ;デW ;ﾉI┌ﾐW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;ピ┗W ;ｪﾉｷ Wゲ;ﾏｷ Sｷ ｷSﾗﾐWｷデ< ;ﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; Sｷ a┌ﾐｪｴｷ WヮｷｪWｷ 
aヴWゲIｴｷ W IﾗﾐゲWヴ┗;ピ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LR ヲンっヱΓΓヶぎ ﾗヮWヴ;ピ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ;が ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW SｷS;│Iﾗが 
デWﾐ┌デ; SWｷ ヴWｪｷゲデヴｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;─Wゲデ;ピ Sｷ ｷSﾗﾐWｷデ<が WIIく

OHｷW│┗ｷ
ASWﾏヮｷWヴW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW デヴ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ SWﾉﾉ; LくRく ヲンっΓヶ W SWﾉﾉ; ヴWﾉ;ピ┗; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ゲピヮ┌ﾉ;デ; Iﾗﾐ ﾉ; FWSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
Gヴ┌ヮヮｷ ﾏｷIﾗﾉﾗｪｷIｷ SWﾉ VWﾐWデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ SげWゲ;ﾏWき WdW─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ Wゲ;ﾏW IﾗﾐIﾗヴS;デW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW W RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

Γ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ LIFE REDUNE ど Rｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷ 
ﾐWｷ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ SWﾉ ﾉｷデﾗヴ;ﾉW ┗WﾐWデﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ UC 
N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
OHｷW│┗ﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X ヴｷゲデ;HｷﾉｷヴW W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< WIﾗﾉﾗｪｷI; Sｷ ヵ ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW ヮﾗヮﾗど
ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Sピヮ; ┗WﾐWデ; ｷﾐ ヴ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ ヮヴWゲWﾐピ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; Iﾗゲデ; ;Sヴｷ;ピI;が ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
WIﾗゲｷゲデWﾏｷIﾗ IｴW IﾗﾐゲｷSWヴ; デ┌─W ﾉW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐピ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ふ;│┗ｷデ< ┌ﾏ;ﾐWが ｴ;Hｷデ;デが ゲヮWIｷW W ヮヴﾗIWゲゲｷ gゲｷIｷぶく

OHｷW│┗ｷ
Rｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷ Sｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;き ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮ;│ ┌ﾏ;ﾐｷ ﾐWｷ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰき ヮﾗヴデ;ヴW 
ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ ;─Wｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ S┌ﾐ;ﾉｷ W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴﾐW ┌ﾐ ┌ゲﾗ 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWき デヴ;ゲaWヴｷヴW W ヴWヮﾉｷI;ヴW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ｷﾐ IﾗﾐデWゲピ ゲｷﾏｷﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Rｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヵ ｴ;Hｷデ;デ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ Sｷ I┌ｷ ン ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ Iﾗﾐ ﾏWゲゲ; ; Sｷﾏﾗヴ; Sｷ ヱヵヱくヰヰヰ ヮｷ;ﾐピﾐW 
ヮヴﾗSﾗ─W ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗく MWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ; Sｷ ヮ;ゲゲWヴWﾉﾉW W ゲデ;IIｷﾗﾐ;デW ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ 
;ﾐデヴﾗヮｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉW S┌ﾐWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;HWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 F┌ﾐ┣GWﾐ

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ

ﾉW─く Hぶ W Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;IIｴｷﾐW ﾗHゲﾗﾉWデW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< 
ﾗヮWヴ;ピ┗;く Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ┌ﾐ デヴ;─ﾗヴW S; ヱヶヰ CV Iﾗﾐ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; ヮWヴ ﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ヮヴWど
IｷゲｷﾗﾐWが ゲI;d;ﾉ;デ┌ヴWが IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷIﾗ┗Wヴﾗ デヴ;─ﾗヴｷ W ;ﾉI┌ﾐｷ ;─ヴW┣┣ｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ 
ｷﾐ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデヴｷ ﾏﾗﾉデﾗ ┗WIIｴｷ SｷqIｷﾉﾏWﾐデW ヴｷヮ;ヴ;Hｷﾉｷ WqI;IWﾏWﾐデWく 

OHｷW│┗ｷ G;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ﾗヮWヴ;ピ┗; SWﾉﾉﾉげA┣ｷWﾐS;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ｪｪｷﾗヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; WS WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 BｷﾗDｷ┗ 

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;┗ｷIﾗﾉ; ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

D; ゲWﾏヮヴW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デ; Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉ; CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴ;┣┣W 
;┗ｷIﾗﾉW ┗WﾐWデWく Cﾗﾐ ﾉげｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SW─ﾗヴW Pヴｷﾏ;ヴｷﾗ ケ┌Wゲデ; ;│┗ｷデ< X 
Sｷ┗Wﾐデ;デ; ┌ﾐ; SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く
NWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ ;│┗;ピ ┗;ヴｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ふCﾗ┗;が Cﾗﾐゲ;┗ｷﾗが BｷﾗﾐWデぶ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ┗;ヴｷ 
Eﾐピ Iﾗﾐ Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wぎ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; ヮWヴ ﾉ; ｪWﾐWピI; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗;が ﾉげIゲピデ┌デﾗ Zﾗﾗヮヴﾗgﾉ;│Iﾗ Sｷ 
LWｪﾐ;ヴﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ゲヮW│ ｷｪｷWﾐｷIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W Sｷ ヮヴﾗgﾉ;ゲゲｷ ┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ; W ｪﾉｷ Iゲピデ┌ピ Aｪヴ;ヴｷ IﾗﾏW IWﾐデヴｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗど
ﾐW ふP;Sﾗ┗;が C;ゲデWﾉaヴ;ﾐIﾗっMﾗﾐデWHWﾉﾉ┌ﾐ;が FWﾉデヴWぶく
A│┗ｷデ< ｷﾐゲWヴｷデ; ﾐWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ BIONET ヲヰヱΑどヲヰヲヰく
N┌IﾉWｷ ;┗ｷIﾗﾉｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;ピ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰっヲヰヲヱぎ ﾐく ヱヵ ふΓ ヴ;┣┣W Sｷ ヮﾗﾉﾉﾗが ヲ ヴ;┣┣W Sｷ ;ﾐ;デヴWが ヲ ヴ;┣┣W Sｷ デ;IIｴｷﾐｷが ヱ 
ヴ;┣┣; Sｷ a;ヴ;ﾗﾐ;が ヱ ヴ;┣┣; Sｷ ﾗI;ぶく

OHｷW│┗ｷ
Lﾗ ゲIﾗヮﾗ X Sｷ デ┌デWﾉ;ヴW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW ゲデﾗヴｷI;ﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐピ ｷﾐ VWﾐWデﾗが ;ﾉﾉW┗;ﾐSﾗﾉW ｷﾐ ヮ┌ヴW┣┣; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
SげﾗヴｷｪｷﾐWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ IﾗヴヴW│ IヴｷデWヴｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピI; SWﾉﾉW ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ; ﾉｷﾏｷデ;デﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪW│く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Nﾗﾐ ゲ┌ヮWヴ;ヴW ﾉげヱХ Sｷ Iﾗﾐゲ;ｪ┌ｷﾐWｷデ< ﾐWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ｷﾐ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWく F;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉW H┌ﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ケ┌WゲデW ヴ;┣┣W 
;S ;┣ｷWﾐSW ┗WﾐWデW IｴW ヮﾗデヴWHHWヴﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;ヴﾉW ヮWヴ ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ ﾐｷIIｴｷ; ヮヴWゲゲﾗ ;ｪヴｷデ┌ヴｷゲﾏｷ W a;─ﾗヴｷW SｷS;│IｴWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;ぎ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉWが 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;が ヮﾗヴデ;ｷﾐﾐWゲデﾗ ヮWヴﾗが ﾏWﾉﾗ W ヮWゲIﾗが 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< aヴ┌│Iﾗﾉ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LげORIENTAMENTO VARIETALE IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ aヴ┌─Wデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ 
ﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< aヴ┌│IﾗﾉW SWﾉﾉW ゲ┌IIｷデ;デW ゲヮWIｷW ヮヴﾗヮﾗゲデW S;ｷ HヴWWSWヴ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS WゲデWヴｷ ;ﾉ gﾐW Sｷ ヮﾗデWヴﾉW ┗;ﾉ┌デ;ヴWく LA 
CERTIFICAZIONE GENETICA IﾗﾏヮﾉWデ; ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷヴ┌ゲど
WゲWﾐデW IｴW ┗ｷWﾐW ;─┌;デﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ SヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Pヴ;Sﾗﾐ Sｷ Pﾗヴデﾗ TﾗﾉﾉW ふROぶ ;ﾉ gﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ﾉげｷSWﾐピデ< 
┗;ヴｷWデ;ﾉW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗ IWヴピgI;デﾗく LW PROVE PORTINNESTI ゲﾗﾐﾗ ヲ ヮWヴ ｷﾉ PEROが ン ヮWヴ ｷﾉ MELO W ヶ ヮWヴ 
ｷﾉ PESCOく L; BIODIVERSITÀ FRUTTICOLA ヮヴW┗WSW ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗが ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐピIﾗ 
ｪWヴﾏﾗヮﾉ;ゲﾏ; aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗ ふﾏWﾉﾗが ヮWヴﾗが ヮWゲIﾗが IｷﾉｷWｪｷﾗ W ゲ┌ゲｷﾐﾗぶく 

OHｷW│┗ｷ
LげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ;ｷ aヴ┌│Iﾗﾉデﾗヴｷ ┗WﾐWピ ┌ピﾉｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< aヴ┌│IﾗﾉWく 
L; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;が IﾗﾐゲWﾐピヴ< Sｷ ヮヴﾗS┌ヴヴW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗ Sｷ WﾉW┗;デ; ケ┌;ﾉｷデ<く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷWデ< aヴ┌│IﾗﾉW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヱン PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Sﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;IIｴｷﾐW ﾗHゲﾗﾉWデW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< 
ﾗヮWヴ;ピ┗;く Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ┌ﾐ デヴ;─ﾗヴW Γヰ I;┗;ﾉﾉｷが ┌ﾐ WヴヮｷIW ヴﾗデ;ﾐデWが ┌ﾐ; ｷヴヴﾗヴ;デヴｷIW ヮWヴ ｷﾉ 
aヴ┌─Wデﾗ W ┌ﾐ ヴｷﾏﾗヴIｴｷﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗく

OHｷW│┗ｷ G;ヴ;ﾐピヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ﾗヮWヴ;ピ┗;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ｪｪｷﾗヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; WS WqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ ふ; I;ヴｷIﾗ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΒ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;ぶ 

 BｷﾗDｷ┗

ヱヴ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ  Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSWが デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗが ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ S┌ﾐ;ﾉｷ ﾉｷデﾗヴ;ﾐWｷ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげｷﾏど
ヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ヮｷ;ﾐピﾐW Sｷ ゲヮWIｷW ヮヴﾗヮヴｷW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷく Iﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐデWく 

OHｷW│┗ｷ A─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲ Sｷ ヮヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉ Iヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ IｷヴI; ヱっン SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗WｪWデ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 BｷﾗDｷ┗

ヱヵ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ  BRENTA Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSWが デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗが ﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｴ;Hｷデ;デ ｡┌┗ｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ヮｷ;ﾐピﾐW Sｷ ゲヮWIｷW ;┌デﾗIデﾗﾐW 
ヮヴﾗヮヴｷW Sｷ デ;ﾉｷ ｴ;Hｷデ;デく ﾉﾉ CWﾐデヴﾗ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげ;─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐデWく 

OHｷW│┗ｷ A─┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲ Sｷ ヮヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉ Iヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ IｷヴI; ヱっン SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┗WｪWデ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Cヲく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗

ヱヶ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

M;ヴIｴｷﾗ さPｷ;ﾐデ;N;ピ┗;ざ ど ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ヴIｴｷﾗ IﾗﾉﾉW│┗ﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さPｷ;ﾐデ;N;ピ┗;ざが 
ヴWﾉ;ピ┗ﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ ゲﾗｪｪW│ デWヴ┣ｷ Sｷ ヮｷ;ﾐデWっゲWﾏｷ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐピデ; ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; ﾉﾗI;ﾉW ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW Sｷ┗Wヴど
ゲｷデ< ｪWﾐWピI;く

OHｷW│┗ｷ T┌デWﾉ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｪWﾐWピIﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW ;┌デﾗIデﾗﾐW IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ┗ｷ┗;ｷゲピIﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ﾏ;ヴIｴｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 BｷﾗDｷ┗

ヱΑ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AﾉHWヴｷ ヮWヴ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ;Iケ┌ｷゲピ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ﾐﾗﾐ S┌ヴW┗ﾗﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐピﾐWく

OHｷW│┗ｷ PヴﾗS┌ヴヴW ヮｷ;ﾐピﾐW ヮWヴ ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さAﾉHWヴｷ ヮWヴ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷざ

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

DｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐピﾐW S; SWゲピﾐ;ヴW ;ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ SWﾉ VWﾐWデﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗

ヱΒ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW WSｷgIｷﾗ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWSｷgIｷﾗ W┝ ┌qIｷ ; MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗく 

OHｷW│┗ｷ
MW─WヴW ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲデ;ピIﾗどゲｷゲﾏｷI; ﾉげWSｷgIｷﾗ さ┌qIｷざ W ヴｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW ｷ ゲﾗ─ﾗゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾗｪﾐｷ ﾗヮWヴ; ;IIWゲゲﾗヴｷ; ;ﾉ gﾐW Sｷ 
IﾗﾐゲWﾐピヴW ｷﾉ ヴｷWﾐデヴﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ WSｷgIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ゲｷゲデWﾏ;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデ;ｷﾐWヴ ;S;─;ピ 
; ┌qIｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

F;HHヴｷI;デﾗ ┌qIｷ ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;デﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─

ヱΓ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;


 ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; ヴｷIWヴI; ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ｷﾐ┗Wゲピｪ;ヴW ;│デ┌Sｷﾐｷが IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ヮヴWaWヴWﾐ┣W SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sｷ ﾐﾗIｷ 
PWI;ﾐが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗdWヴデ; Sｷ デ;ﾉW ヮヴﾗSﾗ─ﾗが ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW 
I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; W SWﾉ ゲ┌ﾗ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉWく Iﾉ デ┌─ﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヮｷ┍ ｪWﾐWヴ;ﾉW Sｷ ┌ﾐ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾉデ┌ヴ; ｷﾐ VWﾐWデﾗく

OHｷW│┗ｷ
AIケ┌ｷゲｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげﾗ│ﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗdWヴデ; SWﾉﾉ; ﾐﾗIW PWI;ﾐ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW SWﾉﾉ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; W ;ﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ┗;ﾉﾗヴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ R;ヮヮﾗヴデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ PWI;ﾐ ｷﾐ VWﾐWデﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

C;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷピｪﾐｷ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヮWヴ ;ヴWW ﾏﾗﾐデ;ﾐW ど 
 ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾐ ┌ﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ; V;ﾉ Sｷ SWヴWﾐ ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐピ ┗ｷピ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ｪｷ< Sｷd┌ゲW ｷﾐ VWﾐWデﾗく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デど
ピ┗ｷデ< ヲヰヲヰ X ゲデ;デﾗ ヮｷ;ﾐデ;デﾗ ┌ﾐ ┗ｷｪﾐWデﾗ ふ; Bﾗヴｪﾗ V;ﾉHWﾉﾉ┌ﾐ;どMWﾉぶ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┗ｷピｪﾐｷざヴWゲｷゲデWﾐピざ ; H;II; ﾐWヴ;く Sｷ ｷﾐど
デWﾐSW IﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ケ┌Wゲデﾗ ┗ｷｪﾐWデﾗ Iﾗﾐ ﾐﾗ┗ｷデ< ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ IｴW ﾐﾗﾐ Wヴ;ﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰく Sｷ Iﾗﾐピﾐ┌Wヴ< ﾉげ;│┗ｷデ< 
Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗ｷピｪﾐｷ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ヮｷ┍ Sｷd┌ゲｷ ｷﾐ Sｷ┗WヴゲW ;ヴWW SWﾉ HWﾉﾉ┌ﾐWゲW ふSﾗ┌┗ｷｪﾐWヴ GヴｷWゲが 
Sﾗﾉ;ヴｷゲが BヴﾗﾐﾐWヴ W C;HWヴﾐWデ Cﾗヴピゲぶ SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐSﾗﾐW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ I;ヴ;─Wヴｷ ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷ SWﾉﾉW ┗;ヴｷW ┣ﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ 
ｷ S;ピ ｷﾐ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

OHｷW│┗ｷ
VWヴｷgI;ヴW ﾉW ;│デ┌Sｷﾐｷ WﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW SWｷ ┗ｷピｪﾐｷ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヮｷ┍ Sｷd┌ゲｷ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗが ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ﾐWﾉ 
IﾗﾐデWﾏヮﾗ ;ﾉデヴW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ┗ｷピ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヴｷデWﾐ┌デW ┗;ﾉｷSW ヮWヴ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ゲ┌ I┌ｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ヴW ﾉW ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ┌ﾐ; 
ﾉﾗヴﾗ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗS┌│┗;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Sピﾏﾗﾉ;ヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; gﾉｷWヴ; ┗ｷピIﾗﾉ; WﾐﾗﾉﾗｪｷI;が ｷﾐ ;ヴW; ﾏﾗﾐデ;ﾐ; HWﾉﾉ┌ﾐWゲWが ; ヴｷSﾗ─ﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ gデﾗa;ヴﾏ;ど
Iｷく SWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ ヴｷゲヮW─ﾗ ;ﾉﾉ; ┗ｷピIﾗﾉデ┌ヴ; ; H;ゲゲﾗ ｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど L;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW W 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
HﾗゲIｴｷ┗W W┝ LRV ヵヲっヱΓΑΒ W SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴ;IIﾗﾉデ; a┌ﾐｪｴｷ LRV 
ヲンっヱΓΓヶ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉW ふOTDぶ W ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷく 
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWｪﾐ;ﾉWピI;が ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾐピWヴｷゲピI; W ゲデ;ﾏヮ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W I;ヴピﾐW ; gﾐｷ デ┌ヴｷゲピIｷ ﾐWﾉﾉ; 


OHｷW│┗ｷ
L; ﾉWｪｪW aﾗヴWゲデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮﾗﾐW ﾉげ;II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗ┗Wﾐピ S;ﾉﾉW ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ HﾗゲIｴｷ┗W Iﾗﾐ ﾉ; gﾐ;ﾉｷデ< Sｷ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗく L; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ; ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWｷ a┌ﾐｪｴｷ ｷﾏヮﾗﾐW IｴW ｷ ヮヴﾗ┗Wﾐピ S;ｷ 
ヮWヴﾏWゲゲｷ ヴｷﾉ;ゲIｷ;ピ ┗Wﾐｪ;ﾐﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;ピ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ゲIﾗヮﾗ デ┌ヴｷゲピIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

L; Iﾗゲデ;ﾐデW ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲWﾐピヴ< Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWﾉﾉW FﾗヴWゲデW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐWく Iﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ゲWﾐピWヴｷゲピI; W SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉWピI; ヮWヴﾏW─Wヴ< ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

 PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ I;ヮ;ﾐﾐﾗﾐW ;SｷHｷデﾗ ; 
ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< Pｷ;ﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ふBLぶ W ゲ┌W ヮWヴピﾐWﾐ┣W

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ヴｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ヮ;ﾐﾐﾗﾐW ;S ┌ゲﾗ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; W┝ B;ゲW N;デﾗ W ｷﾐ 
ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉﾉﾗ ゲﾏ;ﾉピﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴWピ ｷﾐ ;ﾏｷ;ﾐデﾗ W ﾉﾗヴﾗ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ﾉｷｪﾐWﾗが ｷﾉ ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
デW─ﾗが ｷﾉ ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ WﾉW─ヴｷIﾗが ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲWｪｴWヴｷ; W ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ 
SWﾉﾉW ヮWヴピﾐWﾐ┣W WゲデWヴﾐWく I ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ WゲWｪ┌ｷピ ｷﾐ ;ヮヮ;ﾉデﾗく

OHｷW│┗ｷ Rｷケ┌;ﾉｷgI;ヴW ﾉげ┌ﾐｷIﾗ WSｷgIｷﾗ ヴｷﾏ;ﾐWﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; W┝ B;ゲW N;デﾗく Sﾏ;ﾉピヴW ﾉW ヮ;ヴWピ ｷﾐ ;ﾏｷ;ﾐデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CヴW;ヴW ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ WqIｷWﾐデW ヮWヴ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ Pｷ;ﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲン PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;S; aﾗヴWゲデ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ; Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; FﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ; ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ T;ｷHﾗﾐ AｪﾗヴSｷﾐﾗ ふBLぶが ;ﾉﾉ; デWゲデ;デ; SWﾉﾉ; V;ﾉ Sｷ S;ﾐ L┌I;ﾐﾗが ｷﾐゲWヴｷデ; ﾐWﾉ 
ヮヴWｪW┗ﾗﾉW IﾗﾐデWゲデﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉW P;ﾉW Sｷ S;ﾐ M;ヴピﾐﾗが X ヮヴｷ┗; Sｷ ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< aﾗヴWゲデ;ﾉW W ヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ゲﾗヮヴ;ゲゲ┌ﾗﾉﾗ 
HﾗゲIｴｷ┗ﾗ aﾗヴデWﾏWﾐデW S;ﾐﾐWｪｪｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;く PWヴ ┌ﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｪWゲピﾗﾐW ﾗヴｷWﾐデ;デ; ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; SWﾉ ゲｷデﾗが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ゲIｷWﾐピgIﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
aﾗヴWゲデ;ﾉW ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ S; Sｷゲデ┌ヴHｷ S; ┗Wﾐデﾗ Sｷ WﾉW┗;デ; ゲW┗Wヴｷデ< W ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐピヴW ┌ﾐ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW 
X ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲデヴ;S; aﾗヴWゲデ;ﾉW IｴW S;ﾉﾉ; ﾉﾗI;ﾉｷデ< Pﾗﾐデ ;ヴヴｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; M;ﾉｪ; M;ﾉｪﾗﾐWヴ;く 

OHｷW│┗ｷ
GWゲピﾗﾐW ﾏ┌ﾉピa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ;く Sデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ ヮﾗゲデどSｷゲデ┌ヴHﾗ S; ┗Wﾐデﾗ 
ｷﾐ ┌ﾐ WIﾗゲｷゲデWﾏ; aﾗヴWゲデ;ﾉW ヮWヴ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW Sｷ┗Wヴゲｷ ピヮｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ヴｷIﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW ;qﾐIｴY ヮﾗゲゲ; a┌ﾐｪWヴW S; 
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ ゲIｷWﾐピgIﾗ ; IｷWﾉﾗ ;ヮWヴデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ;S; aﾗヴWゲデ;ﾉW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ;く 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲヴ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Sデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ 
M;ﾉｪﾗﾐWヴ; ゲﾗｪｪW─; ; Sｷゲデ┌ヴHﾗ Sｷ WﾉW┗;デ; ｷﾐデWﾐゲｷデ<

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

NWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾏ;ﾐｷ;ﾉW Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ;が aﾗヴデWﾏWﾐデW S;ﾐﾐWｪｪｷ;デ; S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;が Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ 
P;Sﾗ┗;どDｷヮくTESAF ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ;┗┗ｷ;デW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ IｴW ゲｷ 
ｷﾐゲデ;┌ヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ヮﾗヮﾗﾉ;ﾏWﾐピ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;ピ S; Sｷゲデ┌ヴHﾗ S; ┗Wﾐデﾗ Sｷ WﾉW┗;デ; ｷﾐデWﾐゲｷデ<く S;ヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;デW 
Sｷ┗WヴゲW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ゲIｴｷ;ﾐデ;デW Iﾗﾐ ;ヴWW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾉ;ゲIｷ;デW ; ﾉｷHWヴ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく 

OHｷW│┗ｷ
NWｷ ヮﾉﾗデ Sｷ デヴ;─;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW Sｷ ヵヰヰヰ ﾏケ IヴW;ヴW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗｪｪW│┗W ヮWヴ IﾗﾐS┌ヴヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐゲWﾐピヴW ﾉげWdW─┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷﾉｷW┗ｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;ヴピgIｷ;ﾉW W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW W Sｷ ;ﾉデヴｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ ヮWヴ 
ヴWﾐSWヴW WqI;Iｷ W ┗;ﾉｷSW ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

ALLEGATO A pag. 80 di 128DGR n. 436 del 06 aprile 2021

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 205_______________________________________________________________________________________________________







 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲヵ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ 
BIOらヴ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ BIOらヴ ｴ; ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヮWヴ SWgﾐｷヴW ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ┌ﾐ WIﾗゲｷゲデWﾏ; aﾗヴWど
ゲデ;ﾉWく VWヴヴ< ヮﾗゲデ; ｷﾐ WゲゲWヴW ┌ﾐ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ┗WヴｷgI;ヴﾐW ﾉ; ┗;ﾉｷSｷデ< ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; 
ヮヴﾗゲヮW│┗; Sｷ ┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲIｴWﾏｷ Sｷ CWヴピgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪWゲピﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ┗ｷｪWﾐピが WゲデWゲ; 
;ﾐIｴW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷIｷく

OHｷW│┗ｷ T┌デWﾉ; SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ｪｪｷﾗヴ ┗;ﾉﾗヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; W SWﾉ ﾉWｪﾐ;ﾏW ヮヴﾗSﾗ─ﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲヶ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

RW┗ｷゲｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW FﾗヴWゲデ; SWﾉﾉ; Sｷﾐｷゲデヴ; 
Pｷ;┗W

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

RW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Sｷﾐｷゲデヴ; Pｷ;┗W W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ┗ﾗﾉﾗ ヮWヴ 
ヴｷﾉｷW┗ﾗ LｷS;ヴ W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; Dｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ TESAF ヮWヴ ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐﾐﾗど
┗;ピ┗ﾗ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ;ﾐIｴW ｷﾐ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ HﾗゲIｴｷ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾏヮヴWゲW ヮヴｷ┗;デW 
;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐピ ;ﾉﾉ; gﾉｷWヴ; aﾗヴWゲデ;どﾉWｪﾐﾗが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ ﾉWｪﾐﾗゲﾗ ｷﾐ 
;ﾏHｷデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; gﾉｷWヴ; ﾉWｪﾐﾗく

OHｷW│┗ｷ Pｷ;ﾐｷgI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW W SWﾉﾉ; ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< W ヮﾗゲｷｷHｷﾉｷデ< Sｷ S;ヴW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ┌ﾐげ;ヴW; 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲΑ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲデ;┌ヴﾗ IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげｴ;ﾐｪ;ヴ W SWﾉ 
ヴWﾉ;ピ┗ﾗ H┌ﾐﾆWヴ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; W┝ B;ゲW N;デﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

FﾗﾐSﾗ PAR FSC VWﾐWデﾗ ヲヰヰΑどヲヰヱン AゲゲW ン ざBWﾐｷ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W N;デ┌ヴ;ﾉｷざど Rｷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉ; LｷﾐW; Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ンくヲ さV;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヴWデW WIﾗﾉﾗｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ど IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ; ヴWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ピ ﾏWSｷ;ﾐデW ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ WIﾗﾐﾗﾏｷWざが DくGくRくVく ﾐく ヱヲΑヶ SWﾉ ヰンっヰΓっヲヰヱΓく 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;ゲa;ﾉデ;デ┌ヴ; SWﾉ ヮｷ;┣┣;ﾉWが ﾉ; ピﾐデWｪｪｷ;デ┌ヴ;が ﾉ; ヮﾗゲ; ｷﾐ 
ﾗヮWヴ; Sｷ ヮ;ヴ;ﾐW┗Wが ﾉ; ヮﾗゲ; Sｷ デWﾐSW ﾗゲI┌ヴ;ﾐピ W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;ﾉﾉWゲピﾏWﾐデﾗ V;ｷ;く

OHｷW│┗ｷ 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲΒ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
a;HHヴｷI;デﾗ C;ゲWヴ; V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ; W Sｷ V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
WﾏWヴｪWﾐ┣W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

FﾗﾐSﾗ PAR FSC VWﾐWデﾗ ヲヰヰΑどヲヰヱン AゲゲW ン ざBWﾐｷ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W N;デ┌ヴ;ﾉｷざど Rｷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉ; LｷﾐW; Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ンくヲ さV;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW W SWﾉﾉ; ヴWデW WIﾗﾉﾗｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ど IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ; ヴWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW gﾐ;ﾐ┣ｷ;ピ ﾏWSｷ;ﾐデW ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ WIﾗﾐﾗﾏｷWざが DくGくRくVく ﾐく ヱヲΑヶ SWﾉ ヰンっヰΓっヲヰヱΓく 
CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ﾉ; ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴピﾐWﾐ┣W WゲデWヴﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ヴIｷ;ヮｷWSｷ W ﾉ; ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ;S; Sｷ ;IIWゲゲﾗく

OHｷW│┗ｷ CﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW ヮWヴピﾐWﾐ┣W WゲデWヴﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲΓ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐﾗ ヮ;ヴIｴWｪｪｷ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ デWIﾐｷIﾗどヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW gﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ヮWヴ ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヴWW ; ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ; ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく Iﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ゲｷ デヴ;─; Sｷ 
;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉ; ヴW;ﾉデ< W ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIｴW ┌ヴH;ﾐｷゲピIｴW ゲヮWIｷgIｴW SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ;ヴWW ; ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ; 
ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉW ;ヴWW ｷﾐ I┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷゲピデ┌ｷヴW ｷ Sｷ┗ｷWピ Sｷ ゲﾗゲデ;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ ヮﾗゲピ ;┌デﾗ ﾐWど
IWゲゲ;ヴｷが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ┍ WqIｷWﾐデWが WqI;IW W ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;ピHｷﾉW Iﾗﾐ ﾉげ;ヴW; SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが I;ﾉIﾗﾉ;ヴW ﾉ; ゲヮWゲ; ヮWヴ ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ;ヴWW ; ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ; ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗく

OHｷW│┗ｷ
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ デヴ;qIﾗ SWﾉﾉげ;ヴW; ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW Sｷ IﾗﾏヮヴﾗﾏW─WヴW ｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐピ ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷ W ｷﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ 
IヴW;ヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデ; ヮWヴ ヴWｷﾐ┗WゲピヴW ｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷピ ﾐWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗゲデ; ヮWヴ ┌ﾐ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ﾗヴSｷﾐ;デ; SWﾉﾉげ;ヴW;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンヰ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

RｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ヴｷIヴW;ピ┗; ﾐWﾉﾉ;
FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗;どDｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ TESAF ヮWヴ ┌ﾐ; ヴｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉW ;│デ┌Sｷﾐｷ W ヮヴWaWヴWﾐ┣W SWｷ 
┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ﾐWﾉﾉ; ┣ﾗﾐ; Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; 
SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷgIﾗが Iｷ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ゲピﾏ;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ; ヮ;ｪ;ヴW SWｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ふﾗ 
Sｷ ;ﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ゲゲｷﾏｷﾉ;Hｷﾉｷぶ W Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾉﾗヴﾗ ヮｷ┍ ｪヴ;SｷデWく L; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ; ヮ;ｪ;ヴW 
┗Wヴヴ< ﾏWゲゲ; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗっ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷIヴW;ピ┗ｷ ﾗdWヴピ S;ﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;く

OHｷW│┗ｷ
R;IIﾗﾉデ; Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ﾏｷデW ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ケ┌Wゲピﾗﾐ;ヴｷﾗ ; ┌ﾐ I;ﾏヮｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ピ┗ﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;ど
デﾗヴｷ ;ﾉ gﾐW Sｷ ゲピﾏ;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ; ヮ;ｪ;ヴW SWｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ ふﾗ Sｷ ;ﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ゲゲｷﾏｷﾉ;Hｷﾉｷぶく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ┍ ｪヴ;SｷデW ;ｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ; ヮ;ｪ;ど
ヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷIヴW;ピ┗ｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンヱ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Pｷ;ﾐﾗ Sｷ Rｷ;ゲゲW─ﾗ SWﾉﾉ; FくDくRく Sｷ 
Gｷ;┣┣;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SI;S┌デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ Rｷ;ゲゲW─ﾗ SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; DWﾏ;ﾐｷ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Gｷ;┣┣; W ゲ┌ヮWヴ;デﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ 
Pヴﾗﾉ┌ﾐｪ;ﾏWﾐデﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗが ゲｷ ヴ;┗┗ｷゲ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWゲピﾗﾐWが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ 
ヴｷﾉｷW┗ｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWIWﾐピが IｴW デWﾐｪ;ﾐﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげ;─┌;ﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;ピ┗; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI;く Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ど
┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ Dｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ TWSAF SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; ゲｷ IﾗﾏヮﾉWデWヴ< ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ;ﾉﾉ; gﾐW SWﾉ ヲヰヲヰが IｴW 
IﾗﾐゲｷゲデW ｷﾐ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ S;ﾉﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wが IｴW IﾗﾐゲｷSWヴｷ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣ｷ ﾉW Sｷ┗WヴゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; 
aﾗヴWゲデ; W デWﾐｪ; ｷﾐ SWHｷデﾗ Iﾗﾐデﾗ ｪﾉｷ ゲIWﾐ;ヴｷ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾉｷﾏ; ｪｷ< ｷﾐ ;─ﾗく

OHｷW│┗ｷ Dﾗデ;ヴW ﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ W ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW W ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ┌ﾐ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヮヴﾗgI┌ﾗ ゲaヴ┌─;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ﾉWｪﾐﾗが ｷﾐ 
Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Iﾗﾐ ﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ デ┌デWﾉ; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ SｷqIｷﾉW IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ンヲ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW 
SWﾉ さV;ｷﾗ AIケ┌;aヴWゲI;ざ ど FくDくRく Gｷ;┣┣;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ V;ｷﾗ AIケ┌;aヴWゲI;が ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; ゲデヴ;S; ヮWヴ ｷﾉ Rｷa┌ｪｷﾗ RW┗ﾗﾉデﾗ ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ SWﾉ┗; Sｷ Pヴﾗｪﾐﾗが ┗ｷWﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐど
デW ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ S; ┌ﾐ SｷゲゲWゲデﾗ ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷヮｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWﾐゲWが Iﾗﾐ ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW 
ゲデヴ;S;ﾉW IｴW ┗ｷWﾐW ｷﾐ┗;ゲ; S; ;Iケ┌; W SWデヴｷピく Cｷ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ﾉW ﾗヮWヴW Sｷ ヴWｪｷﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ Iﾗﾉ;デW SWデヴｷピIｴW ;┗┗ｷ;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ゲﾗﾏﾏW ｪｷ< ｷﾏヮWｪﾐ;デWく LW ﾗヮWヴW 
;┗ヴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;─WヴW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗ W ゲｷ a;ヴ< ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉW デWIﾐｷIｴW ヮｷ┍ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ ｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;が Iﾗﾐ ;ﾏど
ヮｷﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ﾉﾗI;ﾉWく

OHｷW│┗ｷ RWｪｷﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮﾉ┌┗ｷﾗ デヴ;ﾏｷデW ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;SWｪ┌;デW ﾗヮWヴW ｷﾐ ﾉWｪﾐ;ﾏWが ヮｷWデヴ;ﾏW W I;ﾉIWゲデヴ┌┣┣ﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ SWデヴｷピ ゲ┌ﾉﾉ; ゲWSW ゲデヴ;S;ﾉWが ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; Sｷ ヮヴWIｷヮｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ;ヴど
ピIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW S┌ヴ;デ┌ヴW W ｷﾐデWﾐゲWが ケ┌;ﾉｷ ケ┌WﾉﾉW IｴW ﾗヴﾏ;ｷ ゲｷ ┗WヴｷgI;ﾐﾗ Sｷ aヴWケ┌WﾐデWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ンン PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど FｷデﾗHｷﾗSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sデ;ﾉﾉﾗﾐW W 
M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ Sﾗ─ﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ a;HHヴｷI;デﾗ Sｷ M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ Sﾗ─ﾗ X ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ヮヴｷ┗ﾗ Sｷ H;ｪﾐｷ W ヴWﾉ;ピ┗ｷ ゲI;ヴｷIｴｷく Lﾗ Sデ;ﾉﾉﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾐ┗WIW 
ヮヴﾗ┗┗ｷゲデﾗ Sｷ H;ｪﾐｷ W ゲI;ヴｷIｴｷ IｴW Iﾗﾐ｡┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ┗;ゲI; ; デWﾐ┌デ; IｴW SW┗W WゲゲWヴW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW ゲ┗┌ﾗデ;デ;く 
L; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ S┌W ｷﾏヮｷ;ﾐピ ヮWヴ ﾉ; gデﾗHｷﾗSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲI;ヴｷIｴｷ SWﾉﾉﾗ Sデ;ﾉﾉﾗﾐW W SWﾉﾉ; M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ 
Sﾗ─ﾗ IﾗﾐゲWﾐピヴWHHW Sｷ ｪWゲピヴW ｷ ヴW｡┌ｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ゲｷ; ゲﾗ─ﾗ ﾉげ;ゲヮW─ﾗ SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; IｴW SWｷ Iﾗゲピく Sｷ デヴ;─; SWﾉ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ピ ﾐWﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ゲﾗﾏﾏW ｷﾏヮWｪﾐ;デW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ;ﾐﾐﾗく

OHｷW│┗ｷ Sﾏ;ﾉピﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ゲ┌H ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲI;ヴｷIｴｷ Iﾗﾐ デヴ;─;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴW｡┌ｷ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷSﾗﾐWW ゲヮWIｷW ┗WｪWデ;ﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Eﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ふゲﾗﾉﾗ ヮWヴ ﾉﾗ Sデ;ﾉﾉﾗﾐWぶ SWﾉﾉ; ┗;ゲI; ; デWﾐ┌デ; W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふヮWヴ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｷ a;HHヴｷI;ピぶ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; 
Sｷ ;ﾉﾉﾗﾐデ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴW｡┌ｷ W ;HH;│ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげ;ﾏHｷWﾐデWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンヴ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど T;HWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW FくDくRく Sｷ Gｷ;┣┣; Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ┌ゲ┌ヴ;が ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW SWI;SWﾐ┣; SWｷ ゲ┌ヮヮﾗヴピ W ｷﾐ ケ┌;ﾉIｴW I;ゲﾗ ｪﾉｷ ;│ Sｷ ┗;ﾐS;ﾉｷゲﾏﾗが ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ﾉ; ヮWヴｷﾗど
SｷI; ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デ;HWﾉﾉW ヮWヴｷﾏWデヴ;ﾉｷが ;qゲゲW ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷ Iﾗﾐgﾐｷ WゲデWヴﾐｷ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐWく Q┌Wゲデﾗ X ﾏﾗﾉデﾗ 
ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐデWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴW;ピ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲデ;ピ IﾗﾏﾏWゲゲｷ Wﾐデヴﾗ ﾗ ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷく Sｷ 
ヮヴW┗WSW ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ヮﾗゲ; Sｷ ヮ;ﾉW│ W デ;HWﾉﾉW ヴｷヮﾗヴデ;ﾐピ ｷ デWゲピ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく Q┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW W ﾉ; ヴWﾉ;ピ┗; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく L; ゲﾗﾏﾏ; 
ヮヴW┗ｷゲデ; ゲWヴ┗ｷヴ< ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ デ;HWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ;┗┗ｷ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰく

OHｷW│┗ｷ T;HWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐgﾐｷ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW Iﾗﾐ ┌ﾐ H┌ﾗﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

E┗ｷSWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐgﾐｷ W ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗヴｷ┣┣;ピ ﾗ IﾗﾐデWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ンヵ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;


SWｷ S;ﾐピ BWﾐｷｪﾐﾗ W C;ヴﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;ﾐﾐWゲゲﾗ ;ﾉﾉげEヴWﾏﾗ SWｷ S;ﾐピ BWﾐｷｪﾐﾗ W C;ヴﾗが ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ MﾗﾐデW B;ﾉSﾗが ┗Wヴゲ; ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ヮヴWI;ヴｷW Iﾗﾐど
Sｷ┣ｷﾗﾐｷが ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ デW─ﾗ IｴW ヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ I;S┌デ; SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴピ SWﾉﾉW a;ﾉSWく Iﾉ a;Hど
HヴｷI;デﾗ X ゲデ;デﾗ ヴWIｷﾐデ;デﾗ ヮWヴ ヮヴW┗WﾐｷヴW S;ﾐﾐｷ ; ヮWヴゲﾗﾐW ﾗ IﾗゲWが WS X ケ┌ｷﾐSｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴWく LげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ﾗヮWヴW X ヮヴW┗ｷゲデ; ｷﾐ ;┗┗ｷﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲヱが ゲ┌ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰく

OHｷW│┗ｷ PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIｷSWﾐピ Sﾗ┗┌ピ ;ﾉ I;│┗ﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RWI┌ヮWヴﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ンヶ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ 
Sﾗヮヴ;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L;┗ﾗヴｷ Sｷ ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ F;HHヴｷI;デﾗ DWﾏ;ﾐｷ;ﾉW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ Sﾗヮヴ; デヴ;ﾏｷデW ﾗヮWヴW Sｷ ﾏ;ど
ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ケ┌;ﾉｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐピ ｷｪｷWﾐｷIﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ふH;ｪﾐｷ W ゲI;ヴｷIｴｷぶが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ デW─ﾗが ヴｷa;ど
IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SWｷ ゲWヴヴ;ﾏWﾐピく Sｷ ヮヴW┗WSW ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ ﾉげ┌ﾉピﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ;ｪｪｷ┌SｷI;ピ ﾐWﾉ 


OHｷW│┗ｷ RWI┌ヮWヴﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

S┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗ Iﾗﾐ gﾐ;ﾉｷデ< SｷS;│IﾗどヴｷIヴW;ピ┗W W Sｷ ヴｷIWヴI;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 BｷﾗDｷ┗

ンΑ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

BIONET ヲヰヱΑどヲヰヲヲ ど RWデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW Aｪヴ;ヴｷﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ デヴ;─; SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉ; I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
┗WｪWデ;ﾉW W ;ﾐｷﾏ;ﾉW ;ｪヴｷIﾗﾉ;く L; RWデW X Iﾗゲピデ┌ｷデ; S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ┗WﾐWデ; ヮWヴ ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ ふIﾗど
ﾗヴSｷﾐ;デヴｷIW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ぶ W S; ;ﾉデヴｷ ヱヰ ヮ;ヴデﾐWヴく L; RWデW ゲデ; ;dヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピI; SWﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ｪｷ< I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;デW ふゲヮWIｷ;ﾉﾏWﾐデW IWヴW;ﾉｷぶ ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ;┌デﾗIデﾗﾐW ゲデﾗど
ヴｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾉピ┗;デW ﾗ ;ﾉﾉW┗;デW ｷﾐ VWﾐWデﾗく NWﾉ ヲヰヲヱが ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴWが ゲ;ヴ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ｪWﾐWピI; SWﾉﾉW ;IIWゲゲｷﾗﾐｷ ;┌デﾗIデﾗﾐW aヴ┌│IﾗﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ｷﾐ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΑ W ゲｷ IﾗﾐIﾉ┌SWヴ< 


OHｷW│┗ｷ

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW ヮヴWゲWﾐピ ﾐWｷ CWﾐデヴｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾐWｷ C;ﾏヮｷ I;デ;ﾉﾗｪﾗく AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
WﾉWﾏWﾐピ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW ┗WﾐWデW ;ｷ ヴWｪｷゲデヴｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐピ ;┣ｷﾗﾐｷぎ
に ;│┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ WﾉWﾏWﾐピ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデﾗヴｷIｴWき
に I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW ┗WｪWデ;ﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ;ﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW 
ヱΓヴっヲヰヱヵく
CWゲゲｷﾗﾐW ; ヮヴｷ┗;ピ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｪWﾐWピIｴW IﾗﾐゲWヴ┗;デW Sｷﾏｷﾐ┌WﾐSﾗ ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ gﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ SWｪﾉｷ Eﾐピ ヮ┌HHﾉｷIｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 TヴRWaZﾗﾗ GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンΒ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ Nｷデヴ;ﾐデ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W Sｷaど
a┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W W ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ﾗdWヴデW S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ ヮWヴ ﾉ; 
ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾗヴピ Sｷ ﾐ┌デヴｷWﾐピ ﾐWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ W SWﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ E･┌Wﾐピ Sｷ AﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ふEAぶく Sｷ ヮヴW┗WSW 
ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ DB ﾏWゲゲﾗ ; ヮ┌ﾐデﾗ S; VA ゲ┌ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW W ﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ 
Sｷ DA ﾐWﾉ VWﾐWデﾗく

OHｷW│┗ｷ
G;ヴ;ﾐピヴW ┌ﾐ ｡┌ゲゲﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWが ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉWｪｷゲﾉ;ピ┗W ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 
W ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ W･┌Wﾐピ Sｷ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

S┌ヮヮﾗヴデ;ヴWが ﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデﾗが ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷピIｴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ ﾐｷデヴ;ピ 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



  AｪヴFﾗヴCC

ンΓ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ BW┘;ヴW ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ﾏｷヴ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;ピ┗ﾗ ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ﾉﾗI;ﾉｷ W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヴｷデWﾐ┣ｷﾗﾐW 
ｷSヴｷI; ヮWヴ aヴﾗﾐデWｪｪｷ;ヴW ﾉW ゲgSW ﾉWｪ;デW ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗが Sｷﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ IｴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷIIﾗﾉW 
ﾗヮWヴW W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ピIｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷSヴ;┌ﾉｷI; W aヴﾗﾐデWｪｪｷ;デヴW WqI;IWど
ﾏWﾐデW ｷﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗく

OHｷW│┗ｷ Uピﾉｷ┣┣ﾗ W ｪWゲピﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげ;Iケ┌; ふSヴWﾐ;ｪｪｷﾗ W ゲデﾗII;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ﾐWｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ I;ヴWﾐ┣;ぶく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;ピ S;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗが ヴｷゲヮW─ﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷが ゲｷ; ｷﾐ ;ヴWW ヴWゲｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ 
IｴW ｷﾐ ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ

ヴヰ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ ITAぱSLO BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ぎ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が デヴ;ﾏｷデW ﾉ; GWゲピﾗﾐW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ W 
ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;ヮｷ

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞が ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ｷﾉ ヱ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰが IｴW ┗WSヴ< ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲが ヴW;ﾉｷ┣┣; 
┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ IｴW ヮWヴﾏW─; ﾉ; ｪWど
ゲピﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W ｷﾐデWｪヴ;デ; SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷく ヱヰ I;ゲｷ ゲデ┌Sｷﾗ ヮWヴ Βヰヰヰ W─;ヴｷ Sｷd┌ゲｷ デヴ; Iデ;ﾉｷ; W Sﾉﾗ┗Wﾐｷ;が ゲデヴ┌─┌ど
ヴ;ﾐSﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ W ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ デヴ;ゲaWヴｷHｷﾉW ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; ;ﾐIｴW Sﾗヮﾗ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗく 
BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ ｷﾐデWｪヴ;が ヮWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ┗ﾗﾉデ;が ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉﾉW ;ヴWW Iﾗﾐ ｷﾏヮﾗﾉﾉｷﾐ;デﾗヴｷ ふ;ヮｷぶく 
S;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ICT ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wが APP ヮWヴ ヴ;IIﾗﾉデ; ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWｷ S;ピく

OHｷW│┗ｷ
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; デWﾉWﾏ;ピIﾗ Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; S;ピ W ｪWゲピﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ;ｪﾉｷ 
ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヴヱ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ ゲI;┗ﾗ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W 
Sｷ ;│┗ｷデ< ゲIｷWﾐピgIｴWが SｷS;│IｴW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW 
;ﾐIｴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lげ;│┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ ゲI;┗ﾗ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ ﾐWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが 
ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ FWヴヴ;ヴ;が gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ Sｷ ヴWヮWヴピ IｴW ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ;S ;ヴヴｷIIｴｷヴW ｪﾉｷ ;ﾉど
ﾉWゲピﾏWﾐピ SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ Sｷ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ﾐﾗﾐIｴX ; IﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ﾉﾉ; ゲデﾗヴｷ; SWﾉﾉげ┌ﾗﾏﾗ W SWﾉﾉ; 
aﾗヴWゲデ;が ; ┗;ﾐデ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗;が Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ﾏ┌ゲW;ﾉWく 

OHｷW│┗ｷ
AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉW IﾗﾐゲIWﾐ┣W ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIｴW W ;ヴヴｷIIｴｷヴW ﾉW IﾗﾉﾉW┣ｷﾗﾐｷ SｷS;│Iﾗ ゲIｷWﾐピgIｴW ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾉﾉW┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾉﾉWゲピﾏWﾐピ ﾏ┌ゲW;ﾉｷき ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷき ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ど
ﾏWヴﾗ Sｷ W┗Wﾐピ SｷS;│IﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ﾗゲヮｷデ;ピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴ;き ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヴヲ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど AヴHﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ｷﾉ ヴｷヮヴｷゲピﾐﾗ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ;ヴHﾗヴWピ ヮヴWゲWﾐピ ; MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ふVIぶが ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ S;ﾉﾉげAくRくFく SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ﾗﾉデヴW ヲヵ ;ﾐﾐｷ a; W Sｷ ｪヴ;ﾐSW ┗;ﾉﾗヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ヮｷ┍ WqI;Iｷ ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ IｷﾉｷWｪｷﾗ S; ﾉWｪﾐﾗ W SWﾉ ﾐﾗIWく Sｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ﾗﾐW W ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ Sｷ ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ヴWデW Sｷﾏﾗゲデヴ;ど
ピ┗; Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ﾉｷﾐW;ヴｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ﾐWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ;│┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ; I;ヴｷど
Iﾗ SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;│┗ｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; gﾐｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ｷ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷく LW ;│┗ｷデ< ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ECORどN;デ┌ヴ;SIが ;─┌;ﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS;が Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ 
VｷIWﾐ┣;く

OHｷW│┗ｷ
LげﾗHｷW│┗ﾗ X Sｷ ヴWゲピデ┌ｷヴW ;ｪﾉｷ ;ヴHﾗヴWピ W ;ﾉﾉW ゲｷWヮｷ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; さL; DWIｷﾏ;ざ Sｷ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ゲIﾗヮﾗ 
Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴWゲWﾐ┣; Sｷ ;ヴHﾗヴWピ ﾉｷﾐW;ヴｷ W ; ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW ｪWゲピピ ; ゲIﾗヮﾗ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 AｪヴFﾗヴCC

ヴン PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

C;ﾐピWヴW Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ｷﾐ A┌デﾗゲデヴ;S; Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ﾉげ;ﾉﾉWゲピﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ I;ﾐピWヴW Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWっヴ;IIﾗﾉデ; Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; ﾐWﾉﾉW 
a;ゲIW HﾗゲI;デW SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ; ﾉ;デﾗ SWﾉﾉげ;┌デﾗゲデヴ;S; ; Mﾗｪﾉｷ;ﾐﾗ VWﾐWデﾗく

OHｷW│┗ｷ Dｷﾏﾗゲデヴ;ヴW ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ a;ゲIW HﾗゲI;デW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ピヮﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Gｷﾗヴﾐ;デ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; Iﾗﾐ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 AｪヴFﾗヴCC

ヴヴ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWﾐゲｷﾉｷﾐW aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｴW W Sｷ ┌ﾐ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ヮWヴ ┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷ ﾐWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW 
CWﾐデヴ;ﾉW Sｷ LWｪﾐ;ヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌ピ┗; W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮWﾐゲｷﾉｷﾐW ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWｷ ヱヰヰ ヮﾗゲピ ;┌デﾗ 
SWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ; LWｪﾐ;ヴﾗ ふPDぶき LW ヮWﾐゲｷﾉｷﾐW a┌ﾐｪWヴ;ﾐﾐﾗ S; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
ヮWヴ ┌ﾐ ヮ;ヴIﾗ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIﾗ IﾗﾐﾐWゲゲﾗ ｷﾐ ヴWデW W ;ﾉｷﾏWﾐデWヴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ; IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW ﾏ┌ﾉピヮﾉ; ヮWヴ 
┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷ ふ;┌デﾗ W ﾏﾗデﾗIｷIﾉｷぶく

OHｷW│┗ｷ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┌デﾗ┗W─┌ヴW S;ﾉ ゲﾗﾉW W S;ｪﾉｷ ;ｪWﾐピ ;デﾏﾗゲaWヴｷIｷ ;┗┗Wヴゲｷ W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾐWヴｪｷ; ヴｷﾐﾐﾗ┗;HｷﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ Sｷ LWｪﾐ;ヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷI;S┌デW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW 
W ヴｷデﾗヴﾐﾗ Sｷ ｷﾏﾏ;ｪｷﾐW ヮWヴ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ;っRWｪｷﾗﾐWき SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヮ┌ﾐピ Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ヮWヴ ┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 AｪヴCﾗﾐゲ

ヴヵ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ IWMPRAISE ど DｷゲWヴHﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヵェ ;ﾐﾐﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PヴﾗｪW─ﾗ さIWMPRAISE に IﾐデWｪヴ;デWS WWWS M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデぎ PRAIピI;ﾉ IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ピﾗﾐ ;ﾐS Sﾗﾉ┌ピﾗﾐゲ aﾗヴ E┌ヴﾗヮWざ 
ふさGWゲピﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉ SｷゲWヴHﾗぎ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴ;ピI; W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげE┌ヴﾗヮ;ざぶく È ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ gﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ 
S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Q┌;Sヴﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ヮWヴ ﾉ; RｷIWヴI; W ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ふHﾗヴｷ┣ﾗﾐ ヲヰヲヰぶ IｴW ┗WSW IﾗﾏW I;ど
ヮﾗgﾉ; ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< S;ﾐWゲW Sｷ A;ヴｴ┌ゲく 
LげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ヮ;ヴデW SWﾉ Iﾉ┌ゲデWヴ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ふｷﾐゲｷWﾏW ;S ;ﾉデヴｷ Α ヮ;ヴデﾐWヴ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ デヴ; I┌ｷ CNRが Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< 
Sｷ Pｷゲ; W ｷﾐS┌ゲデヴｷW ;ｪヴﾗﾏWII;ﾐｷIｴWぶ IｴW ゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく AﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が 
ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾏ;デ┌ヴ;デ; Iﾗﾐ ﾉW ;│┗ｷデ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; ; 
V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉW ふVEぶ W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗Wが X ゲデ;デﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ｷﾉ Iﾗﾏヮｷデﾗ Sｷ 
ゲWｪ┌ｷヴW ﾉW デWIﾐｷIｴW Sｷ SｷゲWヴHﾗ ｷﾐ ﾏ;ｷゲIﾗﾉデ┌ヴ; W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉW Sｷ┗WヴゲW ;│┗ｷデ< Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W W Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W SWﾉ 
ヮヴﾗｪW─ﾗく

OHｷW│┗ｷ
DWgﾐｷヴW ┌ﾐ ヮ;IIｴW─ﾗ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐデWｪヴ;デW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ﾏ;ﾉWヴHW W ﾗ│ﾏｷ┣┣;ヴﾐW ﾉげWqI;Iｷ; W ﾉげ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ 
Sｷ┗WヴゲW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷく V;ﾉ┌デ;ヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮ;│ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWく F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; 
ﾉﾗヴﾗ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ヮ;Wゲｷ UE ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ Sｷ LWｪﾐ;ヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷI;S┌デW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲWく 
ASﾗ┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデﾗヴｷ Sｷ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ SｷゲWヴHﾗ IｴW ヮWヴﾏW─;ﾐﾗ Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ;ﾉ ﾏｷﾐｷﾏﾗ ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ ﾏW┣┣ｷ 
IｴｷﾏｷIｷ W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ヴWﾐSWﾐSﾗﾉｷ ヮｷ┍ ヴWゲｷﾉｷWﾐピ ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗ W 
;ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾏWデWﾗヴﾗﾉﾗｪｷIｴW ゲWﾐ┣; IﾗﾏヮヴﾗﾏW─WヴW ﾉ; ヴWSSｷピ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ SWヴヴ;デW 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 AｪヴCﾗﾐゲ

ヴヶ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ AGRIGNSS ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐデWﾐSW Sｷﾏﾗゲデヴ;ヴW IﾗﾏW ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ SWﾉ さゲｷゲデWﾏ; ｪﾉﾗH;ﾉW Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ゲ;デWﾉﾉｷデ;ヴWざ W┌ヴﾗヮWﾗ 
ふEGNSSぶ ;ゲゲｷゲピデﾗ S;ﾉﾉげE;ヴデｴ OHゲWヴ┗;ピﾗﾐ ふEOぶが ヮ┌ﾘ IﾗﾐゲWﾐピヴW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWﾉﾉ; PヴWIｷゲｷﾗﾐ F;ヴﾏｷﾐｪ 
ヮWヴ ┌ﾐ ┌ゲﾗ WqIｷWﾐデWが ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW W ;qS;HｷﾉW Sｷ aWヴピﾉｷ┣┣;ﾐピ ;┣ﾗデ;ピ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ;く Uﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
ｷﾐ I┌ｷ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲﾗヮヴ; Iｷデ;ピ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Iﾗﾐ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲヮWIｷgIｷ ヮ┌ﾘ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヴWゲW ヮヴﾗS┌│ど
┗W ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｷ Iﾗゲピ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデﾗヴW Iﾗﾐ HWﾐWgIｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ヴ┌ヴ;ﾉW ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗく 

OHｷW│┗ｷ MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾗヮWヴ;ﾐピ ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉW IｴW ゲｷ ;ヮヮﾗｪｪｷ;ﾐﾗ ゲ┌ｷ S;ピ SWｷ ゲ;デWﾉﾉｷピく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

MﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ヮWヴ ﾉ; aWヴピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ﾗデ;デ; ; ヴ;デWﾗ ┗;ヴｷ;HｷﾉW デ;ヴ;ピ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴｷIﾗﾉW ┗WﾐWデWく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 TヴRWaZﾗﾗ AｪヴFﾗヴCC AｪヴCﾗﾐゲ

ヴΑ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ AｪヴﾗaﾗヴI;ヴH ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ デWヴヴWﾐｷ ;ｪヴ;ヴｷ Iﾗﾐ gﾉ;ヴｷ Sｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ど
┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; W S;ゲゲW R;ﾏｷく L; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷｪWゲデ;デﾗが 
Iｷヮヮ;デﾗ W HｷﾗIｴ;ヴ ｷﾐデWヴヴ;ピ Iﾗﾐ デWIﾐｷIｴW Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW ふ┗WSｷ ゲIｴWS;ぶ ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉW Sｷﾐ;ど
ﾏｷIｴW Sｷ ;┣ﾗデﾗ W I;ヴHﾗﾐｷﾗ W ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾐWｷ ゲ┌ﾗﾉｷく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ARPA VWﾐWデﾗが 
CREAどPLFが SI┌ﾗﾉ; Sく Aﾐﾐ; Sｷ Pｷゲ;が Dｷヮく DAFNAE UﾐｷPD W Aゲゲく PｷﾗヮヮｷIﾗﾉデﾗヴｷ VWﾐWデﾗく Lげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ ゲヮWゲ; IﾗﾏヮヴWﾐSW 
オ ヱヲくヵヰヰ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW W ﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが ; I┌ヴ; SWﾉ SW─ﾗヴW BCCが W オ Βヰくヰヰヰ ヮWヴ 
ﾉげ;│┗ｷデ< ｷﾐ I;ﾏヮﾗく

OHｷW│┗ｷ
LげﾗHｷW│┗ﾗ X Sｷ デWゲデ;ヴW ﾉげWdW─ﾗ IﾗﾏHｷﾐ;デﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ SｷｪWゲデ;デﾗ W Sｷ ﾉｷｪﾐｷﾐ; ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ゲ┌ﾉ 
IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ Sｷ I;ヴHﾗﾐｷﾗ ゲデ;HｷﾉW ゲデﾗII;デﾗ ﾐWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

LげｷヮﾗデWゲｷ X IｴW ケ┌WゲデW IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾐWﾉ ﾏWSｷﾗどﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ ┌ﾐ ゲWﾐゲｷHｷﾉW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; SOM 
W SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ヴHﾗﾐｷﾗ ﾐWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗが ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾉ; aWヴピﾉｷデ< W ｷﾐ｡┌WﾐSﾗ ヮﾗゲｷピ┗;ﾏWﾐデW ゲ┌ﾉ ヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐデﾗ 
ｪﾉﾗH;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 F┌ﾐ┣GWﾐ

ヴΒ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; ;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Hヴ;ﾐS 
ｷSWﾐピデ┞ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; ヮWヴ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; ;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Hヴ;ﾐS ｷSWﾐピピデ┞ ヮWヴ 
;ﾉI┌ﾐW ゲWSｷ ヮWヴｷaWヴｷIｴW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふTｴｷWﾐWが Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;が C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが WIIくぶく

OHｷW│┗ｷ
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ W ;ﾉﾉげﾗヮｷﾐｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ｷﾏﾏ;ｪｷﾐW ┗ｷゲｷ┗; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;が ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW SWﾉ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ W SWﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲﾗｪｪW─ﾗ ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

M;ｪｪｷﾗヴW ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヴｷゲヮW─ﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴW W ;ｷ ゲﾗｪｪW│ IｴW ┗ｷゲｷデ;ﾐﾗ ｷ CWﾐデヴｷ W ﾉW A┣ｷWﾐSW 
Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヴΓ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗdWヴデ; デ┌ヴｷゲピIﾗどヴｷIヴW;ピ┗; ﾐWﾉﾉW 
;ヴWW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IｴW ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヴｷ┗ﾗﾉｪW ┗Wヴゲﾗ ﾉげWゲデWヴﾐﾗく NWﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Sｷゲヮﾗゲｷピ┗ｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW デ┌─W ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;ピ┗W ;ﾉﾉげﾗdWヴデ; デ┌ヴｷど
ゲピIﾗどﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; W ヴｷIヴW;ピ┗; ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ｪWゲピデW S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

OHｷW│┗ｷ
AIIヴWゲIWヴW ﾉ; ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｪWゲピデﾗ S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; IｷヴI; ﾉげﾗaど
aWヴデ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; デ┌ヴｷゲピI; ヴｷIヴW;ピ┗; ﾗdWヴデ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW WS WゲデWﾐSWヴW ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ;─ヴ;ヴヴW ┌デWﾐピが デWIﾐｷIｷ W デ┌ヴｷゲピ ;ﾐIｴW ﾗﾉデヴW ｷ Iﾗﾐgﾐｷ ヴWど


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  BｷﾗDｷ┗ AｪヴFﾗヴCC

ヵヰ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ LIFE PALÙ QSPぎ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW P;ヴデWIｷヮ;ピ┗ﾗ ヱヶくヱ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ IｴW ┗WSW VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヮ;ヴデﾐWヴ ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐピ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱぎ
に ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ a;ゲｷ Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮｷ;ﾐピ ;ヴHﾗヴWｷ Iﾗﾐ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ｪｷ< ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ; MﾗﾐデWIIｴｷﾗき
に I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ ヴｷﾉｷW┗ｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌│┗ｷデ< ケ┌;ﾐピどケ┌;ﾉｷデ;ピ┗; SWｷ ヮヴ;ピき
に ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ gﾉｷWヴ; Iﾗヴデ; Iﾗﾐ ヮヴﾗS┌─ﾗヴｷ ;ヮｷゲピIｷ ﾉﾗI;ﾉｷき
に ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ さCﾗﾐデヴ;─ﾗ Sｷ P;ﾉ┍ざき 
に ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;─ﾗ SWﾉﾉ; ゲ┌; ;─┌;┣ｷﾗﾐWき
に WW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗Wが デ;HWﾉﾉﾗﾐｷゲピI;が SWヮﾉｷ;ﾐデが ┗ｷSWﾗき
に ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ ヴWヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; W Fヴ;ﾐIｷ;く

OHｷW│┗ｷ
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヮ;ヴデWIｷヮ;デﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWｷ P;ﾉ┌ SWﾉ Q┌;ヴピWヴ SWﾉ Pｷ;┗W ふTVぶき デ┌デWﾉ; W ;ﾏど
ヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ ヶヴヱヰ W ヶヵヱヰく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW SWｷ さヮヴ;ピ Iｴｷ┌ゲｷざ SWｷ P;ﾉ┍ ｷﾐ ;ヮヮW┣┣;ﾏWﾐピ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヮ┌HHﾉｷI;き ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲピﾗど
ﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮW┣┣;ﾏWﾐピ ヮヴｷ┗;ピき ;┣ｷﾗﾐｷ W ヮヴﾗSﾗ│ Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐWき ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヴWヮﾉｷI;HｷﾉW Sｷ さCﾗﾐデヴ;─ﾗ SWｷ P;ﾉ┍ざく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



  AｪヴFﾗヴCC

ヵヱ PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Pヴﾗ┗W Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW P;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ;ヴHﾗヴWｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉWｪﾐ;ﾏW S; ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗ 
W ﾉｷﾐW;ヴｷ W ﾉ; IﾗヴヴW─; ｪWゲピﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ｪｷ< WゲｷゲデWﾐピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾗ ヮヴWゲゲﾗ ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪど
ｪW│ ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデWヴ;ﾐﾐﾗ Iﾉﾗﾐｷ W ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W Sｷ┗WヴゲW Sｷ ゲヮWIｷW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; P;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; W ｷﾉ ヮｷﾗヮヮﾗが 
WS W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉデヴW ゲヮWIｷW aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐ IﾗﾐゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐWく Lげ;│┗ｷデ< X ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Wﾐピ W 
;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷく

OHｷW│┗ｷ
Sデ┌Sｷ;ヴW ﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW SWｷ Iﾉﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣W ┌ピﾉｷ┣┣;デW S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; WIﾗﾉﾗｪｷIﾗ W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ 
ﾉWｪﾐﾗ S; ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW Wゲゲｷ ヮヴﾗS┌Iﾗﾐﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗヴヴW─; ｪWゲピﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ;ヴHﾗヴWｷ W ヴ;IIﾗﾉデ; S;ピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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PヴﾗｪW│ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヲヰヲヱ
SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;

P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
ヶΓ  PヴﾗｪW─ﾗ ITACA ヱヶくヲ   

ヶΓ  Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ

ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

Αヰ ン SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ┗WﾐWデﾗ ヱヶくヱ   
Αヰ ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ふIﾐデく ヲくンくヱ PSRぶ ヱヶくヱ  

Αヱ ヵ
Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; ど DGRV 
ヶヱヱっヲヰ A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

ヱヶくヱ  

Αヱ ヶ
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
ふIﾗﾐ ケ┌ﾗデW Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWぶ ど A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

ヱヶくヱ  

Αヲ Α

GREVISLIN ど INTERREG ITALIA SLOVENIAぎ 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW ┗WヴSｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ｴ;Hｷデ;デ W ゲヮWIｷW 
ヮヴﾗデW│ ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷ g┌ﾏｷ Iゲﾗﾐ┣ﾗが Vｷヮ;IIﾗ W Lｷ┗Wﾐ┣;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Αヲ Β PヴﾗｪW─ﾗ UqIｷﾗ MｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヲヰヲヱ Γくヵ  

Αン Γ
PヴﾗｪW─ﾗ LIFE REDUNE ど Rｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ SWﾉ ﾉｷデﾗヴ;ﾉW 
┗WﾐWデﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ UC N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Αン  A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど Iﾐ┗WピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶ F┌ﾐ┣GWﾐ 
Αヴ  A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ;┗ｷIﾗﾉ; ヲヰヲヱ ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗  

Αヴ 
A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;ぎ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
┗;ヴｷWデ;ﾉWが IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;が ヮﾗヴデ;ｷﾐﾐWゲデﾗ 
ヮWヴﾗが ﾏWﾉﾗ W ヮWゲIﾗが HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< aヴ┌│Iﾗﾉ;

ヱヶくヱ Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗ 

Αヵ ヱン A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 
Αヵ ヱヴ PヴﾗｪW─ﾗ LIFE REDUNE Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
Αヶ ヱヵ PヴﾗｪW─ﾗ LIFE BRENTA Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
Αヶ ヱヶ M;ヴIｴｷﾗ さPｷ;ﾐデ;N;ピ┗;ざ ど ;│┗ｷデ< ヲヰヲヱ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
ΑΑ ヱΑ AﾉHWヴｷ ヮWヴ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
ΑΑ ヱΒ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW WSｷgIｷﾗ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

ΑΒ ヱΓ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど RｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; 
Sｷ ﾏWヴI;デﾗ Sｷ ﾐﾗIｷ PWI;ﾐ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ΑΒ  C;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷピｪﾐｷ さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヮWヴ ;ヴWW 
ﾏﾗﾐデ;ﾐW ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ  

ΑΓ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど L;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌ﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW 
aﾗヴWゲデ;ﾉW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ 
ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ HﾗゲIｴｷ┗W W┝ LRV 
ヵヲっヱΓΑΒ W SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴ;IIﾗﾉデ; a┌ﾐｪｴｷ LRV ヲンっヱΓΓヶ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ΑΓ 
Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
I;ヮ;ﾐﾐﾗﾐW ;SｷHｷデﾗ ; ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< Pｷ;ﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ふBLぶ W ゲ┌W ヮWヴピﾐWﾐ┣W

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヰ ヲン
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;S; aﾗヴWゲデ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ; Sｷ 
M;ﾉｪﾗﾐWヴ;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヰ ヲヴ
Sデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW 
ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ; ゲﾗｪｪW─; ; Sｷゲデ┌ヴHﾗ Sｷ 
WﾉW┗;デ; ｷﾐデWﾐゲｷデ<

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヱ ヲヵ
Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW
ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ BIOら

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヱ ヲヶ
RW┗ｷゲｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW FﾗヴWゲデ; 
SWﾉﾉ; Sｷﾐｷゲデヴ; Pｷ;┗W

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヲ ヲΑ
CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲデ;┌ヴﾗ IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗ﾗ 
SWﾉﾉげｴ;ﾐｪ;ヴ W SWﾉ ヴWﾉ;ピ┗ﾗ H┌ﾐﾆWヴ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; W┝ 
B;ゲW N;デﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

Βヲ ヲΒ

CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ 
ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗ C;ゲWヴ; V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ; 
W Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW 
SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βン ヲΓ PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐﾗ ヮ;ヴIｴWｪｪｷ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βン ンヰ
RｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ヴｷIヴW;ピ┗; 
ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヴ ンヱ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Pｷ;ﾐﾗ S Rｷ;ゲゲW─ﾗ 
SWﾉﾉ; FくDくRく Sｷ Gｷ;┣┣;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヴ ンヲ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW SWﾉ さV;ｷﾗ AIケ┌;aヴWゲI;ざ ど FくDくRく 
Gｷ;┣┣;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

Βヵ ンン
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど FｷデﾗSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
Sデ;ﾉﾉﾗﾐW W M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ Sﾗ─ﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

Βヵ ンヴ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど T;HWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW FくDくRく 
Gｷ;┣┣;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Βヶ ンヵ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど RWゲデ;┌ヴﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐWゲゲﾗ ;ﾉﾉげWヴWﾏﾗ SWｷ S;ﾐピ BWﾐｷｪﾐﾗ W C;ヴﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

Βヶ ンヶ
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 


Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ΒΑ ンΑ
BIONET ヲヰヱΑどヲヰヲヲ ど RWデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW Aｪヴ;ヴｷﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ

ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ 

ΒΑ ンΒ PヴﾗｪW─ﾗ Nｷデヴ;ﾐデ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ TヴRWaZﾗﾗ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
ΒΒ ンΓ PヴﾗｪW─ﾗ BW┘;ヴW ヲヰヲヱ ヱヶくヱ  AｪヴFﾗヴCC 

ΒΒ ヴヰ

PヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ ITAぱSLO BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ぎ 
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< デヴ;ﾏｷデW 
ﾉ; GWゲピﾗﾐW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ W ｷﾉ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;ヮｷ

ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ 

ΒΓ ヴヱ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ ゲI;┗ﾗ 
;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W Sｷ ;│┗ｷデ< ゲIｷWﾐピgIｴWが SｷS;│IｴW 
W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ 
M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ΒΓ ヴヲ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど AヴHﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヲヰヲヱ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ 
Γヰ ヴン C;ﾐピWヴW Sｷ Fヴ┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ｷﾐ A┌デﾗゲデヴ;S; Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 

Γヰ ヴヴ

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWﾐゲｷﾉｷﾐW aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｴW 
W Sｷ ┌ﾐ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ヮWヴ ┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷ 
ﾐWﾉ ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW CWﾐデヴ;ﾉW Sｷ LWｪﾐ;ヴﾗ Sｷ 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC 

Γヱ ヴヵ
PヴﾗｪW─ﾗ IWMPRAISE ど DｷゲWヴHﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヵェ ;ﾐﾐﾗ 
ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ 

ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 

Γヱ ヴヶ PヴﾗｪW─ﾗ AGRIGNSS ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 
Γヲ ヴΑ PヴﾗｪW─ﾗ AｪヴﾗaﾗヴI;ヴH ヱヶくヱ TヴRWaZﾗﾗ AｪヴFﾗヴCC AｪヴCﾗﾐゲ 

Γヲ ヴΒ
ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; ;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
Hヴ;ﾐS ｷSWﾐピデ┞ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;

ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

Γン ヴΓ
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげﾗdWヴデ; デ┌ヴｷゲピIﾗど
ヴｷIW│┗; ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ｷﾐ ｪWゲピﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ 


ヱヶくヱ  

Γン ヵヰ
PヴﾗｪW─ﾗ LIFE PALÙ QSPぎ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW 
P;ヴデWIｷヮ;ピ┗ﾗ

ヱヶくヱ  BｷﾗDｷ┗ AｪヴFﾗヴCC 

Γヴ ヵヱ Pヴﾗ┗W Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW P;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; ヲヰヲヱ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 
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  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWﾉﾉ; gﾉｷWヴ; ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWぎ ﾉ; 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴI;ピ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PヴﾗｪW─ﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげAｪヴｷどaﾗﾗS Iﾐﾐﾗ┗;ピﾗﾐ ;ﾐS M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ L;Hが ｷゲピデ┌ｷデﾗ S;ﾉ Dｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ Sｷ 
M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C;げ FﾗゲI;ヴｷが ┗Wヴヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐﾗ ゲデ┌Sｷﾗ Sｷ a;│Hｷﾉｷデ< ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴど
I;ピ ﾗヴデﾗaヴ┌│Iﾗﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗピヮﾗ Sｷ ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ﾏWヴI;ピ IｴW ヮWヴﾏW─; Sｷ W┗ｷデ;ヴWが ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗが ﾉW SｷqIﾗﾉデ< ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ S; Cﾗ┗ｷSどヱΓが 
Sﾗ┗┌デW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾗヮWヴ;ヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾉﾗｪｷIｴW Iﾉ;ゲゲｷIｴW に IﾗどヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;ど
デﾗヴｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW SWヮ┌デ;デW ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;─;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW デヴ;ﾐゲ;┣ｷﾗﾐｷ に ﾗ ;ﾉ Sﾗ┗Wヴ ﾗヮWヴ;ヴW ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ 
さWﾏWヴｪWﾐ┣;ざく S┌ﾉ ﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ IﾗﾐゲWﾐピヴ< Sｷ さ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ヴWざ W ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ WqIｷWﾐデW W IﾗﾏヮWピピ┗; 
ﾉ; gﾉｷWヴ; ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく

OHｷW│┗ｷ

ﾉﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ﾏｷヴ; ; ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ﾉW SｷqIﾗﾉデ< ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐSﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗピヮﾗ Sｷ 
ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴI;ピ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ぎ 
ヱく Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉ; ﾏWヴIW ｷﾐ Iﾗﾏヮヴ;┗WﾐSｷデ; ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴピgIｷ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 

ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗSﾗ│き 
ヲく Sｷ ヴWヮﾉｷI;ヴW ﾗﾐﾉｷﾐW ﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ゲﾗ─ﾗゲデ;ﾐピ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴピ Sｷ gS┌Iｷ; デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾉWｪ;ピ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗピヮﾗ Sｷ ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴI;ピ ﾗヴデﾗaヴ┌│Iﾗﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Iﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗぎ ﾉ; ┣ﾗﾗデWIﾐｷ; S; ﾉ;─W ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ ;│┗Wヴ< ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ┗WﾐWデﾗが ヮWヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ヮヴ;ピI;デW W ｪﾉｷ 
;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐピ ヮヴWゲWﾐピ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ゲ┌ヮWヴgIｷが ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ W ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ﾐWｷ ┗;ヴｷ Iﾗﾏヮ;ヴピく Iﾉ ヮヴﾗど
ｪW─ﾗが Sｷ S┌ヴ;デ; ;ﾉﾏWﾐﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉWが X ヮWﾐゲ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ GヴWWﾐ DW;ﾉ W S;ﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Fヴﾗﾏ 
F;ヴﾏ デﾗ Fﾗヴﾆく LW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ│ HｷﾗﾉﾗｪｷIｷが ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ヴｷIｴｷWゲピ S;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷが ゲデ;ﾐﾐﾗ ;ﾏヮﾉｷ;ﾐど
Sﾗ ゲヮ;┣ｷﾗ W ｷﾐデWヴWゲゲW デヴ; ｪﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデﾗヴｷ ┗WﾐWピく P;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗ S; ﾉ;─Wが ゲｷ ┗┌ﾗﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉWどヮヴﾗS┌│┗; W ﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ┗WﾐWデﾗ ;ｷ gﾐｷ Sｷ ヮﾗﾉｷピI; ;ｪヴｷIﾗﾉ; 


OHｷW│┗ｷ
CﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ ケ┌ﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ヮヴﾗS┌│┗; SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ┗WﾐWデﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ゲ┌ヮWヴgIｷ W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉﾉWど
┗;ﾏWﾐピ W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮヴﾗS┌│┗ﾗ W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴWSSｷデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Uﾐ ヴWヮﾗヴデ IｴW ヮヴWゲWﾐピ ﾉげ;─┌;ﾉW ヴW;ﾉデ< ヮヴﾗS┌│┗; SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ┗WﾐWデﾗが ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉ; ┣ﾗﾗデWIﾐｷI; S; ﾉ;─W IﾗﾏW 

V;ﾉ┌デ;ヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; Iﾗﾐピﾐ┌;デ; W Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aﾗﾐピ Sｷ S;ピ ヮWヴ ﾏ;ﾐデWど
ﾐWヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ┗WﾐWデﾗく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─ 

ン N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; ヮWヴ Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ PWI;ﾐ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾐ Iデ;ﾉｷ;が ;─┌;ﾉﾏWﾐデWが ゲﾗﾐﾗ ゲI;ヴゲW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲヮWIｷgIｴW SWﾉﾉW デWIﾐｷIｴW Iﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷが ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ W ;ﾉﾉWど
┗;ﾏWﾐデﾗが ﾉﾗ─; ;ﾐピヮ;ヴ;ゲゲｷデ;ヴｷ; W デWIﾐｷIｴW Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PWI;ﾐく Nﾗﾐ Wゲｷゲデﾗﾐﾗ デWIﾐｷIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ aﾗヴﾏ;ピ 
ﾐWﾏﾏWﾐﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ┌ﾐ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗく Aﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ヴW ; Iﾗﾉﾏ;ヴW ケ┌Wゲデ; ﾉ;I┌ﾐ; ゲｷ ヮヴWﾐSWヴ;ﾐﾐﾗ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ; 
Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< ┗WﾐWデ;が ;qﾐIｴX ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; Hﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ゲｷ ヮﾗゲゲ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ﾉ 
PWI;ﾐ Sｷ ┌ﾐ ｪｷﾗ┗;ﾐW デWIﾐｷIﾗっゲデ┌SWﾐデWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;ピ┗ﾗ ｷﾐ Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< USAく

OHｷW│┗ｷ A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デWIﾐｷIｴW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ PWI;ﾐく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

DｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ デWIﾐｷIﾗ ケ┌;ﾉｷgI;デﾗ W ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ PWI;ﾐく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ Fヴ┌─

ヴ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど N┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PROGETTO BIONET ど S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;│┗ｷデ< gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲヮWIｷW ;ヴHﾗヴWW S; aヴ┌─ﾗ ﾗｪｪW─ﾗ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ 

PROGETTO LIFE PﾗﾉﾉｷﾐAIピﾗﾐ ど P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ W ;│┗ｷデ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴｷﾏｷI; W 
ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ﾉ;─W W ┞ﾗｪ┌ヴデ ヮヴﾗSﾗ│ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗく 
RETI INNOVATIVE REGIONALI ど PヴﾗｪW│ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく
COLLABORAZIONI ど RｷヮヴWﾐSWﾐSﾗ ﾉ; デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SI┌ﾗﾉ; C;ゲ;ヴｷ ゲｷ ヮ;ヴデWIｷヮWヴ< ; ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヮWヴ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ Sｷヮﾉﾗﾏ;ピく

OHｷW│┗ｷ AIケ┌ｷゲｷヴW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W IヴW;ヴW SWﾉﾉW ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Wﾐピ Sｷ ヴｷIWヴI; W ｷﾏヮヴWゲWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

R;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ ヮヴW┗ｷゲピ S;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗｪW│く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヵ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

IRRIG DEMO ど Gｷﾗヴﾐ;デ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; ゲ┌ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW 

ヱヶくヱ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ｪｷﾗヴﾐ;デ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲ┌ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌;が Iﾗﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐWく Cﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ﾉW A┣ｷWﾐSW ヮｷﾉﾗデ;ぎ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Iﾗﾐ ﾉ; ﾏｷIヴﾗｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWど
IｷゲｷﾗﾐWが S;ゲゲW R;ﾏｷ Iﾗﾐ ｷヴヴｷｪ;デﾗヴW ﾏﾗHｷﾉW ; ヮｷﾗｪｪｷ; ﾉWﾐデ; Iﾗﾐ RVI ふR;ﾐｪWヴぶ W Dｷ;ﾐ; Iﾗﾐ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW 
Sｷ ゲ┌Hどｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐWく Dｷﾏﾗゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ デWIﾐｷIｷが SWﾉﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW W SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷっデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ﾗｪｪｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ SW─ﾗヴW WIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾏWヴI;ピ W ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;く 

OHｷW│┗ｷ
Dｷ┗┌ﾉｪ;ヴW ｷﾉ IﾗﾐIW─ﾗ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW W ﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW SｷヮゲﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴﾉ; ﾐWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Cﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐピ ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ Sｷ─W IｴW ﾗdヴﾗﾐﾗ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗Wが ゲｷ; 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 OヴピI  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヶ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ｷSヴｷI; 
ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴピIﾗﾉW ふPヴﾗｪW─ﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

SIﾗヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾏW─WヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ヮヴﾗ┗W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; 
IｴW デWﾐｪ;ﾐﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ さﾏ;デ┌ヴWざ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ W Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴWゲWﾐピ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ ゲｷ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ﾗヴピIﾗﾉW ｷﾐ ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗ ﾗ ｷﾐ ゲWヴヴ; IｴW ｷﾐ a┌ﾗヴｷ ゲ┌ﾗﾉﾗく Lﾗ ゲIﾗヮﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉｷS;ヴW ;ﾉI┌ﾐW 
ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ｷSヴｷIﾗ ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ﾗヴピIﾗﾉﾗ ふ┗WヴｷgI; SWﾉﾉW ゲヮWど
IｷW ヮｷ┍ ゲ┌ゲIW│Hｷﾉｷぶ ゲWﾐ┣; ヴｷS┌ヴﾐW ﾉW ヴWゲW ケ┌;ﾐピデ;ピ┗Wく IﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;┣ｷWﾐSW ﾉW;SWヴ SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ ﾐﾗﾐIｴY Iﾗﾐ ｷﾉ Dｷヮく DAFNAE SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗;く 

OHｷW│┗ｷ
V;ﾉｷS;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ W Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ デWゲW ;S ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげWqIｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ｷSヴｷI; ｷﾐ ﾗヴピIﾗﾉデ┌ヴ; 
ゲｷ; ヮWヴ ケ┌Wﾉ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ケ┌;ﾐピデ< IｴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ヮヴﾗSﾗ─;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐピ ﾉげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ W ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;┌ど
ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; W SWﾉ ヴｷIｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ｷSヴｷI; ｷﾐ ﾗヴピIﾗﾉデ┌ヴ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 

Α N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW SWﾉﾉ; ゲWSW Aヴｪヴｷヮﾗﾉｷゲ W Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗ┗W ｡ﾗヴｷIﾗﾉW SWﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ゲｷ ヮヴWgｪｪW Sｷ ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ;ヮヮヴWゲデ;ﾏWﾐピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲWSW Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ IｴW ヮWヴﾏW─;ﾐﾗ Sｷ 
Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ gﾗヴｷWヴWが Wゲヮﾗゲｷデﾗヴｷ W ヮ;ﾐﾐWﾉﾉｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ SWﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｡ﾗヴｷIﾗﾉ; SWﾉ CWﾐデヴﾗ 
Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;く Iﾉ ゲｷデﾗ Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ ｴ; ┌ﾐ; ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW ┗;ﾉWﾐ┣; SｷS;│I; W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉ; ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW 
┌デWﾐ┣; IｴW ﾉﾗ aヴWケ┌Wﾐデ; ふゲデ┌SWﾐピ Sｷ SIく Aｪヴ;ヴｷW W FﾗヴWゲデ;ﾉｷが SﾗIWﾐピ W ヮ┌HHﾉｷIﾗ さｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗざ ;ｷ デWﾏｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷぶく

OHｷW│┗ｷ
Dｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ｷﾐ ｡ﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ; I┌ｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐｷヴゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW ;ﾉデヴW 
ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ ｷﾏヮWｪﾐ;ピ ｷﾐ デWﾏｷ ;ﾐ;ﾉﾗｪｴｷく Iﾉ デ┌─ﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉ gﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; デヴ; ｪﾉｷ Wﾐピ Sｷ 
Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Dｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ｷﾐ ｡ﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾗ─Wﾐ┌ピ S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲaヴ┌─;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾐﾗﾐ ゲWIﾗﾐS;ヴｷﾗ 
WdW─ﾗ WゲデWピIﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  OヴピI

Β N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ WdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヮWヴ ゲﾗゲピデ┌ｷヴW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ﾗHゲﾗﾉWデW ふSWIWゲヮ┌ｪﾉｷ;デﾗヴW ﾏ;ﾐ┌;ﾉWが 
ゲﾗq;デﾗヴWが IﾗﾏヮヴWゲゲﾗヴWが ﾉ;┗;ど;ゲヮｷヴ; ヮ;┗ｷﾏWﾐピ ｷｪｷWﾐｷ┣┣;ﾐデWが ｷSヴﾗヮ┌ﾉｷデヴｷIW W ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ﾏｷﾐﾗヴｷぶ W ヮWヴ ;┌ﾏWﾐデ;ど
ヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく VWヴヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW WdW─┌;デ; ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ヮ;ﾉ;┣┣ｷﾐ; ┌qIｷ 
ふピﾐデWｪｪｷデ┌ヴ; W ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐgゲゲｷぶ W ﾉ; ゲ;ﾉW─; W ゲ;ﾉ; Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Sﾗデ;デW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ さ┘WH I;ﾉﾉ 
IﾗﾐaWヴWﾐIWざ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗく

OHｷW│┗ｷ
EdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヮWヴ ゲﾗゲピデ┌ｷヴW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ﾗHゲﾗﾉWデWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W IﾗﾐゲWﾐピヴW 
ﾉW さ┘WH I;ﾉﾉ IﾗﾐaWヴWﾐIWざ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

L;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ WqIｷWﾐピが ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; W Iﾗﾏaﾗヴデ SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏｷｪﾉｷﾗヴW WqIｷWﾐ┣; WﾐWヴｪWピI; SWｪﾉｷ 
WSｷgIｷが ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲ;ﾉW Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 Fヴ┌─

Γ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど PヴﾗｪW─ﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮW│ 
WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIｷ SWﾉﾉ; Mﾗヴｷ; SWﾉ Kｷ┘ｷ ふヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; さMﾗヴｷ; SWﾉ ﾆｷ┘ｷざが ｷﾐｷ┣ｷ;デ; ﾐWﾉ ヲヰヱヲが X Sｷ┗Wﾐ┌デ; ┌ﾐ; ┗Wヴ; I;ﾉ;ﾏｷデ< ｷﾐ ┌ﾐ; SWﾉﾉW ;ヴWW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ┗ﾗI;デW SWﾉ 
VWﾐWデﾗく Iﾉ ﾆｷ┘ｷ X ┌ﾐ; SWﾉﾉW ヮﾗIｴW Iﾗﾉデ┌ヴW aヴ┌│IﾗﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷI;ﾏWﾐデW ┗;ﾐデ;ｪｪｷﾗゲW ;ﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Sｷ 
Iヴｷゲｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴWが ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ ﾐWﾉ ┗WヴﾗﾐWゲWく Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲｷ ﾐﾗﾐ X ゲデ;デﾗ gﾐﾗヴ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW 
ﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉ; ゲｷﾐSヴﾗﾏW W ｷ ﾏWデﾗSｷ ヮWヴ SWHWﾉﾉ;ヴﾉ;く Lげ┌ピﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ﾏWデ;ｪWﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉ; ヴｷ┣ﾗゲaWヴ; ヮ┌ﾘ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW 
ﾉW SｷdWヴWﾐ┣W SWﾉ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾏ; SWﾉﾉW ヴ;SｷIｷ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW Iﾗﾐ ゲｷﾐSヴﾗﾏW ヴｷゲヮW─ﾗ ヴｷゲヮW─ﾗ ; ケ┌WﾉﾉW ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐSWﾐﾐｷく 
Lげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ X Sｷ ピヮﾗ WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ Iﾉ;ゲゲｷIﾗ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW I;┌ゲW W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷく

OHｷW│┗ｷ
Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ デWIﾐｷIｴW Sｷ ﾏWデ;ｪWﾐﾗﾏｷI; ｷﾉ ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾏ; SWﾉﾉ; ヴｷ┣ﾗゲaWヴ; Sｷ ヮｷ;ﾐデW ﾏ;ﾉ;デW W Sｷ ヮｷ;ﾐデW ゲ;ﾐW 
W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐW ﾉW SｷdWヴWﾐ┣Wく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ I;┌ゲW HｷﾗピIｴW W ;HｷﾗピIｴW SWﾉﾉ; ゲｷﾐSヴﾗﾏW Iﾗﾐ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 Fヴ┌─

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど CヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ 
┗;ヴｷWデ;ﾉW ヮWヴ aヴ┌│aWヴｷ ﾐWﾉ ┗WヴﾗﾐWゲW ふPヴﾗｪW─ﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ 
;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヴW;ﾉデ< デWIﾐｷIｴW W Sｷ ｷﾐゲWｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪヴ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ VWヴﾗﾐ;が ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ 
Iﾗゲピデ┌ｷピ SWｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW SWﾉﾉW ゲヮWIｷW aヴ┌│IﾗﾉW ヮｷ┍ ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐピ ヮWヴ ﾉげ;ヴW;ﾉWく Lﾗ ゲIﾗヮﾗ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ 
Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ┗;ヴｷWデ< ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ケ┌;ﾉｷどケ┌;ﾐピデ;ピ┗ｷく Aﾉデヴﾗ ﾗHｷW│┗ﾗ ﾐﾗﾐ ゲWIﾗﾐS;ヴｷﾗ ゲ;ヴ< ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ デWIﾐｷIｷ ;ｪヴ;ヴｷ IｴW IﾗﾐﾗゲI;ﾐﾗが ヮWヴ WゲヮWヴｷWﾐ┣; SｷヴW─;が ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; ┗;ヴｷWデ;ﾉW SWﾉﾉW ゲヮWIｷW aヴ┌│ど
IﾗﾉW IｴW ﾏWｪﾉｷﾗ ゲｷ Wゲヮヴｷﾏﾗﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┗WヴﾗﾐWゲWく S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲIｷWﾐピgIｴW IｴW 
ヮｷ┍ ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デW S;ｷ デWIﾐｷIｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐﾗﾐIｴX ｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;デﾗヴｷ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ヮｷ┍ ;│┗ｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲヮWIｷW ヴｷIWヴI;デWく 

OHｷW│┗ｷ
Iゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲヮWIｷW aヴ┌│IﾗﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W 
I┌ﾉピ┗;ヴ aヴ┌│IﾗﾉW ;S;─W ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ I;ヴ;─Wヴｷ┣┣;ヴﾉﾗ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W SWｷ デWIﾐｷIｷ aヴ┌│Iﾗﾉｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷWデ< aヴ┌│IﾗﾉW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SｷヴW─;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Sデ┌Sｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗ aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW 
ｷSWW Sｷ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; ┗WヴﾗﾐWゲW

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W┗ﾗﾉ┌ピ┗ｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが W┌ヴﾗヮWﾗ W ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW ヮWヴﾏW─Wヴ< 
Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ H;ゲ;ピ ゲ┌ ゲヮWIｷWっ┗;ヴｷWデ< ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ;S;─;Hｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮWSﾗIﾉｷﾏ;ピI; W 
ゲデヴ┌─┌ヴ;ﾉW SWﾉ ┗WヴﾗﾐWゲWく Iﾐ H;ゲW ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ Sｷ デ;ﾉW ゲデ┌Sｷﾗ ゲ;ヴ< ヮﾗｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ ふゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ Bｷﾗぶ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ピ ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ゲヮWIｷgIｴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ HｷHﾉｷﾗｪヴ;gIｴW ﾗﾉデヴW IｴW SｷヴW─;ﾏWﾐデW ヮヴWゲゲﾗ 
ｷ さHヴWWSWヴゲざ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; W ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗく 

OHｷW│┗ｷ
EdW─┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;S;─;Hｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; 
┗WヴﾗﾐWゲW ふゲヮWIｷWが I┌ﾉピ┗;ヴが ﾏWデﾗSｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗぶく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;S;─;Hｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┗WヴﾗﾐWゲW ふゲヮWIｷWが I┌ﾉピ┗;ヴが ﾏWデﾗSｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐWが 
;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗぶ ;ﾐIｴW ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾐデ;─ﾗ SｷヴW─ﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デﾗヴｷ ふさHヴWWSWヴゲざぶく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 Fヴ┌─ 

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ WdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヮWヴ ゲﾗゲピデ┌ｷヴW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ﾗHゲﾗﾉWデW ふSWIWゲヮ┌ｪﾉｷ;デﾗヴW ﾏ;ﾐ┌;ﾉWが 
ﾉ;┗;ど;ゲヮｷヴ; ヮ;┗ｷﾏWﾐピ ｷｪｷWﾐｷ┣┣;ﾐデW W ﾏﾗデﾗIﾗﾉピ┗;デﾗヴWぶが ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふゲI;ﾉ; ヮWヴ 
;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲﾗヮヮ;ﾉIﾗ ﾗqIｷﾐ; Sｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ; ﾉ;ヴｪｴW┣┣; W ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ｷﾉﾉ┌ﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ;ぶ W Sﾗデ;ヴW 
ｪﾉｷ ;ヮヮW┣┣;ﾏWﾐピ Sｷ Pヴ;Sﾗﾐ ヲ W Pヴ;Sﾗﾐ ン Sｷ ┌ﾐ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ﾏｷIヴﾗｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ
Sﾗゲピデ┌ｷヴW ;─ヴW┣┣;デ┌ヴW ﾗHゲﾗﾉWデWが ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ Iﾗﾉピ┗;ど
┣ｷﾗﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

MｷｪﾉｷﾗヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW W ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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ヱン N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ┗ｷデW ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ WdW│ SWｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ 
Iﾉｷﾏ;ピIｷ ふPヴﾗｪW─ﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデW ゲｷ ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴ< ┌ﾐ ヴｷSﾗ─ﾗ ┗ｷｪﾐWデﾗ Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ S; ┗ｷピｪﾐｷ ヴWど
ゲｷゲデWﾐピ ;ﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ gデﾗヮ;ピWく L; ゲIWﾉデ; SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ゲ;ヴ< gﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ゲデヴWゲゲ;ヴW ﾉW ヮｷ;ﾐデW Sｷ ┗ｷデW ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗ 
ヴWﾉ;ピ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ;─┌;ﾉｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷく LげﾗHｷW│┗ﾗ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ゲW ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ 
ゲｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗ﾗI;デW S;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷく

OHｷW│┗ｷ
VWヴｷgI;ヴW ﾉげWqI;Iｷ; Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW ﾐWﾉ ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ WdW│ ﾐWｪ;ピ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗSﾗ─ﾗ ┗ｷﾐﾗ 
;ﾐIｴW ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ ふ;┌ﾏWﾐデﾗ Tェぶく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

MWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW ;ヮヮﾉｷI;HｷﾉW ;ﾉﾉ; ┗ｷデW ふ┗ｷピｪﾐｷ PIWI Sｷ ┌ﾉピﾏ; ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐWぶ ;ﾐIｴW ｷﾐ 
ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲデヴWゲゲ ヮヴﾗ┗ﾗI;デﾗ S;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗

ヱヴ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

VWヴｷgI; SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ a;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐW NICOLAS 
ヮWヴ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ヴW ;Iケ┌W ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ S; ヮく;く a┌ﾐｪｷIｷSｷ

ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Lﾗ ゲIﾗヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉｷS;ヴW ┌ﾐ; IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮヴWゲデ;ﾏWﾐピ ふa;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐWが ;ヴWW Sｷ ｷﾐgﾉど
デヴ;┣ｷﾗﾐWが gデﾗSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W SｷｪWゲピﾗﾐW ﾏｷIヴﾗHｷI; ど さHｷﾗHWSざぶ ヮヴﾗｪW─;デW ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ﾐｷデヴ;ピ W aﾗゲa;ピ S; ;Iケ┌W 
ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷが IﾗﾏW ゲｷゲデWﾏｷ ┌ピﾉｷ┣┣;Hｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;Iケ┌W ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ ｷﾐケ┌ｷﾐ;デW S; a┌ﾐｪｷIｷSｷ ┌ゲ;ピ ｷﾐ 
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く Iﾉ ゲｷデﾗ IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ┌ピﾉｷ┣┣;ヴW ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ NICOLASく Dﾗヮﾗ ﾉ; 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヴ;IIﾗﾉデ; HｷHﾉｷﾗｪヴ;gI; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげWqI;Iｷ; Wが ゲﾗヮヴ;─┌─ﾗが SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; Sｷ デ;ﾉｷ ゲｷゲデWﾏｷが X ﾐWIWゲゲ;ど
ヴｷﾗ WdW─┌;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ヮヴﾗ┗W ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉﾏWﾐデW ｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWく 

OHｷW│┗ｷ
VWヴｷgI;ヴW ﾉげWqI;Iｷ; Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉﾗ Iﾗゲピデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ NICOLAS ヮWヴ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ヴW ;Iケ┌W ゲ┌ヮWヴど
gIｷ;ﾉｷ S; a┌ﾐｪｷIｷSｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｷﾐ｡┌Wﾐ┣;ヴW ﾉげWqIｷWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ W ﾏ;デ┌ヴﾗ 
Sｷ a;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐW ﾐWﾉ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ ┗ﾗﾉ┌ﾏｷ Sｷ ;Iケ┌;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヱヵ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
I;ﾐピWヴｷゲピI; W ﾏWII;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW 

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

E┗Wﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWII;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW デヴ;ﾏｷデW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷﾐ;ﾏｷIｴWが 
Sｷ I;ﾐピWヴｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ｷ W Sｷ IｷヴI┌ｷピ SｷS;│Iｷく Lげ┌ﾉピﾏ; ｪヴ;ﾐSW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲW─ﾗヴW ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ;ﾉW ;ﾉ ヲヰヱヴく 
Vｷゲデﾗ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ｷﾏヮ;─ﾗ Sｷ ケ┌WゲデW ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ┍ WqIｷWﾐピ デWIﾐｷIｴW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾉWｪﾐﾗ S;ｷ ﾐﾗゲデヴｷ HﾗゲIｴｷが ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ a;ヴ デﾗヴﾐ;ヴW ﾉ; ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ｷﾐ ゲデヴW─; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ど
┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Lﾗﾐｪ;ヴﾗﾐWFｷWヴWく

OHｷW│┗ｷ
OdヴｷヴW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ﾉW ┌ﾉピﾏW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWII;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐデﾗ ; Hｷﾗﾏ;ゲど


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW aﾗヴWゲデ;どﾉWｪﾐﾗく MﾗHｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aﾗヴWゲデ;ﾉｷ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉ; ﾏWII;ﾐｷ┣┣;ど
┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヱヶ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

IヮﾗデWゲｷ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗W ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ 
デ┌ヴｷゲﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW WS WIﾗIﾗﾏヮ;ピHｷﾉW X ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷSW;ﾉW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴピ W ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗど
ﾐW IｴW ヴｷS┌IW ;ﾉ ﾏｷﾐｷﾏﾗ ﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげWqIｷWﾐ┣;が ﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; W ﾉ; ヴ;ヮｷSｷデ< SWｪﾉｷ ゲヮﾗど
ゲデ;ﾏWﾐピく Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW Iヴｷど
デWヴｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI; W aﾗヴﾏW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ヮWヴ ;ヴWW ; aﾗヴデW ┗;ﾉWﾐ┣; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI; 
IﾗﾏW ｷﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW ヮヴﾗヮWSW┌ピIﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ LIFE ゲ┌ﾉﾉげ;ヴｪﾗﾏWﾐデﾗく

OHｷW│┗ｷ
M;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげWqIｷWﾐ┣; W ヴｷS┌ヴヴW ;ﾉ ﾏｷﾐｷﾏﾗ ﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW SWｪﾉｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐピく F;┗ﾗヴｷヴW WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ 
デ┌ヴｷゲﾏﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉWが ｷﾐデWゲﾗ IﾗﾏW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ┗ｷ┗WヴW ﾉ; ┗;I;ﾐ┣; ﾐWﾉ ヴｷゲヮW─ﾗ SWﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIWﾐピ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ W IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮ;│ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ｪWﾐWヴ;ど
ピ S;ｷ ┗WｷIﾗﾉｷ W S;ﾉ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヱΑ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ TヴWW Tﾗヮ W;ﾉﾆ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

PWヴIﾗヴゲﾗ ;WヴWﾗ ｷﾐ ﾉWｪﾐﾗ IｴW ヮWヴﾏW─W Sｷ ヮ;ゲゲWｪｪｷ;ヴW ゲﾗゲヮWゲｷ gﾐﾗ ; ヴヰ ﾏWデヴｷ Sげ;ﾉデW┣┣;く L; ヮ;ゲゲWｪｪｷ;デ; ﾏﾗゲデヴ; ;ｷ 
┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ Iｷﾘ IｴW ヴWﾐSW ┌ﾐｷI; ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく Sｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾏﾏｷヴ;ヴWが Iﾗﾐ ┌ﾐげｷﾐゲﾗﾉｷデ; ┗ｷゲデ; ﾏﾗ┣┣;g;デﾗが ﾉW 
aﾗヴWゲデW ; ヮ;ヴピヴW S;ﾉﾉW ヴ;SｷIｷ SWｪﾉｷ ;ﾉHWヴｷ ゲｷﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ;ﾉﾉW IｷﾏWく Sｷ WﾐデヴWヴ< ; a;ヴ ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ┗ｷデ; SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;く 
LげｷﾐデWヴ; ゲデヴ┌─┌ヴ; ゲ;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ヮヴｷ┗; Sｷ ;ﾉI┌ﾐ ピヮﾗ Sｷ H;ヴヴｷWヴ; ;ヴIｴｷデW─ﾗﾐｷI;が ┌ゲ┌aヴ┌ｷHｷﾉW ケ┌ｷﾐSｷ ; デ┌│く LげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ｷﾐデWヴ;ﾏWﾐデW ; ゲヮWゲW Sｷ ┌ﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ヮヴｷ┗;デﾗく L; ゲﾗﾏﾏ; ｷﾐSｷI;デ; X ヴWﾉ;ピ┗; ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ヮヴWど
ヮ;ヴ;デﾗヴｷ W ﾉﾗｪｷゲピIｷく

OHｷW│┗ｷ
Aﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉげﾗdWヴデ; デ┌ヴｷゲピI; SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ｪヴ;ﾐSW ;─ヴ;│┗ｷデ< ﾏ; ; H;ゲゲﾗ ﾗ ﾐ┌ﾉﾉﾗ ｷﾏヮ;─ﾗ 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐS┌ヴヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ｷﾐデWヴWゲゲW SWｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷ ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ;ゲヮW│ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｷ W ﾏ┌ﾉピa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヱΒ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏ;ヮヮ; デ┌ヴｷゲピI; ｷﾐデWヴ;│┗; SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

ISW;┣ｷﾗﾐWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｪヴ;gI;が ゲデ;ﾏヮ; W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾏ┌ﾉピﾏWSｷ;ﾉW ┘WH Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏ;ヮヮ; デ┌ヴｷゲピI; SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ｷﾐ ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;─┌;ﾉW ﾗヴﾏ;ｷ ﾗHゲﾗﾉWデ;が Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ; ヮｷWSｷ ふゲWﾐピWヴｷぶが ; I;┗;ﾉﾉﾗ W ヮWヴ ﾉW MTBく L; ﾏ;ヮヮ; Sﾗ┗ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐデWﾐWヴW デ┌─W ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ピﾉｷ 
; ヮWヴIﾗヴヴWヴW ケ┌Wゲピ デヴ;IIｷ;ピ ふデWﾏヮｷが Sｷゲﾉｷ┗Wﾉﾉｷが WIIくぶ ﾐﾗﾐIｴX デ┌─W ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ゲデﾗヴｷIｴWが I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが 
デ┌ヴｷゲピIｴW SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ヮWヴﾏW─Wヴ< ;ﾐIｴW Sｷ IヴW;ヴW ┌ﾐ aﾗヴﾏ;デ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 


OHｷW│┗ｷ IﾐIWﾐピ┗;ヴW ｷﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; デ┌ヴｷゲﾏﾗ W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ SWﾉ HﾗゲIﾗ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ デWど
ﾏ;ピIｴW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヱΓ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W Iｴｷ┌SWﾐSW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW 
IﾗﾉヮｷデW S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

RｷﾉｷW┗ﾗ デﾗヮﾗｪヴ;gIﾗ W ヴｷﾉｷW┗ｷ ｡ﾗヴｷゲピIｷ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ a;─ﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ケ┌;─ヴﾗ Iｴｷ┌SWﾐSW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; 
ゲデ;ｪｷﾗﾐW ヲヰヲヰ ヮWヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデWﾐ┣; ;ﾉ gﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷgI;ヴW ﾉ; ピヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮｷ┍ ;S;─; 
ふW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉWが ヴｷﾏHﾗゲIｴｷﾏWﾐデﾗが ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ;が WIIくぶく Iﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sｷ I;ヴ;─WヴW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW 
W ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUNIPDが Sﾗ┗ヴ< ヴｷヮWデWヴゲｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ｷﾉ デヴWﾐS Sｷ IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW 
ゲヮWIｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW Iｴｷ┌SWﾐSWく Sｷ ヮヴW┗WSW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デヴW ﾐ┌ﾗ┗W Iｴｷ┌SWﾐSW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヮｷ┍ IﾗﾉヮｷデW 
S;ﾉﾉ; TWﾏヮWゲデ; V;ｷ; ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが Iﾗﾐ ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲ┌ﾐデ; S;ﾉ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉWく

OHｷW│┗ｷ
T┌デWﾉ; SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ふﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ;ぶ Sｷ ﾏｷピど
ｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾉｷﾏ;ピIﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RｷIﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW S; ｪWゲピヴW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾐｷピ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW 
┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐピ ヴWﾉ;ピ┗ｷ ;ぎ ﾏWゲゲ; ; ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉW I;ﾐﾐW a┌ﾏ;ヴｷW Sｷ ヱΓ WSｷgIｷき ;ゲa;ﾉデ;デ┌ヴ; Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ;ヴデWど
ヴｷW ゲデヴ;S;ﾉｷ ;S ┌ゲﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW W デ┌ヴｷゲピIﾗき ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ W IﾗｷHWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デW─ﾗ SWﾉﾉげWSｷgIｷﾗ WSｷHｷデﾗ ; a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ;き 
;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾏW┣┣ﾗ デWIﾐｷIﾗ ピヮﾗ HﾗHI;デき ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aﾗヴWゲデWヴｷ; CヴﾗゲW─;き ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮ;ﾐピｷ 
デWヴﾏｷIｷ ふI;ﾉS;ｷWぶ SWﾉﾉげH;ﾐｪ;ヴ W SWﾉ Rｷa┌ｪｷﾗ V;ﾉﾉﾗヴIｴき ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW H;─WヴｷW Sｷ ;II┌ﾏ┌ﾉﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIﾗ 
ｷﾐ M;ﾉｪ; P;ﾗS;き ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ H;ｪﾐﾗ ;┌デﾗヮ┌ﾉWﾐデW ; ﾏﾗﾐWデW ヮWヴ ｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ SWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく

OHｷW│┗ｷ MW─WヴW ; ﾐﾗヴﾏ; ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ゲデヴ┌─┌ヴW ヴｷIW│┗Wが Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

ESｷgIｷ W ゲデヴ┌─┌ヴW ; ﾐﾗヴﾏ; W ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ

I;ﾐﾐW a┌ﾏ;ヴｷW 

;ゲa;ﾉデ;デ┌ヴW 

デW─ﾗ a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ; 

HﾗHI;デ 

aﾗヴWゲデWヴｷ; CヴﾗゲW─; 

 

ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIﾗ M;ﾉｪ; P;ﾗS; 

H;ｪﾐﾗ ;┌デﾗヮ┌ﾉWﾐデW 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど PWI┌ﾉｷ;ヴｷWデ< ｡ﾗヴｷゲピIｴW Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷWデ< ｡ﾗヴｷゲピIｴW ｷﾐ ;ヴWW ; aﾗヴデW ヮヴWゲゲｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲピI;が ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; SWﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗデWど
┣ｷﾗﾐW W ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヴWW ;S ;ﾉデﾗ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W Iﾗﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ゲヮWIｷW Hﾗデ;ﾐｷIｴW Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW 
ゲ┌ヮヮﾗヴピ SｷS;│Iｷ W ヮｷIIﾗﾉW ﾗヮWヴW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐWく

OHｷW│┗ｷ V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷW ﾐﾗデW┗ﾗﾉｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

SWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ SWﾉﾉげ;ヴW; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐピ SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWIｷWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AヴWW Sｷ ゲ;ｪｪｷﾗ ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ; Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW SW┗;ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ I;┌ゲ;デW S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; W SWﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐピ ヴｷ｡Wゲゲｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヮｷ┍ ｷSﾗﾐW; Iﾗﾏど
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉWが ゲｷ X ┗;ﾉ┌デ;デ; ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾏW─WヴW ｷﾐ ヮヴ;ピI; ;ﾉI┌ﾐW ヮヴｷﾏW ヮヴﾗ┗W Sｷ さﾏｷど
ｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ;ざ ┗WヴｷgI;ﾐSﾗが ｷﾐ ;ヴWW Sｷ ゲ;ｪｪｷﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ;ﾏWﾐデW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWが ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴﾗど
┗WﾐｷWﾐ┣W ヮｷ┍ ﾏWヴｷSｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW ゲヮWIｷW ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐピく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ゲ;ヴ< IﾗﾐSﾗ─ﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ 
CWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< VWｪWデ;ﾉW W F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W Iﾗﾐ ｷﾉ Sｷヮ;ヴピﾏWﾐデﾗ TESAF SWﾉﾉげUﾐｷど
┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗;く

OHｷW│┗ｷ
VWヴｷgI;ヴW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷSﾗﾐWｷデ<っ;S;─;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮｷWｪ;デﾗ ; IｷIﾉｷ Iﾉｷﾏ;ど
ピIｷ ;┗┗Wヴゲｷく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ｷSﾗﾐWﾗ ;ﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲン N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ ｷﾐゲW│ ﾐﾗIｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉW FﾗヴWゲデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
S;ﾐﾐWｪｪｷ;デW S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;

Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Dﾗヮﾗ ┌ﾐ; SW┗;ゲデ;┣ｷﾗﾐW S; デWﾏヮWゲデ; ﾐWゲゲ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ｷﾐゲW─ﾗ X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;ヴヴWI;ヴW S;ﾐﾐｷ W SW┗;ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ WゲデWど
ゲW ゲ┌ヮWヴgIｷ IﾗﾏW ﾉげIヮゲ デ┞ヮﾗｪヴ;ヮｴ┌ゲ ふHﾗゲデヴｷIﾗぶが ｷﾐゲW─ﾗ ﾐﾗIｷ┗ﾗ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデW ;ﾉﾉ; a;ﾏｷｪﾉｷ; SWｪﾉｷ ゲIﾗﾉｷピSｷが ピヮｷIﾗ 
SWﾉﾉげ;HWデW ヴﾗゲゲﾗく È ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐ ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; W ｷﾐど
デWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾉﾗ─; Iﾗﾐデヴﾗ ｪﾉｷ ゲIﾗﾉｷピSｷ S; ;─┌;ヴゲｷ ﾐWｷ ゲﾗヮヴ;ゲゲ┌ﾗﾉｷ Iﾗﾉヮｷピ W ;dWヴWﾐピ ;ﾉﾉW FﾗヴWゲデW SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗが Sｷ 
M;ﾉｪﾗﾐWヴ;が SWﾉﾉ; Sｷﾐｷゲデヴ; Pｷ;┗W W Sｷ Gｷ;┣┣;く Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ゲヮWゲW ヮWヴ ﾉW ;│┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮﾗ W Sｷ gﾐ;ﾐど
┣ｷ;ヴW ┌ﾐ; Hﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ SWSｷI;デ;が SWゲピﾐ;ﾐSﾗ オ ンヲくヰヰヰ ;ﾉﾉW ;│┗ｷデ< ｷﾐ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ VWヴﾗﾐ; W オ ヴヰくヰヰヰ ; ケ┌WﾉﾉW 
ｷﾐ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗく

OHｷW│┗ｷ
SWｪ┌ｷヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐピデ;ピ┗; W ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ HﾗゲデヴｷIﾗ W ;─┌;ヴW デWIﾐｷIｴW ゲヮWIｷgIｴW 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲヮ;ﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ HﾗゲデヴｷIﾗ ﾐWﾉﾉW FﾗヴWゲデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヲヴ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

M;ﾉｪ; ZﾗIIｴｷ ど Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW ;ﾐピどIｷﾐｪｴｷ;ﾉW Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ヴWｷデWヴ;デW ｷﾐI┌ヴゲｷﾗﾐｷ Sｷ Iｷﾐｪｴｷ;ﾉｷ ゲ┌ﾉ ヮ;ゲIﾗﾉﾗ SWﾉﾉ; M;ﾉｪ; ZﾗIIｴｷ Iﾗﾐ ｪヴ;┗W IﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉ 
IﾗピIﾗが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗIWSWヴW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; デヴ;ﾐIｴW Sｷ Iｴｷ┌SWﾐSW ;ﾐピIｷﾐｪｴｷ;ﾉW ; ゲIﾗヮﾗ ゲヮWヴｷど
ﾏWﾐデ;ﾉWが デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヮﾗゲ; Sｷ ヴWピ WﾉW─ヴﾗゲ;ﾉS;デW ゲIｴWヴﾏ;デW Iﾗﾐ ┗WｪWデ;┣ｷﾗﾐW ;ヴH┌ゲピ┗; Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;┌デﾗIデﾗﾐ;く

OHｷW│┗ｷ RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWIｷﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ｷﾉ Iｷﾐｪｴｷ;ﾉW ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮ;ゲIﾗﾉﾗく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RｷIﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗピIﾗ WヴHﾗゲﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ヲヵ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く Iぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

IﾐデWヴ┗Wﾐピ gﾐ;ﾉｷ┣┣;ピ ;ぎ ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW I;ﾐﾐW a┌ﾏ;ヴｷW SWｷ a;HHヴｷI;ピ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW 
Sｷ VWヴﾗﾐ;き ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐく ヲ ;┌デﾗﾏW┣┣ｷ ヴ┝ヴ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; ﾐWｷ I;ﾐピWヴｷ SWﾉﾉ; V;ﾉS;SｷｪW W SWﾉ 
MﾗﾐデW B;ﾉSﾗき ゲﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Rｷa┌ｪｷﾗ B;ヴデ;ｪﾐﾗﾉｷが ;─┌;ﾉﾏWﾐデW ﾐﾗﾐ ; ﾐﾗヴﾏ;が Iﾗﾐ 
┌ﾐﾗ ヮｷ┍ ﾏﾗSWヴﾐﾗ W ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐデW ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ ; Hｷﾗﾏ;ゲゲWく

OHｷW│┗ｷ ASWｪ┌;ヴW ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ a;HHヴｷI;ピ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ I;ﾐピWヴｷく 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; W SWﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐピ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ W Sﾗデ;ヴW 
ﾉW ゲケ┌;SヴW Sｷ ;┌デﾗﾏW┣┣ｷ ｷSﾗﾐWｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ

I;ﾐﾐW a┌ﾏ;ヴｷW 

ヴｷゲI;ﾉS;ﾏWﾐデﾗ Rｷa┌ｪｷﾗ BWヴデ;ｪﾐﾗﾉｷ 

;Iケ┌ｷゲデﾗ ;┌デﾗﾏW┣┣ｷ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ

ヲヶ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW ;ｪヴ;ヴｷW ﾐW─;ヴｷaWヴW W 
ヮﾗﾉﾉｷﾐｷaWヴW

ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW Iﾗﾉデ┌ヴW ;ｪヴ;ヴｷW デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐWﾉ ﾉﾗヴﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ゲWﾉW┣ｷﾗﾐWが ｴ;ﾐﾐﾗ ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ ┌ﾐ ゲWﾏヮヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮヴﾗS┌│┗ﾗが ; ゲI;ヮｷデﾗ ヮWヴﾘ Sｷ ;ﾉデヴｷ a;─ﾗヴｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐピ ケ┌;ﾉｷ ﾉW I;ヴ;─WヴｷゲピIｴW ﾐW─;ヴｷaWヴW W ヮﾗﾉﾉｷﾐｷaWヴWく Iﾉ 
ヮヴﾗｪW─ﾗが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Eく M;Iｴが ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ヴｷ┗ｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW ケ┌WゲデW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷが 
ﾏWSｷ;ﾐデW ヴWｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWﾏWﾐピ Sｷ Iﾗﾉ┣;が ｪｷヴ;ゲﾗﾉWが ﾏWSｷI;が WIIく Iﾗﾐ ゲヮｷII;デW ヮヴﾗヮヴｷWデ< ﾏWﾉﾉｷaWヴWく Lげ;│┗ｷデ< ゲｷ 
ゲ┗ﾗﾉｪWヴ< ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾉ PヴﾗｪW─ﾗ BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞く Cﾗゲピぎ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ふゲWﾏWﾐど
ピが IﾗﾐIｷﾏｷ W ┗;ヴｷWぶが ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ;が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Eく M;Iｴく

OHｷW│┗ｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ Iﾗﾉデ┌ヴW ;ｪヴ;ヴｷW ; WﾉW┗;デﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ﾐW─;ヴｷaWヴﾗ W ヮﾗﾉﾉｷﾐｷaWヴﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ;ｪヴ;ヴｷW ヮヴWゲWﾐピ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 AｪヴCﾗﾐゲ

ヲΑ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

NWｪﾉｷ ┌ﾉピﾏｷ ;ﾐﾐｷ ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;ピ ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ ヮヴﾗｪW│ Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Iﾗﾐど
ゲWヴ┗;ピ┗; ふACぶ ﾐWﾉﾉ; ピヮﾗﾉﾗｪｷ; さﾐﾗﾐ ﾉ;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐWざ SWｷ ゲ┌ﾗﾉｷ ヮWヴ ヮヴWゲWヴ┗;ヴW Wっﾗ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ Sｷ ゲﾗゲデ;ﾐ┣; 
ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWｷ デWヴヴWﾐｷく Lげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デWIﾐｷI; ｴ; デ┌─;┗ｷ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ;ﾉI┌ﾐW ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIｴW IﾗﾏW Iﾗﾐデヴ;ど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWゲWが SｷqIｷﾉW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaWゲデ;ﾐピ W ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾏヮ;─;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲ┌ﾗﾉｷく Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW 
ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾗﾉデヴW ｷﾉ ヵヰХ SWﾉﾉ; SAU SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉげAC ふﾐﾗﾐ ｷﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW ゲデヴ;ピが IﾗヮWヴデ┌ヴ; Iﾗﾐピﾐ┌;が ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐWぶ 
ﾏ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ｡WゲゲｷHｷﾉW ふゲﾗSﾗ ﾗ ﾏｷﾐｷﾏ; ﾉ;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴWが ┌ゲﾗ SWﾉ SWIﾗﾏヮ;デど
デ;デﾗヴWぶく

OHｷW│┗ｷ
VWヴｷgI;ヴW ゲW Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｪWゲピﾗﾐW X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ;ﾉI┌ﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIｴW 
WﾏWヴゲW Iﾗﾐ ﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ﾉげﾗHｷW│┗ﾗ Sｷ ヮヴWゲWヴ┗;ヴWっ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ゲくﾗく SWｷ デWヴヴWﾐｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

RWI┌ヮWヴﾗ SWﾉﾉW ヮWヴSｷデW ヮヴﾗS┌│┗Wが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌─┌ヴ; SWﾉ デWヴヴWﾐﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ﾏ;ﾉWヴHWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 AｪヴFﾗヴCC  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ

ヲΒ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ AGROMIX ふEU Hヲヰヲヰ ど SFS ヲヰヱΒどヲヰヲヰが Nﾗく ΒヶヲΓΓンぶ ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

AGROMIX ど AGROaﾗヴWゲデヴ┞ ;ﾐS MIXWS a;ヴﾏｷﾐｪ ゲ┞ゲデWﾏゲ さP;ヴピIｷヮ;デﾗヴ┞ ヴWゲW;ヴIｴ デﾗ Sヴｷ┗W デｴW デヴ;ﾐゲｷピﾗﾐ デﾗ ; ヴWゲｷど
ﾉｷWﾐデ ;ﾐS WqIｷWﾐデ ﾉ;ﾐS ┌ゲW ｷﾐ E┌ヴﾗヮWざ X ┌ﾐ ヮヴﾗｪW─ﾗ EU Hヲヰヲヰが ふS┌ヴ;デ; ヴΒ ﾏWゲｷぶ Iﾗﾐ ｷﾐｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾉ ヰヱくヱヱくヲヰヲヰ 
Sｷ I┌ｷ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; X ヮ;ヴデﾐWヴ ふPPどﾐく ヱΒぶく LW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐSﾗ─W Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏWデﾗSﾗ 
SWﾉ さヮ;ヴピIｷヮ;デﾗヴ┞ ヴWゲW;ヴIｴざ W ;┗ヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾏW ;ヴWW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉ; デヴ;ﾐゲｷど
┣ｷﾗﾐW S; ゲｷゲデWﾏｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ さIﾉ;ゲゲｷIｷざ ; ゲｷゲデWﾏｷ ヮｷ┍ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ IｴW ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;ﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ┗WｪWデ;ﾉｷが 
ﾉげ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗく 

OHｷW│┗ｷ
V;ﾉ┌デ;ヴW W ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗS┌│┗; S;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ﾏﾗﾐﾗIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ﾏﾗﾐﾗゲヮWIｷW ふ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐピ ｷﾐデWﾐど
ゲｷ┗ｷぶ ; ゲｷゲデWﾏｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが ｪWゲピピ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾏWデﾗSﾗ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐWヴW S;ピ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ピﾉｷが ヮWヴ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWが ヴWﾉ;ピ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴWが WIﾗﾐﾗど
ﾏｷIｴW W ｪWゲピﾗﾐ;ﾉｷが ﾐWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ﾉﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ゲｷゲデWﾏｷ ヮヴﾗS┌│┗ｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 AｪヴFﾗヴCC

ヲΓ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

PヴﾗｪW─ﾗ AGROくWくPく ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

V;ヴｷWデ< Sｷ┗WヴゲW Sｷ aヴ┌ﾏWﾐデﾗ デWﾐWヴﾗ ふヮ;ﾐｷgI;Hｷﾉｷ W HｷゲIﾗ│WヴWぶが ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾉピ┗;デW ﾐWｪﾉｷ ;ヮヮW┣┣;ﾏWﾐピ SWﾉｷﾏｷデ;ピ 
S;ｷ gﾉ;ヴｷ SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ ヮｷﾗヮヮﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ S;ゲゲW R;ﾏｷ ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ a┌デ┌ヴﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ 
AGROFOR MED SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┌ヴﾗヮWﾗ PRIMA IｴW ｴ; ゲ┌ヮWヴ;デﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; a;ゲW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく VWヴヴ;ﾐﾐﾗ ﾏﾗﾐｷど
デﾗヴ;ピ ｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ ヮWSﾗIﾉｷﾏ;ピIｷ ふヴ;Sｷ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ aﾗデﾗゲｷﾐデWゲｷが Tェ SWﾉﾉげ;ヴｷ;が ┌ﾏｷSｷデ< SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗぶが ┗WｪWデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふNDVIが 
SPADぶ W gゲｷﾗﾉﾗｪｷIｷIｷ ふ;│┗ｷデ< aﾗデﾗゲｷﾐデWピI;ぶ W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾗﾏ;ゲゲ; SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ┗;ヴｷWデ< Sｷ aヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ a┌ﾐど
┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sｷゲデ;ﾐ┣; S;ﾉ gﾉ;ヴW ;ヴHﾗヴ;デﾗが ; Wゲデ W ; ﾗ┗Wゲデ SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗく A ﾏ;デ┌ヴｷデ< ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴW ﾉ; ヴWゲ; W 
ｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ ケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ｷく 

OHｷW│┗ｷ
V;ﾉ┌デ;ヴW ﾉげWdW─ﾗ Sｷ Iﾉﾗﾐｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Sｷ ヮｷﾗヮヮﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ゲｷﾉ┗ﾗど;ヴ;HｷﾉW ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｷ Sｷ Sｷ┗WヴゲW ┗;ヴｷWデ< 


Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴW ゲ┌ﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉげ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデヴ┞ ｷﾐ VWﾐWデﾗ W ゲ┌ﾉﾉW ゲIWﾉデW ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴW ヮｷ┍ IﾗヴヴW─W ヮWヴ 
ﾗ│ﾏｷ┣┣;ヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンヰ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど MﾗﾐデW Rﾗゲゲﾗ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

A MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ X ヮヴWゲWﾐデW ┌ﾐ IﾗﾉﾉW Iﾗﾐ ┌ﾐ デWヴヴ;┣┣;ﾏWﾐデﾗ SｷゲデヴｷH┌ｷデﾗ ; ゲヮｷヴ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉW I┌ｷ ;ヴWW ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデ;ﾉｷ 
X ゲデ;デ; ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ┌ﾐ; ゲ┌IIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ゲｷWヮｷ I;ﾏヮWゲデヴｷ ; Sｷ┗WヴゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;ヴW 
; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW IﾗﾏW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW W ｪWゲピヴW ケ┌WゲデW ピヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲｷWヮｷく Oヴ; デ;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; SWど
ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さMﾗﾐデW Rﾗゲゲﾗざが ﾐWIWゲゲｷデ; Sｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW ヮWヴ ヴｷヮヴｷゲピﾐ;ヴW ﾉW ゲｷWヮｷ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<き ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ;ヴ< Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ┌ﾐ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ヮヴﾗデヴ;─; ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷく LW 
;│┗ｷデ< ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ECORどN;デ┌ヴ;SIが ;─┌;ﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ SWﾉﾉげA┣ｷWﾐS;が Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< 
SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ VｷIWﾐ┣;く

OHｷW│┗ｷ GWゲピﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ゲｷWヮｷ ヮヴWゲWﾐピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴWゲWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗ Sｷ ゲｷWヮｷ I;ﾏヮWゲデヴｷ ; Sｷ┗Wヴゲ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 AｪヴFﾗヴCC

ンヱ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

C;ﾐピWヴｷ SWﾏﾗ S;ゲゲW R;ﾏｷ ヲヰヲヱ Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗ ヮヴW┗WSW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ﾗ ヮｷ┍ I;ﾐピWヴｷ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ｷ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴW─; W ｷﾐﾐﾗ┗;ど
ピ┗; ｪWゲピﾗﾐW SWｷ gﾉ;ヴｷ Sｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐピ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷく T;ﾉｷ I;ﾐピWヴｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;ピ 
ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ CNRどIVALSA Sｷ SWゲデﾗ FｷﾗヴWﾐピﾐﾗ IｴW ヮﾗゲゲｷWSW ┌ﾐ; ヮﾉ┌ヴｷSWIWﾐﾐ;ﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣; ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ 
ゲW─ﾗヴWく

OHｷW│┗ｷ LげﾗHｷW│┗ﾗ X ﾗ─WﾐWヴW ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲピﾗﾐW ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ gﾉ;ヴｷ Sｷ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

GWゲピﾗﾐW IﾗヴヴW─; gﾉ;ヴｷく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC

ンヲ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

P┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾉｷHヴﾗ ゲ┌ﾉ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW A┣ｷWﾐSW V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が S;ゲゲW R;ﾏｷが Dｷ;ﾐ;が Vｷﾉﾉｷ;ｪﾗが MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ W ;┣ｷWﾐS; L; DWIｷﾏ;が S; ヮｷ┍ Sｷ ヲヰ 
;ﾐﾐｷ ﾗゲヮｷデ;ﾐﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ﾉｷﾐW;ヴｷ W ; ヮｷWﾐﾗ I;ﾏヮﾗく Cﾗﾐ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ ゲｷ ┗┌ﾗﾉW WdW─┌;ヴW ┌ﾐ ヴｷﾉｷWど
┗ﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ a;─ﾗ Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピが ヴWヮWヴｷヴﾐW ﾉﾗ ゲデﾗヴｷIﾗ W ヴWS;ヴﾐW ┌ﾐ ﾉｷHヴﾗ IｴW ﾐW ｷﾉﾉ┌ゲデヴｷ W SWゲIヴｷ┗; ﾉﾗ ゲデﾗヴｷIﾗが ﾉW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉ; IﾗヴヴW─; ｪWゲピﾗﾐW Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピく Aﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Iｷ ゲｷ ;┗┗;ヴヴ< SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデ; 
ｷSﾗﾐWﾗく RWS;─; ﾉ; Hﾗ┣┣;が ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ﾉげｷﾏヮ;ｪｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ゲデ;ﾏヮ; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱくヰヰヰ IﾗヮｷWく

OHｷW│┗ｷ
RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ﾉｷHヴﾗ IｴW IﾗﾐゲWヴ┗ｷ ﾉ; ﾏWﾏﾗヴｷ; ゲデﾗヴｷI; Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ a;─ﾗ W IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ゲｷ; S; ｪ┌ｷS; ; デ┌│ 
Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ｪWゲピゲIﾗﾐﾗ ﾗ ┗ﾗｪﾉｷﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾏヮｷ;ﾐピ IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;ピく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Dｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ a;─ﾗ ﾐWﾉ ゲW─ﾗヴW SWﾉ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ

ンン N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWIWﾐﾐ;ﾉW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LW A┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉW ヮｷﾉﾗデ; W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗W V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ;が Dｷ;ﾐ; W S;ゲゲW R;ﾏｷ ﾗゲヮｷデ;ﾐﾗ S; ﾏﾗﾉピ ;ﾐﾐｷ ┌ﾐ; ヴWデW 
Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐデWｪヴ;デ; ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWく Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWIWﾐﾐ;ﾉW IｴWが ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ヴｷﾉW┗;デﾗ W SWゲIヴｷ─ﾗ ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ a;─ﾗが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾉW ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉW ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷく Sｷ 
SWデWヴﾏｷﾐWヴ<が デヴ; ﾉW ;ﾉデヴW IﾗゲWが ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ヮヴWﾉｷW┗ﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; W ｷﾉ ゲ┌ﾗ ┗;ﾉﾗヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく Iﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW IｴW ﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;が ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉ; ヴWIWﾐデW ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲ┌ﾉ デWﾏ;が ;┗ヴ< 
┌ﾐ; ゲｷｪﾐｷgI;ピ┗; ヮﾗヴデ;デ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW W Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗;が Iﾗﾐgｪ┌ヴ;ﾐSﾗゲｷ IﾗﾏW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮｷ┍ WゲデWゲﾗ W IﾗﾏヮﾉWデﾗ 


OHｷW│┗ｷ
LげﾗHｷW│┗ﾗ X Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW W ｪWゲピヴW ﾐWﾉ ﾏﾗSﾗ ヮｷ┍ ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デﾗ ｷ ゲ┌SSW│ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ゲｷ;ﾐﾗが ﾗﾉデヴW IｴW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ;ﾐIｴW ┌ﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ゲW─ﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ﾗ ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW ｪWゲピピ ;S ;ﾉデﾗ ┗;ﾉﾗヴW Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗ﾗ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC

ンヴ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヱ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Γくヵ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Q┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉﾉ; Hｷﾗﾏ;ゲゲ; ﾉWｪﾐﾗゲ; 
ふヱヰХぶ ; I;ヴｷIﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; SWﾉﾉW デヴW A┣ｷWﾐSW S;ゲゲW R;ﾏｷが V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; W Dｷ;ﾐ; ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱが ｷﾐ 
;─Wゲ; SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWIWﾐﾐ;ﾉWく IﾐデWヴWゲゲ; ケ┌ｷﾐSｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;─WヴW Sｷ 
┌ヴｪWﾐ┣; W ;ﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ Iｷ ゲｷ ;┗┗;ヴヴ< SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデ; WゲヮWヴデﾗく

OHｷW│┗ｷ
M;ﾐ┌デWﾐデ;ヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; IｴW ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ Sｷ ;┗WヴW ┌ヴｪWﾐ┣; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ﾐﾗﾐ ｷﾐgIｷ;ヴど
ﾐW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴWゲWヴ┗;ヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; WゲｷゲデWﾐピく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 AｪヴCﾗﾐゲ

ンヵ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

BﾗﾉﾉW│ﾐｷ IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI; ヱヶくヱ


ﾉW─く ;ぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗﾐ DGR ﾐく ヶヱヱっヲヰヲヰ ゲ┌ﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ ;ﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; W ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW 
;┣ｷﾗﾐｷ ヲヰヲヰど ヲヰヲヲが ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; X ゲデ;デ; ｷﾐI;ヴｷI;デ; Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ン ヴWﾉ;ピ┗; ;ﾉﾉげWﾏｷゲゲｷﾗﾐW W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ 
HﾗﾉﾉW│ﾐｷ gデﾗヮ;デﾗﾉﾗｪｷIｷく Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴ;ヴW ┌ﾐ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; SWSｷI;デ; ;ｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷっﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ┗ｷゲ; ｷﾐ ヶ ゲW┣ｷﾗﾐｷ ふIｷﾏｷIW 
;ゲｷ;ピI;が WヴH;IWWが aヴ┌│IﾗﾉWが ﾗヴピIﾗﾉWが ┗ｷピIﾗﾉデ┌ヴ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐピ ﾐﾗヴﾏ;ピ┗ｷぶ Sｷ I┌ｷ ﾉW ヮヴｷﾏW S┌W ;│┗W S;ﾉ ヲヰヲヰが 
ﾉW ;ﾉデヴW S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ヮWヴ ;┗WヴW ﾉ; ヮｷ;─;aﾗヴﾏ; IﾗﾏヮﾉWデ; ﾐWﾉ ヲヰヲヲく 

OHｷW│┗ｷ
F;┗ﾗヴｷヴWが ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷが ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; S;ﾉﾉ; IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWﾐSﾗ ｷﾉ ﾏ;ｪど
ｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷき ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐIヴWデW ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴWっ
;ﾐﾐ┌ﾉﾉ;ヴW ﾉげｷﾏヮ;─ﾗ ﾐWｪ;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┌ピﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ IｴW ヴWIWヮｷゲIﾗﾐﾗ ｷ HﾗﾉﾉW│ﾐｷ Sｷ SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;き ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ 
SWIｷSWヴW ｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ W ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ デヴ;─;ﾏWﾐピ Iﾗﾐ gデﾗa;ヴﾏ;Iｷ Sｷ ゲｷﾐデWゲｷく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

  F┌ﾐ┣GWﾐ

ンヶ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

LげWﾏWヴｪWﾐ┣; Sﾗ┗┌デ; ;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓ ｴ; a;─ﾗ WﾏWヴｪWヴW Iﾗﾐ aﾗヴ┣; ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S; 
ヮ;ヴデW SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ヮヴﾗS┌│┗ﾗ ヮヴｷ┗;デﾗ W ヮ┌HHﾉｷIﾗき ケ┌Wゲデﾗ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ; S; ┗ｷIｷﾐﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗく 
VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ デヴW ;ﾐﾐｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ;┗┗ｷ;デﾗ ;ﾉ ゲ┌ﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐげﾗ│I; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<く 

OHｷW│┗ｷ
ヱぶ EqIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き 
ヲぶ ┌ヮｪヴ;SW SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ピ┗ｷ W aﾗヴﾏ;ピ┗ｷく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

AIケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾉｷIWﾐ┣W W ;HHﾗﾐ;ﾏWﾐピ Sげ┌ゲﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ ヮWヴ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ W ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ S; ヴWﾏﾗデﾗき ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗｦ┘;ヴW W 
ｴ;ヴS┘;ヴWき ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ﾉ; Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ┌ゲﾗ ;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ﾉW Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが 
ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW ┘ｷgが ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ Iﾉﾗ┌Sが WIIく 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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  F┌ﾐ┣GWﾐ

ンΑ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

BｷHﾉｷﾗデWI; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗIWSWヴW ;ﾉﾉげ;qS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲピﾗﾐ;ﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ﾗ Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗが 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW W I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ HｷHﾉｷﾗｪヴ;gIｷ ヮヴWゲWﾐピ ﾐWﾉﾉ; さBｷHﾉｷﾗデWI;ざ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く 

OHｷW│┗ｷ
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ ;ｪW┗ﾗﾉﾏWﾐデW aヴ┌ｷHｷﾉW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; 
BｷHﾉｷﾗデWI; SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

Iﾐ┗Wﾐデ;ヴｷ;┣ｷﾗﾐWが I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌ﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW HｷHﾉｷﾗｪヴ;gIﾗく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 

ンΒ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

N┌ﾗ┗ﾗ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

Cﾗゲピデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; Uﾐｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデ;│ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ 
ゲW─ﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗく Iﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;┗┗Wヴヴ< ゲ┌ aﾗﾐピ ｷﾐaﾗヴﾏ;ピ┗W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWIﾗﾐSﾗ デWﾏ;ピIｴW 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷW IﾗWヴWﾐピ ;ﾉﾉW ヮヴﾗｪW─┌;ﾉｷデ< Sｷ VAが ;ﾐIｴW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ゲﾗﾉﾉWIｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐピ S;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ Sｷ 
VAく L; Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗Wヴヴ< ;─ヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲヮWIｷgI; ﾐW┘ゲﾉW─Wヴ WS W┗Wﾐピ SWSｷI;ピく LげUﾐｷデ< Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
Iﾗﾐ ﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲデヴ┌─┌ヴW Sｷ VA W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷデ< PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ Iﾗﾐ ﾉW ヴWピ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S; Wﾐピ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;ピが W ｷﾐ ヮ;ヴピIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ﾉ; RWデW SWｷ Gヴ┌ヮヮｷ OヮWヴ;ピ┗ｷ SWﾉ PEI ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく

OHｷW│┗ｷ FﾗヴﾐｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪW│ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾐピどケ┌;ﾉｷデ;ピ┗ﾗ SWｷ ヮヴﾗｪW│ ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗ｷ ｷﾐ VAき ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐピ Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗど
┗;┣ｷﾗﾐW ふﾐW┘ゲﾉW─Wヴが ヴWヮﾗヴデが W┗Wﾐピぶく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗

ンΓ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; W BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< X ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴﾗWIﾗゲｷゲデWﾏ; IｴW SW┗W WゲゲWヴW ヮヴﾗデW─ﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗく SW ヮﾗｷ ゲｷ Iﾗﾐゲｷど
SWヴ; ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉW ゲ┌W ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐピ ヴｷI;S┌デW ゲ┌ﾉﾉ; SｷaWゲ; gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ゲｷ IﾗﾏヮヴWﾐSW IﾗﾐW 
Wゲゲ; ゲｷ; ┌ﾐﾗ SWｷ a;─ﾗヴｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;く Oｪｪｷ ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ヮWヴﾏW─ﾗﾐﾗ Sｷ ;Sﾗ─;ヴW ﾏｷゲ┌ヴW 
;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴW W gデﾗｷ;デヴｷIｴW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉ aヴ┌─Wデﾗ gﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ; ┌ﾐ; ヮﾗゲｷピ┗; 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが WﾉWﾏWﾐデﾗ IｴW ヮ┌ﾘ ;ﾐIｴW Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ┌ﾐ ヮﾉ┌ゲ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW S; ゲaヴ┌─;ヴW ﾐWﾉ 
ﾏ;ヴﾆWピﾐｪ ;┣ｷWﾐS;ﾉWく LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾗ ヮｷ┍ ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ I┌ｷ ;ヮヮﾉｷI;ヴW ゲヮWIｷgIｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW W 
ﾐWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲｷ a;ヴ;ﾐﾐﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ヮWヴｷSｷIｷ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷIｷ WIﾗﾉﾗｪｷIｷ ゲ;ヴ< ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;ピ┗ﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW 
ｪﾉｷ ﾗHｷW│┗ｷ SWﾉ ヮヴﾗｪW─ﾗく

OHｷW│┗ｷ Dｷﾏﾗゲデヴ;ヴW ﾉげWqI;Iｷ; Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮヴﾗデWｪｪWヴW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< SWﾉ aヴ┌─Wデﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

A┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┗;ﾉﾗヴW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷIｷ WIﾗﾉﾗｪｷIｷ gﾐﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW さBｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ┞ aヴｷWﾐSゲざく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 

 Fヴ┌─

ヴヰ N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWｪﾉｷ ヮゲW┌SﾗIﾗIIｷSｷ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

NWｷ aヴ┌─Wピ HｷﾗﾉﾗｪｷIｷ ｷﾉ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗIIｷﾐｷｪﾉｷW ヮゲW┌SﾗIﾗIIｷSｷ ふPく Iﾗﾏゲデﾗﾆｷぶ ゲデ; Sｷ┗Wﾐデ;ﾐSﾗ 
ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピIﾗが ﾐﾗﾐ ;┗WﾐSﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏﾗﾉWIﾗﾉW WqI;Iｷく Iﾉ ﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴWS;デﾗヴｷ Wっﾗ ヮ;ヴ;ゲゲｷデﾗｷSｷが 
IﾗﾏW ;S WゲWﾏヮｷﾗ ﾉげAﾐ;ｪ┞ヴ┌ゲ ヮゲW┌SﾗIﾗIIｷ ヮﾗデヴWHHW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ┗;ﾉｷS; W ┌ピﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ; ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗHﾉWど


OHｷW│┗ｷ Dｷﾏﾗゲデヴ;ヴW ﾉ; a;│Hｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ; SｷaWゲ; S;ｪﾉｷ ヮゲW┌SﾗIIｷSｷ ﾏWSｷ;デW ﾉ; ﾉﾗ─; HｷﾗﾉﾗｪｷI; Iﾉ;ゲゲｷI;く

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

PヴWIｷゲ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉげWqI;Iｷ; SWﾉ ﾏWデﾗSﾗ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ﾐWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW IﾗIIｷﾐｷｪﾉｷW a;ヴｷﾐﾗゲW SWﾉﾉW ヮﾗﾏ;IWWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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 Fヴ┌─

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ









Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐｷﾉｷ; SWﾉﾉW Sヴ┌ヮ;IWW 


ﾉW─く Hぶ



Uﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ﾉｷﾏｷデW ;ﾉﾉ; Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWゲIｴｷIﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉｪｷI; X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉ; SｷqIﾗﾉデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ヴW ｷﾐ 
ﾏﾗSﾗ WqI;IW ﾉW ｷﾐaW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷﾉｷ; ゲ┌ｷ aヴ┌│く D; ケ┌ｷ ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾏW─WヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ┗WヴゲW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ SｷaWゲ;が 
H;ゲ;デW ゲ┌ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ ゲヮWIｷgIｷ W デWIﾐｷIｴW ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｴWが ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉ; ﾉｷﾐW; デWIﾐｷI; IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; Sｷ ﾗ─WﾐWヴW 
ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ピ ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷく

OHｷW│┗ｷ IﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉｷﾐWW Sｷ SｷaWゲ; WqI;Iｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐピ SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐｷﾉｷ; SWﾉﾉW Sヴ┌ヮ;IWWく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐWヴW ┌ﾐ ゲﾗSSｷゲa;IWﾐデW ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮWゲIｴｷIﾗﾉ;く

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 


 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

 

 Fヴ┌─

 N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ









MWﾉﾗｪヴ;ﾐﾗぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; HﾗデヴｷデW SWｷ aヴ┌│ 


ﾉW─く Hぶ



L; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWﾉﾗｪヴ;ﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ﾐﾗ┗ｷデ< ヮｷ┍ ヴWIWﾐデW ﾐWﾉ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; SWﾉﾉ; aヴ┌│I┌ﾉデ┌ヴ; ┗WヴﾗﾐWゲWく 
AﾐIｴW ゲW ﾉW ゲ┌ヮWヴgIｷ ゲﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; ﾉｷﾏｷデ;デWが ﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ ケ┌Wゲデ; Iﾗﾉデ┌ヴ; ゲデ; ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ┗WﾉﾗIWﾏWﾐデWが 
;ﾐIｴW IﾗﾏW ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗; ;ﾉﾉ; Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾆｷ┘ｷく Uﾐ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;ピI; WﾏWヴｪWﾐデW X ﾉ; HﾗデヴｷデW SWｷ aヴ┌│が IｴW ｷ IWヴピ 
I;ゲｷ ヮ┌ﾘ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ヴW ﾉ; ヮWヴSｷデ; Sｷ ﾗﾉデヴW ﾏWデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWく Lげ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ゲデ┌Sｷ ゲヮWIｷgIｷ W Sｷ ﾉｷﾐWW Sｷ SｷaWゲ; 
WqI;Iｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲﾗ ｪ;ヮ IｴW ヮ┌ﾘ ﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉﾉ; H;ゲW ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; Iﾗﾉデ┌ヴ;く Vｷ X ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; 
ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ;dヴﾗﾐデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; Iﾗﾐ ゲデ┌Sｷ W ヮヴﾗ┗W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ゲヮWIｷgIｴWく

OHｷW│┗ｷ IﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉｷﾐWW Sｷ SｷaWゲ; WqI;Iｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐピ SWﾉﾉ; HﾗデヴｷデW SWﾉ ﾏWﾉﾗｪヴ;ﾐﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

O─WﾐWヴW ┌ﾐ ゲﾗSSｷゲa;IWﾐデW ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWく

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 


 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



 Fヴ┌─

ヴン N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
MｷゲゲｷﾗﾐWっ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LRV 

ンΑっヲヰヱヴ


ゲIｴWS;

MWﾉﾗぎ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ SｷaWゲ; S;ｪﾉｷ ;gSｷ ヱヶくヱ


ﾉW─く Hぶ

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 

L; SｷaWゲ; SWﾉ ﾏWﾉﾗ S;ｪﾉｷ ;gSｷ ｴ; ｷﾐIﾗﾐデヴ;デﾗ ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ﾐ┌ﾗ┗W SｷqIﾗﾉデ<が ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 
S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ Sｷ ﾏﾗﾉWIﾗﾉW ﾏﾗﾉデﾗ WqI;Iｷく I ヮヴﾗSﾗ│ gデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗﾉピ I;ゲｷ SWｷ ﾉｷﾏｷピ IｴW 
ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾉ; SｷaWゲ; ﾐﾗﾐ ゲWﾏヮヴW WqI;IWく Vｷ X ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ┗WヴｷgI;ヴW Sｷ┗WヴゲW ﾉｷﾐWW Sｷ SｷaWゲ; IｴW ﾏW─;ﾐﾗ ; 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ;│┗ｷが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾐﾗﾐ ;┗WヴW ヴWゲｷS┌ｷ ｷﾐ ヴ;IIﾗﾉデ;く

OHｷW│┗ｷ IﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ﾉｷﾐWW Sｷ SｷaWゲ; ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｪﾉｷ ;gSｷ SWﾉ ﾏWﾉﾗく

Rｷゲ┌ﾉデ;ピ 
;─Wゲｷ

S┌ヮWヴ;ヴW ﾉW ｷﾐIWヴデW┣┣W SWﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ヴｷゲヮW─ﾗ ;ﾉﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ゲデヴ;デWｪｷ; S; ;Sﾗ─;ヴW ﾐWﾉﾉ; SｷaWゲ; SWｪﾉｷ ;gSｷ SWﾉ 


PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱ ど SヮWゲW W Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐﾗ オぎ  SヮWゲW CﾗヴヴWﾐピ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Eﾐデヴ;デW ヮヴﾗヮヴｷW S; IWゲゲｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wっﾗ S; ヴｷﾏHﾗヴゲｷ オぎ

 SヮWゲW Sｷ Iﾐ┗WゲピﾏWﾐデﾗ PヴW┗ｷゲデW オぎ 

Q┌ﾗデ; Sｷ ;ゲゲﾗヴHｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; オぎ 
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N┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ヲヰヲヱ
SｷﾐデWゲｷ SIｴWSW ヮWヴ TWﾏ;

P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW

ΓΑ 
G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWﾉﾉ; gﾉｷWヴ; 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWぎ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWヴI;ピ 
;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗ

ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

ΓΑ  Iﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗぎ ﾉ; ┣ﾗﾗデWIﾐｷ; S; ﾉ;─W ヱヶくヱ   

ΓΒ ン
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; ヮWヴ Iﾗﾉデ┌ヴ; 
SWﾉ PWI;ﾐ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ΓΒ ヴ CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど N┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ Fヴ┌─ 

ΓΓ ヵ
IRRIG DEMO ど Gｷﾗヴﾐ;デ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; 
ゲ┌ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW

ヱヶくヱ  

ΓΓ ヶ
CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ヴｷゲﾗヴゲ; ｷSヴｷI; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴピIﾗﾉW ふPヴﾗｪW─ﾗ 
デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ OヴピI  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

 Α
GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ W 
Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗W ｡ﾗヴｷIﾗﾉW SWﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ 
Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

ヱヶくヱ  

 Β CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ  OヴピI 

 Γ
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど PヴﾗｪW─ﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ 
SWｪﾉｷ ;ゲヮW│ WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIｷ SWﾉﾉ; Mﾗヴｷ; SWﾉ ﾆｷ┘ｷ 
ふヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

 
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど CヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ I;ﾏヮｷ 
Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW ヮWヴ aヴ┌│aWヴｷ ﾐWﾉ ┗WヴﾗﾐWゲW 
ふPヴﾗｪW─ﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

 
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Sデ┌Sｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗ aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ヮWヴ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷSWW Sｷ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; 
┗WヴﾗﾐWゲW

ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

  CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヶくヱ Fヴ┌─  

ヱヰン ヱン
AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ┗ｷデW ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ WdW│ SWｷ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ ふPヴﾗｪW─ﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW ど 
ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ヱヶくヱ  

ヱヰン ヱヴ
VWヴｷgI; SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ a;ゲIW 
デ;ﾏヮﾗﾐW NICOLAS ヮWヴ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ヴW ;Iケ┌W 
ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ S; ヮく;く a┌ﾐｪｷIｷSｷ

ヱヶくヱ  GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗ 

ヱヰヴ ヱヵ
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; I;ﾐピWヴｷゲピI; W ﾏWII;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰヴ ヱヶ
IヮﾗデWゲｷ ｷﾐﾗ┗;ピ┗W ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ; 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰヵ ヱΑ RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ TヴWW Tﾗヮ W;ﾉﾆ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰヵ ヱΒ
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏ;ヮヮ; デ┌ヴｷゲピI; 
ｷﾐデWヴ;│┗; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰヶ ヱΓ
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W Iｴｷ┌SWﾐSW 
ﾐWﾉﾉW ;ヴWW IﾗﾉヮｷデW S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰヶ  CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
ヱヰΑ  CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど PWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< ｡ﾗヴｷゲピIｴW Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  
ヱヰΑ  AヴWW Sｷ ゲ;ｪｪｷﾗ ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ; Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 

ヱヰΒ ヲン
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ ｷﾐゲW│ ﾐﾗIｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉW FﾗヴWゲデW 
RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ S;ﾐﾐWｪｪｷ;デW S;ﾉﾉ; デWﾏヮWゲデ; V;ｷ;

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰΒ ヲヴ
M;ﾉｪ; ZﾗIIｴｷ ど Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌─┌ヴW ;ﾐピど
Iｷﾐｪｴｷ;ﾉW

Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

ヱヰΓ ヲヵ CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヰΓ ヲヶ
PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW ;ｪヴ;ヴｷW 
ﾐW─;ヴｷaWヴW W ヮﾗﾉﾉｷﾐｷaWヴW

ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ 

 ヲΑ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 

 ヲΒ
PヴﾗｪW─ﾗ AGROMIX ふEU Hヲヰヲヰ ど SFS ヲヰヱΒどヲヰヲヰが 
Nﾗく ΒヶヲΓΓンぶ

ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

 ヲΓ PヴﾗｪW─ﾗ AGROくWくPく ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



P;ｪく 
SIｴWS; Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ MｷゲゲｷﾗﾐWっ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW 
OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
 ンヰ MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど MﾗﾐデW Rﾗゲゲﾗ ヲヰヲヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
 ンヱ C;ﾐピWヴｷ SWﾏﾗ S;ゲゲW R;ﾏｷ ヲヰヲヱ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 
 ンヲ P┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾉｷHヴﾗ ゲ┌ﾉ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 

ヱヱン ンン
AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWIWﾐﾐ;ﾉW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ 


Γくヵ AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ 

ヱヱン ンヴ AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヱ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 
ヱヱヴ ンヵ BﾗﾉﾉW│ﾐｷ IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI; ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ  
ヱヱヴ ンヶ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 
ヱヱヵ ンΑ BｷHﾉｷﾗデWI; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 
ヱヱヵ ンΒ N┌ﾗ┗ﾗ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヱヶくヱ  
ヱヱヶ ンΓ Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; W BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ヱヶくヱ Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗ 

ヱヱヶ ヴヰ
Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWｪﾉｷ 


ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ヱヱΑ ヴヱ
Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐｷﾉｷ; 


ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

ヱヱΑ ヴヲ MWﾉﾗｪヴ;ﾐﾗぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; HﾗデヴｷデW SWｷ aヴ┌│ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 
ヱヱΒ ヴン MWﾉﾗぎ ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ SｷaWゲ; S;ｪﾉｷ ;gSｷ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 
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SIｴWSW A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ ヲヰヲヱ ふｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉa;HWピIﾗぶ

Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ I;ヴデWﾉﾉﾗﾐｷゲピI; 
;┣ｷWﾐS;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Hヴ;ﾐS ｷSWﾐピデ┞ 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;

Γヲ  ヴΒ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗; ｡WゲゲｷHｷﾉW   ヲΑ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 
AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ┗ｷデW ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW 
ｪﾉｷ WdW│ SWｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐピ Iﾉｷﾏ;ピIｷ 
ふPヴﾗｪW─ﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ 
;ﾐﾐﾗぶ

ヱヰン  ヱン ヱヶくヱ  

AﾉHWヴｷ ヮWヴ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ΑΑ  ヱΑ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; ┗WﾐSｷデ; SｷヴW─; Sｷ 
ヮヴﾗSﾗ│ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ

ヶΓ   ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

AヴWW Sｷ ゲ;ｪｪｷﾗ ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲピデ; ヱヰΑ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 
AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヱ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ Sｷ 


ヱヱン  ンヴ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 

AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWIWﾐﾐ;ﾉW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐピ 


ヱヱン  ンン Γくヵ AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ 

A│┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; a;┌ﾐｷゲピI; ヲヰヲヱ ンヵ  Β Γくヵ  
A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; 
; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; 

ヶヴ  ヶヵ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヴヶ  ヲΓ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ

ヴヵ  ヲΑ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

ヴヵ  ヲΒ ヱヶくヱ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

A┣ｷWﾐS; Dｷ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
┗ｷｪﾐWデﾗ 

ヴヴ  ヲヶ ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< 
ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヴヴ  ヲヵ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ

ヴン  ヲヴ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC 

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
;┗ｷIﾗﾉ; ヲヰヲヱ

Αヴ   ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗  

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ;ぎ 
ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉWが 
IWヴピgI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWピI;が ヮﾗヴデ;ｷﾐﾐWゲデﾗ 
ヮWヴﾗが ﾏWﾉﾗ W ヮWゲIﾗが HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 
aヴ┌│Iﾗﾉ;

Αヴ   ヱヶくヱ Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗ 

A┣ｷWﾐS; S;ゲゲW R;ﾏｷ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ 


Αヵ  ヱン ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< 
ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヴヲ   ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< 
GWゲピﾗﾐW Iﾏヮｷ;ﾐピ Rｷゲﾗヴゲ; AIケ┌;

ヴン  ヲン ヱヶくヱ  

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

ヶヴ  ヶヶ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷ

ヴヱ   ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  AｪヴFﾗヴCC 

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ 


Αン   Γくヵ F┌ﾐ┣GWﾐ 

A┣ｷWﾐS; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲ┌ヮWヴgIｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

ヴヲ   ヱヶくヱ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
A┣ｷWﾐS; Vｷﾉﾉｷ;ｪﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 
ｪWゲピﾗﾐW HｷﾗﾉﾗｪｷI; SWｷ ヮヴ;ピどヮ;ゲIﾗﾉｷが 
ゲWﾏｷﾐ;ピ┗ｷが aヴ┌─デWデﾗ W ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐピ

ヶン  ヶヴ ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗  Fヴ┌─ 

BｷHﾉｷﾗデWI; Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヱヱヵ  ンΑ ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 
BIONET ヲヰヱΑどヲヰヲヲ ど RWデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW 
Aｪヴ;ヴｷﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ

ΒΑ  ンΑ ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ 

BﾗﾉﾉW│ﾐｷ IｷﾏｷIW ;ゲｷ;ピI; ヱヱヴ  ンヵ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 
C;ﾐピWヴW Sｷ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ; ｷﾐ 


Γヰ  ヴン Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 

C;ﾐピWヴｷ SWﾏﾗ S;ゲゲW R;ﾏｷ ヲヰヲヱ   ンヱ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 
C;ヴ;─Wヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷピｪﾐｷ 
さヴWゲｷゲデWﾐピざ ヮWヴ ;ヴWW ﾏﾗﾐデ;ﾐW ど 
ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ

ΑΒ   ヱヶくヱ  

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヵヵ  ヴΒ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
a;ﾉWｪﾐ;ﾏWヴｷ;

ヵΑ  ヵヲ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
ｪWゲピﾗﾐW ;ヴW; Sｷ ゲﾗゲデ;

ヵΒ  ヵン Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
ｪWゲピﾗﾐW a;HHヴｷI;ピ W ゲ┌ﾗﾉﾗ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉW 
ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW

ヵヶ  ヴΓ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W ┗ｷ;Hｷﾉｷデ<

ヵΑ  ヵヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ 
┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ

ヵヶ  ヵヰ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ ヱヰヶ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど L;┗ﾗヴｷ Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌ﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW W 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ 
ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ ┌ピﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
HﾗゲIｴｷ┗W W┝ LRV ヵヲっヱΓΑΒ W SWﾉ FﾗﾐSﾗ 
ヴ;IIﾗﾉデ; a┌ﾐｪｴｷ LRV ヲンっヱΓΓヶ

ΑΓ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ど V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW さH;ﾐｪ;ヴ SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗざ ど 
;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヶヵ  ヶΒ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ンΒ  ヱヴ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CWﾐデヴﾗ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW 
FWヴﾏWﾐピ

ヴヰ  ヱΑ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗  

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ 
;│┗ｷデ< SWﾉ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ 
ﾏｷIヴﾗヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW ┗WｪWデ;ﾉW

ンΓ  ヱヶ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ OヴピI 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;H ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷ; 
W BｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ど S┌ヮヮﾗヴデﾗ 
ﾏｷIヴﾗHｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉﾉW 

;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┗WﾐWデﾗ

ンΓ  ヱヵ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐゲﾗヴｷ;ﾉW

ヴヰ  ヱΒ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ Sｷ 


ヴヱ  ヱΓ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

CWﾐデヴﾗ Sｷ TｴｷWﾐW ど N┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪW│ ΓΒ  ヴ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ BｷﾗDｷ┗ Fヴ┌─ 
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< 
ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヵΒ  ヵヴ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ F┌ﾐ┣GWﾐ 

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど A│┗ｷデ< 
ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ

ヵΓ  ヵヶ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
FｷデﾗSWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sデ;ﾉﾉﾗﾐW W M;ﾉｪ; 
Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ Sﾗ─ﾗ

Βヵ  ンン Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW M;ﾉｪ; Fヴ;ゲWﾉﾉW Sｷ 


Βヶ  ンヶ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど GWゲピﾗﾐW 
Sｷ a;HHヴｷI;ピ W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ

ヶヰ  ヵΑ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ

ヱヰΓ  ヲヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ

ヵΓ  ヵヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗ 

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
PWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< ｡ﾗヴｷゲピIｴW

ヱヰΑ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど Pｷ;ﾐﾗ Sｷ 
Rｷ;ゲゲW─ﾗ SWﾉﾉ; FくDくRく Sｷ Gｷ;┣┣;

Βヴ  ンヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
RWS;┣ｷﾗﾐW W ゲデ;ﾏヮ; Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 
Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗ﾗ

ヶヰ  ヵΒ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど RWゲデ;┌ヴﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐWゲゲﾗ ;ﾉﾉげWヴWﾏﾗ SWｷ S;ﾐピ 
BWﾐｷｪﾐﾗ W C;ヴﾗ

Βヶ  ンヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW SWﾉ 
さV;ｷﾗ AIケ┌;aヴWゲI;ざ ど FくDくRく Gｷ;┣┣;

Βヴ  ンヲ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

CWﾐデヴﾗ FﾗヴWゲデ;ﾉW Sｷ VWヴﾗﾐ; ど 
T;HWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW FくDくRく Gｷ;┣┣;

Βヵ  ンヴ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヴヶ  ンヰ ヱヶくヱ OヴピI  F┌ﾐ┣GWﾐ 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど A│┗ｷデ< 
ヮヴﾗヮWSW┌ピIｴW W Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW 
;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;ピ┗W ヲヰヲヱ

ヴΒ  ンヴ ヱヶくヱ OヴピI   

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど 
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗヴデﾗど｡ﾗヴｷIﾗﾉW ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヴΑ  ンヱ ヱヶくヱ OヴピI  BｷﾗDｷ┗ 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど 
Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ｷﾐヮ┌デ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヴΑ  ンヲ ヱヶくヱ OヴピI  BｷﾗDｷ┗ 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど 
Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ

  Β ヱヶくヱ  OヴピI 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; ど 
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ｷSヴｷI; 
ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴピIﾗﾉW ふPヴﾗｪW─ﾗ 
デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

ΓΓ  ヶ ヱヶくヱ OヴピI  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ; W CWﾐデヴﾗ 
Pヴ;Sﾗﾐ ど OヴピIﾗﾉデ┌ヴ; W Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; 
Sｷ Mﾗﾐデ;ｪﾐ;ぎ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷgIﾗ 
ど ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ

ヴΒ  ンン ヱヶくヱ OヴピI BｷﾗDｷ┗ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW 
GWﾐWピIﾗどS;ﾐｷデ;ヴｷ; SWｷ aヴ┌│aWヴｷ

ヵヰ  ンΑ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< Sｷ SWﾉW┣ｷﾗﾐW 
GWﾐWピIﾗどS;ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ┗ｷデW

ヵヰ  ンΒ ヱヶくヱ  

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヴΓ  ンヵ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ Fヴ┌─  

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど CヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; 
ヴWデW Sｷ I;ﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ┗;ヴｷWデ;ﾉW 
ヮWヴ aヴ┌│aWヴｷ ﾐWﾉ ┗WヴﾗﾐWゲW ふPヴﾗｪW─ﾗ 
デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ど ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

   ヱヶくヱ Fヴ┌─ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; 
ヮWヴ Iﾗﾉデ┌ヴ; SWﾉ PWI;ﾐ

ΓΒ  ン ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮｷ Sｷ 
┗ｷデW Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; B;ゲW ヮWヴ CWヴピgI;デﾗ

ヵヱ  ンΓ ヱヶくヱ  

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW I;ﾏヮﾗ Sｷ 
┗ｷデW Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW

ヴΓ  ンヶ ヱヶくヱ  

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 
さH;ゲWざ W さｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWざ Sｷ ┗ｷデW W aヴ┌│aWヴｷ 
ｷﾐ SIヴWWﾐどHﾗ┌ゲW

ヵヱ  ヴヰ ヱヶくヱ  Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど GWゲピﾗﾐW NﾗIIｷﾗﾉWデﾗ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ ﾉげA┣ｷWﾐS; S;ゲゲW 


ヵヲ  ヴヱ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Iﾐ┗WゲピﾏWﾐピ ヲヰヲヱ    ヱヶくヱ Fヴ┌─  
CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど PヴﾗｪW─ﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮW│ 
WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIｷ SWﾉﾉ; Mﾗヴｷ; SWﾉ ﾆｷ┘ｷ 
ふヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗぶ

  Γ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど RｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ Sｷ ﾐﾗIｷ 
PWI;ﾐ

ΑΒ  ヱΓ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど Sデ┌Sｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗ 
aヴ┌│Iﾗﾉﾗ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷSWW Sｷ 
ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; ┗WヴﾗﾐWゲW

   ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Pヴ;Sﾗﾐ ど TWIﾐｷIｴW Sｷ 
ヮヴﾗヮ;ｪ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷW 
S; aヴ┌─; ゲWII;ぎ PWI;ﾐ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; W 
NﾗIW ｷﾐ ;ヴW; ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

ヵヲ  ヴヲ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

CWﾐデヴﾗ Vｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ Sｷ CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ ど 
A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヵン  ヴン ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 

CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐピ Sｷ 
ヴｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHヴｷI;デﾗ C;ゲWヴ; 
V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ; W Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
WﾏWヴｪWﾐ┣W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲピIｴW SWﾉﾉ; 
FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; V;ﾉﾏﾗﾐピﾐ;

Βヲ  ヲΒ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲデ;┌ヴﾗ 
IﾗﾐゲWヴ┗;ピ┗ﾗ SWﾉﾉげｴ;ﾐｪ;ヴ W SWﾉ 
ヴWﾉ;ピ┗ﾗ H┌ﾐﾆWヴ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; W┝ B;ゲW 
N;デﾗ ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Βヲ  ヲΑ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲピデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ;

ヶヲ  ヶヱ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴｷ I│Iｷ BﾗﾐWﾉﾉﾗ W 
V;ﾉS;ゲピIﾗ ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

ンΑ   ヱヶくヲ  

CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ CWﾐデヴﾗ I│Iﾗ PWﾉﾉWゲデヴｷﾐ; ど 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

ンΑ   ヱヶくヲ  

Cﾗﾐaヴﾗﾐピ ┗;ヴｷWデ;ﾉｷ ゲﾗｷ;が aヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
デWﾐWヴﾗ W S┌ヴﾗ

ヶヱ  ヵΓ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< 


ンΒ  ヱン ヱヶくヲ BｷﾗDｷ┗   

Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷら

Βヱ  ヲヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

FｷWヴWが W┗Wﾐピ W ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヶヱ  ヶヰ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ ふIﾐデく ヲくンくヱ PSRぶ Αヰ  ヴ ヱヶくヱ  
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ふIﾗﾐ ケ┌ﾗデW Sｷ 
ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWぶ ど A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

Αヱ  ヶ ヱヶくヱ  

Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWｪﾉｷ ヮゲW┌SﾗIﾗIIｷSｷ

ヱヱヶ  ヴヰ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 
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Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; HｷﾗﾉﾗｪｷI;ぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐｷﾉｷ; SWﾉﾉW Sヴ┌ヮ;IWW

ヱヱΑ  ヴヱ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

Fヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; W BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ヱヱヶ  ンΓ ヱヶくヱ Fヴ┌─ BｷﾗDｷ┗ 
G;ヴ;ﾐピヴW ﾉ; Iﾗﾐピﾐ┌ｷデ< SWﾉﾉ; gﾉｷWヴ; 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWぎ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ﾏWヴI;ピ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗ

ΓΑ   ヱヶくヱ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

GWゲピﾗﾐW SWﾉ Gｷ;ヴSｷﾐﾗ Bﾗデ;ﾐｷIﾗ 
Aﾉヮｷﾐﾗ さGく LﾗヴWﾐ┣ﾗﾐｷざ

ンヴ  ヶ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

GWゲピﾗﾐW SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ さAく VｷWIWﾉｷざ

ンヵ  Α Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

GWゲピﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ 
Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ W Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗W 
｡ﾗヴｷIﾗﾉW SWﾉ CWﾐデヴﾗ Pﾗ Sｷ Tヴ;ﾏﾗﾐデ;ﾐ;

  Α ヱヶくヱ  

GWゲピﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉW ;┣ｷWﾐSW W 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ

ヶヵ  ヶΑ ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 

GWゲピﾗﾐW O;ゲｷ Sｷ C;げ MWﾉﾉﾗ W RｷゲWヴ┗; 


ンヶ  Γ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ   

GWゲピﾗﾐW OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; 


ンヴ  ヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

GWゲピﾗﾐW RｷゲWヴ┗; N;デ┌ヴ;ﾉW IﾐデWｪヴ;ﾉW 


ンン  ヴ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ   

Gｷﾗヴﾐ;デW ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW ど 
A│┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW

ヶン  ヶン ヱヶくヱ   

GREVISLIN ど INTERREG ITALIA 
SLOVENIAぎ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴW ┗WヴSｷ ヮWヴ 
ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ｴ;Hｷデ;デ W ゲヮWIｷW 
ヮヴﾗデW│ ﾉ┌ﾐｪﾗ ｷ g┌ﾏｷ Iゲﾗﾐ┣ﾗが Vｷヮ;IIﾗ 
W Lｷ┗Wﾐ┣;

Αヲ  Α Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Iﾉ HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗぎ ﾉ; ┣ﾗﾗデWIﾐｷ; 
S; ﾉ;─W

ΓΑ   ヱヶくヱ   

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWﾐゲｷﾉｷﾐW 
aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｴW W Sｷ ┌ﾐ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヴｷI;ヴｷI; ヮWヴ ┗WｷIﾗﾉｷ WﾉW─ヴｷIｷ ﾐWﾉ 
ヮ;ヴIｴWｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲWSW CWﾐデヴ;ﾉW Sｷ 
LWｪﾐ;ヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

Γヰ  ヴヴ ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC 

IヮﾗデWゲｷ ｷﾐﾗ┗;ピ┗W ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ｷﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

ヱヰヴ  ヱヶ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

IRRIG DEMO ど Gｷﾗヴﾐ;デ; Sｷﾏﾗゲデヴ;ピ┗; 
ゲ┌ﾉﾉげｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWIｷゲｷﾗﾐW

ΓΓ  ヵ ヱヶくヱ  

Kﾐﾗ┘どｴﾗ┘ W ｷﾐｷ┣ｷ;ピ┗W ヮWヴ ﾉ; 
Sｷd┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;

ンン  ン ヱヶくヱ  

M;ﾉｪ; ZﾗIIｴｷ ど Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲデヴ┌─┌ヴW ;ﾐピどIｷﾐｪｴｷ;ﾉW

ヱヰΒ  ヲヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWﾐピWヴｷゲピI; Sｷ 
V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; Sｷ C;ﾗヴﾉW

ンヶ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

M;ヴIｴｷﾗ さPｷ;ﾐデ;N;ピ┗;ざ ど A│┗ｷデ< 


Αヶ  ヱヶ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

MWﾉﾗぎ ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ SｷaWゲ; S;ｪﾉｷ ;gSｷ ヱヱΒ  ヴン ヱヶくヱ Fヴ┌─ 
MWﾉﾗｪヴ;ﾐﾗぎ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; HﾗデヴｷデW 
SWｷ aヴ┌│

ヱヱΑ  ヴヲ ヱヶくヱ Fヴ┌─ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ ｷﾐゲW│ ﾐﾗIｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉW 
FﾗヴWゲデW RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ S;ﾐﾐWｪｪｷ;デW S;ﾉﾉ; 


ヱヰΒ  ヲン Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W 
Iｴｷ┌SWﾐSW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW IﾗﾉヮｷデW S;ﾉﾉ; 
デWﾏヮWゲデ; V;ｷ; ｷﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

ヱヰヶ  ヱΓ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど 
AヴHﾗヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヲヰヲヱ

ΒΓ  ヴヲ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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P;ヴデW ゲWIﾗﾐS;



Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど A│┗ｷデ< 
ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ 


ヵヴ  ヴヶ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど MﾗﾐデW 


  ンヰ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

MﾗﾐデWIIｴｷﾗ PヴWI;ﾉIｷﾐﾗ ど 
Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW WSｷgIｷﾗ

ΑΑ  ヱΒ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

N┌ﾗ┗ﾗ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヱヱヵ  ンΒ ヱヶくヱ  
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ﾐピWヴｷゲピI; W 
ﾏWII;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW

ヱヰヴ  ヱヵ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Pｷ;ﾐ SWｷ Sヮｷﾐｷ ど A│┗ｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

ヵヵ  ヴΑ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 

Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; 
Sｷd┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐゲW│ ;ﾉﾉﾗIデﾗﾐｷ S;ﾐﾐﾗゲｷ 
;ﾉﾉ; aヴ┌│Iﾗﾉデ┌ヴ; ど DGRV ヶヱヱっヲヰ 
A┣ｷﾗﾐW ヴ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐピ

Αヱ  ヵ ヱヶくヱ  

PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;ﾐデW 
;ｪヴ;ヴｷW ﾐW─;ヴｷaWヴW W ヮﾗﾉﾉｷﾐｷaWヴW

ヱヰΓ  ヲヶ ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ 

PヴﾗｪW─;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐﾗ ヮ;ヴIｴWｪｪｷ ｷﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Βン  ヲΓ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

PヴﾗｪW│ W┌ヴﾗヮWｷ ンヲ   ヱヶくヱ F┌ﾐ┣GWﾐ 
PヴﾗｪW─ﾗ AGRIGNSS Γヱ  ヴヶ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 
PヴﾗｪW─ﾗ AGROくWくPく   ヲΓ ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC 
PヴﾗｪW─ﾗ AｪヴﾗaﾗヴI;ヴH Γヲ  ヴΑ ヱヶくヱ TヴRWaZﾗﾗ AｪヴFﾗヴCC AｪヴCﾗﾐゲ 
PヴﾗｪW─ﾗ AGROMIX ふEU Hヲヰヲヰ ど SFS 
ヲヰヱΒどヲヰヲヰが Nﾗく ΒヶヲΓΓンぶ

  ヲΒ ヱヶくヱ AｪヴFﾗヴCC  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ 

PヴﾗｪW─ﾗ BW┘;ヴW ヲヰヲヱ ΒΒ  ンΓ ヱヶくヱ  AｪヴFﾗヴCC 
PヴﾗｪW─ﾗ FWゲピ┗;ﾉ SWﾉﾉW DOP ヲヰヲヱ ヶヲ  ヶヲ ヱヶくヱ PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  
PヴﾗｪW─ﾗ IﾐデWヴヴWｪ ITAぱSLO 
BWWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ぎ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< デヴ;ﾏｷデW ﾉ; GWゲピﾗﾐW 
ｷﾐﾐﾗ┗;ピ┗; SWｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ W ｷﾉ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;ヮｷ

ΒΒ  ヴヰ ヱヶくヱ BｷﾗDｷ┗ AｪヴCﾗﾐゲ 

PヴﾗｪW─ﾗ ITACA ヶΓ   ヱヶくヲ   
PヴﾗｪW─ﾗ IWMPRAISE ど DｷゲWヴHﾗ 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヵェ ;ﾐﾐﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ 

Γヱ  ヴヵ ヱヶくヱ AｪヴCﾗﾐゲ 

PヴﾗｪW─ﾗ  Αヶ  ヱヵ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
PヴﾗｪW─ﾗ LIFE REDUNE Αヵ  ヱヴ Γくヵ BｷﾗDｷ┗ 
PヴﾗｪW─ﾗ LIFE REDUNE ど 
Rｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ S┌ﾐ;ﾉｷ 
ﾐWｷ ゲｷピ N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ SWﾉ ﾉｷデﾗヴ;ﾉW 
┗WﾐWデﾗ ど ケ┌ﾗデ; ヲヰヲヱ UC N;デ┌ヴ;ﾉｷゲピI;

Αン  Γ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

PヴﾗｪW─ﾗ Nｷデヴ;ﾐデ ヲヰヲヱ ΒΑ  ンΒ ヱヶくヱ TヴRWaZﾗﾗ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
PヴﾗｪW─ﾗ LIFE PALÙ QSPぎ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
AｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉW P;ヴデWIｷヮ;ピ┗ﾗ

Γン  ヵヰ ヱヶくヱ  BｷﾗDｷ┗ AｪヴFﾗヴCC 

PヴﾗｪW─ﾗ UqIｷﾗ MｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヲヰヲヱ Αヲ  Β Γくヵ  
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW 
Sｷ ゲI;┗ﾗ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W Sｷ 
;│┗ｷデ< ゲIｷWﾐピgIｴWが SｷS;│IｴW W 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ gﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ M┌ゲWﾗ SWﾉﾉげUﾗﾏﾗ ｷﾐ 
C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

ΒΓ  ヴヱ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ  

Pヴﾗ┗W Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW P;┌ﾉﾗ┘ﾐｷ; ヲヰヲヱ Γヴ  ヵヱ Γくヵ AｪヴFﾗヴCC 
P┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾉｷHヴﾗ ゲ┌ﾉ F┌ﾗヴｷ FﾗヴWゲデ;   ンヲ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ AｪヴFﾗヴCC 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ TヴWW Tﾗヮ W;ﾉﾆ ヱヰヵ  ヱΑ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; 
デ┌ヴｷゲピI; ｷﾐデWヴ;│┗; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

ヱヰヵ  ヱΒ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 
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Tｷデﾗﾉﾗ SIｴWS; A│┗ｷデ<っPヴﾗｪW─ﾗ P;ｪく Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SIｴWS;

MｷゲゲｷﾗﾐWっ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;


PヴｷﾐIｷヮ;ﾉW


OHｷW│┗ﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;S; aﾗヴWゲデ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; 
aﾗヴWゲデ; Sｷ M;ﾉｪﾗﾐWヴ;

Βヰ  ヲン Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

RW┗ｷゲｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷ;ゲゲW─ﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉW 
FﾗヴWゲデ; SWﾉﾉ; Sｷﾐｷゲデヴ; Pｷ;┗W

Βヱ  ヲヶ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

RｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲピﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; 
ヴｷIヴW;ピ┗; ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; SWﾉ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ

Βン  ンヰ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

Rｷゲデヴ┌─┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷgI;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
┌ﾐ I;ヮ;ﾐﾐﾗﾐW ;SｷHｷデﾗ ; ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 
ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< Pｷ;ﾐ C;ﾐゲｷｪﾉｷﾗ ふBLぶ W ゲ┌W 
ヮWヴピﾐWﾐ┣W

ΑΓ   Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

SWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾉﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ┗ｷデW ど A│┗ｷデ< 


ヵン  ヴヴ ヱヶくヱ  BｷﾗDｷ┗ 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ピ┗ｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Aｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW W 


ンヲ   ヱヶくヱっヲ  PヴﾗSAｪヴﾗ;ﾉｷﾏ  

SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲW─ﾗヴW ┗ｷピ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ 
┗WﾐWデﾗ

Αヰ  ン ヱヶくヱ   

Sデ┌Sｷﾗ Vｷピｪﾐｷ RWゲｷゲデWﾐピ ｷﾐ ヮｷ;ﾐ┌ヴ; ヵヴ  ヴヵ ヱヶくヱ  
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげﾗdWヴデ; 
デ┌ヴｷゲピIﾗどヴｷIW│┗; ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ｷﾐ 
ｪWゲピﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

Γン  ヴΓ ヱヶくヱ  

Sデ┌Sｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 
ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; FﾗヴWゲデ; Sｷ
M;ﾉｪﾗﾐWヴ; ゲﾗｪｪW─; ; Sｷゲデ┌ヴHﾗ Sｷ 
WﾉW┗;デ; ｷﾐデWﾐゲｷデ<

Βヰ  ヲヴ Γくヵ GWゲデAﾏHFﾗヴ 

VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴくヰ ヱヱヴ  ンヶ ヱヶくヱ  F┌ﾐ┣GWﾐ 
VWヴｷgI; SWﾉﾉげWqIｷWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
Sｷ a;ゲIW デ;ﾏヮﾗﾐW NICOLAS ヮWヴ 
Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ヴW ;Iケ┌W ゲ┌ヮWヴgIｷ;ﾉｷ S; 
ヮく;く a┌ﾐｪｷIｷSｷ

ヱヰン  ヱヴ ヱヶくヱ  GWゲデAﾏHFﾗヴ BｷﾗDｷ┗ 

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ;ぎ AO Э A│┗ｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;き PP Э PヴﾗｪW─ﾗ ｷﾐ ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐWき NP Э N┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗｪW─ﾗ
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AｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ SW─ﾗヴW Pヴｷﾏ;ヴｷﾗ
Vｷ;ﾉW SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< ヱヴ ど Aｪヴｷヮﾗﾉｷゲ ど ンヵヰヲヰ LWｪﾐ;ヴﾗ PD

TWﾉく ヰヴΓっΒヲΓンΑヱヱ ど F;┝ ヰヴΓっΒヲΓンΒヱヵ
┘┘┘く┗WﾐWデﾗ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;くﾗヴｪ ど ｷﾐaﾗを┗WﾐWデﾗ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;くﾗヴｪ

Iﾐ IﾗヮWヴピﾐ;ぎ ヮｷ;ﾐデW Sｷ Sｷﾉヮｴｷ┌ﾏ ヮWヴaﾗﾉｷ;デ┌ﾏ ┌ピﾉｷ┣┣;デW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗ┗; Sｷ Iﾗﾉピ┗;┣ｷﾗﾐW ; V;ﾉﾉW┗WIIｴｷ; ふaﾗデﾗ Aｪヴｷデヴ;SW ゲヴﾉぶ

ALLEGATO A pag. 128 di 128DGR n. 436 del 06 aprile 2021

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 253_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 445418)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 437 del 06 aprile 2021
Modifica della ripartizione tra le misure del Programma nazionale di sostegno al settore vitivinicolo della dotazione

finanziaria 2021/22 (fondi 2022) assegnata alla Regione del Veneto e contestuale apertura del bando per la misura
"Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" annualità 2021/22 di cui all'art. 46 del Regolamento (UE) n. 1308/2013.
DGR 23/CR del 16/03/2021.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede alla ripartizione tra le misure del Programma nazionale di sostegno al settore
vitivinicolo della dotazione finanziaria 2021/22 (fondi 2022) assegnata alla Regione del Veneto e alla contestuale apertura del
bando per la misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" annualità 2021/22 di cui all'art. 46 del Regolamento (UE) n.
1308/2013 approvando le disposizioni e condizioni per l'accesso ai benefici, l'intensità dell'aiuto, gli investimenti ammissibili,
i criteri di priorità, le modalità di rendicontazione e di erogazione del contributo.

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

Con il regolamento (UE) n. 1308/2013, del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, recante organizzazione
comune dei mercati dei prodotti agricoli, che ha abrogato tra l'altro il regolamento (CE) n. 1234/2007, viene definito il quadro
normativo per l'istituzione di un programma per il finanziamento, con fondi comunitari, di misure di sostegno che rafforzino la
competitività del settore vitivinicolo.
Il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali (di seguito MiPAAF) ha inviato alla Commissione europea, in data 1°
giugno 2019, il Programma Nazionale di Sostegno al settore vitivinicolo (PNS) per il periodo 2019-2023, articolato nelle
misure "Promozione sui mercati dei Paesi terzi", "Ristrutturazione e riconversione vigneti", "Vendemmia verde" e
"Investimenti".

Con il regolamento 2220 del 28/12/2020 è stato definito il piano finanziario per il PNS per il periodo 2021/2023 assegnando
all'Italia l'importo annuo di 323,883 milioni di euro.

Annualmente, secondo criteri condivisi tra le Regioni, il MiPAAF procede alla ripartizione dei fondi tra le Regioni e Province
autonome per le misure inserite nel PNS 2019-2023.

Per la campagna 2021-2022 (fondi 2022), con decreto del dirigente del Dipartimento MiPAAF n. 115575 del 10/03/2021 tale
ammontare, è stato ripartito tra le regioni e le misure nazionali; tale decreto assegna alla Regione del Veneto complessivamente
euro 38.795.338 così ripartiti, tra le misure di competenza regionale:

Misura Importo % su totale

Promozione sui mercati dei Paesi terzi € 13.352.744 34,42%

Ristrutturazione e riconversione dei vigneti € 17.036.396 43,91%

Vendemmia verde € 714.130 1,84%

Investimenti € 7.692.068 19,83%

Totale assegnazione € 38.795.338 100,00%

Sulla base delle disponibilità assegnate, ciascuna Regione provvede, nel rispetto delle norme comunitarie e nazionali
sovraordinate, alla eventuale rimodulazione tra le misure, delle risorse assegnate, in considerazione delle peculiari dinamiche
congiunturali e al fine di perseguire l'attuazione delle specifiche politiche di sviluppo regionale ed alla apertura dei bandi per
l'assegnazione delle risorse disponibili.

Come già riportato nella DGR n. 724 del 09 giugno 2020 relativamente:

le notevoli risorse destinate, in questi ultimi anni in Veneto, alla misura della Ristrutturazione riconversione dei
vigneti, hanno permesso il raggiungimento di ottimi risultati in termini di efficienza produttiva e orientamento al
mercato grazie all'effetto combinato dell'adeguamento degli impianti viticoli alle moderne tecniche produttive che alle
esigenze dei consumatori;

• 
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la situazione del mercato unionale del vino caratterizzata da estrema imprevedibilità, che può avere ripercussioni
negative sull'export, per cui diventa necessario se non indispensabile, con ancor più convinzione, percorrere la strada
del "Made in Italy" e della riconoscibilità dei prodotti veneti nei mercati internazionali, per conquistarne altri e
soprattutto per consolidare quelle quote di mercato faticosamente conquistate negli anni;

• 

il trend positivo e in continuo aumento della richiesta di contribuzione per la misura Investimenti che da alcuni anni
risulta nettamente superiore alla disponibilità a bando,

• 

condizioni oggi confermate e che descrivono il contesto attuale, caratterizzato, dalla necessità di un diverso indirizzamento
dell' impiego delle risorse pubbliche verso le misure della "Promozione sui mercati dei Paesi terzi" e degli "Investimenti"
riducendo quelle relative la misura "Ristrutturazione e riconversione dei  vigneti", in quanto, il rinnovo dei vigneti, verso
canoni di maggiore competitività e di orientamento al mercato, è stato ben gestito con il ricorso ad importanti risorse pubbliche
negli anni precedenti.

Sulla base di quanto sopra esposto e, confermando la non necessità, come negli scorsi anni, di attivare la misura della
vendemmia verde, in quanto, quest'ultima funzionale a ristabilire l'equilibrio di mercato in esito a contingenze negative, si
propone una rimodulazione dello stanziamento regionale complessivo di euro 38.795.338 tra le misure, al fine di tener conto
delle dinamiche congiunturali indirizzando le risorse verso ambiti che attualmente sono ritenuti maggiormente incisivi per il
settore e che dimostrano avere maggiore necessità di supporto; a tal proposito, si propone che le risorse siano rimodulate come
di seguito specificato:

Misura Importo % su totale

Promozione sui mercati dei Paesi terzi € 15.924.021 41,05%

Ristrutturazione e riconversione dei vigneti € 10.486.956 27,03%

Vendemmia verde € 0 0,00%

Investimenti € 12.384.361 31,92%

Totale assegnazione € 38.795.338 100,00%

Inoltre, nell'eventualità in cui si configuri la necessità di procedere alla riallocazione di economie regionali e/o nazionali, si
ritiene necessario, fin da subito, al fine di ridurre la tempistica per l'effettuazione dei pagamenti, definire che la ridistribuzione
di dette economie debba avvenire secondo il seguente ordine:

prioritariamente a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Investimenti;• 
secondariamente a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Promozione del vino sui mercati extra
UE;

• 

infine a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Ristrutturazione Riconversione dei vigneti.• 

Infine in considerazione della tempistica prevista dal Decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari forestali e del
turismo n. 3843 del 3 aprile 2019 con cui vengono definite la data di chiusura termini per la presentazione delle domande per le
misure "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" e "Investimenti" poste rispettivamente al "31 maggio di ciascun anno" e al
"15 novembre di ciascun anno" con il presente provvedimento si propone anche l'apertura del bando per l'annualità 2021/22 per
la misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti".

La misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" istituita ai sensi dell'articolo 46 del regolamento (UE) 1308/2013 è
normata a livello procedurale dal regolamento delegato (UE) n. 1149/2016 della Commissione del 15 aprile 2016 e dal
regolamento di esecuzione (UE) n. 1150/2016 della Commissione del 15 aprile 2016 nonché, dal Decreto del Ministro delle
politiche agricole alimentari e forestali n. 1411 del 3 marzo 2017.

Rileva in questo contesto come la gestione dei pagamenti degli interventi finanziati per la misura "Ristrutturazione e
riconversione dei vigneti", avvenga riconoscendo al beneficiario un anticipo dell'80% del contributo ammesso a finanziamento
e un saldo, del restante 20%, a rendicontazione. Secondo queste modalità di gestione tecnica-agronomica e finanziaria, ogni
singolo bando è interessato da almeno due dotazioni finanziarie; più precisamente quella di riferimento all'annualità di
presentazione della domanda, impiegata per il pagamento dell'anticipo e le successive per il pagamento del saldo.
Va quindi precisato che la somma attribuita alla misura della Ristrutturazione e riconversione dei vigneti per il 2021/22 pari a
euro 10.486.956,00 dovrà, per quanto detto precedentemente, essere in parte impiegata per il pagamento dei saldi delle
domande presentate ai sensi del bando approvato con DGR 277/2019, stimato complessivamente in euro 2.877.500,00; quindi,
la disponibilità da porre a bando risulta pari a euro 7.609.456,00.
La disponibilità finanziaria a bando per l'annualità 2022, come sopra definita pari a euro 7.609.456,00, è impiegata, ai sensi del
paragrafo 3 dell'articolo 23 del Regolamento di esecuzione (UE) 1150/2016, per il pagamento dell'anticipo pari all'80% del
contributo ammissibile delle domande ammesse alla selezione sulla base dei criteri di priorità di cui all'Allegato A alla
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presente deliberazione.

Viene quindi sottoposta all'approvazione, la proposta di deliberazione e l'Allegato A in cui sono definite le disposizioni e
condizioni per l'accesso ai benefici, l'intensità dell'aiuto, gli investimenti ammissibili, i criteri di priorità, le modalità di
rendicontazione e di erogazione del contributo.
Per quanto attiene alla gestione tecnica, finanziaria ed amministrativa dell'attuazione del procedimento relativo al bando
annualità 2021/22 per la misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti", inclusa l'adozione della modulistica per la
presentazione delle istanze e della rendicontazione dei lavori, dovrà provvedere, ai sensi della legge regionale 9 novembre
2001, n. 31, l'Agenzia Veneta per i pagamenti (AVEPA), in quanto organismo pagatore anche per gli aiuti alla ristrutturazione
e riconversione dei vigneti previsti dal regolamento (UE) n. 1308/2013.

Va infine ricordato che l'art. 9 del decreto del MiPAAF n. 1411 del 3 marzo 2017, con cui vengono definite disposizioni
nazionali per l'attuazione della misura "Ristrutturazione riconversione dei vigneti", prevede tra l'altro le modalità applicative
del reimpianto per motivi fitosanitari cui i produttori accedono a seguito di un'estirpazione obbligatoria emanato dall'Autorità
competente (per la Regione del Veneto il Servizio fitosanitario regionale). Riguardo a ciò, c'è da evidenziare che in Veneto in
questi ultimi anni non è stato adottato, dal competente Servizio fitosanitario regionale, alcun provvedimento di estirpazione
obbligatoria.

Tuttavia, in forma prudenziale, si ritiene nel caso si dovessero verificare eventuali necessità, di ammettere ai benefici le istanze
di reimpianto a seguito di estirpazione obbligatoria in via prioritaria, fermo restando il limite massimo previsto a vantaggio di
tale priorità del 15% dei fondi assegnati.

Il provvedimento Deliberazione/CR n.23 del 16 marzo 2021 è stato trasmesso, ai sensi dell'art. 37, comma 2, Legge regionale
n. 1/1991, alla competente Commissione consiliare permanente per l'espressione del parere previsto dal citato articolo.

La Terza Commissione consiliare permanente nella seduta del 25 marzo 2021 ha esaminato la predetta deliberazione e con nota
prot. n. 137392 del 25 marzo 2021 si è espressa favorevolmente con il parere n. 39.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il regolamento (UE) n. 1308/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, recante
organizzazione comune dei mercati dei prodotti agricoli e di abrogazione, tra l'altro, del regolamento (CE) n. 1234/2007;

VISTO il regolamento delegato (UE) n. 1149/2016 della Commissione del 15 aprile 2016 che integra il regolamento (UE) n.
1308/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i programmi nazionali di sostegno al settore vitivinicolo
e che modifica il regolamento (CE) n. 555/2008 della Commissione;

VISTO regolamento di esecuzione (UE) n. 1150/2016 della Commissione del 15 aprile 2016 recante modalità di applicazione
del regolamento (UE) n. 1308/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i programmi nazionali di
sostegno al settore vitivinicolo;

VISTO la legge 12 dicembre 2016, n. 238 "Disciplina organica della vite e della produzione e del commercio del vino";

VISTO il Programma nazionale di sostegno al settore vitivinicolo trasmesso dal MIPAAFT alla Commissione europea in data
01/03/2018 per il quinquennio 2019/2023;

VISTO il Decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali n. 1411 del 3 marzo 2017 "Disposizioni nazionali
di attuazione del regolamento (UE) n. 1308/2013 del Consiglio e del Parlamento europeo, dei regolamenti delegato (UE) n.
2016/1149 e di esecuzione (UE) n. 2016/1150 della Commissione per quanto riguarda l'applicazione della misura della
riconversione e ristrutturazione dei vigneti";

VISTO il Decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali n. 115575 del 10/03/2021 "Programma nazionale
di sostegno al settore vitivinicolo - Ripartizione della dotazione finanziaria relativa alla campagna 2021/2022";
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VISTO il decreto del Ministro delle politiche agricole, alimentari e forestali del 31 marzo 2020, prot. n. 3318, in corso di
registrazione, relativo a "Proroga di termini e deroghe alla normativa del settore agricolo a seguito delle misure urgenti adottate
per il contenimento e la gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19";

VISTO il Decreto del Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali del 22 maggio 2020 "Ulteriori disposizioni relative
alla proroga di termini e deroghe alla normativa del settore agricolo a seguito delle misure urgenti adottate per il contenimento
e la gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19";

VISTO la DGR n. 724 del 09 giugno 2020 "Rimodulazione dello stanziamento assegnato alla Regione del Veneto per
l'attuazione del Programma nazionale di sostegno (PNS) al settore vitivinicolo per la campagna 2020-2021 (anno finanziario
2021). Regolamento (UE) n. 1308 del 17 dicembre 2013- Sezione 4 - articolo39.";

VISTA la legge regionale 9 novembre 2001, n. 31, relativa all'istituzione dell'Agenzia veneta per i pagamenti in agricoltura -
AVEPA;

VISTA la propria Deliberazione/CR n. 23 del 16/03/2021;

VISTO il parere n. 39 della Terza Commissione Consiliare rilasciato in data 25/03/2021 prot. n. 137392;

VISTO l'articolo 2 comma 2 della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte sostanziale ed integrante del presente provvedimento;1. 

di approvare la rimodulazione degli stanziamenti assegnati con decreto MIPAAF n. 0115575 del 10/03/2021 alla
Regione del Veneto per l'attuazione del PNS relativamente alla campagna 2021-2022 (fondi 2022) come di seguito
riportato:

2. 

Misura Importo % su totale

Promozione sui mercati dei Paesi terzi € 15.924.021 41,05%

Ristrutturazione e riconversione dei vigneti € 10.486.956 27,03%

Vendemmia verde € 0 0,00%

Investimenti € 12.384.361 31,92%

Totale assegnazione € 38.795.338 100,00%

di disporre che le eventuali economie, regionali e/o nazionali, che si dovessero generare, saranno destinate secondo il
seguente ordine:

3. 

prioritariamente a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Investimenti;♦ 
secondariamente a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Promozione del vino
sui mercati extra UE;

♦ 

infine, a totale copertura delle richieste di contributo per la misura Ristrutturazione Riconversione
dei vigneti;

♦ 

di dare attuazione, per le motivazioni e argomentazioni esposte in premessa, al bando annualità 2021/22 per la misura
"Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" del Programma nazionale di sostegno al settore vitivinicolo per un
importo pari a euro 7.609.456,00;

4. 

di approvare l'Allegato A, parte sostanziale ed integrante del presente provvedimento, contenente i criteri e le
disposizioni applicative e procedurali per l'attuazione della misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti";

5. 

di disporre che a decorrere dal giorno successivo alla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto
del presente provvedimento e fino al 31/05/2021 sono aperti i termini di presentazione delle domande intese a
beneficiare degli aiuti previsti per la misura "Ristrutturazione e riconversione dei vigneti" del PNS - annualità
2021/22;

6. 

di dare atto che, ai sensi della legge regionale n. 31 del 09/11/2001, spetta ad AVEPA la gestione tecnica, finanziaria
ed amministrativa dei procedimenti relativi all'attuazione del presente provvedimento, inclusa l'adozione della
modulistica per la presentazione delle istanze e della rendicontazione dei lavori;

7. 
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di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;8. 

di incaricare la Direzione Agroalimentare dell'esecuzione del presente atto;9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'articolo 26 comma 1 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

10. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.11. 
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REGOLAMENTO (UE) N. 1308/2013 ARTICOLO N. 46 MISURA RISTRUTTURAZIONE 

RICONVERSIONE VIGNETI. PROGRAMMA NAZIONALE DI SOSTEGNO NEL SETTORE 

VITIVINICOLO 2019- 2023. BANDO ANNUALITA’ 2021/22 (fondi 2022) 

1. DESCRIZIONE DELLA MISURA 

1.1  Descrizione generale  

La misura prevede la concessione di un contributo in conto capitale per la copertura dei costi sostenuti dagli 
imprenditori agricoli per la ristrutturazione e riconversione dei vigneti. 

1.2 Obiettivi 

La misura ha lo scopo di incrementare la competitività dei produttori di vino attraverso la ristrutturazione e 
riconversione della base produttiva primaria. 

1.3 Ambito territoriale 

La misura è attivata su tutto il territorio regionale nell’ambito dei bacini omogenei viticoli (All. tecnico 2). 

2. BENEFICIARI DEGLI AIUTI 

2.1 Soggetti richiedenti  

Soggetti titolari di posizione nello schedario viticolo veneto. 

2.2 Criteri di ammissibilità dei soggetti richiedenti  

Sono ammissibili al sostegno le imprese agricole che soddisfano i seguenti criteri: 

a) conducono vigneti di varietà di uva da vino; 

b) detengono, nello schedario viticolo veneto, autorizzazioni al reimpianto utilizzabili nel territorio regionale 
alla data di approvazione del presente atto o le ottengono a seguito di presentazione di domanda o 
comunicazione di avvenuto estirpo o di reimpianto anticipato nell’ambito del territorio regionale. 
Sono escluse le autorizzazioni per nuovi impianti di cui all’articolo 64 del Reg. UE n. 1308/2013 e le 
autorizzazioni concesse sulla base della conversione dei diritti di reimpianto acquistati da altri produttori;  

c) non rientrare tra le imprese in difficoltà, come definite dagli orientamenti dell’Unione per gli aiuti di Stato 
nel settore agricolo e forestale e dagli orientamenti dell’Unione in materia di aiuti di stato per il 
salvataggio e la ristrutturazione delle imprese in difficoltà; 

d) essere in regola con la normativa comunitaria, nazionale e regionale che disciplina il potenziale viticolo e 
con la specifica normativa cui sono assoggettati i produttori vitivinicoli; 

e) non essere soggette alla sanzione di cui ai commi 5 e 6 all’articolo 10 del DM n. 1411 del 3 marzo 2017; 

f) nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2020 e il termine ultimo di presentazione della domanda:  

- non aver presentato rinuncia per domande finanziate e di cui è stato eseguito il pagamento anticipato 
del contributo, ovvero 

- non avere in corso procedure di decadenza totale per la mancata presentazione della domanda di 
collaudo; 

g) non essere soggette a quanto previsto dal comma 3 dell’articolo 69 della LN 238 16 dicembre 2016. 

Il soggetto richiedente deve essere in possesso dei requisiti soggettivi (punto 2.1) e dei criteri di 
ammissibilità (punto 2.2) al momento di presentazione della domanda. 

3. ATTIVITA’ AMMESSE 

3.1 Descrizione attività  

L'ammissibilità degli investimenti tiene conto delle limitazioni di intervento dettate dal DM n.1411 del 
03/03/2017 “Disposizioni nazionali di attuazione del regolamento (UE) n.1308/2013 del Consiglio e del 
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Parlamento europeo, dei Reg. delegato (UE) n. 2016/1149 e di esecuzione (UE) n. 2016/1150 della 
Commissione per quanto riguarda l'applicazione della misura della riconversione e ristrutturazione dei 
vigneti.”  

Sono ammissibili le seguenti attività: 

a) riconversione varietale che consiste nel reimpianto sullo stesso appezzamento o su un altro 
appezzamento, con o senza la modifica del sistema di allevamento, di una diversa varietà di vite; 

b) ristrutturazione, che consiste:  

1) nella diversa collocazione del vigneto attraverso il reimpianto del vigneto stesso in una posizione più 
favorevole dal punto di vista agronomico, sia per l'esposizione che per ragioni climatiche ed 
economiche; 

2) nel reimpianto del vigneto attraverso l'impianto nella stessa particella ma con modifiche alla forma di 
allevamento o al sesto di impianto; 

c) miglioramento delle tecniche di gestione dei vigneti anche attraverso azioni di razionalizzazione degli 
interventi sul terreno e delle forme di allevamento, (Allegato tecnico 1 “Azioni ammissibili non 
ammissibili” punto 2) attuate contestualmente alle attività a) e b); 

Qualora si effettuino le azioni, di cui alle lettere a) e b) attraverso il reimpianto, lo stesso viene effettuato dal 
beneficiario: 

a) mediante l’utilizzo di un’autorizzazione in suo possesso;  

b) con l'impegno ad estirpare un vigneto esistente, di pari superficie, in suo possesso; 

c) estirpando un vigneto con successiva acquisizione della relativa autorizzazione. 

I vigneti ristrutturati e riconvertiti devono essere razionali e, ove possibile, idonei alla meccanizzazione 
parziale o totale ed ispirarsi ai principi della viticoltura sostenibile. 

3.2 Condizioni di ammissibilità delle attività 

Le attività devono:  

a) essere realizzate nel territorio della Regione del Veneto;  

b) avere ad oggetto unità vitate atte a produrre vini designati a DO/IG. 

Nelle zone a DO, se il vigneto da realizzarsi è destinato ad ottenere vini a DO, possono essere 
ammesse ai benefici esclusivamente le varietà ai fini della certificazione delle produzioni (escluso il 
Bacino viticolo n. 15). Qualora invece il vigneto da realizzarsi è destinato ad ottenere vini a IG le 
varietà ammissibili sono quelle elencate nella pertinente scheda con esclusione delle varietà 
obbligatorie previste per i vini DO che insistono nel medesimo territorio (escluso il Bacino viticolo n. 
15). 

Nelle zone escluse dalla produzione dei vini a DO, le varietà ammissibili sono quelle elencate nelle 
singole schede per la produzione dei vini a IG. 

c) rispettare le normative comunitarie e nazionali di settore; 

d) avere inizio il giorno successivo alla presentazione della domanda e, per quanto riguarda l’azione di 
estirpo avere inizio a partire dal 30 settembre 2021, pena l’esclusione della relativa superficie dalla 
domanda di sostegno; 

e) rispettare, in ordine alla forma di allevamento e ai sesti di impianto, quanto prescritto dai relativi 
disciplinari delle relative DO e relativamente alle varietà quanto previsto dall’Allegato A alla DGR n. 
2257/2003 (modificato da ultimo con decreto n. 181 del 04/12/2020) e dalle singole schede di bacino; 

f) essere realizzate con materiale vivaistico prodotto nel rispetto della normativa che disciplina la 
produzione e la commercializzazione del materiale di moltiplicazione vegetativa della vite; 
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g) interessare una superficie minima ammessa al beneficio, oggetto dell'operazione, di cui al paragrafo 
“3.1 – Descrizione attività”, pari a quella indicata nella scheda di bacino in cui ricade l’intervento; 

Non sono ammissibili 

a) le seguenti attività: 

- il rinnovo normale dei vigneti giunti al termine del loro ciclo di vita naturale;  

Per rinnovo normale del vigneto si intende il reimpianto della vite sulla stessa superficie, con la stessa 
varietà, secondo la stessa forma di allevamento o sesto di impianto, quando le viti sono giunte al 
termine del loro ciclo di vita naturale.  

- la normale gestione dei vigneti; 

- l’ordinaria manutenzione; 

b) le azioni elencate al punto 3 dell’allegato tecnico 1 “Azioni ammissibili e non ammissibili”. 

3.3 Vincoli e durata degli impegni 

a)  I vigneti che beneficiano del sostegno devono mantenere le caratteristiche principali (varietà, forma 
di allevamento) che ne hanno determinato la ammissibilità e finanziabilità per un periodo di 5 anni a partire 
dalla data di presentazione della domanda di saldo. Tale vincolo si trasferisce anche ai subentranti in caso di 
cambio di conduzione della superficie vitata oggetto di contributo.  

b)  Il beneficiario è tenuto a rispettare le regole della condizionalità nei tre anni successivi al 1° gennaio 
dell'anno successivo all'anno civile in cui è stato concesso il primo pagamento. 

3.4 Spese ammissibili 

Sono ammissibili le spese specificate nell’Allegato tecnico 1 e relative alle attività di cui al punto 3.1. 

Per il calcolo dell’importo delle relative spese, il beneficiario deve utilizzare l’Allegato tecnico 4 -“Prezzario 
regionale del settore viticolo” pubblicato sul sito internet della Regione del Veneto al seguente link 
http://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/contributi-aziende-vitivinicole e, limitatamente alle 
azioni collegate alla modifica della pendenza/livello dell’impianto viticolo, a terrazze, ciglioni e muri e/o 
muretti di sostegno, il “Prezzario della Camera di commercio di Belluno per le zone montane”, il “Prezzario 
regionale  agroforestale” e il “Prezzario regionale dei lavori pubblici”. 

Sono eleggibili le spese che sono state effettuate successivamente ai termini di eleggibilità degli interventi 
(punto 3.2, lettera d)) ed entro i termini per la presentazione della domanda di pagamento del saldo. Le spese 
relative agli estirpi per reimpianti anticipati non costituiscono spesa ammissibile anche se tali estirpi sono 
realizzati precedentemente alla presentazione della domanda di pagamento del saldo. La data del titolo di 
spesa, nonché la data del relativo pagamento, intesa come data valuta, devono essere ricomprese nel suddetto 
periodo. 

I contributi in natura sono ammessi se riferiti a prestazioni volontarie non retribuite prestate dal beneficiario 
che sia imprenditore individuale agricolo o forestale e/o da membri della sua famiglia. Qualora il 
beneficiario sia, invece, una società di persone, è riconosciuta la prestazione volontaria dei soci operanti 
nell’impresa e/o da membri della famiglia dei soci. Nel caso di società di capitali, altre forme di 
cooperazione tra imprese e società cooperative non è riconosciuta la possibilità di prestazioni volontarie. È in 
ogni caso escluso il lavoro prestato da un soggetto dipendente dal beneficiario. 

La spesa per contributi in natura non può superare la spesa accertata per l’intera operazione dedotto il 
finanziamento pubblico.  

3.5 Spese non ammissibili  

- spese per acquisto materiale usato 

- spese tecniche; 

- opere provvisorie non direttamente connesse all’esecuzione del progetto;  

- spese di noleggio attrezzature;  
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- spese amministrative, di personale, ed oneri sociali a carico del beneficiario;  

- spese di perfezionamento e costituzione di prestiti;  

- oneri riconducibili a revisioni prezzi o addizionali per inflazione;  

- investimenti che già beneficiano di altri contributi pubblici, a qualunque titolo erogati; 

- IVA, imposte e tasse. 

3.6 Cumulo 

Gli aiuti erogati nell’ambito della presente misura non possono essere cumulati con altri aiuti erogati ai sensi 
di norme statali, regionali o comunitarie.  

3.7 Varianti e modifiche minori 

3.7.1 Varianti 

È prevista la possibilità di presentare domanda di Variante al progetto iniziale, nel caso in cui il beneficiario 
riscontri la necessità di operare variazioni delle opere da eseguire, o anche di variazione del cronoprogramma 
delle attività da portare a termine. Le Varianti non possono in nessun caso: 

a) cambiare la Strategia del Progetto; 

b) pregiudicare l’efficacia dei controlli ex-ante già effettuati; 

c) alterare la programmazione finanziaria in ossequio al dettato del 4° comma dell’art. 53 del 
Regolamento delegato. 

Per Variante si intende: 

- una variazione tra le attività previste nella Misura: riconversione varietale, ristrutturazione, 
miglioramento delle tecniche di gestione dei vigneti e reimpianto a seguito di estirpazione 
obbligatoria per motivi fitosanitari. Può quindi essere richiesta per variare l’attività già autorizzata 
con un’altra attività, tenendo sempre conto del postulato alla lettera a). 

- la variazione del crono programma delle attività da portare a termine; 

La domanda di Variante deve essere presentata, debitamente motivata, prima della realizzazione 
dell’intervento e, comunque, almeno 60 giorni prima dalla data di termine dei lavori (presentazione domanda 
di saldo) all’Ente Istruttore che dovrà procedere alla sua ricevibilità. 
Il medesimo Ente comunica al beneficiario richiedente l’eventuale autorizzazione o diniego entro e non oltre 
il 45° giorno dalla data della domanda di Variante  

Non sono ammesse varianti che implichino il superamento dell’importo totale del sostegno approvato per 
l’operazione. Relativamente alle variazioni al progetto originario, che riguardano la sola spesa ammissibile o 
la superficie di intervento sono considerate Modifiche minori le variazioni non superiori al 20% dell’importo 
ammesso o della superficie ammessa. 

Per quanto attiene alle eventuali richieste di Variazione del cronoprogramma, si specifica che esse potranno 
essere accolte esclusivamente in relazione alla disponibilità di risorse finanziarie da parte di ciascuna 
Regione o P.A. per l’esercizio finanziario di pertinenza. 

3.7.2 Modifiche minori 

Viene accordata la possibilità di apportare all’operazione inizialmente approvata delle modifiche di minore 
entità che possono essere attuate senza l’autorizzazione preventiva da parte dell’amministrazione che ha 
approvato il progetto, a condizione che tali modifiche minori: 

- non pregiudichino l’ammissibilità di qualsiasi parte dell’operazione e l’efficacia dei controlli ex-ante 
già effettuati; 

- confermino gli obiettivi generali del progetto; 
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- non modifichino i criteri di priorità indicati, in modo da comportare la non finanziabilità 
dell’operazione. 

- non modifichino la spesa ammessa o la superficie a contributo per una percentuale superiore al 20%; 

Le Modifiche minori sono pertanto tutte le modifiche non considerate Varianti, ad esempio: 

- la variazione delle caratteristiche del vigneto autorizzato (varietà, sesto d’impianto, forma di 
allevamento); 

- la modifica della localizzazione geografica (es. foglio e particella) dell’intervento sempreché ciò non 
pregiudichi l’efficacia dei controlli ex-ante già effettuati e/o i provvedimenti autorizzatori o l’esito 
della procedura VINCA di cui allo specifico capitolo 6; 

- Sostituzione autorizzazioni al reimpianto comunque già in disponibilità alla presentazione della 
domanda 

Le Modifiche Minori non sono soggette alla preventiva autorizzazione, ma devono comunque essere 
comunicate all’Ente istruttore prima della data di termine dei lavori (presentazione domanda di saldo). 

4. PIANIFICAZIONE FINANZIARIA  

4.1 Aliquota ed importo dell’aiuto 

L’intensità dell'aiuto pubblico concedibile è pari al 40% della spesa ritenuta ammissibile, fino ai limiti 
stabiliti dal successivo paragrafo.  

Per i soli interventi totalmente riconducibili a contestuale domanda di estirpo, con ottenimento di 
autorizzazione al reimpianto, la percentuale di contribuzione è del 50% della spesa ritenuta ammissibile fino 
ai limiti stabiliti dal successivo paragrafo. 

4.2 Limiti stabiliti all’intervento e alla spesa 

Il contributo ai costi di ristrutturazione e di riconversione è erogato sulla base dei costi effettivamente 
sostenuti e nel rispetto del prezzario regionale del settore viticolo. La spesa massima ammissibile è pari a: 

- 18.000 €/ha per realizzazione di vigneto a cordone libero comprensiva dell’estirpazione del vigneto 
oggetto di sostituzione; 

- 31.000 €/ha per realizzazione di vigneto in forma di allevamento espansa (pergola veronese, pergola 
trentina unilaterale o doppia) comprensiva dell’estirpazione del vigneto oggetto di sostituzione; 

- 23.500 €/ha per realizzazione di vigneto in altre forme di allevamento comprensiva dell’estirpazione del 
vigneto oggetto di sostituzione; 

- 50.000 €/ha per realizzazione di vigneto nelle superfici che soddisfano ad almeno uno dei seguenti criteri: 

a) pendenza del terreno superiore a 30%; 

b) altitudine superiore ai 500 metri s.l.m., ad esclusione dei vigneti situati su altipiano; 

c) sistemazioni degli impianti viticoli su terrazze e gradoni (paragrafo 3.1 – Descrizione attività - lettera 
c)); 

d) viticoltura delle piccole isole della laguna veneta 

Qualora l’intervento richieda la realizzazione (o il recupero) di opere di sostegno (muri a secco, “marogne”, 
o altri interventi similari) o di raccordo è fatto obbligo l’utilizzo di materiale lapideo di origine naturale. 
Nella ristrutturazione o recupero di muratura a secco preesistente è fatto obbligo l’utilizzo di idoneo 
materiale lapideo simile a quella preesistente. Le opere in ogni caso dovranno rispettare le tipologie di 
muratura tradizionalmente presenti nel territorio nonché le apposite disposizioni adottate dagli enti 
competenti. 

Al fine di assicurare un’equa erogazione degli aiuti e sostenere un numero significativo di imprenditori 
vitivinicoli, anche operanti in aree caratterizzate da una dimensione vitata esigua, si ritiene opportuno 
ammettere ai benefici ciascuna azienda fino a una superficie pari a 2 ettari. 
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4.3 Termini e scadenze per l’esecuzione degli interventi 
Le attività di cui al paragrafo “3.1 – Descrizione attività” devono essere realizzate entro il 15 aprile 2023 e, 
comunque, entro la scadenza della validità dell’autorizzazione al reimpianto. 

Entro tale termine deve essere presentata anche la relativa domanda di pagamento. 

4.4 Erogazione del contributo 

a) Anticipi 

Al fine di un efficace utilizzo dei fondi assegnati i beneficiari devono obbligatoriamente richiedere un 
anticipo pari all’80% dell’aiuto concesso entro e non oltre il 15 gennaio 2022, pena la decadenza della 
domanda. 

 Il versamento dell’anticipo è subordinato alla costituzione di una garanzia bancaria o di una garanzia 
equivalente, corrispondente al 110 % dell’importo anticipato che deve essere presentata unitamente alla 
domanda di anticipo.  

 Qualora il beneficiario non presenti entro i termini stabiliti la richiesta di anticipo corredata di completa e 
regolare documentazione, l’ufficio istruttore intima il beneficiario a provvedervi entro un termine 
massimo di ulteriori 15 giorni dal termine di scadenza precedentemente fissato. Trascorso inutilmente tale 
ulteriore termine, l’ufficio istruttore avvia la procedura di revoca dei benefici. 

 La garanzia fideiussoria sarà svincolata solo a seguito della conclusione dell’operazione, sulla base delle 
risultanze dell’accertamento definitivo svolto da parte dell’ufficio competente all’istruttoria finale. 

b) Saldi 

Ai fini del pagamento del saldo del contributo il beneficiario dovrà presentare, entro e non oltre il 15 
aprile 2023, specifica domanda di pagamento corredata della relativa documentazione prescritta da 
AVEPA. 

 Una volta ricevuta la domanda di pagamento del saldo, AVEPA effettua un sopralluogo per verificare la 
regolare realizzazione dell’operazione. 

L’importo del contributo da erogare viene calcolato in relazione alle spese eleggibili risultanti dal 
sopralluogo e dall’istruttoria amministrativa. 
L’aiuto è versato solo dopo l’effettuazione del sopralluogo in cui viene verificata la regolare realizzazione 
delle operazioni. 

Il cronoprogramma previsto al punto 1 del capitolo 6.2 “Documentazione da allegare alla domanda di 
sostegno” è vincolante sul piano finanziario ai fini della presentazione della domanda di pagamento. 

Il beneficiario è, pertanto, tenuto a presentare domanda di pagamento secondo lo scadenzario previsto nella 
domanda iniziale, salvo cause di forza maggiore o circostanze eccezionali, richieste e riconosciute dagli 
uffici istruttori. 

4.5 Riduzioni e sanzioni 

Nei casi in cui gli interventi non vengano realizzati sulla superficie totale per la quale è stato chiesto il 
sostegno, viene versato l’importo corrispondente alla parte dell’operazione realizzata o, nel caso di anticipi, 
viene recuperato l’importo pagato in relazione alla parte non attuata. 

Se la differenza tra la superficie realizzata e quella oggetto della domanda approvata:   

a) non supera il 20%, il sostegno è calcolato sulla base della superficie effettivamente realizzata; 

b) supera il 20% ma uguale o inferiore al 50%, l’aiuto è erogato sulla base della superficie effettivamente 
realizzata e ridotta del doppio della differenza; 

c) supera il 50%, non è concesso alcun sostegno per l’intera operazione. 
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Inoltre, il beneficiario, che ricade nelle fattispecie indicate nel precedente punto c), non accede alla misura di 
sostegno della ristrutturazione e riconversione dei vigneti per un periodo di anni 3 successivi a quello in cui è 
stata riscontrata la mancata realizzazione. 

Le stesse riduzioni e penalità si applicano con le medesime condizioni nel caso di scostamenti tra spesa 
ammessa all’aiuto e spesa ammessa al pagamento. 

La mancata presentazione della domanda di pagamento entro i termini previsti determina la decadenza della 
domanda e l’esclusione dei beneficiari dal sostegno della misura ristrutturazione e riconversione dei vigneti 
per un periodo di tre anni.  

La medesima sanzione si applica qualora il beneficiario presenti domanda di rinuncia al contributo 
successivamente alla finanziabilità. 

L’inosservanza dei vincoli e dei termini di durata degli impegni previsti al precedente paragrafo 3.3 
determina la restituzione del contributo concesso. 

Nessuna sanzione si applica per cause di forza maggiore e circostanze eccezionali notificate entro 15 giorni 
lavorativi a decorrere dal momento in cui il beneficiario sia in grado di provvedervi. 

Nella tabella sottostante si riepilogano le penalità ed i recuperi nelle diverse fattispecie (scostamento 
superficie o spesa ammessa) riscontrabili: 

Fattispecie riscontrata Superficie liquidabile Da restituire o incamerare 
Esclusione per tre 

anni 

Scostamento <= al 20% Realizzato 0 NO 

Scostamento > 20% e <= del 50% Realizzato - (% Scostamento*2) Acconto 80% - (Realizzato - (% Scostamento*2)) NO 

Scostamento > al 50% 0 110% dell'Anticipo ricevuto SI 

Mancato riconoscimento delle spese 0 110% dell'Anticipo ricevuto NO 

Rinuncia dopo Anticipo 0 110% dell'Anticipo ricevuto SI 

Rinuncia dopo finanziamento 0 0 SI 

Mancata o ritardata presentazione 
domanda di saldo 

0 110% dell'Anticipo ricevuto SI 

 
5. CRITERI DI PRIORITA’ E PUNTEGGI  
5.1 Priorità e punteggi 

A tutte le domande in possesso dei requisiti soggettivi ed oggettivi richiesti, corredate da tutta la 
documentazione richiesta e ritenute ammissibili a seguito dell’istruttoria, verrà attributo un punteggio in base 
agli elementi di priorità e preferenza appresso indicati. 

Se a seguito dell’istruttoria, le domande risultate ammissibili superino la disponibilità finanziaria assegnata 
sono ammesse al contributo tutte le domande fino ad esaurimento del budget disponibile. 

La graduatoria è stilata, applicando i seguenti criteri di priorità con i relativi punteggi di merito. 

5.1.1 Tipologia del richiedente: punteggio massimo 15 

Tipologia del richiedente Punti 

Giovane agricoltore (persona di età non superiore a 40 anni al momento della presentazione 
della domanda) iscritto alla gestione previdenziale agricola come IAP o CD  15 

Altro imprenditore agricolo professionale o CD iscritto alla gestione previdenziale agricola 
come IAP o CD  10 

La tipologia del richiedente deve essere in capo al rappresentante legale dell’azienda. I punteggi non sono 
cumulabili. 

5.1.2 Produzioni specifiche: punteggio massimo 40 
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Produzioni specifiche Punti 

Azienda con superficie a vite condotta con metodo biologico ai sensi Reg. UE 834/2007 e 
889/2008  

20 

Superficie oggetto di aiuto atta alla produzione a DO 10 

Superficie oggetto di aiuto con varietà autoctone.  10 

Azienda con certificazione per l’uso del marchio SQNPI per la vite o di conformità QV per la 
vite 

5 

Il punteggio per le produzioni a DO e quelle ottenute da varietà autoctone è assegnato sulla base 
dell’incidenza percentuale delle superfici per ciascuna produzione rispetto alla superficie totale oggetto di 
intervento (es. superficie DO 1,5Ha/ superficie tot. intervento 2 Ha = 75%; punti 10 x 75% = 7,5). Il 
punteggio viene arrotondato alla seconda cifra decimale. 

Il punteggio per la produzione biologica è assegnato solo se tutta la superficie vitata registrata nel sistema 
AVEPA (SVV) è condotta con il metodo biologico e/o in conversione ai sensi dei Reg. UE 834/2007 e 
889/2008. 

Il punteggio per le aziende con certificazione per l’uso del marchio SQNPI/QV è assegnato solo se tutta la 
superficie vitata registrata nel sistema AVEPA (SVV) è sottoposta a controllo SQNPI/QV. 

I punteggi sono cumulabili fermo restando la possibilità di scelta di uno solo tra quelli previsti per il metodo 
di conduzione aziendale (Biologico, SQNPI, QV). 

5.1.3 Tipologia degli interventi: punteggio massimo 20. 

Tipologia degli interventi Punti 

Riconversione ed eventuale Ristrutturazione, da varietà a bacca bianca/grigia a varietà a bacca 
nera/rosata con contestuale estirpo (*)  

20 

Ristrutturazione e/o Riconversione con contestuale estirpo (*) 10 

Ristrutturazione su di una superficie pari almeno al 25% della superficie vitata aziendale  3 

(*) contestuale estirpo: contestuale domanda di inizio lavori estirpo o domanda di reimpianto anticipato. 
L’estirpo, inizio lavori estirpo, da realizzare dopo il  30 settembre 2021.  

Il punteggio è calcolato sulla base dell’effettiva superficie interessata dal criterio rispetto alla superficie 
totale ammissibile in domanda fino ad un massimo di 2 ha. 

Per il calcolo relativamente al 25% si fa riferimento al rapporto tra la superficie vitata oggetto 
dell’operazione fino ad un massimo di ettari 2 e la superficie vitata esistente in SVV al momento 
dell’approvazione del bando. 

I punteggi sono cumulabili. 

5.2 Elementi di preferenza  

A parità di punteggi nel caso di ditte individuali è data preferenza alle imprese con titolare più giovane; per 
le società si fa riferimento alla data di nascita del legale rappresentante.  

6. DOMANDA DI SOSTEGNO  

6.1 Modalità e termini per la presentazione della domanda di aiuto 

Il soggetto richiedente presenta la domanda di sostegno agli Sportelli unici agricoli dell’Agenzia Veneta 
Pagamenti in Agricoltura competenti per territorio entro il 31 maggio 2021 secondo le modalità previste 
dalle disposizioni emanate da AVEPA. Ciascun soggetto può presentare una sola domanda. 

6.2 Documentazione da allegare alla domanda di sostegno 

Unitamente alla documentazione richiesta sulla base della modulistica e delle procedure previste da AVEPA, 
alla domanda sono allegati i seguenti documenti:  
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1. Cronoprogramma con descrizione delle attività proposte, per ogni singolo esercizio finanziario, la 
tempistica per la loro realizzazione e con indicazione delle superfici interessate. 

2. Computo metrico estimativo redatto sulla base del “Prezzario regionale del settore viticolo” in caso di 
azioni collegate alla modifica della pendenza/livello dell’impianto viticolo, terrazze, ciglioni e muri si 
farà riferimento al Prezzario regionale agroforestale, al prezzario regionale dei lavori pubblici, ovvero al 
Prezzario della Camera di commercio di Belluno per le zone montane. 

3. Eventuali autorizzazioni necessarie per l’esecuzione delle opere. 
Qualora i lavori funzionali all’intervento a contributo, richiedano il rilascio di provvedimenti 
autorizzativi, ne deve essere formalizzata, prima della protocollazione della domanda di aiuto, richiesta, 
all’amministrazione competente, che deve essere allegata alla domanda di aiuto. Per provvedimento 
autorizzativo si intendono tutte le fattispecie di atto amministrativo rilasciato dall’amministrazione 
competente necessario a dimostrare la legittimità dell’intervento (impianto vigneto nel caso specifico) 
rispetto ai vincoli a cui lo stesso risulta soggetto. Più precisamente come definito dall’articolo 19 della 
LN 241/90 (novellato da art. 49, comma 4-bis, legge n. 122 del 2010), il provvedimento autorizzativo, 
rappresenta “Ogni atto di autorizzazione, licenza, concessione non costitutiva, permesso o nulla osta 
comunque denominato con cui la PA, provvede alla rimozione di un limite legale posto all’esercizio di 
un’attività relativa un diritto soggettivo”. 

Qualora i lavori funzionali all'impianto non richiedano uno specifico provvedimento autorizzativo da 
parte di un diverso ente, il richiedente, qualora ne ricorrano le condizioni, dovrà presentare all'AVEPA la 
documentazione prevista dalla DGR n. 1400/2017, ai fini dell'espletamento da parte di quest'ultima della 
procedura di valutazione di incidenza ambientale (VINCA). In caso di esito negativo della procedura, 
l’istanza presentata non sarà ammessa ai benefici e qualora siano accertati l’inizio degli interventi, 
AVEPA procederà alla denuncia alle autorità competenti. L’inizio dell’intervento è subordinato al 
rilascio di esito positivo della procedura da parte di AVEPA. 

4. Autorizzazione proprietario del terreno ad eseguire i lavori nel caso il richiedente non fosse proprietario 
del terreno. 

5. Se richiesto uno dei punteggi  

• Certificazione dell’ente responsabile, a conferma della assenza di provvedimenti sospensivi nei 
confronti del produttore (regolamenti CE n.834/2007 e n.889/2008), se richiesto il punteggio 
come azienda biologica. 

• certificato di conformità per l'uso del marchio SQNPI o dichiarazione rilasciata dall'ente di 
controllo. 

• certificato di conformità QV o dichiarazione rilasciata dall'ente di controllo. 

I documenti da 1. a 5. sono considerati essenziali ai fini dell’ammissibilità della domanda di aiuto e 
per l’attribuzione del punteggio, con esclusione di quanto previsto al punto 3. relativamente alla 
comunicazione del provvedimento autorizzativo, che deve essere integrato entro e non oltre 90 
giorni successivi alla chiusura del bando. 

La loro mancata presentazione unitamente alla domanda di aiuto ovvero entro i termini indicati, 
comporta la non ammissibilità della domanda stessa. 

La mancata presentazione, unitamente alla domanda, della documentazione di cui al numero 5. 
implica la non attribuzione della priorità richiesta. 

7. DOMANDA DI PAGAMENTO DEL L’ANTICIPO 

Ai fini del pagamento dell’aiuto il beneficiario dovrà obbligatoriamente presentare specifica domanda di 
pagamento dell’anticipo pari al 80% dell’aiuto concesso entro e non oltre il 15 gennaio 2022. Qualora il 
beneficiario non presenti entro i termini stabiliti la richiesta di anticipo corredata di completa e regolare 
documentazione, l’ufficio istruttore intima il beneficiario a provvedervi entro un termine massimo di ulteriori 
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15 giorni dal termine di scadenza precedentemente fissato. Trascorso inutilmente tale ulteriore termine, 
l’ufficio istruttore avvia la procedura di revoca del beneficio. 

Il versamento dell’anticipo è subordinato alla costituzione di una garanzia bancaria o di una garanzia 
equivalente, corrispondente al 110 % dell'importo anticipato che deve essere presentata unitamente alla 
domanda di anticipo.  

La garanzia fideiussoria sarà svincolata solo a seguito della conclusione dell’operazione, sulla base delle 
risultanze dell’accertamento definitivo svolto da parte dell’ufficio competente all’istruttoria finale. 

8. DOMANDA DI PAGAMENTO DEL SALDO. 

Ai fini del pagamento dell’aiuto il beneficiario dovrà presentare specifica domanda di pagamento corredata 
della relativa documentazione prescritta da AVEPA entro e non oltre il 15 aprile 2023. 

AVEPA comunica con le modalità dalla stessa definite le istruzioni e le modalità per la rendicontazione degli 
investimenti e l’erogazione dell’aiuto.  
Ai fini del pagamento del contributo concesso alla domanda di pagamento del saldo dovrà essere comunque 
allegato: 

- copia delle fatture e relativi pagamenti (bonifici, ricevute bancarie, assegni bancari o postali non 
trasferibili, estratti conto); 

- rendicontazione; 

- copia della documentazione relativa ad eventuali prescrizioni contenute nella comunicazione di 
finanziabilità di AVEPA. 

9. CONTROLLO DEGLI IMPEGNI ASSUNTI DAI BENEFICIARI  

Gli impegni presi in carico dai beneficiari sulla base del bando, sono oggetto di controlli amministrativi e di 
controlli in loco ai sensi del Reg. (UE) n. 809/2014.  

A seconda del tipo di intervento, detti controlli includono verifiche relative a:  

a) l’esattezza e la completezza dei dati contenuti nella domanda di aiuto, nella domanda di pagamento o in 
altra dichiarazione;  

b) il rispetto di tutti i criteri di ammissibilità, degli impegni e degli altri obblighi inerenti al tipo di 
intervento.  

A seconda del tipo di intervento e del tipo di beneficiario, i controlli svolgono diverse verifiche che sono 
dettagliate nel Reg. (UE) n. 809/2014 (a titolo di esempio: visite in azienda o sul luogo di realizzazione 
dell’operazione, verifiche sul rispetto delle norme vigenti relative all’ assenza di doppio finanziamento, ecc.).  

Detti controlli accertano le eventuali inadempienze ai fini dell’applicazione delle riduzioni dell’aiuto di cui al 
paragrafo 4.5. 

10. CAUSE DI FORZA MAGGIORE E CIRCOSTANZE ECCEZIONALI 

Sono riconosciute le seguenti cause di forza maggiore e circostanze eccezionali: 

• decesso del beneficiario; 

• incapacità professionale di lunga durata del beneficiario; 

• espropriazione della totalità o di una parte rilevante dell’azienda, se detta espropriazione non era 
prevedibile alla data di presentazione della domanda; 

• le superfici oggetto delle attività fanno parte di una zona colpita da una calamità naturale ai sensi 
dell'articolo 2, paragrafo 9, del regolamento (UE) n. 702/2014 o da un'avversità atmosferica assimilabile a 
una calamità naturale ai sensi dell'articolo 2, paragrafo 16, del medesimo regolamento, riconosciute dalle 
autorità competenti; 

• esistenza di problemi sanitari relativi al materiale vegetale attestati dall’autorità competente e che 
impediscono la realizzazione delle operazioni programmate. 

ALLEGATO A pag. 10 di 36DGR n. 437 del 06 aprile 2021

268 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



Il beneficiario deve notificare per iscritto la documentazione di valore probante relativa al caso di forza 
maggiore e circostanze eccezionali, che lo ha colpito, al responsabile del procedimento entro 15 (quindici) 
giorni lavorativi a decorrere dal momento in cui sia in grado di provvedervi. 

11. INFORMATIVA TRATTAMENTO DATI PERSONALI  

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation–GDPR) ogni persona ha diritto 
alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. 
I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la 
riservatezza dell’interessato e i suoi diritti. 

Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 
3901, 30123–Venezia. 

Il Responsabile del trattamento è il legale rappresentante dell’Agenzia Veneta per Pagamenti (AVEPA). 

Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 
168, 30121–Venezia, e-mail:dpo@regione.veneto.it 

La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è la gestione delle domande relative al presente 
bando nell’ambito del Programma nazionale di sostegno al settore vitivinicolo. 

I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) 
nonché, in forma aggregata, a fini statistici. I dati, trattati da persone autorizzate, non saranno comunicati ad 
altri soggetti né diffusi. 

Il periodo di conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 
2016/679/UE, è determinato in base ai Regolamenti UE di riferimento. 

All’interessato competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, egli potrà 
chiedere al legale rappresentante dell’Agenzia Veneta per Pagamenti (AVEPA) e secondo quanto sancito 
nell'informativa di quest'ultima consultabile presso il sito http://www.AVEPA.it/privacy ai capitoli “Diritti 
dell'interessato e Mezzi di ricorso” l’accesso ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, 
ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento 
nonché proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la 
protezione dei dati personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – ROMA, ovvero ad altra 
autorità europea di controllo competente. 

Il conferimento dei dati discende da un obbligo legale in relazione alle finalità sopra descritte; ne consegue 
che l’eventuale rifiuto a fornire i dati determina l’esclusione dell’istanza alla partecipazione del presente 
bando.  

12. DISPOSIZIONI PROCEDURALI 

Al fine di massimizzare l’utilizzo delle risorse finanziarie disponibili per l’attuazione degli investimenti del 
presente bando viene adottata la seguente tempistica:  

Tempistiche generali 

Presentazione domanda di sostegno entro 31 MAGGIO 2021 

Ricevibilità entro 15 GIUGNO 2021 

Operazioni di estirpo vigneto dal 30 SETTEMBRE 2021 

Finanziabilità entro  30 NOVEMBRE 2021 

Data ultima per la presentazione domanda di pagamento anticipo (80%) 15 GENNAIO 2022 

Pagamento delle domande di anticipo 60 giorni dalla presentazione 

Data ultima per la conclusione delle operazioni e presentazione domanda di 
pagamento del saldo  

15 APRILE 2023 

Pagamento delle domande entro 15 OTTOBRE 2023 
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Per quanto non specificatamente espresso nel presente bando si fa riferimento agli “Indirizzi procedurali 
generali” di cui all’allegato B della DGR 2112/2017 e s.m.i e a quanto previsto dalla circolare AGEA 
Coordinamento n. 21714 del 19/03/2020. 

13. INFORMAZIONI, RIFERIMENTI E CONTATTI  

Regione del Veneto, Direzione Agroalimentare, Via Torino, 110 - 30172 Mestre Venezia Tel.041/2795548 - 
e-mail: agroalimentare@regione.veneto.it.  
posta certificata: agroalimentare@pec.regione.veneto.it  
AVEPA via N. Tommaseo 67/c 35131 Padova 049/7708711,  
e-mail: organismo.pagatore@AVEPA.it - posta certificata: protocollo@cert.AVEPA.it 
Allegato tecnico 1 - Azioni ammissibili e non ammissibili. 
Allegato tecnico 2 - Bacini viticoli omogenei veneti e vitigni autoctoni. 
Allegato tecnico 3 – Elenco vitigni classificati autoctoni nazionali, ai sensi della legge n. 82/06, art. 2. 
Allegato tecnico 4 – Prezzario regionale settore viticolo. 
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Allegato tecnico 1 –Azioni ammissibili e non ammissibili 

1. AZIONI COLLEGATE ALLA RICONVERSIONE VARIETALE E ALLA 
RISTRUTTURAZIONE, COMPRESA LA RICOLLOCAZIONE, DELL’IMPIANTO 
VITICOLO: 

1A) azioni collegate all’impianto viticolo oggetto di ristrutturazione: 
- estirpazione dell’impianto viticolo 

- rimozione delle strutture di supporto (sostegni) e smaltimento 

- raccolta e trasporto dei ceppi, radici e altri residui vegetali 

1B) azioni collegate alla preparazione del terreno dell’impianto viticolo ristrutturato e/o riconvertito:  
- analisi del suolo 

- rimozione delle pietre dal suolo (spietramento) 

- lavorazione profonda (rippatura, scasso) 

- aratura 

- erpicatura 

- fresatura 

- concimazione organica e minerale 

1C) azioni collegate alla realizzazione dell’impianto viticolo ristrutturato e/o riconvertito: 
- acquisto dei materiali necessari per la realizzazione dell’impianto viticolo (barbatelle, elementi per il 

fissaggio delle strutture di sostegno (ancore), tondini di ferro, filo di acciaio, tendifilo, legacci per 
pianta e tutto quanto necessario) 

- squadro dell’impianto 

- realizzazione dell’impianto viticolo (lavoro di messa a dimora del materiale vegetale)  

- messa in opera e modifica delle strutture di supporto (sostegni)  

2. AZIONI COLLEGATE AI MIGLIORAMENTI DELLE TECNICHE DI GESTIONE 
DELL’IMPIANTO VITICOLO CON RIFERIMENTO AL NUOVO IMPIANTO VITICOLO O 
ALL’IMPIANTO VITICOLO RISTRUTTURATO E/O RICONVERTITO: 

2A) azioni collegate alla modifica della pendenza / livello dell’impianto viticolo:  
- modifica del profilo del terreno  

- livellamento del suolo  

- trasformazione e ricostituzione dell’impianto viticolo per permettere l’accesso diretto delle macchine  

2B) azioni collegate a terrazze, ciglioni e muri a retta:  

- messa in opera, ricostruzione o distruzione di terrazzo, con o senza muri di pietra compresa la 
conversione dei piani di raccordo dei terrazzi al servizio del vigneto 

2C) azioni collegate alle tecniche di impianto nell’ impianto viticolo ristrutturato:  
- messa in opera e modificazioni delle strutture di supporto (sostegni)   

2D) azioni collegate all’istallazione o al miglioramento del sistema irriguo di soccorso:  

- allestimento e miglioramento dell’impianto di irrigazione del vigneto. Sono ammissibili 
esclusivamente le strutture atte alla distribuzione lungo il filare di bassi volumi d’acqua sottochioma 
(microirrigazione, irrigazione/subirrigazione a goccia).  Non sono ammissibili gli impianti di 
pompaggio, filtrazione, la realizzazione del pozzo ed in ogni caso tutti materiali e le  opere 
necessarie al trasporto dell’acqua dalla fonte di approvvigionamento alla testata dei filari del vigneto. 
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3. AZIONI  NON AMMISSIBILI 

Le seguenti azioni non sono ammissibili: 

- protezione contro danni da vandalismo per esempio attraverso:  

o  costruzione di schermi  

o  protezione attiva attraverso produzione di suoni artificiali; 

- protezione da uccelli per esempio attraverso  

o  copertura dei filari del vigneto con reti di protezione  

o  macchine per spaventare gli uccelli 

o  protezione attiva attraverso produzione di suoni artificiali 

- protezione dalla grandine con copertura dei filari del vigneto con reti di protezione  

- costruzione di frangivento / pareti di protezione dal vento  

- passi carrai - sia all'interno di un vigneto che quelli che portano a un vigneto  
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Allegato tecnico 2: Bacini viticoli omogenei veneti e vitigni autoctoni 

1. Premessa 

Per la determinazione di tali superfici si è tenuto conto: 

• della complessità del sistema vitivinicolo regionale in relazione alla sua estensione, alla diversità dei 
modelli colturali, 

• della disomogenea organizzazione economica imprenditoriale delle imprese viticole ed in particolare 
della caratterizzazione di alcune realtà territoriali per la accentuata presenza di piccoli coltivatori che 
conferiscono le proprie uve al sistema cooperativo, 

• della accentuata frammentarietà della maglia poderale aziendale, specie in alcuni ambiti regionali, 

2.  Condizioni generali 

In ciascuna scheda sono riportate le varietà ammesse per le DO/IG e le superfici minime richieste 
ammissibili ai benefici. 

Ai sensi dell’art.33 della LN n.238/2016, sono ammessi per la produzione dei vini IG i seguenti vitigni: 
Bronner, Cabernet carbon, Cabernet cortis, Helios, Johanniter, Prior, Solaris, Regent, Muscaris, Souvignier 
Gris, Fleurtai, Julius, Sorèli, Cabernet Eidos, Cabernet Volos, Merlot Kanthus, Merlot Khorus, Sauvignon 
Kretos, Sauvignon Nepis, Sauvignon Rytos. 

In tutti i Bacini sono altresì ammessi per la produzione dei vini DO/IG, qualora indicati per i relativi 
disciplinari di produzione, i vitigni Palava e Marselan. 

Il numero minimo dei ceppi ad ettaro deve essere quello previsto dal disciplinare di produzione della DO che 
il beneficiario nella domanda di collaudo e saldo indica rivendicabile. 

3. Schede di bacino 

n° Denominazione 

1 della pianura veneziana del Veneto orientale 

2 della pianura trevigiana orientale 

3 della pianura trevigiana occidentale 

4 delle colline trevigiane 

5 della pianura padovana, rodigina e veneziana meridionale 

6 della collina padovana 

7 del vicentino centro meridionale 

8 del vicentino centro settentrionale 

9 del soavese 

10 veronese centrale 

11 veronese settentrionale 

12 del Garda e delle colline moreniche 

13 della pianura veronese 

14 della pianura di Merlara 

15 delle Dolomiti 
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Bacino 1 “della pianura veneziana del Veneto orientale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende la pianura posta a est della città di Venezia. 
Comprende le aree, in toto o in parte, delle DO “Lison-Pramaggiore”, 
“Lison”, “Piave”, “Piave Malanotte”, “Prosecco”, “delle Venezie” e 
“Venezia”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Lison-
Pramaggiore 

Chardonnay, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, Sauvignon, Merlot, 
Malbech, Cabernet franc, Carménère, Cabernet Sauvignon e Refosco dal 
peduncolo rosso.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Lison 

Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Piave 

Tocai friulano, Chardonnay, Manzoni bianco, Verduzzo friulano, 
Verduzzo trevigiano, Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, 
Carménère, Raboso Piave, Raboso veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Piave 
Malanotte 

Raboso Piave e Raboso veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Verduzzo 
friulano, Verduzzo trevigiano e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Venezia 

Chardonnay, Pinot grigio, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, 
Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Merlot, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Glera lunga, Pinot bianco, Chardonnay. Pinot grigio. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Tocai friulano, Pinot bianco, Chardonnay, Merlot, Cabernet franc, 
Cabernet Sauvignon, Carménère, Moscato bianco, Raboso Piave, 
Riesling italico, Riesling, Sauvignon, Malbech, Manzoni bianco, 
Ancellotta, Malvasia istriana, Franconia, Traminer aromatico e Refosco 
dal peduncolo rosso. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,40 per l’intero bacino 
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Bacino 2 “della pianura trevigiana orientale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende la pianura posta a est delle città di Treviso e 
Montebelluna e a sud del sistema collinare ricompreso nel bacino 4. 
Rientrano in questo bacino le aree di cui all’articolo 3 lettera c) del 
disciplinare della DOCG “Conegliano Valdobbiadene-Prosecco”, escluse 
dal bacino n. 4. Comprende inoltre le aree, in toto o in parte, delle DO 
“Piave”, “Piave Malanotte”, “Lison Pramaggiore”, “Lison”, “Prosecco”, 
“delle Venezie” e “Venezia”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Piave 

Tocai friulano, Chardonnay, Manzoni bianco, Verduzzo friulano, 
Verduzzo trevigiano, Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, 
Carménère, Raboso Piave, Raboso veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Piave 
Malanotte 

Raboso Piave e Raboso veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Lison-
Pramaggiore 

Chardonnay, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, Sauvignon, Merlot, 
Malbech, Cabernet franc, Carménère, Cabernet Sauvignon e Refosco dal 
peduncolo rosso.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Lison 

Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Verduzzo 
friulano, Verduzzo trevigiano e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Venezia 

Chardonnay, Pinot grigio, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, 
Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Merlot, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Glera lunga, Pinot bianco, Pinot grigio, Chardonnay. 

Varietà ammesse per la pratica 
tradizionale disciplinata 
all'articolo 5, comma 3 del 
disciplinare di produzione della 
DOCG Conegliano 
Valdobbiadene-Prosecco 

Pinot bianco, Pinot grigio e Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT 

Tocai friulano, Pinot bianco, Chardonnay, Verduzzo trevigiano, 
Verduzzo friulano, Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, 
Carménère, Moscato bianco, Raboso Piave, Raboso veronese, Riesling 
italico, Riesling, Sauvignon, Malbech, Manzoni bianco, Malvasia 
istriana, e Refosco dal peduncolo rosso, Manzoni rosa, Manzoni moscato 
e Traminer aromatico. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,30 per l’intero bacino  
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Bacino 3 “della pianura trevigiana occidentale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende la pianura posta a ovest delle città di Treviso e 
Montebelluna. Comprende parte delle aree delle DOC “Prosecco”, “delle 
Venezie” e “Venezia”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Glera lunga, Pinot bianco, Pinot grigio, Chardonnay.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Verduzzo 
friulano, Verduzzo trevigiano e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Venezia 

Chardonnay, Pinot grigio, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, 
Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Merlot, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT 

Tocai friulano, Pinot bianco, Chardonnay, Merlot, Cabernet franc, 
Cabernet Sauvignon, Carménère, Moscato bianco, Raboso Piave, Raboso 
veronese, Riesling italico, Riesling, Sauvignon, Malbech, Manzoni 
bianco, Malvasia istriana, Refosco dal peduncolo rosso e Traminer 
aromatico. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,30 per l’intero bacino  
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Bacino 4 “delle colline trevigiane” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende l’intero sistema collinare trevigiano a partire 
dal confine con la Provincia di Pordenone per arrivare al confine con la 
Provincia di Vicenza. Comprende le aree a DOCG “Conegliano 
Valdobbiadene-Prosecco” (**)  “Asolo-Prosecco”, “Montello Rosso” o 
“Rosso Montello” e “Colli di Conegliano” e a DOC “Montello Colli 
Asolani”. 
Rientrano in questo bacino anche parte delle aree delle DOC “Prosecco”, 
“delle Venezie”, “Venezia” e “Vigneti della Serenissima” o 
“Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG 
Conegliano Valdobbiadene-
Prosecco, della DOCG Asolo-
Prosecco e della DOC Prosecco 

Glera, Verdiso, Bianchetta, Perera e Glera lunga,  Pinot bianco, Pinot 
grigio, Pinot nero (*), Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG 
Montello Rosso o Montello 

Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon e Carmenère. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Montello 
e Colli Asolani 

Glera, Pinot bianco, Chardonnay, Pinot grigio, Bianchetta, Manzoni 
bianco, Recantina, Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, 
Carmenère. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Colli di 
Conegliano 

Manzoni bianco, Pinot bianco, Chardonnay, Riesling renano, Sauvignon, 
Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, Incrocio Manzoni 2.15, 
Refosco dal peduncolo rosso, Marzemino, Boschera, Glera e Verdiso. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Verduzzo 
friulano, Verduzzo trevigiano e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Venezia 

Chardonnay, Pinot grigio, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, 
Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Merlot, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Riesling, Sauvignon, Malbech, Marzemino, Muller Thurgau, Pinot nero 
(*), Traminer aromatico, Malvasia istriana, Syrah, Wildbacher. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,20 per l’area per la produzione della DOCG Colli di Conegliano-
Torchiato di Fregona - 0,30 per il rimanente bacino 

(*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 

(**) sono escluse dal Bacino n. 4 le aree pianeggianti di cui all’articolo 3 lettera c) del disciplinare di 
produzione della DOCG Conegliano Valdobbiadene-Prosecco, che sono di pertinenza del Bacino n. 2. 
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Bacino 5 “della pianura padovana, rodigina e veneziana meridionale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende l’area pianeggiante della provincia di Padova, 
con esclusione delle aree atte a produrre le DOC “Colli Euganei” e 
“Merlara”, della provincia di Rovigo e della pianura veneziana non 
inclusa nel Bacino 1. Il territorio interessa le aree, in toto o in parte, delle 
DO: “Bagnoli di sopra o Bagnoli”, “Friularo di Bagnoli”, “Riviera del 
Brenta”, “Corti Benedettine del Padovano”, “Prosecco” limitatamente 
alle province di Padova e Venezia, “delle Venezie” e “Venezia” 
limitatamente alla provincia di Venezia.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Bagnoli 
Friularo o Friularo di Bagnoli 

Raboso Piave. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Bagnoli 
di sopra o Bagnoli 

Raboso Piave, Raboso veronese, Merlot, Cabernet Sauvignon, Cabernet 
franc, Carmenère, Refosco dal peduncolo rosso, Corbina, Cavrara, 
Marzemina bianca, Chardonnay, Sauvignon e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Riviera 
del Brenta 

Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, Carmenère, Raboso Piave, 
Raboso veronese, Refosco dal peduncolo rosso, Pinot bianco, Pinot 
grigio, Chardonnay e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Corti 
Benedettine del Padovano 

Merlot, Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, Carmenère, Raboso Piave, 
Raboso veronese, Refosco dal peduncolo rosso, Pinot bianco, Pinot 
grigio, Chardonnay, Sauvignon, Tocai friulano e Moscato giallo. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau (solo provincia 
di Venezia), Garganega (solo provincia di Padova), Verduzzo friulano, 
Verduzzo trevigiano e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Venezia 

Chardonnay, Pinot grigio, Verduzzo friulano, Verduzzo trevigiano, 
Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Merlot, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Provincia di Padova: Garganega Marzemino, Malvasia istriana, Moscato 
bianco, Moscato giallo, Chardonnay, Pinot bianco, Riesling italico, 
Riesling, Manzoni bianco, Malbech, Merlot, Cabernet Sauvignon e 
Cabernet Franc, Carnénère, Raboso Piave, Raboso veronese, Refosco dal 
peduncolo rosso e Ancellotta. 

Provincia di Rovigo: tutte le varietà idonee alla coltivazione per la 
provincia con esclusione del Pinot grigio 

Provincia di Venezia: Moscato bianco, Marzemino, Malvasia istriana, 
Chardonnay, Pinot bianco, Riesling italico, Riesling, Manzoni bianco, 
Tocai friulano, Verduzzo friulano, Malbech, Raboso Piave, Raboso 
veronese, Refosco dal peduncolo rosso, Merlot, Cabernet Sauvignon, 
Cabernet Franc, Carmenère e Ancellotta. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno per singola azienda 

ettari: 0,30 per l’intero bacino  
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Bacino 6 “della collina padovana” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende l’intera area delle DO “Colli Euganei”, “Fior 
d’Arancio Colli Euganei” e parte delle DOC “Prosecco”, “delle Venezie” 
e “Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Colli 
Euganei 

Garganega, Glera, Tocai friulano, Sauvignon, Pinot bianco, Chardonnay, 
Manzoni bianco, Moscato bianco, Moscato giallo, Pinella, Merlot, 
Cabernet franc, Cabernet Sauvignon, Carmenère, Raboso Piave e Raboso 
veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Colli 
Euganei Fior d’Arancio 

Moscato giallo. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Garganega e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Riesling, Pinot nero (*), Syrah, Manzoni bianco e Marzemino. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,20 per l’intero bacino 

(*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 7 “del vicentino centro meridionale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che interessa il sistema collinare posto a sud della città di 
Vicenza e le pianure meridionali. L’area è interessata, in tutto o in parte, 
dalle DOC “Arcole”, “Colli Berici”, “Vicenza”, “Prosecco”, “delle 
Venezie” e “Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Colli 
Berici 

Tocai friulano, Sauvignon, Pinot Bianco, Pinot Grigio, Chardonnay, 
Manzoni bianco, Pinot nero (*), Merlot, Cabernet sauvignon, Cabernet 
franc, Carnénère, Tocai rosso e Garganega. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Arcole 

Garganega, Pinot bianco, Chardonnay Pinot grigio, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère e Merlot. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vicenza 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Tocai friulano, Manzoni bianco, 
Moscato bianco, Moscato giallo, Riesling italico, Riesling, Garganega, 
Sauvignon, Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, Merlot, 
Pinot nero (*), Raboso veronese. 

Altre varietà ammesse nell’area 
DOC Colli Berici e Vicenza  

Marzemino, Refosco dal peduncolo rosso, e Syrah. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Ancellotta, Garganega, Goldtraminer, Tocai italico, Sauvignon, Pinot 
bianco, Chardonnay, Manzoni bianco, Merlot, Raboso veronese, 
Cabernet sauvignon, Carmenère, Refosco dal peduncolo rosso e Cabernet 
franc. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,30 per le aree collinari e 0,40 per le rimanenti aree del bacino  

 (*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 8 “del vicentino centro settentrionale” 
Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che interessa l’arco collinare che partendo da Gambellara 
arriva ai confini della provincia di Treviso. È compresa in tale bacino la 
pianura posta a nord della città di Vicenza. L’area è interessata, in toto o 
in parte, dalle DO “Gambellara”, “Recioto di Gambellara”, “Monti 
Lessini”, “Lessini Durello” o “Durello Lessini”, “Breganze”, “Prosecco”, 
“delle Venezie” e “Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. Come per 
il bacino 7 il territorio è interessato anche alla DOC “Vicenza”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC 
Gambellara 

Garganega, e i vitigni complementari Pinot bianco, Chardonnay, 
Trebbiano di Soave (nostrano) e Durella. In ogni caso è escluso il 
Trebbiano toscano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Monti 
Lessini  

Durella, Sauvignon, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), 
Chardonnay, Garganega. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Lessini 
Durello o Durello Lessini 

Durella, Garganega, Pinot bianco, Chardonnay e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Breganze 

Vespaiola, Sauvignon, Pinot Bianco, Pinot Grigio, Pinot nero (*), 
Chardonnay, Tocai friulano, Marzemino, Merlot, Cabernet Sauvignon e 
Cabernet Franc, Carmenère,  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Mulleer Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Altre varietà ammesse nelle sole 
aree collinari o della pianura 
ricca di scheletro dell’intero 
bacino 

Syrah 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vicenza 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Tocai friulano, Manzoni bianco, 
Moscato bianco, Moscato giallo, Riesling italico, Riesling renano, 
Garganega, Sauvignon, Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, 
Merlot, Pinot nero (*), Raboso veronese. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Ancellotta, Garganega, Goldtraminer, Muller Thurgau, Tocai italico, 
Sauvignon, Pinot Bianco, Chardonnay, Manzoni bianco, Merlot, Raboso 
veronese, Refosco dal peduncolo rosso, Pedevenda (solo per i comuni 
compresi nella DOC Breganze), Carmenère, Cabernet sauvignon, 
Cabernet franc, Groppello gentile, Gruaja, Glera lunga, Marzemina 
bianca. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,30 le aree incluse nelle DOC Gambellara e Lessini Durello – 
0,20 per le aree incluse nella DOC Breganze, fino ai confini con la 
provincia di Treviso, - 0,40 per le rimanenti aree del bacino 

(*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 9 “del soavese e delle colline veronesi orientali” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende la DOC “Soave” e la parte veronese delle DO 
“Monti Lessini, “Lessini Durello” o “Durello Lessini” e le aree collinari 
poste a nord di dette denominazioni. Come per i bacini 10, 11 e 12 il 
territorio è interessato anche dalle DOC “Garda”, “delle Venezie” e 
“Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Soave 

Garganega e gli altri vitigni complementari, Trebbiano di Soave e 
Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Soave 
Superiore 

Garganega, Trebbiano di Soave e Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOCG Recioto 
di Soave 

Garganega e Trebbiano di Soave. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Monti 
Lessini 

Durella, Sauvignon, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), 
Chardonnay, Garganega.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Lessini 
Durello o Durello Lessini 

Durella, Garganega, Pinot bianco, Chardonnay e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Garda 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Riesling, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, Merlot, Pinot nero (*), 
Marzemino e Corvina. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT Verona 
o veronese  

Ancellotta, Goldtraminer, Muller Thurgau (nelle sole aree collinari 
idonee), Manzoni Bianco, Moscato giallo, Moscato bianco, Syrah, 
Teroldego e Traminer aromatico. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,40 per le aree di pianura e i fondivalle - 0,20 per le aree collinari 
collocata a nord della linea definite “unghia del monte” incluse nelle DO 
Soave e l’intero territorio della DOC Monti Lessini. 

 (*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 10 veronese centrale 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende l’area a DOC “Valpolicella”: comprende altresì 
le aree collinari poste a nord di detta denominazione. Come per i bacini 9, 
11 e 12 il territorio è interessato anche dalla DOC “Garda” Comprende 
inoltre parte della DOC “delle Venezie”, “Vigneti della Serenissima” o 
“Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione delle DO 
Valpolicella 

Corvina, Corvinone, Rondinella, Molinara, Oseleta, Forsellina e 
Spigamonti.  

 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Garda 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Riesling, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, Merlot, Pinot nero (*), 
Marzemino e Corvina. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT 

Ancellotta, Goldtraminer, Muller Thurgau, Manzoni Bianco, Moscato 
giallo, Moscato bianco, Oseletta, Forsellina, Dindarella, Petit verdot, 
Croatina, Teroldego, Syrah e Traminer aromatico. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,50 per le aree di pianura e i fondivalle - 0,30 le aree collinari 
poste sopra l’unghia della collina 

 (*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 11 “veronese settentrionale” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio, in provincia di Verona, che lambisce il fiume Adige e che è 
interessato dalle DOC “Valdadige”, “Valdadige Terradeiforti”, “delle 
Venezie” e parte della DOC “Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. 
Come per i bacini 9, 11 e 12 il territorio è interessato anche alla DOC 
“Garda”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC 
Valdadige 

Chardonnay, Garganega, Pinot bianco, Pinot grigio, Muller Thurgau, 
Riesling italico, Sauvignon, Lambrusco a foglia frastagliata, Schiava 
gentile, Schiava grigia, Merlot, Pinot nero (*), Teroldego, Cabernet franc, 
Cabernet sauvignon.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC 
Valdadige Terradeiforti 

Enantio, Casetta, Pinot grigio. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Garda 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Riesling, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, Merlot, Pinot nero (*), 
Marzemino e Corvina. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Mulleer Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT 

Acellotta, Goldtraminer, Manzoni bianco, Malvasia istriana, Moscato 
giallo, Moscato bianco, Casetta, e Syrah. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,20 per l’intero bacino 

 (*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 12 “del Garda e delle colline moreniche veronesi” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che interessa il sistema collinare che si affaccia sul Garda e 
comprende le aree a DOC “Bianco di Custoza “, “Bardolino”, “Lugana”, 
“San Martino della Battaglia”, “delle Venezie” e parte della DOC 
“Vigneti della Serenissima” o “Serenissima”. Come per i bacini 9, 10 e 
11 il territorio è interessato anche alla DOC “Garda”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Bianco di 
Custoza 

Garganega, Trebbiano toscano, Tocai friulano, Cortese, Manzoni bianco, 
Riesling italico, Malvasia bianca lunga, Pinot bianco e Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione delle DO Bardolino 

Corvina, Corvinone, Rondinella, Molinara, Sangiovese, Marzemino e 
Oseleta. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Garda 

Chardonnay, Pinot bianco, Pinot grigio, Riesling, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère, Merlot, Pinot nero (*), 
Marzemino e Corvina. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Lugana 

Trebbiano di Soave. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT 

Acellotta, Goldtraminer, Muller Thurgau, Manzoni Bianco, Malvasia 
istriana, Oseletta, Forsellina, Dindarella e Syrah. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,40 per l’intero bacino 

 (*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Bacino 13 “della pianura veronese” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende la pianura veronese posta a sud dei precedenti 
bacini 9, 10, 11 e 12 (con esclusione della DOC “Merlara”). Il territorio è 
interessato dalle DOC “Arcole” e “delle Venezie”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Arcole 

Garganega, Pinot bianco, Chardonnay Pinot grigio, Sauvignon, Cabernet 
franc, Cabernet sauvignon, Carmenère e Merlot. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega e 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Chardonnay, Garganega; Goldtraminer, Pinot bianco, Riesling italico, 
Riesling, Manzoni bianco, Moscato bianco, Moscato giallo, Raboso 
veronese, Ancellotta, Cabernet sauvignon, Cabernet franc, Carmenère, 
Merlot, Malvasia istriana e Traminer aromatico. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno  

ettari: 0,50 per l’intero bacino 
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Bacino 14 “della pianura di Merlara” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende le DOC “Merlara”, “delle Venezie” e la DOC 
“Prosecco”, limitatamente alla provincia di Padova. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Merlara 

Tocai friulano, Malvasia istriana, Chardonnay, Pinot grigio, Pinot bianco, 
Riesling, Riesling italico, Merlot, Cabernet Sauvignon Cabernet Franc, 
Carmenère, Refosco dal peduncolo rosso, Raboso Piave, Raboso 
veronese e Marzemino. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Chardonnay. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau, Garganega, 
Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Prov. di Padova: Garganega, Marzemino, Moscato bianco, Moscato 
giallo, Chardonnay, Pinot bianco, Riesling italico, Riesling, Manzoni 
bianco, Malbech, Raboso Piave, Raboso veronese, Refosco dal peduncolo 
rosso e Ancellotta. 

Prov. di Verona: Garganega, Moscato bianco, Moscato giallo, 
Chardonnay, Marzemino, Pinot bianco, Riesling italico, Riesling,  
Manzoni bianco, Raboso veronese e Ancellotta. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno 

ettari: 0,30 per l’intero bacino 
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Bacino 15 “vigneti delle Dolomiti” 

Elementi Descrizione 

Descrizione del bacino Territorio che comprende le aree viticole della provincia di Belluno. È 
interessato dalle DOC “Prosecco”, “delle Venezie” e “Vigneti della 
Serenissima” o “Serenissima”. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Prosecco 

Glera, Pinot bianco, Pinot grigio, Pinot nero (*), Chardonnay.  

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC “delle 
Venezie” 

Pinot grigio, Chardonnay, Pinot bianco, Muller Thurgau e Tocai friulano. 

Varietà ammesse per la 
produzione della DOC Vigneti 
della Serenissima o Serenissima 

Chardonnay, Pinot bianco e Pinot nero (*). 

Varietà ammesse per la 
produzione dei vini IGT  

Tutte quelle idonee alla coltivazione per la provincia di Belluno. La 
varietà Pinot grigio è ammessa solo per la produzione della DOC 
“Prosecco” e “delle Venezie” e della IGT “Vigneti delle Dolomiti”. 

Superficie minima oggetto di 
sostegno 

ettari: 0,20 per l’intero bacino 

(*) solo nelle aree collinari: definite sulla base dell’altitudine non inferiore a 150 slm (rilevabile da fascicolo 
come altitudine media della particella). 
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Allegato tecnico 3 - Elenco vitigni classificati autoctoni nazionali, ai sensi della legge n. 82/06, art. 2 

Varietà 

Bianchetta trevigiana 

Boschera 

Casetta 

Cavrara 

Corbina 

Corvina 

Corvinone 

Dindarella 

Durella 

Forsellina 

Garganega 

Grapariol 

Incrocio bianco Fedit 51 

Manzoni moscato (Incrocio Manzoni 13.0.25) 

Manzoni rosa (Incrocio Manzoni 1.50) 

Incrocio Manzoni 2.15 (Manzoni rosso) 

Manzoni bianco (Incrocio Manzoni 6.0.13) 

Incrocio Manzoni 2-14 

Incrocio Manzoni 2-3 

Lambrusco a foglia frastagliata 

Marzemina bianca 

Marzemina grossa (Marzemina nera bastarda) 

Marzemino 

Molinara 

Negrara 

Nosiola 

Oseleta 

Pavana 

Pedevenda 

Perera 

Pinella 

Raboso Piave 

Raboso veronese 

Recantina 

Refosco dal peduncolo rosso 

Refosco nostrano 
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Rondinella 

Rossignola 

Spigamonti 

Tocai friulano 

Tocai rosso 

Trebbiano di Soave 

Trevisana nera 

Turca 

Turchetta 

Verdiso 

Verduzzo friulano 

Verduzzo trevigiano 

Vespaiola 

Vespolina 
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llegato tecnico 4 – P
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D
escrizione 

U
nità di 

m
isura 

C
osto 

unitario 

O
ra/H

a per 
lavori a 

prestazione 
volontaria 

B) FORME ALLEVAMENTO A FILARE   
(silvoz, guyot, doppio capovolto, GDC, cordone speronato, 

cordone libero) 
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D
escrizione 

U
nità di m

isura 
C

osto 
unitario 

O
ra/H

a per 
lavori a 

prestazione 
volontaria 

C) FORME ALLEVAMENTO ESPANSE  
(pergola veronese, pergola trentina unilaterale, pergola trentina 

doppia, Bellussi -solo estirpo-) 
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D
escrizione 
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m
isura 

C
osto 

unitario 

O
ra/H

a per lavori 
a prestazione 

volontaria 
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(Codice interno: 445420)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 439 del 06 aprile 2021
POR FESR 2014-2020. Asse 3. Azione 3.4.1 "Progetti di promozione dell'export destinati a imprese e loro forme

aggregate individuate su base territoriale o settoriale". DGR n. 1779 del 29 novembre 2019 e s.m.i. "Bando per il
sostegno a progetti di promozione dell'export sviluppati da Distretti Industriali, Reti Innovative Regionali e
Aggregazioni di Imprese". Proroga delle attività di progetto, delle scadenze relative agli acconti e ai saldi e ridefinizione
della modalità e della tempistica di richiesta di variazione di progetto.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, in relazione al "Bando per il sostegno a progetti di promozione dell'export sviluppati da
Distretti Industriali, Reti Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese", approvato con DGR n. 1779 del 29 novembre 2019
e s.m.i, considerate le attuali restrizioni conseguenti alla pandemia da "Covid-19" che non consentono la realizzazione dei
progetti finanziati secondo il programma e le tempistiche previste, si dispone la proroga delle scadenze, intermedie e finali, per
la realizzazione delle attività e per la presentazione delle domande di pagamento. Sono inoltre ridefinite modalità e tempistica
per la presentazione di una variazione di progetto attraverso il sistema informativo "SIU".

L'Assessore Federico Caner, di concerto con l'Assessore Roberto Marcato, riferisce quanto segue.

Nell'ambito dell'Asse 3 "Competitività dei sistemi produttivi" del POR FESR 2014-2020 è prevista l'azione 3.4.1 "Progetti di
promozione dell'export destinati a imprese e loro forme aggregate individuate su base territoriale o settoriale".

Con deliberazione n. 1779 del 29 novembre 2019 la Giunta Regionale ha approvato il "Bando per il sostegno a progetti di
promozione dell'export sviluppati da Distretti Industriali, Reti Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese" il quale
concorre all'attuazione della predetta azione 3.4.1 del POR FESR Veneto e dell'obiettivo specifico "Incremento del livello di
internazionalizzazione dei sistemi produttivi".

Con uno stanziamento iniziale di euro 10.000.000,00 tale bando finanzia progetti attuati da distretti industriali, reti innovative
regionali e aggregazioni di imprese.

Sono parte integrante della citata deliberazione l'Allegato A, contenente le disposizioni normative del bando di finanziamento,
l'Allegato B, relativo al modello da utilizzare per la descrizione della proposta progettuale, l'Allegato C, contenente gli ulteriori
modelli necessari per la presentazione della domanda di sostegno e l'Allegato D, contenente disposizioni specifiche in materia
di rendiconto e di eleggibilità delle spese di progetto.

Con DGR n. 529 del 28 aprile 2020 "Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 2014-2020. Programma Operativo della Regione
del Veneto (POR FESR 2014-2020). Autorizzazione alla proroga dei termini e alla modifica delle disposizioni dei bandi
vigenti, in risposta all'emergenza COVID-19", Allegato A, per effetto dell'emergenza sanitaria da diffusione del virus
"COVID-19" è stata disposta la proroga dei termini contenuti in relazione a diversi bandi approvati e vigenti sul POR FESR
Veneto 2014-2020.

Tra i bandi oggetto di modifica vi è il presente bando in relazione al quale sono state apportate le seguenti proroghe:

proroga dei termini di conclusione del 1° periodo (intermedio) di attività di progetto: dal 30 aprile 2021 il termine è
stato prorogato al 31 gennaio 2022;

• 

proroga dei termini di presentazione della domanda di pagamento dell'acconto, sulla base delle spese sostenute nel 1°
periodo: dal 30 giugno 2021 il termine è stato prorogato al 31 marzo 2022;

• 

proroga dei termini di conclusione del 2° periodo (finale) di attività di progetto: dal 31 dicembre 2021 il termine è
stato prorogato al 30 settembre 2022;

• 

proroga dei termini di presentazione della domanda di pagamento del saldo, sulla base delle spese sostenute nel 2°
periodo: dal 1° marzo 2022 il termine è stato prorogato al 29 novembre 2022.

• 

Con Decreto del Dirigente dell'Area Gestione FESR di AVEPA n. 212 del 2 luglio 2020, successivamente integrato con decreti
n. 331 dell'8 ottobre 2020 e n. 338 del 15 ottobre 2020, a seguito all'istruttoria svolta da AVEPA in qualità di Organismo
Intermedio sono state approvate le graduatorie di ammissione al sostegno dei progetti riguardanti i Distretti Industriali, le Reti
Innovative Regionali e le Aggregazioni di imprese.
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Con DGR n. 1126 del 6 agosto 2020 è stato disposto l'incremento della dotazione finanziaria del bando di ulteriori euro
1.491.217,30 che ha permesso il completo scorrimento, effettuato con Decreto del Dirigente dell'Area Gestione FESR n. 413
del 25 novembre 2020, della graduatoria relativa ai progetti presentati dalle aggregazioni di imprese.

Tutto ciò premesso e in considerazione delle misure restrittive conseguenti alla pandemia da "Covid-19", la Direzione Ricerca
Innovazione Energia, in qualità di struttura regionale responsabile dell'attuazione dell'azione 3.4.1 (SRA), nel corso del mese di
ottobre 2020 ha avviato, di concerto con l'Organismo Intermedio AVEPA - Area Gestione FESR, una rilevazione presso i
soggetti capofila delle imprese beneficiarie per censire le eventuali criticità che pregiudicano alla realizzazione del piano di
attività previsto in ciascun progetto finanziato.

L'indagine, conclusasi nel mese di novembre 2020, ha fatto emergere rilevanti problematicità correlate alle limitazioni nella
mobilità tra Paesi e alla sospensione dei principali eventi fieristici internazionali. Tali restrizioni stanno dunque pregiudicando
la realizzazione di quasi tutti i progetti finanziati e comporterebbero, in assenza di intervento normativo, all'impossibilità di
avviare o comunque di portare a termine il programma di attività originariamente previsto, con conseguente probabile revoca
della maggior parte dei contributi concessi.

Tenuto conto dei risultati emersi dall'indagine, si è dunque ritenuto utile intervenire sulle attuali prescrizioni che disciplinano le
tempistiche di realizzazione dei progetti e le attività ammissibili, individuando le seguenti soluzioni:

la proroga dei termini per la realizzazione dei progetti di almeno 12 mesi rappresenta una prima soluzione utile a
fornire un orizzonte temporale di massima per poter immaginare, sulla base degli elementi tuttora disponibili, il
superamento dell'emergenza sanitaria, la conseguente ripresa delle attività del calendario fieristico internazionale e la
piena mobilità delle persone tra Paesi esteri e nel territorio nazionale;

• 

la possibilità di poter partecipare a fiere svolte in modalità virtuale o digitale, a eventi B2B online e acconsentire a un
incremento delle iniziative legate all'e-commerce e al market place rappresenta, invece, una soluzione volta a
preservare l'esecutività del progetto nell'anno corrente;

• 

la facoltà di richiedere l'effettuazione di ampie variazioni di budget in relazione alle voci di spesa e alle quote
attribuite alle imprese partecipanti costituisce, inoltre, una soluzione idonea a un riallineamento complessivo del
progetto alla luce del radicale cambiamento dello scenario globale di riferimento;

• 

la facoltà di richiedere la variazione della compagine delle imprese partecipanti è, infine, una soluzione inevitabile,
derivante dall'evidenza della crisi di liquidità che non permette più a diverse imprese partecipanti di sostenere attività
di carattere strategico, quali quelle finanziate con il presente bando.

• 

Pertanto, in relazione al "Bando per il sostegno a progetti di promozione dell'export sviluppati da Distretti Industriali, Reti
Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese", approvato con DGR n. 1779 del 29 novembre 2019 e s.m.i., con il presente
provvedimento si dispone:

la concessione della proroga delle scadenze intermedie relative alla conclusione del 1° periodo di attività e alla
presentazione della domanda di pagamento dell'acconto. Rispetto alla data di conclusione del 1° periodo stabilita con
DGR n. 529 del 28 aprile 2020 nel giorno 31 gennaio 2022, con il presente atto si stabilisce una nuova proroga del
termine fino al giorno 31 maggio 2022. Inoltre, la data 31 marzo 2022 corrispondente al termine ultimo per la
presentazione della domanda di pagamento dell'acconto è posticipata al 29 luglio 2022;

• 

la concessione della proroga delle scadenze finali relative alla conclusione del progetto e alla presentazione della
domanda di pagamento del saldo. Rispetto alla data di conclusione del 2° periodo stabilita con DGR n. 529 del 28
aprile 2020 nel giorno 30 settembre 2022, con il presente atto si stabilisce una nuova proroga del termine fino al
giorno 31 dicembre 2023. Di conseguenza la data del 29 novembre 2022 corrispondente termine ultimo per la
presentazione della domanda di pagamento del saldo è posticipata al 1° marzo 2024;

• 

la ridefinizione delle tempistiche e delle modalità di variazione dei progetti. Per tutti i progetti finanziati, sia che
riguardino le reti innovative regionali e i distretti industriali, sia relativi ad aggregazioni di imprese, è stabilita la
possibilità di presentare dal giorno 15 luglio 2021 al giorno 15 ottobre 2021 un'unica variazione di progetto la quale
potrà riguardare il contenuto delle attività, la compensazione dell'ammontare di spesa tra le voci afferenti allo stesso
"Intervento" e/o tra le quote dei partecipanti (purché ciascun partecipare mantenga almeno il 10% del budget di spesa
prevista), nonché la sostituzione delle imprese partecipanti fino al massimo di 1/3 (un terzo) della compagine
originaria. In caso di subentro di imprese nella realizzazione del progetto, con la domanda di variazione dovrà anche
essere trasmesso il nuovo Allegato "C1", ovvero "C2", ai fini del conferimento del nuovo mandato con rappresentanza
alla capofila da parte delle imprese subentranti. Nel caso non sia possibile la sostituzione delle imprese partecipanti, è
ammessa la prosecuzione delle attività di progetto con un numero di imprese partecipanti inferiore. In ogni caso, il
numero di partecipanti dovrà soddisfare il numero minimo previsto all'articolo 4 "Soggetti ammissibili", comma 1. Le
imprese che non intendono proseguire nell'esecuzione delle attività di progetto recedono dal mandato conferito tramite
Allegato "C1" o "C2" e restituiscono il contributo nell'eventualità già percepito;

• 

l'ampliamento degli interventi ammissibili con la richiesta di variazione del progetto, la quale potrà così prevedere la
partecipazione a manifestazioni fieristiche virtuali e la partecipazione a incontri B2B realizzati online. Con

• 
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riferimento alle nuove spese conseguenti alla modifica del progetto, ad avvenuta approvazione della variazione
progettuale potranno essere considerate ammissibili solo le spese sostenute dalla data di presentazione della domanda
di variazione.

La domanda di variazione del progetto dovrà essere obbligatoriamente presentata attraverso il nuovo modulo informatico
configurato nel sistema "SIU" e sarà accompagnata da una relazione illustrativa delle variazioni proposte rispetto a quanto
puntualmente definito in origine nell'Allegato B "Modello descrittivo del progetto". Ogni modifica proposta dovrà essere
provvista di relativa motivazione.

Ciascuna domanda di variazione sarà sottoposta all'istruttoria amministrativa svolta da AVEPA - Area Gestione FESR e
all'istruttoria tecnica svolta dalla Commissione Tecnica di Valutazione (CTV), secondo i principi di cui all'articolo 11. In
particolare, la CTV verificherà l'idoneità del progetto al mantenimento dei requisiti minimi di ammissibilità previsti al comma
6 dell'articolo 11.

Le nuove disposizioni illustrate in narrativa, sono puntualmente identificate nell'Allegato A, parte integrante. In particolare,
l'Allegato A dettaglia le variazioni apportate in relazione ai seguenti articoli del bando:

Articolo 5 "Interventi ammissibili";• 
Articolo 6 "Spese ammissibili";• 
Articolo 14 "Svolgimento delle attività, variazioni, proroghe e relativi obblighi ";• 
Articolo 15 "Modalità di rendicontazione e di pagamento del sostegno";• 
Articolo 17 "Rinuncia, revoca o decadenza del sostegno".• 

Si rinvia, inoltre, a successivi atti del Dirigente della Direzione Programmazione Unitaria l'adozione degli eventuali
adempimenti contabili conseguenti alle proroghe e alle nuove disposizioni gestionali oggetto del presente provvedimento, al
fine di garantire la disponibilità delle risorse sul bilancio 2021-2023, a copertura dei cronoprogrammi di spesa relativi ai
progetti con scadenza prorogata, a favore dell'Agenzia Veneta per i Pagamenti, nei limiti di spesa previsti dalla dotazione
originaria del bando DGR n.1779/2019.

La Direzione Programmazione Unitaria ha rilasciato il visto di conformità per il presente provvedimento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'articolo, 2 comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture
della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTA la comunicazione COM (2010) del 3 marzo 2010 della Commissione europea;

VISTI i regolamenti (UE) n. 1301/2013 e n. 1303/2013 del Parlamento e del Consiglio europei;

VISTO il regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione europea;

VISTA la Decisione C (2015) 5903 final del 17 agosto 2015 con la quale è stato approvato il Programma Operativo Regionale
− Parte FESR relativo alla programmazione 2014 - 2020 e successive Decisioni C(2018) 4873 del 19/07/2018, C(2019) 4061
del 05/06/2019 e n. C (2020) 7754 del 05/11/2020;

VISTE le leggi regionali 25 novembre 2011, n. 26 e 30 maggio 2014, n. 13;

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2020, n. 40 "Legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la deliberazione n. 77/CR del 17 giugno 2014 della Giunta regionale;
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VISTA la deliberazione n. 42 del 10 luglio 2014 del Consiglio regionale;

VISTE le deliberazioni n. 942 del 17 giugno 2013, integrata con deliberazione n. 406 del 4 aprile 2014, n. 1148 del 1°
settembre 2015, n. 1500 del 29 ottobre 2015, n. 2276 del 30 dicembre 2016, n. 216, n. 226 del 28 febbraio 2017, n. 581 del 28
aprile 2017, n. 1140 del 31 luglio 2018, n. 1779 del 29 novembre 2019, n. 166 del 14 febbraio 2020, n. 529 del 28 aprile 2020;
n. 1126 del 6 agosto 2020 della Giunta regionale;

VISTO il decreto n. 35 del 18 maggio 2017 del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria che approva il contenuto
dei format del visto di conformità e del visto di monitoraggio finanziario, giusta DGR n. 581/2017;

VISTO il decreto n. 98 del 30 luglio 2019 del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria che approva le modifiche del
Sistema di Gestione e di Controllo (SI.GE.CO), con particolare riferimento all'Allegato B "Manuale procedurale programma
operativo regionale - Gestione ed attuazione - Verifiche - Linee guida per la rendicontazione";

VISTO il decreto n. 212 del 2 luglio 2020 del Dirigente dell'Area Gestione FESR di AVEPA di approvazione delle graduatorie
regionali delle domande ammissibili, di finanziabilità ed impegno di spesa, e di approvazione degli elenchi delle domande non
ammesse al sostegno, così come integrato con decreti n. 331 dell'8 ottobre 2020 e n. 338 del 15 ottobre 2020;

VISTO il n. 413 del 25 novembre 2020 del Dirigente dell'Area Gestione FESR di AVEPA di approvazione dello scorrimento
della graduatoria di cui al Decreto n. 212/2020 con finanziabilità delle domande e impegno di spesa;

VISTO il decreto del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 75/2020;

delibera

di approvare le premesse quali parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare, in relazione al "Bando per il sostegno a progetti di promozione dell'export sviluppati da Distretti
Industriali, Reti Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese" di cui all'Allegato A alla DGR n. 1779 del 29
novembre 2019 e s.m.i., la proroga delle attività di progetto e delle scadenze relative alla presentazione delle domande
di pagamento dell'acconto e del saldo nonché la ridefinizione delle modalità e delle tempistiche per richiedere una
variazione del contenuto delle attività di progetto e delle imprese partecipanti, conformemente a quanto dettagliato
nell'Allegato A al presente provvedimento, parte integrante;

2. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;3. 
di incaricare dell'esecuzione del presente atto, ad esclusione delle funzioni delegate ad AVEPA con la DGR n.
226/2017 e dell'eventuale adozione degli atti contabili a favore di AVEPA in capo alla Direzione Programmazione
Unitaria come precisato nelle premesse al presente provvedimento, il Direttore della Direzione Ricerca Innovazione
ed Energia, dando atto che lo stesso potrà adottare eventuali disposizioni attuative o integrative che si rendessero 
necessarie sia in relazione al presente provvedimento che al "Bando per il sostegno a progetti di promozione
dell'export sviluppati da Distretti Industriali, Reti Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese", giusta DGR n.
1779/2019 e s.m.i.;

4. 

di disporre la pubblicazione sul sito internet regionale, alla Sezione "Bandi, Avvisi e Concorsi", nella pagina dedicata
al bando di cui trattasi, delle versioni consolidate degli Allegati "A" e "D" alla DGR n. 1779/2019, che comprendono
le modifiche approvate con il presente provvedimento;

5. 

di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 26, comma 1, del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

7. 

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.8. 
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Elenco delle modifiche apportate all’Allegato A alla DGR n. 1779 del 29 novembre 2019 e s.m.i. 
“Bando per il sostegno a progetti di promozione dell'export sviluppati da Distretti Industriali, 
Reti Innovative Regionali e Aggregazioni di Imprese”. 

 
 

Articolo 5 “Interventi ammissibili” 
 
- Il comma 2 è così sostituito: 
<< 2. I progetti potranno inoltre prevedere: 
 - l’utilizzo di un “Temporary Export Manager”, specializzato in tematiche internazionali, per la 

consulenza, la pianificazione, l’orientamento e la promozione sui mercati esteri il quale opererà 
sulle imprese, del distretto industriale o della rete innovativa regionale o della aggregazione di 
imprese, che partecipano al progetto; 

 
 - la creazione o il potenziamento della dimensione e-commerce del distretto industriale, della rete 

innovativa regionale, della aggregazione di imprese; 
 
 - la partecipazione a manifestazioni fieristiche anche virtuali da parte del distretto industriale, 

della rete innovativa regionale, della aggregazione di imprese; 
 
 - la creazione di canali di incontro tra domanda e offerta attraverso la pianificazione e l’attuazione 

di iniziative di incoming di buyers tramite incontri B2B realizzati nel territorio del distretto 
industriale o nei siti produttivi della rete innovativa regionale o della aggregazione di imprese; 

 
 - la partecipazione a incontri B2B realizzati online. >>. 

 
- Il comma 3 è così sostituito: 
<< 3. Come previsto al comma 1, i progetti devono essere redatti secondo un percorso logico, 

organico e strutturato d’internazionalizzazione. Non sono quindi finanziabili i progetti che 
riguardino la sola creazione o potenziamento della dimensione e-commerce, la sola partecipazione a 
una o più manifestazioni fieristiche, la sola acquisizione di un Temporary Export Manager, la sola 
pianificazione e attuazione di iniziative di incoming. Per quanto concerne le fiere internazionali che 
si svolgono in Italia, la partecipazione è ammessa solo in caso di fiere presenti nel calendario 
annuale delle Manifestazioni Fieristiche Internazionali in Italia pubblicato sul sito 
www.calendariofiereinternazionali.it e nel calendario delle fiere internazionali che si svolgono in 
Veneto pubblicato sul sito www.regione.veneto.it/web/attivita-produttive/calendario-fieristico. Per 
le fiere da svolgere nelle annualità 2020 e 2021 si considera valido anche il calendario annuale 
vigente alla data di approvazione del presente bando. >>. 

 
 

Articolo 6 “Spese ammissibili” 
 
- La lettera b) del comma 3 è così sostituita: 

<< b) Partecipazione a fiere: 
 
  1) Spese di locazione: relative all’affitto degli spazi espositivi e degli spazi virtuali. 
 
 2) Spese di installazione e gestione stand: relative a servizi esterni, di progettazione e di montaggio 

dello stand, al trasporto dei materiali e dei prodotti con eventuali e correlate spese di assicurazione; i 
costi di gestione dello stand relativi all’utilizzo di servizi esterni di hostess/steward e i costi relativi a 
traduttori e interpreti. Nel caso di fiera virtuale sono ammessi i costi di realizzazione dello stand 
virtuale (quali i costi di virtualizzazione 3D dello stand). Sono esclusi i costi per l’acquisto e la fornitura 
di beni materiali (quali arredi) che compongono lo stand. 

 

ALLEGATO A pag. 1 di 6DGR n. 439 del 06 aprile 2021
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 3) Costi del personale dipendente: relativi al personale delle imprese impegnato nella partecipazione 
alle fiere. Il costo riconosciuto ammissibile è calcolato con metodo forfettario nella misura fissa del 
10% della somma dei costi di cui ai precedenti punti 1 e 2 della presente categoria b) “Partecipazione a 
fiere”, come disciplinato all’articolo 68bis, comma 1, del Regolamento UE n. 1303/2013. 

 
 Al fine del rispetto degli obblighi di comunicazione che rendano riconoscibile il sostegno del Programma 

Operativo Regionale al progetto, presso lo stand deve essere obbligatoriamente affisso in posizione 
visibile ai visitatori il cartello riportato nell’Allegato D “Modalità operative di rendicontazione”, paragrafo 
3.2, lettera B). Le stesse informazioni dovranno essere chiaramente visibili anche in caso di stand virtuale. 
La mancanza o l’impossibilità a dimostrare la presenza nello stand di tale cartello determina la non 
ammissione di tutte le spese riferite alla manifestazione fieristica. 

 
- La lettera c) del comma 3 è così sostituita: 

<< c) Pianificazione e attuazione di iniziative di incoming: 
 
 1) Consulenze e servizi esterni per l’incoming: sono compresi le consulenze e i servizi esterni di 

pianificazione, organizzazione e realizzazione degli incontri B2B con buyers. Gli incontri dovranno 
realizzarsi esclusivamente nel territorio del distretto industriale ovvero, nel caso di progetto riferito a 
una rete innovativa regionale o a un’aggregazione di imprese, presso le sedi delle imprese partecipanti. 
Per il solo anno 2021 tali incontri potranno essere realizzati online e saranno considerati ammissibili i 
soli servizi esterni di organizzazione degli incontri B2B online e di accesso al servizio. Sono in ogni 
caso esclusi i costi di realizzazione di prodotti informatici.  Sono escluse tutte le attività aventi ad 
oggetto la vendita diretta. 

 
 2) Costi del personale dipendente: spese relative al personale dipendente delle imprese partecipanti al 

progetto impegnate nelle attività di pianificazione, organizzazione e gestione delle iniziative di 
incoming. Il costo riconosciuto ammissibile è calcolato con metodo forfettario nella misura fissa del 20 
% della somma dei costi di cui al precedente punto 1 e ai successivi punti 3 e 4 della presente categoria 
c) “Pianificazione e attuazione di iniziative di incoming”, come disciplinato all’articolo 68bis, comma 
1, del Regolamento UE n. 1303/2013. 

 
 3) Spese di vitto, alloggio e trasferimenti interni: spese riferite ai buyers partecipanti agli incontri B2B. 

Tali spese sono rimborsate con il costo giornaliero unitario determinato in euro 159,00 
(centocinquantanove/00), ai sensi del decreto del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 
161 del 6 novembre 2019 e in conformità con quanto disciplinato all’articolo 67, comma 1, lettera b), 
del Regolamento UE n. 1303/2013. Il costo unitario comprende: vitto, alloggio e trasferimento 
all’interno del territorio regionale. 

 
 4) Spese di viaggio: spese relative al viaggio “da” e “per” il paese/area di provenienza dei buyers 

ospitati nelle iniziative di incoming. >>. 
 

 
 

Articolo 14 “Svolgimento delle attività, variazioni, proroghe e relativi 
obblighi”” 

 
- Il comma 1 è così sostituito: 
<< 1. L’avvio del progetto coincide con il giorno successivo alla data di presentazione della domanda 

di sostegno. La realizzazione del progetto è articolata in 2 periodi: 
 
 - il 1° periodo è compreso tra la data di avvio del progetto e il 31 maggio 2022; 
 - il 2° periodo è compreso tra il 1° giugno 2022 e il 31 dicembre 2023, data entro la quale 

dovranno essere concluse le attività del progetto. 

ALLEGATO A pag. 2 di 6DGR n. 439 del 06 aprile 2021
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 Qualora la durata del progetto superi la data del 31 maggio 2022, entro il 29 luglio 2022 la capofila 

presenta obbligatoriamente, tramite SIU e a pena di decadenza del sostegno, la domanda di 
pagamento dell’acconto del sostegno. La domanda di acconto deve essere presentata unitamente al 
report intermedio di 1° periodo relativo alle attività svolte e alla rendicontazione delle spese 
sostenute fino al 31 maggio 2022 e pagate entro il 29 luglio 2022. 

 La spesa rendicontata in relazione al 1° periodo deve essere pari almeno al 30% del totale della 
spesa prevista e ammessa con il provvedimento di concessione. 

 
 Le spese relative al 2° periodo dovranno essere sostenute entro la data di conclusione del progetto e 

pagate entro 60 (sessanta) giorni decorrenti dalla data di conclusione del progetto. A pena di 
decadenza del sostegno, entro 60 (sessanta) giorni decorrenti dalla data di conclusione del progetto 
deve essere presentata la domanda di pagamento del saldo del sostegno unitamente al report delle 
attività svolte e alla rendicontazione delle spese. 

 
 Le spese pagate dopo la data di presentazione della domanda di acconto vanno imputate al 2° 

periodo. 
 
 Per i progetti che hanno durata inferiore o uguale rispetto a quella prevista per il 1° periodo, la 

capofila a partire dal 1° gennaio 2022 può presentare un unico report accompagnato dal rendiconto 
delle spese sostenute e quietanzate. 

 
 Le date indicate nel presente comma costituiscono termini perentori non prorogabili su istanza di 

parte. Il mancato rispetto delle prescrizioni di cui al presente comma comporta le sanzioni previste 
all’articolo 17. >>. 

 
- Il comma 3 è così sostituito: 
<< 3. Nel rispetto delle tempistiche di esecuzione e della qualità del progetto ammesso a sostegno, la 

capofila può inviare una sola richiesta di variazione del preventivo di spesa del progetto motivata 
con comprovate ragioni tecniche. La variazione del preventivo di spesa può riguardare 
esclusivamente una compensazione d’importi tra le tipologie di spesa, comunque nel rispetto delle 
percentuali massime per tipologia di spesa previste all’articolo 6. Tale variazione è acconsentita 
esclusivamente all’interno di spese relative a uno stesso regime di aiuti. La richiesta di variazione 
deve essere motivata e formalmente autorizzata da AVEPA, la quale verifica il mantenimento del 
punteggio assegnato in fase di ammissione al sostegno, ovvero il mantenimento della soglia di 
finanziabilità della graduatoria. >>. 
 

- Il comma 5 è così sostituito:  
<< 5. Riguardo alla modifica della compagine delle imprese partecipanti, che non siano capofila del 

progetto, viene stabilito quanto segue: 
 

- per il progetto riferito a un distretto industriale è consentita una richiesta di sostituzione di imprese 
partecipanti con altre imprese appartenenti allo stesso distretto industriale nel limite massimo di 1/3 (un 
terzo) del numero complessivo dei partecipanti (compreso il conteggio della capofila). La spesa non 
ancora sostenuta dall’impresa subentrata viene attribuita all’impresa subentrante. L’impresa subentrata 
perde, in ogni caso, il diritto al mantenimento del sostegno, che dovrà essere obbligatoriamente restituito, 
comprensivo degli interessi maturati ex l.r. n. 5/2000, articolo 11, conseguentemente al provvedimento di 
revoca della quota parte del sostegno. Con la stessa richiesta è altresì consentito l’inserimento di nuove 
imprese partecipanti al progetto in aggiunta alla compagine originaria. Nella richiesta dovrà essere 
indicato l’ammontare di spesa non ancora sostenuta che è oggetto di scorporo dal preventivo di ciascuna 
impresa della compagine originaria, in favore di ciascuna nuova impresa partecipante al progetto. 

 
- per il progetto riferito a una rete innovativa regionale è consentita una richiesta di sostituzione di 

imprese partecipanti con altre imprese aderenti alla stessa rete innovativa regionale nel limite 
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massimo di 1/3 (un terzo) del numero complessivo dei partecipanti (compreso il conteggio della 
capofila). La spesa non ancora sostenuta dall’impresa subentrata viene attribuita all’impresa 
subentrante. L’impresa subentrata perde, in ogni caso, il diritto al mantenimento del sostegno, che 
dovrà essere obbligatoriamente restituito, comprensivo degli interessi maturati ex l.r. n. 5/2000, 
articolo 11, conseguentemente al provvedimento di revoca della quota parte del sostegno. Con la 
stessa richiesta è altresì consentito l’inserimento di nuove imprese partecipanti al progetto in aggiunta 
alla compagine originaria. Nella richiesta dovrà essere indicato l’ammontare di spesa non ancora 
sostenuta che è oggetto di scorporo dal preventivo di ciascuna impresa della compagine originaria, 
in favore di ciascuna nuova impresa partecipante al progetto. Le nuove imprese oggetto della 
richiesta di subentro rispetto ad altre imprese, ovvero di inserimento senza subentro, devono in ogni 
caso essere aderenti alla rete innovativa regionale in data antecedente alla richiesta inviata ad 
AVEPA. La data di effettiva adesione alla rete innovativa regionale corrisponde alla data di 
comunicazione dell’adesione a Veneto Innovazione. 

 
- per il progetto riferito a una aggregazione di imprese è consentita una richiesta di sostituzione di 

imprese partecipanti con altre imprese nel limite massimo di 1/3 (un terzo) del numero complessivo 
dei partecipanti (compreso il conteggio della capofila). La spesa non ancora sostenuta dall’impresa 
subentrata viene attribuita all’impresa subentrante. L’impresa subentrata perde, in ogni caso, il 
diritto al mantenimento del sostegno, che dovrà essere obbligatoriamente restituito, comprensivo 
degli interessi maturati ex l.r. n. 5/2000, articolo 11, conseguentemente al provvedimento di revoca 
della quota parte del sostegno. Con la stessa richiesta è altresì consentito l’inserimento di nuove 
imprese partecipanti al progetto in aggiunta alla compagine originaria. Nella richiesta dovrà essere 
indicato l’ammontare di spesa non ancora sostenuta che è oggetto di scorporo dal preventivo di 
ciascuna impresa della compagine originaria, in favore di ciascuna nuova impresa partecipante al 
progetto. 

 
5bis. Con riferimento alle variazioni previste ai precedenti commi 3 e 5, potrà essere presentata 

tramite il Sistema Informativo Unificato (SIU), dal giorno 15 luglio 2021 e fino al giorno 15 
ottobre 2021, domanda di variazione sottoscritta con firma digitale della capofila del progetto. 

 Le nuove spese inserite e previste con la domanda di variazione potranno essere sostenute solo 
dalla data di presentazione della domanda di variazione. Nello specifico modulo informatico 
presente nel Sistema Informativo Unificato (SIU), il capofila dovrà allegare specifica relazione, 
che a partire dal “Modello descrittivo del progetto” (Allegato B), presentato in fase iniziale, 
evidenzi in modo puntuale, ogni modifica richiesta. Lo stesso modulo informatico consentirà di 
proporre le modifiche del quadro interventi relativamente sia alle voci di spesa, sia alla 
distribuzione delle stesse tra i partecipanti. Inoltre, il relativo sottoquadro partecipanti consentirà di 
apportare le modifiche ai partecipanti stessi. >>; 

 
5ter. Potranno essere ammesse le seguenti variazioni: 

 
-  modifica, all’interno dello stesso “intervento” selezionato e compilato in SIU in sede di 

presentazione della domanda di sostegno (così come da definizione di cui all’articolo 6, comma 4):  
 della ripartizione delle spese nell’ambito dello stesso intervento. Non sono ammesse 

compensazioni di spesa tra interventi diversi (ossia tra “Intervento 1 - Spese in regime di 
esenzione relative alle <<consulenze specialistiche>> e alla <<partecipazione a fiere>>” e 
“Intervento 2 - Spese in regime de minimis relative alla <<partecipazione a fiere>>, alla 
<<pianificazione e attuazione di iniziative di incoming>> e alle <<spese per garanzie>>”) o 
la riduzione del totale della spesa ammessa sul progetto così come indicato nella graduatoria di 
finanziamento. Le spese calcolate con metodo forfettario sono oggetto di ricalcolo automatico 
sulla base dei nuovi importi di spesa relativi alle altre voci a cui sono riferiti; 

 della ripartizione della spesa associata a ciascun partecipante, purché ogni impresa partecipante 
mantenga almeno il 10% della spesa associata; 

 
-  modifica delle attività di progetto in relazione ai contenuti espressi nell’Allegato B (modello 
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descrittivo del progetto). Per comprovate ragioni tecniche e di opportunità è consentita la 
possibilità di richiedere la variazione dei contenuti delle attività previste nel progetto, fermo 
restando il rispetto delle limitazioni stabilite al punto precedente. Le attività riformulate dovranno 
in ogni caso rispettare quanto previsto all’articolo 5 “Interventi ammissibili” e non prevedere voci 
di spesa che esulino da quanto previsto all’articolo 6 “Spese ammissibili”. Con particolare 
riferimento alla categoria di spesa “b) Partecipazione a fiere” è ammessa la possibilità di sostenere 
spese per la partecipazione a fiere svolte in modalità virtuale o digitale, previa indicazione nella 
relazione allegata alla domanda di variazione della modalità che è stata individuata per adempiere 
allo specifico obbligo di comunicazione previsto all’articolo 6, comma 3, lettera b); 

 
-  sostituzione di imprese che non hanno ancora sostenuto spese di progetto con nuove imprese 

subentranti, mantenendo comunque inalterato il numero complessivo delle imprese partecipanti. La 
sostituzione è ammessa nel limite massimo di 1/3 (un terzo) del numero complessivo dei 
partecipanti (compreso il conteggio della capofila). La capofila non può essere sostituita. La 
sostituzione delle imprese mandanti comporta la presentazione, con la domanda di variazione, di 
un nuovo mandato con rappresentanza, che deve essere redatto secondo gli schemi di cui 
all’Allegato C1 “Modello di conferimento mandato con rappresentanza al soggetto giuridico 
rappresentante il distretto industriale o la rete innovativa regionale” o Allegato C2 “Modello di atto 
costitutivo di associazione temporanea di imprese (A.T.I.)”. L’impresa subentrante deve essere in 
possesso, alla data di presentazione della domanda di variazione, di tutti i requisiti stabiliti 
all’articolo 4 “Soggetti ammissibili”. L’impresa subentrata recede dal mandato conferito tramite 
Allegato C1 o Allegato C2 e restituisce il contributo nell’eventualità già percepito: la relativa spesa 
già sostenuta non potrà essere rendicontata tra le spese di progetto; 
 

-  nel caso non sia possibile la sostituzione delle imprese partecipanti, è ammessa la prosecuzione 
delle attività di progetto con un numero di imprese partecipanti inferiore. In ogni caso, il numero di 
partecipanti dovrà soddisfare il numero minimo previsto all’articolo 4 “Soggetti ammissibili”, 
comma 1. Le imprese che non intendono proseguire nell’esecuzione delle attività di progetto 
recedono dal mandato conferito tramite Allegato C1 o Allegato C2 e restituiscono il contributo 
nell’eventualità già percepito: la relativa spesa già sostenuta non potrà essere rendicontata tra le 
spese di progetto. 
 

5quater. Ogni domanda di variazione è oggetto di istruttoria amministrativa svolta da AVEPA – Area 
Gestione FESR e di successiva istruttoria tecnica svolta dalla Commissione Tecnica di 
Valutazione, secondo i principi di cui all’articolo 11. In particolare la CTV, che sarà convocata da 
AVEPA – Area Gestione FESR ad avvenuta conclusione del periodo utile per la presentazione 
della domanda di variazione, verifica l’idoneità del progetto al mantenimento dei requisiti minimi 
di ammissibilità previsti al comma 6 dell’articolo 11. >>. 

 
- Il  comma 8 è così sostituito: 
<< 8. Non sono ammesse proroghe che comportino il superamento della data del 31 dicembre 2023, termine 

ultimo per la realizzazione del progetto. La richiesta di proroga per la conclusione del progetto deve 
essere motivata da ragioni tecniche e presentata ad AVEPA – Area Gestione FESR a mezzo di posta 
elettronica certificata all’indirizzo: protocollo@cert.avepa.it all’interno del 1° periodo. Il progetto avente 
durata pari o inferiore al 1° periodo non può essere oggetto di nessuna proroga. >>. 

 
 

Articolo 15 “Modalità di rendicontazione e di pagamento del sostegno” 
 
- Il comma 4 è così sostituito: 
<< 4. In sede di pagamento del saldo sono ammesse compensazioni fino ad un massimo del 30% della 

spesa ammessa in sede di concessione del sostegno. Tale quota esula dell’eventuale variazione di 
spesa già usufruita ai sensi dell’articolo 14. Dovrà comunque essere garantita la perfetta coerenza 
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delle attività svolte e/o della documentazione di spesa presentata rispetto a quanto dichiarato e 
prodotto in sede di istanza ed oggetto di eventuale successiva variazione approvata. Nel caso in cui 
le attività previste dal progetto siano state interamente realizzate, gli obiettivi siano stati raggiunti e 
la spesa rendicontata e accertata sia inferiore a quella ammessa nel provvedimento di concessione, 
le conseguenti economie di spesa non sono utilizzabili per finanziare interventi aggiuntivi rispetto al 
progetto originario. Nel caso in cui la spesa rendicontata sia superiore alla spesa ammessa nel 
provvedimento di concessione, il sostegno erogato non può essere comunque superiore al sostegno 
originariamente concesso. 

 Dovrà comunque essere garantita la coerenza delle attività svolte e della documentazione di spesa 
presentata rispetto a quanto dichiarato e prodotto in sede di istanza ed oggetto di eventuale 
successiva variazione approvata. >>. 

 
- La lettera b) del comma 6 è così sostituita: 
<< b) Acconto, presentando la domanda di pagamento dell’acconto del sostegno completa del report 

intermedio relativo al 1° periodo. L’ammontare dell’acconto è quantificato sulla base della spesa 
rendicontata alla conclusione del 1° periodo tenuto conto dell’obbligo di rendicontare un 
ammontare di spesa pari ad almeno al 30% di quella ammessa con il provvedimento di concessione. 
La domanda di acconto dovrà essere presentata dalla capofila tramite il sistema informativo “SIU” 
entro il 29 luglio 2022. Qualora sia stata pagata la quota di anticipo del 40% del sostegno tale quota 
può essere cumulata con gli importi oggetto dell’acconto fino a concorrere all’80% del sostegno 
concesso. >>. 
 

- La lettera c) del comma 6 è così sostituita: 
<< c) Saldo, al termine del progetto ed entro i successivi 60 (sessanta) giorni decorrenti dalla data di 

conclusione del progetto, la capofila presenta tramite il sistema informativo “SIU” la domanda di 
pagamento del sostegno completa del report finale. Qualora il progetto si concluda nell’ultimo 
giorno utile, 31 dicembre 2023, la domanda di pagamento del saldo deve essere presentata entro il 
1° marzo 2024. >>. 

 
 

Articolo 17 “Rinuncia, revoca o decadenza del sostegno” 
 
- La lettera a) del comma 3 è così sostituita: 
<< a) mancata presentazione della domanda di pagamento dell’acconto completa del report intermedio 

di 1° periodo entro il 29 luglio 2022, fatto salvo il caso di progetto di durata pari o inferiore al 1° 
periodo: nel caso in cui venga presentata tardivamente la domanda di pagamento dell’acconto, verrà 
applicata una riduzione del sostegno spettante pari all’1% al giorno fino ad un massimo di 20 giorni, 
oltre tale termine viene disposta la revoca totale; >>. 
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(Codice interno: 445422)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 441 del 06 aprile 2021
Approvazione del Documento di pianificazione strategica per la sub area del Veneto previsto dalle Linee guida sugli

indirizzi e i criteri per la predisposizione dei piani di gestione dello spazio marittimo approvato con decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 1 dicembre 2017.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento approva il documento preliminare riguardante le strategie regionali in tema di pianificazione dello spazio
marittimo per le acque antistanti la costa veneta, definendo,  a valle della loro ricognizione, le priorità e le congruità degli usi.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

La Direttiva n. 2014/89/UE ha istituito il quadro per la pianificazione dello spazio marittimo con l'intento di promuovere la
crescita e lo sviluppo sostenibile delle economie marittime, e l'uso sostenibile delle risorse marine.

Con decreto legislativo 17 ottobre 2016, n. 201, in sede di recepimento dei contenuti della direttiva, il Governo italiano ha
disposto l'adozione del Piano dello spazio marittimo per tutte le acque e i fondali territoriali, stabilendone l'adozione entro il
2020.

A tale scopo l'autorità competente alla redazione dei piani è stata individuata nel Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
con il supporto di un Tavolo interministeriale di coordinamento (TIC) istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento per le politiche europee (DPE), di cui fanno parte tutte le Amministrazioni coinvolte. Il lavoro è stato quindi
progressivamente esteso a tutte le amministrazioni maggiormente coinvolte, tra le quali, in particolare, le Regioni interessate.

Con decreto Ministeriale 13 novembre 2017, n. 529, e successivi DM 11 marzo 2019, n. 89 e DM 27 giugno 2019, n. 263
l'autorità competente ha disciplinato l'organizzazione ed il funzionamento del Comitato tecnico. Infine con decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 1 dicembre 2017 sono state approvate le linee guida contenenti gli indirizzi e i criteri
per la predisposizione dei piani di gestione dello spazio marittimo.

Il Veneto, ai sensi dell'art. 4 della Direttiva 2008/56/UE, è stato inserito nella sotto regione del "Mare Adriatico" su cui un
apposito Sottocomitato affiancato dal Gruppo di lavoro tecnico scientifico composto dal CNR, Iuav e Corila sta coordinando le
azioni necessarie alla redazione del Piano e la proposta dei Piani di gestione.

Più nel dettaglio, ai sensi dell'art. 5 del D.lgs. n. 201/2016, i Piani di gestione, individuano la distribuzione delle attività e degli
usi delle acque marine, presenti e future, che possono includere, ad esempio, le zone di acquacoltura, le zone di pesca, le rotte
di trasporto marittimo, le zone di addestramento militare, i siti di conservazione della natura e delle specie naturali e zone
protette, le zone di estrazione di materie prime, di ricerca scientifica, del turismo, del patrimonio culturale e le altre
destinazioni individuate. Nella formulazione della proposta sono stati considerati gli strumenti di programmazione di
competenza statale e regionale che interessano le acque marine, ma anche le attività economiche e sociali in mare, e quelle a
terra che hanno rilevanti interazioni con gli spazi marittimi.

Le acque marine antistanti la Regione Veneto sono infatti oggetto di crescente richiesta di spazio per lo sviluppo di molteplici
attività, quali: turismo, pesca, acquacoltura, trasporti/portualità, sfruttamento dei giacimenti di sabbie sottomarine, e per questo
la proposta tiene conto delle organiche esigenze di sviluppo manifestate da tutti i settori. Particolare attenzione è riservata al
settore della pesca, per il quale la proposta regionale non prevede sottrazione di aree per l'esercizio delle attività, confermando
la presenza diffusa del comparto nelle acque antistanti la costa veneta. La proposta, sulla base della rigorosa ricognizione dello
stato di fatto, ha inoltre preso atto dell'esistenza di misure di protezione per i siti di tutela ambientale rappresentati dagli ambiti
Sic e dalle Zone di protezione a mare. In sintesi l'indicazione che la Regione presenta al Tavolo tecnico contempera, nel suo
complesso, la presenza di tutti gli usi esistenti garantendo al contempo lo sviluppo di tutti i settori dell'economia del mare.

Per definire il contributo strategico regionale sul tema della pianificazione dello spazio marittimo che sarà sottoposto alla
valutazione del Sottocomitato e quindi del Tavolo interministeriale, è stato costituito in seno alla Regione un tavolo tecnico
coordinato dalla Direzione Pianificazione territoriale che ha coinvolto tutte le Direzioni competenti, e che a valle di una serie di
confronti ha predisposto il Documento di pianificazione strategica per la sub area del Veneto Allegato A, che viene proposto
tenuto conto anche degli esiti di un positivo confronto sui contenuti avviato attraverso una consultazione con gli operatori
dell'economia della pesca.
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Per quanto riguarda inoltre la rappresentata natura sovraordinata del Piano di Settore da parte del Comitato tecnico, appare
indispensabile che la previsione del Piano dello Spazio marittimo sia corredata da un adeguato apparato normativo, teso a
definire almeno i punti essenziali del quadro ordinamentale, quali: la definizione del ruolo delle Regioni per quel che concerne
la redazione dei Piani di gestione di rispettiva competenza, materia connessa al "governo del territorio" e quindi competenza
legislativa concorrente; la puntuale definizione delle procedure che gli Enti pubblici, ed in primo luogo le Regioni, si
troveranno a affrontare con la predisposizione dei piani settoriali ai fini dell'ottenimento del parere di coerenza con la
Pianificazione dello Spazio Marittimo.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Direttiva 2008/56/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 giugno 2008, che istituisce un quadro per
l'azione comunitaria nel campo della politica per l'ambiente marino (direttiva quadro sulla strategia per l'ambiente marino);

VISTA la Direttiva 2014/89/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 luglio 2014, che istituisce un quadro per la
pianificazione dello spazio marittimo;

VISTO il decreto legislativo 17 ottobre 2016, n. 201 "Attuazione della direttiva 2014/89/UE che istituisce un quadro per la
pianificazione dello spazio marittimo";

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1";

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare il Documento di pianificazione strategica per la sub area del Veneto Allegato A riportante gli
orientamenti regionali sulla pianificazione dello spazio marittimo;

2. 

di individuare la Direzione Pianificazione territoriale quale Struttura regionale di coordinamento sul tema della
pianificazione dello spazio marittimo;

3. 

di incaricare il Direttore della Direzione Pianificazione territoriale della trasmissione del documento di cui al p. 2) al
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in qualità di autorità competente alla redazione del Piano dello Spazio
Marittimo;

4. 

di incaricare la Direzione Pianificazione Territoriale dell'esecuzione del presente atto;5. 
di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 
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(Codice interno: 445425)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 442 del 06 aprile 2021
Corso di preparazione per Guardie venatorie volontarie organizzato dall'Organizzazione Aggregata WWF

Vicenza-Padova, sede centrale di Vicenza: autorizzazione allo svolgimento (art. 34 L.R. n. 50/1993 e s.m.i.).
[Caccia e pesca]

Note per la trasparenza:
Ai sensi dell'art. 34 della Legge regionale n. 50/1993 e s.m.i., viene autorizzato il corso di preparazione per Guardie venatorie
volontarie proposto dall'Organizzazione Aggregata WWF Vicenza-Padova, sede centrale di Vicenza, che verrà realizzato in
un'unica edizione presso la sede di Padova.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'art. 34 della Legge regionale 9 dicembre 1993 n. 50 e s.m.i. "Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo
venatorio" detta disposizioni in ordine alla vigilanza venatoria.

Il comma 2 del medesimo articolo 34 prevede che le strutture regionali e provinciali delle associazioni venatorie, agricole e di
protezione ambientale nazionali, presenti nel Comitato tecnico faunistico-venatorio nazionale, e di quelle riconosciute dal
Ministero dell'Ambiente, possano presentare domanda alla Giunta regionale per l'organizzazione di corsi di preparazione e di
aggiornamento delle guardie volontarie sullo svolgimento delle funzioni di vigilanza dell'esercizio venatorio, sulla tutela
dell'ambiente e della fauna selvatica e sulla salvaguardia delle produzioni agricole.

Le modalità di presentazione delle domande, nonché di autorizzazione allo svolgimento dei corsi, sono definite dal più volte
menzionato articolo 34. Quest'ultimo dispone inoltre sulle modalità di rilascio dell'attestato di idoneità e sulla composizione
delle commissioni esaminatrici per lo svolgimento dell'esame conclusivo dei corsi di cui trattasi, al cui superamento è
condizionato il rilascio del suddetto attestato. Tali commissioni, istituite con decreto del Presidente della Giunta regionale in
ogni capoluogo di Provincia, sono composte da un due esperti nominati dal medesimo Presidente della Giunta Regionale, di
cui uno con funzioni di Presidente, e da tre esperti designati rispettivamente dalle strutture provinciali delle associazioni
venatorie, agricole e di protezione ambientale.

Sullo specifico tema la Giunta regionale è intervenuta con DGR n. 1505 del 20 settembre 2011 al fine di fornire disposizioni
esecutive concernenti l'operatività delle Commissioni esaminatrici di cui sopra, i compensi ed i rimborsi riconosciuti ai relativi
componenti e lo svolgimento degli esami di abilitazione di cui al citato art. 34 c. 3 della L.R. n. 50/1993 e s.m.i.

Con nota del 29 dicembre 2020, acquisita agli atti della competente Struttura regionale con prot. n. 553686 del 30 dicembre
2020, il Responsabile Delegato dell'Organizzazione Aggregata WWF Vicenza-Padova, sede centrale in Strada delle Caperse
155 - 36100 Vicenza, associazione riconosciuta dal Ministero dell'Ambiente, ai sensi dell'art. 13 della Legge n. 349/1986, con
D.M. n. 223 del 30 luglio 2013, ha presentato richiesta di autorizzazione per lo svolgimento di un corso di preparazione per
Guardie venatorie volontarie da effettuarsi in un'unica edizione, corso che la medesima Associazione intende realizzare, ai
sensi della norma regionale di riferimento, secondo il programma allegato alla nota sopra menzionata che contiene gli
argomenti previsti dalla normativa di riferimento (art. 27 della L. n. 157/1992) nonché quelli di cui all'allegato A della DGR n.
1505/2011.

Le attività delle Guardie venatorie volontarie che verranno formate saranno soggette al coordinamento della Provincia
territorialmente competente, così come disposto dall'art. 27, c. 7, L. n. 157/1992.

Tutto ciò premesso, ai fini di una corretta realizzazione del corso di preparazione, si dà atto:

che il Direttore del corso designato dall'Associazione proponente è tenuto al rispetto, per quanto di propria
competenza, delle disposizioni di cui all'Allegato A alla citata DGR n. 1505/2011 avuto riguardo all'organizzazione 
ed all'effettuazione del pertinente esame conclusivo;

• 

che al medesimo Direttore competono altresì:
la trasmissione alla Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria e al
Corpo di Polizia provinciale territorialmente competente, dei dati anagrafici e degli indirizzi dei partecipanti
al corso oggetto di autorizzazione, prima dell'avvio del corso stesso;

♦ 

il rispetto del programma del corso, per quanto attiene agli argomenti previsti dalla normativa di riferimento
(art. 27 della L. n. 157/1992) nonché quelli di cui all'allegato A della DGR n. 1505/2011;

♦ 

• 
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la trasmissione, entro 30 giorni dalla chiusura del corso, alla Regione Veneto, Direzione Agroambiente,
Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, al Corpo di Polizia provinciale territorialmente
competente  e al Presidente della Commissione esaminatrice territorialmente competente, di una propria
dichiarazione che attesti il regolare svolgimento del corso medesimo, unitamente ai dati anagrafici e agli
indirizzi dei partecipanti ammessi alle prove d'esame.

♦ 

In caso di inosservanza degli obblighi di cui sopra si procederà alla revoca della presente autorizzazione.

Il corso dovrà essere ultimato entro sei mesi dalla data dell'approvazione del presente provvedimento,  così come indicato nella
richiesta dell'Associazione.

Compete al Direttore della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, così come
disposto dalla DGR n. 1505/2011, la determinazione dell'importo delle obbligazioni di spesa nonché l'assunzione degli impegni
contabili e le relative liquidazioni ai fini della corresponsione, ai componenti della Commissione esaminatrice, dei compensi e
dei rimborsi spese spettanti ai sensi dell'art. 34, c. 5 della L.R. n. 50/1993 e s.m.i., a valere sui fondi stanziati sul capitolo n.
003002 "Spese per il funzionamento di consigli, comitati, collegi e commissioni, compresi i gettoni di presenza, le indennità di
missione ed i rimborsi spese" nei limiti della relativa disponibilità.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA l'istanza presentata dall'Organizzazione Aggregata WWF Vicenza-Padova, con sede centrale in Strada delle Caperse
155 - 36100 Vicenza, per il conseguimento dell'autorizzazione allo svolgimento di un corso di preparazione per Guardie
venatorie volontarie, agli atti della Direzione Agroambiente Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria prot. n.
553686 del 30 dicembre 2020;

VISTO l'art. 2, comma 2, della L.R. n. 54/2012;

VISTO l'art. 34 della L.R. n. 50/1993 e s.m.i.;

RICHIAMATA la DGR n. 1505/2011 che detta disposizioni sul funzionamento delle Commissioni esaminatrici di cui al
richiamato art. 34 della L.R. n. 50/1993 e s.m.i.;

DATO ATTO dell'esito favorevole dell'istruttoria tecnica presso la competente Struttura regionale;

RIASSUNTE le valutazioni di cui alla premessa, facente parte integrante del presente provvedimento,

delibera

1.di autorizzare l'Organizzazione Aggregata WWF Vicenza-Padova,  con sede centrale in Strada delle Caperse 155 - 36100
Vicenza, all'effettuazione di un corso di preparazione per Guardie venatorie volontarie da effettuarsi in un'unica edizione,
edizione presso la sede di Padova,  Via A. Cornaro 1A, ai sensi dell'art. 34 c. 2 della L.R. n. 50/1993 e s.m.i., secondo il
programma del corso per quanto attiene agli argomenti previsti dalla normativa di riferimento (art. 27 della L. n. 157/1992)
nonché quelli di cui all'allegato A della DGR n. 1505/2011;

2.di dare atto che le attività delle Guardie venatorie volontarie che verranno formate in virtù del presente provvedimento sono
soggette al coordinamento della Provincia territorialmente competente ai sensi dell'art. 27, c. 7 della Legge n. 157/1992;

3.di dare atto che il Direttore del corso designato dall'Associazione proponente è tenuto al rispetto di quanto disposto dalla
DGR n. 1505/2011;

4.di dare atto che al medesimo Direttore competono altresì:

la trasmissione alla Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria e al Corpo di
Polizia provinciale territorialmente competente, dei dati anagrafici e degli indirizzi dei partecipanti al corso oggetto di
autorizzazione, prima dell'avvio del corso stesso;

a. 
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la comunicazione alla Direzione Agroambiente, Programmazione e gestione ittica e faunistico-venatoria, prima
dell'avvio del corso, dei nominativi dei docenti individuati per la trattazione degli argomenti oggetto del corso e le
relative materie di competenza;

b. 

il rispetto del programma del corso, per quanto attiene agli argomenti previsti dalla normativa di riferimento (art. 27
della L. n. 157/1992) nonché quelli di cui all'allegato A della DGR n. 1505/2011;

c. 

la trasmissione, entro 30 giorni dalla chiusura del corso, , alla Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione
ittica e faunistico-venatoria, al Corpo di Polizia provinciale territorialmente competente e al Presidente della
Commissione esaminatrice territorialmente competente, di una propria dichiarazione che attesti il regolare
svolgimento del corso medesimo, unitamente ai dati anagrafici ed agli indirizzi dei partecipanti ammessi alle prove
d'esame;

d. 

5.di dare atto che, in caso di inosservanza degli obblighi di cui ai precedenti punti 3 e 4, si procederà alla revoca della presente
autorizzazione;

6.di dare atto che il corso deve essere ultimato entro sei mesi dalla data dell'approvazione del presente provvedimento,;

7.di determinare in Euro 1000 (mille) l'importo massimo delle obbligazioni di spesa alla cui assunzione provvederà con propri
atti il Direttore della Direzione Agroambiente Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, entro il corrente
esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo  n. 003002 "Spese per il funzionamento di
consigli, comitati, collegi e commissioni, compresi i gettoni di presenza, le indennità di missione ed i rimborsi spese";

8.di trasmettere copia del presente provvedimento al Direttore del corso designato, presso l'Organizzazione Aggregata WWF
Vicenza-Padova,  con sede centrale in Strada delle Caperse 155 - 36100 Vicenza;

9.di dare atto che l'esecuzione del presente provvedimento potrà essere soggetto a specifiche limitazioni previste da
provvedimenti di emanazione statale e regionale in ordine al contenimento, contrasto e gestione dell'emergenza epidemiologica
da COVID-19;

10.di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto;

11.di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23, comma 1 lett. d) del D.Lgs 14
marzo 2013 n. 33;

12.di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.

318 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 445426)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 443 del 06 aprile 2021
Candidatura della Regione del Veneto a "Regione Europea dello Sport 2024". Manifestazione di interesse.

[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
Si propone di sostenere la manifestazione di interesse della Regione del Veneto alla candidatura di "Regione Europea dello
Sport 2024" nell'ottica della promozione dello sport veneto.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto, attraverso la Legge regionale 11 maggio 2015, n. 8, riconosce il valore sociale, formativo ed educativo
dell'attività motoria e sportiva, quale strumento di realizzazione del diritto alla salute e al benessere psicofisico, di crescita
civile e culturale del singolo e della comunità, di miglioramento delle relazioni e dell'inclusione sociale, nonché di promozione
del rapporto armonico e rispettoso con l'ambiente.

In linea con tali finalità, l'Amministrazione regionale opera attivamente con l'obiettivo di promuovere la pratica sportiva a tutti
i livelli, non solo come opportunità di valorizzazione del proprio territorio, ma anche in considerazione di benefici in termini
economici, turistici e culturali che ne derivano.

Tra le iniziative poste in essere dalla Regione, è opportuno ricordare che, con deliberazione n. 551 del  19/4/2016, la Giunta
regionale ha approvato uno schema di protocollo d'intesa con ACES Europe, associazione no profit con sede a Bruxelles che
opera in sinergia con la Commissione Europea e in qualità di Federazione delle associazioni delle capitali e città europee dello
sport, per la promozione di politiche sportive  nel territorio, coinvolgendo nella collaborazione anche i Comitati regionali del
Veneto del Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI)  e del Comitato Italiano Paralimpico (CIP). Tale protocollo d'intesa,
sottoscritto dalle parti il 4/7/2016, ha validità a tutto il 4/7/2021.

ACES Europe si pone come obiettivi la promozione di politiche sportive comunitarie nell'ambito delle municipalità europee
attraverso il conferimento degli Award internazionali di Capitale Europea dello Sport, il sostegno di programmi specifici per i
bambini, le persone anziane e le minoranze per favorire l'accesso alle attività sportive, la sensibilizzazione delle
amministrazioni pubbliche a sostenere lo sport come mezzo di coesione sociale, sviluppo dei territori e il miglioramento della
salute dei cittadini. Il regolamento generale di Aces Europe prevede la possibilità da parte delle Regioni di inoltrare apposita
candidatura a "Regione Europea dello Sport".

Tali obiettivi sono in linea con quanto richiamato all'articolo 50 del Libro Bianco dello Sport presentato dalla Commissione
europea (Bruxelles, 11.07.2007 COM (2007) 391), secondo cui "la Commissione cercherà anche di promuovere una maggiore
visibilità dell'Europa durante gli eventi sportivi e sostiene l'ulteriore sviluppo dell'iniziativa Capitali europee dello sport".

A tale proposito va evidenziato come il territorio veneto, per la sua conformazione geografica, si presti a qualsiasi attività
sportiva sia in ambito agonistico sia in quello amatoriale. Il Veneto è stato e sarà protagonista di molti eventi sportivi, anche a
livello internazione, tra i quali i Mondiali di Sci Alpino di Cortina 2021 appena conclusi e i Mondiali di Canoa che si terranno
ad Auronzo di Cadore nel 2023, oltre ai prossimi giochi olimpici invernali "Milano Cortina 2026".

A livello agonistico la Regione ha dato i natali a grandi campioni e società sportive, tra cui Novella Calligaris, Federica
Pellegrini, Rossano Galtarossa, Sara Simeoni, Gabriella Dorio, Gelindo Bordin, Marco Galiazzo, Moreno Argentin, Andrea
Zorzi, Andrea Lucchetta, Roberto Baggio, Alessandro del Piero, Dino Meneghin, Catarina Pollini, Kristian Ghedina, i
pluricampioni olimpici della scherma; e grandi squadre come la Imoco Volley Conegliano,  l'Hellas Verona Football Club, la
Reyer Venezia Mestre, il Treviso Basket, l'AS Vicenza di Catarina Pollini, il Benetton Treviso rugby, il Rugby Rovigo Delta, il
Petrarca Padova.

Pertanto in considerazione della grande tradizione sportiva, della capacità di ospitare e pianificare eventi di elevato contenuto
agonistico e, più in generale, di promuovere lo sport a tutti i livelli, si ritiene importante manifestare l'interesse alla candidatura
della Regione del Veneto a "Regione Europea dello Sport 2024", iniziativa promossa dall'associazione ACES Europe.

L'eventuale conferimento darebbe lustro alla Regione e diventerebbe un importante iniziativa regionale a favore dello sport
anche in vista delle Olimpiadi di Milano Cortina 2026.
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L'iter prevede una prima manifestazione di interesse al titolo di "Regione Europea dello Sport 2024", con una lettera di intenti
da inoltrare non appena possibile ad ACES Europe poiché l'assegnazione del titolo è riservata alla prima Regione che ne faccia
domanda (se in possesso delle caratteristiche richieste). Il Presidente della Giunta regionale, o suo delegato,
sottoscriverà pertanto una lettera di intenti per la presentazione di tale manifestazione d'interesse.

Accettata da ACES la candidatura, con successivo provvedimento la Giunta regionale presenterà ad ACES Europe, entro la
scadenza del termine per la formalizzazione fissato al 31/3/2022, la candidatura ufficiale del Veneto a Regione europea dello
sport. La presentazione comporta la firma del contratto per i diritti di immagine, il pagamento della tassa di iscrizione, la
predisposizione di un dossier di candidatura con un programma di eventi. Nel 2022 avrà luogo la visita in loco dei membri
della Commissione di valutazione per la verifica della presenza delle condizioni e caratteristiche richieste per ottenere il titolo.
L'esito verrà comunicato a metà ottobre e l'iter si concluderà nel mese di novembre con la possibile designazione e
assegnazione ufficiale del riconoscimento di Regione Europea dello Sport 2024 e il pagamento delle tasse previste.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale n. 8 dell'11 maggio 2015;

VISTA la DGR n. n. 551 del 19/4/2016 di approvazione dello schema di Protocollo d'intesa tra la Regione del Veneto, ACES
Europe, il CONI e il CIP, sottoscritto dalle parti il 4 luglio 2016;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di disporre la presentazione della manifestazione di interesse della Regione del Veneto, con lettera a firma del
Presidente o suo delegato, a concorrere al titolo "Regione Europea dello Sport 2024", di cui all'iniziativa promossa
dall'associazione ACES Europe ai sensi del Libro bianco dello Sport presentato dalla Commissione europea
(Bruxelles, 11.07.2007 COM (2007) 391);

2. 

di demandare a un successivo provvedimento della Giunta Regionale la definizione della candidatura ufficiale di cui
al punto 2);

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di incaricare la Direzione Beni attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente atto;5. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.6. 

(L'Avviso del Presidente della Giunta regionale n. 15 del 14 aprile 2021, come indicato nel punto 3 del dispositivo, è
pubblicato in parte terza del presente Bollettino, ndr)
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(Codice interno: 445424)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 447 del 06 aprile 2021
Misure organizzative urgenti afferenti all'Area Sanità e Sociale. Rimodulazione di incarichi dirigenziali conseguenti

a recenti collocamenti in quiescenza e in aspettativa senza assegni di dirigenti incaricati.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Si tratta con il presente provvedimento di procedere ad un rimodulazione degli incarichi dirigenziali nell'ambito dell'Area
Sanità e Sociale in coincidenza di recenti collocamenti in quiescenza e in aspettativa di Direttori di Direzione, al fine di
garantire il miglior presidio delle funzioni istituzionali dall'Area medesima.

L'Assessore Francesco Calzavara riferisce quanto segue.

Ai sensi della L.R. n. 56/1994 e s.m.i. e della L.R. n. 19/2016 e s.m.i., tra le articolazioni organizzative della Giunta regionale è
prevista l'Area Sanità e Sociale, che sovraintende alla realizzazione degli obiettivi socio sanitari di programmazione, indirizzo
e controllo individuati dagli organi regionali, nonché al coordinamento delle strutture e dei soggetti che a vario titolo
afferiscono al settore socio-sanitario, con riferimento all'ordinamento nazionale e regionale.

Con deliberazione n. 802 del 27 maggio 2016 sono state istituite le Direzioni previste ai sensi dell'art. 12 della L.R. n. 54/2012
e s.m.i. nell'ambito delle varie Aree, inclusa quella Sanità e Sociale, ove trovano tuttora collocazione, tra le altre, la Direzione
Servizi Sociali e la Direzione Programmazione sanitaria - LEA.

Quanto alla copertura delle posizioni di Direttore delle due succitate Direzioni, la situazione è di seguito rappresentata.

La Direzione Programmazione sanitaria - LEA risulta priva di titolare a seguito del rientro dal comando e contestuale
collocamento in quiescenza del Dott. Paolo Turri con effetto 1 marzo 2021, con conseguente conferimento dell'incarico ad
interim al Dott. Claudio Pilerci giusta DGR n. 279 del 12/03/2021. Il dott. Pilerci, oltre a ricoprire l'incarico ad interim di cui
sopra, risulta titolare dell'incarico di Direttore della Struttura di progetto "Rafforzamento del sistema ospedaliero e
dell'assistenza territoriale per superare l'emergenza da covid19" attribuita giusta DGR n. 1703 del 9/12/2020 e, in quanto
dirigente di ruolo dell'Azienda Ulss 6, risulta in posizione di comando presso questa Amministrazione giusta DGR n. 1834 del
29/12/2020.

La Direzione Servizi Sociali risulta priva di titolare con effetto dal 1 aprile 2021, stante l'avvenuta nomina del titolare
precedentemente incaricato - dirigente regionale di ruolo Dott. Fabrizio Garbin - a Direttore Amministrativo dell'Ulss 8 Berica,
con conseguente collocamento in aspettativa del medesimo con pari decorrenza, ai sensi dell'art. 3bis, comma 11, del D.Lgs.n.
229/1999.

Alla luce della situazione determinatasi, risulta oltremodo opportuno, al fine di garantire il miglior assetto organizzativo
dell'Area nel contesto del complicatissimo quadro emergenziale pandemico in atto, provvedere ad una immediata
rimodulazione di alcuni incarichi di titolarità ed interinali nell'ambito dei dirigenti già in servizio presso l'Area medesima.

In relazione alle predette impellenze, il Direttore Generale alla sanità e al sociale, con nota prot. n. 153686 del 6/04/2021, ha
rappresentato l'assoluta indifferibile esigenza di provvedere alla copertura dell'incarico di titolarità di Direttore della Direzione
Programmazione sanitaria - LEA, in quanto il perdurare della vacanza della posizione di titolare non consente quel necessario
costante presidio, potendo, qualora ulteriormente procrastinata, potenzialmente incidere negativamente sulla continuità e
funzionalità delle strutture organizzative regionali ed, in ultima analisi, delle aziende ulss e ospedaliere.

Ciò stante, il Direttore Generale alla sanità e al sociale ha effettuato una ricognizione di specifiche professionalità con
pregresse esperienze dirigenziali nell'ambito dell'Area medesima, individuando il particolare profilo del dott. Claudio Pilerci -
dipendente di Azienda Ulss 6 e in posizione di comando in entrata presso questa Amministrazione - che ha già utilmente svolto
l'incarico di Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria (precedente denominazione della Direzione) giusta DGR n.
1083 del 29/06/2016, per il periodo dal 1/07/2016 al 30/06/2019 e successiva proroga fino al 31/12/2020 giusta DGR n. 297
del 19/03/2019, proroga che poi non ha trovato concreta esplicazione - nel caso di specie - stante il rientro dal comando
imposto dall'Azienda Ulss 6 di appartenenza del dott. Pilerci, giusta nota del Direttore Generale pro tempore  prot. n. 80966 del
21/05/2019.
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Tutto quanto premesso, dato atto che il dott. Pilerci ha ricoperto specificatamente il ruolo di dirigente responsabile in materia di
programmazione sanitaria e avendo, dunque, acquisito significative esperienze apicali in ambiti in gran parte coincidenti a
quelli afferenti all'attuale Direzione Programmazione sanitaria - LEA, il cui incarico di Direttore è attualmente dallo stesso
coperto ad interim, su proposta del Direttore Generale alla sanità e al sociale, prot. n. 153686 del 6/04/2021, valutate le
specifiche esperienze, capacità ed attitudini professionali richieste per la copertura del presente incarico e considerato che non
sono rinvenibili nei ruoli dell'amministrazione dirigenti con idonea qualificazione - se non già incaricati in altre funzioni
dirigenziali - si propone di affidare l'incarico di Direttore della Direzione Programmazione sanitaria - LEA, afferente all'Area
Sanità e Sociale, al dott. Claudio Pilerci, nato a Vallo della Lucania (SA) il 22/02/1965, dirigente di Azienda Ulss 6, in
possesso dei previsti requisiti di carattere generale e per ricoprire l'incarico in oggetto come emerge dal curriculum allegato
(Allegato A), formante parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Si dà atto che l'incarico avrà durata tre anni, con decorrenza dalla data di immissione nelle funzioni previa acquisizione della
dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilità/incompabilità, fatta salva anticipata revoca in relazione alla
complessiva riorganizzazione delle strutture regionali della Giunta regionale - di prossima adozione - con conseguente
possibile assegnazione di diverso incarico dirigenziale tra quelli che saranno conferibili e condizionatamente al rinnovo del
comando da parte dell'Azienda Ulss 6.

Quanto alle modalità di conferimento dell'incarico di titolarità, attesa l'assoluta urgenza di porre in atto le più opportune misure
organizzative tese a garantire la continuità e funzionalità delle strutture organizzative regionali e dell'articolazione sanitaria
territoriale, nel delicatissimo contesto pandemico in atto, si richiama la previsione di cui all'art. 12, comma 8, lettera b) del
regolamento regionale attuativo per la disciplina delle funzioni dirigenziali della Giunta regionale e delle modalità di
conferimento degli incarichi n. 1 del 31 maggio 2016.

Alla luce di quanto sopraproposto, in conformità alla citata proposta del Direttore Generale alla sanità e al sociale, si rende
altresì opportuno dare corso alla rimodulazione dell'incarico conferito giusta DGR n. 1703 del 9/12/2020 al dott. Pilerci di
Direttore della Struttura di progetto "Rafforzamento del sistema ospedaliero e dell'assistenza territoriale per superare
l'emergenza da covid19", che da titolarità viene commutato ad interim, e la contestuale attribuzione al dott. Pilerci medesimo
dell'incarico ad interim di Direttore della Direzione Servizi Sociali, sempre nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale.

Detti incarichi ad interim decorrono dalla data di adozione del presente provvedimento e con durata fino alla nomina del nuovo
titolare delle strutture e, comunque, non oltre il 30 giugno 2021, facendo peraltro salve le determinazioni sugli stessi connessi
alla riorganizzazione delle strutture regionali in corso di perfezionamento ove, con particolare alla Struttura di Progetto in
argomento, verranno  più compiutamente valutati i presupposti tecnico/organizzativi a eventuale supporto delle ragioni di
mantenimento, adeguamento o riassorbimento della medesima.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s. m. i.;

VISTO il D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 e s. m. i.;

VISTA la L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e s. m. i.;

VISTA la L.R. n. 56/1994 e ss.mm.ii. e della L.R. n. 19/2016 e ss.mm.ii.;

VISTO il Regolamento regionale attuativo per la disciplina delle funzioni dirigenziali della Giunta regionale e delle modalità di
conferimento degli incarichi n. 1 del 31 maggio 2016;

VISTE le deliberazione della Giunta regionale n. 802 del 27 maggio 2016; n. 1083 del 29 giugno 2016; n. 297 del 19 marzo
2019; n. 1703 del 9 dicembre 2020; n. 1834 del 29 dicembre 2020; n. 279 del 12 marzo 2021;

VISTA la proposta del Direttore Generale alla sanità e al sociale prot. n. 153686 del 6 aprile 2021;

delibera
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di approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 
di attribuire l'incarico di Direttore della Direzione Programmazione sanitaria - LEA, afferente all'Area Sanità e
Sociale, al dott. Claudio Pilerci, nato a Vallo della Lucania (SA) il 22/02/1965, dirigente di Azienda Ulss, in possesso
dei requisiti previsti dalla legge statale e dalla L.R. n. 54/2012 e s.m.i. e delle idonee competenze professionali, come
desumibile dal curriculum allegato (Allegato A), formante parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di stabilire che l'incarico avrà durata tre anni, fatta salva anticipata revoca in relazione alla complessiva
riorganizzazione delle strutture regionali della Giunta regionale - di prossima adozione - con conseguente possibile
assegnazione di diverso incarico dirigenziale tra quelli che saranno conferibili e condizionatamente al rinnovo del
comando da parte dell'Azienda Ulss 6;

3. 

di dare atto che l'efficacia della presente nomina è condizionata alla presentazione della dichiarazione di insussistenza
delle cause di inconferibilità e incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39;

4. 

di provvedere alla rimodulazione dell'incarico di Direttore della Struttura di progetto "Rafforzamento del sistema
ospedaliero e dell'assistenza territoriale per superare l'emergenza da covid19" attribuito al dott. Claudio Pilerci giusta
DGR n. 1703 del 9/12/2020, conferendo, ai sensi dell'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del 2016, l'incarico di
Direttore ad interim della medesima Struttura di progetto nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale con effetto dalla data
di adozione del presente provvedimento e fino alla nomina del nuovo titolare della struttura e comunque non oltre il
30 giugno 2021, facendo peraltro salve le determinazioni sugli stessi connessi alla riorganizzazione delle strutture
regionali in corso di perfezionamento;

5. 

di conferire, ai sensi dell'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del 2016, al dott. Claudio Pilerci l'incarico di Direttore
ad interim della Direzione Servizi Sociali nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale con effetto dalla data di adozione del
presente provvedimento e fino alla nomina del nuovo titolare della struttura e comunque non oltre il 30 giugno 2021,
facendo peraltro salve le determinazioni sugli stessi connessi alla riorganizzazione delle strutture regionali in corso di
perfezionamento;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 
di incaricare la Direzione Organizzazione e Personale dell'esecuzione del presente atto;8. 
di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.9. 
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(Codice interno: 445893)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 464 del 13 aprile 2021
DGR n. 611/2019: revisione della disciplina regionale di erogazione a carico del SSN dei prodotti senza glutine a

favore di soggetti celiaci di cui alla DGR n. 2712 del 16 novembre 2010.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si provvede a revisionare la disciplina di cui all'oggetto in considerazione  dell'avvio del
progetto di dematerializzazione del percorso di erogazione degli alimenti senza glutine inclusi nel Registro Nazionale
Alimenti attraverso l'utilizzo della piattaforma denominata Celiachi@_RL.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

La celiachia, intolleranza permanente al glutine che causa enteropatia immunomediata nei soggetti predisposti, viene trattata
mediante ricorso ad una dieta priva di glutine.

Agli assistiti è garantito, ai sensi del DPCM 12.1.2017 relativo ai  nuovi Livelli Essenziali di Assistenza, il diritto
all'erogazione gratuita di prodotti destinati ad una alimentazione particolare inclusi nel c.d. Registro Nazionale degli Alimenti,
secondo livelli massimi di spesa, distinti per sesso e fascia d'età (D.M. della Sanità 8 giugno 2001 Assistenza sanitaria
integrativa relativa ai prodotti destinati ad una alimentazione particolare, come di recente modificato con D.M. della Salute
10 agosto 2018 Limiti massimi di spesa per l'erogazione dei prodotti senza glutine, di cui all'articolo 4, commi 1 e 2 , della
legge 4 luglio 2005, n. 123, recante: "Norme per la protezione dei soggetti malati di celiachia").

Tale erogazione riguarda prodotti senza glutine specificamente formulati per celiaci deputati alla sostituzione, nella dieta, degli
alimenti caratterizzati tradizionalmente dalla presenza di cereali contenenti glutine.

Si ricorda a riguardo che la certificazione di celiachia è accertata da Centri di riferimento individuati dalla Regioni ai fini del
rilascio dell'esenzione dalla partecipazione al costo per le prestazioni specialistiche ambulatoriali ai sensi del D.P.C.M.
12.1.2017 e dell'erogazione gratuita degli alimenti senza glutine. Nello specifico, la Regione del Veneto ha aggiornato, da
ultimo, con delibera di Giunta regionale n. 1243 del 21 agosto 2018 di recepimento dell'Accordo tra Governo, Regioni,
Province autonome di Trento e di Bolzano sul documento "Requisiti tecnici, professionali ed organizzativi minimi per
l'individuazione dei presidi sanitari deputati alla diagnosi di celiachia". Rep. Atti n. 105/CSR del 6 luglio 2017. Recepimento e
attuazione", l'elenco di detti Centri.

La Regione del Veneto, nell'ambito della semplificazione dei servizi al cittadino ha ritenuto opportuno avviare il percorso della
gestione informatizzata dell'erogazione dei prodotti per celiaci. A tal fine la Giunta regionale con delibera n. 835 del 6.6.2017
approvava l'acquisizione  del software (nella modalità di riuso) denominato "Celiachi@_RL" - Sistema Regionale per
l'erogazione dei prodotti dietetici senza glutine- e successivamente con delibera  n. 611 del 16.5.2019  incaricava Azienda Zero
di concordare con la Regione Lombardia ogni aspetto operativo inclusa la sottoscrizione di debita convenzione, e dava atto
della necessità di revisionare gli indirizzi regionali in essere in materia (DGR n. 2712 del 16.11.2010 e Decreto Dirigenziale n.
62 del 1.3.2011), posto che la modalità di erogazione di detti alimenti tramite le farmacie pubbliche e private convenzionate e
gli esercizi commerciali, all'uopo autorizzati, è ad oggi basato sull'utilizzo, da parte del soggetto celiaco, di buoni acquisto
cartacei.

Tutto ciò premesso, stante le specifiche tecniche - organizzative definite all'interno del gruppo di lavoro all'uopo costituito da
Azienda Zero nell'ambito dell'incarico di cui alla sopra richiamata DGR n. 611/2019 e con la partecipazione della Direzione
Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici, per l'avvio della dematerializzazione dei buoni cartacei, si propone di approvare il
documento di cui all'Allegato A "Modalità di erogazione a carico SSN dei prodotti senza glutine a favore di soggetti celiaci
attraverso il software Celiachi@_RL", che declina, tra l'altro, le nuove modalità di rilascio dell'autorizzazione da parte delle
Azienda ULSS agli esercizi commerciali interessati.

Si precisa che le modalità organizzative e le tempistiche di adeguamento alla nuova disciplina, nelle riunioni del 17, 19, 23
novembre 2020, sono state condivise rispettivamente con i referenti delle Aziende ULSS, con le farmacie pubbliche e private
convenzionate (Federfarma Veneto, Farmacieunite, Assofarm) e con l'Associazione Italiana Celiachia Veneto nonché con le
Associazioni rappresentative delle attività commerciali (Confcommercio, Confesercenti, Federdistribuzione, Parafarmacie,
Negozi specializzati).

332 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



Per quanto attiene la prevista convenzione tra Azienda Zero e la Regione Lombardia avente ad oggetto la realizzazione di un
sistema sovraregionale aperto a tutte le regioni che intendono fruire del servizio "Riuso celiachia Regione Lombardia in ASP",
si fa presente che la stessa, di durata triennale, è stata recepita da Azienda Zero con Deliberazione del Direttore Generale n. 203
del 31.3.2021; al termine del triennio, il software Celiachi@_RL, comprensivo di tutte le evoluzioni e miglioramenti realizzati
in corso d'opera, potrà essere reso disponibile a titolo gratuito in formato sorgente.

Si propone, altresì, di approvare il modello di domanda di autorizzazione per la dispensazione, con onere a carico del Servizio
Sanitario Nazionale, degli alimenti senza glutine di cui al Registro Nazionale degli Alimenti, Allegato A1, riservato agli
esercizi commerciali interessati nonché il relativo modello di autorizzazione da rilasciarsi a cura dell'Azienda ULSS di
riferimento territoriale, Allegato A2.

Considerati i tempi necessari per l'adeguamento da parte degli esercizi commerciali autorizzati e delle farmacie di comunità dei
propri strumenti informatici in relazione alla nuova piattaforma Celiachi@_RL, e tenuto conto di quanto condiviso in
occasione dei predetti incontri, il nuovo sistema subentrerà all'attuale sistema di erogazione a far data dal 1.5.2021, salvo
eventuale proroga strettamente correlata ai propedeutici adeguamenti informatici. Si evidenzia a tal proposito che le Aziende
ULSS hanno già messo in atto tutte le azioni utili alla transizione dal sistema cartaceo a quello informatizzato di cui trattasi.

Con la dematerializzazione dei buoni acquisto per celiaci, gli allegati, di cui si propone l'approvazione con il presente
provvedimento, saranno da ritenersi sostitutivi di ogni altra disposizione a riguardo in precedenza adottata.

 In considerazione di quanto sopra riportato si propone, da ultimo, di incaricare:

- i Direttori delle Aziende ULSS di dare tempestiva e completa informazione dei contenuti della presente
delibera agli esercizi commerciali dalle stesse già autorizzati sulla base della previgente disciplina, con
particolare riferimento alla verifica della compatibilità del loro software di erogazione con il sistema
Celiachi@_RL, come riportato nell'Allegato A, alla luce della data di entrata a regime del nuovo sistema di
erogazione;

- il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di aggiornare gli allegati A, A1 e A2 alla luce di eventuali
successive modifiche normative e/o di natura tecnico-informatiche;

- il Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici dell'esecuzione del presente
provvedimento, ivi inclusa la comunicazione ai soggetti interessati.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale 7 novembre 2008, n. 15 "Interventi  a favore di soggetti celiaci;

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTA la legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19 "Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta denominato
"Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione dei nuovi
ambiti territoriali delle Aziende ULSS" e s.m.i.;

VISTO il decreto del Ministero della Sanità 8 giugno 2001 Assistenza sanitaria integrativa relativa ai prodotti destinati ad una
alimentazione particolare, come modificato con decreto del Ministero della Salute 10 agosto 2018 Limiti massimi di spesa per
l'erogazione dei prodotti senza glutine, di cui all'articolo 4, commi 1 e 2 , della legge 4 luglio 2005, n. 123, recante: "Norme
per la protezione dei soggetti malati di celiachia";

VISTA la delibera di Giunta regionale n. 2712 del 16.11.2010 "Dispensazione con onere a carico del Servizio Sanitario
nazionale di alimenti senza glutine a favore di persone affette da celiachia in applicazione della L.R. 7 novembre 2008, n.
15"Interventi a favore di soggetti celiaci";

VISTO il decreto del Dirigente della Direzione Attuazione Programmazione Sanitaria n. 62 del 1.3.2011 " L.R. 7 novembre
2008, n. 15"Interventi a favore di soggetti celiaci". Dispensazione con onere a carico del Servizio Sanitario di alimenti senza
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glutine anche attraverso gli esercizi commerciali: integrazione e modifica delle disposizioni applicative rese dalla DGR 2712
del 16 novembre 2010;

VISTO il decreto del Presidente del Consigli dei Ministri 12 gennaio 2017 "Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali
di assistenza, di cui all'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502";

VISTA  la delibera di Giunta regionale  n. 835 del 6.6.2017 "Acquisizione nella modalità di riuso in ASP con service provider
del software denominato ''Celiachi@_RL'' (Sistema Regionale per l'erogazione dei prodotti dietetici senza glutine) e
approvazione della Convenzione tra la Regione Lombardia e la Regione del Veneto";

VISTA la delibera di Giunta regionale n. 611 del 14.05.2019 "Acquisizione nella modalità di riuso in ASP con service provider
del software denominato ''Celiachi@_RL'' (Sistema Regionale per l'erogazione dei prodotti dietetici senza glutine) e
approvazione della Convenzione tra la Regione Lombardia e la Regione del Veneto: incarico Azienda Zero";

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero n. 203 del 31.3.2021 di approvazione dello schema di
convenzione tra Azienda Zero e Regione Lombardia.

delibera

1. di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;

2. di approvare l'Allegato A "Modalità di erogazione a carico SSN dei prodotti senza glutine a favore di soggetti celiaci
attraverso il software Celiachi@_RL"; l'Allegato A1 "Modello di domanda di autorizzazione per la dispensazione, con onere
a carico del Servizio Sanitario Nazionale, degli alimenti senza glutine di cui al Registro Nazionale degli Alimenti"; l'Allegato
A2 "Modello di autorizzazione per la dispensazione, con onere a carico del Servizio Sanitario Nazionale, degli alimenti senza
glutine di cui al Registro Nazionale degli Alimenti", parti integranti del presente provvedimento;

3. di stabilire l'entrata a regime del nuovo sistema informatizzato mediante l'utilizzo del software Celiachi@_RL dal 1.5.2021,
salvo eventuale proroga strettamente correlata ai propedeutici adeguamenti informatici;

4. di confermare che l'aggiornamento degli esercizi commerciali autorizzati dalle Aziende ULSS di riferimento territoriale
all'interno del portale web regionale sarà effettuato a cura delle stesse;

5. di dare atto che Azienda Zero, ai sensi della delibera di Giunta  regionale n. 611/2019, è stata incaricata di:

- dare attuazione al "Progetto interregionale per il riuso in modalità ASP (Application Service Provider) del
servizio celiachia RL" di cui alla DGRL n. XI/111 del 14.5.2018;

- concordare con la Regione Lombardia ogni aspetto operativo, inclusa la sottoscrizione della Convenzione;

- monitorare la corretta gestione del nuovo sistema informatizzato;

- relazionare in ordine allo stato di avanzamento del Progetto all'Area Sanità e Sociale-Direzione
Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici secondo le indicazioni di quest'ultima;

- fornire in ogni caso all'Area Sanità e Sociale-Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici
annualmente e fino a conclusione del Progetto, ovvero fino al completo utilizzo dell'importo massimo
assegnato, una relazione sulle attività svolte, completa di rendicontazione delle spese sostenute;

6. di dare atto che rientra nelle competenze di Azienda Zero, la gestione e monitoraggio dei dati di spesa e consumo degli
alimenti senza glutine a favore dei soggetti celiaci a carico SSN;

7. di incaricare:

- i Direttori delle Aziende ULSS di dare tempestiva e completa informazione dei contenuti della presente
delibera agli esercizi commerciali dalle stesse già autorizzati sulla base della previgente disciplina, con
particolare riferimento alla verifica della compatibilità del software di erogazione con il sistema
Celiachi@_RL, come riportato nell'Allegato A;

- il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di aggiornare gli allegati A, A1 e A2 alla luce di eventuali
successive modifiche normative e/o di natura tecnico-informatiche;
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- il Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici dell'esecuzione del presente
provvedimento ivi inclusa la comunicazione ai soggetti interessati;

8. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

9. di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.
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MODALITÀ DI EROGAZIONE A CARICO SSN DEI PRODOTTI SENZA GLUTINE A FAVO RE 
DI SOGGETTI CELIACI ATTRAVERSO IL SOFTWA RE CELIACHI@_RL 

 
PREMESSA 
 
Il nuovo sistema Celiachi@_RL fornisce un servizio dematerializzato di gestione e controllo dell’erogazione 
di prodotti senza glutine specificamente formulati per celiaci con onere a carico del Servizio Sanitario 
Nazionale - SSN. Tale sistema permette la libera circolazione dei cittadini sul territorio regionale e, a 
tendere, oltre i limiti regionali attraverso i territori delle Regioni aderenti allo progetto stesso, per 
l’approvvigionamento dei prodotti dietetici per celiaci inclusi nel Registro Nazionale degli Alimenti. I 
cittadini possono scegliere di rifornirsi, secondo necessità, presso tutte le farmacie pubbliche e private 
convenzionate con il SSN del Veneto e presso tutti gli esercizi commerciali erogatori (parafarmacie, punti 
vendita specializzati, grande distribuzione organizzata, etc) autorizzati dalle Aziende ULSS del Veneto 
(AULSS). La realizzazione del processo di informatizzazione è in capo ad Azienda Zero ai sensi della DGR 
n.611/2019 e in virtù della convenzione tra la stessa Azienda Zero e la Regione Lombardia. 
 
PROCEDURE  
 
Il nuovo percorso regionale per l’erogazione a carico del SSN dei prodotti senza glutine a favore dei soggetti 
celiaci assistiti residenti nella Regione Veneto o ivi domiciliati se autorizzati alla spesa da parte della 
Regione/ULSS di residenza  prevede l’utilizzo del sistema Celiachi@_RL  e si articola nelle seguenti fasi:  
 

A. Autorizzazione degli esercizi commerciali (diversi dalle farmacie) alla dispensazione con onere a 
carico del SSN dei prodotti senza glutine; 

B. Registrazione dell’avente diritto e rilascio del PIN; 
C. Utilizzo del budget mensile/erogazione; 
D. Rendicontazione e fatturazione; 
E. Sistemi informativi. 

 
A.  Autorizzazione degli esercizi commerciali (diversi dalle farmacie) alla dispensazione con onere a 

carico del SSN dei prodotti senza glutine specificamente formulati per celiaci   
 

Il titolare/legale rappresentante della ditta/società che intende erogare, a carico del SSN, gli  alimenti privi di 
glutine a favore di soggetti celiaci, avanza domanda di autorizzazione alla AULSS competente per territorio, 
mediante compilazione del modello di cui all’Allegato A1, con il quale si impegna al rispetto di tutte le 
condizioni in esso  riportate, tra cui la piena integrazione del proprio sistema di cassa con il nuovo sistema 
regionale. A tal fine, per l’accertamento in ordine alla compatibilità del proprio software di erogazione con il 
sistema Celiachi@_RL, è necessario che l’esercizio commerciale contatti ARIA S.p.a (posta elettronica 
certificata celiachia_accreditamento@pec.ariaspa.it). 
Qualora il richiedente intenda svolgere la propria attività tramite più esercizi commerciali dovrà presentare 
domanda di autorizzazione per ciascuno di essi, anche se ricadenti nell’ambito territoriale della medesima 
AULSS. 
Il richiedente nella domanda di autorizzazione dichiara, tra l’altro, di accettare le seguenti condizioni e di 
impegnarsi al rispetto delle stesse: 

 garantire la dispensazione, a carico del SSN, dei prodotti senza glutine limitatamente a quelli inclusi 
nel Registro Nazionale degli Alimenti destinati ad una Alimentazione Particolare, di cui all’art. 7 del 
D.M. 8 giugno 2001, aggiornato ai sensi del DM 10 agosto 2018, e di applicare indistintamente a 
tutti gli assistiti il prezzo liberamente praticato ed esposto in modo chiaro e leggibile; 

 garantire un’adeguata gestione dei prodotti senza glutine del Registro Nazionale, nel rispetto delle 
vigenti normative in materia; 

 dispensare i prodotti utilizzando il budget assegnato mensilmente a ciascun assistito celiaco dalla 
AULSS di competenza esclusivamente per gli alimenti indicati nel Registro Nazionale, dietro 
presentazione da parte dell'assistito della propria Tessera Sanitaria unitamente al Codice PIN 
celiachia personale; 
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 garantire l’integrazione del proprio software di cassa con il nuovo sistema regionale informatizzato 
Celiachi@_RL e la disponibilità di un lettore di smart card con tastierino numerico oppure POS;  

 garantire la dovuta informazione agli assistiti (eventualmente anche attraverso l’allestimento di una 
specifica postazione da posizionarsi prima della cassa) e  rendere disponibile,  per la  consultazione, 
l’ultimo aggiornamento del richiamato Registro Nazionale degli Alimenti, pubblicato nel sito 
internet del Ministero della Salute;  

 garantire la presenza durante l’intero arco di apertura dell’esercizio commerciale di almeno un  
referente dell’attività di gestione e dispensazione dei prodotti per celiaci; 

 individuare il responsabile dell’esecuzione di eventuali provvedimenti di ritiro/sospensione dal 
commercio o sequestro dei prodotti per celiaci, comunicati dalla AULSS o da altra Autorità 
competente;  

 trasmettere telematicamente, ai fini del rimborso, entro il 10 del mese successivo a quello di 
erogazione:  
- al sistema Celiachi@_RL il flusso di rendicontazione contenente il dettaglio di tutte le transazioni 
mensili (di tutte le erogazioni di alimenti per celiaci rimborsabili dal SSN effettuate dal primo 
all’ultimo giorno del mese); 
- alla AULSS competente per territorio la fattura correlata al flusso di rendicontazione (fattura 
emessa nel rispetto delle linee guida previste dal Ministero Economia e Finanza per il Nodo 
smistamento ordini – NSO); 

 disporre di una Tessera TS-CNS in cui sia stato attivato il relativo certificato di autenticazione per 
accedere al portale SMAF; 

 disporre di un certificato di firma digitale per la firma del flusso di rendicontazione da trasmettere; 
 non effettuare concorsi, operazioni a premio e vendite sotto costo aventi ad oggetto i prodotti senza 

glutine dispensati con onere a carico del SSN; 
 comunicare alla AULSS competente per territorio ogni altra variazione rispetto a quanto dichiarato 

nella domanda di autorizzazione, ivi inclusa eventuale cessione d’azienda, cessazione dell’attività 
commerciale, rinuncia alla attività di dispensazione a carico del SSN dei prodotti senza glutine; 

 garantire il rispetto della normativa in materia di privacy. 
 

Il titolare/legale rappresentante della ditta/società che intende continuare l’attività di erogazione, a carico del 
SSN, degli alimenti privi di glutine a favore di soggetti affetti da celiachia, già autorizzata dalla AULSS di 
riferimento territoriale, sulla base della previgente disciplina, è tenuto a comunicare alla medesima Azienda 
l’avvenuto adeguamento del proprio software di erogazione al nuovo sistema di Celiachi@_RL. 
 
Rilascio dell’autorizzazione da parte dell’Azienda ULSS 
L’AULSS territorialmente competente rilascia l’autorizzazione secondo il modello di cui all’Allegato A2, 
previa verifica istruttoria. 
L’AULSS a seguito del rilascio dell’autorizzazione invia una mail di richiesta di inserimento nel sistema 
Celiachi@_RL all’indirizzo: PEC: celiachia_accreditamento@pec.ariaspa.it. 
Il sistema Celiachi@_RL, una volta completate le procedure informatiche, conferma l’inserimento 
dell’esercizio commerciale. 
E’ compito dell’esercizio commerciale comunicare tempestivamente all’AULSS competente per territorio 
eventuali variazioni in maniera che l’anagrafica sia sempre allineata nel sistema Celiachi@_RL al momento 
della rendicontazione. 
 
Revoca dell’autorizzazione da parte dell’Azienda ULSS  
Le seguenti ipotesi danno luogo a provvedimento di revoca dell’autorizzazione da parte dell’AULSS: 
 frode nella fornitura; 
 perdita dei requisiti richiesti per l’esercizio dell’attività di vendita del settore alimentare e/o cessione 

d’azienda, cessazione dell’attività commerciale, rinuncia alla attività di dispensazione a carico del SSN 
dei prodotti in oggetto; 

 grave e reiterata negligenza in ordine alle condizioni generali inerenti la gestione, conservazione e 
dispensazione dei prodotti, nonché mancato reiterato rispetto degli adempimenti previsti dalla disciplina 
regionale, che abbiano determinato almeno due contestazioni scritte da parte dell’Azienda ULSS; 
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 ipotesi di revoca del provvedimento amministrativo di cui all’art. 21 – quinquies L. n. 7 agosto 1990 n. 
241 e s.m.i. 

Le AULSS mettono in atto idonee iniziative di informazione ai soggetti interessati in ordine alle procedure 
previste per la dispensazione con onere a carico del SSN dei prodotti senza glutine ai soggetti celiaci e 
provvedono ad implementare il Portale Sanità della Regione del Veneto con i dati degli esercizi commerciali 
autorizzati.  
 
B. Registrazione dell’avente diritto e rilascio del PIN  
- Il soggetto celiaco residente e assistito in Veneto in possesso di certificazione di diagnosi di celiaca 
(rilasciata in conformità alle disposizioni regionali vigenti) riceve dall’AULSS di residenza il Codice 
Celiachia (PIN), che abilita la propria tessera sanitaria all’approvvigionamento dei prodotti senza glutine 
specificamente formulati per celiaci, utilizzando il budget assegnato e accreditato in modalità elettronica; 
 
- Il soggetto celiaco domiciliato e assistito in Veneto (residente in altra Regione) previa autorizzazione da 
parte della Regione/ULSS di residenza, riceve dall’AULSS di domicilio sanitario  il Codice Celiachia (PIN), 
che abilita la propria tessera sanitaria all’approvvigionamento dei prodotti senza glutine specificamente 
formulati per celiaci, utilizzando il budget assegnato e accreditato in modalità elettronica; 
 
- Il soggetto celiaco domiciliato ma non assistito in Veneto (residente e assistito in altra Regione), previa 
autorizzazione da parte della Regione/ULSS di residenza, riceve dall’AULSS di domicilio temporaneo il 
Codice Celiachia (PIN), che abilita la propria tessera sanitaria all’approvvigionamento dei prodotti senza 
glutine specificamente formulati per celiaci, utilizzando il budget assegnato e accreditato in modalità 
elettronica. 
 
Per l’approvvigionamento dei prodotti sarà sufficiente avere con sé la propria Tessera Sanitaria insieme al 
PIN. 
 
C. Utilizzo del budget mensile/erogazione 
L’assistito è libero di recarsi presso qualsiasi erogatore (farmacie convenzionate ed esercizi commerciali 
autorizzati) presente sul territorio del Veneto per l’approvvigionamento dei prodotti di cui trattasi, 
utilizzando il proprio budget mensile anche in maniera frazionata. 
A tal fine, preventivamente comunica al personale addetto alla cassa che intende usufruire del budget 
mensile di cui al paragrafo B. 
L’erogatore si collega all’applicazione Celiachi@_RL, la quale compara l’ammontare “della spesa” con la 
disponibilità del budget mensile e, in base all’esito, approva (totalmente o parzialmente al massimo fino alla 
concorrenza del credito mensile disponibile) o nega l’autorizzazione alla transazione; alla transazione 
perfezionata positivamente viene assegnato un "codice autorizzazione”. 
Il sistema di cassa dell’erogatore riconosce i prodotti senza glutine del Registro Nazionale degli Alimenti e 
ne calcola il costo in un conto separato. Il totale dell’importo dei prodotti dispensati viene decurtato dal 
budget mensile disponibile e al termine dell’operazione l’assistito riceve sullo scontrino l’informazione 
dell’ammontare del credito residuo mensile. 
La tessera sanitaria si ricarica automaticamente ogni mese in funzione della relativa data di attivazione, con 
l’importo spettante ai sensi del D.M. della Salute 10 agosto 2018. 
 
 
D. Rendicontazione e fatturazione  
 
D.1 – Esercizi commerciali erogatori 
L’esercizio commerciale trasmette telematicamente il flusso di rendicontazione contenente il dettaglio di 
tutte le transazioni mensili (di tutte le erogazioni di alimenti per celiaci rimborsabili dal SSN effettuate dal 
primo all’ultimo giorno del mese) al sistema Celiachi@_RL.   
Il flusso deve essere necessariamente inviato entro il 10 del mese successivo a quello di riferimento, in 
quanto diversamente il sistema non lo accetta. 
Con l’invio della rendicontazione l’esercizio trasmette alla AULSS competente per territorio, sempre entro il 
10 del mese successivo, anche la relativa fattura, emessa nel rispetto delle linee guida previste dal Ministero 
Economia e Finanza per il Nodo smistamento ordini – NSO.  
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Il sistema Celiachi@_RL così acquisito il flusso di rendicontazione, ne verifica la consistenza e certifica la 
spesa verso le AULSS nel cui territorio insiste l’esercizio commerciale. 
Il sistema Celiachi@_RL quindi: 
 effettua i controlli di validità dei dati trasmessi; 
 esegue la riconciliazione dei dati di dettaglio rispetto alla singola transazione effettuata;   
 effettua i controlli relativi alla presenza degli alimenti nel Registro Nazionale; qualora rilevasse 

inesattezze nel flusso di rendicontazione (prodotti non in elenco) gli articoli errati verranno esclusi dal 
pagamento; 

 verifica che l’esercizio commerciale sia presente nell’anagrafica del sistema. L’assenza comporta 
l’esclusione dal pagamento.  

 
Le Aziende ULSS procedono alla validazione del file di rendicontazione sulla piattaforma Celiachi@_RL 
una volta effettuato il dovuto confronto con la relativa fattura ricevuta. 
 
D.2- Farmacie pubbliche e private convenzionate 
In considerazione della Convenzione SSN le farmacie provvedono a trasmettere telematicamente il flusso di 
rendicontazione contenente il dettaglio di tutte le transazioni mensili (di tutte le erogazioni di alimenti per 
celiaci rimborsabili dal SSN effettuate dal primo all’ultimo giorno del mese) al sistema Celiachi@_RL, entro 
il 5 del mese successivo a quello di riferimento - fatte salve eventuali successive diverse disposizioni 
nazionali/regionali. 
Con l’invio della rendicontazione la farmacia trasmette alla AULSS di competenza territoriale, sempre entro 
il 5 del mese successivo, anche la Distinta Contabile Riepilogativa Elettronica (DCRe) – fatte salve eventuali 
successive diverse disposizioni nazionali/regionali. 

Per tutti gli altri aspetti valgono le indicazioni riportate al punto D.1. 
 
Modalità di rimborso dei prodotti dispensati  
Il rimborso dell’onere relativo ai prodotti senza glutine del Registro Nazionale dispensati a carico del SSN  
da parte degli esercizi commerciali e dalle farmacie avverrà al prezzo liberamente praticato, che deve essere 
esposto in modo chiaro e leggibile al cittadino. 
L’AULSS provvederà al pagamento della fattura presentata dagli esercizi commerciali entro 60 giorni dal 
ricevimento della stessa dallo SDI (Sistema di Interscambio). 
 
E Sistemi Informativi 

 
E.1- Fase di Startup 
La fase di startup consiste in un caricamento massivo delle informazioni anagrafiche riferita a: 
- assistiti celiaci che hanno diritto all’erogazione di prodotti senza glutine e alla generazione del PIN. 
L’attività viene eseguita da ARIA S.p.a. su informazioni fornite da Azienda Zero. 
Nello specifico i dati inseriti nella fase di startup saranno: 

• anagrafici: nome, cognome, indirizzo; 
• sanitari: AULSS di competenza, possesso della certificazione (di cui al punto B) e codice di esenzione; 
• tessera sanitaria TS-CNS: codice TEAM (il codice presente sul retro della tessera in fondo). 

- farmacie pubbliche e private convenzionate operanti nel territorio regionale; 
- esercizi commerciali erogatori già autorizzati ai sensi della precedente disciplina. 
 
Le farmacie e gli esercizi commerciali erogatori già autorizzati dovranno adeguare il proprio software di 
erogazione con i servizi del sistema Celiachi@_RL. 
 
E.2-Integrazioni dei sistemi informativi 
Azienda Zero attraverso l’U.O.C. Sistemi Informativi realizza i processi di integrazione tra l’Anagrafe 
Sanitaria di Regione Veneto e il sistema Celiachi@_RL. 
L’integrazione permette la verifica dei requisiti per un nuovo utente e l’aggiornamento dei dati anagrafici 
inviati in fase di startup che hanno subito modifiche. 
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Il  referente dell’Azienda ULSS  provvede invece: 
-  all’inserimento di un nuovo soggetto celiaco non assistito in Regione Veneto; 
-  alle eventuali variazioni anagrafiche di soggetto celiaco non assistito in Regione Veneto; 
-  alla visualizzazione delle posizioni anagrafiche, di spese, di bugdet ecc.. di un soggetto celiaco; 
-  all’aggiornamento delle informazioni delle farmacie e degli esercizi commerciali erogatori. 
 
 
E.3- Servizio di primo livello 
Azienda Zero si occupa del servizio di primo livello per la gestione delle eventuali segnalazioni di 
malfunzionamenti e anomalie sia da parte degli operatori sanitari delle Aziende ULSS sia da parte degli 
soggetti celiaci per il tramite del Supporto Sanità di Azienda Zero contattabile all’indirizzo 
supporto.celiachia@azero.veneto.it.  
Per le problematiche attinenti agli aspetti tecnici relativi agli esercizi commerciali e alle farmacie, Azienda 
Zero coinvolgerà ARIA S.p.a.; per gli aspetti di contenuto/informativi a supporto dei cittadini, invece,  
coinvolgerà i referenti delle Azienda ULSS del processo di gestione della celiachia.   
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MODELLO DI DOMANDA DI AUTORIZZAZIONE   
PER LA DISPENSAZIONE, CON ONERE A CARICO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 

DEGLI ALIMENTI SENZA GLUTINE DI CUI AL REGISTRO NAZIONALE DEGLI ALIMENTI  

da trasmettere tramite PEC 

Applicare  
MARCA DA BOLLO 
(€16,00) secondo le vigenti disposizioni in materia 

Al Direttore Generale 
Azienda ULSS n. ….

e   p.c. 
Al Comune di………….

  

OGGETTO: domanda di autorizzazione per la dispensazione, con onere a carico del Servizio Sanitario 
Nazionale, degli alimenti senza glutine di cui al Registro Nazionale degli Alimenti a favore di soggetti 
celiaci. 

Il/la sottoscritto/a ..................................................................................................................................................  

nato/a ....................................................................................................................................................................  

il ............................................................................................................................................................................  

in qualità di titolare/legale rappresentante della ditta/società ...............................................................................  

con sede legale in (indicare l’indirizzo completo) ................................................................................................  

Codice Fiscale/Partita IVA…………………………………………………………………………………….  

Iscritto al registro delle Imprese n. ……………………. presso la C.C.I.A.A. di 

…………………………………………………………………………………………………………………

Telefono……………………………………..cell……………………………………….Fax………………….

indirizzo e-mail…………………………………………………………………………………………………. 

indirizzo PEC al quale inviare ogni comunicazione inerente la presente domanda…………………………….
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CHIEDE 

di essere autorizzato alla dispensazione, con onere a carico del Servizio Sanitario Nazionale, dei prodotti 

senza glutine del Registro Nazionale degli Alimenti di cui all’art. 7 del DM 8 giugno 2001, a favore dei 

soggetti celiaci aventi diritto, utilizzando il budget assegnatogli mensilmente dalla AULSS  di competenza

presso: 

l’esercizio commerciale denominato “………………………………………………………………………... “

ubicato nel Comune di …………………………… ( ) via………………………………………. CAP……….

tel……………………………………………………fax……………………………………………………….

indirizzo e-mail…………………………………………………………………………....................................

A tal fine, sotto la propria responsabilità, e consapevole delle sanzioni penali previste e punite dagli artt. 75-

76 del D.P.R. n.445/2000 per le ipotesi di falsità in atti 

DICHIARA 

1. di essere in possesso del provvedimento autorizzatorio o abilitativo commerciale per l’attività di vendita di 

prodotti appartenenti al settore merceologico alimentare (riportare estremi  provvedimento di 

autorizzazione/Comunicazione/DIA/SCIA)____________________________________________________ 

e di essere pertanto in possesso dei relativi requisiti di legge; 

2. che l’esercizio commerciale rientra nella fattispecie di cui all’art. 5, DL n. 223/2006, convertito con 

modificazioni dalla L. n. 248/modificazioni dalla L. n. 248/

se sì, indicare il codice identificativo univoco rilasciato dal Ministero della Salute ………………………….;  

3. di garantire la presenza durante l’intero arco di apertura dell’esercizio commerciale di almeno un referente 

dell’attività di gestione e dispensazione dei prodotti in oggetto tra i soggetti di seguito individuati 

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………... 

4. che il responsabile dell’esecuzione di eventuali provvedimenti di ritiro/sospensione dal commercio o 

sequestro dei prodotti in oggetto, comunicati dall’AULSS o da altra Autorità competente è il sig./sig.ra 

_________________________________________________________________________ (specificare un 

solo nominativo) 

A tale riguardo specifica, qualora diverso da quello sopra riportato, il seguente recapito e-mail/fax a cui 

devono essere inviate le suddette segnalazioni __________________________________________________ 
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5. di aver accertato presso ARIA S.p.a la compatibilità del proprio software di erogazione con il sistema 
Celiachi@_RL . 

DICHIARA altresì  
di accettare ed impegnarsi  al rispetto delle seguenti condizioni: 

 garantire la dispensazione, a carico del SSN, dei prodotti senza glutine limitatamente a quelli inclusi 
nel Registro Nazionale degli Alimenti destinati ad una Alimentazione Particolare, di cui all’art. 7 del 
D.M. 8 giugno 2001, aggiornato ai sensi del DM 10 agosto 2018, e di applicare indistintamente a 
tutti gli assistiti, il prezzo liberamente praticato ed esposto in modo chiaro e leggibile; 

 garantire un’adeguata gestione dei prodotti senza glutine del Registro Nazionale, nel rispetto delle 
vigenti normative in materia; 

 dispensare i prodotti utilizzando il budget assegnato mensilmente a ciascun assistito celiaco dalla 
AULSS di competenza, esclusivamente per gli alimenti indicati nel Registro Nazionale, dietro 
presentazione da parte dell'assistito della propria Tessera Sanitaria unitamente al Codice PIN 
celiachia personale; 

 garantire l’integrazione del proprio software di cassa con il nuovo sistema regionale informatizzato 
Celiachi@_RL e la disponibilità di un lettore di smart card con tastierino numerico oppure POS;  

 garantire la dovuta informazione agli assistiti (eventualmente anche attraverso l’allestimento di una 
specifica postazione da posizionarsi prima della cassa) e  rendere disponibile,  per la  consultazione, 
l’ultimo aggiornamento del richiamato Registro Nazionale degli Alimenti, pubblicato nel sito 
internet del Ministero della Salute;  

 trasmettere telematicamente ai fini del rimborso entro il 10 del mese successivo a quello di 
erogazione:

- al sistema Celiachi@_RL il flusso di rendicontazione contenente il dettaglio di tutte le transazioni 
mensili (di tutte le erogazioni di alimenti per celiaci rimborsabili dal SSN effettuate dal primo 
all’ultimo giorno del mese); 

- alla AULSS competente per territorio la fattura correlata al flusso di rendicontazione (fattura 
emessa nel rispetto delle linee guida previste dal Ministero Economia e Finanza per il Nodo 
smistamento ordini – NSO);

 disporre di una Tessera TS-CNS in cui sia stato attivato il relativo certificato di autenticazione per 
accedere al portale SMAF; 

 disporre di un certificato di firma digitale per la firma del flusso di rendicontazione da trasmettere; 

 non effettuare concorsi, operazioni a premio e vendite sotto costo aventi ad oggetto i prodotti senza 
glutine dispensati con onere a carico del SSN; 

 comunicare alla AULSS competente per territorio ogni altra variazione rispetto a quanto dichiarato 
nella presente domanda di autorizzazione, ivi inclusa eventuale cessione d’azienda, cessazione 
dell’attività commerciale, rinuncia alla attività di dispensazione a carico del SSN dei prodotti in 
oggetto; 

 garantire il rispetto della normativa in materia di privacy. 

Ai fini del rimborso, chiede l’accredito mediante bonifico in c/c bancario/bancoposta
n.c/c__________________________________________________________________Istituto di 
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Credito/Bancoposta__________________________________indirizzo______________________________
filiale/agenzia____________________________________________________________________________ 

Intestato a ______________________________________________________________________________  

IBAN __________________________________________________________________________________ 

DICHIARA da ultimo 

 di essere a conoscenza delle disposizioni regionali vigenti in merito all’attività oggetto della presente 
domanda; 

 di aver assolto al pagamento dell’imposta di bollo di € 16,00: a comprova, indica i seguenti dati della 
marca da bollo utilizzata: 

 data e ora di emissione _______________________________________________________ 

 identificativo n. _____________________________________________________________ 

 di aver apposto la marca da bollo sulla presente domanda e di aver annullato la stessa. 

  

  

     _________________________________ 

      
      Firma del titolare o legale rappresentante 

lì, …………………..

Alla presente allega i seguenti documenti: 

 copia del documento di riconoscimento in corso di validità del titolare/legale rappresentante
della ditta/società; 

 copia del documento di riconoscimento in corso di validità del responsabile di cui al punto 4.
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MODELLO DI AUTORIZZAZIONE   
PER LA DISPENSAZIONE, CON ONERE A CARICO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 
DEGLI ALIMENTI SENZA GLUTINE DI CUI AL REGISTRO NAZIONALE DEGLI ALIMENTI  

 
(eventualmente da integrare/adattare secondo le proprie specificità) 

 
AZIENDA ULSS N.________________________ 

 
 
 

Oggetto: autorizzazione fornitura a carico del SSN  di alimenti senza glutine del Registro Nazionale degli 
Alimenti a favore di soggetti celiaci  
 

Il Direttore Generale  
 
 

VISTO l’art. 3 della L.R. 7 novembre 2008  n. 15 “Interventi a favore dei soggetti celiaci”; 
 
VISTO il decreto del Ministro della Salute 8 giugno  2001 “Assistenza sanitaria integrativa relativa ai 
prodotti destinati ad una alimentazione particolare” che stabilisce che per le persone affette da celiachia 
“l’erogazione dei prodotti destinati ad una alimentazione particolare rientra nei livelli essenziali di 
assistenza sanitaria” e di cui si richiamano in  particolare: 
-  l’art. 6 che prevede che la fornitura di prodotti senza glutine agli assistiti venga effettuata anche “da altri 
fornitori incaricati dalle Aziende Unita' Sanitarie Locali, secondo direttive all'uopo emanate dalle Regioni; 
- l’art. 7 che prevede l’istituzione presso il Ministero della Salute del Registro Nazionale dei Prodotti 
destinati ad un'Alimentazione Particolare erogati a carico del Servizio Sanitario Nazionale; 
 
VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento 
dei livelli essenziali di assistenza, di cui all’articolo 1, co. 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 
502” e nello specifico: 
 art. 14, co. 2, che stabilisce l’inclusione dell’erogazione di alimenti senza glutine a favore di persone 

con diagnosi di celiachia nei livelli essenziali di assistenza;  
 art. 14, co. 3, che garantisce, a favore dei soggetti celiaci, l’erogazione di prodotti senza glutine nei 

limiti dei tetti massimi di spesa mensile fissati dal Ministero della Salute;  
 art. 14, co. 5, che demanda alle Regioni la definizione delle modalità di erogazione delle prestazioni;  
 allegato 8, che definisce la malattia della celiachia come cronica e invalidante e non più rara; 
 
VISTO il decreto del Ministro della Salute 10 agosto 2018 “Limiti massimi di spesa per l’erogazione di 
prodotti senza glutine di cui all’articolo 4, commi 1 e 2, della L. 4 luglio 2005, n. 123, recante Norme per la 
protezione dei soggetti malati di celiachia” aggiornato ai sensi del DM 10 agosto 2018 - che ha rivisto le 
categorie degli alimenti senza glutine incluse nel medesimo; 

 
VISTA la Delibera di Giunta n.__del ____________________di aggiornamento della disciplina relativa alla 
dispensazione degli alimenti senza glutine a favore di celiaci inclusi nel Registro Nazionale Alimenti;    

 
VISTA la richiesta avanzata dalla ditta/società ________________________________________________ 
in data _______acquisita al protocollo dell’Azienda ULSS n._ del _____________________________ 
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in caso di “Parafarmacia”: 
VISTA la comunicazione di apertura …………………………………………………………………… 
 
VISTO il Codice Identificativo Univoco ministeriale 
 
 
RILEVATA la regolarità dell’istruttoria della pratica (adattabile in base alle esigenze);  

 

 

DELIBERA/DECRETA/DETERMINA  

1- di autorizzare: la ditta/società __________________________________con sede legale in (indicare 
l’indirizzo completo)___________________________________________________________________ 
Codice Fiscale /Partita IVA _________________________________________________________ 
allo svolgimento dell’attività di dispensazione a carico del Servizio Sanitario Nazionale dei prodotti senza 
glutine per soggetti celiaci di cui al Registro Nazionale Alimenti,  in conformità alle vigenti disposizioni 
statali e regionali presso l’esercizio commerciale denominato___________________________________ 
ubicato nel Comune di _______________________________________________________(Prov.) 
Via/P.zza_________________________________________________________________________ 

2- di dare atto che verrà inviata specifica richiesta di inserimento dell’esercizio commerciale di cui al punto 
1 nel sistema Celiachi@_RL; 

3- di dare atto che è onere del titolare/rappresentante legale della ditta/società di cui al punto 1 comunicare 
ogni successiva  variazione rispetto a quanto dichiarato nella domanda di autorizzazione. 

 

 

 
        Firma 

________________________________ 
 

 
 
 
 
 

Data _______________________ 
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PARTE TERZA

CONCORSI

(Codice interno: 444942)

AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA
Avviso pubblico per il conferimento di un incarico quinquennale di direzione di Struttura Complessa per l'U.O.

Geriatria - Treviso (SC63793-2021).

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale del 25 marzo 2021, n. 592, viene indetto un Avviso Pubblico per
l 'a t t r ibuzione del  seguente  incar ico di  DIREZIONE  di   STRUTTURA  COMPLESSA DELL'UNITA'
OPERATIVA GERIATRIA del Presidio Ospedaliero di Treviso ruolo: Sanitario profilo professionale:
Medico posizione funzionale: Dirigente Medico area Medica e delle Specialità Mediche disciplina: Geriatria

L'incarico, che avrà durata quinquennale e potrà essere rinnovato, sarà conferito secondo le modalità e alle condizioni previste
dalla Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343.

L'incarico comporta l'esclusività del rapporto di lavoro e l'assoggettamento alle verifiche di cui all'art. 15 del D.Lgs. 30
dicembre 1992, n. 502 e agli artt. 55 e seguenti del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

L'incarico sarà attivato a seguito di stipula di apposito contratto individuale di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ai
sensi dell'art. 11 del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

Alla predetta posizione funzionale è attribuito il trattamento giuridico ed economico previsto dalle disposizioni legislative
nonché dal C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

L'Azienda, secondo quanto disposto dal punto 1 dell'art. 7 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, garantisce parità e pari
opportunità tra uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRIGENTE DA INCARICARE
L'incarico di direzione da conferire richiede l'insieme delle competenze e delle caratteristiche professionali individuate
nell'allegato A) al presente bando.

 REQUISITI PER L'AMMISSIONE
L'accesso all'incarico è riservato a coloro che sono in possesso dei seguenti requisiti:

Requisiti Generali:• 

cittadinanza italiana (sono equiparati ai cittadini italiani gli italiani non appartenenti alla Repubblica); si applica
quanto disposto dall'art. 38 del D. Lgs. 165/2001 in materia di accesso dei cittadini degli Stati membri dell'Unione
Europea e dei cittadini di Paesi terzi e dall'art. 25 del D. Lgs. n. 251/2007, così come modificati dall'art. 7 della L. n.
97/2013;

1. 

idoneità fisica all'impiego. Prima dell'immissione in servizio l'Azienda procederà a sottoporre a visita medica
preventiva preassuntiva il vincitore dell'avviso, ove previsto dalla normativa vigente.

2. 

Requisiti Specifici:• 

iscrizione all'Albo professionale dell'Ordine dei Medici;3. 

anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina indicata o disciplina equipollente e specializzazione
nella disciplina indicata o in una disciplina equipollente, ovvero anzianità di servizio di dieci anni nella disciplina
indicata.

4. 

Ai fini della valutazione dei servizi prestati e delle specializzazioni possedute per l'accesso agli incarichi
sopra indicati verrà fatto riferimento rispettivamente alle tabelle "A" e "B" allegate al D.M. 30 gennaio 1998
e successive modifiche ed integrazioni;

l'anzianità di servizio utile per l'accesso alla direzione di struttura complessa deve essere maturata presso
amministrazioni pubbliche, istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, istituti o cliniche universitarie e
istituti zooprofilattici sperimentali ai sensi di quanto previsto dal D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484, dal D.M.
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Sanità 23 marzo 2000 n. 184 e dal D.P.C.M. 8 marzo 2001;

nella parte del curriculum, riservata ai servizi devono essere indicate le posizioni funzionali o le qualifiche
attribuite, le discipline nelle quali i servizi sono stati prestati, nonché le date iniziali e terminali dei relativi
periodi di attività;

qualora il candidato abbia conseguito titoli di studio e / o svolto servizi professionali all'estero, deve
espressamente indicare gli estremi del provvedimento di equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato
dall'Autorità italiana competente e  gli estremi del BUR o della GU in cui i provvedimenti sono stati
pubblicati o, in alternativa, allegarne copia cartacea.

Le idoneità nazionali conseguite in base al pregresso ordinamento in disciplina non più ricomprese fra quelle
di cui all'articolo 4 del D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484 seguono le equipollenze fissate dall'art. 14 del
Decreto medesimo;

curriculum ai sensi del punto 6 dell'allegato A) della DGRV 343/2013, in cui siano documentate una specifica attività
professionale ed un'adeguata esperienza (vedi punto successivo criteri e modalità di valutazione);

5. 

attestato di formazione manageriale; fino all'espletamento del primo corso di formazione manageriale (cfr art. 7
D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484) l'incarico già di secondo livello dirigenziale è attribuito senza tale attestato, fermo
restando l'obbligo di acquisire l'attestato medesimo nel primo corso utile. Limitatamente ad un quinquennio dalla data
di entrata in vigore del regolamento per l'accesso alla Dirigenza di secondo livello, coloro che sono in possesso
dell'idoneità conseguita in base al pregresso ordinamento, possono accedere agli incarichi di dirigenza di struttura
complessa nella corrispondente disciplina anche in mancanza dell'attestato di formazione manageriale, fermo restando
l'obbligo, nel caso di assunzione dell'incarico, di acquisire l'attestazione entro un anno dall'inizio dell'incarico
medesimo; il mancato superamento del primo corso, attivato dalla Regione successivamente al conferimento
dell'incarico, determina la decadenza dell'incarico stesso.

6. 

L'iscrizione all'Albo professionale di uno dei Paesi dell'Unione Europea consente la partecipazione alla selezione, fermo
restando l'obbligo dell'iscrizione all'Albo in Italia prima dell'assunzione in servizio.

La partecipazione ai concorsi indetti da pubbliche amministrazioni non è soggetta a limiti di età, a norma dell'art. 3 della Legge
15 maggio 1997, n. 127. L'assegnazione dell'incarico non modifica le modalità di cessazione del rapporto di lavoro per
compimento del limite massimo di età. In tal caso la durata dell'incarico viene correlata al raggiungimento del predetto limite,
ai sensi dell'art. 20 del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

Per le discipline di nuova istituzione l'anzianità di servizio e la specializzazione possono essere quelle relative ai servizi
compresi o confluiti nelle nuove discipline.

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel bando di avviso per la presentazione
delle domande di ammissione. Il difetto anche di uno solo dei requisiti prescritti comporta la non ammissione a partecipare.

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE
La domanda di ammissione all'avviso, redatta su carta libera, in lingua italiana e con caratteri leggibili, indirizzata al Direttore
Generale dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana e compilata secondo lo schema di cui all'allegato B), deve pervenire
entro il perentorio termine del trentesimo (30°) giorno dalla data di pubblicazione del presente bando, per estratto, nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica, all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana, via Sant'Ambrogio
di Fiera, 37 - 31100 Treviso.

Qualora detto giorno sia festivo, il termine è prorogato al primo giorno successivo non festivo.

Il termine fissato per la presentazione delle domande e dei documenti è perentorio; l'eventuale riserva di invio successivo di
documenti è priva di effetto.

La firma in calce alla domanda, ai sensi dell'art. 39 del D.P.R. n. 445/2000, non è soggetta ad autenticazione.

La mancata sottoscrizione della domanda costituisce motivo di esclusione.

La domanda dovrà pervenire secondo una delle seguenti modalità:

direttamente all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana, Via Sant'Ambrogio di Fiera, 37 -
31100 Treviso - il cui orario di servizio è il seguente:

1. 
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da lunedì a venerdì dalle ore 8.30 con attività continuativa fino alle ore 15.30;♦ 

Ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, qualora la domanda sia consegnata a mano ma non sottoscritta
davanti l'incaricato a ricevere le domande, l'interessato è tenuto ad allegare copia di un valido documento di
identità; qualora, invece, la domanda venga consegnata a mano e sottoscritta davanti l'incaricato a ricevere le
domande, l'interessato è tenuto ad esibire un valido documento di identità.

a mezzo del servizio postale con raccomandata con avviso di ricevimento entro il termine di scadenza indicato; a
tal fine fa fede il timbro a data dell'ufficio postale accettante. Le domande non inoltrate a mezzo del servizio postale,
devono pervenire all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 entro la data di scadenza del bando.

2. 

Ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, l'interessato è tenuto ad allegare copia di un valido documento di
identità.

a mezzo di casella di posta elettronica certificata, esclusivamente al seguente indirizzo PEC dell'Azienda U.L.S.S.
n. 2 Marca Trevigiana: protocollo.aulss2@pecveneto.it  entro il termine di scadenza indicato e secondo le seguenti
modalità:

3. 

la casella di posta elettronica certificata da cui il candidato invia la domanda deve appartenere al
candidato stesso;

♦ 

nell'oggetto della PEC devono essere indicati cognome e nome del candidato e l'avviso al quale si
intende partecipare;

♦ 

tutti gli allegati devono pervenire in formato PDF ed essere preferibilmente contenuti in una cartella
compressa formato zip (che non dovrà superare la dimensione massima di 20 MB);

♦ 

deve essere allegata copia di un valido documento di identità;♦ 
la domanda di partecipazione va sottoscritta secondo una delle seguenti modalità:

firma estesa e leggibile, apposta in originale sulla domanda e sulle autodichiarazioni da
scansionare;

◊ 

firma digitale.◊ 

♦ 

Non sarà ritenuto valido l'invio da casella di posta elettronica semplice/ordinaria, anche se indirizzata all'indirizzo PEC
aziendale sopraindicato. Analogamente, non sarà considerato valido, ai fini della partecipazione all'avviso, l'invio ad un altro
indirizzo di posta elettronica di questa Azienda, anche se certificato.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte dell'aspirante, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo e/o di casella di
posta elettronica certificata indicato nella domanda o per eventuali disguidi postali o telegrafici non imputabili a colpa
dell'Amministrazione stessa.

In caso di cambio di indirizzo e/o di casella di posta elettronica certificata, il candidato dovrà inviare tempestiva
comunicazione scritta, facendo espresso riferimento alla selezione di interesse, all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n.
2 Marca Trevigiana, Via Sant'Ambrogio di Fiera, 37 - 31100 Treviso, o a mezzo fax al n. 0422 323259, o eventualmente alla
PEC aziendale protocollo.aulss2@pecveneto.it.

Nella domanda, i candidati devono dichiarare sotto la propria responsabilità:

il cognome, il nome, il codice fiscale;1. 
la data, il luogo di nascita e la residenza;2. 
il domicilio presso il quale deve, ad ogni effetto, essere fatta ogni necessaria comunicazione, compreso il numero di
telefono. In caso di mancata indicazione vale, ad ogni effetto, la residenza di cui al precedente punto 2);

3. 

l'indirizzo e-mail e PEC (valido ai fini della convocazione alla presente procedura comparativa);4. 
il possesso della cittadinanza italiana o di Stato membro dell'Unione Europea. (Si rinvia inoltre a quanto disposto
dall'art. 38 del D. Lgs. 165/2011 e dall'art. 25 del D. Lgs. n. 251/2007). I cittadini di Paesi UE devono dichiarare
altresì di godere dei diritti civili e politici anche nello stato di appartenenza o di provenienza, ovvero i motivi di
mancato godimento e di avere adeguata conoscenza della lingua italiana (D.P.C.M. 7 febbraio 1994, n. 174);

5. 

il Comune nelle cui liste elettorali sono iscritti ovvero i motivi della loro non iscrizione o della cancellazione dalle
liste medesime;

6. 

le eventuali condanne penali riportate ed i procedimenti penali in corso; in caso negativo dichiararne espressamente
l'assenza;

7. 

la posizione nei riguardi degli obblighi militari;8. 
il possesso, con dettagliata specificazione, dei requisiti specifici di ammissione;9. 
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i servizi prestati presso Pubbliche Amministrazioni e le cause di risoluzione dei precedenti rapporti di pubblico
impiego;

10. 

l'eventuale applicazione dell'art. 20 della Legge 5 febbraio 1992, n. 104, specificando l'ausilio necessario in relazione
al proprio handicap, nonché l'eventuale necessità di tempi aggiuntivi per sostenere le prove d'esame;

11. 

di non essere stato dispensato dall'impiego presso una pubblica amministrazione per aver conseguito l'impiego stesso
mediante la produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile;

12. 

di accettare tutte le prescrizioni contenute nel bando e di dare espresso assenso al trattamento dei dati personali,
finalizzato alla gestione della procedura concorsuale e degli adempimenti conseguenti.

13. 

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA
Alla domanda di ammissione all'avviso i candidati devono allegare:

un dettagliato curriculum formativo e professionale, datato e sottoscritto, redatto in lingua italiana e in forma di
autocertificazione, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, compilando lo schema di cui all'allegato C). Il
curriculum deve essere dettagliato e contenere tutti gli elementi utili per la valutazione da parte della commissione
esaminatrice.

1. 

la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato
ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui
il candidato ha prestato e/o presta servizio, in originale, in copia autenticata ovvero in copia dichiarata conforme
all'originale ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000;

2. 

la documentazione attestante la tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato. Secondo
quanto previsto dalla normativa vigente, la casistica deve essere riferita al decennio precedente alla data di
pubblicazione del presente avviso per estratto  nella Gazzetta Ufficiale e deve essere certificata dal Direttore
Sanitario sulla base dell'attestazione del Direttore responsabile del competente Dipartimento o Unità Operativa
dell'Azienda Sanitaria Locale o dell'Azienda Ospedaliera. La certificazione della casistica, se presentata in copia,
va dichiarata conforme all'originale ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000.

3. 

Si precisa che è necessario presentare una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata
annualmente dal candidato, nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e,
ove previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità sopra indicate.

la produzione scientifica relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste
italiane o straniere, caratterizzate da criteri di filtro nell'accettazione dei lavori; le pubblicazioni devono essere
comunque presentate in originale o, preferibilmente, in copia cartacea.

4. 

Nel curriculum di cui al punto 1) il candidato deve elencare dettagliatamente la produzione scientifica che
presenta in originale o in copia cartacea.

un elenco in carta semplice, datato e firmato, di tutta la documentazione presentata;5. 

la fotocopia (fronte e retro) di un documento di identità in corso di validità.6. 

Tutti i titoli che il candidato intende produrre ai fini della valutazione da parte della Commissione Esaminatrice dovranno
essere riportati esclusivamente nel curriculum vitae e contenere tutti gli elementi necessari per la loro valutazione, nelle
forme della dichiarazione sostitutiva, ad eccezione della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le
quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, della casistica e delle
pubblicazioni, che vanno prodotte in originale o copia autenticata ovvero in copia dichiarata conforme all'originale ai sensi
degli artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000 ed allegate alla domanda di ammissione.

A titolo esemplificativo:

le dichiarazioni relative alle attività prestate devono indicare:1. 

l'esatta denominazione dell'Ente datore di lavoro completa di indirizzo (indicando se Ente pubblico,
privato, casa di cura convenzionata o accreditata, ospedale classificato, IRCSS etc.), e il
Servizio/Struttura presso il quale il lavoro è stato prestato;

♦ 

la natura giuridica del rapporto (rapporto di dipendenza a tempo indeterminato o a tempo
determinato, rapporto libero-professionale, collaborazione coordinata e continuativa, ecc.) con
indicazione dell'orario settimanale;

♦ 
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la qualifica/profilo professionale, la disciplina di assegnazione e le competenze del candidato nelle
strutture con indicazione degli specifici ambiti di autonomia professionale con funzione di
direzione;

♦ 

il periodo di servizio effettuato (data iniziale e finale) nonché le eventuali interruzioni (aspettativa
senza assegni, sospensione cautelare, ecc..), il motivo della cessazione;

♦ 

nel caso di servizi prestati nell'ambito del Servizio Sanitario Nazionale deve essere precisato se
ricorrano o meno le condizioni di cui all'ultimo comma dell'art. 46 del D.P.R. 20.12.1979, n. 761. In
caso positivo, deve essere precisata la misura della riduzione del punteggio di anzianità;

♦ 

le dichiarazioni relative all'attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento del diploma di laurea o di
specializzazione devono indicare il soggetto organizzatore e le ore annue di insegnamento;

2. 

le dichiarazioni relative ai soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività inerenti la disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere, di durata non inferiore ad un anno con esclusione dei tirocini obbligatori, devono
indicare: la struttura presso la quale il soggiorno è stato effettuato e la sede, l'oggetto dello studio o dell'addestramento
professionale, le date di inizio e fine del soggiorno;

3. 

le dichiarazioni relative alle iniziative di aggiornamento e formazione effettuate anche all'estero devono indicare la
tipologia di iniziativa (corso di aggiornamento, convegno, seminario, ecc.); l'oggetto/il tema dell'iniziativa; il soggetto
organizzatore; la sede, la data di svolgimento; il numero di ore o di giornate di frequenza; se con o senza esame finale;
eventuale numero di crediti ECM.

4. 

Non saranno prese in considerazione dichiarazioni incomplete o non redatte in conformità agli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R.
445/2000.

Ferme restando le sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, qualora da controlli emerga la non
veridicità della dichiarazione resa dal concorrente, il medesimo decade dai benefici eventualmente conseguenti al
provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

COMMISSIONE ESAMINATRICE
La Commissione Esaminatrice del presente avviso sarà costituita come stabilito dalla D.G.R.V. 343/2013.

La data e il luogo del sorteggio verranno pubblicati sul sito aziendale almeno 15 giorni prima della data prescelta per tale
operazione.

La composizione della Commissione verrà successivamente pubblicata nel sito internet aziendale.

CRITERI E MODALITA' DI VALUTAZIONE
La Commissione esaminatrice effettua la valutazione sulla base dell'analisi comparativa dei curricula dei candidati e degli esiti
di un colloquio con gli stessi, anche con riferimento al profilo professionale definito dal Direttore Generale, ai sensi della
D.G.R.V. 343/2013.

La Commissione dispone complessivamente di 80 punti, 50 dei quali relativi al curriculum e 30 al colloquio.

La valutazione del curriculum professionale avviene con riferimento alla:

tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e alla
tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime (massimo punti 5);

1. 

posizione funzionale del candidato nelle strutture ed alle sue competenze con indicazione di specifici ambiti di
autonomia professionale con funzione di direzione (massimo punti 15);

2. 

tipologia e alla quantità di prestazioni effettuate dal candidato, riferite al decennio precedente alla data di
pubblicazione dell'Avviso in Gazzetta Ufficiale (massimo punti 20);

3. 

attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento del diploma di laurea o di specializzazione, con
riferimento alle ore annue di insegnamento (massimo punti 3);

4. 

soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività inerenti la disciplina in rilevanti strutture italiane o
estere di durata non inferiore a un anno con esclusione dei tirocini obbligatori nonché alla partecipazione a corsi,
congressi, convegni  e seminari, anche effettuati all'estero valutati secondo i criteri dell'art. 9 del D.P.R. n. 484/1997
(massimo punti 2);

5. 

produzione scientifica relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane
o straniere, caratterizzate da criteri di filtro nell'accettazione dei lavori, nonché il suo impatto sulla comunità
scientifica (massimo punti 5).

6. 
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Il colloquio è diretto alla valutazione delle capacità professionali del candidato nella specifica disciplina con riferimento anche
alle esperienze professionali documentate, nonché all'accertamento delle capacità gestionali, organizzative e di direzione del
medesimo con riferimento all'incarico da svolgere.

Il superamento della prova del colloquio è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini
numerici di almeno 21/30.

La data e la sede del colloquio saranno comunicate ai candidati tramite PEC almeno 15 (quindici) giorni prima del giorno
fissato. Nell'eventualità il candidato non indicasse in domanda il personale indirizzo PEC, la convocazione avverrà con lettera
raccomandata con avviso di ricevimento, almeno 15 (quindici) giorni prima del giorno fissato.

I candidati che non si presenteranno a sostenere il colloquio nel giorno, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati esclusi,
quale che sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà dei singoli concorrenti.

Sulla base della valutazione complessiva, la Commissione Esaminatrice presenterà al Direttore Generale una terna di candidati
idonei formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti.

Qualora i candidati selezionati siano meno di tre è facoltà del Direttore Generale, informato il Collegio di Direzione, ripetere
per una sola volta la procedura di selezione.

Il profilo professionale del dirigente da incaricare, i curricula dei candidati presentatisi al colloquio e la relazione della
Commissione, redatta in forma sintetica, verranno pubblicati sul sito internet aziendale, prima della nomina del vincitore.

CONFERIMENTO DELL'INCARICO
L'incarico sarà attribuito dal Direttore Generale nell'ambito della terna predisposta dalla Commissione. Ove intenda nominare
uno dei due candidati che non hanno conseguito il miglior punteggio, provvederà a motivare analiticamente la scelta.

In tale ultima ipotesi, le motivazioni della scelta saranno pubblicate nel sito internet aziendale.

Gli incarichi di direzione di struttura complessa sono revocati, secondo le procedure previste dalle disposizioni vigenti e dai
contratti collettivi nazionali di lavoro, in caso di: inosservanza delle direttive impartite dalla direzione generale o dalla
direzione del dipartimento; mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati; responsabilità grave e reiterata; in tutti gli altri
casi previsti dai contratti di lavoro. Nei casi di maggiore gravità, il Direttore Generale può recedere dal rapporto di lavoro,
secondo le disposizioni del codice civile e dei contratti collettivi nazionali di lavoro.

L'azienda U.L.S.S., verificata la sussistenza dei requisiti, procede alla stipula del contratto individuale di lavoro. Gli effetti
economici decorrono dalla data di effettiva presa di servizio.

L'incarico di direzione è soggetto ad un periodo di prova di sei mesi, prorogabile di altri sei, a decorrere dalla data di nomina a
detto incarico, sulla base della valutazione di cui all'art. 15, comma 5, del D. Lgs. 502/1992.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
ll candidato fornirà i propri dati personali necessari e utili per l'espletamento della procedura concorsuale e degli obblighi
normativi ad essa connessi, elementi che ne costituiscono la base giuridica.

L'amministrazione conformerà il trattamento dei dati personali alle prescrizioni della vigente normativa in materia di tutela
della riservatezza (Reg Ue 2016/679), comprese quelle relative all'adeguamento alle misure di sicurezza. Tali dati saranno
conservati per il tempo strettamente necessario e comunque non oltre gli obblighi legali di conservazione. Titolare del
trattamento  è l'Azienda Ulss n.2 Marca trevigiana. Il Responsabile della Protezione dei dati Personali è contattabile al seguente
indirizzo mail: rpd@aulss2.veneto.it.

RITIRO DI DOCUMENTI E PUBBLICAZIONI
I documenti e i titoli presentati dai candidati con la domanda di partecipazione all'avviso non saranno restituiti agli interessati
se non una volta trascorsi i termini fissati dalla legge per eventuali ricorsi.

La restituzione per via postale verrà effettuata dall'Azienda solo mediante contrassegno ed a seguito richiesta dell'interessato.

Non verranno, in ogni caso, restituiti i documenti acquisiti al fascicolo personale in caso di assunzione a qualsiasi titolo.

DISPOSIZIONI FINALI
La procedura si concluderà con l'atto formale adottato dal Direttore Generale.
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Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso, si fa riferimento alla normativa in materia, di cui alle Deliberazioni
della Giunta Regionale del Veneto del 19 marzo 2013 n. 342 e 343, al D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, e successive
modificazioni e integrazioni, al D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484, ai CC.CC.NN.LL dell'area della dirigenza sanitaria vigenti.

Con la partecipazione all'avviso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni e
precisazioni in esso contenute, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del
personale delle aziende sanitarie.

L'Amministrazione si riserva la facoltà di prorogare, sospendere o revocare il presente avviso o parte di esso, qualora ne
rilevasse la necessità o l'opportunità per ragioni di pubblico interesse.

Per informazioni e per ricevere copia integrale del presente bando, reperibile anche nel Sito Internet Aziendale
www.aulss2.veneto.it, gli interessati potranno rivolgersi all'U.O.C. Gestione risorse umane - Area Dotazione organica e
Assunzioni - Sede Ex P.I.M.E. - Strada Terraglio n. 58 - 31022 Preganziol (TV) - telefono n. 0422/323507-3506-3509 dalle ore
9.00 alle ore 11.00.

Il Direttore U.O.C. Gestione risorse umane - Dott. Filippo Spampinato
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ALLEGATO A) 

 
 
 

Profilo di Ruolo 

del Direttore di Struttura complessa 

 

GERIATRIA - TREVISO 
 

 

Titolo dell’incarico Direttore di Struttura Complessa di Geriatria - Treviso. 

Luogo di 

svolgimento 

dell’incarico 

L’attività verrà svolta presso l’Unità Operativa Complessa  Geriatria -Treviso, che fa parte del 

Dipartimento di Medicina interna degli Ospedali di Treviso e Oderzo. Altre attività potranno 

essere svolte presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni operative fornite dalla 

Direzione aziendale. 

Superiore 

gerarchico 
Direttore Dipartimento e/o Direttore della Funzione Ospedaliera. 

Principali relazioni 

operative 

Direzione della Funzione Ospedaliera, Direzione del Dipartimento, Unità Operative del P.O. 

di Treviso, con particolare riferimento a quelle comprese nel Dipartimento di appartenenza 

e con le UU.OO. dei dipartimenti strutturali degli ospedali di Oderzo, Conegliano Vittorio 

Veneto, Montebelluna e Castelfranco Veneto, in base alle specifiche esigenze di volta in 

volta rappresentate. 

Principali 

responsabilità  

Le principali responsabilità attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a: 

- gestione della leadership e aspetti manageriali 

- aspetti relativi al  governo clinico 

- gestione tecnico-professionale-scientifica della U.O. 

- indirizzo e coordinamento nella gestione clinica dei pazienti della U.O. e gestione 

diretta degli stessi 

Caratteristiche 

attuali dell’Unità 

Operativa 

Complessa 

Aree di attività 

La struttura operativa complessa di Geriatria – Treviso afferisce al Dipartimento strutturale 

di Medicina interna degli Ospedali Treviso e Oderzo dell’Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana 

insieme alle UOC: 

• Medicina Generale 1 – Treviso  

• Medicina Generale 2 – Treviso  

• Nefrologia – Treviso 

• Malattie endocrine del ricambio e della nutrizione – Treviso 

• Oncologia – Treviso 

• Ematologia – Treviso 

• Medicina generale – Oderzo 

• Medicina generale – Motta di Livenza 

 

La U.O.C. Geriatria è una struttura specializzata per la diagnosi e cura del paziente geriatrico 

acuto, subacuto e cronico riacutizzato, con ogni tipo di patologia geriatrica. 

 

Il riconoscimento e la prevenzione, ove possibile, delle classiche sindromi geriatriche è la 

base della moderna geriatria mantenendo uno strutturato collegamento con i Servizi 

Territoriali. 

 

Lo strumento operativo della Geriatria, in accordo con la più recente letteratura scientifica 
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internazionale, è la Valutazione Multidimensionale (VMD).  

 

La valutazione multidimensionale in Geriatria è una valutazione multidisciplinare con la 

quale si identificano i molteplici problemi di un anziano, permettendo la definizione delle 

capacità funzionali e conseguentemente viene stabilita la necessità dell'attivazione di 

eventuali servizi assistenziali nel post-ricovero. 

Alla luce della VMD viene quindi sviluppato un piano di trattamento e di cure, nel quale i 

differenti interventi  sono commisurati ai reali bisogni e problemi. Nella pratica, la VMD si 

attua mediante l'impiego di scale di misura che esplorano le diverse aree dove si 

manifestano i deficit dell'anziano. 

 

L'utilizzo di VMD ha il vantaggio, rispetto alla sola osservazione (logica del "secondo me"), di 

quantificare con punteggi numerici variabili cliniche e funzionali permettendo una raccolta 

obiettiva di dati che possono essere base di confronto anche tra differenti operatori (ad 

esempio Ospedale-Territorio).   Mantenendo rapporti di collaborazione col personale 

operante sul territorio per una integrazione dell'assistenza a domicilio si tende a garantire 

una Continuità delle Cure gestendo contatti formali ed informali con la Rete dei Servizi. La 

struttura eroga anche consulenze specialistiche geriatriche a tutti gli altri reparti specialistici 

dell'Ospedale. 

 

La Geriatria comprende anche una struttura semplice dedicata alla valutazione dell'anziano 

con malattia vascolare cerebrale rivolta sia ai ricoverati sia soprattutto all'utente 

ambulatoriale. 

L'attività ambulatoriale per esterni (Ambulatorio Integrato Geriatrico) è dedicata alla 

valutazione specialistica geriatrica ed organizzazione di percorsi diagnostico-terapeutici 

alternativi al ricovero ospedaliero o in completamento in post-ricovero o per follow-up dei 

pazienti.  

 

Viene anche effettuata la diagnostica delle malattie dell'apparato vascolare mediante 

ultrasonografia (eco-doppler) ed è anche struttura U.V.A. (Unità Valutativa Alzheimer) 

riconosciuta nella valutazione, nella diagnostica e nella cura dei disturbi cognitivi degli 

anziani (Malattia di Alzheimer e altre demenze) sin dalle fasi iniziali. 

Conoscenze, competenze e responsabilità richieste al Direttore di Struttura Complessa 

Leadership e 

coerenza negli 

obiettivi – aspetti 

manageriali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Conoscere i concetti di Mission e Vision dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la 

realizzazione degli obiettivi dell’Azienda. 

• Conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novità scientifiche di 

settore, al fine di identificare e promuovere attivamente cambiamenti professionali, 

organizzativi e relazionali sostenibili e utili alla realizzazione della Mission della struttura di 

appartenenza e dell’Azienda nel suo complesso. 

• Conoscere l’atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro 

funzionamento.  

• Conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e la realizzazione 

di progettualità trasversali all’Azienda. 

• Conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione del 

programma di attività della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito 

dal budget, e alla realizzazione delle attività necessarie al perseguimento degli obiettivi 

stabiliti. 

• Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; programmare, inserire, coordinare 

e valutare il personale della struttura relativamente a competenze professionali e 

comportamenti organizzativi; programmare e gestire le risorse professionali e materiali 

nell’ambito del budget di competenza; valutare le implicazioni economiche derivanti dalle 

scelte organizzative e professionali e dai comportamenti relazionali assunti; gestire la 

propria attività in modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali e umane 

disponibili, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, dalle linee guida, dalle 

specifiche direttive aziendali e dai principi della sostenibilità economica. 

• Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti 

contrattuali. 

• Promuovere un clima collaborativo; saper gestire i conflitti interni al gruppo di lavoro. 
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Governo clinico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pratica clinica e 

gestionale 

specifica 

 

• Conoscere il sistema di valutazione e il sistema premiante. 

• Capacità di introdurre e promuovere innovazioni sotto il profilo tecnologico ed 

organizzativo. 

 

 

• Capacità di formare i propri collaboratori, organizzando le loro attività su progetti-

obiettivo, sia individuali sia d’equipe e curando le attività di aggiornamento continuo, 

attraverso programmi di formazione sia personale sia rivolta ad altri (es. gruppi di 

studio/lavoro su temi specifici, eventuale mentoring e/o telementoring).  

• Capacità di favorire l’integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture 

aziendali, mantenendo rapporti costruttivi con le direzioni di dipartimento, di presidio e 

aziendale, partecipando e promuovendo la partecipazione dei collaboratori agli incontri di 

coordinamento trasversale nei diversi ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione 

e governo clinico, qualità e sicurezza, formazione…). 

• Collaborare per il miglioramento dei servizi e il governo dei processi assistenziali. 

• Realizzare e gestire i percorsi diagnostici terapeutici con modalità condivisa con le altre 

strutture aziendali e i professionisti coinvolti. 

• Realizzare e gestire la "presa in carico" del paziente cronico secondo precisi protocolli che 

si completa con la responsabilità della struttura che ha in carico il paziente di provvedere 

alla prenotazione e alla visita di controllo. 

• Attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali del rischio 

clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalità e procedure in grado di minimizzare 

il rischio clinico per gli utenti e gli operatori. 

• Applicare tali misure alla valutazione della performance dei singoli professionisti, delle 

istituzioni e delle strutture sanitarie, assumendosi la responsabilità di partecipare alla 

creazione e all’implementazione di meccanismi atti a promuovere la qualità delle cure 

• Saper promuovere l’introduzione e l’implementazione di nuovi modelli organizzativi e 

professionali e/o nuove tecniche. 

 

 

 

• Il Direttore deve gestire l’attività di reparto (sia in termini generali sia di disciplina 

specialistica), al fine di ottimizzare la soddisfazione dei bisogni di salute e delle aspettative 

dell’utenza esterna ed interna, generando valore aggiunto per l’organizzazione. Deve 

avere una adeguata esperienza nell’ambito delle patologie che afferiscono alla struttura, 

in particolare per quanto riguarda i processi clinico - assistenziali di pazienti anziani con 

casistica di alta complessità diagnostico-terapeutica, la realizzazione di progetti di 

miglioramento della continuità dei percorsi di assistenza in dimissione protetta e deve 

avere una adeguata esperienza nei processi di integrazione ospedale - territorio con 

particolare riferimento alla continuità assistenziale e alla creazione di percorsi 

diagnostico-terapeutici condivisi con le componenti professionali che operano nell’ambito 

dell’assistenza primaria. 

• Deve possedere specifica e consolidata esperienza professionale nel campo della Geriatria 

ed in gran parte delle specialità mediche e nelle relative attività diagnostiche e 

terapeutiche della disciplina in parola. 

• Deve impegnarsi affinché la qualità delle cure migliori costantemente, assicurando 

competenza clinica, collaborando con altri professionisti per contenere la possibilità di 

errore medico, garantendo i migliori livelli di sicurezza per pazienti ed operatori, 

ottimizzando l’impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio 

erogato. 

• Deve progettare e realizzare percorsi assistenziali che: 

- siano efficaci, efficienti, appropriati dal punto di vista clinico ed organizzativo e 

coerenti con gli indirizzi della programmazione aziendale, regionale e nazionale; 

- garantiscano l’equità dell’assistenza, escludendo interessi personali, professionali e 

dell’Organizzazione; 

- adattino alla realtà locale documenti di indirizzo clinico assistenziale basati su prove 

di efficacia; 

- favoriscano un approccio multidimensionale, multiprofessionale e interculturale; 
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- integrino tra di loro i diversi livelli di assistenza e supportino la continuità 

assistenziale tra le strutture del SSN; 

- tengano conto anche delle segnalazioni positive e negative ricevute da parte 

dell’utenza e degli stakeholder. 

 

Requisiti necessari  per esercitare il profilo di ruolo descritto 

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico-gestionali propri della U.O., in modo 

sintetico, l’insieme delle attività, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il 

proprio ruolo. Tale profilo richiede una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono essere possedute 

dal Candidato per soddisfare l’impegnativo specifico ruolo richiesto.  

Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo profilo di ruolo, il Candidato deve aver maturato 

esperienza specifica in centri con adeguata casistica. 
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SC63793-2021   
 

ALLEGATO B) 
 
MODELLO DOMANDA DI AMMISSIONE  

Al Direttore Generale 
dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 
Marca Trevigiana 
Ufficio Protocollo 
Via Sant’Ambrogio di Fiera, 37 
31100  TREVISO 

 
Il/La sottoscritto/a .................................................................. (codice  fiscale ...........................)  
chiede di essere ammesso un Avviso Pubblico per l’attribuzione dell’incarico di Direzione di 
Struttura Complessa dell’U.O. Geriatria - Treviso, indetto da codesta Amministrazione con 
bando pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. ……… del ………………….. 2021. 

 
A tal fine, dichiara sotto la propria responsabilità, consapevole delle sanzioni penali 

previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni 
mendaci: 

 
- di essere nato/a a ........................................ il ................................  

- residente a .............................. C.A.P. (.........) in Via/Piazza ....................... n. .... 

(telefono n. ……..…….… cellulare n. ….….………) (indirizzo e-mail  ………………………………….) 
 

- indirizzo PEC ……………………………………………………….. (valido ai fini della convocazione alla 
presente selezione) 
 

- domicilio presso il quale inviare ogni comunicazione (indicare unicamente se diverso 
dalla residenza e se non indicato indirizzo PEC): 
Dott./Dott.ssa …………………………………….……… 
Via/Piazza  ………………………………………………… n. ……. Comune ………………….……… (C.A.P. …………..…) Provincia 
……………….(.......….) 
 

- di essere in possesso della cittadinanza italiana / di possedere la cittadinanza 
……………………………… (Stati membri dell’Unione Europea); 
 

- di godere/di non godere dei diritti civili e politici nello stato di appartenenza o di provenienza 
e di avere adeguata conoscenza della lingua italiana; 

 
- di essere/di non essere iscritto/a nelle liste elettorali del Comune di …………………………………… 

(scegliere l’opzione e in caso di non iscrizione o di avvenuta cancellazione dalle liste elettorali indicarne i motivi) 
 

- di non avere/avere riportato condanne penali …………………………………………………… 
(scegliere l’opzione e in caso affermativo, indicare le condanne riportate) 

 
- di non avere/avere procedimenti penali in corso …………………………………………………… 

(scegliere l’opzione e in caso affermativo, indicare il proc. penale in corso) 

 
- di essere in possesso del diploma di Laurea in ………………… 

conseguito il ………………… presso ……………… 
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare di seguito gli estremi del provvedimento di 
equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui 
il provvedimento è stato pubblicato ……………………………..………....) 

 
- di essere in possesso della Specializzazione in ………………… 

conseguito il ………………… presso …………………… 
ai sensi del ………………….………..… della durata di n. anni: …… 
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare di seguito gli estremi del provvedimento di 
equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui 
il provvedimento è stato pubblicato ……………………………..………....) 

 
- di essere in possesso dell’anzianità di servizio, richiesta ai fini dell’ammissione, di anni 

………………………………………., nella disciplina di …………………………………………, come analiticamente 
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specificata nel curriculum vitae di cui all’allegato C); 
 

- di essere iscritto all’Albo professionale dei ………………………… 

della Provincia di ………………… (……) a far data dal …………………..………………… n. ………… 

 

- di avere conseguito l’abilitazione all’esercizio della professione nel ………………… 

 
- di essere nella seguente posizione nei riguardi degli obblighi militari ………………… 
     (arruolato in attesa di chiamata, congedo per fine ferma, riformato dispensato, riformato per motivi di …………………) 

 
- di aver/non aver prestato servizio presso Pubbliche Amministrazioni 

(scegliere l’opzione e in caso affermativo specificare nel Curriculum vitae di cui all’allegato C) tutti i dati relativi alla 
natura del rapporto di lavoro intercorso ed indicare le eventuali cause di risoluzione di precedenti impieghi) 

 

- di avere/non avere diritto all’ applicazione dell’art. 20 della legge 104/1992, specificando 
l’ausilio necessario, in relazione al proprio handicap, nonché l’eventuale necessità di tempi 
aggiuntivi per sostenere la prova d’esame ……………………………………. (scegliere l’opzione  e in caso 

affermativo allegare certificato rilasciato da apposita struttura sanitaria che ne specifichi gli elementi essenziali in 
ordine ai citati benefici) 

 
-  di essere/non essere stato/a dispensato/a dall’impiego presso una pubblica  

amministrazione per aver conseguito l’impiego stesso mediante la produzione di documenti 
falsi o viziati da invalidità non sanabile (in caso affermativo specificare le motivazioni 
……………………………………………………………………………………………………………………….) 
 

- di avere n. figli ….. a carico 
 
ALLEGA: 

1. il curriculum vitae di cui allegato C); 
2. la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le 

strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle 
prestazioni erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui il candidato ha 
prestato e/o presta servizio; 

3. la certificazione rilasciata dal Direttore Sanitario della casistica relativa alla tipologia e 
alla quantità delle prestazioni effettuate dal candidato, riferita al decennio precedente 
alla data di pubblicazione del presente avviso per estratto nella Gazzetta Ufficiale; 
una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata annualmente dal candidato, 
nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e, ove 
previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità 
sopra indicate. 

4. le pubblicazioni in originale o copia cartacea relative alla produzione scientifica, il cui 
elenco viene inserito nel curriculum vitae; 

5. un elenco dei documenti presentati; 
6. la fotocopia del documento d’identità in corso di validità. 

 
Il sottoscritto dichiara, sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni 

penali previste, nel caso di dichiarazioni non veritiere di formazione o uso di atti falsi, 
richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000, che quanto contenuto nel curriculum 
corrisponde al vero. 

Infine, accetta tutte le indicazioni contenute nel bando e dà espresso assenso al 
trattamento dei dati personali e sensibili ex D.Lgs. 196/2003 e del Regolamento (CE) 27 aprile 
2016 n. 2016/679/UE, finalizzato alla gestione della procedura concorsuale e degli adempimenti 
conseguenti, anche con particolare riferimento alla pubblicazione del curriculum nel sito internet 
aziendale, secondo quanto disposto dal punto 7 dell’Allegato A alla deliberazione della Giunta 
Regionale del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343. 
 
Data …………………                                     Firma ……………………………………………………… 
                       (ai sensi dell’art. 39 D.P.R. 445/00, la firma non è soggetta ad autenticazione) 

____________________________________________ 
Ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, qualora la domanda sia inviata a mezzo servizio postale, o consegnata a mano ma non sottoscritta davanti 
l’incaricato a ricevere le domande, l’interessato è tenuto ad allegare copia di un documento di identità; qualora, invece, la domanda venga consegnata a mano 
e sottoscritta davanti l’incaricato a ricevere le domande, l’interessato è tenuto ad esibire un documento di identità. 
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ALLEGATO C) 
SC63793-2021 

 
CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE FORMULATO AI SENSI DEGLI ARTT. 46 

E 47 DPR 445/2000  
 
 
Il/la sottoscritto/a  dott. /dott.ssa_______________________  ___________________ 

 
 
codice fiscale …..…………………………………………………………………. nato/a a …………………………………..……..……………… 
il ……..………………………….., residente in Via/Piazza ………………………..……………….… n ………, Località 
……………………………………………………………. Prov. ..…...... CAP ………….……… tel. ……………………………………  email 
……………………………………………….. pec …………………………………………………………………………………………………… 

 
Sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni non 
veritiere di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000, 

 
DICHIARA 

i seguenti stati, fatti e qualità personali: 

 
TITOLI DI STUDIO 
 
Laurea in ………………………………………………………………………………………………… 
conseguita presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
voto ……………………….. in data …………….……… …………….. 
 
Specializzazione in …………………………………………………………………………… 
conseguita presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… ……………………………………. 
della durata di anni …….  
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare gli estremi del provvedimento di equipollenza/equiparazione ai 
titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui il provvedimento è stato pubblicato 
………..………....) 

 
Ulteriori titoli di studio  ……………………… 
conseguiti presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… ……………………………………. 
della durata di anni ……. 
 
Altro (es. Dottorato di ricerca, Master universitario) ………………………………………………… 
conseguito presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… …………………………………… durata ……………….. 
 
Iscrizione albo ordine dei Medici Chirurghi di …………………………….…………………………… 
n. posizione …………….. decorrenza iscrizione ……………………………………………….…….. 
 
Abilitazione all’esercizio della professione nel …………………………………………………….. 
 
 

SERVIZI SVOLTI (da compilare e ripetere per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro) 
 
Presso la seguente struttura pubblica e/o privata  
(indicarne esattamente la denominazione, completo di indirizzo, e la struttura/servizio/unità operativa di assegnazione) 

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
 

Con contratto di lavoro (lasciare solo la parte che interessa)  

• SUBORDINATO, a tempo INDETERMINATO/DETERMINATO, in qualità di ……………………………………………… 

disciplina ……………………………………………………., n° ore settimanali …………  ; 

• SPECIALISTA AMBULATORIALE INTERNO, a tempo INDETERMINATO/DETERMINATO/ 
PROVVISORIO/SOSTITUTO, Branca di assegnazione…………………..…………………..…….., n° ore sett.li ……. 

• LIBERO PROFESSIONALE, in qualità di …………………………………….……….…, n. ore sett.li/ mensili …………... 
• CO.CO.CO., in qualità di …………………………………………………....……………….., n° ore sett.li/mensili …………… 
• BORSISTA in qualità di …………………………………….…………………………-….……., n° ore sett.li/mesili ……………. 
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• ALTRO ………………… 

Durata: 
dal ……………………………(data inizio servizio – gg/mm/aa) al …………………………(data fine servizio – gg/mm/aa) 

eventuali periodi di aspettativa senza assegni: …………………………………………………………………………….. 
altro: ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
eventuale causa di risoluzione del contratto: ……………………………………………………………………………….. 
 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE ALL’ESTERO (da compilare e ripetere per ciascuna esperienza 
lavorativa all’estero) 

 
Per i servizi prestati all’estero, per i quali occorre aver ottenuto il necessario riconoscimento da parte 
dell’Autorità italiana competente, si riportano gli estremi di tale provvedimento (numero e data) e gli 
estremi del BUR/GU in cui il provvedimento è stato pubblicato): ………………………………………………………. 
 

TIPOLOGIA DELLE ISTITUZIONI IN CUI SONO ALLOCATE LE STRUTTURE PRESSO LE 
QUALI HA SVOLTO L’ATTIVITA’ E TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI EROGATE DALLE 
STRUTTURE MEDESIME 

(Da allegare in originale o copia conforme la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui 
sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni 
erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui il candidato ha prestato e/o presta servizio) 

 
Si allega alla domanda di ammissione la certificazione originale / in copia che si dichiara, ai sensi degli 
artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 

POSIZIONE FUNZIONALE NELLE STRUTTURE E COMPETENZE  
(Vanno indicate la posizione funzionale e le competenze del candidato nelle strutture con indicazione di 
specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione) 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

CASISTICA  
(Da allegare originale o copia conforme della tipologia e quantità di prestazioni effettuate dal candidato, 
riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione dell’Avviso in Gazzetta Ufficiale. L’attestazione 
deve essere certificata dal Direttore Sanitario sulla base dell’attestazione del Direttore Responsabile del 
competente Dipartimento o Unità Operativa dell’Azienda Sanitaria Locale o dell’Azienda Ospedaliera. 
Si precisa che è necessario presentare una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata 
annualmente dal candidato, nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e, 
ove previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità sopra indicate.) 
  

Si allega alla domanda di ammissione la certificazione originale / in copia che si dichiara, ai sensi degli 
artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 

ATTIVITA’ DIDATTICA/INSEGNAMENTO (da compilare e ripetere per ciascuna attività 
didattica/ insegnamento) 
 
Corso di studio per il conseguimento di Diploma di ………………………………………………………………………….  
presso Ente ………………………………………………………. sede di …………………………………………………. materia insegnata 
………………………………………… per tot. n° ore ……..dal …………….…………(gg/mm/aa) al ……………………….(gg/mm/aa) 
 

 

PUBBLICAZIONI (da compilare e ripetere per ciascuna pubblicazione) 
 
(Da allegare la produzione scientifica edita a stampa, relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente 
alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere caratterizzate da criteri di filtro nell’accettazione 
dei lavori, nonché il relativo impatto sulla comunità scientifica). 

 
Il sottoscritto, ai sensi degli artt. 19 e 47del D.P.R. 445/2000, dichiara che le copie delle pubblicazioni – 
edite a stampa – allegate alla domanda di ammissione e di seguito elencate, sono conformi agli originali: 
 

1) Poster/ Abstract /Articolo /Capitolo di libro (LASCIARE SOLO L’IPOTESI CHE INTERESSA) 

Nazionale/ Internazionale…………………………………………………… 
Titolo: ………………………………………………………………………………………………………… 
Autori ………………………………………………………………………………………………………… 
Rivista scientifica / altro ……………………………………………………………………………………. 
Originale/copia conforme/file PDF (cancellare le ipotesi che non interessano) 
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2) …..   (ripetere per ciascuna pubblicazione prodotta) 

 
SOGGIORNI DI STUDIO O DI ADDESTRAMENTO PROFESSIONALE IN RILEVANTI 
STRUTTURE ITALIANE O ESTERE DI DURATA NON INFERIORE AD UN ANNO (da 
compilare e ripetere per ciascun soggiorno di studio) 
(Sono esclusi i tirocini obbligatori) 
 

Presso ………………………………………………………………………………………………….………(indicare esattamente la 
struttura pubblica o privata, completa di indirizzo), in qualità di .……………………………………..………….…………… 
dal ……………………………( gg/mm/aa) al …………………………( gg/mm/aa)  
 

 

ATTIVITÀ DI AGGIORNAMENTO ANCHE EFFETTUATA ALL’ESTERO (da compilare e 
ripetere per ciascuna attività) 

 

1) Partecipazione in qualità di relatore/uditore al corso/congresso/convegno/seminario (LASCIARE 

SOLO L’IPOTESI CHE INTERESSA): 
Titolo del Corso ………………………………………………………………………………………........... 
Ente Organizzatore, sede/ Luogo di svolgimento…................................................................ 
Data/e di svolgimento……………………………………..……… Ore complessive n. …………………con/senza  
esame finale, con/senza crediti ECM n°…………. 

 
2) …..(ripetere per ciascuna attività di aggiornamento) 

 
 
ULTERIORI ATTIVITÀ 
 
….. 
 
 
CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI 
 
Organizzative ……………………………….… 
Tecniche…………………………………..…….. 
Relazionali………………………………………. 
Lingue straniere conosciute…………………………….….. 
Altre capacità e competenze …………………………..….. 

 
 
 
Il sottoscritto acconsente alla pubblicazione del presente curriculum nel sito internet aziendale, 
secondo quanto disposto dal punto 7 dell’Allegato A alla deliberazione della Giunta Regionale 
del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343. 
 
 

Luogo e Data              Firma per esteso 

 
_________________________          _______________________ 
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(Codice interno: 444941)

AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA
Avviso pubblico per il conferimento di un incarico quinquennale di direzione di Struttura Complessa per l'U.O.

Centrale Operativa SUEM - Treviso (SC63792-2021).

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale del 25 marzo 2021, n. 591, viene indetto un Avviso Pubblico per
l 'a t t r ibuzione del  seguente  incar ico di  DIREZIONE  di   STRUTTURA  COMPLESSA DELL'UNITA'
OPERATIVA CENTRALE OPERATIVA SUEM del Presidio Ospedaliero di Treviso ruolo: Sanitario profilo
professionale: Medico posizione funzionale: Dirigente Medico

Area della Medicina diagnostica e dei Servizi

disciplina: Anestesia e Rianimazione

o

Area Medica e delle Specialità Mediche

disciplina: Medicina e Chirurgia d'accettazione e d'urgenza

L'incarico, che avrà durata quinquennale e potrà essere rinnovato, sarà conferito secondo le modalità e alle condizioni previste
dalla Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343.

L'incarico comporta l'esclusività del rapporto di lavoro e l'assoggettamento alle verifiche di cui all'art. 15 del D.Lgs. 30
dicembre 1992, n. 502 e agli artt. 55 e seguenti del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

L'incarico sarà attivato a seguito di stipula di apposito contratto individuale di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ai
sensi dell'art. 11 del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

Alla predetta posizione funzionale è attribuito il trattamento giuridico ed economico previsto dalle disposizioni legislative
nonché dal C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

L'Azienda, secondo quanto disposto dal punto 1 dell'art. 7 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, garantisce parità e pari
opportunità tra uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRIGENTE DA INCARICARE
L'incarico di direzione da conferire richiede l'insieme delle competenze e delle caratteristiche professionali individuate
nell'allegato A) al presente bando.

 REQUISITI PER L'AMMISSIONE
L'accesso all'incarico è riservato a coloro che sono in possesso dei seguenti requisiti:

Requisiti Generali:• 

cittadinanza italiana (sono equiparati ai cittadini italiani gli italiani non appartenenti alla Repubblica); si applica
quanto disposto dall'art. 38 del D. Lgs. 165/2001 in materia di accesso dei cittadini degli Stati membri dell'Unione
Europea e dei cittadini di Paesi terzi e dall'art. 25 del D. Lgs. n. 251/2007, così come modificati dall'art. 7 della L. n.
97/2013;

1. 

idoneità fisica all'impiego. Prima dell'immissione in servizio l'Azienda procederà a sottoporre a visita medica
preventiva preassuntiva il vincitore dell'avviso, ove previsto dalla normativa vigente.

2. 

Requisiti Specifici:• 

iscrizione all'Albo professionale dell'Ordine dei Medici;3. 

per la disciplina Anestesia e rianimazione: anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina indicata o
disciplina equipollente e specializzazione nella disciplina indicata o in una disciplina equipollente;  per la disciplina
Medicina e Chirurgia d'accettazione e d'urgenza: anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina
indicata o disciplina equipollente e specializzazione nella disciplina indicata o in una disciplina equipollente, ovvero
anzianità di servizio di dieci anni nella disciplina indicata.

4. 
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Ai fini della valutazione dei servizi prestati e delle specializzazioni possedute per l'accesso agli incarichi
sopra indicati verrà fatto riferimento rispettivamente alle tabelle "A" e "B" allegate al D.M. 30 gennaio 1998
e successive modifiche ed integrazioni;

l'anzianità di servizio utile per l'accesso alla direzione di struttura complessa deve essere maturata presso
amministrazioni pubbliche, istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, istituti o cliniche universitarie e
istituti zooprofilattici sperimentali ai sensi di quanto previsto dal D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484, dal D.M.
Sanità 23 marzo 2000 n. 184 e dal D.P.C.M. 8 marzo 2001;

nella parte del curriculum, riservata ai servizi devono essere indicate le posizioni funzionali o le qualifiche
attribuite, le discipline nelle quali i servizi sono stati prestati, nonché le date iniziali e terminali dei relativi
periodi di attività;

qualora il candidato abbia conseguito titoli di studio e / o svolto servizi professionali all'estero, deve
espressamente indicare gli estremi del provvedimento di equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato
dall'Autorità italiana competente e  gli estremi del BUR o della GU in cui i provvedimenti sono stati
pubblicati o, in alternativa, allegarne copia cartacea.

Le idoneità nazionali conseguite in base al pregresso ordinamento in disciplina non più ricomprese fra quelle
di cui all'articolo 4 del D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484 seguono le equipollenze fissate dall'art. 14 del
Decreto medesimo;

curriculum ai sensi del punto 6 dell'allegato A) della DGRV 343/2013, in cui siano documentate una specifica attività
professionale ed un'adeguata esperienza (vedi punto successivo criteri e modalità di valutazione);

5. 

attestato di formazione manageriale; fino all'espletamento del primo corso di formazione manageriale (cfr art. 7
D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484) l'incarico già di secondo livello dirigenziale è attribuito senza tale attestato, fermo
restando l'obbligo di acquisire l'attestato medesimo nel primo corso utile. Limitatamente ad un quinquennio dalla data
di entrata in vigore del regolamento per l'accesso alla Dirigenza di secondo livello, coloro che sono in possesso
dell'idoneità conseguita in base al pregresso ordinamento, possono accedere agli incarichi di dirigenza di struttura
complessa nella corrispondente disciplina anche in mancanza dell'attestato di formazione manageriale, fermo restando
l'obbligo, nel caso di assunzione dell'incarico, di acquisire l'attestazione entro un anno dall'inizio dell'incarico
medesimo; il mancato superamento del primo corso, attivato dalla Regione successivamente al conferimento
dell'incarico, determina la decadenza dell'incarico stesso.

6. 

L'iscrizione all'Albo professionale di uno dei Paesi dell'Unione Europea consente la partecipazione alla selezione, fermo
restando l'obbligo dell'iscrizione all'Albo in Italia prima dell'assunzione in servizio.

La partecipazione ai concorsi indetti da pubbliche amministrazioni non è soggetta a limiti di età, a norma dell'art. 3 della Legge
15 maggio 1997, n. 127. L'assegnazione dell'incarico non modifica le modalità di cessazione del rapporto di lavoro per
compimento del limite massimo di età. In tal caso la durata dell'incarico viene correlata al raggiungimento del predetto limite,
ai sensi dell'art. 20 del C.C.N.L. 19/12/2019 Area della Sanità.

Per le discipline di nuova istituzione l'anzianità di servizio e la specializzazione possono essere quelle relative ai servizi
compresi o confluiti nelle nuove discipline.

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel bando di avviso per la presentazione
delle domande di ammissione. Il difetto anche di uno solo dei requisiti prescritti comporta la non ammissione a partecipare.

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE
La domanda di ammissione all'avviso, redatta su carta libera, in lingua italiana e con caratteri leggibili, indirizzata al Direttore
Generale dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana e compilata secondo lo schema di cui all'allegato B), deve pervenire
entro il perentorio termine del trentesimo (30°) giorno dalla data di pubblicazione del presente bando, per estratto, nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica, all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana, via Sant'Ambrogio
di Fiera, 37 - 31100 Treviso.

Qualora detto giorno sia festivo, il termine è prorogato al primo giorno successivo non festivo.

Il termine fissato per la presentazione delle domande e dei documenti è perentorio; l'eventuale riserva di invio successivo di
documenti è priva di effetto.

La firma in calce alla domanda, ai sensi dell'art. 39 del D.P.R. n. 445/2000, non è soggetta ad autenticazione.
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La mancata sottoscrizione della domanda costituisce motivo di esclusione.

La domanda dovrà pervenire secondo una delle seguenti modalità:

direttamente all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 Marca Trevigiana, Via Sant'Ambrogio di Fiera, 37 -
31100 Treviso - il cui orario di servizio è il seguente:

1. 

da lunedì a venerdì dalle ore 8.30 con attività continuativa fino alle ore 15.30;♦ 

Ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, qualora la domanda sia consegnata a mano ma non sottoscritta
davanti l'incaricato a ricevere le domande, l'interessato è tenuto ad allegare copia di un valido documento di
identità; qualora, invece, la domanda venga consegnata a mano e sottoscritta davanti l'incaricato a ricevere le
domande, l'interessato è tenuto ad esibire un valido documento di identità.

a mezzo del servizio postale con raccomandata con avviso di ricevimento entro il termine di scadenza indicato; a
tal fine fa fede il timbro a data dell'ufficio postale accettante. Le domande non inoltrate a mezzo del servizio postale,
devono pervenire all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 entro la data di scadenza del bando.

2. 

Ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, l'interessato è tenuto ad allegare copia di un valido documento di
identità.

a mezzo di casella di posta elettronica certificata, esclusivamente al seguente indirizzo PEC dell'Azienda U.L.S.S.
n. 2 Marca Trevigiana: protocollo.aulss2@pecveneto.it  entro il termine di scadenza indicato e secondo le seguenti
modalità:

3. 

la casella di posta elettronica certificata da cui il candidato invia la domanda deve appartenere al
candidato stesso;

♦ 

nell'oggetto della PEC devono essere indicati cognome e nome del candidato e l'avviso al quale si
intende partecipare;

♦ 

tutti gli allegati devono pervenire in formato PDF ed essere preferibilmente contenuti in una cartella
compressa formato zip (che non dovrà superare la dimensione massima di 20 MB);

♦ 

deve essere allegata copia di un valido documento di identità;♦ 
la domanda di partecipazione va sottoscritta secondo una delle seguenti modalità:

firma estesa e leggibile, apposta in originale sulla domanda e sulle autodichiarazioni da
scansionare;

◊ 

firma digitale.◊ 

♦ 

Non sarà ritenuto valido l'invio da casella di posta elettronica semplice/ordinaria, anche se indirizzata all'indirizzo PEC
aziendale sopraindicato. Analogamente, non sarà considerato valido, ai fini della partecipazione all'avviso, l'invio ad un altro
indirizzo di posta elettronica di questa Azienda, anche se certificato.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte dell'aspirante, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo e/o di casella di
posta elettronica certificata indicato nella domanda o per eventuali disguidi postali o telegrafici non imputabili a colpa
dell'Amministrazione stessa.

In caso di cambio di indirizzo e/o di casella di posta elettronica certificata, il candidato dovrà inviare tempestiva
comunicazione scritta, facendo espresso riferimento alla selezione di interesse, all'Ufficio Protocollo dell'Azienda U.L.S.S. n.
2 Marca Trevigiana, Via Sant'Ambrogio di Fiera, 37 - 31100 Treviso, o a mezzo fax al n. 0422 323259, o eventualmente alla
PEC aziendale protocollo.aulss2@pecveneto.it.

Nella domanda, i candidati devono dichiarare sotto la propria responsabilità:

il cognome, il nome, il codice fiscale;1. 
la data, il luogo di nascita e la residenza;2. 
il domicilio presso il quale deve, ad ogni effetto, essere fatta ogni necessaria comunicazione, compreso il numero di
telefono. In caso di mancata indicazione vale, ad ogni effetto, la residenza di cui al precedente punto 2);

3. 

l'indirizzo e-mail e PEC (valido ai fini della convocazione alla presente procedura comparativa);4. 
il possesso della cittadinanza italiana o di Stato membro dell'Unione Europea. (Si rinvia inoltre a quanto disposto
dall'art. 38 del D. Lgs. 165/2011 e dall'art. 25 del D. Lgs. n. 251/2007). I cittadini di Paesi UE devono dichiarare
altresì di godere dei diritti civili e politici anche nello stato di appartenenza o di provenienza, ovvero i motivi di
mancato godimento e di avere adeguata conoscenza della lingua italiana (D.P.C.M. 7 febbraio 1994, n. 174);

5. 
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il Comune nelle cui liste elettorali sono iscritti ovvero i motivi della loro non iscrizione o della cancellazione dalle
liste medesime;

6. 

le eventuali condanne penali riportate ed i procedimenti penali in corso; in caso negativo dichiararne espressamente
l'assenza;

7. 

la posizione nei riguardi degli obblighi militari;8. 
il possesso, con dettagliata specificazione, dei requisiti specifici di ammissione;9. 
i servizi prestati presso Pubbliche Amministrazioni e le cause di risoluzione dei precedenti rapporti di pubblico
impiego;

10. 

l'eventuale applicazione dell'art. 20 della Legge 5 febbraio 1992, n. 104, specificando l'ausilio necessario in relazione
al proprio handicap, nonché l'eventuale necessità di tempi aggiuntivi per sostenere le prove d'esame;

11. 

di non essere stato dispensato dall'impiego presso una pubblica amministrazione per aver conseguito l'impiego stesso
mediante la produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile;

12. 

di accettare tutte le prescrizioni contenute nel bando e di dare espresso assenso al trattamento dei dati personali,
finalizzato alla gestione della procedura concorsuale e degli adempimenti conseguenti.

13. 

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA
Alla domanda di ammissione all'avviso i candidati devono allegare:

un dettagliato curriculum formativo e professionale, datato e sottoscritto, redatto in lingua italiana e in forma di
autocertificazione, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000, compilando lo schema di cui all'allegato C). Il
curriculum deve essere dettagliato e contenere tutti gli elementi utili per la valutazione da parte della commissione
esaminatrice.

1. 

la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato
ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui
il candidato ha prestato e/o presta servizio, in originale, in copia autenticata ovvero in copia dichiarata conforme
all'originale ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000;

2. 

la documentazione attestante la tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato. Secondo
quanto previsto dalla normativa vigente, la casistica deve essere riferita al decennio precedente alla data di
pubblicazione del presente avviso per estratto  nella Gazzetta Ufficiale e deve essere certificata dal Direttore
Sanitario sulla base dell'attestazione del Direttore responsabile del competente Dipartimento o Unità Operativa
dell'Azienda Sanitaria Locale o dell'Azienda Ospedaliera. La certificazione della casistica, se presentata in copia,
va dichiarata conforme all'originale ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000.

3. 

Si precisa che è necessario presentare una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata
annualmente dal candidato, nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e,
ove previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità sopra indicate.

la produzione scientifica relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste
italiane o straniere, caratterizzate da criteri di filtro nell'accettazione dei lavori; le pubblicazioni devono essere
comunque presentate in originale o, preferibilmente, in copia cartacea.

4. 

Nel curriculum di cui al punto 1) il candidato deve elencare dettagliatamente la produzione scientifica che
presenta in originale o in copia cartacea.

un elenco in carta semplice, datato e firmato, di tutta la documentazione presentata;5. 

la fotocopia (fronte e retro) di un documento di identità in corso di validità.6. 

Tutti i titoli che il candidato intende produrre ai fini della valutazione da parte della Commissione Esaminatrice dovranno
essere riportati esclusivamente nel curriculum vitae e contenere tutti gli elementi necessari per la loro valutazione, nelle
forme della dichiarazione sostitutiva, ad eccezione della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le
quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, della casistica e delle
pubblicazioni, che vanno prodotte in originale o copia autenticata ovvero in copia dichiarata conforme all'originale ai sensi
degli artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000 ed allegate alla domanda di ammissione.

A titolo esemplificativo:

le dichiarazioni relative alle attività prestate devono indicare:1. 
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l'esatta denominazione dell'Ente datore di lavoro completa di indirizzo (indicando se Ente pubblico,
privato, casa di cura convenzionata o accreditata, ospedale classificato, IRCSS etc.), e il
Servizio/Struttura presso il quale il lavoro è stato prestato;

♦ 

la natura giuridica del rapporto (rapporto di dipendenza a tempo indeterminato o a tempo
determinato, rapporto libero-professionale, collaborazione coordinata e continuativa, ecc.) con
indicazione dell'orario settimanale;

♦ 

la qualifica/profilo professionale, la disciplina di assegnazione e le competenze del candidato nelle
strutture con indicazione degli specifici ambiti di autonomia professionale con funzione di
direzione;

♦ 

il periodo di servizio effettuato (data iniziale e finale) nonché le eventuali interruzioni (aspettativa
senza assegni, sospensione cautelare, ecc..), il motivo della cessazione;

♦ 

nel caso di servizi prestati nell'ambito del Servizio Sanitario Nazionale deve essere precisato se
ricorrano o meno le condizioni di cui all'ultimo comma dell'art. 46 del D.P.R. 20.12.1979, n. 761. In
caso positivo, deve essere precisata la misura della riduzione del punteggio di anzianità;

♦ 

le dichiarazioni relative all'attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento del diploma di laurea o di
specializzazione devono indicare il soggetto organizzatore e le ore annue di insegnamento;

2. 

le dichiarazioni relative ai soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività inerenti la disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere, di durata non inferiore ad un anno con esclusione dei tirocini obbligatori, devono
indicare: la struttura presso la quale il soggiorno è stato effettuato e la sede, l'oggetto dello studio o dell'addestramento
professionale, le date di inizio e fine del soggiorno;

3. 

le dichiarazioni relative alle iniziative di aggiornamento e formazione effettuate anche all'estero devono indicare la
tipologia di iniziativa (corso di aggiornamento, convegno, seminario, ecc.); l'oggetto/il tema dell'iniziativa; il soggetto
organizzatore; la sede, la data di svolgimento; il numero di ore o di giornate di frequenza; se con o senza esame finale;
eventuale numero di crediti ECM.

4. 

Non saranno prese in considerazione dichiarazioni incomplete o non redatte in conformità agli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R.
445/2000.

Ferme restando le sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, qualora da controlli emerga la non
veridicità della dichiarazione resa dal concorrente, il medesimo decade dai benefici eventualmente conseguenti al
provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

COMMISSIONE ESAMINATRICE
La Commissione Esaminatrice del presente avviso sarà costituita come stabilito dalla D.G.R.V. 343/2013.

La data e il luogo del sorteggio verranno pubblicati sul sito aziendale almeno 15 giorni prima della data prescelta per tale
operazione.

La composizione della Commissione verrà successivamente pubblicata nel sito internet aziendale.

CRITERI E MODALITA' DI VALUTAZIONE
La Commissione esaminatrice effettua la valutazione sulla base dell'analisi comparativa dei curricula dei candidati e degli esiti
di un colloquio con gli stessi, anche con riferimento al profilo professionale definito dal Direttore Generale, ai sensi della
D.G.R.V. 343/2013.

La Commissione dispone complessivamente di 80 punti, 50 dei quali relativi al curriculum e 30 al colloquio.

La valutazione del curriculum professionale avviene con riferimento alla:

tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e alla
tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime (massimo punti 5);

1. 

posizione funzionale del candidato nelle strutture ed alle sue competenze con indicazione di specifici ambiti di
autonomia professionale con funzione di direzione (massimo punti 15);

2. 

tipologia e alla quantità di prestazioni effettuate dal candidato, riferite al decennio precedente alla data di
pubblicazione dell'Avviso in Gazzetta Ufficiale (massimo punti 20);

3. 

attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento del diploma di laurea o di specializzazione, con
riferimento alle ore annue di insegnamento (massimo punti 3);

4. 

soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività inerenti la disciplina in rilevanti strutture italiane o
estere di durata non inferiore a un anno con esclusione dei tirocini obbligatori nonché alla partecipazione a corsi,

5. 
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congressi, convegni  e seminari, anche effettuati all'estero valutati secondo i criteri dell'art. 9 del D.P.R. n. 484/1997
(massimo punti 2);
produzione scientifica relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane
o straniere, caratterizzate da criteri di filtro nell'accettazione dei lavori, nonché il suo impatto sulla comunità
scientifica (massimo punti 5).

6. 

Il colloquio è diretto alla valutazione delle capacità professionali del candidato nella specifica disciplina con riferimento anche
alle esperienze professionali documentate, nonché all'accertamento delle capacità gestionali, organizzative e di direzione del
medesimo con riferimento all'incarico da svolgere.

Il superamento della prova del colloquio è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini
numerici di almeno 21/30.

La data e la sede del colloquio saranno comunicate ai candidati tramite PEC almeno 15 (quindici) giorni prima del giorno
fissato. Nell'eventualità il candidato non indicasse in domanda il personale indirizzo PEC, la convocazione avverrà con lettera
raccomandata con avviso di ricevimento, almeno 15 (quindici) giorni prima del giorno fissato.

I candidati che non si presenteranno a sostenere il colloquio nel giorno, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati esclusi,
quale che sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà dei singoli concorrenti.

Sulla base della valutazione complessiva, la Commissione Esaminatrice presenterà al Direttore Generale una terna di candidati
idonei formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti.

Qualora i candidati selezionati siano meno di tre è facoltà del Direttore Generale, informato il Collegio di Direzione, ripetere
per una sola volta la procedura di selezione.

Il profilo professionale del dirigente da incaricare, i curricula dei candidati presentatisi al colloquio e la relazione della
Commissione, redatta in forma sintetica, verranno pubblicati sul sito internet aziendale, prima della nomina del vincitore.

CONFERIMENTO DELL'INCARICO
L'incarico sarà attribuito dal Direttore Generale nell'ambito della terna predisposta dalla Commissione. Ove intenda nominare
uno dei due candidati che non hanno conseguito il miglior punteggio, provvederà a motivare analiticamente la scelta.

In tale ultima ipotesi, le motivazioni della scelta saranno pubblicate nel sito internet aziendale.

Gli incarichi di direzione di struttura complessa sono revocati, secondo le procedure previste dalle disposizioni vigenti e dai
contratti collettivi nazionali di lavoro, in caso di: inosservanza delle direttive impartite dalla direzione generale o dalla
direzione del dipartimento; mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati; responsabilità grave e reiterata; in tutti gli altri
casi previsti dai contratti di lavoro. Nei casi di maggiore gravità, il Direttore Generale può recedere dal rapporto di lavoro,
secondo le disposizioni del codice civile e dei contratti collettivi nazionali di lavoro.

L'azienda U.L.S.S., verificata la sussistenza dei requisiti, procede alla stipula del contratto individuale di lavoro. Gli effetti
economici decorrono dalla data di effettiva presa di servizio.

L'incarico di direzione è soggetto ad un periodo di prova di sei mesi, prorogabile di altri sei, a decorrere dalla data di nomina a
detto incarico, sulla base della valutazione di cui all'art. 15, comma 5, del D. Lgs. 502/1992.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
ll candidato fornirà i propri dati personali necessari e utili per l'espletamento della procedura concorsuale e degli obblighi
normativi ad essa connessi, elementi che ne costituiscono la base giuridica.

L'amministrazione conformerà il trattamento dei dati personali alle prescrizioni della vigente normativa in materia di tutela
della riservatezza (Reg Ue 2016/679), comprese quelle relative all'adeguamento alle misure di sicurezza. Tali dati saranno
conservati per il tempo strettamente necessario e comunque non oltre gli obblighi legali di conservazione. Titolare del
trattamento  è l'Azienda Ulss n.2 Marca trevigiana. Il Responsabile della Protezione dei dati Personali è contattabile al seguente
indirizzo mail: rpd@aulss2.veneto.it.

RITIRO DI DOCUMENTI E PUBBLICAZIONI
I documenti e i titoli presentati dai candidati con la domanda di partecipazione all'avviso non saranno restituiti agli interessati
se non una volta trascorsi i termini fissati dalla legge per eventuali ricorsi.
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La restituzione per via postale verrà effettuata dall'Azienda solo mediante contrassegno ed a seguito richiesta dell'interessato.

Non verranno, in ogni caso, restituiti i documenti acquisiti al fascicolo personale in caso di assunzione a qualsiasi titolo.

DISPOSIZIONI FINALI
La procedura si concluderà con l'atto formale adottato dal Direttore Generale.

Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso, si fa riferimento alla normativa in materia, di cui alle Deliberazioni
della Giunta Regionale del Veneto del 19 marzo 2013 n. 342 e 343, al D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, e successive
modificazioni e integrazioni, al D.P.R. 10 dicembre 1997, n. 484, ai CC.CC.NN.LL dell'area della dirigenza sanitaria vigenti.

Con la partecipazione all'avviso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni e
precisazioni in esso contenute, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del
personale delle aziende sanitarie.

L'Amministrazione si riserva la facoltà di prorogare, sospendere o revocare il presente avviso o parte di esso, qualora ne
rilevasse la necessità o l'opportunità per ragioni di pubblico interesse.

Per informazioni e per ricevere copia integrale del presente bando, reperibile anche nel Sito Internet Aziendale
www.aulss2.veneto.it, gli interessati potranno rivolgersi all'U.O.C. Gestione risorse umane - Area Dotazione organica e
Assunzioni - Sede Ex P.I.M.E. - Strada Terraglio n. 58 - 31022 Preganziol (TV) - telefono n. 0422/323507-3506-3509 dalle ore
9.00 alle ore 11.00.

Il Direttore U.O.C. Gestione risorse umane - Dott. Filippo Spampinato
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ALLEGATO A) 

 
 

Profilo di Ruolo 

del Direttore di Struttura complessa 
 

CENTRALE OPERATIVA SUEM - TREVISO 
 

 

 
Titolo dell’incarico Direttore di Struttura Complessa Centrale Operativa SUEM - Treviso. 

Luogo di 

svolgimento 

dell’incarico 

L’attività verrà svolta presso l’Unità Operativa Complessa Centrale Operativa SUEM - 

Treviso, che fa parte del Dipartimento di Pronto Soccorso, Anestesia e Terapie intensive 

degli Ospedali di Treviso – Oderzo e Motta di Livenza. Altre attività potranno essere svolte 

presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni operative fornite dalla Direzione 

aziendale. 

Superiore 

gerarchico 
Direttore Dipartimento e/o Direttore della Funzione Ospedaliera. 

Principali relazioni 

operative 

Direzione della Funzione Ospedaliera, Direzione del Dipartimento, Unità Operative del P.O. 

di Treviso, con particolare riferimento a quelle comprese nel Dipartimento di appartenenza 

e con le UU.OO. dei dipartimenti strutturali degli ospedali di Oderzo, Conegliano, Vittorio 

Veneto, Castelfranco Veneto e Montebelluna, in base alle specifiche esigenze di volta in 

volta rappresentate. 

Principali 

responsabilità  

Le principali responsabilità attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a: 

- gestione della leadership e aspetti manageriali 

- aspetti relativi al  governo clinico 

- gestione tecnico-professionale-scientifica della U.O. 

Caratteristiche 

attuali dell’Unità 

Operativa 

Complessa 

Aree di attività:  

La struttura operativa complessa Centrale Operativa SUEM - Treviso  afferisce al 

Dipartimento strutturale di Pronto Soccorso, Anestesia e Terapie intensive degli Ospedali di 

Treviso – Oderzo e Motta di Livenza dell’Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana insieme alle UOC: 

• Terapia intensiva neonatale - Treviso 

• Anestesia e rianimazione - Treviso 

• Accettazione e pronto soccorso - Treviso 

• Anestesia e rianimazione - Oderzo 

• Terapia del dolore -Treviso 

• Accettazione e pronto soccorso - Oderzo 

 

Il SUEM, Servizio di Urgenza ed Emergenza Medica, è la struttura che garantisce in tutto il 

territorio della Regione Veneto il soccorso sanitario urgente alla popolazione. E' organizzato 

in sette centrali operative provinciali ed è attivabile attraverso il numero unico nazionale per 

l'emergenza sanitaria 118. 

Treviso Emergenza è il Servizio di Urgenza ed Emergenza Medica per la provincia di Treviso. 

La Centrale Operativa gestisce tutte le richieste di soccorso della provincia e coordina tutte 

le ambulanze presenti sul territorio. Al sistema fanno capo 17 basi ambulanze, ubicate 

presso i servizi di Pronto Soccorso degli Ospedali e  presso le sedi degli Enti convenzionati, 

370 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 
 
 

pag. 10 di 11 
 
 

nonchè le stazioni del Soccorso Alpino di Crespano del Grappa e di Vittorio Veneto. 

Il SUEM di Treviso garantisce, oltre a tutti i servizi sanitari di emergenza, anche i trasporti 

interospedalieri con ambulanza, i servizi di trasporto sanitario programmato, i trasporti 

intraospedalieri, la gestione delle reperibilità dei servizi territoriali e di emergenza. Gestisce 

inoltre la formazione nel campo dell'emergenza sanitaria e della defibrillazione precoce. 

Il SUEM di Treviso è base di elisoccorso il cui bacino di utenza è costituito dalla parte 

orientale della Regione Veneto, che comprende le province di Treviso e Venezia e parte 

della provincia di Vicenza. Nell’ambito del soccorso l’elicottero ha come obiettivo primario il 

trasporto rapido sul posto del medico rianimatore e consente di trasportare il paziente 

direttamente al centro ospedaliero competente.  

La collaborazione con il CNSAS consente di prestare soccorso ai feriti anche in montagna e 

nei luoghi impervi con l’impiego di avanzate tecniche di recupero.  

Conoscenze, competenze e responsabilità richieste al Direttore di Struttura Complessa 

Leadership e 

coerenza negli 

obiettivi – aspetti 

manageriali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Governo clinico 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Conoscere i concetti di Mission e Vision dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la 

realizzazione degli obiettivi dell’Azienda. 

• Conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novità scientifiche di 

settore, al fine di identificare e promuovere attivamente cambiamenti professionali, 

organizzativi e relazionali sostenibili e utili alla realizzazione della Mission della struttura di 

appartenenza e dell’Azienda nel suo complesso. 

• Conoscere l’atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro 

funzionamento.  

• Conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e la realizzazione 

di progettualità trasversali all’Azienda. 

• Conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione del 

programma di attività della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito 

dal budget, e alla realizzazione delle attività necessarie al perseguimento degli obiettivi 

stabiliti. 

• Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; programmare, inserire, coordinare 

e valutare il personale della struttura relativamente a competenze professionali e 

comportamenti organizzativi; programmare e gestire le risorse professionali e materiali 

nell’ambito del budget di competenza; valutare le implicazioni economiche derivanti dalle 

scelte organizzative e professionali e dai comportamenti relazionali assunti; gestire la 

propria attività in modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali e umane 

disponibili, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, dalle linee guida, dalle 

specifiche direttive aziendali e dai principi della sostenibilità economica. 

• Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti 

contrattuali. 

• Promuovere un clima collaborativo; saper gestire i conflitti interni al gruppo di lavoro. 

• Conoscere il sistema di valutazione e il sistema premiante. 

• Capacità di introdurre e promuovere innovazioni sotto il profilo tecnologico ed 

organizzativo. 

 

 

• Capacità di formare i propri collaboratori, organizzando le loro attività su progetti-

obiettivo, sia individuali sia d’equipe e curando le attività di aggiornamento continuo, 

attraverso programmi di formazione sia personale sia rivolta ad altri (es. gruppi di 

studio/lavoro su temi specifici, eventuale mentoring e/o telementoring).  

• Capacità di favorire l’integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture 

aziendali, mantenendo rapporti costruttivi con le direzioni di dipartimento, di presidio e 

aziendale, partecipando e promuovendo la partecipazione dei collaboratori agli incontri di 

coordinamento trasversale nei diversi ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione 

e governo clinico, qualità e sicurezza, formazione…). 

• Collaborare per il miglioramento dei servizi e il governo dei processi assistenziali. 

• Attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali del rischio 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 371_______________________________________________________________________________________________________



 
 
 

pag. 11 di 11 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pratica clinica e 

gestionale 

specifica 

clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalità e procedure in grado di minimizzare 

il rischio clinico per gli utenti e gli operatori. 

• Applicare tali misure alla valutazione della performance dei singoli professionisti, delle 

istituzioni e delle strutture sanitarie, assumendosi la responsabilità di partecipare alla 

creazione e all’implementazione di meccanismi atti a promuovere la qualità delle cure. 

• Saper promuovere l’introduzione e l’implementazione di nuovi modelli organizzativi e 

professionali e/o nuove tecniche. 

 

 

• Il Direttore deve praticare e gestire l’attività di reparto (sia in termini generali che di 

disciplina specialistica), al fine di ottimizzare la soddisfazione dei bisogni di salute e delle 

aspettative dell’utenza esterna ed interna, generando valore aggiunto per l’organizzazione. 

Deve avere una adeguata esperienza nell’ambito delle emergenze-urgenze che afferiscono 

alla struttura, in particolare per quanto riguarda il loro trattamento e gli aspetti 

organizzativo-gestionali. 

In particolare, il Direttore deve avere: 

• consolidata esperienza gestionale nell’area emergenza – urgenza provinciale; 

• capacità ed esperienza di gestione di maxi emergenze in un territorio con presenza 

di strutture industriali di medie/grandi dimensioni, di aeroporto con traffico 

turistico-commerciale e con rete viaria complessa ad elevata frequentazione; 

• capacità di gestione, in collaborazione con Questura e Prefettura, 

dell’organizzazione di manifestazioni a rilevanza pubblica  nazionale e/o 

internazionale; 

• consolidata esperienza di gestione di SUEM provinciali; 

• capacità ed esperienza nella stesura di protocolli di gestione del trauma, IMA, 

stroke; 

• capacità ed esperienza nella stesura di protocolli e piani operativi per la gestione di 

situazioni complesse, favorendo l’integrazione tra le varie strutture aziendali 

coinvolte; 

• capacità ed esperienza nel promuovere iniziative di collaborazione con Enti ed 

Associazioni di volontariato presenti nel territorio. 

  

• Deve controllare l’efficacia delle attività dell’U.O. tramite periodici incontri e promuovere 

l’aggiornamento stimolando la partecipazione a tavole rotonde e/o congressi. 

• Deve avere esperienza di collaborazione in ambito intra-interdipartimentale, in team 

multidisciplinari e multiprofessionali, nella realizzazione e gestione di percorsi clinico-

assistenziali integrati. 

• Deve impegnarsi affinché la qualità delle cure migliori costantemente, assicurando 

competenza clinica, collaborando con altri professionisti per contenere la possibilità di 

errore medico, garantendo i migliori livelli di sicurezza per pazienti ed operatori, 

ottimizzando l’impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio 

erogato. 

Requisiti necessari  per esercitare il profilo di ruolo descritto  

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico-gestionali propri della U.O., in modo 

sintetico, l’insieme delle attività, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il 

proprio ruolo. Tale profilo richiede una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono essere possedute 

dal Candidato per soddisfare lo specifico ruolo richiesto. Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo 

profilo di ruolo, il candidato deve aver maturato, nel corso della sua carriera, pluriennale specifica esperienza in una 

centrale operativa del servizio di urgenza ed emergenza medica con un volume annuale di chiamate pari almeno a 

100.000 ed un numero di missioni superiore a 45.000, avendo svolto sia attività sui mezzi di soccorso, sia attività di 

coordinamento della centrale operativa. 

Rappresenta criterio preferenziale l’aver maturato esperienza di responsabilità diretta e completa di una U.O. 

Centrale Operativa del Servizio di Emergenza territoriale.  
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SC63792-2021     
ALLEGATO B) 

 
MODELLO DOMANDA DI AMMISSIONE  

Al Direttore Generale 
dell'Azienda U.L.S.S. n. 2 
Marca Trevigiana 
Ufficio Protocollo 
Via Sant’Ambrogio di Fiera, 37 
31100  TREVISO 

 
Il/La sottoscritto/a .................................................................. (codice  fiscale ...........................)  
chiede di essere ammesso un Avviso Pubblico per l’attribuzione dell’incarico di Direzione di 
Struttura Complessa dell’U.O. Centrale Operativa SUEM - Treviso, indetto da codesta 
Amministrazione con bando pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. ……… del ………………….. 2021. 

 
A tal fine, dichiara sotto la propria responsabilità, consapevole delle sanzioni penali 

previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni 
mendaci: 

 
- di essere nato/a a ........................................ il ................................  

- residente a .............................. C.A.P. (.........) in Via/Piazza ....................... n. .... 

(telefono n. ……..…….… cellulare n. ….….………) (indirizzo e-mail  ………………………………….) 
 

- indirizzo PEC ……………………………………………………….. (valido ai fini della convocazione alla 
presente selezione) 
 

- domicilio presso il quale inviare ogni comunicazione (indicare unicamente se diverso 
dalla residenza e se non indicato indirizzo PEC): 
Dott./Dott.ssa …………………………………….……… 
Via/Piazza  ………………………………………………… n. ……. Comune ………………….……… (C.A.P. …………..…) Provincia 
……………….(.......….) 
 

- di essere in possesso della cittadinanza italiana / di possedere la cittadinanza 
……………………………… (Stati membri dell’Unione Europea); 
 

- di godere/di non godere dei diritti civili e politici nello stato di appartenenza o di provenienza 
e di avere adeguata conoscenza della lingua italiana; 

 
- di essere/di non essere iscritto/a nelle liste elettorali del Comune di …………………………………… 

(scegliere l’opzione e in caso di non iscrizione o di avvenuta cancellazione dalle liste elettorali indicarne i motivi) 
 

- di non avere/avere riportato condanne penali …………………………………………………… 
(scegliere l’opzione e in caso affermativo, indicare le condanne riportate) 

 
- di non avere/avere procedimenti penali in corso …………………………………………………… 

(scegliere l’opzione e in caso affermativo, indicare il proc. penale in corso) 

 
- di essere in possesso del diploma di Laurea in ………………… 

conseguito il ………………… presso ……………… 
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare di seguito gli estremi del provvedimento di 
equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui 
il provvedimento è stato pubblicato ……………………………..………....) 

 
- di essere in possesso della Specializzazione in ………………… 

conseguito il ………………… presso …………………… 
ai sensi del ………………….………..… della durata di n. anni: …… 
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare di seguito gli estremi del provvedimento di 
equipollenza/equiparazione ai titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui 
il provvedimento è stato pubblicato ……………………………..………....) 

 
- di essere in possesso dell’anzianità di servizio, richiesta ai fini dell’ammissione, di anni 

………………………………………., nella disciplina di …………………………………………, come analiticamente 
specificata nel curriculum vitae di cui all’allegato C); 
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- di essere iscritto all’Albo professionale dei ………………………… 

della Provincia di ………………… (……) a far data dal …………………..………………… n. ………… 
 

- di avere conseguito l’abilitazione all’esercizio della professione nel ………………… 

 
- di essere nella seguente posizione nei riguardi degli obblighi militari ………………… 
     (arruolato in attesa di chiamata, congedo per fine ferma, riformato dispensato, riformato per motivi di …………………) 

 
- di aver/non aver prestato servizio presso Pubbliche Amministrazioni 

(scegliere l’opzione e in caso affermativo specificare nel Curriculum vitae di cui all’allegato C) tutti i dati relativi alla 
natura del rapporto di lavoro intercorso ed indicare le eventuali cause di risoluzione di precedenti impieghi) 

 

- di avere/non avere diritto all’ applicazione dell’art. 20 della legge 104/1992, specificando 
l’ausilio necessario, in relazione al proprio handicap, nonché l’eventuale necessità di tempi 
aggiuntivi per sostenere la prova d’esame ……………………………………. (scegliere l’opzione  e in caso 

affermativo allegare certificato rilasciato da apposita struttura sanitaria che ne specifichi gli elementi essenziali in 
ordine ai citati benefici) 

 
-  di essere/non essere stato/a dispensato/a dall’impiego presso una pubblica  

amministrazione per aver conseguito l’impiego stesso mediante la produzione di documenti 
falsi o viziati da invalidità non sanabile (in caso affermativo specificare le motivazioni 
……………………………………………………………………………………………………………………….) 
 

- di avere n. figli ….. a carico 
 
ALLEGA: 

1. il curriculum vitae di cui allegato C); 
2. la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le 

strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle 
prestazioni erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui il candidato ha 
prestato e/o presta servizio; 

3. la certificazione rilasciata dal Direttore Sanitario della casistica relativa alla tipologia e 
alla quantità delle prestazioni effettuate dal candidato, riferita al decennio precedente 
alla data di pubblicazione del presente avviso per estratto nella Gazzetta Ufficiale; 
una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata annualmente dal candidato, 
nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e, ove 
previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità 
sopra indicate. 

4. le pubblicazioni in originale o copia cartacea relative alla produzione scientifica, il cui 
elenco viene inserito nel curriculum vitae; 

5. un elenco dei documenti presentati; 
6. la fotocopia del documento d’identità in corso di validità. 

 
Il sottoscritto dichiara, sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni 

penali previste, nel caso di dichiarazioni non veritiere di formazione o uso di atti falsi, 
richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000, che quanto contenuto nel curriculum 
corrisponde al vero. 

Infine, accetta tutte le indicazioni contenute nel bando e dà espresso assenso al 
trattamento dei dati personali e sensibili ex D.Lgs. 196/2003 e del Regolamento (CE) 27 aprile 
2016 n. 2016/679/UE, finalizzato alla gestione della procedura concorsuale e degli adempimenti 
conseguenti, anche con particolare riferimento alla pubblicazione del curriculum nel sito internet 
aziendale, secondo quanto disposto dal punto 7 dell’Allegato A alla deliberazione della Giunta 
Regionale del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343. 
 
Data …………………                                     Firma ……………………………………………………… 
                       (ai sensi dell’art. 39 D.P.R. 445/00, la firma non è soggetta ad autenticazione) 

____________________________________________ 
Ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. n. 445/2000, qualora la domanda sia inviata a mezzo servizio postale, o consegnata a mano ma non sottoscritta davanti 
l’incaricato a ricevere le domande, l’interessato è tenuto ad allegare copia di un documento di identità; qualora, invece, la domanda venga consegnata a mano 
e sottoscritta davanti l’incaricato a ricevere le domande, l’interessato è tenuto ad esibire un documento di identità. 
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ALLEGATO C) 
SC63792-2021 

 
CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE FORMULATO AI SENSI DEGLI ARTT. 46 

E 47 DPR 445/2000  
 
 
Il/la sottoscritto/a  dott. /dott.ssa_______________________  ___________________ 

 
 
codice fiscale …..…………………………………………………………………. nato/a a …………………………………..……..……………… 
il ……..………………………….., residente in Via/Piazza ………………………..……………….… n ………, Località 
……………………………………………………………. Prov. ..…...... CAP ………….……… tel. ……………………………………  email 
……………………………………………….. pec …………………………………………………………………………………………………… 

 
Sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni non 
veritiere di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del DPR 445 del 28/12/2000, 

 
DICHIARA 

i seguenti stati, fatti e qualità personali: 

 
TITOLI DI STUDIO 
 
Laurea in ………………………………………………………………………………………………… 
conseguita presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
voto ……………………….. in data …………….……… …………….. 
 
Specializzazione in …………………………………………………………………………… 
conseguita presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… ……………………………………. 
della durata di anni …….  
(qualora il titolo sia stato conseguito all’estero, indicare gli estremi del provvedimento di equipollenza/equiparazione ai 
titoli italiani, adottato dall’Autorità italiana competente e gli estremi del BUR/GU in cui il provvedimento è stato pubblicato 
………..………....) 

 
Ulteriori titoli di studio  ……………………… 
conseguiti presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… ……………………………………. 
della durata di anni ……. 
 
Altro (es. Dottorato di ricerca, Master universitario) ………………………………………………… 
conseguito presso ………..……………………………………….. …………………………………… 
in data …………….……… …………………………………… durata ……………….. 
 
Iscrizione albo ordine dei Medici Chirurghi di …………………………….…………………………… 
n. posizione …………….. decorrenza iscrizione ……………………………………………….…….. 
 
Abilitazione all’esercizio della professione nel …………………………………………………….. 
 
 

SERVIZI SVOLTI (da compilare e ripetere per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro) 
 
Presso la seguente struttura pubblica e/o privata  
(indicarne esattamente la denominazione, completo di indirizzo, e la struttura/servizio/unità operativa di assegnazione) 

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
 

Con contratto di lavoro (lasciare solo la parte che interessa)  

• SUBORDINATO, a tempo INDETERMINATO/DETERMINATO, in qualità di ……………………………………………… 

disciplina ……………………………………………………., n° ore settimanali …………  ; 

• SPECIALISTA AMBULATORIALE INTERNO, a tempo INDETERMINATO/DETERMINATO/ 
PROVVISORIO/SOSTITUTO, Branca di assegnazione…………………..…………………..…….., n° ore sett.li ……. 

• LIBERO PROFESSIONALE, in qualità di …………………………………….……….…, n. ore sett.li/ mensili …………... 
• CO.CO.CO., in qualità di …………………………………………………....……………….., n° ore sett.li/mensili …………… 
• BORSISTA in qualità di …………………………………….…………………………-….……., n° ore sett.li/mesili ……………. 
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• ALTRO ………………… 

Durata: 
dal ……………………………(data inizio servizio – gg/mm/aa) al …………………………(data fine servizio – gg/mm/aa) 

eventuali periodi di aspettativa senza assegni: …………………………………………………………………………….. 
altro: ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
eventuale causa di risoluzione del contratto: ……………………………………………………………………………….. 
 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE ALL’ESTERO (da compilare e ripetere per ciascuna esperienza 
lavorativa all’estero) 

 
Per i servizi prestati all’estero, per i quali occorre aver ottenuto il necessario riconoscimento da parte 
dell’Autorità italiana competente, si riportano gli estremi di tale provvedimento (numero e data) e gli 
estremi del BUR/GU in cui il provvedimento è stato pubblicato): ………………………………………………………. 
 

TIPOLOGIA DELLE ISTITUZIONI IN CUI SONO ALLOCATE LE STRUTTURE PRESSO LE 
QUALI HA SVOLTO L’ATTIVITA’ E TIPOLOGIA DELLE PRESTAZIONI EROGATE DALLE 
STRUTTURE MEDESIME 

(Da allegare in originale o copia conforme la documentazione attestante la tipologia delle istituzioni in cui 
sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni 
erogate dalle strutture medesime, rilasciata dagli Enti in cui il candidato ha prestato e/o presta servizio) 

 
Si allega alla domanda di ammissione la certificazione originale / in copia che si dichiara, ai sensi degli 
artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 

POSIZIONE FUNZIONALE NELLE STRUTTURE E COMPETENZE  
(Vanno indicate la posizione funzionale e le competenze del candidato nelle strutture con indicazione di 
specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione) 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

CASISTICA  
(Da allegare originale o copia conforme della tipologia e quantità di prestazioni effettuate dal candidato, 
riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione dell’Avviso in Gazzetta Ufficiale. L’attestazione 
deve essere certificata dal Direttore Sanitario sulla base dell’attestazione del Direttore Responsabile del 
competente Dipartimento o Unità Operativa dell’Azienda Sanitaria Locale o dell’Azienda Ospedaliera. 
Si precisa che è necessario presentare una scheda riepilogativa riferita alla casistica effettuata 
annualmente dal candidato, nonché, dove possibile, riassunta per tipologia di intervento/prestazione e, 
ove previsto, se è stata svolta in qualità di I° o II° operatore, sottoscritta con le modalità sopra indicate.) 
  

Si allega alla domanda di ammissione la certificazione originale / in copia che si dichiara, ai sensi degli 
artt. 19 e 47 del D.P.R. 445/2000, conforme all’originale.  
 

ATTIVITA’ DIDATTICA/INSEGNAMENTO (da compilare e ripetere per ciascuna attività 
didattica/ insegnamento) 
 
Corso di studio per il conseguimento di Diploma di ………………………………………………………………………….  
presso Ente ………………………………………………………. sede di …………………………………………………. materia insegnata 
………………………………………… per tot. n° ore ……..dal …………….…………(gg/mm/aa) al ……………………….(gg/mm/aa) 
 

 

PUBBLICAZIONI (da compilare e ripetere per ciascuna pubblicazione) 
 
(Da allegare la produzione scientifica edita a stampa, relativa agli ultimi 10 anni, strettamente pertinente 
alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere caratterizzate da criteri di filtro nell’accettazione 
dei lavori, nonché il relativo impatto sulla comunità scientifica). 

 
Il sottoscritto, ai sensi degli artt. 19 e 47del D.P.R. 445/2000, dichiara che le copie delle pubblicazioni – 
edite a stampa – allegate alla domanda di ammissione e di seguito elencate, sono conformi agli originali: 
 

1) Poster/ Abstract /Articolo /Capitolo di libro (LASCIARE SOLO L’IPOTESI CHE INTERESSA) 

Nazionale/ Internazionale…………………………………………………… 
Titolo: ………………………………………………………………………………………………………… 
Autori ………………………………………………………………………………………………………… 
Rivista scientifica / altro ……………………………………………………………………………………. 
Originale/copia conforme/file PDF (cancellare le ipotesi che non interessano) 
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2) …..   (ripetere per ciascuna pubblicazione prodotta) 

 
SOGGIORNI DI STUDIO O DI ADDESTRAMENTO PROFESSIONALE IN RILEVANTI 
STRUTTURE ITALIANE O ESTERE DI DURATA NON INFERIORE AD UN ANNO (da 
compilare e ripetere per ciascun soggiorno di studio) 
(Sono esclusi i tirocini obbligatori) 
 

Presso ………………………………………………………………………………………………….………(indicare esattamente la 
struttura pubblica o privata, completa di indirizzo), in qualità di .……………………………………..………….…………… 
dal ……………………………( gg/mm/aa) al …………………………( gg/mm/aa)  
 

 

ATTIVITÀ DI AGGIORNAMENTO ANCHE EFFETTUATA ALL’ESTERO (da compilare e 
ripetere per ciascuna attività) 

 

1) Partecipazione in qualità di relatore/uditore al corso/congresso/convegno/seminario (LASCIARE 

SOLO L’IPOTESI CHE INTERESSA): 
Titolo del Corso ………………………………………………………………………………………........... 
Ente Organizzatore, sede/ Luogo di svolgimento…................................................................ 
Data/e di svolgimento……………………………………..……… Ore complessive n. …………………con/senza  
esame finale, con/senza crediti ECM n°…………. 

 
2) …..(ripetere per ciascuna attività di aggiornamento) 

 
 
ULTERIORI ATTIVITÀ 
 
….. 
 
 
CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI 
 
Organizzative ……………………………….… 
Tecniche…………………………………..…….. 
Relazionali………………………………………. 
Lingue straniere conosciute…………………………….….. 
Altre capacità e competenze …………………………..….. 

 
 
 
Il sottoscritto acconsente alla pubblicazione del presente curriculum nel sito internet aziendale, 
secondo quanto disposto dal punto 7 dell’Allegato A alla deliberazione della Giunta Regionale 
del Veneto del 19 marzo 2013, n. 343. 
 
 

Luogo e Data              Firma per esteso 

 
_________________________          _______________________ 
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(Codice interno: 445427)

AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA
Avviso pubblico, per titoli e colloquio, per la formazione di una graduatoria per il conferimento di incarichi a tempo

determinato per dirigente medico disciplina nefrologia.

In esecuzione della deliberazione adottata dal Direttore Generale è indetto avviso pubblico per la formazione di graduatoria
dalle quale attingere per il conferimento di incarichi a tempo determinato di personale con la qualifica di dirigente medico
disciplina nefrologia.

Possono partecipare i candidati in possesso della specializzazione (o iscritti dal terzo anno del corso di specialità) in oggetto o
equipollente o affine.

Le domande dovranno essere compilate unicamente tramite procedura telematica attiva sul sito:
https://aulss2veneto.iscrizioneconcorsi.it, entro il termine del 17° giorno dalla data di pubblicazione del presente avviso nel
BUR Veneto. Il testo integrale dell'avviso è stato inserito nel sito aziendale
https://www.aulss2.veneto.it/concorsi/avvisi-pubblici

Per ogni ulteriore informazione e precisazione, rivolgersi alla u.o.c. Gestione risorse umane dell'Azienda U.L.S.S. 2 Marca
Trevigiana-Via dei Carpani, 16/Z - 31033 Castelfranco Veneto (TV) - Tel. 0423/421641.

Il Direttore U.O.C. Gestione risorse umane dott. Spampinato Filippo
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(Codice interno: 444982)

AZIENDA ULSS N. 4 VENETO ORIENTALE
Avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di incarichi a tempo determinato di dirigente medico,

disciplina medicina fisica e riabilitazione.

È indetto avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di incarichi a tempo determinato di dirigente medico -
disciplina medicina fisica e riabilitazione.

La data di scadenza per la presentazione delle domande, che dovranno essere ESCLUSIVAMENTE PRODOTTE
TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, coincide con il termine di 6 mesi dalla data di pubblicazione del presente
avviso nel B.U.R. Non saranno considerate valide eventuali istanze di partecipazione all'avviso presentate attraverso altre
modalità. Il bando integrale è consultabile sul sito internet http://www.aulss4.veneto.it/concorsi/avvisi, dove sono indicate tutte
le informazioni necessarie per la partecipazione all'avviso.

Per informazioni rivolgersi all'ufficio concorsi (tel. 0421/228281 - 228284 - 228286).

Il Direttore Generale dott. Mauro Filippi
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(Codice interno: 444981)

AZIENDA ULSS N. 4 VENETO ORIENTALE
Avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di incarichi a tempo determinato di dirigente medico,

disciplina psichiatria.

È indetto avviso pubblico, per titoli e colloquio, per il conferimento di incarichi a tempo determinato di dirigente medico -
disciplina psichiatria.

La data di scadenza per la presentazione delle domande, che dovranno essere ESCLUSIVAMENTE PRODOTTE
TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, coincide con il termine di 6 mesi dalla data di pubblicazione del presente
avviso nel B.U.R. Non saranno considerate valide eventuali istanze di partecipazione all'avviso presentate attraverso altre
modalità. Il bando integrale è consultabile sul sito internet http://www.aulss4.veneto.it/concorsi/avvisi, dove sono indicate tutte
le informazioni necessarie per la partecipazione all'avviso.

Per informazioni rivolgersi all'ufficio concorsi (tel. 0421/228281 - 228284 - 228286).

Il Direttore Generale dott. Mauro Filippi
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(Codice interno: 445371)

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Avviso pubblico per l'eventuale assunzione di personale, con profilo professionale di Dirigente Medico nella

disciplina di Gastroenterologia, con rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato. (deliberazione n. 254 del
08.04.2021)

I candidati devono essere in possesso dei requisiti previsti dalle disposizioni in materia e, in particolare, dal D.P.R. 483 del
10.12.1997 e dal D.P.R. n. 761/79.

Il termine per la presentazione delle domande scade alle ore 24.00 del 15° giorno successivo alla data di pubblicazione del
presente estratto di bando di avviso pubblico sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.

Il Bando è disponibile sul sito internet www.aulss6.veneto.it.

Per ulteriori informazioni, rivolgersi all'U.O.C. Risorse Umane - Sezione Concorsi - sede di Camposampiero dell'Az. Ulss n. 6
Euganea - tel. 0499324267-85 (dal Lunedì al Venerdì - ore 10.30-13.00).

IL DIRETTORE U.O.C. RISORSE UMANE Dott.ssa Maria Camilla Boato
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(Codice interno: 445821)

AZIENDA ULSS N. 9 SCALIGERA
Avviso pubblico per il conferimento degli incarichi di presidente e componenti dell'organismo indipendente di

valutazione dell'azienda Ulss 9 Scaligera della Regione Veneto.

Prot. 64919
Verona, 15.04.2021

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale n. 165 del 13.04.2021 è indetto avviso di selezione pubblica, con
procedura comparativa per soli titoli per il conferimento di numero tre incarichi, a soggetti esterni all'amministrazione, di
componente dell'Organismo Indipendente di Valutazione (O.I.V.).

Gli incarichi vengono conferiti con riferimento a quanto previsto dalle seguenti disposizioni normative:

- D. Lgs 27.10.2009 n. 150. Attuazione della Legge 4.3.2009 n. 15 in materia di ottimizzazione della
produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

- D.P.R. n. 105 del 9 maggio 2016 "Regolamento di disciplina delle funzioni del Dipartimento della
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di misurazione e valutazione della
performance delle pubbliche amministrazioni";

- D.M. del 6 agosto 2020 del Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione;

- delibera della Commissione per la valutazione, la Trasparenza e l'integrità delle Amministrazioni Pubbliche
"Requisiti e procedimento per la nomina dei componenti degli Organismi Indipendenti di Valutazione n.
12/2013";

- deliberazione di Giunta Regionale del Veneto n. 140 del 16.2.2016 "Organismi Indipendenti di Valutazione
delle aziende del servizio sanitario regionale. Approvazione delle Linee guida relative alla costituzione, al
funzionamento e alle competenze attribuite agli Organismi predetti, in conformità alle disposizioni nazionali
e regionali in materia. D.G.R. 84/CR del 15.10.2015 (L.R. 22/2011 art. 11, comma 2).

1) ISCRIZIONE NELL'ELENCO NAZIONALE DEI COMPONENTI DEGLI ORGANISMI INDIPENDENTI DI
VALUTAZIONE

Per l'ammissione alla selezione, i candidati, alla data di scadenza del termine stabilito per la presentazione delle domande di
partecipazione, devono risultare iscritti all'Elenco Nazionale dei Componenti degli Organismi Indipendenti di Valutazione
della Performance, istituito presso il Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, ai sensi
dell'articolo 7, comma 3, del D.M. del 6 agosto 2020 del Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione e
devono riportare nella domanda:

- numero progressivo di iscrizione

- data di iscrizione

- fascia professionale riconosciuta.

Possono partecipare alla procedura per il conferimento dell'incarico di Presidente dell'O.I.V., ai sensi di quanto previsto
dall'art. 7, comma 6, lettere a), b) e c) del citato D.M. esclusivamente i soggetto iscritti nella fascia professionale 3 del
menzionato Elenco Nazionale.

Possono partecipare alla procedura per il conferimento dell'incarico di Componente dell'O.I.V., i soggetti iscritti nelle fasce
professionali 1, 2 e 3.

La scelta dei Componenti sarà tale da favorire il rispetto dell'equilibrio di genere. Eventuali deroghe saranno motivate. Possono
essere nominati componenti dell'O.I.V. solo coloro che risultano iscritti nell'elenco nazionale da almeno sei mesi.

2) DIVIETO DI NOMINA, DI INCONFERIBILITA' E CAUSE OSTATIVE

Ai sensi dell'art. 14, comma 8 del D.Lgs. n. 150/2009, e conformemente a quanto previsto al punto 3.4 della delibera ANAC
12/2013, non possono essere nominati Componenti dell'O.I.V. i dipendenti dell'Azienda Ulss 9 Scaligera e coloro che rivestono
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incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali, ovvero che abbiano rapporti continuativi di
collaborazione o di consulenza o con borsa di studio con le predette organizzazioni ovvero che abbiano rivestito simili
incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la designazione. L'assenza delle situazioni di cui
al presente punto deve essere oggetto di una formale dichiarazione del candidato, da presentare contestualmente alla domanda.

In analogia con le previsioni della Legge n. 190/2012, del D.Lgs. n. 39/2013 e conformemente a quanto previsto dall'art. 2 del
D.M. 6 agosto 2021 e dal punto 3.5 della Delibera ANAC n. 12/2013 non saranno nominati componenti O.I.V. coloro che:

- abbiano subito condanna con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione, per un delitto contro
la Pubblica Amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro l'ambiente, contro l'ordine
pubblico, contro l'economia pubblica ovvero per un delitto in materia tributaria;

- siano sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorità giudiziaria ai sensi del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159, concernente il codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché
nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto
2010, n. 136, salvi gli effetti della riabilitazione

- si trovino in stato di interdizione anche temporanea o di sospensione dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese;

- siano stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione, alla reclusione per un
tempo superiore a due anni per qualunque delitto colposo

- si trovino, nei confronti dell'amministrazione, in una situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi
propri, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado;

- siano magistrati o avvocati dello Stato che svolgono le funzioni nello stesso ambito territoriale regionale o
distrettuale in cui opera l'amministrazione presso cui deve essere costituito l'O.I.V.;

- abbiano svolto non episodicamente attività professionale in favore o contro l'amministrazione;

- abbiano un rapporto di coniugio, di convivenza, di parentela o di affinità entro il secondo grado con
dirigenti in servizio nell'amministrazione presso cui deve essere costituito l'O.I.V., o con il vertice politico
-amministrativo o, comunque, con l'organo di indirizzo politico -amministrativo;

- siano stati motivatamente rimossi dall'incarico di componente dell'O.I.V. prima della scadenza del mandato;

- siano soggetti che rivestono l'incarico di componente del Collegio sindacale dell'Azienda Ulss 9 Scaligera.

L'assenza delle situazioni di cui al presente punto deve essere oggetto di una formale dichiarazione del candidato.

3) LIMITE APPARTENENZA A PIU' O.I.V.

Ai sensi dell'art. 8 del D.M. del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione del 6 agosto 2020, ciascun
soggetto iscritto nell'Elenco nazionale e in possesso dei requisiti previsti può appartenere a più Organismi Indipendenti di
Valutazione per un massimo di quattro.

La mancanza o il possesso della condizione di appartenenza ad altro Organismo Indipendente di Valutazione o Nucleo di
Valutazione è oggetto di dichiarazione sottoscritta dal candidato da allegare alla domanda.

4) DURATA DEL MANDATO E COMPENSO

L'incarico di componente dell'O.I.V. ha durata triennale con decorrenza dalla data indicata nel provvedimento di nomina.

Vista la scadenza del mandato dell'Attuale O.I.V. la decorrenza sarà comunque successiva al giorno 30 maggio 2021.

L'incarico non è prorogabile ed è rinnovabile una sola volta, previa procedura comparativa. L'incarico decade immediatamente
al venir meno dei requisiti di cui all'art. 2 del D.M. 6.8.2020 precisamente dei requisiti di competenza, esperienza ed integrità
ovvero in caso di decadenza o cancellazione dell'iscrizione all'elenco medesimo. Con riferimento ai contenuti della
Deliberazione della Giunta Regionale n. 140 del 16.2.2016 si stabilisce che il compenso annuo attribuito per ciascun
componente dell'O.I.V. sia pari ad euro 6.000,00, in considerazione del numero di dipendenti dell'Azienda. Nei confronti del
Presidente dell'Organismo si prevede un compenso pari a € 6.600,00.
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5) PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

I candidati dovranno produrre la seguente documentazione:

- domanda di ammissione in carta semplice, in cui, mediante autocertificazione resa ai sensi degli artt. 46 e
47 del D.P.R. 445/2000, dovranno attestare le proprie complete generalità (cognome e nome, luogo e data di
nascita, cittadinanza italiana o di uno Stato membro dell'Unione Europea, luogo di residenza e domicilio - se
diverso dalla residenza -, nonché numero di telefono e email), dichiarare l'esistenza di tutti i requisiti previsti
nel presente avviso nonché l'espresso consenso al trattamento dei dati forniti per le finalità della procedura di
cui al presente avviso ai sensi del Regolamento Europea n. 79/2016 e del D.Lgs. 196/2003;

- fotocopia del proprio documento di identità in corso di validità;

- curriculum autocertificato ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, datato e sottoscritto, da cui risulti
la qualificazione professionale richiesta indicando l'eventuale precedente ruolo di componente di O.I.V.;

- relazione di accompagnamento al curriculum che illustri le esperienze ritenute significative in relazione al
ruolo da svolgere. Qualora il candidato abbia rivestito il ruolo di componente dell'O.I.V. anche presso altra
amministrazione, deve darne indicazione nell'ambito di detta relazione e illustrare l'attività precedentemente
svolta.;

- dichiarazione relativa all'assenza di cause di incompatibilità e conflitto di interessi, di cui al punto 2, del
presente avviso ed al rispetto del limite massimo di partecipazione a più O.I.V. (di cui all'art. 8 del D.M. 6
agosto 2020);

- elenco dei documenti e dei titoli eventualmente allegati. I titoli devono essere prodotti in originale o in
copia autenticata ai sensi di legge ovvero autocertificati, nei casi e nei limiti previsti dalla normativa vigente.
Le dichiarazioni sostitutive incomplete o non chiare non saranno ritenute valide.

Ai sensi dell'art. 71 del DPR 28/12/2000, n. 445 l'Amministrazione potrà eventualmente procedere ad idonei controlli sulla
veridicità delle dichiarazioni sostitutive rese.

Le candidature al presente avviso, indirizzate al Direttore Generale dell'Ulss 9 Scaligera, dovranno pervenire entro il
ventesimo giorno successivo alla data di pubblicazione del presente avviso nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.
L'avviso di selezione verrà pubblicato anche nell'apposita sezione del Portale della performance e sul sito istituzionale
dell'Azienda U.L.S.S. 9 Scaligera.

Le domande potranno essere inviate attraverso la seguente modalità:

- tramite posta elettronica certificata (P.E.C.) al seguente indirizzo: protocollo.aulss9@pecveneto.it - per la trasmissione il
candidato dovrà utilizzare esclusivamente una casella di posta elettronica certificata. Non saranno considerati validi eventuali
invii da caselle di posta elettronica semplice/ordinaria oppure ad altro indirizzo di posta elettronica di questa Azienda Ulss.

Non saranno esaminate le candidature trasmesse oltre la data sopra indicata.

Non saranno prese in considerazione:

- le istanze presentate in data anteriore alla pubblicazione del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della
Regione Veneto;

- le istanze pervenute oltre il termine di scadenza del presente avviso;

- le istanze presentate in difformità dall'avviso oppure con modalità diverse da quella indicata.

Ai sensi dell'art. 6 della Legge 241/1990 e s.m.i. la Struttura responsabile del procedimento potrà, assegnando un breve
termine, invitare gli istanti alla rettifica di dichiarazioni o istanze erronee o incomplete.

6) VALUTAZIONE DELLE DOMANDE

La valutazione comparativa dei curricula dei candidati, finalizzata ad accertare capacità e competenze specifiche, avverrà con
riferimento alla formazione dell'interessato, nella quale confluisce la valutazione del percorso di studi e di specializzazione, al
percorso professionale svolto e alle capacità, o competenze specifiche acquisite che determinano l'adeguatezza e
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corrispondenza del profilo professionale alla mansione assegnata e per la funzione in cui opererà.

Non vi sarà attribuzione di punteggi, né approvazione di alcuna graduatoria di merito o per titoli. La U.O.C. Gestione Risorse
Umane predisporrà relazione sintetica sulle domande pervenute e trasmetterà la stessa, unitamente ai curricula dei candidati, al
Direttore Generale.

L'assegnazione dell'incarico sarà disposta con deliberazione del Direttore Generale che si riserva altresì la possibilità di far
sostenere ai candidati un colloquio conoscitivo.

Il Direttore Generale nomina il Presidente dell'O.I.V..

La nomina ufficiale sarà pubblicata sul Portale della Performance del Dipartimento della Funzione Pubblica, come previsto
dall'art. 7, comma 5 del D.M. 6 agosto 2020, e sul sito internet istituzionale dell'Azienda.

Il presente avviso non vincola in alcun modo l'Amministrazione a procedere alla nomina.

In caso di sostituzione di uno o più componenti, l'Azienda si riserva di non attingere dalle domande pervenute ai fini
dell'individuazione del nuovo componente dell'O.I.V..

La Struttura responsabile del procedimento, ai sensi della Legge 241/1990 e s.m.i, è l'U.O.C. Gestione Risorse Umane,
Responsabile del procedimento è il Direttore della Struttura stessa.

Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si fa riferimento alle disposizioni contenute nella normativa
vigente.

Eventuali informazioni potranno essere richieste all'Ufficio Procedure Selettive dell'UOC Gestione Risorse Umane - sede di
Bussolengo al seguente recapito telefonico: 0456712482/459/412 - indirizzo mail: concorsi@aulss9.veneto.it.

Il presente è stato pubblicato integralmente sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto, sul Portale della performance del
Dipartimento della Funzione Pubblica, come previsto dall'art. 7, comma 5 del D.M. 6 agosto 2020, all'Albo on line
dell'Azienda Ulss 9 Scaligera sul sito internet istituzionale.

                                                                                                  IL DIRETTORE GENERALE 
                                                                                                        Dott. Pietro Girardi

INFORMATIVA

per il trattamento dei dati personali, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016

Premessa1. 

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016, l'Azienda ULSS 9 Scaligera della Regione Veneto, in qualità di
"Titolare" del trattamento, è tenuta a fornirLe informazioni in merito all'utilizzo dei suoi dati personali.

Identità e dati di contatto del titolare del trattamento2. 

Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente informativa è l'Azienda ULSS 9 Scaligera della Regione
Veneto, con sede a Verona (cap.: 37122) - Via Valverde n. 42.

Al fine di semplificare le modalità di inoltro e ridurre i tempi per il riscontro si invita a presentare le richieste di cui al
paragrafo n. 9, all'Azienda ULSS 9 Scaligera - U.O.C. Gestione Risorse Umane, al seguente indirizzo di posta elettronica
certificata (PEC): protocollo.aulss9@pecveneto.it.

Responsabile della protezione dei dati personali3. 

Il Responsabile della protezione dei dati personali dell'Azienda ULSS 9 Scaligera con i relativi recapiti è indicato nel sito web
dell'Azienda medesima al seguente link:
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https://www.aulss9.veneto.it/index.cfm?method=mys.page&content_id=334

Soggetti autorizzati al trattamento4. 

I Suoi dati personali sono trattati da personale interno previamente autorizzato e designato quale incaricato del trattamento, cui
sono impartite idonee istruzioni in ordine a misure, accorgimenti, modus operandi, tutti volti alla concreta tutela dei Suo dati
personali.

Finalità e base giuridica del trattamento5. 

Il trattamento dei Suoi dati personali viene effettuato dall'Azienda ULSS 9 Scaligera per gli adempimenti previsti per legge
(procedura comparativa) finalizzato esclusivamente all'espletamento della procedura relativa al presente avviso.

Destinatari dei dati personali6. 

I Suoi dati personali saranno oggetto di comunicazione ad altre Pubbliche Amministrazioni per l'effettuazione delle verifiche
relative alla veridicità delle dichiarazioni sostitutive ai sensi del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, nonché per l'acquisizione, ai sensi
delle vigenti disposizioni legislative, della documentazione necessaria in caso dell'eventuale instaurazione del rapporto di
lavoro con l'Azienda ULSS 9 Scaligera.

Trasferimento dei dati personali ai Paesi extra UE7. 

I Suoi dati personali non sono trasferiti al di fuori dell'Unione Europea.

Periodo di conservazione8. 

I Suoi dati personali sono conservati per un periodo di 10 anni dalla data del provvedimento di presa d'atto dell'esito della
presente procedura selettiva.

I Suoi diritti9. 

Nella Sua qualità di interessato, Lei potrà esercitare i diritti previsti dall'art. 7 del D.Lgs. 196/2003 e degli articoli dal 15 al 22
del Regolamento Europeo n. 679/2016, tra cui il diritto:

di accesso ai dati personali• 
di ottenere la rettifica dei dati personali inesatti• 
di ottenere la cancellazione dei dati personali qualora non fossero più necessari rispetto alle finalità per le quali sono
stati raccolti nonché nel caso in cui i dati personali siano stati trattati illecitamente

• 

di opporsi al trattamento dei propri dati personali• 
di proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali• 

Conferimento dei dati10. 

Il conferimento dei Suoi dati è necessario per le finalità sopra indicate.

Il mancato conferimento comporterà l'esclusione dalla partecipazione alla presente procedura comparativa.
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(Codice interno: 445831)

AZIENDA ULSS N. 9 SCALIGERA
Revoca dell'avviso n. 56196 del 01.04.2021 per la nomina dell'organismo indipendente di valutazione dell'azienda

Ulss 9 Scaligera della Regione Veneto (pubblicato sul bur n. 47 del 09.04.2021).

N. 65124 di prot.  
Verona, 15 aprile 2021

AVVISO DI REVOCA

dell'avviso pubblico per la nomina dell'Organismo Indipendente di Valutazione dell'Azienda Ulss 9 Scaligera della Regione
Veneto.

Si comunica che con deliberazione 13.04.2021, n. 165, è stato disposto di revocare l'avviso pubblico per la nomina
dell'Organismo Indipendente di Valutazione dell'Azienda Ulss 9 Scaligera della Regione Veneto, n. 56196 del 01.04.2021,
pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto n. 47 del 09 aprile 2021.

Il Direttore U.O.C. Gestione Risorse Umane dott.ssa Flavia Naverio
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(Codice interno: 445304)

COMUNE DI BOVOLONE (VERONA)
Bando di concorso pubblico per esami per la copertura di un posto a tempo parziale (24 ore) e indeterminato di n. 1

istruttore amministrativo cat. C1.

Requisiti di ammissione

- diploma di scuola secondaria di secondo grado (5 anni)

Termine di presentazione delle domande: 10 maggio 2021

Calendario delle prove

- Prova di preselezione (eventuale): lunedì 24 maggio 2021 ore 9,30 presso la Sala Consiliare (o altra sede
comunicata successivamente in ragione del numero di domande pervenute)

- Prova scritta: lunedì 31 maggio 2021 ore 9,30 presso la Sala Consiliare

- Prova psico-attitudinale: lunedì 7 giugno 2021 ore 9,30 presso la Sala Consiliare

- Prova orale: giovedì 10 giugno 2021 ore 9,30 presso la Sala Consiliare

La Sala Consiliare si trova presso il Municipio in Via Vescovado n. 7 - 37051 Bovolone (Vr).

Il Responsabile del Servizio Risorse Umane Dott. Umberto Rebotti
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(Codice interno: 444975)

COMUNE DI POLVERARA (PADOVA)
Avviso di mobilità volontaria ai sensi art.30 d.lgs.165/ 2001 istruttore amministrativo contabile cat.C CCNL EE.LL.

L'avviso completo di  selezione per mobilità è reperibile presso sito http://www.comune.polverara.pd.it/ Le candidature,
complete di curriculum-vitae, dovranno essere presentate entro 06 maggio 2021  al Comune di Polverara, tramite le modalità
indicate nell'avviso .

L'avviso non vincola in alcun modo l'Amministrazione Comunale che si riserva di valutare le domande pervenute ed
eventualmente invitare gli interessati ad un colloquio.

Per informazioni  rivolgersi all'ufficio Personale del Comune nelle ore d'ufficio ( Sig. Biasiolo 049/9774811-8).

La Responsabile del Servizio dr.ssa Lara Trolese
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(Codice interno: 445047)

COMUNE DI VALDAGNO (VICENZA)
Concorso pubblico, per soli esami, per la copertura di n. 1 posto a tempo pieno ed indeterminato di Manutentore -

Categoria B3 giuridica - con riserva ai volontari delle Forze Armate.

Requisiti di ammissione: diploma di qualifica professionale ad indirizzo edile, elettrico, elettronico, meccanico, termoidraulico
(o denominazioni equivalenti), rilasciato da Istituti Professionali di Stato, oppure equipollente titolo di cui alla Legge
845/1978, rilasciato da un Centro di Formazione Professionale regionale o riconosciuto dalla Regione territorialmente
competente, a conclusione di un percorso formativo di durata non inferiore ad un triennio; o, in alternativa, diploma di maturità
tecnica o maturità professionale, comunque riferito agli indirizzi sopra specificati (si precisa che per i titoli di studio conseguiti
all'estero è richiesta la dichiarazione di equivalenza ai sensi della vigente normativa in materia).

Scadenza domande entro le ore 12:00 del 30° giorno dalla pubblicazione del presente avviso in Gazzetta Ufficiale.

Tassa concorso: € 10,00 solo con PAGO PA

Prove d'esame:

eventuale preselezione (nel caso pervenissero oltre 20 domande di partecipazione)• 
prova scritta• 
prova teorico-pratica• 
prova orale• 

L'effettuazione o meno della preselezione - nonché la programmazione del calendario delle prove d'esame - verrà comunicata
attraverso la pubblicazione sul sito web www.comune.valdagno.vi.it e all'albo pretorio on-line dell'ente.

Per informazioni: Ufficio Personale del Comune di Valdagno (tel. 0445/428252).

Bando scaricabile da www.comune.valdagno.vi.it

Il Segretario Generale Dirigente del Servizio Personale dott. Paolo Foti
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(Codice interno: 444913)

IPAB ISTITUTO "COSTANTE GRIS", MOGLIANO VENETO (TREVISO)
Bando di concorso pubblico per soli esami per n. 2 posti a tempo indeterminato e pieno di infermiere (categoria C1

ccnl funzioni locali).

E' indetto un concorso pubblico per soli esami per la copertura di n. 2 posti a tempo indeterminato e pieno di Infermiere
(categoria C posizione economica C2 CCNL Funzioni Locali).

Requisiti specifici: Laurea in Infermieristica o titolo equipollente.

Termine di scadenza per la prsentazione delle domande: la domanda di partecipazioe dovrà pervenire entro le ore 12:00 del
trentesimo giorno successivo alla data di pubblicazione nel BUR.

E' possibile scaricare il bando integrale ed il modulo di domada dal sito internet dell'Ente www.istitutogris.it.

Il Segretario Direttore Giorgio Pavan
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(Codice interno: 445043)

IPAB ISTITUTO PER ANZIANI "CASA DE BATTISTI", CEREA (VERONA)
Bando di concorso pubblico per esami per la copertura di n. 3 posti di "INFERMIERE" a tempo pieno e

indeterminato (Cat. C - posizione economica C1 CCNL FUNZIONI LOCALI).

Requisiti di ammissione: Diploma di Infermiere o Laurea in Scienze Infermieristiche.

Termine di presentazione delle domande: 30 giorni dalla data di pubblicazione sul BUR.

Per informazioni rivolgersi a: Ufficio Personale dell'Istituto per Anziani Casa De Battisti - telefono 0442 80311 interno 12.

Il bando completo è disponibile sul sito:

www.casadebattisti.eu -> Albo Pretorio -> Bandi di Concorso.

Segretario/Direttore Dalla Pozza Maddalena
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(Codice interno: 445045)

IPAB ISTITUTO PER ANZIANI "CASA DE BATTISTI", CEREA (VERONA)
Bando di concorso pubblico per esami per la copertura di n. 9 posti di "operatore socio sanitario" a tempo

indeterminato, (cat. B - posizione economica B1 ccnl funzioni locali).

Requisiti di ammissione: Attestato di qualifica professionale di OPERATORE SOCIO SANITARIO (corso di formazione di
durata pari a 1000 ore o titolo equipollente).

Termine di presentazione delle domande: 30 giorni dalla data di pubblicazione sul BUR.

Per informazioni rivolgersi a: Ufficio Personale dell'Istituto per Anziani Casa De Battisti - telefono 0442 80311 interno 12.

Il bando completo è disponibile sul sito: 

www.casadebattisti.eu -> Albo Pretorio -> Bandi di Concorso.

Dott.ssa Dalla Pozza Maddalena
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APPALTI

Bandi e avvisi di gara

(Codice interno: 445480)

REGIONE DEL VENETO
Struttura di Progetto Valorizzazione e Dismissione del Patrimonio. Avviso di asta pubblica per la vendita di un

mototopo (lotto n. 1) e un motoscafo (lotto n. 2) usati di proprietà regionale.

Oggetto dell'asta

In esecuzione del decreto del Direttore della Struttura di Progetto Valorizzazione e dismissione del patrimonio della Regione
del Veneto n. 28  del 26/03/2021   , è indetta asta pubblica mediante procedura aperta , ai sensi del R.D. 23/05/1924, n. 827, per
la vendita dei seguenti natanti usati di proprietà della Regione del Veneto:

NATANTI IN VENDITA TRAMITE ASTA PUBBLICA

MODELLO TARGA ANNO
COSTRUZ.

ORE PERCORSE A
MARZO 2021

TIPO
ALIMENT.

MARCIANTE
SI/NO

CERTIF.
NAVIGAB.

1 Mototopo in legno 6V30054 1980 5.760 gasolio SI Scadenza:
31/08/2022

1 Motoscafo-taxi 6V14930 1975 5.250 gasolio SI Scadenza
1/08/2021

Caratteristiche dei mezzi, importo a base d'asta e termini per la visione

I mezzi sopra indicati sono posti in vendita per l' importo a base di gara indicato di € 8.000,00 per il mototopo (lotto n. 1) e
l'importo di € 15.000,00 per il motoscafo (lotto n. 2), nello stato di fatto e di diritto di uso e conservazione in cui si trovano,
esonerando l'Amministrazione da qualsivoglia responsabilità al riguardo per vizi occulti, apparenti e non apparenti, o
comunque derivante dallo stato in cui si trovano al momento dello svolgimento della gara.

I natanti, se richiesto, potranno essere visionati, con la relativa documentazione di navigazione, nei giorni dal lunedì al venerdì
dalle ore 09:00 alle ore 12:00, presso la sede della Giunta Regionale del Veneto - Palazzo Balbi, Dorsoduro 3901, 30123
Venezia, previo accordo telefonico - in orari d'ufficio - ai n. 041-2794179 oppure 3450931635 (dott. Franco Kerstulovich). Gli
offerenti potranno effettuare il sopralluogo fino al giorno lavorativo precedente a quello di scadenza della presentazione
delle offerte.

L'asta si terrà secondo il metodo delle offerte segrete ai sensi dell'art. 73 lettera c) ed dell'art.76 del R.D. n. 827/1924.
L'aggiudicazione della procedura verrà disposta con decreto a favore del concorrente che avrà presentato
complessivamente l'offerta più alta, rispetto all'importo a base di gara per singolo lotto.

La gara sarà ritenuta valida e si potrà procedere alla relativa aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, ai
sensi dell'art. 69 del R.D. n. 827/1924 e s.m.i.

In caso di parità di offerte si richiederà agli offerenti di migliorare per iscritto la propria offerta. Qualora i medesimi non
vogliano migliorare la propria offerta si procederà mediante pubblico sorteggio, ai sensi dell'art. 77 del citato R.D. n. 827/1924.

All'esito delle verifiche sui dati relativi all'autocertificazione presentata verrà data comunicazione di aggiudicazione definitiva
e, successivamente al pagamento di quanto dovuto, si procederà alla stipula del contratto di vendita.

Requisiti e modalità di partecipazione alla gara. Termine di presentazione delle offerte.

I soggetti interessati dovranno far pervenire, in un plico chiuso per singolo lotto , la loro offerta al seguente indirizzo:

"REGIONE DEL VENETO - Struttura di Progetto Valorizzazione e dismissione del patrimonio
Protocollo Generale della Regione del Veneto

Palazzo della Regione, Cannaregio 23
30121 VENEZIA

entro il termine perentorio delle ore 13.00 del giorno lunedì 3 maggio 2021
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Al fine dell'identificazione della provenienza del plico (del singolo lotto) quest'ultimo dovrà indicare esternamente
l'indicazione del mittente e dovrà essere controfirmato sui lembi di chiusura. Tale plico dovrà riportare all'esterno la seguente
dicitura:

"Offerta per asta pubblica per la vendita di mototopo (lotto n. 1) usato di proprietà della Regione del Veneto. Scadenza
ore 13.00 del giorno  lunedì 3 maggio 2021

oppure:

"Offerta per asta pubblica per la vendita di motoscafo (lotto n. 2) usato di proprietà della Regione del Veneto. Scadenza
ore 13.00 del giorno  lunedì 3 maggio 2021

Si avverte che qualora il plico fosse sprovvisto della suddetta dicitura sarà trattato come corrispondenza ordinaria e, pertanto,
l'Amministrazione declina ogni responsabilità al riguardo.

Il plico(del singolo lotto) potrà essere inviato mediante servizio postale, a mezzo di raccomandata con avviso di ricevimento o
mediante corrieri privati o agenzie di recapito debitamente autorizzate, ovvero consegnato a mano da un incaricato delle
offerenti nelle giornate non festive dal lunedì al venerdì  dalle ore 10.00 alle ore 13.00.

Il plico (del singolo lotto) dovrà contenere all'interno, pena l'esclusione dalla procedura, due buste sigillate e controfirmate su
tutti i lembi, recanti all'esterno il nominativo dell'offerente e le relative denominazioni come di seguito specificate:

Busta denominata "Documentazione amministrativa", contenente all'interno:

a) Dichiarazione resa ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, corredata da copia fotostatica di un documento d'identità in
corso di validità del sottoscrittore, redatta utilizzando il facsimile Allegato B al presente avviso;

b) Quietanza (del singolo lotto) comprovante l'avvenuto deposito cauzionale di € 800,00 per il mototopo (lotto n. 1)
o € 1.500,00 per motoscafo (lotto n. 2);

1. 

Busta denominata "Offerta economica" contenente al suo interno:

a) Offerta irrevocabile di acquisto (del singolo lotto), redatta utilizzando il facsimile Allegato C al presente avviso,
recante l'indicazione del prezzo offerto, sia in cifre che in lettere, sottoscritta con firma apposta per esteso.
Sull'offerta dovrà essere apposta una marca da bollo di Euro 16,00=. L'offerta dovrà essere racchiusa in apposita
busta (per singolo lotto) controfirmata e sigillata sui lembi di chiusura e dovrà essere relativa al natante posto in
vendita (lotto n. 1: mototopo  o lotto n. 2: motoscafo).

2. 

Il recapito del plico (del singolo lotto) è ad esclusivo rischio del mittente e nessuna eccezione potrà essere sollevata se, per
qualsiasi motivo, lo stesso non dovesse giungere a destinazione entro il termine sopra indicato.

Cauzioni e garanzie richieste

I concorrenti dovranno, a pena di esclusione dalla gara, effettuare preventivamente, a titolo di garanzia, un deposito
infruttifero pari al 10% dell'importo a base d'asta (per singolo lotto) e quindi ammontante ad € 800,00 (ottocento/00) per il
mototopo (lotto n. 1) o € 1.500,00 (millecinquecento/00) per il motoscafo (lotto n. 2).

Tale deposito dovrà essere eseguito (per singolo lotto)  tramite:

Bonifico bancario a favore della "Regione Veneto - Servizio Tesoreria -depositi cauzionali"

con le coordinate bancarie IT32D0200802017000100543833 indicando nella causale "Cauzione per l'acquisto di mototopo
(lotto n. 1) o motoscafo (lotto n. 2) usati di proprietà della Regione del Veneto".

La presentazione di cauzione di importo inferiore a quello richiesto, o non avente le caratteristiche richieste, sarà causa di
esclusione dalla gara.

La cauzione sarà restituita d'ufficio ai soggetti offerenti non aggiudicatari, ad aggiudicazione definitiva della gara (per
singolo lotto)  .

Per il soggetto offerente risultante aggiudicatario la cauzione sarà incassata a titolo di acconto.
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Modalità di aggiudicazione della procedura

L'apertura dei plichi avrà luogo, in seduta pubblica, il giorno mercoledì 5 maggio 2021 alle ore 10:00  presso la Sala  della
Struttura di Progetto Valorizzazione e Dismissione del Patrimonio, Palazzo della Regione IV piano, Fondamenta Santa Lucia,
Cannaregio n. 23, Venezia.

L'aggiudicazione della procedura, in capo al concorrente che avrà presentato il prezzo più alto rispetto all'importo a base di
gara, è subordinata alla verifica di quanto dichiarato in merito alle generalità del sottoscrittore, ai dati richiesti in merito
all'eventuale iscrizione dell'impresa presso la Camera di Commercio e al possesso dei requisiti a contrattare.

Sui prezzi non viene applicata l'IVA, in quanto la Regione non agisce nella presente alienazione come ente commerciale, per
cui non verrà emessa alcuna fatturazione.

L'Amministrazione provvederà a comunicare l'avvenuta aggiudicazione e a richiedere il versamento dell'importo
offerto.

L'aggiudicatario è tenuto al pagamento, in un'unica soluzione, dell'intero prezzo offerto, detratto quanto versato a titolo di
cauzione, entro 20 (venti) giorni lavorativi dalla comunicazione di aggiudicazione definitiva , a favore della Regione del
Veneto, secondo le modalità sotto indicate:

Bonifico sul Conto di tesoreria presso Unicredit S.p.A.

Cod. IBAN IT 41 V 02008 02017 000100537110

Causale: "Acquisto di mototopo (lotto n. 1) o motoscafo (lotto n. 2) usato di proprietà della Regione del Veneto"

In caso di mancato pagamento entro i termini stabiliti l'aggiudicazione sarà annullata. Al verificarsi di tale circostanza,
l'aggiudicatario sarà ritenuto decaduto da qualsiasi diritto e l'aggiudicazione avverrà a favore del successivo offerente secondo
graduatoria.

Ad avvenuto versamento dell'importo dovuto, si provvederà alla stipula del contratto e a consegnare all'aggiudicatario la
documentazione necessaria per tutti gli adempimenti necessari da espletare, a propria cura e spese, presso gli uffici competenti.
La Regione del Veneto è esonerata da qualsivoglia responsabilità per vizi occulti, apparenti o non apparenti, o comunque
derivanti dallo stato in cui si trovano al momento dello svolgimento dell'asta. E', altresì, esonerata dal rilascio di alcuna forma
di garanzia sui beni oggetto di asta in quanto persona giuridica che non esercita attività imprenditoriale o professionale, così
come definita dal D.Lgs. 206/2005 e successive modificazioni ed integrazioni.

Termine della cessione e ritiro del natante

Il/i natante/i sarà/nno consegnato/i all'aggiudicatario presso la sede della Giunta regionale del Veneto - Palazzo Balbi,
Dorsoduro 3901, 30123 Venezia. Il/I bene/i verrà/nno consegnato/i previo appuntamento dopo l'espletamento di tutte le
pratiche amministrative (passaggio di proprietà, ecc.) presso gli uffici competenti.

Il partecipante dovrà dichiarare nella dichiarazione prodotta sull'Allegato B "Dichiarazione per l'ammissione" al presente
avviso di aver preso atto e/o visione del/i bene/i oggetto della vendita, di aver preso conoscenza di tutte le condizioni che
incidono sull'acquisto.

In ogni caso l'Amministrazione non si riterrà responsabile dei danni accidentali e dei deterioramenti eventualmente subiti dai
beni dopo l'indizione della procedura e prima del loro ritiro.

Oneri e penalità

Il/i natante/i sarà/nno posto/i in vendita nello stato di fatto e di diritto, di uso e di conservazione in cui si trova/no e, pertanto,
sarà a carico dell'acquirente qualsiasi onere legato all'utilizzo del/i bene/i in base alle norme vigenti (eventuale revisione,
collaudo, messa a norma ecc.). Saranno altresì a carico dell'acquirente gli oneri relativi al trasferimento di proprietà. Il mancato
adempimento degli obblighi e degli adempimenti contrattuali da parte dell'aggiudicatario potrà comportare la risoluzione del
contratto.

Esonero di responsabilità per l'Amministrazione Regionale

Il soggetto aggiudicatario risponderà di tutti i danni causati, a qualsiasi titolo, nell'esecuzione del rapporto contrattuale:
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a persone e cose alle sue dipendenze e/o di sua proprietà;• 
a persone e cose alle dipendenze e/o di proprietà dell'Amministrazione regionale;• 
a persone e cose alle dipendenze di terzi e/o di loro proprietà.• 

L'Amministrazione, quindi, si intenderà sollevata da qualsiasi responsabilità relativamente alle operazioni di visione del/i
mezzo/i da parte degli interessati e ritiro dello/gli stesso/i da parte dell'aggiudicatario effettuate presso la sede indicata e sarà
sollevata da qualsiasi responsabilità civile, penale ed amministrativa connessa all'uso futuro che l'aggiudicatario farà del/i
veicolo/i aggiudicato/i.

Accettazione delle condizioni contrattuali e risoluzione di controversie

Con la presentazione dell'offerta si intendono accettate, da parte degli offerenti, tutte le condizioni del presente avviso, nessuna
esclusa; le condizioni contenute nel presente avviso devono, pertanto, intendersi ad ogni effetto efficaci, ai sensi dell'art. 1431,
comma, 1 del Codice Civile.

Disposizioni finali

L'Amministrazione si riserva la facoltà insindacabile di non dare luogo alla gara e/o rinviare la stessa senza che i soggetti
concorrenti possano accampare alcuna pretesa al riguardo.

Per quanto non previsto dal presente avviso si fa espresso riferimento al R.D. 23.05.1924, n. 827 e s.m.i. e alle ulteriori
disposizioni di legge in materia di contratti pubblici.

Responsabile unico del procedimento della presente procedura è l'avv. Enrico Specchio, direttore ad interim della Struttura di
progetto "Valorizzazione e dismissione del Patrimonio" della Regione del Veneto, ai sensi della DGR 44/2021.

Il  presente avviso viene pubblicato in forma integrale sul sito web isti tuzionale della Regione del Veneto
www.regione.veneto.it, all'interno del link "Bandi, Avvisi e Concorsi", completo dei modelli necessari per partecipare alla
procedura.

Responsabile del procedimento e titolare del trattamento dei dati

Ai sensi dell'art. 13 del Codice in materia di protezione dei dati personali e dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27.04.2016 (in seguito GDPR) si informa che i dati comunicati saranno trattati per
finalità e modalità relative al/i procedimento/i amministrativo/i per il/i quale/i vengono comunicati, i dati raccolti potranno
essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma aggregata, a fini
statistici.

Modalità del trattamento dati

Il trattamento dei dati acquisiti sarà effettuato con l'ausilio di strumenti, anche elettronici, idonei a garantirne la sicurezza e la
riservatezza secondo le modalità previste dalle leggi e dai regolamenti vigenti - art. 4 n. 2 del GDPR. Il Titolare adotta misure
tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di sicurezza idoneo rispetto alla tipologia di dati trattati.

Titolare del Trattamento

Titolare del trattamento dei dati è la Giunta Regionale del Veneto, Dorsoduro 3901 - 30123 Venezia.

Responsabile del trattamento di tali dati è il direttore  ad interim della Struttura di Progetto Valorizzazione e dismissione del
patrimonio della Regione del Veneto, Fondamenta Santa Lucia, Cannaregio 23 - 30121 Venezia;

Responsabile della Protezione dei dati ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio 168 -  30121 Venezia;

INFORMAZIONI VARIE

La documentazione amministrativa relativa al/i natante/i del presente avviso di asta potrà essere visionata, con i limiti di legge,
presso la Regione del Veneto - Struttura di Progetto Valorizzazione e dismissione del patrimonio - Palazzo della Regione -
Fondamenta S. Lucia, Cannaregio 23, 30121 VENEZIA.

Per prendere visione della documentazione agli atti d'ufficio, per consegnare a mano il plico per la partecipazione alla gara,
nonché per ulteriori informazioni è necessario contattare la Struttura di Progetto Valorizzazione e dismissione del patrimonio
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prefer ib i lmente  via  pec  a l l ' indir izzo:  pat r imonio@pec.regione.veneto . i t ;  ovvero via  mai l  a l l ' indir izzo:
patrimonio@regione.veneto.it

oppure ai seguenti numeri telefonici di segreteria tel.041/2794190 nell'osservanza del seguente orario di apertura al pubblico:
da lunedì a venerdì dalle ore 09.00 alle ore 13.00.

Ulteriori informazioni o eventuali chiarimenti in merito al presente avviso potranno essere richiesti alla Struttura di progetto
Valorizzazione e dismissione del Patrimonio della Regione del Veneto (Tel. 041-2795231).

Il Direttore ad interim
Struttura di progetto Valorizzazione e dismissione del Patrimonio

Avv. Enrico Specchio

(Avviso costituente parte integrante del decreto del Direttore della Struttura di Progetto Valorizzazione e Dismissione del
Patrimonio n. 28 del 26 marzo 2021, pubblicato in parte seconda - sezione prima del presente Bollettino, ndr)
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(Codice interno: 445042)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Concessione idraulica per lo sfalcio dei prodotti erbosi e legnosi

liberamente nascenti sul Lotto 1 in sx fiume Po fra gli stanti 267 e 315 per un totale di Ha 27.95.84 situati nel territorio
comunale di Canaro (RO).

Si rende noto

che questa Amministrazione intende affidare in concessione, per anni 6, le aree del demanio idrico per sfalcio di prodotti erbosi
e legnosi costituenti il Lotto 1 in sx fiume Po  fra gli  stanti 267 e 315 per un totale di Ha  27.95.84 situati nel territorio
comunale di Canaro (RO), ai sensi della DGR n. 783 del 11.03.2005. 

1) SOGGETTI CHE POSSONO PARTECIPARE

Possono presentare manifestazione di interesse a partecipare alla gara, se in possesso dei prescritti requisiti alla data fissata
quale termine di scadenza per la presentazione della manifestazione di interesse:

Giovani agricoltori (Regolamento UE n. 1305/2013, art. 2135 c.c., L. 203/82, L.R. n. 40/2003, L.R. n. 26/2014). Per
giovane agricoltore si intende: giovane di età compresa tra i 18 e i 40 anni compiuti che si insedia nei terreni oggetto
del bando per la prima volta come imprenditore agricolo e che possiede le conoscenze e competenze professionali
derivanti alternativamente da:

• 

a) titolo di studio attinente il settore agrario, forestale o veterinario, quali lauree, diplomi universitari,
diploma di istituto tecnico o professionale (comprese le qualifiche di istruzione professionale triennali nel
settore agricolo);

b) attestazione di frequenza di un corso di formazione riconosciuto dalla Regione del Veneto e/o da altre
Regioni, finalizzato al conseguimento della professionalità dei giovani agricoltori che si insediano per la
prima volta e/o IAP;

c) esercizio di attività, per almeno un triennio continuativo antecedente la manifestazione di interesse
all'assegnazione, in qualità di coadiuvante familiare o lavoratore/impiegato agricolo attestabile dalla regolare
iscrizione INPS ai rispettivi ruoli; socio, amministratore di società agricola attestabile da visure camerali.

Giovani imprenditori agricoli (Regolamento UE n. 1305/2013, art. 2135 c.c., L. 203/82, L.R. n. 40/2003, L.R. n.
26/2014). Per giovane imprenditore agricolo si intende: giovane di età compresa tra i 18 e i 40 anni compiuti che
possiede competenze professionali derivanti alternativamente da quanto indicato alle lettere a) e b) di cui al punto
precedente, e che è già insediato da almeno sei mesi in un'azienda in qualità di capo azienda. L'insediamento
coincide con il momento dell'apertura della partita IVA in campo agricolo e l'acquisizione in possesso o detenzione
dei terreni agricoli.

• 

Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti (ex art. 2135 c.c. e L. 203/82) con diritto di preferenza (proprietari o
conduttori in affitto di fondi contigui al lotto da assegnare in concessione - art. 51, L. 203/82).

• 

Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti (ex art. 2135 c.c. e L. 203/82) con diritto di prelazione (concessionario
uscente - art. 4 bis, L. 203/82).

• 

Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti (ex art. 2135 c.c. e L. 203/82) non rientranti nella qualifica di Giovane
Agricoltore o di Giovane Imprenditore Agricolo.

• 

2) CAUSE DI ESCLUSIONE

Sono esclusi i soggetti:

che, negli ultimi sei anni, risultino destinatari di un provvedimento della Regione Veneto di decadenza da concessioni
di sfalcio delle quali erano titolari;

a. 

che non siano in regola con il pagamento dei canoni con riferimento alle concessioni di sfalcio di cui sono o sono stati
titolari;

b. 

che abbiano riportato negli ultimi cinque anni condanne che comportino il divieto di contrarre con la Pubblica
Amministrazione;

c. 
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che non siano in regola con le norme del contratto collettivo nazionale di lavoro, dei relativi accordi integrativi e con
gli obblighi assicurativi antinfortunistici, assistenziali e previdenziali.

d. 

3) TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE

La manifestazione di interesse, redatta su carta semplice (fac-simile Allegato B) al presente avviso), e la relativa
documentazione dovranno pervenire all'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo, Viale della Pace 1/D, 45100 ROVIGO,
entro e non oltre le ore 12:00 del giorno 04.05.2021. Non saranno prese in considerazione le manifestazioni di interesse
pervenute oltre tale termine.

4) DIRITTI DI PREFERENZA (art. 51 L. 203/1982) E DI PRELAZIONE (art. 4bis L. 203/1982).

Entro il termine di scadenza sopra indicato, a pena di esclusione dalle successive procedure per l'affidamento della
concessione demaniale, i soggetti che si trovino nelle condizioni giuridiche di essere proprietari o conduttori in affitto (non
concessionari di beni demaniali ad uso seminativo o sfalcio) provvisti di regolare contratto (di durata pari ad almeno 6 anni), di
fondi contigui a quelli previsti dal presente avviso, dovranno dichiarare, in carta libera secondo lo schema Allegato B) al
presente avviso, l'intenzione di esercitare il diritto di preferenza ex art. 51 della L. 203/1982 (che ha sostituito l'art. 22 della
L. 11/1971), ovvero il diritto di prelazione quali concessionari uscenti ai sensi dell'art. 4 bis della citata L. 203/1982
(introdotto dall'art. 5 del D.Lgs. n. 228/2001).

L'esercizio del diritto di preferenza, qualora non siano state presentate domande di prelazione, dà luogo al rilascio della
concessione senza ulteriori formalità, applicando il canone vigente previsto al successivo punto n. 6) "CANONE A BASE
D'ASTA", sempreché non venga manifestato, ai sensi del comma 4 bis dell'art. 6 del D.Lgs. 228/2001 e s.m.i., da giovani
agricoltori o giovani imprenditori agricoli in possesso dei requisiti previsti dal presente Avviso, e nelle forme sotto indicate,
l'interesse all'assegnazione della concessione in oggetto (diritto di precedenza).

Qualora il diritto di preferenza sia esercitato da più soggetti in possesso dei requisiti richiesti, si darà luogo al rilascio della
concessione mediante pubblico sorteggio, che verrà effettuato secondo le modalità che saranno esplicitate nella lettera di
invito, applicando il canone di cui al successivo punto n. 6).

Nel caso in cui i giovani agricoltori e i giovani imprenditori agricoli, come definiti al punto n. 1) del presente avviso, abbiano
interesse all'assegnazione in concessione delle aree demaniali ad uso sfalcio prodotti erbosi e legnosi liberamente nascenti
sopra descritte, dovranno dichiarare l'intenzione di esercitare il diritto di precedenza di cui al comma 4 bis dell'art. 6 del
D.Lgs. 18.05.2001, n. 228, (aggiunto dal comma 35 dell'art. 1 della L. 27.12.2013, n. 147) entro il termine di scadenza sopra
indicato. Nel caso di presentazione, ai sensi e per gli effetti di cui al precitato comma 4 bis dell'art. 6 del D.Lgs. 228/2001 e
s.m.i., di una sola manifestazione di interesse da parte di un giovane agricoltore o di un giovane imprenditore agricolo,
l'assegnazione delle aree in concessione avverrà senza ulteriori formalità applicando il canone a base d'asta come indicato al
successivo punto n. 6) "CANONE A BASE D'ASTA". Qualora siano state presentate più manifestazioni di interesse, ai sensi e
per gli effetti di cui al precitato comma 4 bis, si darà luogo al rilascio della concessione mediante pubblico sorteggio, che verrà
effettuato secondo le modalità che saranno esplicitate nella lettera di invito, applicando il canone di cui al successivo punto n.
6).

L'esercizio del diritto di precedenza, ai sensi del comma 4 bis dell'art. 6 del D.lgs. 18.05.2001, n. 228, prevale su ogni altro
diritto di preferenza o prelazione, esercitati rispettivamente ex artt. 51 e 4 bis della L. 203/1982, e su ogni altra
manifestazione di interesse a partecipare alla gara per l'affidamento della concessione demaniale.

Nel caso in cui non sia stato esercitato il diritto di preferenza o di precedenza ex comma 4 bis dell'art 6 del D.Lgs. 228/2001 e
s.m.i. e pervengano più manifestazione di interesse alla partecipazione alla gara per l'affidamento della concessione demaniale,
l'Ufficio esperirà apposita gara con procedura ristretta (licitazione privata) con offerte in aumento rispetto al canone a base
d'asta, con riserva di eventuali diritti di prelazione esercitati, inviando a ciascun richiedente, qualora la manifestazione di
interesse sia ammissibile, apposita lettera di invito.

5) DOCUMENTAZIONE

Alla manifestazione di interesse e alle dichiarazioni suddette dovrà essere allegata, pena l'esclusione, la documentazione
sotto indicata, comprovante il possesso dei requisiti indicati al precedente punto 1) del presente avviso alla data fissata quale
termine di scadenza per la presentazione della manifestazione di interesse:

1) Per la qualifica di Giovane Agricoltore:• 

a) fotocopia del documento di identità personale in corso di validità;
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b) titolo di studio attinente il settore agrario, forestale o veterinario, quali lauree, diplomi universitari,
diploma di istituto tecnico o professionale (comprese le qualifiche di istruzione professionale triennali nel
settore agricolo);

o/e

c) attestazione di frequenza di un corso di formazione riconosciuto dalla Regione del Veneto e/o da altre
Regioni, finalizzato al conseguimento della professionalità dei giovani agricoltori che si insediano per la
prima volta e/o IAP;

o

d) attestazione di regolare iscrizione all'INPS, per almeno un triennio continuativo antecedente la
manifestazione di interesse all'assegnazione, in qualità di coadiuvante familiare o lavoratore/impiegato
agricolo;

e)  iscrizione al registro delle imprese presso la C.C.I.A.A. attestabile da visura camerale.

2) Per la qualifica di Giovane imprenditore Agricolo:• 

a) fotocopia del documento di identità personale in corso di validità;

b) titolo di studio attinente il settore agrario, forestale o veterinario, quali lauree, diplomi universitari,
diploma di istituto tecnico o professionale (comprese le qualifiche di istruzione professionale triennali nel
settore agricolo);

o/e

c) attestazione di frequenza di un corso di formazione riconosciuto dalla Regione del Veneto e/o da altre
Regioni, finalizzato al conseguimento della professionalità dei giovani agricoltori che si insediano per la
prima volta e/o IAP;

d) iscrizione al registro delle imprese presso la C.C.I.A.A. da almeno sei mesi in qualità di capo azienda
attestabile da visura camerale;

3) Per la qualifica di Imprenditore Agricolo, Coltivatore Diretto;• 

a) fotocopia del documento di identità personale in corso di validità;

b) iscrizione al registro delle imprese presso la C.C.I.A.A. per l'attività attestabile da visura camerale e/o
all'I.N.P.S. per la previdenza;

5.1) DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER L'ESERCIZIO DEI
DIRITTI DI: PREFERENZA, PRELAZIONE, PRECEDENZA A PENA DI ESCLUSIONE (se non agli atti di
quest'Ufficio)

Per l'esercizio del diritto di preferenza di cui all'art. 51 della L. 203/1982:• 

fotocopia dell'atto di proprietà o del contratto d'affitto del terreno confinante con il bene demaniale previsto
dal presente avviso.

Per l'esercizio del diritto di prelazione ex art. 4 bis della L.203/1982:• 

fotocopia del titolo concessorio del concessionario uscente ovvero copia dei bollettini di versamento del
canone di concessione demaniale delle ultime tre annualità.

Per l'esercizio del diritto di precedenza ex c. 4 bis dell'art. 6 del D.Lgs. 228/2001:• 

a) la documentazione indicata al punto 4) n.1 (per il Giovane Agricoltore) e n 2 (per il Giovane Imprenditore
Agricolo) del presente Avviso;
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b) autocertificazione attestante che il giovane imprenditore agricolo si è insediato in un'azienda agricola in
qualità di capo azienda da almeno sei mesi.

L'effettivo possesso dei requisiti sopra elencati sarà verificato in sede di affidamento della concessione. Sono prive di effetto le
manifestazioni di interesse presentate da soggetti sprovvisti di tali requisiti.

6) CANONE A BASE D'ASTA

Il canone a base d'asta ammonta ad Euro 31,70 per ha, per un totale di Euro 886,28  aggiornato annualmente secondo il
coefficiente ISTAT.

7) CONDIZIONI GENERALI PER LA DISCIPLINA DELL'ATTIVITÀ DI SFALCIO DI PRODOTTI ERBOSI E
LEGNOSI

Vedi "Schema di disciplinare", Allegato A) al presente Avviso.

8) INFORMAZIONI GENERALI

La struttura regionale responsabile dell'attuazione del presente Avviso è l'Unità Organizzativa Genio Civile di Rovigo.

Il Responsabile del procedimento è il Direttore dell'U.O. Genio Civile di Rovigo che approva il presente Avviso, impartendo
altresì le ulteriori disposizioni ed istruzioni necessarie al fine di una compiuta realizzazione di quanto previsto dall'avviso
stesso.

Copia integrale del presente Avviso e dei relativi allegati saranno pubblicati nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto,
all'Albo pretorio del Comune di Canaro (RO) e presso le principali Associazioni di categoria degli Agricoltori.

Per informazioni è possibile contattare l'U.O. Genio Civile di Rovigo, Ufficio Concessioni Demanio Idrico, dott.ssa Giovanna
Strada tel. 0425 /397207.

Al presente Avviso si allegano i seguenti:

"Schema di disciplinare" (Allegato A);a. 
fac-simile di manifestazione di interesse alla partecipazione alla gara per l'assegnazione in concessione ad uso sfalcio
delle aree demaniali con dichiarazione sostitutiva atto di notorietà dei requisiti richiesti dal presente Avviso (Allegato
B);

b. 

fac-simile di attestazione di avvenuta presa visione dei luoghi interessati dallo sfalcio, da compilare e produrre a pena
di esclusione (Allegato C).

c. 

9)  INFORMATIVA AI SENSI DELL'ART. 13, D.LGS. N. 196/2003

Ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e del Regolamento 2016/679UE - GDPR) il Titolare del trattamento è la Regione
del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901, 30123 - Venezia.

Il Delegato al trattamento dei dati che La riguardano è il Direttore dell'UO Genio Civile di Rovigo - Viale della Pace 1/d -
Rovigo.

Il Responsabile della Protezione dei dati/Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 -
Venezia. La casella mail, a cui potrà rivolgersi per le questioni relative ai trattamenti di dati che La riguardano, è:
dpo@regione.veneto.it

IL DIRETTORE Dott. Ing. Fabio Galiazzo
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ALLEGATO A) 

 

 

  

  UNITÀ ORGANIZZATIVA GENIO CIVILE DI ROVIGO 
 

SCHEMA DI DISCIPLINARE DI CONCESSIONE 

Contenente gli obblighi e le condizioni cui dovrà essere vincolata la concessione di terreno demaniale ad uso 

sfalcio prodotti erbosi e legnosi liberamente nascenti costituenti il Lotto 1 in sx fiume Po  fra gli  stanti 267 e 

315 per un totale di Ha  27.95.84 situati nel territorio comunale di Canaro (RO), richiesta in data 

__________ dal Sig./dalla Società _____________________ (C.F. e P.IVA ______________) con sede in 

Via ___________ – _____________ - Pratica: _______________ 

ARTICOLO 1 

La presente concessione viene rilasciata al Sig./alla Società ____________________, nei limiti delle 

disponibilità dell'Amministrazione concedente e dell’A.I.Po di Rovigo, fatti salvi quindi ed impregiudicati i 

diritti e le competenze di terzi, privati cittadini, Enti o Istituti. Il titolare non potrà cedere a terzi la presente 

concessione, pena l’immediata decadenza del titolo.  Il concessionario rimane unico responsabile di ogni e 

qualsiasi danno che possa derivare a persone, cose e animali, dall’uso e dall’esistenza della presente 

concessione e terrà sollevati ed esenti l’Amministrazione concedente, l’A.I.Po di Rovigo e i suoi Funzionari, 

da ogni responsabilità, onere, protesta o molestia anche giudiziale. La validità del presente atto è subordinata 

all’osservanza delle condizioni contenute negli articoli seguenti. Si precisa che, non verrà fornito l’elenco 

delle particelle catastali in quanto le pertinenze demaniali vengono concesse sulla base di misurazioni 

effettuate direttamente sul posto tenendo conto delle reali superfici sfalciabili, senza alcun riferimento ai 

mappali interessati. Si fa presente, inoltre, che l’area oggetto di concessione ricade all’interno o comunque 

nelle immediate vicinanze di siti SIC/ZPS della Rete Natura 2000. 

ARTICOLO 2 

Il concessionario s’intende obbligato a: 
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ALLEGATO A) 

a) acquisire, prima dell’inizio dei lavori, per la presente concessione o per eventuali modifiche od 

integrazioni apportate alla stessa, tutte le eventuali ulteriori autorizzazioni, concessioni o pareri previsti 

dalle normative vigenti in materia paesaggistica (D.Lgs. 42/2004) urbanistica, edilizia, forestale, 

ambientale, ecc. le quali dovranno essere ottenute a tutta cura e spese del concessionario medesimo dalle 

competenti Autorità, Enti ed Uffici; 

b) attenersi ed uniformarsi, senza eccezioni, a tutte le condizioni generali e speciali previste dal presente 

Disciplinare ed a tutte le altre che potranno essere fissate dall’Ufficio A.I.Po di Rovigo; 

c) avvalersi, per le attività di sfalcio, di personale formato ed informato ed essere in possesso di mezzi ed 

attrezzature qualificate per poter effettuare, in sicurezza, tutte le lavorazioni necessarie per lo sfalcio della 

vegetazione esistente sul corpo arginale (banca, sottobanca, piedibanca e scarpate) nonché per estirpare la 

vegetazioe arbustiva eventualmente presente al fine del perfetto mantenimento del cotico erboso;  

d) sfalciare completamente l'intera superficie in concessione (area compresa tra la banchina stradale posta in 

sommità arginale, lato campagna, fino all’ultima unghia della scarpata a campagna) incluse le zone 

improduttive, effettuando, indipendentemente dalla convenienza agraria od economica, con mezzi idonei 

e a norma di sicurezza, minimo n. 2 (due) tagli nel corso dell’anno, orientativamente n. 1 taglio in 

primavera e n. 1 taglio in autunno compatibilmente con le limitazioni ambientali derivanti dalle esistenti 

aree SIC e ZPS della Rete Natura 2000, nonché ogni qualvolta lo ritenga opportuno lo ritenga opportuno 

l’Ufficio A.I.Po di Rovigo, mediante comunicazione scritta,  ai fini di un perfetto mantenimento del 

cotico erboso o per necessità connesse a servizi di piena. Particolare cura dovrà essere posta nell’estirpare 

dal corpo arginale la vegetazione arbustiva esistente. 

Nelle aree di competenza (arginatura e relativa fascia di rispetto pari a m 4 dall’unghia arginale) si potrà 

realizzare lo sfalcio, come sopra specificato, in tutto il periodo dell’anno, ad esclusione delle seguenti 

aree nei seguenti periodi: 

- per il periodo 1 marzo – 1 giugno, esclusivamente per i prati di pregio del Po di Maistra, al fine di non 

danneggiare le fioriture e permettere il mantenimento del cotico erboso; in caso di necessità 

(previsione di piene, eccessivo sviluppo della vegetazione, mancato taglio nell’annata precedente, 
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ALLEGATO A) 

ecc…), può essere previsto il taglio anticipato, provvedendo a tagliare il 75% della superficie del tratto 

individuato o della sola componente arbustiva in crescita; 

- per un buffer di 300 mt dai siti delle garzaie, per il periodo 1 marzo – 30 giugno, in quanto colonie di 

nidificazione degli Ardeidi. 

Per i tratti prospicienti importanti aree di svernamento per il periodo 15 agosto-15 febbraio e per i tratti 

prospicienti le colonie di nidificazione dei Caradriformi per il periodo 15 aprile - 30 giugno sarà 

consentito, in entrambi i casi, l’utilizzo solo del trattore con barra falciante, il quale dovrà percorrere il 

tratto senza sostare, con velocità bassa e costante. Va precisato poi che ai fini del rispetto delle 

prescrizioni ambientali la posizione degli habitat aggiornata annualmente (prati di pregio del Po di 

Maistra, colonie di nidificazione degli Ardeidi, aree di svernamento, colonie di nidificazione dei 

Caradriformi) sarà disponibile presso l’Ufficio Operativo di Rovigo dell’A.i.po al quale il concessionario 

dovrà rivolgersi prima di iniziare le attività di concessione. Al fine di non danneggiare le componenti 

della Rete Natura 2000, le lavorazioni dovranno essere eseguite conformemente ai tempi e alle modalità 

operative sopra riportate in sintesi, contenute nelle Linee Guida in materia di Valutazione di Incidenza 

Ambientale approvate con Decreto n. 151 del 14.06.2017 a firma del Direttore della Direzione Operativa 

Area Tutela e Sviluppo del Territorio della Regione Veneto, relative alle attività di sfalcio di prodotti 

erbosi lungo le arginature di competenza dell’A.I.Po. In caso di modifica sia ai tempi che alle modalità 

operative espresse nel citato documento e/o dovute anche ad aggiornamenti che si effettueranno nel corso 

degli anni, la ditta concessionaria dovrà adeguarsi alle variazioni apportate; 

e) rimuovere sempre, le rotoballe, dalle banche e sottobanche arginali anche al fine di non intralciare in 

alcun modo il transito dei mezzi dell’A.I.Po/Protezione Civile. Si evidenzia a riguardo che le rotoballe 

non rimosse si configurano come rifiuti abbandonati e pertanto saranno segnalati da parte dell’A.I.Po agli 

Enti territorialmente competenti per i relativi provvedimenti/sanzioni; 

f) adottare, nell'esecuzione dei lavori di sfalcio, ogni cura al fine di evitare danni ai manufatti demaniali 

(pista di servizio, stanti, segnali stradali etc.). In caso di danneggiamenti alle opere predette il 

concessionario dovrà provvedere alla riparazione/risarcimento a tutta sua cura e spese; 
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ALLEGATO A) 

g) dare preventivamente comunicazione, per iscritto, all’U.O. Genio Civile Rovigo e all’Ufficio A.I.Po di 

Rovigo, nel caso in cui, in via eccezionale, si avvalga di terzisti, fornendo generalità e recapiti della Ditta 

incaricata dell’esecuzione dei lavori di sfalcio relativamente al lotto in concessione, dovrà inoltre 

dichiarare che la stessa è stata informata di tutte le prescrizioni ed obblighi previsti negli atti concessori 

(disciplinare e decreto). Le responsabilità derivanti dall’utilizzo della concessione rimangono a carico del 

concessionario; 

h) segnalare tempestivamente al personale idraulico dell’Ufficio A.I.Po di Rovigo competente per zona 

(geom. Lauro Bologna Tel. 0425.203150 cell. 346.0051144) o direttamente all’A.I.Po di Rovigo (tel. 

0425.203111), l’eventuale rinvenimento, anche dubbio, di tane di animali, frane, erosioni, avvallamenti, 

smottamenti, ecc. durante le operazioni di sfalcio delle arginature e delle pertinenze demaniali; 

i) mantenere in perfetta pulizia le strade e le rampe di servizio e a non intralciare in alcun modo il transito, 

durante l’esecuzione dei lavori di sfalcio; 

j) rispettare le Leggi e i Regolamenti in vigore, nonché quelli di eventuale futura emanazione, in materia di 

Polizia Idraulica e a ottemperare scrupolosamente e tempestivamente a tutte le disposizioni che potranno 

essere comunque impartite dall’Ufficio A.I.Po di Rovigo e dal personale da questi dipendente, e non 

espressamente indicate nel presente disciplinare; 

k) dare immediato avviso, qualora rinvenga rifiuti abbandonati sul corpo arginale da parte di ignoti, 

all’Amministrazione Comunale che per legge deve provvedere alla rimozione di detti rifiuti se gli stessi si 

trovano sulle pertinenze demaniali fluviali (D. Lgs. 03/04/2006 n. 152 ss.mm.ii.). 

L’uso di mezzi meccanici anche su banche e sottobanche arginali, è consentito a condizione che tali mezzi 

siano del tipo adatto tali da non arrecare danni alle pertinenze demaniali. Considerato che la pertinenza 

idraulica può presentare irregolarità di quota del terreno con localizzati ed imprevedibili avvallamenti, tane 

di animali e buche, il concessionario, e/o chi per esso, dovrà adottare tutte le accortezze e precauzioni 

necessarie ai fini di salvaguardare la propria salute e sicurezza.  

ARTICOLO 3 

Il presente atto avrà la durata di anni 6 (sei) a decorrere dalla data del decreto ma potrà essere revocato in 
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ogni tempo quando a giudizio insindacabile dell'Amministrazione concedente ciò sia ritenuto necessario a 

tutela dei superiori interessi idraulici. In caso di mancato rinnovo, revoca, decadenza o di rinuncia, il 

Concessionario, dovrà provvedere a sua cura e spese a mettere in pristino i siti senza richiesta di compenso 

alcuno.  

ARTICOLO 4 

La circostanza che i prodotti erbosi non siano stati ben governati durante la precedente concessione non 

costituisce motivo per avanzare richieste di indennizzi di sorta o per escludere zone in concessione dal taglio 

della vegetazione. L’uso diverso della superficie, da quello stabilito dal presente atto, comporterà la 

decadenza della concessione. 

ARTICOLO 5 

Sulle aree demaniali concesse adibite allo sfalcio dei prodotti erbosi è vietato il pascolo di greggi di pecore, 

di bestiame in genere, il transito di cavalli ed altri animali che possano danneggiare il manto erboso del 

corpo arginale.  

ARTICOLO 6 

La concessione è rilasciata con la forma della precarietà, in quanto il concessionario non potrà opporsi ad 

un'eventuale revoca della concessione, né chiedere indennità nel caso che le pertinenze di cui trattasi fossero 

interessate, in tutto o in parte, da lavori di sistemazione idraulica riparazioni, rilievi di qualunque specie. 

Inoltre, il concessionario, non potrà effettuare sulle pertinenze demaniali di cui trattasi depositi di terra e, in 

generale occupare, modificare od alterare le stesse, in qualunque tempo e modo e per qualsiasi motivo. 

ARTICOLO 7 

Con l'approssimarsi delle ricorrenti piene del fiume, nei periodi primaverile e soprattutto autunnale, le 

arginature dovranno presentarsi pulite, libere dalla vegetazione spontanea e tali da consentire un accurato 

servizio di sorveglianza e la tempestiva individuazione di eventuali fontanazzi, infiltrazioni, rammollimenti 

ecc. da parte del personale incaricato.  

ARTICOLO 8 

L'A.I.Po di Rovigo e l’Amministrazione concedente si riservano la facoltà di concedere a terzi (Enti o 
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privati), nel loro esclusivo interesse, il permesso di costruire rampe di accesso alle arginature, piarde per 

l'approdo e lo scarico di natanti e altri manufatti che eventualmente si rendessero necessari e ciò senza che il 

concessionario possa pretendere alcuna indennità.  

ARTICOLO 9 

In caso di rinuncia, rispetto alla scadenza naturale, il Concessionario dovrà fornire adeguate motivazioni. 

L’Amministrazione concedente, esaminata l’istanza di rinuncia, autorizza la cessazione anticipata con 

provvedimento espresso, dopo aver accertato l’adempimento degli obblighi previsti nel presente disciplinare. 

In caso di rinuncia il Concessionario dovrà comunque corrispondere il canone relativo all’annualità in corso 

e provvedere, a sua cura e spese, allo sfalcio alle medesime condizioni del presente disciplinare fino al 

subentro del nuovo concessionario e/o alla scadenza dell’annualità in corso. L’Amministrazione concedente, 

in caso di rinuncia, potrà escludere il Concessionario dalla partecipazione a procedure di assegnazione in 

concessione di terreni demaniali per lo sfalcio di prodotti erbosi e legnosi, per i successivi tre anni. 

ARTICOLO 10 

In caso di morte del Concessionario, la concessione potrà essere trasferita in capo agli eredi, a condizione 

che questi possiedano gli stessi requisiti previsti nel bando o nell’avviso e che comunichino 

all’Amministrazione concedente tale evento, affinché quest’ultima possa procedere con la voltura, ossia a 

modificare gli estremi soggettivi della concessione senza riflessi sulla durata originaria della concessione.  

ARTICOLO 11 

L’inosservanza, anche di alcuna soltanto delle condizioni del presente disciplinare potrà dar luogo alla 

dichiarazione di decadenza, mediante semplice atto amministrativo da notificare al Concessionario tramite 

raccomandata A.R. o via PEC. In tal caso l’A.I.Po si riserva di procedere all’incameramento delle garanzie 

prestate, fermo restando che il Concessionario dovrà provvedere a sua cura e spese, ove necessario, al 

ripristino dello stato dei luoghi dei siti interessati. 

ARTICOLO 12 

A garanzia del rispetto delle norme e dell'assolvimento degli obblighi stabiliti con il presente disciplinare, e 

della normativa vigente, il concessionario, ha provveduto a prestare, a favore dell’A.I.Po, una polizza 
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fideiussoria a pronta richiesta e con esclusione del beneficio della preventiva escussione del debitore 

principale, fino alla concorrenza di € 5.500,00 (cinquemilacinquecento/00). Detta polizza, qualora nulla osti 

da parte dell’A.I.Po, verrà svincolata entro 30 (trenta) giorni dalla data di scadenza della concessione. 

 

ARTICOLO 13 

Il canone annuo è stabilito in € 886,28 (ottocentottantasei/28) che il concessionario si impegna a versare 

anticipatamente. Nel caso di variazioni dei canoni verificatasi nel corso della concessione si provvederà 

d'ufficio a far versare alla Ditta il relativo conguaglio. 

ARTICOLO 14 

Non potrà farsi luogo ad aumento o diminuzione del canone per eccedenza o difetto di superficie in 

concessione, conseguente a lavori, entro il limite di un ventesimo. Nel caso che durante la concessione si 

eseguissero lavori arginali, per i quali venisse aumentata di oltre un ventesimo la superficie da sfalciare il 

concessionario avrà l’obbligo di accettare in concessione tale maggiore area alle condizioni della 

concessione in corso e, a decorrere dall’annata di concessione successiva a quella corrente, il canone sarà 

aumentato proporzionalmente alla superficie stessa. 

ARTICOLO 15 

Tutte le spese inerenti e conseguenti la presente concessione come pure ogni altra spesa attinente alla sua 

istruttoria sono a carico della Ditta che firma per accettazione. 

ARTICOLO 16 

Per ogni eventuale controversia sarà competente il Foro di Venezia. 

Fatto letto e sottoscritto dalle parti interessate. 

IL CONCESSIONARIO 

 

IL DIRETTORE 

Dott. Ing. Fabio Galiazzo 

 
 
 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 51 del 16 aprile 2021 409_______________________________________________________________________________________________________



  

ALLEGATO B) 

 

 

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALL’ASSEGNAZIONE DELLA CONCESSIONE DI 

TERRENI DEMANIALI AD USO SFALCIO DI PRODOTTI ERBOSI E LEGNOSI 

LIBERAMENTE NASCENTI COSTITUENTI IL LOTTO 1 IN SX FIUME PO FRA GLI STANTI 

267 E 315 PER UN TOTALE DI HA  27.95.84 SITUATI NEL TERRITORIO COMUNALE DI 

CANARO (RO). 
Le domande inviate alla casella PEC 
(geniocivilero@pec.regione.veneto.it) devono essere trasmesse nei 
seguenti formati: .pdf, .pdf/A, .odf, .txt, .jpg, .gif, .tiff, .xml. 

 
Domande e/o allegati trasmessi in altri formati diversi (es. .doc, .xls, 
ecc.) verranno rifiutati così come saranno rifiutati gli allegati in 
formato compresso (es. .zip, .rar, ecc.) anche se contengono file in 
formati ammessi.   

Alla Regione Veneto 

Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo 

Viale della Pace 1/D 

45100 ROVIGO 

 
Il/La sottoscritto/a _________________________________________________________________________________________ 

(Cognome e Nome) 

nato/a _____________________________________________ in data __________________________ 

residente/con sede _____________________________________________ Prov. ______ CAP ______________ 

in Via  _________________________________________________ Civ. _____  

 

Codice Fiscale 
                

 

Partita IVA 
           

 

Tel. n.__________________________ fax n._____________________ e-mail_________________________________ 

Cellulare __________________________________________ PEC _______________________ 

 

In qualità di: 

� Proprietario dell'Azienda Agricola ______________________________________________________________________________ 

con sede a _________________________________ in via _________________________________________________________ 

Tel. ___________________________ Fax: _________________ Cellulare _____________________________ 

 Pec ________________________________________ 

 

� Legale rappresentante dell'Azienda Agricola ______________________________________________________________________ 

con sede a _________________________________ in via _________________________________________________________ 

Tel. ___________________________ Fax: _________________ Cellulare _____________________________ 

 Pec ________________________________________ 

 

� Altro, specificare _______________________________________________________________________ 

CHIEDE 

L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DI TERRENO DEMANIALE, AD USO SFALCIO PRODOTTI ERBOSI E 

LEGNOSI LIBERAMENTE NASCENTI COSTITUENTI IL LOTTO 1 IN SX FIUME PO FRA GLI STANTI 267 E 

315 PER UN TOTALE DI HA  27.95.84 SITUATI NEL TERRITORIO COMUNALE DI CANARO (RO).. 
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Il/la sottoscritto/a relativamente alla manifestazione di interesse di cui sopra, valendosi delle disposizioni 

di cui all'art. 46 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445, e consapevole delle sanzioni derivanti da dichiarazioni 

mendaci e per le ipotesi di falsità in atti previste dall'art.76 del D.P.R. 445/2000 e delle conseguenze di cui 

all'art.75 del medesimo D.P.R. 445/2000 

D I C H I A R A 
(barrare le voci che riguardano la dichiarazione da produrre) 

 

 

[da compilare se insediato per la prima volta nell'azienda agricola] 

  

� di essere GIOVANE AGRICOLTORE (ai sensi del punto n. 1 dell’Avviso) e di essere in possesso dei 

seguenti requisiti, alla data fissata quale termine di scadenza per la presentazione della manifestazione di 

interesse: 

� avere età compresa tra i 18 anni e i 40 anni compiuti; 

� essersi insediato per la prima volta nell'azienda agricola, iscritta nel Registro delle Imprese 

presso la C.C.I.A.A. e iscritta all'Anagrafe del settore primario, risultando alternativamente (barrare la 

lettera di riferimento - vedi NOTA): 

a) titolare, mediante l'acquisizione dell'azienda agricola attraverso atto pubblico o scrittura privata 

registrata; 

b) contitolare, avente poteri di rappresentanza ordinaria e straordinaria, di una società di persone avente 

per oggetto la gestione di un'azienda agricola; (*) 

c) socio amministratore di società di capitale o di società cooperativa avente come unico oggetto la 

gestione di un'azienda agricola (in società di capitale non cooperative il giovane socio deve essere 

amministratore unico o amministratore delegato della società e titolare delle quote di capitale 

sufficienti ad assicurargli la maggioranza sia in assemblea ordinaria che straordinaria) (*). 

di possedere alternativamente:  

� licenza di scuola dell'obbligo e conoscenze e competenze professionali adeguate e dimostrate da 

almeno uno dei seguenti requisiti: titolo di studio attinente il settore agrario, forestale o veterinario, 

quali lauree, diplomi universitari, diploma di istituto tecnico o professionale (comprese le qualifiche di 

istruzione professionale triennali nel settore agricolo); attestazione di frequenza di un corso di 

formazione riconosciuto dalla Regione del Veneto e/o da altre Regioni, finalizzato al conseguimento 

della professionalità dei giovani agricoltori che si insediano per la prima volta e/o IAP; 

� attestazione di regolare iscrizione all’INPS, per almeno un triennio continuativo antecedente la 

manifestazione di interesse all’assegnazione in concessione del lotto a bando, in qualità di coadiuvante 

familiare o lavoratore/impiegato agricolo; iscrizione al registro delle imprese presso la C.C.I.A.A. 

attestabile da visura camerale;  

 

NOTA: Per le aziende individuali, la data di assunzione della qualità di capo azienda è individuata con l'apertura della partita I.V.A. e l'acquisizione 

in possesso o detenzione dell'azienda in cui il giovane si insedia. 

Per le società di capitale o cooperative, la data di assunzione della qualità di capo azienda coincide con la data di assunzione della carica di socio 

amministratore (unico o delegato) della società. 

Nei casi di cui alle lettere b) e c), la durata del contratto societario dovrà essere almeno pari a quella del periodo di impegno alla conduzione 

aziendale. 
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OPPURE 
 
 

[da compilare se insediato da almeno 6 mesi in un’azienda agricola in qualità di capo azienda] 

 

� di essere GIOVANE IMPRENDITORE AGRICOLO (ai sensi del punto n. 1 dell’Avviso) e di essere 

in possesso dei seguenti requisiti alla data fissata quale termine di scadenza per la presentazione della 

manifestazione di interesse: 

� avere età compresa tra i 18 anni e i 40 anni compiuti; 

� essersi insediato da almeno sei mesi in un’azienda agricola in qualità di capo azienda (*); 

� possedere attestazione di regolare iscrizione all’INPS per almeno sei mesi antecedenti la 

manifestazione di interesse all’assegnazione; iscrizione al registro delle imprese presso la C.C.I.A.A. 

attestabile da visura camerale; 

di possedere alternativamente:  

� licenza di scuola dell'obbligo e conoscenze e competenze professionali adeguate e dimostrate da 

almeno uno dei seguenti requisiti: titolo di studio attinente il settore agrario, forestale o veterinario, 

quali lauree, diplomi universitari, diploma di istituto tecnico o professionale (comprese le qualifiche di 

istruzione professionale triennali nel settore agricolo);  

� attestazione di frequenza di un corso di formazione riconosciuto dalla Regione del Veneto e/o da 

altre Regioni, finalizzato al conseguimento della professionalità dei giovani agricoltori che si insediano 

per la prima volta e/o IAP; 

 
 

OPPURE 
 
 

[da compilare se NON ricorrono i presupposti di giovane imprenditore agricolo o giovane agricoltore] 

 

 

� di essere IMPRENDITORE AGRICOLO, SOCIETÀ AGRICOLA E/O COLTIVATORE 

DIRETTO O TITOLO EQUIPARATO (ai sensi dell'art 2135 c.c., D.Lgs. 99/2004 e della L. 203/82) 

 

 

(*)  

Nel caso di società o cooperativa le medesime devono essere amministrate da soggetti giovani che devono detenere la maggioranza numerica delle 

quote. 

Nel caso di società di persone (società semplice – s.s. –, società in nome collettivo – s.n.c. –, società in accomandita semplice – s.a.s. –), aventi per 

oggetto la gestione di un’azienda agricola, il requisito della detenzione della maggioranza numerica delle quote è soddisfatto quando l’atto 

costitutivo attribuisce al socio giovane la carica di amministratore unico, per cui devono rimanere in capo al giovane socio la rappresentanza della 

società e il compimento di tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione. 
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D I C H I A R A 
(barrare le voci che riguardano la dichiarazione da produrre) 

 

 altresì: 

 

� di essere in regola con le norme del contratto collettivo nazionale di lavoro, dei relativi accordi 

integrativi e con gli obblighi assicurativi antinfortunistici, assistenziali e previdenziali. 

� non essere stato destinatario negli ultimi SEI ANNI di un provvedimento della Regione Veneto 

di decadenza, per inadempienza degli obblighi derivanti dalla concessione di beni demaniali per 

sfalcio di prodotti erbosi e legnosi e/o uso agricolo della quale era titolare, anche se relativa a lotti 

diversi da quello in oggetto; 

� di non aver riportato negli ultimi CINQUE ANNI condanne che comportino il divieto di 

contrattare con la Pubblica Amministrazione; 

� di essere in regola con il pagamento dei canoni con riferimento alle concessioni di cui sono o 

sono stato titolari; 

� di non essere incorso nelle cause di decadenza, di sospensione o di divieto di cui all'art. 67 del 

D. Lgs. 159/2011 (Codice antimafia); 

� di aver preso visione dei luoghi interessati dallo sfalcio; 

� di manifestare l'interesse a partecipare alla gara con procedura ristretta (licitazione privata) per 

il rilascio della concessione di cui al presente avviso in qualità di imprenditore agricolo/società agricola 

e/o coltivatore diretto o titolo equiparato ai sensi dell'art 2135 c.c., del D.Lgs. 99/2004, della L. 203/82.  

 

di voler esercitare: 

 

� IL DIRITTO DI PRECEDENZA (co. 4 bis, art. 6, D.Lgs. 228/2001) in qualità di GIOVANE 

AGRICOLTORE/IMPRENDITORE AGRICOLO  

� IL DIRITTO DI PREFERENZA (art. 51, L. 203/1982) in qualità di: 

�   PROPRIETARIO di fondi contigui ai: 

mappali n.__________________________ foglio__________ 

 

mappali n.__________________________ foglio__________ 

 

�   AFFITTUARIO (NON CONCESSIONARIO) di fondi contigui ai: 

mappali n. _________________________  foglio__________ 

 

mappali n.__________________________ foglio__________ 

 

 

� IL DIRITTO DI PRELAZIONE (art.4 bis, L. 203/1982) in qualità di TITOLARE USCENTE DI 

CONCESSIONE (pratica ____________________) 
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ELENCO ALLEGATI: 

�   fotocopia documento di identità in corso di validità dei richiedenti; 

�   fotocopia visura aggiornata CCIAA; 

�   fotocopia atto di proprietà con indicazione dei dati catastali dei beni in proprietà confinanti o contigui ai beni demaniali; 

�   in caso di prelatore, fotocopia atto di concessione; 

�   in caso di affittuario, copia del contratto di affitto dei beni confinanti o contigui ai beni demaniali; 

�   in caso di giovane agricoltore e giovane imprenditore agricolo, fotocopia del diploma, laurea o attestati di cui al punto 1), 

lett. a) e b) dell’Avviso; 

�  autocertificazione attestante che il giovane imprenditore agricolo si è insediato in un’azienda agricola in qualità di capo 

azienda da almeno sei mesi; 

�  autocertificazione attestante l’avvenuta presa visione dei luoghi interessati dallo sfalcio (Allegato C). 

 

 

 

Firma richiedente 

Data _____________       _____________________________ 

                                                                 

 
 

  
 

 

INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI (ex art. 13, Regolamento 2016/679/UE - GDPR)  

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha diritto alla protezione dei dati 

di carattere personale che la riguardano”.  

I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza dell’interessato 

e i suoi diritti. 

Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901, 30123 – 

Venezia.  

Il Delegato al trattamento dei dati è il Direttore dell’U.O. Genio Civile Rovigo, Viale della Pace 1/d – Rovigo. 

Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 – Venezia. 

La casella mail, a cui ci si può rivolgere per le questioni relative ai trattamenti di dati è: dpo@regione.veneto.it  

La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è l’assegnazione della Concessione in oggetto, in applicazione della 

DGR n. 2509 del 08.08.2003 in relazione al procedimento avviato e la base giuridica del trattamento (ai sensi dell’art. 6 del 

Regolamento 2016/679/UE) è l’esecuzione di un compito connesso all’esercizio di pubblici poteri.  

I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma 

aggregata, a fini statistici.  

I dati, trattati da persone autorizzate, potranno essere comunicati e diffusi attraverso corrispondenza e pubblicazione, ai sensi della L. 

241/90 e s.m.i. e del D.Lgs. 33/2013.  

Il periodo di conservazione, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 2016/679/UE, è determinato in base ai seguenti 

criteri, in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione amministrativa.  

Competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, è possibile chiedere al Delegato al trattamento l’accesso 

ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, 

ovvero opporsi al loro trattamento.  

Sussiste il diritto a proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati 

personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 

Il conferimento dei dati è necessario per la conclusione del procedimento.  

L’interessato ha l’obbligo di fornire i dati personali, pena l’impossibilità di assegnazione della Concessione. 

 

 

          Firma del richiedente 

 

Data__________________________      ____________________________________ 
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ALLEGATO C) 

 

 
 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETÀ 

DI AVVENUTA PRESA VISIONE DEI LUOGHI 

 

 

Il/la sottoscritto/a ________________________________________________________ relativamente alla 

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALL’ASSEGNAZIONE DELLA CONCESSIONE DI TERRENI 

DEMANIALI AD USO SFALCIO DI PRODOTTI ERBOSI E LEGNOSI LIBERAMENTE NASCENTI 

COSTITUENTI IL LOTTO 1 IN SX FIUME PO  FRA GLI  STANTI 267 E 315 PER UN TOTALE DI 

HA  27.95.84 SITUATI NEL TERRITORIO COMUNALE DI CANARO (RO), valendosi delle 

disposizioni di cui all'art. 46 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445, e consapevole delle sanzioni derivanti da 

dichiarazioni mendaci e per le ipotesi di falsità in atti previste dall'art.76 del D.P.R. 445/2000 e delle 

conseguenze di cui all'art.75 del medesimo D.P.R. 445/2000 

 

DICHIARA 
 

di aver preso visione dello stato di fatto dei luoghi di esecuzione dello sfalcio in data _______________ . 

 

 

 

 

Firma dichiarante 

Data _____________       _____________________________ 
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(Codice interno: 444912)

COMUNE DI LEGNAGO (VERONA)
Asta pubblica per la vendita di immobili di proprietà comunale siti in Legnago.

Il comune di Legnago indice un'asta pubblica per la vendita in 5 lotti di immobili con il metodo delle offerte segrete in
aumento, da confrontarsi con il prezzo a base d'asta, come segue:

lotto 1 immobile chiosco valore a base d'asta euro 154.000,00

lotto 2 immobile corte fregno valore a base d'asta euro 75.000,00

lotto 3 immobile cavetto valore a base d'asta euro 15.000,00

lotto 4 immobile via boara valore a base d'asta euro 31.000,00

lotto 5 immobile fondo serraglio valore a base d'asta euro 126.000,00

Presentazione offerte entro le ore 12.00 del 30 giugno 2021.

Per ulteriori informazioni consultare il sito comunale: www.comune.legnago.vr.it 

Il Dirigente del 2 Settore Mirandola Dott.ssa Milena
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AVVISI

(Codice interno: 445775)

REGIONE DEL VENETO
Avviso n. 15 del 14 aprile 2021. Proposte di candidatura per la designazione di due componenti del Consiglio di

Amministrazione della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (art. 3, comma 5, D.L. 11 marzo 2020, n.
16, conv. dalla legge 8 maggio 2020, n. 31).

IL PRESIDENTE

PREMESSO che il Decreto Legge 16/2020, conv. dalla Legge 31/2020 ha definito il modello di Governance dei Giochi
Olimpici e Paralimpici Invernali Milano Cortina 2026, prevedendo, all'art. 3, la costituzione della Società Infrastrutture Milano
Cortina 2020-2026 S.p.A., con il compito di realizzare le relative opere, quale centrale di committenza e stazione appaltante;

DATO ATTO che, ai sensi di quanto disposto dall'art. 3, comma 1, del citato Decreto Legge 16/2020, la Società Infrastrutture
Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. si configura quale società partecipata dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze per la quota del 70% del capitale e, per la restante quota del 30%, dalle Regioni
Lombardia e Veneto (ciascuna nella misura del 10%) e dalle Province autonome di Trento e di Bolzano (ciascuna nella misura
del 5%);

ATTESO, altresì, che la predetta Società è sottoposta alla vigilanza del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti che,
d'intesa con le Regioni Lombardia e Veneto e le Province autonome di Trento e di Bolzano, esercita il controllo analogo
congiunto, ai sensi dell'art. 5, comma 5, del D.Lgs. 50/2016;

VISTA la deliberazione n. 445 del 6 aprile 2021, con la quale la Giunta regionale ha espresso, tra l'altro, l'intesa sullo schema
di statuto relativo alla Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., formulando alcune proposte emendative
concordate tra gli Enti interessati (Regione del Veneto, Regione Lombardia, Province autonome di Trento e di Bolzano),
stabilendo di dare avvio alla procedura per l'acquisizione delle designazioni, ai fini della nomina dei rappresentanti all'interno
del Consiglio di Amministrazione della predetta Società da effettuarsi congiuntamente da parte degli stessi Enti interessati;

RILEVATO, inoltre, che l'art. 3, comma 5, del citato decreto Legge 16/2020, prevede che l'organo di amministrazione della
Società sia composto di cinque membri, dei quali tre nominati dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con
il Ministro dell'Economia e delle Finanze e con l'Autorità di Governo competente in materia di sport, di cui uno con funzioni di
Presidente e uno con funzioni di amministratore delegato, nonchè due nominati congiuntamente dalle Regioni Lombardia e
Veneto e dalle Province autonome di Trento e di Bolzano;

RICHIAMATO l'art. 13, comma 3, dello schema di statuto della Società, il quale, conformemente alle disposizioni normative
su richiamate, prevede che due membri del Consiglio di Amministrazione sono nominati congiuntamente dalle Regioni
Lombardia e Veneto e dalle Province autonome di Trento e di Bolzano, nonché l'art. 14 dello stesso schema di statuto, che
subordina l'assunzione della carica di amministratore al possesso dei requisiti ivi previsti; 

RILEVATO, pertanto, che, in forza delle disposizioni sopra richiamate, la Giunta regionale deve procedere all'acquisizione
delle candidature da proporre per la nomina di due rappresentanti all'interno del Consiglio di Amministrazione della Società
Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., da effettuarsi congiuntamente da parte degli Enti interessati, ai sensi di quanto
previsto dal citato comma 5 dell'art. 3 del Decreto Legge 16/2020, conv. dalla Legge 31/2020 e nel rispetto di quanto previsto
dagli articoli 13 e 14 dello schema di statuto;

PRECISATO, altresì, che gli Enti interessati potranno addivenire alla nomina congiunta dei due rappresentanti di propria
spettanza, all'interno del Consiglio di Amministrazione della Società, anche al di fuori delle designazioni effettuate all'esito del
presente avviso;    

VISTO l'art. 3 del Decreto-Legge 11 marzo 2020, n. 16, conv. dalla Legge 8 maggio 2020, n. 31;

VISTI gli articoli 13, comma 3, e 14 dello schema di statuto della predetta Società;

VISTA la Legge regionale 22 luglio 1997, n. 27, che disciplina le nomine di competenza regionale;

VISTO in particolare l'art. 5, comma 3, della L.R. 27/1997, che stabilisce che il Presidente della Regione dia adeguata
informazione delle nomine e designazioni da effettuarsi anche attraverso avviso da pubblicarsi nel Bollettino Ufficiale della
Regione del Veneto;
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RITENUTO, pertanto, di dover provvedere alla pubblicazione dell'avviso per la proposizione delle candidature da parte dei
soggetti interessati;

RENDE NOTO

1.  che la Giunta regionale deve provvedere alla designazione di due rappresentanti all'interno del Consiglio di
Amministrazione della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A., da proporre per la nomina da effettuarsi
congiuntamente da parte degli Enti interessati (Regione del Veneto, Regione Lombardia, Province autonome di Trento e di
Bolzano), ai sensi di quanto previsto dal citato comma 5 dell'art. 3 del D.L. 16/2020, conv. dalla Legge 31/2020 e nel rispetto
di quanto previsto dagli articoli 13 e 14 dello schema di statuto;

2.  che i candidati saranno scelti avuto riguardo alla professionalità, competenza ed esperienza possedute, in
relazioneall'incarico da assegnare, secondo quanto indicato dall'art. 14 dello schema statutario;

3.  che possono presentare proposta di candidatura al Presidente della Giunta regionale entro il quindicesimo giorno dalla data
di pubblicazione del presente avviso nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto, e cioè entro il 1° maggio 2021, i
soggetti indicati nell'art. 6, commi 6 e 7 della Legge regionale 22 luglio 1997, n. 27;

4.  che le proposte di candidatura vanno indirizzate al Presidente della Giunta regionale e possono essere inviate all'indirizzo di
posta elettronica certificata della Regione Veneto:
protocollo.generale@pec.regione.veneto.it con le seguenti modalità:

a)  trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora risultino sottoscritte mediante firma digitale
o firma elettronica qualificata, il cui certificato sia rilasciato da un certificatore accreditato;

b)  trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora l'autore del documento sia identificato dal
sistema informatico con l'uso della carta di identità elettronica o con la carta nazionale dei servizi;

c)  trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, a seguito di processo di scansione
dell'istanza/documento sottoscritto in forma autografa, unitamente ad una copia del documento d'identità del
sottoscrittore; 

d)  trasmesse dall'autore mediante la propria casella di posta elettronica certificata, cosiddetta PEC-ID, per la
quale le credenziali di accesso siano state rilasciate previa identificazione del titolare, e ciò sia attestato dal
gestore del sistema nel messaggio o in un suo allegato.

I documenti allegati al messaggio, dovranno essere trasmessi in uno dei formati file ammessi (.pdf, .pdf/A, .odf, .txt, .jpg, .gif,
.tiff, .xml.). L'Amministrazione non assume alcuna responsabilità in ordine alla mancata ricezione di messaggi non conformi a
quanto sopra o alle caratteristiche pubbliche nel sito internet www.regione.veneto.it. In alternativa, è comunque possibile
recapitare le proposte all'indirizzo del Presidente della Giunta regionale - Protocollo Generale, Palazzo Grandi Stazioni,
Fondamenta S. Lucia, Cannaregio, 23 - 30121 Venezia: 

-  tramite posta raccomandata con avviso di ricevimento (a tal fine farà fede il timbro dell'ufficio postale
accettante);

-  tramite consegna a mano nei seguenti orari: dal lunedì al giovedì 10.00-13.00/14.30-16.00, venerdì
10.00-13.00;

5.  che le proposte di candidatura devono essere redatte in carta libera in conformità a quanto previsto dall'art. 6, commi 3 e 4,
della L.R. 27/1997;

6.  che alle proposte di candidatura va allegato il curriculum vitae, nel quale, in particolare, devono essere evidenziate le
esperienze professionali e le competenze maturate, con riferimento all'incarico da assumere, secondo quanto indicato dall'art.
14 dello schema statutario;

7.  che alla proposta di candidatura va allegata copia fotostatica non autenticata di un documento di identità in corso di validità,
ai sensi dell'art. 38 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445;

8.  che alla proposta di candidatura va allegata una dichiarazione riportante la posizione del candidato al momento della
presentazione delle stesse nei confronti delle cause di inconferibilità ed incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39;
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9.  che l'efficacia della nomina è condizionata alla presentazione, al momento dell'accettazione dell'incarico da parte
dell'interessato, della dichiarazione di insussistenza di una delle cause di inconferibilità ed incompatibilità previste dal D.Lgs. 8
aprile 2013, n. 39;

10.  che le proposte di candidatura devono contenere la dichiarazione di non versare nelle condizioni di ineleggibilità previste
dall'art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o di ineleggibilità specifica all'incarico previste dall'art. 14 dello schema
statutario;

11.  che, ai sensi di quanto previsto dall'art. 9 bis della L.R. 27/1997, le candidature ritenute idonee restano valide fino alla
scadenza del mandato per il quale sono state istruite, ma comunque non oltre la fine della legislatura, solo per sostituzioni che
dovessero rendersi necessarie;

12.  che il responsabile del procedimento è il Segretario generale della Programmazione;

13.  che, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR, i dati personali raccolti saranno trattati dai competenti
Uffici regionali, anche in forma automatizzata, per le finalità previste dalla L.R. 27/1997, nonché dal Decreto Legislativo 8
aprile 2013, n. 39. Il conferimento dei dati ha natura obbligatoria e il mancato conferimento non consente l'espletamento
dell'istruttoria della candidatura. I dati sono oggetto di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente
normativa; i dati sono raccolti e saranno conservati in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione
amministrativa.

Il Titolare del trattamento dei dati è la Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901 - 30123 Venezia. Il
delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Struttura responsabile del procedimento. Gli interessati hanno il diritto di
chiedere l'accesso ai dati personali e la rettifica o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione degli stessi o la limitazione del
trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (art. 15 e ss. del Regolamento); l'apposita istanza è presentata
contattando il succitato delegato al trattamento dei dati. Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer)
presso la Giunta regionale del Veneto ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio 168, 30121 Venezia (indirizzo e-mail:
dpo@regione.veneto.it ). Gli interessati, ricorrendone i presupposti, hanno, altresì, il diritto di proporre reclamo al Garante per
la Protezione dei dati personali, con sede in Piazza Venezia, 11 - 00187 Roma;

14.  che eventuali informazioni possono essere richieste alla Segreteria Generale della Programmazione, tel. 041 279 2922, Fax
041 279 2871, e-mail: segr.generale@regione.veneto.it.

Il Presidente Dott. Luca Zaia

(Lo schema di statuto è approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 443 del 6 aprile 2021, pubblicata in parte
seconda - sezione seconda del presente Bollettino, ndr)
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Facsimile di proposta di candidatura 
 
 

Oggetto: Presentazione proposta di candidatura per la designazione a componente del Consiglio di 
Amministrazione della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (art. 3, comma 5, D.L. 11 
marzo 2020, n. 16, conv. dalla legge 8 maggio 2020, n. 31) 
 
 

Al Presidente della Giunta regionale 
del Veneto  

 
 
 
Il/La sottoscritto/a …..……………….……………… nato/a a ………………………..….…. il …….…......…, 
residente a …...…………….……………..…….…… in via/piazza ……………….………… n. ..............….... 
recapito telefonico ……..……………………..…….  mail …………………………………………..…...……. 

 
propone  

 
la propria candidatura per la designazione, da parte della Giunta regionale, a componente del Consiglio di 
Amministrazione della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (art. 3, comma 5, D.L. 11 
marzo 2020, n. 16, conv. dalla legge 8 maggio 2020, n. 31). 
 
A tal fine, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 e delle conseguenze previste dall’art. 75 del 
D.P.R. 28/12/2000, n. 445 in ordine alla responsabilità penale in caso di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, 
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445, sotto la propria personale responsabilità, 
 

dichiara  
 
1. di possedere il seguente titolo di studio: ……………………………………………………..…………….; 

 
2. di essere in possesso dei requisiti richiesti, in particolare, dall’art. 14 dello statuto, agli effetti della 

designazione; 
 

3. di svolgere la seguente professione od occupazione abituale ………………………, nonché di ricoprire le 
seguenti cariche pubbliche o presso Società a partecipazione pubblica …..…………………..…………; 

 
4. di aver ricoperto le seguenti cariche pubbliche o presso società a partecipazione pubblica: 

……………………………………………………………………………………….……….......…………;  
 

5. di possedere i seguenti ulteriori titoli che ritiene di segnalare in quanto utili per svolgere l’incarico in 
oggetto: …………………………………………………………………………………………..………...; 

 
 
6. di essere informato/a, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR, che i dati personali 

raccolti saranno trattati dai competenti Uffici regionali, anche in forma automatizzata, per le finalità 
previste dalla L.R. 27/1997, nonché dal Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39; che il conferimento dei 
dati ha natura obbligatoria e il mancato conferimento non consente l’espletamento dell’istruttoria della 
candidatura; che i dati sono oggetto di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente 
normativa; che i dati sono raccolti e saranno conservati in conformità alle norme sulla conservazione della 
documentazione amministrativa; che il Titolare del trattamento dei dati è la Giunta regionale, con sede a 
Palazzo Balbi – Dorsoduro, 3901 – 30123 Venezia; che il delegato al trattamento dei dati è il Direttore 
della Struttura responsabile del procedimento; che gli interessati hanno il diritto di chiedere l’accesso ai 
dati personali e la rettifica o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione degli stessi o la limitazione del 
trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (art. 15 e ss. del Regolamento); che l’apposita 
istanza è presentata contattando il succitato delegato al trattamento dei dati; che il Responsabile della 
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protezione dei dati (Data Protection Officer) presso la Giunta regionale del Veneto ha sede a Palazzo 
Sceriman, Cannaregio 168, 30121 Venezia (indirizzo e-mail: dpo@regione.veneto.it ); che gli interessati, 
ricorrendone i presupposti, hanno, altresì, il diritto di proporre reclamo al Garante per la Protezione dei 
dati personali, con sede in Piazza Venezia, 11 - 00187 Roma; 
 

7. di essere informato/a che l’efficacia dell’eventuale nomina è condizionata alla presentazione, a seguito del 
conferimento dell’incarico, della dichiarazione dell’interessato in merito ad eventuali variazioni rispetto a 
quanto dichiarato con la proposta di candidatura sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità ed 
incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, oppure della dichiarazione che non sono 
intervenute variazioni; 

 
dichiara inoltre: 

 
a. di non versare nelle condizioni di ineleggibilità previste dall’art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o 

di ineleggibilità specifica all’incarico; 
 

b. di essere disponibile all’accettazione dell’incarico; 
 

c. □ di non essere già lavoratore collocato in quiescenza 
oppure 

□ di essere già lavoratore collocato in quiescenza e di rinunciare al compenso ai sensi del comma 2 bis, 
articolo 1, L.R. 27/1997. 

 
Allega altresì: 

- curriculum vitae in formato europeo (modello scaricabile dal sito 
http://europass.cedefop.europa.eu/it/documents/curriculum-vitae); 

- “Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà sull’assenza di cause di inconferibilità e 
incompatibilità” (D.Lgs. 39/2013, DPR 445/2000 - da rendere compilando il modello disponibile nel 
sito internet della Regione, sezione “bandi-avvisi-concorsi”); 

- copia fotostatica non autenticata del documento d’identità in corso di validità.  
 
Data …………………  

Firma  
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’ SULL’ASSENZA DI CAUSE DI 
INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA’ 

(D.Lgs. 39/2013, DPR 445/2000) 
  
 
 
Il sottoscritto _____________________________________________________________________________________   
                                                                  (cognome)                                                         (nome) 
 
nato a ________________________________________________(________)  il _____________________________,  
                                   (luogo di nascita)                                              (prov.)                        (data di nascita) 
 
 
con riferimento all’incarico di componente del Consiglio di Amministrazione presso la Società Infrastrutture 
Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (art. 3, comma 5, D.L. 11 marzo 2020, n. 16, conv. dalla legge 8 maggio 
2020, n. 31). 
 
 

consapevole 
 

• delle conseguenze previste dall’art. 75 del D.P.R. n. 445/2000, nonché delle sanzioni penali per dichiarazioni 
mendaci, falsità in atti ed uso di atti falsi di cui all’art. 76 del medesimo testo normativo; 

• che, ai sensi dell’art. 20, comma 5, del D.Lgs. n. 39/2013, ogni dichiarazione mendace, accertata 
dall’Amministrazione, comporta l’inconferibilità di qualsivoglia incarico di cui al medesimo decreto per un 
periodo di 5 anni, ferma restando ogni altra responsabilità; 

• della nullità dell’atto di conferimento dell’incarico adottato e del relativo contratto lesivi delle disposizioni del 
D.Lgs. n. 39/2013, ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. n. 39/2013; 

• che la presente dichiarazione sarà pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente del Portale istituzionale 
di Regione del Veneto ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013, secondo le vigenti disposizioni in 
tema di trasparenza 
 

sotto la propria responsabilità, ai sensi e per gli effetti degli artt. 17, 19 e 20 del D.Lgs. 08/04/2013, n. 39 “Disposizioni 
in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in 
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190” e delle disposizioni di 
cui agli articoli 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 

 
DICHIARA 

 
di non trovarsi, alla data odierna, nelle condizioni di inconferibilità e/o incompatibilità previste dal D.Lgs. n. 39/2013 ed 
in particolare: 
 
A) CAUSE DI  INCONFERIBILITA’ 
 
□ di non essere stato/a condannato/a, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti dal capo 

I del titolo II del libro secondo del codice penale (art. 3, comma 1, lett. d), del D.Lgs. n. 39/2013); 
 
□ di: 

- non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di 
Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 
(art. 6 del D.Lgs. n. 39/2013 e art. 2, comma 1, lett. c) della Legge 20/7/2004 n. 215); 

- di non aver ricoperto, nei dodici mesi precedenti, la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, 
Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 
11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 (art. 6 del D.Lgs. n. 39/2013 e art. 2, commi 1 e 4, della Legge 
20/7/2004, n. 215); 
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□ di non essere stato/a (art. 7, comma 1, lett. d), del D.Lgs. n. 39/2013): 
 - nei due anni precedenti, componente della Giunta o del Consiglio regionale del Veneto;  

- nell’anno precedente, componente della Giunta o del Consiglio di una provincia o di un comune con 
popolazione superiore a 15.000 abitanti della Regione del Veneto o di una forma associativa tra comuni 
avente la medesima popolazione della Regione del Veneto; 

- nell’anno precedente, presidente o amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo 
pubblico da parte della Regione del Veneto o di uno degli enti locali citati nel precedente alinea 

 
□ di non ricadere nell’inconferibilità di qualsivoglia incarico ai sensi dell’art. 20, comma 5, del D.lgs. n. 

39/2013 per aver rilasciato dichiarazioni mendaci. 
 
 
 
B) CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ 
 
□ di non svolgere in proprio un’attività professionale regolata, finanziata o comunque retribuita dalla Regione 

del Veneto (art. 9, comma 2, del D.Lgs. n. 39/2013); 
 
□ di non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario 

di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400, 
o di parlamentare (art. 13, comma 1 del D.Lgs. n. 39/2013); 

 
 □ di non ricoprire la carica: 

a) di componente della Giunta o del Consiglio regionale del Veneto (art. 13, comma 2, lett. a) del D.Lgs. 
n. 39/2013); 

b) di componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con popolazione superiore 
ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni aventi le medesima popolazione della Regione 
del Veneto (art. 13, comma 2, lett. b) del D.Lgs. n. 39/2013); 

d) di presidente e amministratore delegato di enti di diritto privato in controllo pubblico da parte della 
Regione del Veneto, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme 
associative tra comuni aventi la medesima popolazione della Regione del Veneto (art. 13, comma 2, 
lett. c). 

 
Il dichiarante si impegna ad informare tempestivamente l’ente di appartenenza qualora si verifichino 
eventi modificativi della presente dichiarazione e a presentare, entro il 31 maggio di ogni anno, una 
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità di cui al D.Lgs. n. 39/2013. 
 
Data ______________________            Firma _____________________________ 

 
 

Si allega copia documento d’identità in corso di validità          
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(Codice interno: 444951)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 149398 per ricerca di acque sotterranee e

concessione di derivazione d'acqua in comune di Sandrigo - ditta VIACQUA SPA - Prat. n.1332/TE.

IL DIRETTORE

VISTA la domanda in data 23.04.2019 della Ditta VIACQUA SPA con sede in Vicenza tendente ad ottenere l'autorizzazione
alla ricerca di acque sotterranee e la concessione a derivare moduli 0.10 per uso igienico e assimilato - vivificazione risorgiva

Brega, dalla falda sotterranea in Comune di Sandrigo;

VISTI il T.U. 1775/33 successive integrazioni e modificazioni, il D.Lgs.n.112/98, la DGR n.642/02;

VISTA la nota dell'Autorità di Bacino distrettuale delle Alpi Orientali in data 12/03/2021 Prot.n.1555/2021, con la quale
esprime parere favorevole per quanto di competenza, ai sensi dell'art.3 del D.L.vo 12.07.1993 n.275

ORDINA

che la domanda di cui sopra, corredata degli atti di progetto, venga depositata presso l'Unità Organizzativa Genio Civile
Vicenza per giorni 15 consecutivi a decorrere dal 16/04/2021 a disposizione di chiunque intenda prenderne visione nelle ore
d'ufficio. Copia della presente ordinanza viene inviata:

al Comune di Sandrigo perché venga pubblicata all'Albo Pretorio nello stesso periodo di tempo sopraindicato.• 
all'ufficio inserzioni BURVET per la pubblicazione ai fini della presentazione di eventuali opposizioni/osservazioni.• 

Le opposizioni/osservazioni, in merito alla richiesta concessione, potranno essere presentate alla Unità Organizzativa Genio
Civile Vicenza, oppure al Comune di Sandrigo entro e non oltre 30 gg. dalla pubblicazione sul BURVET della presente
ordinanza.

Copia della stessa viene inviata agli  Enti interessati e alla ditta richiedente.

            Ai sensi della Delibera n.642 del 22.03.2002 della G.R.V. la visita locale d'istruttoria viene omessa essendo  l'ufficio  a
conoscenza delle tipologie dell'opera e della situazione locale complessiva.

La presente ordinanza dovrà essere restituita dall'Amministrazione Comunale competente nei termini stabiliti, con
l'apposizione della "relata di pubblicazione" in presenza o no di opposizioni od osservazioni che dovranno essere allegate.

Vicenza 01/04/2021

Il Direttore Ing. Giovanni Paolo Marchetti
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(Codice interno: 445224)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 155476 per ricerca di acque sotterranee e

concessione di derivazione d'acqua in comune di Lonigo - ditta Az. Agr. Mozzato Carlo Luigi - Prat. n.2049/AG.

IL DIRETTORE

VISTA la domanda in data 30.07.2020 della Ditta Az. Agr. Mozzato Carlo Luigi con sede in San Bonifacio tendente ad
ottenere l'autorizzazione alla ricerca di acque sotterranee e la concessione a derivare moduli 0,00103 per uso irriguo, dalla falda
sotterranea in località Almisano - Via Boschetta nel Comune di Lonigo;

VISTI il T.U. 1775/33 successive integrazioni e modificazioni, il D.Lgs.n.112/98, la DGR n.642/02;

VISTA la nota dell'Autorità di Bacino distrettuale delle Alpi Orientali in data 04.01.2021 Prot.n. 9/2021, con la quale esprime
parere favorevole per quanto di competenza, ai sensi dell'art.3 del D.L.vo 12.07.1993 n.275, a condizione che il volume
concedibile non sia superiore a 3240 mc/anno, corrispondente ad una portata media annua pari a 0,103 l/sec. e una portata in
periodo irriguo di 0,216; si segnala che lo stato del corpo idrico interessato dal prelievo risulta "non buono" per superamento
degli standard di qualità ambientale delle sostanze: tetracloroetilene, composti organici  alogenati e cromo esavalente e che il
Comune interessato dal prelievo rientra tra quelli di cui al "Piano di sorveglianza sulla popolazione esposta a PFAS" (area
rossa);

ORDINA

che la domanda di cui sopra, corredata degli atti di progetto, venga depositata presso l'Unità Organizzativa Genio Civile
Vicenza per giorni 15 consecutivi a decorrere dal 15.04.2021 a disposizione di chiunque intenda prenderne visione nelle ore
d'ufficio. Copia della presente ordinanza viene inviata:

al Comune di Lonigo perché venga pubblicata all'Albo Pretorio nello stesso periodo di tempo sopraindicato.• 
all'ufficio inserzioni BURVET per la pubblicazione ai fini della presentazione di eventuali opposizioni/osservazioni.• 

Le opposizioni/osservazioni, in merito alla richiesta concessione, potranno essere presentate alla Unità Organizzativa Genio
Civile Vicenza, oppure al Comune di Lonigo entro e non oltre 30 gg. dalla pubblicazione sul BURVET della presente
ordinanza.

Copia della stessa viene inviata agli  Enti interessati e alla ditta richiedente.

Ai sensi della Delibera n.642 del 22.03.2002 della G.R.V. la visita locale d'istruttoria viene omessa essendo l'ufficio a
conoscenza delle tipologie dell'opera e della situazione locale complessiva.

La presente ordinanza dovrà essere restituita dall'Amministrazione Comunale competente nei termini stabiliti, con
l'apposizione della "relata di pubblicazione" in presenza o no di opposizioni od osservazioni che dovranno essere allegate.

Vicenza 07.04.2021                                                  

Il Direttore Ing. Giovanni Paolo Marchetti
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(Codice interno: 444935)

GRUPPO AZIONE COSTIERA (GAC) CHIOGGIA E DELTA DEL PO, PORTO VIRO (ROVIGO)
Interventi nel settore della pesca e dell'acquacoltura cofinanziati dal Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la

Pesca (FEAMP). Programma Operativo Italia FEAMP 2014-2020. Misura 4.63. Apertura dei termini di presentazione
delle domande di contributo a valere sui Bandi per la concessione di aiuti del FLAG "G.A.C. di Chioggia e Delta del
Po".

È indetto avviso pubblico per la concessione degli aiuti nell'ambito degli interventi nel settore della pesca e dell'acquacoltura
cofinanziati dal Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP) 2014-2020 - Sviluppo sostenibile delle zone di
pesca e di acquacoltura - elaborato dal FLAG "Gruppo di Azione Costiera di Chioggia e Delta del Po" - apertura dei
termini per la presentazione di domande di contributo afferenti alle misure di intervento previste dal PdA "Sviluppo
dell'economia blu per una crescita complessiva del territorio di Chioggia e Delta del Po" approvato con DDR n. 10 del 20
ottobre 2016 e s.m.i

L'apertura dei termini concerne i seguenti bandi:

Azione 1.A. Trasformazione, commercializzazione e valorizzazione del prodotto pescato;• 
Azione 2.A. Tecniche innovative per la gestione della produzione in maricoltura e sviluppo dei sistemi di gestione del
seme in ambito lagunare;

• 

Azione 6.A. Servizi a supporto della comunità nelle aree portuali della pesca;• 
Azione 6.B. Servizi a supporto della informatizzazione, digitalizzazione e tracciabilità nei mercati ittici;• 
Azione 6.C. Sviluppo di spazi culturali e museali per la promozione della cultura della pesca e acquacoltura del
territorio del FLAG.

• 

I soggetti che intendono accedere ai finanziamenti dovranno inviare le domande, complete di allegati, al FLAG "GAC di
Ch iogg ia  e  De l t a  de l  Po"  med ian te  i nv io  PEC a l  s eguen te  i nd i r i zzo  d i  pos t a  e l e t t ron i ca  ce r t i f i ca t a :
gacchioggiadeltadelpo@aziendapec.it

L'invio delle domande di contributo dovrà essere effettuato entro le ore 12:00 del trentesimo giorno decorrenti dal giorno
successivo la pubblicazione dell'avviso di apertura dei bandi sul BUR della Regione Veneto. Il termine suddetto è da
ritenersi perentorio.

Qualora il progetto sia inviato con più email PEC, nell'oggetto dovrà comparire: "Domanda di contributo FLAG-FEAMP;
nome mittente, invio n. ... di ...".

I bandi, le disposizioni attuative ed il modello di domanda sono disponibili sul sito del FLAG, nella sezione BANDI, al
seguente indirizzo web: www.gacchioggiadeltadelpo.com

La modulistica afferente gli allegati alla domanda di contributo (dichiarazioni sostitutive, ecc.) è resa disponibile al seguente
indirizzo web: http://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/programmazione-2014-2020-feamp.

La domanda di ammissione presentata oltre il termine perentorio o con modalità diverse dalla PEC verrà dichiarata irricevibile
e verrà archiviata.

Il Presidente del FLAG "GAC di Chioggia e Delta del Po" Marco Spinadin
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PARTE QUARTA

ATTI DI ENTI VARI

Acque

(Codice interno: 444928)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 6 del 26 marzo 2021

Bilancio consolidato di AIPo per l'esercizio 2020. Definizione del gruppo di Amministrazione Pubblica ed
individuazione degli Enti inclusi nel perimetro di consolidamento.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

1) di approvare, ai sensi del principio applicato vigente concernente il bilancio consolidato, Allegato n. 4/4 del Decreto
legislativo n. 118/2011 e s.m.i., l'elenco Gruppo Amministrazione Pubblica dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po- GAP
composto dai seguenti enti e società: RAGIONE SOCIALE Società partecipate 1CONSORZIO PER IL SISTEMA
INFORMATIVO (CSI PIEMONTE) 2LEPIDA S.C.P.A.

2) di approvare, ai sensi del principio applicato vigente concernente il bilancio consolidato, Allegato n. 4/4 del Decreto
legislativo n. 118/2011 e s.m.i., l'elenco del Perimetro di consolidamento dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po- GAP
composto dai seguenti enti e società, i cui bilanci saranno oggetto di consolidamento per l'esercizio 2020: RAGIONE
SOCIALE Società partecipate 1CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO (CSI PIEMONTE) 2LEPIDA S.C.P.A.

3) di trasmettere il presente provvedimento agli enti e società componenti il Perimetro di consolidamento, anche al fine di
avviare le procedure amministrative per la redazione del bilancio consolidato 2020; 4)di disporre la pubblicazione del presente
provvedimento nel sito istituzionale dell'Agenzia.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444929)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 7 del 26 marzo 2021

Quarta variazione al Bilancio di Previsione 2021-2023.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

1. di approvare, per quanto esposto in premessa, la IV variazione al Bilancio di Previsione 2021-2023, ai sensi dell'art. 15, del
vigente Regolamento di Contabilità, risultante dal prospetto allegato A), facente parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

2. di dare atto che le suddette variazioni garantiscono il mantenimento del pareggio di bilancio e la salvaguardia dei suoi
equilibri e che sono state adottate in via d'urgenza; 3.di dare atto, altresì, della necessità, ai sensi del citato "Decreto", di
accompagnare il presente provvedimento con l'Allegato B), facente parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
da inviare al Tesoriere;

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia- Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444930)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 8 del 26 marzo 2021

Individuazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell'Agenzia, ai sensi dell'art.
1, comma 7, della Legge 190/2012 e dell'art. 43, comma 1, del D.Lgs. 33/2013 e successive modifiche ed integrazioni.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

-di nominare il Dirigente Dott. Giuseppe Barbieri quale Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
dell'Agenzia;

-di fornire le connesse comunicazioni all'ANAC e sul Sito web dell'Ente.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444931)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 9 del 26 marzo 2021

Approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021-2023.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

- di approvare il PTPCT dell'Agenzia relativo alle annualità 2021 - 2023;

- di disporre l'invio dell'aggiornamento al PTPCT 2021 - 2023 così come innanzi approvato e allegato alla presente
deliberazione quale parte integrante e sostanziale, ad ANAC attraverso l'apposita piattaforma informatica;

- di disporre la pubblicazione dell'aggiornamento al PTPCT 2021 - 2023 nel sito istituzionale dell'Agenzia - Sezione
Amministrazione Trasparente, entro il 31 marzo 2021.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444932)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 10 del 26 marzo 2021

Integrazione composizione della delegazione trattante di parte pubblica per gli adempimenti previsti in tema di
relazioni sindacali, per i tavoli relativi al personale di comparto e dirigente.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

1. di individuare, nella seguente composizione, la delegazione trattante di parte pubblica, incaricata di trattare le materie
proprie della contrattazione integrativa aziendale così come definite dalla contrattazione nazionale, sia per quanto riguarda il
personale di comparto sia per il personale dirigenziale: Dott. Ing. Luigi Mille, Direttore dell'Agenzia - Presidente Dott. Ing.
Alessio Filippo Picarelli- Dirigente - Componente Dott. Giuseppe Barbieri - Dirigente - Componente

2. di dare atto che la delegazione trattante di parte pubblica potrà essere integrata e/o assistita da dirigenti e/o funzionari
dell'Agenzia in stretta relazione ai compiti istituzionali svolti e secondo le necessità individuate dal Presidente della
delegazione;

3. di affidare altresì alla delegazione trattante ogni altra incombenza prevista dai CCNL di riferimento del personale dipendente
relativamente alle previste relazioni sindacali, fermo restando il potere di indirizzo proprio dell'organo politico;

4. di dare comunicazione del presente atto alle rappresentanze sindacali.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444933)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 11 del 26 marzo 2021

Approvazione della Prima Variazione del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 ed Elenco Annuale
2021.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

1) di approvare le variazioni e integrazioni al Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 e dell'Elenco Annuale
2021, come riportate nell' Allegato 1 (Scheda D "Elenco degli interventi del Programma", E "Interventi ricompresi nell'elenco
annuale" e F "Elenco degli interventi presenti nell'elenco annuale del precedente programma triennale e non riproposti e non
avviati"), parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2) di dare atto che il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 e dell'Elenco Annuale 2021 modificato a seguito di
quanto approvato al paragrafo 1) è quello riportato nell'Allegato 2, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione,
che si approva;

3) di disporre la pubblicazione del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2021-2023 e dell'Elenco Annuale 2021
modificato, così come innanzi approvato e allegato alla presente deliberazione (Allegato 2), nel sito istituzionale dell'Agenzia.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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(Codice interno: 444934)

AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIPO), PARMA
Deliberazione del Comitato di Indirizzo n. 12 del 26 marzo 2021

D.Lgs. 165/2001, art. 6. Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2021-2023. I° Provvedimento.

IL COMITATO DI INDIRIZZO

"omissis"

DELIBERA

1. di approvare, per le ragioni meglio specificate in premessa, il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale di AIPO per gli
anni 2021 - 2023 - I° Provvedimento, come da allegato sub "A" alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale;

2. di approvare la consistenza organica del personale aggiornata, intesa come spesa potenziale massima annuale imposta dal
vincolo esterno di cui all'art. 1 comma 562 della L. n. 296/2006 e s.m.i., pari ad Euro 11.679.228,83 per il triennio 2021-2023,
come da prospetto allegato sub "B" alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale, e che la stessa trova capienza nei
capitoli destinati alla spesa di personale sul bilancio di previsione 2021 - 2023, approvato con delibera n. 38 del 29 dicembre
2020;

3. di dare atto che il presente piano triennale dei fabbisogni di personale è coerente (art. 6, comma 1, del D.Lgs. 30/3/2001, n.
165) con l'organizzazione generale degli uffici, approvata con delibere n. 25 del 14 luglio 2016 e n. 30 del 19 ottobre 2016;

4. di approvare la consistenza organica di personale a seguito della realizzazione del presente piano occupazionale per profili
professionali e categorie, come da allegato sub "C" alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale;

5. di dare atto che il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2021 - 2023, allegato al presente atto, rispetta i limiti del turn
over ed il tetto di spesa complessiva del personale relativa all'anno 2008, previsti dall'art. 1, comma 562, della legge n.
296/2006, come da prospetto di calcolo dimostrativo di cui all'allegato sub "D", attestando altresì il rispetto del contenimento
della spesa di personale;

6.  di  r iservarsi  di  integrare/modificare i l  presente at to sulla base di  nuove e motivate esigenze di  natura
organizzativa-gestionale, legate anche a trasferimenti di funzioni ad AIPO da parte di soggetti istituzionali, e/o per mutate
condizioni normative legate al miglioramento delle possibilità assunzionali dell'Agenzia;

7. di trasmettere copia del presente atto alle OO.SS. rappresentative del comparto e della dirigenza, alla RSU aziendale e al
Comitato Unico di Garanzia;

8. di stabilire che il piano triennale dei fabbisogni sarà oggetto di pubblicazione in "Amministrazione trasparente" nell'ambito
delle informazioni di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 33/2013 "Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica ed il
costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato", unitamente al Conto annuale del personale;

9. di trasmettere il presente aggiornamento del Piano triennale dei fabbisogni di Personale alla Ragioneria Generale dello Stato
tramite l'applicativo "PIANO DEI FABBISOGNI" presente in SICO, ai sensi dell'art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001, come
introdotto dal D.Lgs n.75/2017, secondo le istruzioni previste nella Circolare RGS n. 18/2018.

La presente deliberazione sarà pubblicata sui Bollettini Ufficiali delle Regioni Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto, nonché sul sito web dell'Agenzia Interregionale per il fiume Po.

Il testo integrale della delibera è reperibile sul sito dell'Agenzia www.agenziapo.it

IL PRESIDENTE Irene Priolo
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Agricoltura

(Codice interno: 445305)

AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI (AVEPA), PADOVA
Decreto del Dirigente dello Sportello unico agricolo di Padova n. 802 del 24 marzo 2021

Programma di sviluppo rurale - GAL Patavino scarl (03-PD-E) - Delibera n. 12 del 16/11/2020 - Bando a gestione
diretta - Misura M19.2.1X.192 - (19.2) "Attività di informazione per lo sviluppo della conoscenza - Fruibilità dei
territori rurali" - Domanda di aiuto n. 4802365 - GAL Patavino scarl - 03748880287. Approvazione della graduatoria di
ammissibilità e finanziabilità.

Il Dirigente

decreta

1. l'ammissibilità della domanda pervenuta ai sensi del Tipo di Intervento 19.2.1x, attivato con deliberazione di Giunta del
C.D.A. del GAL Patavino n. 12 del 16/11/2020, bando a gestione diretta GAL, indicata nell'elenco allegato (Allegato A) al
presente atto, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di approvare l'allegato (Allegato B) concernente l'elenco delle domande finanziate e che riporta l'elenco dei codici
RNA-COR ottenuti in esito alla registrazione degli aiuti individuali;

3. di pubblicare il presente decreto:

. per estratto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto, secondo quanto previsto dalla deliberazione
della Giunta regionale n. 1937 del 23 dicembre 2015 e s.m.i. allegato B;

. nel sito web istituzionale dell'Agenzia (www.avepa.it), sezione "Amministrazione trasparente", ai sensi di
quanto disposto dall'art. 26 del d.lgs. 33/2013;

4. di comunicare il presente atto alla Sede centrale AVEPA, Area tecnica competitività imprese, al referente per l'attuazione
progetti Leader, secondo quanto stabilito dal paragrafo 8.4.2 dell'allegato A al decreto del Direttore n. 17 del 18/02/2016.

Avverso il presente decreto può essere proposto ricorso giurisdizionale al TAR del Veneto oppure ricorso straordinario al
Presidente della Repubblica, rispettivamente entro il termine di 60 o 120 giorni dalla data di comunicazione del
provvedimento.

Il Dirigente Chiara Contin
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(Codice interno: 445306)

AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI (AVEPA), PADOVA
Decreto del Soggetto Attuatore Settori agricoltura, acquacoltura e pesca n. 18 del 26 marzo 2021

DPCM del 27 febbraio 2019 per i danni alle attività economiche e produttive causati dagli eventi meteorologici
eccezionali verificatisi nei giorni dal 25 al 28 giugno 2017 e il 4, 5 e 10 agosto 2017 nel territorio della Regione del
Veneto. "Danni alle imprese dei settori agricolo e della pesca e acquacoltura di cui agli allegati A e B dell'Ordinanza
commissariale n. 7 del 5 giugno 2019". Accertamento esiti istruttori e definizione degli importi liquidabili a favore dei
beneficiari di cui agli elenchi anno 2021 n. 26624, 26619, 26931, 26930, 26986, 27036 e 26929.

Il Soggetto Attuatore

decreta

1. di accertare l'esito positivo delle verifiche rendicontali e dei controlli effettuati nelle domande riportate nei seguenti elenchi,
per l'importo totale di € 240.743,38:

− n. 26624 del 05/02/2021 contenente n. 1 domanda per l'importo totale di € 5.638,92 (allegato A);

− n. 26619 del 05/02/2021 contenente n. 2 domande per l'importo totale di € 6.159,96 (allegato B);

− n. 26931 del 03/03/2021 contenente n. 2 domande per l'importo totale di € 74.911,70 (allegato C);

− n. 26930 del 03/03/2021 contenente n. 2 domande per l'importo totale di € 62.083,57 (allegato D);

− n. 26986 del 10/03/2021 contenente n. 1 domanda per l'importo totale di € 36.931,31 (allegato E);

− n. 27036 del 15/03/2021 contenente n. 5 domande per l'importo totale di € 21.880,21 (allegato F);

− n. 26929 del 05/02/2021 contenente n. 1 domanda per l'importo totale di € 33.137,71 (allegato G);

2. di approvare l'allegato H concernente l'elenco delle domande di pagamento e per ciascuna di queste, in caso di regimi
esentati o notificati, il codice VERCOR Deggendorf ottenuto dalla consultazione del Registro Nazionale Aiuti di stato (RNA),
oltre che i codici COR e CUP attribuiti ai beneficiari di cui agli allegati da A a G all'adozione del decreto della Direzione
Gestione post�emergenze connesse ad eventi calamitosi e altre attività commissariali della Regione del Veneto n. 76 del 31
ottobre 2019;

3. di dare atto che alla spesa suindicata si fa fronte con i fondi impegnati con i decreti n. 58 del 30 settembre 2019 e n. 85 del
10 settembre 2020 della Direzione Gestione post- emergenze connesse ad eventi calamitosi ed altre attività commissariali della
Regione del Veneto, a carico della contabilità speciale n. 6089, intestata a "C.D.DIR.STR.VENETO O.515- 18", che presenta
sufficiente disponibilità;

4. di trasmettere il presente decreto al Commissario delegato affinché venga dato seguito a quanto previsto dal decreto della
Direzione Gestione post-emergenze connesse ad eventi calamitosi e altre attività commissariali della Regione del Veneto n.
103 del 12 dicembre 2019 (punto 9 del "decreta"), così come rettificato dal decreto n. 104 del 17 dicembre 2019 della
medesima Direzione, attivando le procedure di erogazione delle risorse direttamente al beneficiario, per il tramite della
Direzione post emergenze sulla base del presente provvedimento, che provvederà all'emissione dell' ordinativo di pagamento;

5. di pubblicare per estratto il presente decreto nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto.

Il Soggetto Attuatore Mauro Trapani
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Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù

(Codice interno: 444984)

COMUNE DI BARBARANO MOSSANO (VICENZA)
Estratto decreto del Responsabile del Servizio Rep. n. 14 del 29 marzo 2021

Costituzione di servitù perpetua di scarico coattivo di acque meteoriche a seguito di posa tubazioni. Decreto di
asservimento ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 14 del
29/03/2021 è stato pronunciato, a favore del Comune di Barbarano Mossano l'asservimento degli immobili di seguito elencati:

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 3 part 392 da asservire per ml 34; Gioli Giorgio, prop. per 1/1;1. 
Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 3 part 488 da asservire per ml 147; Montesello Maria Rosa, prop.
per 1/4; Pretto Eliana Luisa, prop. per 1/4; Pretto Mattia, prop. per 2/4;

2. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE AREA TECNICA geom. Sergio Barbieri
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(Codice interno: 444985)

COMUNE DI BARBARANO MOSSANO (VICENZA)
Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 15 del 29 marzo 2021

Intervento per il recupero e la riqualificazione dell'area pubblica a servizio della frazione di S. Giovanni in Monte -
Mossano. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 15 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore del Comune di Barbarano Mossano l'espropriazione degli immobili di seguito elencati:

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez B fgl 1 part 721 di mq 46; CT: sez B fgl 1 part 719 di mq 393; CT: sez B
fgl 1 part 713 di
mq 346; CT: sez B fgl 1 part 714 di mq 564; CT: sez B fgl 1 part 720 di mq 3.352; CT: sez B fgl 1 part 722 di
mq 709; CT: sez B fgl 1 part 362 di mq 417; Pellattiero Daniele, prop. per 1/2; Pellattiero Davide, prop. per 1/2;

1. 

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez B fgl 1 part 717 di mq 6; CT: sez B fgl 1 part 718 di mq 4; CT: sez B fgl
1 part 711 di mq 4; CT: sez B fgl 1 part 735 di mq 155; Santiago Catia, prop. per 1/1;

2. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE AREA TECNICA geom. Sergio Barbieri
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(Codice interno: 444986)

COMUNE DI BARBARANO MOSSANO (VICENZA)
Estratto decreto del Responsabile Area Tecnica Rep. n. 16 del 29 marzo 2021

Realizzazione di una pista ciclabile in Ponte di Barbarano e realizzazione delle opere di urbanizzazione del Piano
Particolareggiato "Fossa Rosa". Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 16 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore del Comune di Barbarano Mossano l'espropriazione degli immobili di seguito elencati:

Pista Ciclabile: A) Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 14 part 943 di mq 18; CT: sez A fgl 14
part. 856 di mq 12; Magrin Silvana, prop. per 3/18; Rigon Anna Elena Maria, prop. per 2/18; Rigon
Diego Agostino, prop. per 2/18; Rigon Ezio, prop. per 9/18; Rigon Silvia prop. per 2/18

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 16 part. 243 di
mq 27; CT: sez A fgl 16 part. 246 di mq 435; Marchesan Antonella, prop. per 1/10; Marchesan Maria Agnese,
prop. per 1/10; Marchesan Paolo, prop. per 1/10; Marchesan Silvano, prop. per 1/10; Pozza Bertilla, prop. per
6/10;

2. 

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 16 part. 248 di mq 279; CT: sez A fgl 16 part. 250 di mq 574; CT:
sez A fgl 16 part. 251 di mq 12; Marchesan Diego, prop per 1/4; Marchesan Fulvio, prop per 1/4; Marchesan
Gianni, prop per 2/4;

3. 

P.P. "Fossa Rosa": D) Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 11 part. 660 di mq 209; CT: sez A
fgl 11 part. 699 di mq 14; CT: sez A fgl 11 part. 649 di mq 934; CT: sez A fgl 11 part. 684 di mq 120;
CT: sez A fgl 11 part. 686 di mq 57; CT: sez A fgl 11 part. 688 di mq 270; Padrin Aldo, prop. per 1/1;

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 11 part 653 di
mq 295; CT: sez A fgl 11 part 651 di mq 24; CT: sez A fgl 11 part 658 di mq 180; CT: sez A fgl 11 part 656 di
mq 190; CT: sez A fgl 11 part 263 di mq 160; CT: sez A fgl 11 part 264 di mq 790; CT: sez A fgl 11 part 259 di
mq 217; CT: sez A fgl 11 part 655 di mq 12; CT: sez A fgl 11 part 261 di mq 600; CT: sez A fgl 11 part 657 di
mq 270; Ercego Eleonora, prop 1/1;

5. 

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 11 part. 662 di
mq 182; CT: sez A fgl 11 part. 519 di mq 29; Beggin Daniele, prop per 1/1;

6. 

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 11 part 249 di
mq 1.365; CT: sez A fgl 11 part 303 di mq 56; CT: sez A fgl 11 part 305 di mq 15; Dal Toso Francesco, prop
per 1/1;

7. 

Comune di Barbarano Mossano: CT: sez A fgl 11 part 254 di
mq 1.377; CT: sez A fgl 11 part 247 di mq 1.126; Ercego Michele Arcangelo, prop per 1/1.

8. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE AREA TECNICA geom. Sergio Barbieri
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(Codice interno: 445020)

COMUNE DI MANSUE' (TREVISO)
Provvedimento di Liquidazione n. 137 del 6 aprile 2021 Responsabile Area Tecnica

Realizzazione tratto di pista ciclo-pedonale lungo via Fossabiuba da parcheggio cimitero ad incrocio con via Chiesiol.
Pagamento a saldo dell'indennità di esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con Provvedimento Di Liquidazione del Responsabile
Area Tecnica n. 137 del 06/04/2021 è stato ordinato il pagamento diretto a favore della ditta concordataria di seguito indicata
della somma di € 1.758,24 a titolo di saldo dell'indennità di espropriazione accettata, per l'occupazione anticipata degli
immobili occorrenti per i lavori in oggetto di seguito elencati:

Comune di Mansuè: CT: sez U fgl 13 part 1154 di mq 52; CT: sez U fgl 13 part 919 di mq 80; CT: sez U fgl 13
part 1155 di mq 50; CT: sez U fgl 13 part 1156 di mq 28; Lisetto Giuseppina, prop. per 4/12 € 586,08; Turri
Emanuela, prop. per 2/12 € 293,04; Turri Lucia, prop. per 2/12 € 293,04; Turri Lucio, prop. per 2/12 € 293,04;
Turri Maria Rosa, prop. per 2/12 € 293,04;

A. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Responsabile Area Tecnica dr. Ing. Valter DE FAVERI
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(Codice interno: 445225)

COMUNE DI POLVERARA (PADOVA)
Estratto decreto del Responsabile Ufficio Lavori Pubblici e Ambiente n. 5 del 6 aprile 2021 prot. n. 1791

Realizzazione di una Rotatoria all'intersezione tra S.P. 30 e S.P. 35. Pagamento a saldo dell'indennità di esproprio
accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 del D.P.R. 8 giugno 2001 n° 327.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con Decreto n. 5 del 06/04/2021 è stato ordinato il
pagamento diretto a favore delle ditte concordatarie di seguito indicate della somma complessiva di € 38.452,00 secondo gli
importi per ognuna indicati a titolo di saldo dell'indennità di espropriazione accettata, relativa agli immobili occorrenti per i
lavori in oggetto di seguito indicati:

Comune di Polverara: CT: sez U fgl 5 part 1838 per mq 24; Testolina Gina, prop. per 316/1000 € 53,10; Turato
Emanuela, prop. per 39/1000 € 6,55; Turato Luigina, prop. per 39/1000 € 6,55; Turato Massimo, prop. per
39/1000 € 6,55; Turato Roberto, prop. per 39/1000
€ 6,55; Marchiori Renzo, prop. per 264/1000 € 44,35; Rossi Emmanuela, prop. per 264/1000 € 44,35;

1. 

Comune di Polverara: CT: sez U fgl 5 part 1837 per mq 10; CF: sez U fgl 5 part 114 sub. 1-2; Falasco Eugenio,
prop. per 1/5
€ 3.213,20; Falasco Gabriella, prop. per 1/5 € 3.213,20; Falasco Luigi, prop. per 1/5 € 3.213,20; Falasco Maria
Antonietta, prop. per 1/5 € 3.213,20; Romanato Patrizia, prop. per 1/5 € 3.213,20;

2. 

Comune di Polverara: CF: sez U fgl 5 part 114 sub. 3-4-5-6; Falasco Eleonora, prop. per 3/12 € 4.500,00; Falasco
Federica, prop. per 2/12 € 4.000,00; Falasco Giulio, prop. per 2/12 € 4.000,00; Falasco Vincenzo, prop. per 3/12
€ 4.500,00; Marchetto Ivana, prop. per 2/12 € 4.000,00;

3. 

Comune di Polverara: CT: sez U fgl 5 part 1835 per mq 46; Falasco Federica, prop. per 1/3 € 114,00; Falasco
Giulio, prop. per 1/3 € 114,00; Marchetto Ivana, prop. per 1/3 € 114,00;

4. 

Comune di Polverara: CT: sez U fgl 5 part 1839 per mq 32; CT: sez U fgl 5 part 1840 per mq 1; CT: sez U fgl 5
part 1841 per mq 11; CT: sez U fgl 5 part 1842 per mq 14; Parrocchia Di S. Fidenzio, prop. per 1/1 € 876,00;

5. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE DELL'AREA Arch. Alessandro Francesco Villa
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(Codice interno: 444937)

COMUNE DI ROTZO (VICENZA)
Estratto Decreto del Responsabile del Servizio Tecnico n. 1 del 2 aprile 2021

Riqualificazione e messa in sicurezza della strada della Campagna a fini turistici e per la valorizzazione della
produzione della "Patata di Rotzo". Pagamento dell'indennità di esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26
D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con Decreto n. 1 del 02/04/2021 è stato ordinato il
pagamento diretto a favore delle ditte concordatarie di seguito indicate della somma di € 1.172,00 secondo gli importi per
ognuna indicati a titolo d'indennità di espropriazione accettata degli immobili occorrenti per i lavori in oggetto di seguito
elencati:

Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 31 part 578 di mq 35; Costa Luigi, prop. per 1/2 € 140,00;1. 
Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 31 part 576 di mq 29; CT: sez U fgl 31 part 575 di mq 19; CT: sez U fgl 31 part
574 di mq 8; Stefani Carlo, prop. per 1/2 € 224,00; Stefani Nadia, prop. per 1/2   € 224,00;

2. 

Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 31 part 572 di mq 2; Cunico Carlo, prop. per 1/4 € 4,00; Cunico Chiara, prop.
per 1/4 € 4,00; Cunico Lia, prop. per 1/4 € 4,00; Cunico Luciano, prop. per 1/4 € 4,00;

3. 

Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 31 part 570 di mq 20; Stefani Margherita, prop. per 1/2 € 80,00; Stefani Milena,
prop. per 1/2 € 80,00;

4. 

Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 33 part 507 di mq 51; Dal Pozzo Roberto, prop. per 1/2 € 204,00; Marangoni
Esther, prop. per 1/2 € 204,00;

5. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Responsabile del Servizio Tecnico arch. Fabio Gloder
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(Codice interno: 444938)

COMUNE DI ROTZO (VICENZA)
Decreto del responsabile del servizio tecnico n. 2 del 2 aprile 2021

Riqualificazione e messa in sicurezza della strada della Campagna a fini turistici e per la valorizzazione della
produzione della "Patata di Rotzo". Deposito dell'indennità di esproprio ex art. 26, comma 4 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con Decreto n. 2 del 02/04/2021 è stato ordinato il
deposito presso il Ministero dell'Economia e Finanze (ex Cassa Depositi e Prestiti - Tesoreria Provinciale dello Stato) della
somma complessiva di € 140,00, a titolo di indennità per l'esproprio dell' immobile occorrenti per i lavori in oggetto di seguito
elencato:

Comune di Rotzo: CT: sez U fgl 31 part 578 di mq 35; Costa Silvana, prop. per 1/2 € 140,00;1. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Responsabile del Servizio Tecnico arch. Fabio Gloder
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(Codice interno: 444939)

COMUNE DI VELO VERONESE (VERONA)
Decreto n. 3 del 2 aprile 2021

Decreto di esproprio - art. 23 d.p.r. n. 327/2001 e s.m.i. degli immobili occorsi per l'esecuzione dell'"intervento di messa
in sicurezza, mediante allargamento, della strada comunale "Azzarino", nel tratto che va dall'incrocio con la strada
comunale per la loc. Lausen fino alla Contrada Pozze - 1° stralcio".

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e s.m.i., si rende noto che con decreto n. 3 del 02/04/2021, prot. 1284 del
02/04/2021, notificato alle rispettive ditte proprietarie, è stata disposta, a favore del Comune di Velo Veronese (VR),
l'espropriazione degli immobili di seguito elencati, oggetto di cessione bonaria gratuita:

- Comune di Velo Veronese, C.T., Fg. 6° mn 207 di mq. 190;
- Comune di Velo Veronese, C.T., Fg. 6° mn 212 di mq. 218;

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Responsabile del servizio geom. Taioli Corrado
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(Codice interno: 445226)

COMUNE DI VILLADOSE (ROVIGO)
Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 1 del 29 marzo 2021

Realizzazione di una nuova strada comunale a prosecuzione di Via Pelandra - 1° stralcio. Esproprio ai sensi dell'art. 20
comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 1 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore dell'Amministrazione Comunale di Villadose l'espropriazione degli immobili di
seguito elencati:

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1580 di mq 4.565; CT: sez A fgl 18 part 1599 di mq 868; CT: sez A
fgl 18 part 1607 di mq 2.760; CT: sez A fgl 18 part 1606 di mq 10; CT: sez A fgl 18 part 1608 di mq 2; CT: sez
A fgl 18 part 1610 di mq 6; Biscaro Ivan, prop. per 1/2; Frigato Maria, prop. per 1/2;

1. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1597 di mq 282; CT: sez A fgl 18 part 1604 di mq 12; CT: sez A fgl
18 part 1605 di mq 13; CT: sez A fgl 18 part 1603 di mq 195; Tescaro Daniel, prop. per 1/1;

2. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1612 di mq 266; CT: sez A fgl 18 part 1613 di mq 3; Moretto
Giuseppe, prop. per 1/1;

3. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE DEL SETTORE LL.PP./AMBIENTE/MANUNTEZIONE Rizzi Ing. Marzia
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(Codice interno: 445251)

COMUNE DI VILLADOSE (ROVIGO)
Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 2 del 29 marzo 2021

Realizzazione di una nuova strada comunale a prosecuzione di Via Pelandra - 2° stralcio. Esproprio ai sensi dell'art. 20
comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 2 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore dell'Amministrazione Comunale di Villadose l'espropriazione degli immobili di
seguito elencati:

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1021 di mq 22; CT: sez A fgl 18 part 1569 di mq 1079; CT: sez A fgl
18 part 1601 di mq 549; CT: sez A fgl 18 part 1586 di mq 867; Trigolo Arianna, prop. per 1/1;

1. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1019 di mq 370; Marega Flavia, prop. per 1/2; Marega Giani, prop.
per 1/2;

2. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1572 di mq 97; Marega Giani, prop. per 1/3; Marega Stefano, prop.
per 1/3; Marega Vanessa, prop. per 1/3;

3. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1589 di mq 381; CT: sez A fgl 18 part 1594 di mq 381; Bettarello
Carletto, prop. per 1/1;

4. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1592 di mq 299; Marega Michelangelo, prop. per 1/1;5. 
Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1576 di mq 572; CT: sez A fgl 18 part 1584 di mq 127; CT: sez A fgl
18 part 1577 di mq 3; Babolin Flavio Massimiliano, prop. per 1/1;

6. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE DEL SETTORE LL.PP./AMBIENTE/MANUNTEZIONE Rizzi Ing. Marzia
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(Codice interno: 445253)

COMUNE DI VILLADOSE (ROVIGO)
Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 4 del 29 marzo 2021

Lavori di costruzione della strada Pelandra. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R.
327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 4 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore dell'Amministrazione Comunale di Villadose l'espropriazione degli immobili di
seguito elencati:

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1028 di mq 69; Ferrari Luca, prop. per 1/1;1. 
Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1013 di mq 94; Bettarello Carletto, prop. per 1/2; Bettarello Mario
Virgilio, prop. per 1/2;

2. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1030 di mq 18; Trombini Agostino, prop. per 1/2; Trombini
Nicoletta, prop. per 1/2;

3. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1032 di mq 90; CT: sez A fgl 18 part 1025 di mq 94; Marega Flavia,
prop. per 1/2; Marega Giani, prop. per 1/2;

4. 

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1023 di mq 21; Marega Giani, prop. per 1/1;5. 
Comune di Villadose: CT: sez A fgl 18 part 1017 di mq 99; Marega Floriana, prop. per 1/1;6. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE DEL SETTORE LL.PP./AMBIENTE/MANUNTEZIONE Rizzi Ing. Marzia
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(Codice interno: 445256)

COMUNE DI VILLADOSE (ROVIGO)
Estratto decreto del Responsabile del Settore Rep. n. 5 del 29 marzo 2021

Lavori di costruzione di una strada di collegamento fra le Vie Gramsci e Martiri di Villadose ed ampliamento
parcheggio cimitero, 1° stralcio. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con Decreto Rep. n. 5 del
29/03/2021 è stata pronunciata, a favore dell'Amministrazione Comunale di Villadose l'espropriazione degli immobili di
seguito elencati:

Comune di Villadose: CT: sez A fgl 21 part. 1050 di mq 259; Parrocchia di S. Leonardo Abate, prop. per 1/1:1. 
Comune di Villadose: CT: sez A fgl 17 part. 1107 di mq 103; Cecchetto Maria Antonietta, prop. per 1/2;
Cecchetto Roberto, prop. per 1/2;

2. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL RESPONSABILE DEL SETTORE LL.PP./AMBIENTE/MANUNTEZIONE Rizzi Ing. Marzia
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(Codice interno: 445054)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Ordinanza di pagamento diretto e di deposito Prot. n. 55350 del 26 marzo 2021 ai sensi ex art. 20 e 26 del D.P.R. n.

327/2001
Acquisizione aree relative agli impianti idrici esistenti (p1128s1).

VISTA la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n° 36 del 22/07/2019 è stato approvato, anche ai fini della
dichiarazione di pubblica utilità il progetto definitivo di cui all'oggetto ed è stata confermata la delega per l'esercizio dei poteri
espropriativi ad ETRA S.p.A. per la realizzazione dell'opera indicata in oggetto. Ù

CON medesima determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n° 36 del 22/07/2019 è stata adottata la variante agli
strumenti di pianificazione urbanistica territoriale dei Comuni di Bassano del Grappa, Lusiana Conco, Marostica, Colceresa,
Pove del Grappa, Romano d'Ezzelino, Valbrenta, ai sensi del comma 2) dell'art. 158-bis del D.Lgs. 152/2006, nonché è stato
dato atto che la variante agli strumenti urbanistici comporta l'apposizione del Vincolo Preordinato all'Esproprio;

VISTA la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n° 49 del 03/10/2019 con la quale è stata Costituita la
Variante agli strumenti di pianificazione urbanistica e territoriale, che comporta l'apposizione del Vincolo Preordinato
all'Esproprio;

Vista la nota protocollo n. 103669 del 11/10/2019 di ETRA S.p.A. con la quale è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di
pubblica utilità derivante dall'approvazione del progetto definitivo dell'opera, costituzione delle varianti e relativa apposizione
del vincolo preordinato all'esproprio;

la nota protocollo n. 103669 del 11/10/2019 di ETRA S.p.A. con la quale è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di
pubblica utilità derivante dall'approvazione del progetto definitivo dell'opera, costituzione delle varianti e relativa apposizione
del vincolo preordinato all'esproprio;

la nota protocollo n. 90734 del 22/07/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di esproprio e contestuale Decreto di Esproprio, relativa alla strada di accesso e al serbatoio Col
Molin, al serbatoio Carlessi in comune di Romano d'Ezzelino;

la nota protocollo n. 90756 del 22/07/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di asservimento e contestuale Decreto di Asservimento, relativa al serbatoio Carlessi in comune di
Romano d'Ezzelino;

la nota protocollo n. 92774 del 27/07/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di esproprio e contestuale Decreto di Esproprio, relativa ai serbatoi Pianari Alto e Pianari in comune
di Valbrenta (San Nazario);

la nota protocollo n. 113715 del 08/09/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di esproprio e contestuale Decreto di Esproprio, relativa ai serbatoi Collalto e Tiglia in comune di
Colceresa (Molvena);

la nota protocollo n. 113716 del 08/09/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di asservimento e contestuale Decreto di asservimento, relativa al serbatoio Collalto in comune di
Colceresa (Molvena);

la nota protocollo n. 145988 del 02/11/2020 di ETRA S.p.A. con la quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di esproprio e contestuale Decreto di Esproprio, relativa ai serbatoi Pianezze in comune di Marostica
e rilancio Vallison in comune di Bassano del Grappa;

la nota protocollo n. 145943 del 02/11/2020 di ETRA S.p.A. con il quale si comunicava la determinazione urgente
dell'indennità provvisoria di asservimento e contestuale Decreto di Asservimento, relativa al serbatoio Pianezze in comune di
Marostica;

Il deposito presso la Cassa Deposito e Prestiti di Venezia (Ministero dell'Economia e delle Finanze Ragioneria Territoriale
dello Stato - Venezia), in favore delle ditte non concordatarie di seguito elencate "omissis" Serbatoio Col Molin e strada di
accesso esproprio BENACCHIO Albino "omissis"  - Foglio 12, mappale 1065, indennità esproprio euro 36,00 "omissis";
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BENACCHIO Valentino "omissis" - Foglio 12, mappale 1083, indennità esproprio euro 130,00 "omissis"  - Foglio 12,
mappale 1071, indennità esproprio euro 38,00 "omissis";

BENACCHIO Albino Antonio "omissis"  BENACCHIO Amos "omissis" BENACCHIO Davide "omissis" BENACCHIO Eros
"omissis" BENACCHIO Sabrina "omissis" - Foglio 12 , mappale 1067, indennità esproprio euro 40,00 "omissis" BONTORIN
Andrea Marco "omissis" - Foglio 12 , mappale 1056, indennità esproprio euro 710,00 "omissis"  - Foglio 12, mappale 1057,
indennità esproprio euro 2,00 "omissis";

ZILIO Giovanni "omissis", ZILIO Mirco "omissis" - Foglio 12, mappale 1090, indennità esproprio euro 8,00 "omissis";

CARLESSO Domenica "omissis", CARLESSO Giovanni Bortolo "omissis"  - Foglio 12, mappale 1050, indennità esproprio
euro 514,40 "omissis";

GAMBERONI Gabriele "omissis" - Foglio 12, mappale 1070, indennità esproprio euro 52,00 "omissis";

NARDINI Antonio "omissis" - Foglio 12 , mappale 1044, indennità esproprio euro 82,00 "omissis" - Foglio 12, mappale 1075,
indennità esproprio euro 262,00 "omissis" - Foglio 12, mappale 1073, indennità esproprio euro 2.916,00 "omissis" - Foglio 12,
mappale 1081, indennità esproprio euro 94,00 "omissis" - Foglio 12, mappale 1078, indennità esproprio euro 422,00 "omissis"
 - Foglio 12, mappale 1048, indennità esproprio euro 110,00 "omissis" - Foglio 12, mappale 1045, indennità esproprio euro
262,00 "omissis" - Foglio 12, mappale 1041, indennità esproprio euro 1.258,00 "omissis"  - indennità esproprio totale euro
5.406,00 "omissis";

Serbatoio Carlessi: ZEN Giovanni "omissis" - Foglio 7, mappale 372, indennità esproprio euro 80,00 "omissis";

Serbatoio Pianari: CAMPANA Antonella "omissis", CAMPANA Livio "omissis", CAMPANA Massimo "omissis",
PIANARO Antonia "omissis" - Foglio 19, mappale 1523, indennità esproprio euro 342,00 "omissis";

Serbatoio Collalto: BONOTTO Francesco "omissis" - Comune di Molvena - Foglio 2 , mappale 1297, indennità esproprio euro
894,00 "omissis" - Foglio 2, mappale 1300, indennità esproprio euro 996,00 "omissis";

Serbatoio Tiglia: GASPAROTTO Igino "omissis", GASPAROTTO Giancarlo "omissis" - Comune di MOLVENA - C.T.
Foglio 2, mappale 576, C.F. Foglio 2, mappale 576, indennità esproprio euro 480,00 "omissis";

Serbatoio Collalto asservimento: BONOTTO Francesco "omissis" - Comune di COLCERESA (MOLVENA) - C.T. Foglio 2,
mappale 1298, indennità di asservimento euro 57,00 "omissis" - C.T. Foglio 2, mappale 1049, indennità di asservimento euro
141,00 (centoquarantuno/00) - C.T. Foglio 2, mappale 1051, indennità di asservimento euro 99,00 "omissis" - C.T. Foglio 2,
mappale 1053, indennità di asservimento euro 93,00 "omissis";

ALESSI Lorena "omissis", ZAMINATO Edoardo "omissis" - Comune di COLCERESA (MOLVENA) - C.T. Foglio 2,
mappale 318, indennità di asservimento euro 327,00 "omissis" - C.T. Foglio 2, mappale 1052, indennità di asservimento euro
954,00 "omissis" - C.T. Foglio 2, mappale 1050, indennità di asservimento euro 234,00 "omissis" - C.T. Foglio 2, mappale
1048, indennità di asservimento euro 153,00 "omissis";

Serbatoio Vallison: TUMELERO ALESSANDRO "omissis" - Comune di BASSANO DEL GRAPPA sezione BASSANO
DEL GRAPPA, C.T. Foglio 31, mappale 272, superficie esproprio mq. 42, indennità esproprio euro 252,00 "omissis";

Serbatoio Pianezze esproprio: VOLPATO ANTONIO "omissis", VOLPATO DANIELE "omissis",  VOLPATO ANDREA
"omissis" - Comune di MAROSTICA sezione CROSARA, C.T.  Foglio 9, mappale 1372, superficie esproprio mq. 21,
indennità esproprio euro 315,00 "omissis";

Serbatoio Pianezze asservimento: VOLPATO ANTONIO "omissis", VOLPATO DANIELE "omissis", VOLPATO ANDREA
"omissis" - Comune di MAROSTICA Sez. CROSARA, C.T.  Foglio 9, mappale 882, indennità di asservimento euro 138,00
"omissis". Il pagamento diretto, a favore delle ditte sotto elencate, delle somme accettate a titolo di indennità "omissis"
Serbatoio Col Molin e strada di accesso esproprio: CARLESSO Giovanni Sebastiano "omissis" - Foglio 12, mappale 1060,
indennità esproprio euro 264,00 "omissis" - Foglio 12 , mappale 1063, indennità esproprio euro 8,00 "omissis";

BIZZOTTO Paolo "omissis", BIZZOTTO Silvestro "omissis",  TRONCA Maria "omissis" - Foglio 12, mappale 1086,
indennità esproprio euro 44,00 "omissis";

ZAMPESE Donatella Maria "omissis", ZAMPESE Michele Paolo "omissis" - Foglio 12 , mappale 1088, indennità esproprio
euro 22,00 "omissis";
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CARLESSO Bruno "omissis", CARLESSO Fiorenzo "omissis", CARLESSO Giampietro "omissis" - Foglio 12, mappale 1050,
indennità esproprio euro 171,60 "omissis";

Serbatoio Carlessi esproprio: CRESTANI Fabio "omissis", CRESTANI Pietro "omissis" - Foglio 7, mappale 242, indennità
esproprio euro 228,00 "omissis" - Foglio 7, mappale 243, indennità esproprio euro 864,00 "omissis" - Foglio 7, mappale 244,
indennità esproprio euro 252,00 "omissis";Serbatoio Carlessi asservimento: CRESTANI Fabio "omissis", CRESTANI Pietro
"omissis"  - Foglio 7, mappale 79, indennità asservimento euro 50,00 "omissis" - Foglio 7, mappale 80, indennità asservimento
euro 108,00 "omissis";

Serbatoio Pianari Alto esproprio: MOCELLIN Walter "omissis" - Foglio 19, mappale 1521, indennità esproprio euro 186,00
"omissis";

Serbatoio Tiglia esproprio: GASPAROTTO Giuseppe "omissis", GASPAROTTO Danilo "omissis" - Comune di MOLVENA -
C.T. Foglio 2, mappale 576, C.F. Foglio 2, mappale 576, indennità esproprio euro 480,00 "omissis".

Area Servizio Idrico Integrato Il Procuratore Speciale Ing. Alberto Liberatore
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(Codice interno: 445030)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Decreto di esproprio prot. n. 60359 del 6 aprile 2021 ex art. 23 del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

Realizzazione della condotta di collegamento della rete fognaria di Conco e Lusiana al depuratore di Tezze sul Brenta
IV° stralcio opere di sistemazione del nodo idraulico in fregio al torrente Grabbo (p1087rf).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI  - ETRA S.P.A. avente sede in Bassano del Grappa, Largo
Parolini, 82/B, (C.F. e P.I. 03278040245), Autorità Espropriante e beneficiario del procedimento per l'esproprio dei beni
immobili ubicati nel comune di LUSIANA CONCO, occorrenti per far luogo ai lavori in epigrafe.

Il Responsabile del Procedimento,

PREMESSO che:

con Determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 52 del 25.11.2019, è stato approvato il progetto definitivo delle
opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi dell'articolo 6 comma 8
del D.P.R. 327/2001;

con Determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 14 del 11.03.2020, è stata approvata la Variante Urbanistica,
apposto il Vincolo Preordinato all'Esproprio e resa efficacie la dichiarazione di pubblica utilità;

con nota protocollo n. 38253 del 04.04.2020 di ETRA S.p.A., è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di pubblica utilità,
l'indicazione delle somme offerte per gli espropri e gli asservimenti e l'invito ai proprietari a precisare quale sia il valore da
attribuire all'area ai fini della determinazione delle indennità di esproprio ed asservimento;

"omissis"

DECRETA

Art. 1 - E' pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI  - ETRA S.P.A., avente sede a
Bassano del Grappa (VI) in Largo Parolini 82/B, Autorità Espropriante e beneficiario dell'esproprio, per la causale di cui in
narrativa, l'esproprio degli immobili di seguito descritti e come precisato anche nella allegata planimetria (TAVOLA n. 1), siti
nel comune di LUSIANA CONCO, autorizzandone l'occupazione permanente in capo alla predetta autorità espropriante: 1.
POZZA Jessica nata a ASIAGO il 04.01.1992 (c.f. PZZJSC92A44A465J), proprietà 1/1. Catasto Terreni: Comune di
LUSIANA, Foglio 29, mappale 1110 (ex 302) - superficie esproprio mq. 508 - indennità esproprio euro 711,20
(settecentoundici/20); 2. POZZA Ivo nato a LUSIANA il 01.04.1933 (c.f. PZZVIO33D01E762Y), proprietà 1000/1000.
Catasto Terreni: Comune di LUSIANA, Foglio 29, mappale 1111 (ex 456) - superficie esproprio mq. 767 - indennità esproprio
euro 1073,80 (millesettantatre/80); "omissis"

Area Servizio Idrico Integrato Il Procuratore Speciale Liberatore Ing. Alberto
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(Codice interno: 445031)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Decreto di asservimento protocollo n. 60386 del 6 aprile 2021 ex art. 23 del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

Realizzazione della condotta di collegamento della rete fognaria di Conco e Lusiana al depuratore di Tezze sul Brenta
IV° stralcio opere di sistemazione del nodo idraulico in fregio al torrente Grabbo (p1087rf).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.p.A. avente sede in Bassano del Grappa, Largo
Parolini, 82/B, (C.F. e P.I. 03278040245), Autorità Espropriante e beneficiario del procedimento per l'asservimento coattivo
dei beni immobili ubicati nel comune di LUSIANA CONCO occorrenti per far luogo ai lavori in epigrafe.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

PREMESSO che:

con Determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 52 del 25.11.2019, è stato approvato il progetto definitivo delle
opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi dell'articolo 6 comma 8
del D.P.R. 327/2001;

con Determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 14 del 11.03.2020, è stata approvata la Variante Urbanistica,
apposto il Vincolo Preordinato all'Esproprio e resa efficacie la dichiarazione di pubblica utilità;

"omissis"

D E C R E T A

Art. 1 - È pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.p.A., con sede in Bassano
del Grappa, Largo Parolini, 82/B, (C.F. e P.I. 03278040245) Autorità Espropriante, per la causale di cui in narrativa,
l'asservimento degli immobili di seguito descritti, siti nel comune di LUSIANA CONCO, autorizzandone l'occupazione
permanente con la condotta di fognatura interrata, costituendo il diritto di servitù in capo alla predetta Autorità Espropriante
secondo le indicazioni di seguito riportate e il tracciato meglio rappresentato nella planimetria allegata (TAVOLA n. 1), parte
integrante del presente atto;

ASSERVIMENTO: 1. POZZA Jessica nata a ASIAGO il 04.01.1992 (c.f. PZZJSC92A44A465J) - Catasto Terreni, comune di
Conco, Foglio 3, mappale 643, superficie asservimento fognatura mq. 25, indennità asservimento fognatura euro 37,50
(trentasette/50);

"omissis"

Area Servizio Idrico Integrato Il Procuratore Speciale Liberatore Ing. Alberto
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(Codice interno: 445018)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Decreto di esproprio protocollo n. 60520 del 6 aprile 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

Estensione della rete di raccolta nelle vie Costabernardo e Monteferro e realizzazione di un nuovo tratto di acquedotto
in via Costabernardo in comune di Colceresa (p1137).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. "omissis" per l'esproprio dei beni immobili
ubicati nel comune di COLCERESA (comune catastale MOLVENA) occorrenti per far luogo ai lavori in epigrafe.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTA: la Determina n. 28 del 14/05/2020 del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta, con la quale è stato approvato il
progetto definitivo e dichiarata la pubblica utilità dei lavori indicati in oggetto. Con la medesima Determinazione è stato
delegato al soggetto gestore l'esercizio dei poteri espropriativi "omissis" ai sensi dell'art. 6, 8° comma del D.P.R. n. 327 del 8
giugno 2001. la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 40 del 20/07/2020 con la quale è stata approvata la
Variante Urbanistica, apposto il Vincolo Preordinato all'Esproprio e resa efficacie la dichiarazione di Pubblica Utilità; tale
provvedimento è immediatamente eseguibile; la nota n. 103330 del 17/08/2020 con la quale si comunicava l'avvenuta
dichiarazione di pubblica utilità e si determinava l'offerta dell'indennità provvisoria da corrispondere ai proprietari degli
immobili da espropriare per la realizzazione delle opere in oggetto;

"omissis"

DECRETA

Art. 1 - E' pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. "omissis" l'esproprio
degli immobili di seguito descritti "omissis" siti nel comune di COLCERESA (comune catastale MOLVENA), autorizzandone
l'occupazione permanente in capo alla predetta autorità espropriante: LANARO CATERINA "omissis" o LANARO
CATTERINA "omissis" come da certificato di residenza rilasciato dal comune di Marostica in data 19.09.2019 proprietà per
1/4, LANARO DIANA "omissis" proprietà per 1/4, LANARO FLORINDO "omissis" proprietà per 1/4, LANARO ILARIO
"omissis" proprietà per 1/4 - comune di COLCERESA (comune catastale MOLVENA) - Foglio 2 - mappale 1311, "omissis"
indennità esproprio euro 540,00 (cinquecentoquaranta/00) - mappale 1313, "omissis" indennità esproprio euro 24,00
(ventiquattro/00) "omissis" indennità esproprio TOTALE euro 564,00 (cinquecentosessantaquattro/00); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore ing. Alberto
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(Codice interno: 445019)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Decreto di asservimento protocollo n. 60525 del 6 aprile 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

Estensione della rete di raccolta nelle vie Costabernardo e Monteferro e realizzazione di un nuovo tratto di acquedotto
in via Costabernardo in comune di Colceresa (p1137).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. "omissis" per l'asservimento coattivo dei beni
immobili ubicati nel comune di COLCERESA (comune catastale MOLVENA) occorrenti per far luogo ai lavori in epigrafe.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTA la Determina n. 28 del 14/05/2020 del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta, con la quale è stato approvato il
progetto definitivo e dichiarata la pubblica utilità dei lavori indicati in oggetto. Con la medesima Determinazione è stato
delegato al soggetto gestore l'esercizio dei poteri espropriativi "omissis" ai sensi dell'art. 6, 8° comma del D.P.R. n. 327 del 8
giugno 2001. la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 40 del 20/07/2020 con la quale è stata approvata la
Variante Urbanistica, apposto il Vincolo Preordinato all'Esproprio e resa efficacie la dichiarazione di Pubblica Utilità, tale
provvedimento è immediatamente eseguibile; la nota n. 103330 del 17/08/2020 con la quale si comunicava l'avvenuta
dichiarazione di pubblica utilità e si determinava l'offerta dell'indennità provvisoria da corrispondere ai proprietari degli
immobili da asservire per la realizzazione delle opere in oggetto; "omissis"

D E C R E T A

Art. 1 - È pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A., "omissis"
l'asservimento degli immobili di seguito descritti, siti nel comune di COLCERESA (comune catastale MOLVENA)
autorizzandone l'occupazione permanente con la condotta di fognatura interrata, costituendo il diritto di servitù in capo alla
predetta Autorità Espropriante "omissis" ASSERVIMENTO: LANARO CATERINA "omissis" o LANARO CATTERINA
"omissis" - come da certificato di residenza rilasciato dal comune di Marostica in data 19.09.2019, LANARO DIANA
"omissis" LANARO FLORINDO "omissis" LANARO ILARIO "omissis" - comune di Colceresa (comune catastale
MOLVENA) - Foglio 2 - Mappale 1310, "omissis" indennità asservimento fognatura euro 14,00 (quattordici/00); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore ing. Alberto
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(Codice interno: 444983)

MINISTERO DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA
Ordinanza del Ministero della Transizione Ecologica del 6 aprile 2021

"Rifacimento Metanodotto Pieve di Soligo - San Polo di Piave - Salgareda DN300 (12") - DP 75 bar da Area Impianto
n. 915 di San Polo a PIDI stoccaggio EDISON e dismissione dell'esistente".

MINISTERO DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA

DIPARTIMENTO PER L'ENERGIA E IL CLIMA

Direzione Generale Approvvigionamento Efficienza Competitività Energetica

Divisione VII - Rilascio e gestione titoli minerari, espropri, royalties

IL DIRIGENTE

VISTO  - OMISSIS;

PRESO ATTO  - OMISSIS;

TENUTO CONTO  - OMISSIS

CONSIDERATO  - OMISSIS;

RITENUTO  - OMISSIS,

ORDINA

Articolo 1

Ai sensi dell'articolo 26, comma 1, del Testo Unico, come indennità per l'occupazione temporanea e l'asservimento dei terreni
identificati al foglio 15, mappali 19, 18, 166 e 16, del Catasto Terreni del comune di MARENO DI PIAVE (TV), ai fini della
realizzazione del metanodotto indicato in premessa, la Società beneficiaria corrisponda la somma complessiva di € 57.319,75
stabilita con il decreto ministeriale 24 giugno 2020 come di seguito indicato:

€ 28.659,875 (ventottomila seicento cinquantanove/875) a favore del sig. CAPRARO Daniele, nato a Conegliano
(TV) il 28/07/1966 e residente in Mareno di Piave (TV), via Castaldia, 21 - c.f. CPR DNL 66L28 C957X;

• 

€ 28.659,875 (ventottomila seicento cinquantanove/875) a favore del sig. CAPRARO Gianni Luigi, nato a Mareno di
Piave (TV) il 26/10/1954 e residente in Mareno di Piave (TV), via Castaldia, 19 - c.f. CPR GNL 54R26 E940H.

• 

Articolo 2

Ai sensi dell'articolo 26, comma 7, del Testo Unico, il presente provvedimento è pubblicato senza indugio per estratto nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana o nel Bollettino Ufficiale della Regione nel cui territorio si trova il bene, a cura
della Società beneficiaria.

Articolo 3

Decorsi trenta giorni dalla pubblicazione di cui all'articolo 2, nel caso non sia proposta opposizione da terzi, il pagamento a
favore dei proprietari elencati al precedente articolo 1 è eseguito da parte della Società beneficiaria, cui è posto l'obbligo di
inoltrare a questa Amministrazione idonea documentazione attestante l'esecuzione del presente provvedimento.

Il Dirigente dr. Carlo Landolfi
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(Codice interno: 444963)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 444 del 6 aprile 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 14, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 30-47: Parolin Enrico. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di
Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 742 (ex 74/a) di are 00.53

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 722 (ex 597/a) di are 05.76

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 599 di are 06.62

Intestatario catastale:

Parolin Enrico nato a Vicenza il 06/03/1971 c.f. PRLNRC71C06L840Q (proprietà per 1/1);

Indennità di espropriazione depositata presso la Cassa Depositi e Prestiti (deposito nazionale n.1296715 / deposito provinciale
n. 908866 del 10/02/2017 e deposito nazionale n.1358465 / deposito provinciale n. 913094 del 27/01/2021): € 11.846,00

omissis

7. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 444964)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 445 del 6 aprile 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 55: Snam Rete Gas Spa. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di
Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobile oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 60° - m.n. 1735 (ex 1481/a) di are 08.32

Intestatario catastale:

Snam Rete Gas Spa con sede in San Donato Milanese (MI) c.f. 10238291008 (proprietario per 1/1);

Indennità di espropriazione corrisposta in data 19/03/2021: € 5.824,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 444965)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 446 del 6 aprile 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 61: Zamunaro Maria. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di
Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 898 (ex 200/a) di are 04.18

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 902 (ex 205/b) di are 10.16

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 528 di are 02.80

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 529 di are 10.40

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 932 (ex 530/b) di are 08.29

Intestataria catastale:

Zamunaro Maria nata a Vicenza il 27/07/1932 c.f. ZMNMRA32L67L840Q (proprietà per 1/1);

Indennità di espropriazione corrisposta in data 22/02/2017 e in data 29/03/2021: € 47.235,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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