
 

 
 
 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

 

 

 

REPUBBLICA ITALIANA

BOLLETTINO UFFICIALE
REGIONE DEL VENETO

Venezia, venerdì 2 aprile 2021 Anno LII - N. 45

Fauna del Veneto, Minilepre (Sylvilagus floridanus), Parco Regionale Veneto del Delta del Po, Oasi Golena di
Panarella
La Minilepre è una specie alloctona, originaria del Nord America e introdotta in Italia a scopo venatorio negli anni `70 del Novecento. Simile al
coniglio selvatico, ha orecchie meno appariscenti ed una caratteristica coda a batuffolo, per questo viene anche chiamata coniglietto dalla coda di
cotone. Il dorso è grigio-marrone brizzolato ed il ventre è bianco. Caratteristico è il suo modo di procedere a piccoli balzi, con brevi e veloci percorsi
a zig-zag alla ricerca immediata di un riparo che la nasconda dalla vista dei predatori. Si adatta ad una grande quantità di ambienti, non scava tane e
non forma colonie come il coniglio selvatico, ma si rifugia in ripari poco profondi nel folto dei cespugli di rovo, di siepi e di fitte boscaglie. È attiva
prevalentemente di notte o al crepuscolo, si nutre di erba, prodotti delle coltivazioni, frutta, radici, bacche e cortecce. Nel Delta del Po è molto
presente nelle golene e lungo gli argini.
(Antonio Dimer Manzolli)
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relative all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo.". 
Riapertura termini avviso n. 1 del 7.1.2021. (L. R. n. 33/2014). 319 
 
      Direzione Agroalimentare. Richiesta di modifica minore del disciplinare di 
produzione della IGP "Marrone di Combai". Regolamento (UE) n. 1151/2012 e Decreto 
MIPAAF 14 ottobre 2013. Pubblicazione della proposta di modifica del disciplinare di 
produzione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 325 
 
      Direzione Difesa del Suolo. Avviso relativo all'istanza di permesso di ricerca di 
risorse geotermiche presentata da SCHELRN INVEST S.R.L. D.lgs. 22/2010 e D.G.R. 
985/2013. 326 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Padova - Derivazioni - Pubblicazione avviso per 
domanda, presentata dalla ditta Borgato Pietro, in data 04/03/2021 per ottenere la 
concessione di derivazione da falda sotterranea in Comune di Bovolenta, per uso irriguo. 
Pratica n. 21/019. 328 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 08/03//2021 di concessione 
per derivazione di moduli medi 0,0211 di acqua pubblica dalla falda sotterranea tramite 
un pozzo ubicato al fg. 2 mapp. 30 in località Boara Polesine del Comune di Rovigo, per 
uso irrigazione di ettari 17.90.00 a coltivazione ortaggi (Irriguo) presentata dalla Società 
Asparago Italia der Condin B. & CO. SS con sede in Via Fossetta 9/A - Castelbaldo (PD). 329 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 12.03.2021 di 
autorizzazione alla ricerca/concessione per derivazione di moduli medi 0.004 di acqua 
pubblica dalla falda sotterranea al Fg. 26 e al Fg. 28 Mapp.1750 e Mapp.141 nel Comune 
di PORTO TOLLE per uso irrigazione impianti sportivi presentata dal Comune di Porto 
Tolle con sede in Porto Tolle Piazza Ciceruacchio. 330 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo all'istruttoria domanda della ditta Poser Davide - sede 
Lignano Sabbiadoro - Domanda pervenuta agli atti in data 15.03.2021 iscritta al n. di 
protocollo 118123 di richiesta scavo nuovo pozzo e successiva concessione al prelievo, 
per derivazione d'acqua dalla falda sotterranea, tramite un pozzo da terebrare uso irriguo, 
in località via Cavalla e Bruscole n. 39 - fg. B 1 mappale 986 sub 6 in comune di 
Conegliano - altri proprietari dei terreni; Prelievo complessivo moduli 0,00048 
corrispondenti a mc/anno : 1.500. Richiesta pagamenti - richiesta varie fotografie varie 
distanze con indicato il punto di terebrazione del pozzo Richiedente: Poser Davide, sede 
Lignano Sabbiadoro . PRATICA n. 6018. 331 
 



 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo all'istruttoria domanda della ditta Società Agricola La 
Rondine Rund' or di Zanin Alberto & C. s.s.- sede Valdobbiadene - -Istanza pervenuta il 
24/04/2019 iscritta n. di protocollo 203256 per terebrazione di un nuovo pozzo per uso 
lavaggio cisterne/piazzali - irrigazione area verde per impianto di produzione birra.- -
nuova istanza di variante pervenuta agli atti 27/11/2020 iscritta al protocollo n. 506208 
per derivazione d'acqua esistente in difformità delle vigenti leggi per uso industriale in 
Comune di Moriago della Battaglia in località via Maglio n. 8. - fg. 6 particella n. 333 - 
prelievo annuo dichiarato ma non rilevato da dispositivi mc/anno 1.024. Pratica 5804. 332 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Freedom 
Property srl. Rif. pratica D/13703. Uso: irrigazione aree verdi - Comune di Peschiera del 
Garda (VR). 333 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Società 
Aagricola Docta s.s. di Alessandro Milan e C.. Rif. pratica D/13702. Uso: irriguo - 
Comune di Tregnago (VR). 334 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Fattori 
Gianni. Rif. pratica D/13704. Uso: irriguo - Comune di Illasi (VR). 335 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 130587 per 
ricerca di acque sotterranee e concessione di derivazione d'acqua in comune di Lonigo - 
ditta "In Sordina Società Semplice Agricola" - Prat. n. 2045/AG. 336 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 132811 per 
ricerca di acque sotterranee e concessione di derivazione d'acqua in comune di Valdastico 
- ditta SIPEG SRL - Prat. n.383/AS. 337 
 
AUTORITA' DI BACINO DEL FIUME PO, PARMA 
      Adozione di deliberazioni da parte della conferenza istituzionale permanente 
dell'autorità di bacino distrettuale del fiume Po. Deliberazioni della Conferenza 
Istituzionale Permanente n. 2/2020 e n. 3/2020 del 29 dicembre 2020. 338 
 



PARTE QUARTA 

 

ATTI DI ENTI VARI 

Ambiente e beni ambientali 

MINISTERO DELLA CULTURA 
      Provvedimento della Commissione regionale per il patrimonio culturale del Veneto 23 marzo 
2021 
Dichiarazione di notevole interesse pubblico dell'area del Monte Berico e della Riviera 
Berica settentrionale in comune di Vicenza, ai sensi degli articoli 136, comma 1, lettere c) 
e d), 138, comma 3, e 141 del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, "Codice dei beni 
culturali e del paesaggio".  339 
 

Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù 

COMUNE DI COSTERMANO SUL GARDA (VERONA) 
      Estratto decreto del Responsabile del Procedimento Rep. n. 4023 del 22 marzo 2021 
Autorità espropriante comune di Costermano sul Garda - Realizzazione della pista 
ciclabile Castion Veronese - Costermano - Albarè e collegamento alla rete intercomunale 
del Baldo e del Garda. Determinazione urgente dell'indennità provvisoria ed esproprio ex 
artt. 22 e 23 del d.p.r. 8 giugno 2001 n. 327. 343 
 
COMUNE DI SAN BIAGIO DI CALLALTA (TREVISO) 
      Ordinanza n. 75 del 24 marzo 2021 
Procedura di espropriazione per pubblica utilità diretta alla acquisizione dei terreni per la 
realizzazione della "Pista ciclopedonale da via Roma a via Olimpia con passerella sul 
canale Variol". Ordinanza di deposito della indennità provvisoria di espropriazione non 
condivisa. 345 
 
COMUNE DI SANTA GIUSTINA (BELLUNO) 
      Estratto del decreto del responsponsabile dell'area tecnica llpp n. 2067 del 16 marzo 2021 
Lavori di sistemazioni idrogeologiche loc. Castel - cup f96b19006120005 - decreto di 
esproprio art. 23 dpr 327/2001. 346 
 
CONSORZIO DI BONIFICA "ACQUE RISORGIVE", VENEZIA 
      Estratto decreto del Soggetto attuatore Consorzio di bonifica Acque Risorgive rep. n. 564 prot. 
n. 68/SA del 9 marzo 2021 
Ordinanza del Capo del Dipartimento della Protezione civile n. 558 del 15/11/2018. 
Ordinanza commissariale n. 4 del 21/04/2020. Cod. int. LN145-2020-558-PD-234. 
Interventi di ripristino corsi d'acqua in gestione del Consorzio - Bacini idrografici 
affluenti del Brenta (Riale, Zanovello e Zanchin). Codice progetto AR092P. Importo 
complessivo Euro 500.000,00. CUP J33H20000300001. DECRETO DI OCCUPAZIONE 
TEMPORANEA DI AREE NECESSARIE PER LA CORRETTA ESECUZIONE DEI 
LAVORI E DETERMINAZIONE DELL'INDENNITÀ DI OCCUPAZIONE, AI SENSI 
E PER GLI EFFETTI DEGLI ARTT. 49 E 50 DEL D.P.R. N. 327/2001 E S.M.I. 347 
 



ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL 
GRAPPA (VICENZA) 
      DECRETO DI ASSERVIMENTO Protocollo n. 52276 del 23 marzo 2021 ex art. 23 del D.P.R. 
n. 327/2001 
Estensione della rete idrica nelle vie Matteotti e Mancini in comune di San Giorgio in 
Bosco (P1195). 348 
 
      Decreto di asservimento prot. 52294 del 23 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 
327 
Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica nelle vie Bresseo e per 
Montenerlo in comune di Cervarese Santa Croce (p1149). 349 
 
      Ordinanza di pagamento diretto protocollo n. 53760 del 24 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 
giugno 2001 n.327 
"Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica in via Pacinotti in 
comune di Piombino Dese (p690)". 350 
 
      Ordinanza di deposito protocollo n. 53765 del 24 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 
n. 327 
"Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica in via Pacinotti in 
comune di Piombino Dese (p690)". 351 
 
      Ordinanza di pagamento diretto protocollo n. 53774 del 24 marzo 2021 ai sensi degli art. 20 e 
26 del D.P.R. 8 giugno 2001 n.327 
Estensione della rete idrica nelle vie Pila, Indipendenza (sp26) e speranze in comune di 
Gazzo (p1163). 352 
 
      Ordinanza di deposito protocollo n. 53783 del 24 marzo 2021 ai sensi degli art. 20 e 26 del 
D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327 
Estensione della rete idrica nelle vie Pila, Indipendenza (sp26) e Speranze in comune di 
Gazzo (p1163). 353 
 
PROVINCIA DI PADOVA 
      Estratto decreto reg. int. n. 838 prot. n. 16147 del 18 marzo 2021 
"Realizzazione di piste ciclabili di collegamento lungo il fiume Brenta con la Provincia di 
Venezia e l'anello dei Colli Euganei e il fiume Bacchiglione." Pagamento dell'indennità 
per imposizione servitù di passaggio ai sensi degli articoli 20, comma 8 e 26 del D.P.R. 
327/2001. 354 
 
PROVINCIA DI VICENZA 
      Determinazione dirigenziale n. 361 del 18 marzo 2021 
Decreto di esproprio e di imposizione di servitu' di allagamento ai sensi degli art. 20 
comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri) e dell'art. 3 della 
L. R. 20/2007. Ditta n. 50: Pertegato Maria Luigia, Pertegato Pio Luigi, Pertegato 
Riccardo Beniamino e Pertegato Rita. Procedimento espropriativo: realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 355 
 



 
      Determinazione dirigenziale n. 362 del 18 marzo 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 53: Sella Chiodi Luisa. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 357 
 
      Determinazione dirigenziale n. 363 del 18 marzo 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 56: Tognon Bertilla e Zamunaro Guido. Procedimento 
espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. 
Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei 
Comuni di Vicenza e Caldogno. 358 
 
      Decreto di esproprio n. 371 del 23 marzo 2021 rep. n. 36918 
Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. 
n. 327/2001 - T.U. Espropri). Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di 
laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" (ID Piano 
758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 12: Garbin Luciano e Garbin Pierluigi. 359 
 
      Decreto di esproprio n. 372 del 23 marzo 2021 rep. n. 36919  
Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. 
n. 327/2001 - T.U. Espropri). Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di 
laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" (ID Piano 
758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 13: Chilese Giovanni. 362 
 
      Decreto di esproprio n. 373 del 23 marzo 2021 rep. n. 36920 
Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. 
n. 327/2001 - T.U. Espropri). Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di 
laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" (ID Piano 
758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 14: Chilese Giovanni, Grapeggia Carlotta. 365 
 
      Decreto di esproprio n. 374 del 23 marzo 2021 rep. n. 36921 
Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. 
n. 327/2001 - T.U. Espropri). Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di 
laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" (ID Piano 
758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 15: Chilese Renato. 368 
 
      Determinazione dirigenziale n. 376 del 23 marzo 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 51: Sanson Massimo. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 372 
 



 
      Determinazione dirigenziale n. 378 del 23 marzo 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 57: Zamunaro Alessandra, Zamunaro Andrea, Zamunaro 
Romolo Giuseppe e Zamunaro Silvano. Procedimento espropriativo: interventi per la 
sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso 
sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e Caldogno. 373 
 
      Determinazione dirigenziale n. 379 del 23 marzo 2021 
Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 
327/2001 (Tu Espropri). Ditta n. 58-60: Zamunaro Giorgio. Procedimento espropriativo: 
interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di 
un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza 
e Caldogno. 374 
 
SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA S.P.A. 
      Decreto di espropriazione a rettifica n. 288 del 15 febbraio 2021  
Decreto di espropriazione a rettifica di immobili siti in Comune di MONTECCHIO 
MAGGIORE (VI) necessari per la realizzazione della Superstrada a pedaggio 
Pedemontana Veneta - Lotto 1 - Tratta "A" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.. 375 
 
      Decreto di espropriazione a rettifica n. 289 del 15 febbraio 2021 
Decreto di espropriazione a rettifica di immobili siti in Comune di POVEGLIANO (TV) 
necessari per la realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 3 
- Tratta "D" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.. 376 
 
      Decreto di espropriazione n. 290 del 15 febbraio 2021 
Decreto di espropriazione di immobili siti in Comune di BREGANZE (VI) necessari per 
la realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 2 - Tratta "A" - 
ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.. 377 
 
      Decreto di espropriazione a rettifica n. 291 del 22 febbraio 2021 
Decreto di espropriazione a Rettifica di immobili siti in Comune di MONTECCHIO 
MAGGIORE (VI) necessari per la realizzazione della Superstrada a pedaggio 
Pedemontana Veneta - Lotto 1 - Tratta "A" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.. 379 
 

Protezione civile e calamità naturali 

COMMISSARIO DELEGATO PRIMI INTERVENTI URGENTI DI PROTEZIONE 
CIVILE IN CONSEGUENZA DEGLI ECCEZIONALI EVENTI METEOROLOGICI CHE 
HANNO INTERESSATO IL TERRITORIO DELLA REGIONE VENETO, DAL 27 
OTTOBRE AL 5 NOVEMBRE 2018 
      Decreto n. 511 del 29 marzo 2021 
Assegnazioni di cui all'art. 24 quater del D.L. n° 119/2018 convertito in L. n° 136/2018. 
Intervento BIMGEST-50. Approvazione progetto definitivo dei lavori per la realizzazione 
de: "Acquedotto - esecuzione di adduttrice da Canale d'Agordo sulla vasca di Coi, in 
sostituzione della sorgente Chioit a servizio dell'abitato di Cencenighe". CUP 
H93E19000030001. O.C.D.P.C. del 15.11.2018, n° 558 e D.P.R. 08.06.2001, n° 327 e 
ss.mm.ii, art. 22. Espropriazione/asservimento. 380 
 



Trasporti e viabilità 

COMUNE DI SAN PIETRO DI CADORE (BELLUNO) 
      Decreto del Responsabile Area Tecnica Prot. 1323 - Provv. 13 del 22 marzo 2021 
Sdemanializzazione porzione di terreno in San Pietro, Piazza Roma. Catastalmente 
censito: comune di San Pietro al fg. 32 mappale 948 di mq. 37. 390 
 



 

PARTE SECONDA

CIRCOLARI, DECRETI, ORDINANZE, DELIBERAZIONI

Sezione prima

DECRETI DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE

(Codice interno: 444041)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 31 del 23 marzo 2021
Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 46 del 21.4.2017 "Individuazione dei Centri regionali

autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered) indicato in pazienti adulti per il
trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di eiezione" e successive integrazioni.
Integrazione dei centri prescrittori nell'Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana e nell'Azienda ULSS 8 Berica
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si integra l'elenco dei Centri regionali già autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered)
per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica a seguito delle determine AIFA n. 223 del 7.2.2017 e n. 877
del 31.5.2018.

Il Direttore generale

VISTI e RICHIAMATI i decreti Area Sanità e Sociale:

n. 46 del 21.4.2017 - Individuazione dei Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/
valsartan (Entresto - Registered) indicato in pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica
cronica con ridotta frazione di eiezione -;

• 

n. 76 del 22.6.2017 - Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 46 del 21.4.2017 "Individuazione dei
Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered) indicato in
pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di
eiezione". Riconoscimento delle U.O.C. di Cardiologia e delle U.O.C. di Medicina dotate di una attività
ambulatoriale dedicata, da autorizzare alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered )-;

• 

n. 22 del 30.1.2019 - Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 46 del 21.4.2017 "Individuazione dei
Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/valsartan (Entresto - Registered) indicato in
pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di eiezione".
Integrazione con le UO di Geriatria dotate di attività ambulatoriale dedicata. -;

• 

n. 117 del 29.10.2019 - Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 46 del 21.4.2017 "Individuazione dei
Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/valsartan (Entresto - Registered) indicato in
pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di eiezione" e
successive integrazioni. Integrazione con U.O.C. Medicina Generale dell'Ospedale di Jesolo - Azienda ULSS 4
Veneto Orientale -;

• 

n. 43 del 30.4.2020 - Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 46 del 21.4.2017 "Individuazione dei
Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered) indicato in
pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di eiezione" e
successive integrazioni.

• 

Integrazione con U.O.C. Medicina Generale e Malattie Aterotrombotiche e Degenerative dell'Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata di Verona -;

ESAMINATE le richieste di autorizzare alla prescrizione del farmaco sacubitril/ valsartan (Entresto - Registered) indicato in
pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta frazione di eiezione, provenienti:
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dall'Azienda ULSS 2 - Marca Trevigiana, per le proprie UOC Medicina Generale 2 dell'Ospedale di Treviso e UOC
Medicina Generale dell'Ospedale di Oderzo, in possesso dei necessari requisiti;

• 

dall'Azienda ULSS 8 - Berica, per la Medicina Generale della Casa di Cura Villa Berica, struttura integrativa della
rete ospedaliera regionale ai sensi della DGR n. 614/2019, in possesso dei necessari requisiti;

• 

VISTA la D.G.R. 14.5.2019, n. 614 - Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.r. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019 -;

VISTA la legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

PRESO ATTO dell'attività svolta a supporto della scelta di adozione del presente provvedimento dalla Commissione Tecnica
Regionale Farmaci - disciplinata con D.G.R. 21.1.2019, n. 36 - come da verbale del 11.2.2021;

decreta

di integrare l'elenco di cui al decreto Area Sanità e Sociale n. 22 del 30.1.2019 citato in premessa - e successive
integrazioni - relativo ai Centri regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco sacubitril/valsartan (Entresto -
Registered) indicato in pazienti adulti per il trattamento dell'insufficienza cardiaca sintomatica cronica con ridotta
frazione di eiezione, con le seguenti unità operative:

1. 

UOC Medicina Generale 2 dell'Ospedale di Treviso - Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana♦ 
UOC Medicina Generale dell'Ospedale di Oderzo - Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana♦ 
Medicina Generale della Casa di Cura Villa Berica nell'ambito della Azienda ULSS 8 Berica;♦ 

di ribadire le condizioni di prescrivibilità e i compiti del Team multidisciplinare di cui al proprio decreto n. 46 del
21.4.2017;

2. 

di confermare che la prescrizione da parte del centro autorizzato di cui al punto 1, avverrà attraverso la compilazione
del Registro di monitoraggio dell'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), secondo le modalità definite dalla stessa nel
proprio sito www.agenziafarmaco.gov.it/registri/;

3. 

di demandare ad Azienda Zero - UOC HTA della Regione del Veneto l'abilitazione del nuovo Centro prescrittore
attraverso l'apposito applicativo informatico;

4. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di comunicare il presente provvedimento ad Azienda Zero, Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere, IRCCS e Strutture
private-accreditate della Regione del Veneto;

6. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.7. 

Luciano Flor
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(Codice interno: 444042)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 32 del 23 marzo 2021
Nuovi Anticoagulanti Orali (NAO). Elenchi dei centri regionali autorizzati alla prescrizione dei farmaci apixaban

(Eliquis Registered), dabigatran (Pradaxa Registered), edoxaban (Lixiana Registered) e rivaroxaban (Xarelto
Registered) per il trattamento della trombosi venosa profonda (TVP) e dell'embolia polmonare (EP) e prevenzione delle
recidive di TVP ed EP negli adulti: integrazione dei centri prescrittori nell'Azienda ULSS 3 e nell'Azienda ULSS n. 6.
Presa d'atto dell'adozione da parte di AIFA della nota 97.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si procede all'integrazione degli elenchi dei centri autorizzati alla prescrizione dei farmaci apixaban (Eliquis Registered),
dabigatran (Pradaxa Registered), edoxaban (Lixiana Registered) e rivaroxaban (Xarelto Registered) di cui al precedente
decreto n. 114 del 19.10.2020. Si prende atto, contestualmente, dell'adozione in via definitiva da parte dell'Agenzia Italiana del
farmaco (AIFA) della Nota 97 che ha introdotto la scheda cartacea per la prescrizione dei NAO nei pazienti adulti affetti da
fibrillazione atriale non valvolare (FANV), abolendo il Piano Terapeutico web based AIFA ed estendendo la prescrivibilità
anche ai medici di medicina generale.

Il Direttore generale

VISTO il decreto Area Sanità e Sociale n. 114 del 19.10.2020 - Nuovi Anticoagulanti Orali (NAO): elenchi dei centri regionali
autorizzati alla prescrizione dei farmaci apixaban (Eliquis Registered), dabigatran (Pradaxa Registered), edoxaban (Lixiana
Registered) e rivaroxaban (Xarelto Registered) per la prevenzione dell'ictus e dell'embolia sistemica nei pazienti adulti affetti
da fibrillazione atriale non valvolare (FANV) con uno o più fattori di rischio e per il trattamento della trombosi venosa
profonda (TVP) e dell'embolia polmonare (EP) e prevenzione delle recidive di TVP ed EP negli adulti. Integrazione Unità
Operative Azienda ULSS 7 -;

ESAMINATE le richieste di ulteriori autorizzazioni alla prescrizione dei suddetti farmaci NAO pervenute dall'Azienda ULSS
3 Serenissima e dall'Azienda ULSS 6 Euganea in relazione all'indicazione "Trattamento della TVP e dell'EP e prevenzione
delle recidive di TVP ed EP nell'adulto";

VISTO il decreto Area Sanità e Sociale n. 98 dell'8.8.2017 "Linee di indirizzo per l'impiego dei nuovi Anticoagulanti Orali
(NAO) nella Regione del Veneto. Aggiornamento a luglio 2017", All. A;

VISTA la DGR n. 614 del 14.5.2019 - Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.r. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019 -;

VISTA la determina AIFA n. 1034 del 14.10.2020 (GU n. 255 del 15.10.2020) Adozione definitiva della Nota 97 relativa alla
prescrivibilità dei nuovi anticoagulanti pazienti con fibrillazione atriale non valvolare (FANV) - già oggetto di specifica
circolare della Direzione Farmaceutico Protesica Dispositivi Medici, di questa Regione, prot. 456587 del 27.10.2020 - laddove
si introduce la scheda di prescrizione cartacea, abolendo il Piano Terapeutico web based AIFA e si estende anche ai medici di
medicina generale la possibilità di prescrizione dei nuovi anticoagulanti orali ad azione diretta (NAO/DOAC: dabigatran,
apixaban, edoxaban, rivaroxaban) per il trattamento della FANV;

VISTA la legge regionale n. 19 del 25.10.2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta denominato
"Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione dei nuovi
ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

VISTO il decreto Area Sanità e Sociale n. 84 del 7.7.2017 <<Approvazione dell'atto aziendale dell'Azienda per il governo della
sanità della Regione Veneto - Azienda Zero. D.G.R. n. 733 del 29 maggio 2017>> e succ. mod., nella parte in cui tra le
funzioni che Azienda Zero - U.O.C. HTA deve assicurare è indicato il "supporto alla funzione logistica mediante la valutazione
ed il supporto nell'implementazione di sistemi informatizzati di prescrizione finalizzati a governare l'appropriatezza e la spesa";

PRESO ATTO dell'attività svolta a supporto delle scelte finalizzate all'adozione del presente provvedimento in data 11.2.2021
dalla Commissione Tecnica Regionale Farmaci, oggi disciplinata con D.G.R. 21.1.2019, n. 36.

decreta
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di integrare l'elenco dei centri autorizzati alla prescrizione di apixaban (Eliquis Registered), dabigatran (Pradaxa
Registered), edoxaban (Lixiana Registered) e rivaroxaban (Xarelto Registered) per l'indicazione Trattamento della
trombosi venosa profonda (TVP) e dell'embolia polmonare (EP) e prevenzione delle recidive di TVP e EP negli
adulti, includendovi anche le seguenti strutture nell'ambito dell'Azienda ULSS 3 Serenissima e dell'Azienda ULSS 6
Euganea, come riportato nell'Allegato A, parte integrante del presente atto, integralmente sostitutivo dell'Allegato B
del precedente decreto n. 114 del 19.10.2020:

1. 

Azienda ULSS n. 3: Ospedale Classificato San Raffaele Arcangelo Fatebenefratelli (struttura
monospecialistica di riabilitazione privata accreditata ex DGR 614/2016) Area Ambulatoriale -
Cardiologia

♦ 

Azienda ULSS n. 6: medici specialisti ambulatoriali interni (SAI) cardiologi o angiologi operanti
nei Distretti Padova Bacchiglione, Padova Terme Colli, Padova Piovese, Alta Padovana, Padova
Sud;

♦ 

di stabilire che la prescrizione da parte dei nuovi centri autorizzati di cui al punto 1., avverrà attraverso la
compilazione del Registro di monitoraggio dell'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), secondo le modalità definite
dalla stessa nel proprio sito www.agenziafarmaco.gov.it/registri/;

2. 

di demandare ad Azienda Zero - U.O.C. HTA della Regione del Veneto l'abilitazione del Centro prescrittore
attraverso l'apposito applicativo informatico;

3. 

di dare atto che, a seguito della determina AIFA n. 1034 del 14.10.2020 di adozione in via definitiva della Nota 97,
deve considerarsi superato l'Allegato A del decreto Area Sanità e Sociale n. 114 del 19.10.2020, citato in premessa,
recante l'Elenco dei centri autorizzati alla prescrizione di apixaban (Eliquis Registered), dabigatran (Pradaxa
Registered), edoxaban (Lixiana Registered) e rivaroxaban (Xarelto Registered) per l'indicazione "Prevenzione
dell'ictus ed embolia sistemica in pazienti adulti con fibrillazione atriale non valvolare con uno o più fattori di
rischio";

4. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di comunicare il presente atto ad Aziende ULSS, Aziende Ospedaliere, IRCCS e Strutture private-accreditate della
Regione del Veneto;

6. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.7. 

Luciano Flor
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Elenco dei centri autorizzati alla prescrizione di apixaban (Eliquis ®), dabigatran (Pradaxa ®), edoxaban 

(Lixiana ®) e rivaroxaban (Xarelto ®) per l’indicazione “Trattamento della trombosi venosa profonda (TVP) 

e dell’embolia polmonare (EP) e prevenzione delle recidive di TVP e EP negli adulti”.*   

 

 

Azienda ULSS 

AO/IRCCS 
Reparto Autorizzato 

ULSS 1 

Dolomiti 

 

Ambulatori di cardiologia dell'AULSS 

UOC Cardiologia Ospedale Belluno 

UOC Geriatria Ospedale Belluno 

UOC Medicina Generale Ospedale Belluno 

UOC Medicina Generale Ospedale Pieve di Cadore  

UOC Medicina Generale Ospedale Agordo 

UOC Neurologia Ospedale Belluno 

UOC Pneumologia Ospedale Belluno 

Area ambulatoriale, Cardiologia – Ospedale Cortina 

UOC Cardiologia Ospedale Feltre 

UOC Pneumologia Ospedale Feltre 

UOC Geriatria Ospedale Feltre 

UOC Medicina Generale Ospedale Feltre 

UOC Neurologia Ospedale Feltre 

ULSS 2 Marca 

Trevigiana 

UOC Cardiologia Ospedale Conegliano 

UOC Pneumologia Ospedale Vittorio Veneto 

UOC Geriatria Ospedale Conegliano  

UOC Medicina Generale Ospedale Conegliano  

UOC Medicina Generale Ospedale Vittorio Veneto 

UOC Neurologia Ospedale Conegliano 

UOC Cardiologia Ospedale Castelfranco Veneto  

UOC Cardiologia Ospedale Montebelluna 

UOC Pneumologia Ospedale Montebelluna 

UOC Neurologia Ospedale Castelfranco Veneto 

UOC Geriatria Ospedale Montebelluna 

UOC Medicina Generale Ospedale di Castelfranco Veneto  

UOC Medicina Generale Ospedale Montebelluna 

UOC Angiologia Ospedale Castelfranco 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Castelfranco ¹    

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Montebelluna 

UOC Cardiologia Ospedale Treviso 

UOC di Pneumologia Ospedale Treviso 

Ambulatorio di Cardiologia di Treviso e Oderzo 

UOC Geriatria Ospedale Treviso 

UOC Medicina Generale Ospedale Treviso 

UOC Medicina Generale Ospedale Oderzo 

UOC Neurologia Ospedale Treviso 

Ambulatorio di Neurologia Treviso e Oderzo 

UOC Accettazione e Pronto Soccorso Ospedale Treviso  
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Azienda ULSS 

AO/IRCCS 
Reparto Autorizzato 

UOC Accettazione e Pronto Soccorso Ospedale Oderzo 

Specialisti in cardiologia e neurologia Casa di Cura Giovanni XXIII Monastier 

Specialisti in cardiologia e neurologia Ospedale San Camillo Treviso 

UOC Cardiologia Ospedale Motta di Livenza 

Ambulatorio di chirurgia vascolare (specialisti angiologi) Ospedale San Camillo Treviso 

ULSS 3 

Serenissima  

UOC Cardiologia Ospedale dell'Angelo Mestre  

UOC Cardiologia Ospedale SS Giovanni e Paolo Venezia 

UOC Pneumologia Ospedale dell'Angelo Mestre 

Servizio di Cardiologia Casa di cura privata policlinico S. Marco 

UOC Medicina generale Ospedale dell'Angelo Mestre  

UOC Medicina generale Ospedale SS Giovanni e Paolo Venezia 

UOC di Geriatria Ospedale dell'Angelo Mestre 

UOC Neurologia Ospedale dell'Angelo Mestre  

UOC Neurologia Ospedale SS Giovanni e Paolo Venezia 

UOSD Ipertensione e Patologie Endocrino Metaboliche Angiologiche Ospedale SS 

Giovanni e Paolo Venezia 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale di Venezia 

Medicina e geriatria Policlinico San Marco di Mestre 

Medicina generale Ospedale Cl.Villa Salus  

Ambulatorio di Cardiologia Ospedale Cl.Villa Salus 

Ambulatorio di Cardiologia Ospedale Cl. Fatebenefratelli di Venezia  

UOC Cardiologia Ospedale Dolo  

UOC Cardiologia Ospedale Mirano 

UOC Pneumologia Ospedale Dolo 

UOC Geriatria Ospedale Dolo 

UOC Medicina generale Ospedale Mirano 

UOC Neurologia Ospedale Mirano 

UOS Riabilitazione cardiologica 

UOC Medicina Generale Ospedale di Dolo (internisti) 

UOC Cardiologia Ospedale Chioggia 

UO Terapia Intensiva Cardiologica (UTIC) Ospedale Chioggia 

UOC Medicina Generale - Servizio di Neurologia Ospedale Chioggia 

ULSS 4 Veneto 

Orientale 

Ambulatorio di Cardiologia distrettuale 

Specialisti in cardiologia in reparto di Geriatria Casa di Cura "Anna e Sileno Rizzola" 

UOC Cardiologia Ospedale San Donà di Piave  

US Cardiologia Ospedale Portogruaro 

UOC Medicina Generale Ospedale San Donà di Piave, Portogruaro e Jesolo  

UOC Neurologia Ospedale Portogruaro 

ULSS 5 

Polesana 

 

UOC Cardiologia Ospedale Rovigo 

UOC Pneumologia Ospedale Rovigo 

UOC Geriatria Ospedale Rovigo 

UOC Medicina Generale Ospedale Rovigo  

UOC Medicina Generale Ospedale Trecenta 

UOC Neurologia (Stroke Unit) Ospedale Rovigo 
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Azienda ULSS 

AO/IRCCS 
Reparto Autorizzato 

UO Cardiologia Casa di cura “Madonna della Salute” Porto Viro 

UOC Cardiologia Ospedale Adria 

UOC Medicina Generale Ospedale Adria 

ULSS 6 

Euganea 

  

 

UOC Cardiologia Ospedale Camposampiero  

UOC Cardiologia Ospedale Cittadella 

UOC Pneumologia Ospedale Cittadella 

UOC Medicina Generale Ospedale Camposampiero  

UOC Medicina Generale Ospedale Cittadella 

UOC Neurologia Ospedale Cittadella 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale di Camposampiero  

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Cittadella 

UO Lungodegenza ¹ (specialisti angiologi) Ospedale Camposampiero 

UOC Geriatria (specialisti angiologi) Ospedale di Camposampiero 

Distretto Alta Padovana: medico ambulatoriale interno (SAI), specialista in cardiologia o 

angiologia 

UOC Cardiologia Ospedale Piove di Sacco 

UOC Geriatria Ospedale Piove di Sacco 

UOC Medicina Generale (internisti) Ospedale Piove di Sacco 

Specialisti internisti e cardiologi nel reparto di Medicina Generale Casa di Cura di Abano 

Terme 

UOC Neurologia Ospedale Piove di Sacco 

Ortopedia e traumatologia Casa di cura di Abano Terme 

Distretti Padova Bacchiglione, Padova Terme Colli, Padova Piovese: medici 

ambulatoriali interni (SAI), specialisti in cardiologia o angiologia 

UOC Cardiologia Ospedale Schiavonia 

UO Lungodegenza ¹ 

UOC Medicina Generale Ospedale Schiavonia 

UO Medicina fisica e riabilitazione ¹  

UOC Neurologia Ospedale Schiavonia 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Schiavonia 

Distretto Padova Sud: medico ambulatoriale interno (SAI), specialista in cardiologia o 

angiologia 

ULSS 7 

Pedemontana 

Bassano 

 Alto vicentino 

UOC Cardiologia Ospedale Bassano 

UOC Pneumologia Ospedale Bassano 

UOC Medicina Generale Ospedale Bassano 

UOC Medicina Ospedale Asiago 

UOC Geriatria Ospedale Bassano  

UOC Neurologia Ospedale Bassano 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Bassano  

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Asiago 

UOC Accettazione e Pronto soccorso Ospedale Bassano 

UOSD Attività Specialistica - Poliambulatorio distrettuale - Ambulatorio cardiologia, 

Poliambulatori di Marostica, Distretto 1  

UOC Cardiologia Ospedale Santorso 

UOC Geriatria Ospedale Santorso 
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Azienda ULSS 

AO/IRCCS 
Reparto Autorizzato 

UOC Medicina Generale Ospedale Santorso 

UOC Neurologia Ospedale Santorso 

UOSD Attività Specialistica - Poliambulatorio distrettuale - Ambulatorio cardiologia, 

Poliambulatori di Arsiero, Piovene, Schio, Thiene - Distretto 2 

ULSS 8 Berica  

UOC Cardiologia Ospedale Arzignano  

UOC Cardiologia Ospedale Lonigo   

US Cardiologia Ospedale Valdagno 

UOC Medicina Generale Ospedale Arzignano 

UOC Medicina Generale Ospedale Valdagno 

UOC Neurologia Ospedale Arzignano 

UOC Cardiologia Ospedale Vicenza 

UOC Pneumologia Ospedale Vicenza  

UOC Ematologia Ospedale Vicenza 

UOC Geriatria Ospedale Vicenza 

UOC Ortopedia e Traumatologia Ospedale Vicenza 

UOC Medicina Generale Ospedale Vicenza  

UOC Medicina Generale Ospedale Noventa Vic.na, 

Reparto di Medicina Generale Casa di cura Villa Berica  

UOC Neurologia Ospedale Vicenza 

Reparto di Neurologia Casa di cura Villa Margherita 

Specialisti un Cardiologia Casa di cura Eretenia 

Medicina Generale Casa di cura Eretenia 

ULSS 9 

Scaligera 

UOC Cardiologia Ospedale San Bonifacio, Marzana 

UOC Geriatria Ospedale San Bonifacio, Marzana 

UOC Medicina Generale Ospedale San Bonifacio, Marzana 

UOC Lungodegenza ¹ (San Bonifacio, Marzana) 

medico ambulatoriale interno (SAI), specialista in cardiologia, per ognuno dei tre distretti 

della città di Verona 

Centro FCSA n. 348 interno al Laboratorio analisi Ospedale San Bonifacio  

UOC Cardiologia Ospedale Legnago 

UOC Geriatria Ospedale Legnago 

UOC Pneumologia Ospedale Legnago 

UOC Medicina Generale Ospedale Legnago 

UOC Neurologia Ospedale Legnago 

UOC Ortopedia e traumatologia Ospedale Legnago 

UOC Cardiologia ¹ Ospedale Bussolengo 

UOC Geriatria ¹ Ospedale Bussolengo 

UOC Pneumologia ¹ Ospedale Bussolengo 

UOC Medicina Generale Ospedale Bussolengo 

Cardiologia IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Neurologia (Stroke Unit) IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Geriatria - IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Centro FCSA interno al Laboratorio analisi - IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria 

Negrar  
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Azienda ULSS 

AO/IRCCS 
Reparto Autorizzato 

Medicina Generale IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Cardiologia Casa di Cura P. Pederzoli 

Medicina e Geriatria Casa di Cura P. Pederzoli 

Neurologia Casa di Cura P. Pederzoli 

USD Attività Ortopedica Ospedale Bussolengo 

Ortopedia e Traumatologia IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Chirurgia vascolare (angiologi) IRCCS O. CL. S. Cuore Don Calabria Negrar 

Ortopedia Casa di Cura P. Pederzoli 

Chirurgia Generale (con attività di chirurgia vascolare; specialisti angiologi) Casa di Cura 

P. Pederzoli 

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria di 

Padova 

UOC Cardiologia 

USD Cardiologia e angiologia OSA (afferisce a UOC Cardiologia) 

UOC Medicina Generale 

UOC Medicina Generale (internisti) OSA 

UOC Pneumologia 

UOC Neurologia (Stroke Unit) 

UOC Neurologia OSA 

UOC Geriatria 

UOC Geriatria OSA 

UOC Angiologia 

UOC Day Surgery Multidisciplinare, servizio di Flebologia 

UOC Medicina d’Urgenza OSA (internisti e cardiologi) 

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria 

Integrata di 

Verona 

UOC Cardiologia  

UOC Pneumologia 

UOC Geriatria  

Centro FCSA all'interno del Laboratorio analisi  

UOC Medicina Generale 

UOC Neurologia (Stroke Unit) 

UOC Angiologia  

UOC Ortopedia e traumatologia 

UOC Chirurgia Vascolare 

IOV US Cardiologia (sede di Padova) 

 

*Aggiornamento dell’elenco allegato al precedente Decreto: 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 114 del 19.10.2020 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 26 del 5.3.2020 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 125 del 6.11.2019 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 29 del 8.3.2019 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 140 del 7.12.2018. 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 50 del 9.4.2018. 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 147 del 21.12.2017. 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 66 del 7.6.2017. 

- Decreto del Direttore Generale Sanità e Sociale n. 147 del 28.12.2016. 
 

Nota 1: fino all’attuazione della nuova programmazione ospedaliera di cui alla DGR n. 614/2019. 
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(Codice interno: 444043)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 33 del 23 marzo 2021
D.G.R. 8.10.2018, n. 1451 "Elenco dei Centri prescrittori di farmaci con Nota AIFA e/o Piano Terapeutico:

aggiornamento e ricognizione - anno 2018. Centri privati autorizzati alla prescrizione di farmaci della Nota AIFA 74".
Integrazione elenco Centri autorizzati alla prescrizione dei farmaci: dronedarone; ticagrelor; palivizumab; NOTA 85
donepezil / rivastigmina /galantamina /memantina; antipsicotici nel trattamento di pazienti affetti da demenza
pasireotide; NOTA 36 testosterone; cinacalcet; atomoxetina e metilfenidato
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si procede all'integrazione dell'elenco - di cui all'Allegato A della D.G.R. n. 1451 dell'8.10.2018 - relativo ai Centri regionali
autorizzati alla prescrizione per i farmaci indicati in oggetto.

Il Direttore generale

VISTA la D.G.R. n. 1451 dell'8.10.2018 "Elenco dei Centri prescrittori di farmaci con Nota AIFA e/o Piano Terapeutico:
aggiornamento e ricognizione - anno 2018. Centri privati autorizzati all'applicazione delle tecniche di procreazione
medicalmente assistita (PMA) rinnovo delle autorizzazioni alla prescrizione di farmaci della Nota AIFA 74" nella parte in cui
si incarica "il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di provvedere con proprio atto all'individuazione di centri
prescrittori a seguito di autorizzazione in commercio di nuovi farmaci, estensioni delle indicazioni terapeutiche,
riclassificazione di farmaci già in commercio";

ESAMINATE le richieste di autorizzazione alla prescrizione dei seguenti farmaci pervenute da varie aziende sanitarie per
specificate Unità Operative:

dronedarone nel trattamento di mantenimento del ritmo sinusale a seguito di cardioversione con esito soddisfacente in
pazienti adulti clinicamente stabili con fibrillazione atriale (FA) parossistica persistente;

• 

ticagrelor in co-somministrazione con ASA, indicato per la prevenzione di eventi aterotrombotici in pazienti adulti
con: sindrome coronarica acuta (SCA) o storia di infarto miocardico (IM) ed un alto rischio di sviluppare un evento
aterotrombotico;

• 

palivizumab nella prevenzione di gravi affezioni del tratto respiratorio inferiore, che richiedono ospedalizzazione,
provocate dal virus respiratorio sinciziale (VRS) in bambini ad alto rischio di malattia VRS;

• 

NOTA 85. Principi attivi: donepezil / rivastigmina /galantamina /memantina nella Malattia di Alzheimer;• 
antipsicotici nel trattamento di pazienti affetti da demenza (secondo il programma di farmacovigilanza attiva AIFA)
per l'indicazione disturbi comportamentali;

• 

pasireotide nel trattamento di pazienti adulti con malattia di Cushing per i quali l'intervento chirurgico non è indicato
oppure si è rivelato inefficace;

• 

NOTA 36. Principio attivo: testosterone nel trattamento di ipogonadismi primitivi e secondari;• 
cinacalcet nel trattamento dell'iperparatiroidismo primario non trattabile chirurgicamente;• 
atomoxetina e metilfenidato nel trattamento della sindrome da iperattività con deficit di attenzione (ADHD) in età
pediatrica;

• 

 VISTA la D.G.R. 14.5.2019, n. 614 <<Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.r. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019>>;

VISTA la legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

PRESO ATTO dell'attività svolta a supporto delle scelte finalizzate all'adozione del presente provvedimento in data 11.2.2020
dalla Commissione Tecnica Regionale Farmaci, oggi disciplinata con D.G.R. 21.1.2019, n. 36.

decreta

di integrare l'elenco dei Centri autorizzati alla prescrizione di farmaci con Nota AIFA e/o Piano Terapeutico di cui
all'allegato A della D.G.R. n. 1451/2018 - nelle more della ricognizione biennale dei Centri prevista dalla medesima

1. 
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deliberazione - come segue:

Principi attivi: dronedarone
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede
Ulss 7 Pedemontana UOSD Assistenza Specialistica Poliambulatori di Marostica e Thiene

Principio attivo: ticagrelor
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede
Ulss 7 Pedemontana UOSD Assistenza Specialistica Poliambulatori di Marostica e Thiene

Principi attivi: palivizumab
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede
Ulss 2 Marca Trevigiana UOC Terapia Intensiva Neonatale * Ospedale di Treviso
*in sostituzione della UOC Pediatria

Principi attivi: NOTA 85 donepezil / rivastigmina /galantamina /memantina
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede

Ulss 7 Pedemontana
UOS Non Autosufficienza

UOS Non Autosufficienza

Distretto 1 - Bassano del Grappa

Distretto 2 - Alto Vicentino

Principi attivi: antipsicotici nel trattamento di pazienti affetti da demenza (secondo il
programma di farmacovigilanza attiva AIFA)
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede

Ulss 7 Pedemontana
UOS Non Autosufficienza

UOS Non Autosufficienza

Distretto 1 - Bassano del Grappa

Distretto 2 - Alto Vicentino

Principi attivi: pasireotide
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede
Ulss 2 Marca Trevigiana UOC Medicina Generale 2 Ospedale di Treviso

Principi attivi: NOTA 36 testosterone
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede

Ulss 2 Marca Trevigiana UOC Medicina Generale Ospedale di
Conegliano

Principi attivi: cinacalcet
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede

Ulss 2 Marca Trevigiana UOC Medicina Generale Ospedale di Vittorio
Veneto

Principi attivi: atomoxetina e metilfenidato
(ETÀ PEDIATRICA)
Az. ULSS/AO/IRCCS Struttura autorizzata Sede
Ulss 6 Euganea UOC Infanzia Adolescenza Famiglia e Consultori Distretto 4 - Alta Padovana
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di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;2. 

di comunicare il presente atto per quanto di eventuale competenza ad Azienda Zero, Aziende ULSS, Aziende
Ospedaliere, IRCCS e Strutture private-accreditate della Regione del Veneto;

3. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Luciano Flor
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DECRETI DEL COORDINATORE DELLA AVVOCATURA

(Codice interno: 444457)

DECRETO DEL COORDINATORE DELLA AVVOCATURA n. 124 del 25 marzo 2021
Avviso di selezione pubblica, per titoli e colloquio di tre tirocinanti presso l'Avvocatura regionale, ai sensi della

D.G.R. n. 268 del 15 marzo 2016.
[Concorsi]

Note per la trasparenza:
Si tratta della selezione di tre tirocinanti avvocati da impiegare presso l'Avvocatura della Regione Veneto.

Il Direttore

Vista la deliberazione n. 268 del 15 marzo 2016 con la quale sono state approvate le linee guida per lo svolgimento
della pratica forense presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale;

• 

Vista la l.r. 16 agosto 2001, n. 24;• 
Visto l'art. 9 comma 6 del d.l. 24 gennaio 2012, n. 1 convertito con l. 24 marzo 2012, n. 27;• 
Vista la l. 247/2012;• 
Ritenuto opportuno indire una selezione pubblica, per titoli e colloquio, per n. 3 posti di tirocinante per lo
svolgimento, per un periodo di dodici mesi, della pratica forense necessaria per l'accesso all'esame di abilitazione alla
professione di avvocato, da svolgersi presso l'Avvocatura regionale;

• 

Considerato che le spese per il pagamento dell'indennità mensile spettante ai praticanti avvocati trovano copertura sul
capitolo 102487 "spese per attività a difesa della regione svolte da collaboratori in regime di pratica forense -
trasferimenti correnti" art. 7 "borse di studio" del Bilancio di previsione 2021-2023 dell'esercizio 2021 e pluriennale
2022 che presenta sufficiente disponibilità P. d. C. 1.04.02.03.001 e sul capitolo 5206 "IRAP pagata dalla Regione in
qualità di soggetto passivo su redditi e compensi non derivanti da atti" art. 001 - imposta regionale sulle attività
produttive, del Bilancio di previsione dell'esercizio 2021-2023 esercizio 2021 e pluriennale 2022 che presenta
sufficiente disponibilità P. d. C. 1.02.01.01.001, a favore dell'Agenzia delle Entrate.

• 

decreta

di indire una selezione pubblica, per titoli e colloquio, per n. 3 posti di tirocinante presso l'Avvocatura regionale, per
lo svolgimento, per un periodo di dodici mesi, della pratica forense necessaria per la partecipazione all'esame per
l'abilitazione alla professione di avvocato;

1. 

di approvare l'allegato bando (Allegato A), che forma parte integrante del presente provvedimento, dando altresì atto
che per le modalità di svolgimento della procedura concorsuale si seguiranno, per tutto quanto non espressamente
previsto dal bando, le norme regionali e statali vigenti in materia in quanto compatibili;

2. 

di pubblicare integralmente il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto;3. 
di pubblicare integralmente il presente provvedimento sul sito web dell'Amministrazione regionale.4. 

Franco Botteon

(L'allegato avviso è pubblicato in parte terza del presente Bollettino, ndr)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ADG FEASR E FORESTE

(Codice interno: 443986)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ADG FEASR E FORESTE n. 13 del 18 marzo 2021
Programma di Sviluppo rurale 2014-2020. Aggiornamento della lista dei responsabili di misura e referenti di tipo di

intervento del "Quadro organizzativo e funzionale" ai fini dell'attuazione e gestione del Programma, approvato con
Decreto del Direttore dell'area Sviluppo economico n.21 del 4 settembre 2017 e s.m.i.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento approva l'aggiornamento della lista dei responsabili di misura e referenti di tipo di intervento del
"Quadro organizzativo e funzionale", che individua le strutture, le funzioni e le figure coinvolte ai fini della attuazione e
gestione del Programma nell'ambito dell'Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, in relazione al
nuovo assetto delle posizioni organizzative approvato con Decreto del Direttore dell'Area Sviluppo Economico n. 1 del 26
gennaio 2020, alla ridenominazione della Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca disposta dalla DGR n. 1079/2019, alla
definizione della nuova Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport disposta con DGR n. 1702 del
09/12/2020, agli incarichi attribuiti con DGR n. 976/2020 e n. 11/2021 e alle richieste di adeguamento proposte da alcune
strutture regionali afferenti all'Area.

Il Direttore

VISTO il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del 18.12.2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio recante disposizioni comuni
sul Fondo Europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di Coesione, sul Fondo Europeo agricolo per lo
sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul fondo Europeo di sviluppo
regionale, sul Fondo sociale europeo per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del
Consiglio;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1305/2013 del 18.12.2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio sul sostegno allo sviluppo
rurale da parte del fondo Europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n. 1698/2005;

VISTO il Regolamento (UE) n. 2220/2020 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 dicembre 2020 che stabilisce alcune
disposizioni transitorie relative al sostegno da parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e del Fondo
europeo agricolo di garanzia (FEAGA) negli anni 2021 e 2022 e che modifica i regolamenti (UE) n. 1305/2013, (UE) n.
1306/2013 e (UE) n. 1307/2013 per quanto riguarda le risorse e l'applicazione negli anni 2021 e 2022 e il regolamento (UE) n.
1308/2013 per quanto riguarda le risorse e la distribuzione di tale sostegno in relazione agli anni 2021 e 2022;

VISTO il Programma di Sviluppo Rurale del Veneto 2014-2020 approvato con decisione della Commissione Europea n. 3482
del 26 maggio 2015 e ratificato dalla Regione del Veneto con la deliberazione della Giunta Regionale n. 947 del 28 luglio
2015, come successivamente modificato, da ultimo, con la DGR n. 1233 del 1 settembre 2020;

PRESO ATTO che il PSR provvede a definire, nell'ambito del capitolo 15, il quadro generale delle modalità di attuazione,
anche per quanto riguarda la designazione delle relative Autorità e la descrizione sintetica della struttura di gestione e di
controllo, configurando direttamente i ruoli chiave e le principali funzioni previste, anche con riferimento alle diverse strutture
regionali coinvolte, sia nella fase programmatoria che nel successivo periodo di attuazione; 

CONSIDERATO che il documento Indirizzi Procedurali Generali del PSR, approvato con DGR n. 1937 del 23 dicembre 2015
e s.m.i., provvede a definire in maniera puntuale gli ulteriori aspetti ed elementi della "governance" e dell'assetto organizzativo
del Programma, con particolare riferimento alla fase di "gestione e controllo" e quella di "monitoraggio e valutazione", anche
sulla base di una articolata lista di "processi", nell'ambito dei quali vengono individuati i principali ruoli e le funzioni dei
diversi soggetti coinvolti e consultati, anche per quanto riguarda le singole strutture regionali;

VISTA la Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012, come modificata dalla Legge Regionale n. 14 del 17 maggio 2016,
riguardante l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17
aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTO il Decreto n. 131 del 21.12.2013 del Commissario dello sviluppo rurale, con il quale è stata attivata la "Rete SR2020",
quale strumento di informazione e coordinamento a supporto delle attività di predisposizione e attuazione del Programma di
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Sviluppo Rurale 2014-2020, per quanto riguarda l'organigramma generale, la composizione e le funzioni svolte dalle strutture
regionali del settore primario e relative figure coinvolte, sulla base anche di appositi schemi che individuano i soggetti
interessati ed i nominativi di riferimento;

VISTO il Decreto del Direttore dell'Area Sviluppo Economico n. 21 del 4 settembre 2017 di approvazione del "Quadro
organizzativo e funzionale" che individua le strutture, le funzioni e le figure coinvolte, nell'ambito dell'Area Sviluppo
Economico, ai fini della attuazione e gestione del Programma di Sviluppo Rurale;

VISTO il punto 3 del dispositivo del medesimo Decreto n. 21/2017 con il quale il Direttore dell'Area Sviluppo Economico
incarica la Direzione AdG FEASR, Parchi e Foreste (ora Direzione ADG Feasr e Foreste) dell'esecuzione operativa del
provvedimento, per quanto riguarda il ruolo di coordinamento generale previsto e gli ulteriori atti per la relativa
implementazione a livello operativo, compresa la gestione e l'aggiornamento della lista dei referenti di misura e tipo di
intervento di cui al Quadro 4 dell'Allegato A al medesimo decreto;

VISTO il Decreto n. 47 del 25 giugno 2018 con il quale il Direttore della Direzione AdG FEASR, Parchi e Foreste ha
approvato l'aggiornamento della lista dei responsabili di misura e referenti di tipo di intervento del Quadro organizzativo e
funzionale, in relazione all'assestamento organizzativo regionale approvato con DGR n. 1371 del 29 agosto 2017 e alle
richieste di adeguamento proposte da alcune strutture regionali afferenti all'Area;

VISTO il Decreto n. 54 del 2 luglio 2019 con il quale il Direttore della Direzione AdG Feasr e Foreste ha approvato
l'aggiornamento della lista dei responsabili di misura e referenti di tipo di intervento del Quadro organizzativo e funzionale, in
relazione all'assestamento organizzativo regionale approvato con Decreto del Direttore dell'Area Sviluppo economico n. 1 del
31 gennaio 2019, alla ridenominazione di alcune Unità Organizzative dell'Area Sviluppo Economico disposta dalla DGR n.
269 dell'8 marzo 2019 e alle richieste di adeguamento proposte da alcune strutture regionali afferenti all'Area;

VISTA la deliberazione n. 1079 del 30 luglio 2019 con la quale la Giunta regionale ha disposto la ridenominazione della
Direzione "Agroambiente, Caccia e Pesca" in "Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 27 del 21 gennaio 2020, con cui la Giunta regionale ha provveduto
all'adeguamento del quadro delle Posizioni Organizzative precedentemente individuate in base alla deliberazione n. 1766 del
27 novembre 2018; 

VISTO il Decreto n.1 del 26 febbraio 2020 con il quale il Direttore dell'Area Sviluppo Economico, in relazione all'esito delle
procedure istruttorie di conferimento degli incarichi in applicazione dei criteri di cui alla DGR n. 27 del 21 gennaio 2020 ha
conferito gli incarichi di posizione organizzativa nell'ambito dell'Area ai dipendenti di cui all'Allegato A al medesimo decreto; 

VISTA la deliberazione 976 del 21 luglio 2020 con la quale la Giunta regionale ha disposto l'affidamento alla dr.ssa Silvia
Majer dell'incarico della UO "Foreste e Selvicoltura";

VISTA la deliberazione n. 1702 del 09 dicembre 2020, con la quale la Giunta regionale ha disposto l'istituzione della nuova
Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport;

VISTA la deliberazione n. 33 del 19 gennaio 2021 con la quale la Giunta regionale ha disposto l'affidamento alla dr.ssa Silvia
Majer dell'incarico ad interim della UO "Programmazione e sviluppo rurale";

RILEVATO che le modifiche introdotte dal suddetto decreto n. 1/2020 e dalle DGR n. 1079/2019, n. 976/2020, n. 1702/2020 e
n. 33/2021 comportano la necessità di operare opportuni adeguamenti ed aggiornamenti in merito ad alcune corrispondenze tra
Unità Organizzative e relative Posizioni riportate nel Quadro 4 - Responsabili Misura e Referenti Tipo di intervento, di cui
all'Allegato A al Decreto n. 21/2017, come modificato dai Decreti n. 47/2018 e n. 54/2019;

PRESO ATTO degli aggiornamenti proposti dalle suddette strutture relativamente ad alcune figure di "referente di tipo di
intervento" e operate le opportune valutazioni, a livello di AdG, in merito alle esigenze di coerenza generale del quadro di
riferimento per quanto riguarda alcuni ruoli e funzioni previste e direttamente assegnate con Decreto n. 21/2017 e s.m.i alle
strutture che compongono il Quadro Organizzativo e funzionale, in particolare per quanto riguarda il "presidio" univoco e
coordinato delle singole Misure; 

RITENUTO opportuno procedere all'aggiornamento del Quadro 4 - Responsabili Misura e Referenti Tipo di intervento,
secondo quanto riportato nell'Allegato A al presente provvedimento, sulla base dei suddetti aggiornamenti, anche ai fini della
pubblicazione della lista aggiornata di referenti e responsabili nella sezione dedicata allo sviluppo rurale del sito regionale
istituzionale e nel sito del Programma di Sviluppo Rurale;

decreta
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di approvare le premesse che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare l'Allegato A al presente decreto, che definisce la lista dei responsabili di misura e referenti di tipo di
intervento del Programma di sviluppo rurale per il Veneto 2014-2020 e sostituisce il Quadro 4 dell'Allegato A al
Decreto del Direttore dell'Area Sviluppo Economico approvato con Decreto n. 21 del 4 settembre 2017 e s.m.i;

2. 

di pubblicare la lista dei responsabili e referenti di cui al precedente punto 2 nella sezione dedicata allo sviluppo rurale
del sito regionale istituzionale e nel sito del Programma di Sviluppo Rurale;

3. 

di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Per il Direttore Il Direttore Vicario Silvia Majer
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

1. Trasferimento 
di conoscenze e 

azioni di 
informazione 

1.1 
1.1.1 Azioni di formazione 
professionale e acquisizione di 
competenze 

1-2-3-4-5-
6 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Informazione, 
formazione e 
consulenza in 
agricoltura 

L. BOSCOLO 
BIELO 

1.2 
1.2.1 Azioni di informazione e di 
dimostrazione 

1-2-3-4-5-
6 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Informazione, 
formazione e 
consulenza in 
agricoltura 

L. BOSCOLO 
BIELO 

2. Servizi di 
consulenza, di 

sostituzione e di 
assistenza alla 
gestione delle 

aziende agricole 

2.1 
2.1.1 Utilizzo dei servizi di 
consulenza da parte delle aziende 

1-2-3-4-5-
6 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Informazione, 
formazione e 
consulenza in 
agricoltura 

L. BOSCOLO 
BIELO 

2.3 2.3.1 Formazione dei consulenti 1-2-4 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Informazione, 
formazione e 
consulenza in 
agricoltura 

L. BOSCOLO 
BIELO 

3. Regimi di 
qualità dei 

prodotti agricoli 
e alimentari 

3.1 
3.1.1  Adesione ai regimi di qualità 
dei prodotti agricoli e alimentari 

3 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 
Regimi di qualità 
dei prodotti 
agroalimentari 

G. MANCINELLI 

3.2 
3.2.1 Informazione e promozione 
sui regimi di qualità dei prodotti 
agricoli e alimentari 

3 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 
Regimi di qualità 
dei prodotti 
agroalimentari 

G. MANCINELLI 

 
 
 

4.1 
4.1.1. Investimenti per migliorare 
le prestazioni e la sostenibilità 
globali dell’azienda agricola. 

2-5 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 
Interventi per la 
competitività 
delle imprese 

A. BARBINI 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. Investimenti 
in 

immobilizzazioni 
materiali 

agricole 

4.2 

4.2.1. Investimenti per la 
trasformazione e 
commercializzazione dei prodotti 
agricoli 

3  
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 

Interventi per la 
competitività 
delle imprese 
agroindustriali 

A. PIERANTONI 

4.3 

4.3.1. Infrastrutture viarie 
silvopastorali, ricomposizione e 
miglioramento fondiario e servizi in 
rete 

2  
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

4.4 

4.4.1 Recupero naturalistico-
ambientale e riqualificazione 
paesaggistica di spazi aperti 
montani e collinari abbandonati e 
degradati                                                                                                                 
4.4.2 Introduzione di infrastrutture 
verdi                                                                            
4.4.3. Strutture funzionali 
all’incremento e valorizzazione 
della biodiversità naturalistica 

4  

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE, 
PROGRAMMAZIONE 
E GESTIONE ITTICA 
E FAUNISTICO-
VENATORIA 

Agroambiente B. LAZZARO 

Agricoltura 
sostenibile ed 
esternalità 
ambientali 

I. MARTINI             

5. Ripristino del 
potenziale 
produttivo 

agricolo 
danneggiato da 

calamità 
naturali e 

introduzione di 
adeguate 
misure di 

prevenzione 

5.1 

5.1 Sostegno a investimenti in 
azioni di prevenzione volte a 
ridurre le conseguenze di probabili 
calamità naturali, avversità 
atmosferiche e eventi catastrofici 
5.1.1 Prevenzione dei danni da 
calamità naturali di tipo biotico 

  
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 
Supporto alle 
imprese 

G.NICOLIN 

5.2 
5.2.1 Investimenti per il ripristino 
dei terreni e del potenziale 
produttivo agricolo danneggiato da 

3 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 
Supporto alle 
imprese 

G.NICOLIN 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

calamità naturali 

6. Sviluppo delle 
aziende agricole 
e delle imprese 

6.1 
6.1.1  Insediamento di giovani 
agricoltori 

2 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 

Interventi per la 
competitività 
delle imprese 
agricole 

A. BARBINI 

6.4 

6.4.1 Creazione e sviluppo della 
diversificazione delle imprese 
agricole                                                                                                                       
6.4.2 Creazione e sviluppo di 
attività extra agricole nelle aree 
rurali 

2-5-6 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 

Diversificazione 
e 
multifunzionalità 
delle imprese 
agricole 

J.TESTONI 

7. Servizi di base 
e rinnovamento 
dei villaggi nelle 

zone rurali 

7.3 7.3.1  Accessibilità alla banda larga 6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Coordinamento 
e gestione 
interventi Feasr 

R. BELLIO 

7.5 
7.5.1 Infrastrutture e informazione 
per lo sviluppo del turismo 
sostenibile nelle aree rurali 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Sviluppo locale 
Leader 

P. BALDAN 

7.6 
7.6.1 Recupero e riqualificazione 
del patrimonio architettonico dei 
villaggi e del paesaggio rurale 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Edificabilità 
nelle aree rurali 

R. BOCCARDO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1 
8.1.1 Imboschimento di terreni 
agricoli e non agricoli 

5  
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

8.2 
8.2.1 Realizzazione di sistemi 
silvopastorali e impianto di 
seminativi arborati 

5  
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

 
8. Investimenti 
nello sviluppo 

delle aree 
forestali e 

miglioramento 
della redditività 

delle foreste 

8.4 

8.4.1 Risanamento e ripristino delle 
foreste danneggiate da calamità 
naturali, fitopatie, infestazioni 
parassitarie ed eventi climatici 

4 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

8.5 

8.5.1 Investimenti per aumentare 
la resilienza, il pregio ambientale e 
il potenziale di mitigazione delle 
foreste. 

5  
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

8.6 

8.6.1 Investimenti in tecnologie 
forestali e nella trasformazione, 
mobilitazione e 
commercializzazione dei prodotti 
forestali 

2-5  
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Foreste e 
selvicoltura 

S. MAJER 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

10. Pagamenti 
agro-climatico-

ambientali 
10.1 

10.1.1 Tecniche agronomiche a 
ridotto impatto ambientale. 
10.1.2 Ottimizzazione ambientale 
delle tecniche agronomiche ed 
irrigue 
10.1.3 Gestione attiva di 
infrastrutture verdi 
10.1.4 Gestione sostenibile di prati, 
prati seminaturali, pascoli e  prati-
pascoli  
10.1.5 Miglioramento della qualità 
dei suoli agricoli e riduzione delle 
emissioni climalteranti  
10.1.6 Tutela ed incremento degli 
habitat seminaturali 

4  

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE, 
PROGRAMMAZIONE 
E GESTIONE ITTICA 
E FAUNISTICO-
VENATORIA 

Agroambiente B. LAZZARO 

Agricoltura 
sostenibile ed 
esternalità 
ambientali 

I. MARTINI 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

10.1.7 Biodiversità -  Allevatori e 
coltivatori custodi 

4 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Riproduzione 
animale e 
biodiversità in 
agricoltura 

M. CHIARENTIN 

10.2 
10.2.1 Interventi di conservazione 
e uso sostenibile delle risorse 
genetiche in agricoltura 

4 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Direzione 
Agroalimentare 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN M. CHIARENTIN 

11. Agricoltura 
biologica 

11.1 
11.1.1 Pagamenti  per la 
conversione in pratiche e metodi di 
agricoltura biologica 

4 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE, 
PROGRAMMAZIONE 
E GESTIONE ITTICA 
E FAUNISTICO-
VENATORIA  

Agroambiente B. LAZZARO 

Agricoltura 
sostenibile ed 
esternalità 
ambientali 

I. MARTINI 

11.2 
11.2.1 Pagamenti per il 
mantenimento di pratiche e 
metodi di agricoltura biologica 

4 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE, 
PROGRAMMAZIONE 
E GESTIONE ITTICA 
E FAUNISTICO-
VENATORIA 

Agroambiente B. LAZZARO 

Agricoltura 
sostenibile ed 
esternalità 
ambientali 

I. MARTINI 

13. Indennità a 
favore di zone 

soggette a 
vincoli naturali 

o ad altri vincoli 
specifici 

13.1 
13.1.1 Indennità compensativa in 
zona montana 

4 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 
Produzioni 
animali e 
seminativi 

C.MULINARI 

 
 
 
 

16.1 

16.1.1 Costituzione e gestione dei 
gruppi operativi del PEI in materia 
di produttività e sostenibilità 
dell'agricoltura 

1-2-3-4-5-
6 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Innovazione, 
ricerca e 
sperimentazione 
agroalimentare 

M.VIANELLO 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. 
Cooperazione 

16.2 

16.2.1 Realizzazione di progetti 
pilota e sviluppo di nuovi prodotti, 
pratiche, processi e tecnologie 

1-2-3-4-5-
6 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Innovazione, 
ricerca e 
sperimentazione 
agroalimentare 

M.VIANELLO 

16.4 
16.4.1 Cooperazione per lo 
sviluppo delle filiere corte 

1-3 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Interventi per la 
competitività 
delle imprese 
agroindustriali 

A.PIERANTONI 

16.5 
16.5.1 Progetti collettivi a carattere 
ambientale funzionali alle priorità 
dello sviluppo rurale 

1-4-5 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Agricoltura 
sostenibile ed 
esternalità 
ambientali 

I. MARTINI 

16.6 

16.6.1 Sostegno alle filiere per 
l'approvvigionamento di biomasse 
nel settore  alimentare, energetico 
e per i processi industriali 

1-5 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Sostegno 
imprese 
boschive e 
vincolo 
idrogeologico 

M. LUCON 

16.9 

16.9.1 Creazione e sviluppo di 
pratiche e reti per  la diffusione 
dell’agricoltura sociale e delle 
fattorie didattiche 

1-6 
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Qualità, 
conoscenze e 
innovazioni 
agroalimentari 

G. TRENTIN 

Diversificazione 
e 
multifunzionalità 
delle imprese 
agricole 

J.TESTONI 

19. Sostegno 
allo sviluppo 
locale Leader 

(sviluppo locale 
di tipo 

partecipativo - 
SLTP) 

19.1 
19.1.1  Sostegno all’animazione dei 
territori e alla preparazione della 
strategia 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Sviluppo locale 
Leader 

N.GUSELLA 

19.2 

19.2.1  Sostegno all’attuazione 
delle azioni previste dalle strategie 
di sviluppo locale di tipo 
partecipativo 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Sviluppo locale 
Leader 

N.GUSELLA 
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TITOLO MISURA 
CODICE 

UE 
TIPO INTERVENTO 

PRIORITA’ 
FEASR 

DIREZIONE 
RESPONSABILE DI 

MISURA 

U.O. 
RESPONSABILE 

(MISURA)  

RESPONSABILE 
(MISURA) 

P.O. REFERENTE 
 TIPO 

INTERVENTO 

REFERENTE  
TIPO 

INTERVENTO 

19.3 
19.3.1  Sostegno alla preparazione 
e realizzazione delle attività di 
cooperazione dei GAL 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Sviluppo locale 
Leader 

N.GUSELLA 

19.4 
19.4.1  Sostegno alla gestione e 
all’animazione territoriale dei GAL 

6 
DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Sviluppo locale 
Leader 

N.GUSELLA 

20. Assistenza 
tecnica 

20.1 Sostegno per l'assistenza tecnica 
1-2-3-4-5-

6 

DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Programmazione 
sviluppo rurale 

S. MAJER 
Coordinamento 
e gestione 
interventi Feasr 

R. BELLIO 

DIREZIONE ADG 
FEASR E FORESTE 

Sistema 
informativo 
sviluppo economico  

A. BOER - - 

21. Sostegno 
temporaneo 
eccezionale a 

favore di 
agricoltori e PMI 
particolarmente 
colpiti dalla crisi 

di Covid-19 

21.1 

21.1 Sostegno temporaneo 
eccezionale a favore di agricoltori e 
PMI particolarmente colpiti dalla 
crisi di Covid-19 

  
DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

Competitività 
imprese agricole 

A. ANDRIOLO 

Interventi per la 
competitività 
delle imprese 
agricole 

A. BARBINI 

Quadro 4 - Responsabili Misura e Referenti Tipo intervento 
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE

(Codice interno: 443996)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 27 del 09 marzo 2021
Adesione per l'anno 2021 all'Associazione delle Regioni europee con prodotti a denominazione d'origine AREPO.

Impegno e liquidazione della spesa.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente decreto si provvede a disporre l'impegno e la contestuale liquidazione a favore dell'Associazione delle Regioni
europee con prodotti a denominazione d'origine (AREPO) per quota adesione 2021.

Il Direttore

PREMESSO che la Regione del Veneto, ai sensi di quanto previsto dall'articolo 18, comma 3, della "Legge regionale
statutaria", 17 aprile 2012, n. 1, favorisce la collaborazione con altre regioni e pertanto promuove l'adesione ad organismi
associativi aventi lo scopo di favorire l'integrazione, lo scambio e la collaborazione tra regioni e realtà locali europee;

PRESO ATTO che con DGR n. 1198 del 05 maggio 2009 la Giunta regionale ha deliberato l'adesione della Regione del
Veneto all'Association des Régions Européennes des Produits d'Origine - AREPO, ritenendo che la partecipazione alla suddetta
Associazione consente di salvaguardare, valorizzare e promuovere le produzioni agricole tradizionali, legate al territorio e al
patrimonio agro-alimentare regionale;

CONSIDERATO che la partecipazione ad AREPO comporta il pagamento della quota associativa stabilita annualmente
dall'assemblea dell'AREPO;

VISTA la nota di AREPO, protocollo regionale n. 21398 del 18/01/2021, con la quale è stato richiesto il pagamento della quota
associativa 2021, comunicando altresì che il suo ammontare corrisponde ad euro 4.500,00;

VISTA la DGR n. 3/INF del 02 marzo 2021 avente ad oggetto: "Associazioni, Fondazioni, Osservatori o altri Enti e istituzioni
di diritto privato ai quali la Regione del Veneto partecipa. Ricognizione al 30 novembre 2020";

CONSIDERATO che l'obbligazione di spesa è perfezionata ed immediatamente esigibile, ha natura di debito non commerciale
e che l'impegno è da assumere sul capitolo cogestito U3030 "Adesioni ad Associazioni" del bilancio dell'esercizio 2021, per un
importo pari a euro 4.500,00;

VISTA la nota del Segretario Generale della Programmazione, prot. n. 101997 del 04 marzo 2021, di trasmissione

della DGR n. 3/INF del 02 marzo 2021 e dello schema di riparto del capitolo cogestito U3030 "Spese per adesioni ad
associazioni" per l'anno 2021, che evidenzia che il budget assegnato alla Direzione Agroalimentare per l'adesione ad AREPO
corrisponde ad euro 4.500,00;

CONSIDERATO che ai sensi di quanto previsto dalla suddetta deliberazione permane l'obbligo di acquisire il visto

di monitoraggio della Segreteria Generale della Programmazione sul presente decreto dirigenziale di impegno in

quanto assunto ai sensi della DGR n. 1198 del 05 maggio 2009, di adesione ad AREPO;

DATO ATTO che beneficiario dell'impegno e della relativa liquidazione è AREPO - ASSOCIATION DES REGIONS
EUROPEENNES DES PRODUITS D'ORIGINE con sede legale presso il Conseil Régional d'Aquitaine c/o l'Hotel de Région,
rue François de Sourdis, 14 - Bordeaux, codice fiscale 481 910 040 00015;

CONSIDERATO che ricorrono le condizioni di diritto e di fatto per l'impegno e la contestuale liquidazione all'Associazione
AREPO della quota di adesione per l'anno 2021 pari a euro 4.500,00;

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del Bilancio di previsione 2021-2023", in particolare
relativamente ai criteri per la gestione del capitolo cogestito n. 3030 "Spese per adesione ad associazioni";
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VISTA la L.R. n. 41 del 29/12/2020 "Bilancio di previsione 2021-2023";

decreta

1. di impegnare e contestualmente liquidare a favore dell'Associazione delle Regioni Europee dei prodotti di origine - AREPO
- con sede legale presso il Conseil Régional d'Aquitaine c/o l'Hotel de Région, rue François de Sourdis, 14 - Bordeaux, codice
fiscale 481 910 040 00015, sulla base della loro nota (protocollo regionale n. 21398 del 18/01/2021) con la quale è stato
richiesto il pagamento della quota associativa 2021, l'importo di euro 4.500,00 sul capitolo cogestito 3030 "Spese per adesioni
ad associazioni" - Art. 025 Altri Servizi - codice V livello P.d.c. U.1.03.02.99.003 - del Bilancio del corrente esercizio
finanziario che presenta sufficiente disponibilità;

2. di attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata;

3. di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto, non rientra nelle tipologie soggette a limitazioni ai
sensi della LR 1/2011;

4. di dare atto che trattasi di spesa di natura non commerciale;

5. di rimandare, per i riferimenti tecnico-contabili, agli allegati T1 e T2 al presente provvedimento, quali parti integranti del
medesimo;

6. di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

7. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 26, comma 2 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

8. di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

.

Alberto Zannol
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE
ITTICA E FAUNISTICO - VENATORIA

(Codice interno: 444105)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ITTICA E
FAUNISTICO - VENATORIA n. 49 del 24 febbraio 2021

Interventi nel settore della pesca e dell'acquacoltura cofinanziati dal Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la
Pesca FEAMP 2014-2020. Approvazione della graduatoria definitiva delle domande acquisite a seguito dell'apertura
termini, disposta con DGR n. 1943 del 23 dicembre 2019, a valere sulla misura 2.50 "Promozione del capitale umano e
del collegamento in rete" di cui all'art. 50 del Reg. (UE) n. 508/2014. Impegno e correlato accertamento in entrata.
[Caccia e pesca]

Note per la trasparenza:
Il presente decreto dispone, in esecuzione della Programmazione 2014-2020 cofinanziata dal FEAMP, l'approvazione della
graduatoria definitiva a seguito dell'apertura termini disposta con DGR n. 1943 del 23 dicembre 2019, pubblicato sul BUR
Veneto n. 2 del 3 gennaio 2020, le cui domande di contributo sono risultate ammissibili a beneficiare dell'aiuto previsto dall'
art. 50 "Promozione del capitale umano e del collegamento in rete" del Reg. (UE) n. 508/2014.

Il Direttore

VISTO il Reg. (UE) n. 1303 del 17 dicembre 2013, relativo al Regolamento generale sui Fondi Strutturali e di Investimento
Europei (SIE);

VISTO il Reg. (UE) n. 508 del 15 maggio 2014, relativo al Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP);

VISTO l'Accordo di Partenariato sui Fondi SIE approvato in data 29 ottobre 2014 con Decisione di Esecuzione n. C(2014)
8021 della Commissione Europea;

VISTO il Programma Operativo FEAMP 2014-2020 approvato in data 25 novembre 2015 con Decisione di Esecuzione n.
C(2015) 8452 della Commissione Europea;

CONSIDERATI gli esiti della Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome svoltasi a Roma in data 3 marzo 2016 in
merito al riparto delle risorse finanziarie di parte regionale del FEAMP per il periodo 2014-2020;

VISTO l'Accordo Multiregionale del 9 giugno 2016 ai fini dell'attuazione coordinata degli interventi cofinanziati nell'ambito
del Programma Operativo (PO) FEAMP 2014-2020;

VISTA la DGR n. 1641 del 21 ottobre 2016, che individua, nell'ambito del Programma Operativo FEAMP 2014-2020, la
Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca l'Autorità di Gestione (AdG) dell'Organismo Intermedio (O.I.) Regione Veneto e il
Direttore della stessa quale Referente dell'AdG medesima;

VISTA la Convenzione relativa all'attuazione della programmazione FEAMP 2014-2020, sottoscritta in data 9 novembre 2016,
dal Direttore della Direzione Generale della Pesca Marittima e dell'Acquacoltura del MiPAAF e dal Direttore della Direzione
regionale Agroambiente Caccia e Pesca in qualità di Referente dell'AdG dell'O.I. Regione del Veneto;

VISTA la DGR n. 1943 del 23 dicembre 2010, pubblicata sul BUR n. 2 del 3 gennaio 2020 che ha fissato le risorse finanziarie
messe a bando per la misura 2.50 di cui all'art. 50 del richiamato Reg. (UE) n. 508/2014 per un importo complessivo di
contributo pubblico pari ad Euro 141.000,00= (di cui Euro 70.500,00 quota 50% FEAMP; Euro 49.350,00= quota 35% FdR ed
Euro 21.150,00= quota 15% Cofinanziamento Regionale);

CONSIDERATO che il contributo complessivo concedibile a favore delle domande ammesse e finanziabili, risulta pari ad
Euro 97.278,20= (di cui Euro 48.639,10= quota 50% FEAMP; Euro 34.047,37= quota 35% FdR ed Euro 14.591,73= quota
15% Cofinanziamento Regionale);

VISTO il proprio decreto n. 181 del 11 ottobre 2018 che ha aggiornato e integrato "il Manuale delle procedure e dei controlli"
dell'AdG dell'Organismo Intermedio Regione del Veneto, già approvato con precedente Decreto n. 141 del 30 agosto 2017 e
con Decreto n. 47 del 5 aprile 2018;
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VISTO il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42 e ss.mm.ii.;

VISTA Legge regionale 10 gennaio 1997, n. 1, Ordinamento delle funzioni e delle strutture della Regione;

VISTE la Legge Regionale n. 29 novembre 2001, n. 39 Ordinamento del bilancio e della contabilità della regione e ss.mm.ii e
la Legge regionale 7 gennaio 2011, n. 1, Modifica della legge regionale 30 gennaio 1997, n. 5 "trattamento indennitario dei
consiglieri regionali" e disposizioni sulla riduzione dei costi degli apparati politici ed amministrativi e ss.mm.ii. e la Legge
Regionale Statutaria 17 aprile 2012, n. 1 e ss.mm.ii;

VISTA la Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54, Legge Regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della
Giunta regionale in attuazione della Legge Regionale Statutaria 17 Aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto" e ss.mm.ii.

VISTA la DGR n. 1079 del 30 luglio 2019 che rinomina la Direzione Agroambiente Caccia e Pesca in Direzione
Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria;

VISTA la Legge Regionale del 29 dicembre 2020 n. 41, Bilancio di previsione 2021-2023;

VISTE le Direttive di Bilancio approvate con DGR n. 30 del 19/01/2021;

RITENUTO che ricorrano i presupposti di diritto e di fatto per dar corso all'impegno delle risorse necessarie

decreta

di approvare le premesse che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di approvare la graduatoria definitiva relativa alla Misura 2.50 di cui all'Allegato A, facente parte integrante del
presente provvedimento, che individua le domande ammissibili all'aiuto di cui all'art. 50 del Reg. (UE) n. 508/2014,
acquisite a seguito a seguito dell'apertura termini disposta con DGR n. 1943 del 23 dicembre 2019, pubblicato sul
BUR Veneto n. 2 del 3 gennaio 2020;

2. 

di dare atto che la graduatoria relativa alla Misura 2.50 di cui al punto 2 riporta, per ciascuno dei progetti ammissibili
a contributo, i seguenti dati:

numero di posizione in graduatoria;♦ 
codice identificativo del progetto;♦ 
descrizione sintetica del progetto;♦ 
CUP;♦ 
ragione sociale, codice fiscale e sede legale del soggetto beneficiario;♦ 
punteggio complessivo assegnato al progetto;♦ 
importo del progetto e della spesa ammissibile a finanziamento;♦ 
percentuale del contributo pubblico;♦ 
totale del contributo pubblico;♦ 
la relativa percentuale di contribuzione tra i Fondi interessati (quota FEAMP 50%, quota FdR 35% e quota di
cofinanziamento regionale 15%);

♦ 

3. 

di disporre la concessione dei contributi ed i conseguenti impegni di spesa a valere sul bilancio regionale per
l'esercizio 2021 per complessivi euro 97.278,20 a favore dei soggetti beneficiari inseriti nella tabella di cui
all'"Allegato B" facente parte integrante e sostanziale del presente provvedimento (codici qualifiche NUSICO:
ART50-PCR e DGR 1943/2019);

4. 

di dare atto che le obbligazioni assunte nei confronti dei soggetti beneficiari di cui al punto 4 sono perfezionate ed
esigibili nell'anno 2021 a seguito di idonea rendicontazione delle spese sostenute come da cronoprogramma allegato
alle domande di contributo;

5. 

di disporre l'accertamento in entrata per complessivi Euro 82.686,47=, ai sensi dell'art. 53 del D.lgs. n. 118/2011 e
s.m.i., allegato 4/2, punto 3.12, primo comma, così suddiviso nei seguenti capitoli di entrata:

Euro 48.639,10= sul Cap. n. E 101078 ad oggetto "Trasferimenti comunitari per l'attuazione del Programma
Operativo FEAMP 2014-2020 parte corrente - Reg. (UE) n. 508/2014" (Piano dei Conti E.2.01.05.01.999) a
carico del Ministero delle politiche agricole alimentari, forestali e del turismo (Direzione Generale della
Pesca Marittima e dell'Acquacoltura) in qualità di Autorità di Gestione del PO FEAMP (anagrafica
00109086) con imputazione all'esercizio 2021;

♦ 

6. 
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Euro 34.047,37= sul Cap. n. E 101080 ad oggetto "Trasferimenti statali per l'attuazione del Programma
Operativo FEAMP 2014-2020 parte corrente - Reg. UE n. 508/2014" (Piano dei Conti E. 2.01.01.01.001) a
carico del Ministero delle politiche agricole alimentari, forestali e del turismo (Direzione Generale della
Pesca Marittima e dell'Acquacoltura) in qualità di Autorità di Gestione del Po FEAMP (anagrafica
00109086) con imputazione all'esercizio 2021;

♦ 

di dare atto che alle liquidazioni delle somme di cui trattasi provvederà il Direttore della Direzione Agroambiente,
Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria entro l'esercizio finanziario 2021 ad avvenuta registrazione
dell'impegno contabile e successivamente alla verifica dei contributi concessi conformemente al "Manuale delle
procedure e dei controlli" dell'AdG dell'Organismo Intermedio Regione del Veneto approvato con Decreto del
Direttore della Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca n. 181 del 11 ottobre 2018;

7. 

di dare atto che le obbligazioni di cui, con il presente atto, si dispone l'impegno hanno natura non commerciale;8. 

di dare atto che il capitolo di spesa n. 103480 deriva da cofinanziamento regionale e non è soggetto a vincoli di
accertamento in entrata;

9. 

di dare atto che la spesa di cui si dispone l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a
limitazione ai sensi della L.R. 1/2011;

10. 

di dare atto che le erogazioni dei contributi di cui trattasi sono compatibili con lo stanziamento di bilancio e con le
regole di finanza pubblica (D. Lgs.118/2011);

11. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli articoli 26 comma 2, e 27 del
Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

12. 

di notificare il presente decreto agli Enti e alle Imprese di cui all' Allegato B;13. 

di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.14. 

Gianluca Fregolent
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Reg. (UE) n. 508/2014 - Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP)
DGR DGR n. 1943  del 23/12/2019 - Approvazione bandi per la selezione dei progetti a valere sulla programmazione FEAMP 2014-2020.
Mis.2.50 -Promozione del capitale umano e del collegamento in rete. Art. 50 del Reg. (UE) n. 508/2014.   

Progetti ammessi e finanziati

Progr. Codice Progetto Descrizione sintetica del progetto CUP Ragione Sociale Codice fiscale/ 
Partita IVA Sede legale Punt. Importo del 

progetto

Spesa 
ammiss. a 
contributo 

% 
contr

.
Tot. Contr. Quota FEAMP 

(50%)
Quota FdR 

(35%)

Quota 
regionale 

(15%) 

1 04/PCR/20/VE

La rete degli ittiturismi e dei pescaturismi veneti: progetto 

che si articola in diverse attività, formative e divulgative, al 

fine di diffondere innovazione, competitività ed efficienza 

nel settore dell'acquacoltura in Veneto.   

H78B20001100009
UNIONCOOP FORMAZIONE E 

IMPRESA S.C.A.R.L.
03396010278 CHIOGGIA (VE) 1,313 39.387,40 35.662,20 100 35.662,20 17.831,10 12.481,77 5.349,33

2 03/PCR/20/VE

Innovazione nelle tecniche di riproduzione e di 

allevamento sostenibile dei molluschi bivalvi: attività di 

formazione ed accompagnamento, finalizzate allo scambio 

di esperienze e buone pratiche fra le imprese acquicole del 

veneziano ed altre realtà della pesca europea (Portogallo), 

per incrementare l’apprendimento e la diffusione di 

conoscenze scientifiche e tecniche innovative.

H98B20000950009
IMPRESA VERDE VENEZIA 

S.R.L.
02897130270

VENEZIA 

MESTRE
1,309 21.616,00 21.616,00 100 21.616,00 10.808,00 7.565,60 3.242,40

3 02/PCR/20/VE

Formazione di una rete di operatori per la creazione del 

marchio di area Delta del Po - Riserva MAB UNESCO. 

"La rete del Delta del Po":  formazione in campo per la 

valutazione delle specie predatorie e per la creazione di una 

rete di operatori, anche a fini commerciali, con un sistema 

di marchio di area e la condivisione di un protocollo di 

qualità. Si intendono inoltre attivare rapporti di scambio di 

esperienze positive in ambito italiano. 

H98B20000960009
ENTE PARCO NATURALE 

REGIONALE DELTA DEL PO
90008170293

ARIANO NEL 

POLESINE (RO)
1,233 40.075,00 40.000,00 100 40.000,00 20.000,00 14.000,00 6.000,00

97.278,20 48.639,10 34.047,37 14.591,73

Progr. Codice Progetto Descrizione sintetica del progetto CUP Ragione Sociale Codice fiscale/ 
Partita IVA Sede legale Punt.

1 01/PCR/20/VE

Sicuri di Crescere: erogazione di processi formativi 

finalizzati a migliorare le condizioni di sicurezza sul lavoro 

nelle imprese dedite all'acquacoltura

 - ENAIP VENETO IMPRESA 

SOCIALE
02017870284 PADOVA -

Progetti NON ammissibili

Motivazione

La domanda di sostegno non raggiunge l'importo minimo pari a 10.000,00, in base al punto 

1.6 del Bando. Tutte le voci di spesa per la formazione risultano inammissibili essendo 

formazione obbligatoria prevista per legge. 

TOTALE
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Codice Progetto CUP Ragione Sociale Codice fiscale - 
Partita Iva

Comune (sede 
legale) Anagrafica Articolo 

PdC Piano dei Conti
Totale  

Contributo 
Euro

Capitolo 
103429 Quota 

FEAMP 
(50%)

Capitolo 
103431 Quota   
FdR     (35%)

Capitolo 
103480 Quota 

regionale 
(15%) 

04/PCR/20/VE H78B20001100009

UNIONCOOP 

FORMAZIONE E IMPRESA 

S.C.A.R.L.

03396010278 CHIOGGIA (VE) 000083928 012 1.04.03.99.999 35.662,20 17.831,10 12.481,77 5.349,33

03/PCR/20/VE H98B20000950009
IMPRESA VERDE 

VENEZIA S.R.L.
02897130270

VENEZIA 

MESTRE
00102760 012 1.04.03.99.999 21.616,00 10.808,00 7.565,60 3.242,40

02/PCR/20/VE H98B20000960009

ENTE PARCO NATURALE 

REGIONALE DELTA DEL 

PO

90008170293
ARIANO NEL 

POLESINE (RO)
00038887 002 1.04.01.02.009 40.000,00 20.000,00 14.000,00 6.000,00

TOTALE 97.278,20 48.639,10 34.047,37 14.591,73

ELENCO BENEFICIARI 

Reg. (UE) n. 508/2014 - Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP)
DGR n. 1943 del 23/12/2019 - Approvazione bandi per la selezione dei progetti a valere sulla programmazione FEAMP 2014-2020.
Mis.2.50 -Promozione del capitale umano e del collegamento in rete. Art. 50 del Reg. (UE) n. 508/2014.   
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE

(Codice interno: 443762)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 174 del 18 marzo 2021
VERITAS S.p.A. Depuratore di Campalto - Comune di localizzazione: Venezia (VE). Domanda di rinnovo

autorizzazione. Procedura di cui all'art. 13 L.R. n. 4/2016 e ss.mm.ii., DGR 1020/2016 e DGR 1979/2016. Esito
favorevole.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento dà atto della compatibilità ambientale dell'istanza di rinnovo dell'autorizzazione dell'impianto di
depurazione esistente di Campalto in Comune di Venezia (VE), presentata dalla società Veritas S.p.A. ai sensi dell'art. 13
della L.R. n. 4/2016.

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria: Istanza presentata da Veritas S.p.A, acquisita agli atti con prot. regionale nn.
502224, 502274 e 502278 del 25/11/2020 e successivamente perfezionata in data 04/12/2020 con prot. n. 517729.

Il Direttore

VISTA la Dir. 13/12/2011 n. 2011/92/UE, concernente la valutazione dell'impatto ambientale di determinati progetti pubblici e
privati, così come modificata dalla Dir. 16/42014 n. 2014/52/UE;

VISTO il D.Lgs. n.152/2006 "Norme in materia ambientale" ed in particolare la Parte Seconda del citato decreto rubricata
"Procedure per la valutazione ambientale strategica (VAS), per la valutazione dell'impatto ambientale (VIA) e per
l'autorizzazione integrata ambientale (IPPC)";

VISTO il D.Lgs. n. 104/2017 "Attuazione della direttiva 2014/52/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 aprile
2014, che modifica la direttiva 2011/92/UE, concernente la valutazione dell'impatto ambientale di determinati progetti
pubblici e privati, ai sensi degli articoli 1 e 14 della legge 9 luglio 2015, n. 114", che ha riformato la Parte Seconda del D.Lgs.
n. 152/2006;

VISTA la L.R. n. 4 del 18/02/2016 "Disposizioni in materia di valutazione di impatto ambientale e di competenze in materia di
autorizzazione integrata ambientale" che ha abrogato la L.R. n.10 del 26 marzo 1999 "Disciplina dei contenuti e delle
procedure di valutazione d'impatto ambientale" ed in particolare l'art. 13 rubricato "Rinnovo di autorizzazioni o concessioni";

VISTA la D.G.R. n. 1020 del 29/06/2016 recante "Legge regionale 18 febbraio 2016, n. 4 "Disposizioni in materia di
valutazione di impatto ambientale e di competenze in materia di autorizzazione integrata ambientale". Modalità di attuazione
dell'art. 13";

VISTA la D.G.R. n. 1979 del 06/12/2016 recante: "Ulteriori specificazioni e chiarimenti in merito alle modalità applicative
dell'art. 13 della L.R. 4/2016. Modifica ed integrazione della DGR n. 1020 del 29/06/2016.";

VISTA l'istanza relativa al rinnovo di autorizzazione in oggetto specificata, presentata ai sensi dell'art. 13 della L.R. n. 4/2016
dalla società Veritas S.p.A. (P.IVA/C.F. 03341820276), con sede legale in Venezia, Santa Croce, n. 489, acquisita agli atti con
prot. regionale nn. 502224, 502274 e 502278 del 25/11/2020 e successivamente perfezionata in data 04/12/2020 con prot. n.
517729;

VISTA la nota prot. n. 525398 del 10/12/2020 con la quale gli Uffici della Direzione Ambiente - U.O. VIA hanno provveduto
alla comunicazione alle Amministrazioni ed agli enti territoriali interessati dell'avvenuta pubblicazione della documentazione
depositata dal proponente sul sito web dell'Unità Organizzativa V.I.A. della Regione Veneto e del contestuale avvio del
procedimento;

PRESO ATTO che l'istanza presentata riguarda l'impianto di depurazione delle acque reflue esistente sito in via Vice
Brigadiere Cristiano Scantarburlo n. 18 a Campalto, Venezia (VE), per il quale la società Veritas S.p.A. è stata autorizzata
all'esercizio, per una potenzialità massima di 130.000 AE, fino al 14/01/2021, con Determinazione della Città Metropolitana di
Venezia n. 114/2017.
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TENUTO CONTO che l'autorizzazione sopra richiamata costituisce autorizzazione allo scarico nel Canale Osellino a norma
dell'art. 44, comma 7 della L.R. n. 33/1985 e dell'art.124 del D.Lgs. n. 152/06;

PRESO ATTO che la Città Metropolitana di Venezia, con prot. n. 37346 del 07/06/2019, ha iscritto la Società Veritas S.p.A. al
n. 3 dell'Elenco dei Gestori del Servizio Idrico Integrato ai sensi dell'art. 110 comma 3 del D.Lgs. 152/06, finalizzata al
ricevimento presso l'impianto di depurazione dei rifiuti per i codici e le operazioni espressamente indicati, purchè gli stessi
provengano dall'ambito di competenza del Consiglio di bacino Laguna di Venezia;

PRESO ATTO che l'impianto possiede l'autorizzazione della Città Metropolitana di Venezia di carattere generale alle
emissioni in atmosfera, rilasciata il 30/03/2013, con scadenza 29/03/2028;

Vista la nota di prot. n. 17667 del 27.02.2020, con cui la ditta, in qualità di gestore del Servizio Idrico Integrato, ha chiesto alla
Città Metropolitana di Venezia il rinnovo dell'autorizzazione all'esercizio e allo scarico dell'impianto di trattamento delle acque
reflue urbane in oggetto;

PRESO ATTO che la DGR 1020/2016 prevede che le autorizzazioni relative ad impianti per cui non sono previsti interventi di
modifica, possono essere prorogate per un periodo massimo di 12 mesi, con la prescrizione che il richiedente provveda entro
tale periodo all'attivazione della procedura ex art. 13 della LR n. 4/2016;

PRESO ATTO della nota prot. n. 1943 del 15/01/2021, acquisita al protocollo regionale con n. 20031 del 18/01/2021, con cui
la Città Metropolitana di Venezia, visto che ai sensi della legge 27/11/2020, n. 159 di conversione del Dl 125/2020, gli atti in
scadenza tra il 31 gennaio 2020 e la cessazione dello stato di emergenza Covid-19, attualmente prevista per il 31 gennaio 2021,
rimangono validi per i 90 giorni successivi alla data della dichiarazione di cessazione dello stato di emergenza e quindi fino al
01/05/2021, fatte salve ulteriori proroghe, ha comunicato la sospensione del procedimento di rinnovo dell'autorizzazione
all'esercizio e allo scarico dell'impianto di trattamento delle acque reflue urbane in oggetto, in attesa della conclusione del
procedimento di VIA regionale;

PRESO ATTO delle osservazioni pervenute dal Comune di Venezia, acquisite al protocollo regionale con n. 7470 del
11/01/2021;

TENUTO CONTO che ai sensi dell'art.10, comma 3, del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. la procedura di VIA comprende le
procedure di valutazione d'incidenza di cui all'articolo 5 del decreto n. 357 del 1997;

VISTA la DGR n. 1400/2017 avente per oggetto: "Nuove disposizioni relative all'attuazione della direttiva comunitaria
92/43/Cee e D.P.R. 357/1997 e ss.mm.ii. Approvazione della nuova "Guida metodologica per la valutazione di incidenza.
Procedure e modalità operative.", nonché di altri sussidi operativi e revoca della D.G.R. n. 2299 del 9.12.2014.";

CONSIDERATO che relativamente alla valutazione d'incidenza:

il proponente, in allegato alla domanda ha presentato la Dichiarazione di non necessità di Valutazione di Incidenza
con allegata "Relazione Tecnica" ai sensi della DGR n. 1400/2017;

• 

riguardo alla "Relazione Tecnica" allegata alla Dichiarazione di non necessità di Valutazione di Incidenza, è stata
verificata l'effettiva non necessità della Valutazione di Incidenza, come risulta dalla Relazione Istruttoria Tecnica n.
47/20 del 15/12/2020, del Dott. Mauro Miolo, consulente esterno del Comitato Tecnico Regionale VIA, agli atti
dell'U.O. VIA;

• 

VISTE le integrazioni documentali trasmesse dal proponente in data 12/01/2021, acquisite al protocollo regionale con n. 9308;

CONSIDERATA la richiesta di documentazione integrativa inviata al proponente dagli uffici della U.O. VIA con nota del
18/01/2021 prot. n. 21328;

CONSIDERATO che in data 17/02/2021 il proponente ha presentato tramite PEC la documentazione richiesta, acquisita agli
atti della Regione del Veneto con prot. n. 73771

PRESO ATTO che il progetto è riconducibile fra gli interventi indicati nell'Allegato III alla parte II del D.Lgs. 152/06, alla lett.
r);

VISTA la documentazione presentata dal proponente ai sensi delle DGR 1020/2016 e 1979/2016 e durante l'istruttoria;

PRESO ATTO delle misure di mitigazione attuate dal proponente e descritte nella Relazione allegata alla domanda;
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CONSIDERATO che:

l'istanza è riferita all'impianto esistente, e pertanto il presente parere non risulta riferito a eventuali modifiche future
attualmente in fase di progetto (in particolare eventuale realizzazione di nuovi letti di essiccamento dei rifiuti di cui ai
codici CER 200304 e 200306);

• 

l'impianto, nella sua configurazione attuale, è autorizzato all'esercizio per una potenzialità massima di circa 130.000
AE, e allo scarico nel Canale Osellino, con Determinazione della Città Metropolitana di Venezia n. 114/2017 e che
tale autorizzazione risulta attualmente in fase di rinnovo;

• 

l'art. 13 della L.R. 4/2016 prevede che, per le parti di opere o attività non interessate da modifiche, la procedura sia
finalizzata all'individuazione di eventuali misure idonee ad ottenere la migliore mitigazione possibile degli impatti,
tenuto conto anche della sostenibilità economico-finanziaria delle medesime in relazione all'attività esistente;

• 

dall'analisi degli impatti non si rilevano situazioni che necessitino l'adozione di misure di mitigazione ulteriori rispetto
a quelle messe in atto dal proponente;

• 

allo stato attuale, grazie alla continua attività di manutenzione e al corretto funzionamento dell'impianto, non si
registrano lamentele da parte della popolazione residente in prossimità dell'impianto relativamente alla gestione
dell'impianto;

• 

ogni intervento ulteriore rispetto a quanto oggetto della presente procedura di VIA (in particolare eventuale
realizzazione di nuovi letti di essiccamento dei rifiuti), dovrà essere valutato e autorizzato in seguito a successiva
istanza da presentare ai sensi della normativa vigente.

• 

RICHIAMATO l'esito delle valutazioni istruttorie svolte dalle preposte strutture regionali e condensate nella relazione
istruttoria del 17/03/2021 effettuata dalla U.O. VIA e dall'U.O. Servizio Idrico Integrato e Tutela delle Acque, agli atti
dell'amministrazione regionale;

RITENUTO che la gestione dell'impianto in oggetto non provochi impatti significativi negativi sulle componenti ambientali
considerate, senza necessità di individuare ulteriori misure di mitigazione rispetto a quanto già previsto e descritto nella
documentazione allegata all'istanza, subordinatamente al rispetto delle condizioni ambientali di seguito indicate:

CONDIZIONI AMBIENTALI

1

CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della
condizione

In caso di segnalazioni da parte di recettori sensibili trasmesse direttamente alla Città Metropolitana di
Venezia, o inoltrate al Comune, all'AULSS o all'ARPAV, che provvederanno all'inoltro alla Città
Metropolitana, la stessa potrà disporre l'effettuazione di una valutazione dell'eventuale impatto odorigeno,
sulla base delle modalità operative contenute nel documento di orientamento operativo per la valutazione
dell'impatto odorigeno (scaricabile al sito: https://www.regione.veneto.it/web/vas-via-vinca-nuvv/strumenti).
I risultati di tale valutazione dovranno essere inviati alla Regione Veneto, alla Città Metropolitana di
Venezia, al Comune di Venezia e ad ARPAV, entro 15 giorni dalla loro conclusione.

Qualora dalle succitate valutazioni dovessero emergere criticità, la ditta dovrà individuare e proporre alla
Città Metropolitana di Venezia, entro 60 giorni dall'accertamento, le soluzioni per il superamento delle
stesse.

Termine per
l'avvio della
verifica di
ottemperanza

I termini entro cui adottare le soluzioni per il superamento delle criticità (i cui valori di accettabilità sono
indicati nel documento di orientamento operativo per la valutazione dell'impatto odorigeno), dovranno
essere concordati con la Città Metropolitana di Venezia.

Soggetto
verificatore

Città Metropolitana di Venezia anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico del proponente
ai sensi degli artt 7 e 15 della Legge n. 132/2016.
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2

CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della
condizione

Laddove si presentassero segnalazioni da parte di recettori sensibili trasmesse direttamente alla Città
Metropolitana di Venezia, o inoltrate al Comune, all'AULSS o all'ARPAV, che provvederanno all'inoltro
alla Città Metropolitana, la stessa potrà disporre l'effettuazione di una verifica di impatto acustico secondo
i contenuti della DDG ARPAV n. 3 del 29.01.08 (pubblicata sul BURV n. 92 del 7.11.2008 e disponibile
nella sezione agenti fisici/rumore del sito web www.arpa.veneto.it), anche presso i ricettori potenzialmente
più esposti e in condizioni di massima gravosità dell'impianto. I risultati di tale verifica dovranno essere
inviati ad ARPAV, alla Regione Veneto, alla Città Metropolitana di Venezia e al Comune di Venezia,
entro 15 giorni dalla loro conclusione.

Nel caso si rilevassero dei superamenti il proponente dovrà predisporre e presentare al Comune di
Venezia, alla Città Metropolitana di Venezia e alla Regione Veneto un piano di interventi, da presentarsi
entro 60 giorni dall'accertamento, per l'immediato rientro nei limiti.

Termine per l'avvio
della verifica di
ottemperanza

I termini entro cui adottare le soluzioni per il superamento delle criticità, qualora venissero rilevate,
dovranno essere concordati con la Città Metropolitana di Venezia.

Soggetto
verificatore

Città Metropolitana di Venezia anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico del proponente
ai sensi degli artt 7 e 15 della Legge n. 132/2016.

3

CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della condizione Il proponente in caso di attivazione degli sfiori dovrà sospendere l'immissione di rifiuti
liquidi al trattamento biologico.

Termine per l'avvio della verifica
di ottemperanza

In occasione di ogni evento atmosferico che comporta l'attivazione dello sfioro in testa al
trattamento biologico.

Soggetto verificatore Città Metropolitana di Venezia anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico
del proponente ai sensi degli artt 7 e 15 della Legge n. 132/2016.

4

CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della condizione
Il proponente predisponga un programma di interventi per la riduzione in rete delle portate parassite
entro 180 gg dalla notifica del decreto di autorizzazione. Il programma così predisposto dovrà essere
inviato alla Regione del Veneto - Direzione Ambiente che ne valuterà i contenuti.

Termine per l'avvio della
verifica di ottemperanza Entro 180 gg dalla notifica del decreto di autorizzazione.

Soggetto verificatore Regione del Veneto - Direzione Ambiente - U.O. Servizio Idrico Integrato e Tutela delle Acque.

DATO CONTO di quanto disposto nella DGR n. 1020 del 29/06/2016 che contempla la possibilità che l'istanza della domanda
ex art. 13 L.R. n. 4/2016 possa essere esperita senza l'ausilio del Comitato Regionale VIA.

decreta

Le premesse formano parte integrante del presente provvedimento;1. 

Di dare atto, sulla base dell'Istruttoria del 17/03/2021 esperita dalla U.O. VIA e dalla U.O. Servizio Idrico Integrato e
Tutela delle Acque, ai sensi della procedura di cui all'art. 13 della L.R. n. 4/2016 e coerentemente con quanto disposto
dalla DGR n. 1020 del 29/06/2016, della compatibilità ambientale dell'istanza di rinnovo dell'autorizzazione del
depuratore di Campalto, presentata da Veritas Spa, da parte della Città Metropolitana di Venezia, senza necessità di
individuare ulteriori misure di mitigazione rispetto a quanto già previsto e descritto nella documentazione allegata

2. 
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all'istanza e subordinatamente all'osservanza delle condizioni ambientali indicate in premessa;

Avverso il presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR)
oppure in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dal Decreto Legislativo
n° 104/2010;

3. 

Di trasmettere il presente provvedimento alla società Veritas S.p.a. (P.IVA./C.F 03341820276), con sede legale in
Venezia (VE), Via Santa Croce n. 489, (PEC: protocollo@cert.gruppoveritas.it), e di comunicare l'avvenuta adozione
dello stesso alla Città Metropolitana di Venezia, al Comune di Venezia (VE), alla Direzione Generale ARPAV, al
Consiglio di Bacino Laguna di Venezia, al Consorzio di Bonifica Acque Risorgive, alla Soprintendenza Archeologia,
belle arti e paesaggio per il Comune di Venezia e Laguna, al Provveditorato Interregionale alle Opere Pubbliche per il
Veneto, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giulia, alla Direzione Difesa del Suolo U.O. Servizio Idrico Integrato e
Tutela delle Acque e alla U.O. Genio Civile di Venezia;

4. 

Di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.5. 

Luigi Masia
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(Codice interno: 443763)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 175 del 18 marzo 2021
ETRA S.p.A. Impianto di depurazione di Villafranca Padovana Verifica di assoggettabilità a VIA ai sensi dell'art.

13 L.R. n. 4/2016. Comune di localizzazione: Villafranca Padovana (PD). Procedura di cui all'art. 13 L.R. n. 4/2016,
DGR n. 1020/2016 e DGR n. 1979/2016. Esito favorevole.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dà atto della compatibilità ambientale dell'istanza di rinnovo dell'autorizzazione
dell'impianto di depurazione esistente di Villafranca Padovana (PD), presentata dalla società ETRA S.p.A. ai sensi dell'art. 13
della L.R. n. 4/2016.

Il Direttore

VISTO il D.Lgs. n. 104/2017 "Attuazione della direttiva 2014/52/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 aprile
2014, che modifica la direttiva 2011/92/UE, concernente la valutazione dell'impatto ambientale di determinati progetti
pubblici e privati, ai sensi degli articoli 1 e 14 della legge 9 luglio 2015, n. 114", che ha riformato la Parte Seconda del D.Lgs.
n. 152/2006;

CONSIDERATO che, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 23 del D.Lgs. n. 104/2017, ai procedimenti di verifica di
assoggettabilità a VIA presentati successivamente alla data del 16 maggio 2017, si applicano le disposizioni di cui al D.Lgs. n.
104/2017;

VISTO l'art. 19 del D.Lgs. n. 152/2006 (come riformato dal D.Lgs. n. 104/2017);

VISTO il D.M. 30 marzo 2015, n. 52, recante: "Linee guida per la verifica di assoggettabilità a valutazione di impatto
ambientale dei progetti di competenza delle regioni e province autonome, previsto dall'articolo 15 del decreto-legge 24 giugno
2014, n. 91, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 116";

VISTA la L.R. n. 4 del 18/02/2016 "Disposizioni in materia di valutazione di impatto ambientale e di competenze in materia di
autorizzazione integrata ambientale" che ha abrogato la L.R. n. 10 del 26 marzo 1999 "Disciplina dei contenuti e delle
procedure di valutazione d'impatto ambientale" ed in particolare l'art. 13 rubricato "Rinnovo di autorizzazioni o concessioni";

VISTA la D.G.R. n. 1020 del 29/06/2016 recante "Legge regionale 18 febbraio 2016, n. 4 "Disposizioni in materia di
valutazione di impatto ambientale e di competenze in materia di autorizzazione integrata ambientale". Modalità di attuazione
dell'art. 13";

VISTA la D.G.R. n. 1979 del 06/12/2016 recante: "Ulteriori specificazioni e chiarimenti in merito alle modalità applicative
dell'art. 13 della L.R. 4/2016. Modifica ed integrazione della DGR n. 1020 del 29/06/2016.";

VISTA la DGR n. 568 del 30/04/2018 con la quale la Giunta regionale ha provveduto, tra l'altro, a rivedere la disciplina
attuativa delle procedure di cui agli articoli 8, 9, 10 e 11 della L.R. n. 4/2016;

ATTESO che l'intervento in oggetto risulta riconducibile alla tipologia progettuale di cui al punto 7 lettera v) dell'Allegato IV
alla Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006 (così come modificato da ultimo dal D.Lgs. n. 104/2017) per il quale è prevista la
procedura di verifica di assoggettabilità di cui all'art. 19 del citato D.Lgs. n. 152/2006;

VISTA l'istanza relativa all'intervento in oggetto specificato, presentata ai sensi dell'art. 13 della L.R. n. 4/2016 dalla società
ETRA S.p.A. (P.IVA. 03278040245), con sede legale a Bassano del Grappa (VI), Via Largo Parolini 82, in data 04.12.2018 ed
acquisita dagli Uffici della Direzione Valutazioni Commissioni - Unità Organizzativa VIA con prot. n. 494526 del 04.12.2018;

VISTA la nota prot. n. 517276 del 19.12.2018 con la quale gli Uffici della Direzione Commissioni Valutazioni - U.O. VIA
hanno provveduto, ai sensi del c. 3 dell'art. 19 del D.Lgs. n. 152/2006, a comunicare alle Amministrazioni ed agli enti
territoriali potenzialmente interessati l'avvenuta pubblicazione della documentazione depositata dal proponente sul sito web
dell'Unità Organizzativa V.I.A. della Regione Veneto ed hanno contestualmente dato avvio al procedimento di verifica di
assoggettabilità;

PRESO ATTO che entro i termini di cui al comma 4 dell'art. 19 del D.Lgs. n. 152/2006 non risulta pervenuta alcuna
osservazione;

36 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



PRESO ATTO che l'istanza presentata riguarda l'impianto di depurazione di acque reflue urbane ubicato in Comune di
Villafranca Padovana (PD), località Taggì di Sopra, Via Firenze, per il quale la società ETRA S.p.A. è stata autorizzata
all'esercizio ed allo scarico dalla Provincia di Padova per una potenzialità pari a 12.000 a.e. (Abitanti Equivalenti), con
Provvedimento dirigenziale n. 3030/DEP del 11.12.2014 fino al 05.12.2018;

CONSIDERATO che con nota acquisita agli atti con prot. n. 114878 del 21.03.2019 e n. 26223 del 20.01.2020, il proponente
ha trasmesso alcune integrazioni alla relazione tecnica già trasmessa unitamente all'istanza;

ATTESO che il gestore ha richiesto ed ottenuto, per quanto riguarda l'impianto in oggetto, la cancellazione dal n. 30 di registro
dall'elenco dei gestori di impianti di trattamento della Provincia di Padova che hanno effettuato la comunicazione di cui all'art.
110, c. 3 del D.Lgs. n. 152/2006 (ex art. 36 del D.Lgs. n. 152/1999), ai fini del conferimento dei rifiuti citati nella nota della
Provincia di Padova di prot. n. 9258 del 25.01.2006;

PRESO ATTO che con proprio Provvedimento dirigenziale n. 6529 del 17.01.2013 la Provincia di Padova ha rilasciato
Autorizzazione di carattere generale alle emissioni in atmosfera per la linea di trattamento fanghi degli impianti di trattamento
acque, ex art. 269 e 281 c. 3 del D.Lgs. n. 152/2006, con validità sino al 15.01.2028;

PRESO ATTO che con disposizione dirigenziale prot. n. 87439 del 28.11.2018 la Provincia di Padova ha prorogato la validità
del provvedimento di autorizzazione all'esercizio ed allo scarico dell'impianto di depurazione n. 3030/DEP/2014 del
11.12.2014, fino al 04.12.2019, stabilendo che la società ETRA S.p.A. dovrà presentare tempestivamente alla Regione del
Veneto domanda di verifica di assoggettabilità a VIA dandone comunicazione alla Provincia e dovrà essere altresì comunicata
alla Provincia la data del completamento della procedura suddetta ai fini del rilascio del rinnovo del provvedimento di
autorizzazione;

VISTA la richiesta di proroga del provvedimento di autorizzazione all'esercizio ed allo scarico dell'impianto di depurazione n.
3030/DEP/2014 del 11.12.2014, trasmessa dal proponente alla Provincia di Padova, ed acquisita agli atti della scrivente
Amministrazione con nota prot. n. 490019 del 14.11.2019;

PRESO ATTO che con disposizione dirigenziale prot. n. 70723 del 18.11.2019 la Provincia di Padova ha prorogato la validità
del provvedimento di autorizzazione all'esercizio ed allo scarico dell'impianto di depurazione n. 3030/DEP/2014 del
11.12.2014, fino alla conclusione del procedimento di VIA da parte della Regione Veneto, stabilendo che la società ETRA
S.p.A. dovrà comunicare alla Provincia la data del completamento della procedura suddetta ai fini del rilascio
dell'autorizzazione provinciale;

DATO ATTO che con disposizione dirigenziale prot. n. 51641 del 22.09.2020 la Provincia di Padova ha provveduto a
rettificare quanto indicato nella propria precedente nota di prot. n. 70723 del 18.11.2019, precisando di sostituire il precedente
dispositivo con il seguente: "di concedere alla società ETRA S.p.A. di Bassano del Grappa una ulteriore proroga
dell'autorizzazione n. 3030/DEP/2014 del 11.12.2014, per la conclusione del procedimento di VIA da parte della Regione
Veneto e fino al rilascio della nuova autorizzazione all'esercizio e allo scarico dell'impianto di depurazione di acque reflue
urbane, ubicato in via G. Mazzini, Comune di Villafranca Padovana, alle seguenti condizioni: dovrà essere tempestivamente
comunicata alla Provincia la data del completamento della procedura di VIA regionale al fine del rilascio del rinnovo
dell'autorizzazione provinciale";

VISTI i criteri di cui all'allegato V della Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006;

VISTO l'art. 13 della L.R. n. 4/2016 che prevede che, per le parti di opere o attività non interessate da modifiche, la procedura
di verifica di assoggettabilità a VIA sia finalizzata all'individuazione di eventuali misure idonee ad ottenere la migliore
mitigazione possibile degli impatti, tenuto conto anche della sostenibilità economico-finanziaria delle medesime in relazione
all'attività esistente;

CONSIDERATO che l'istanza di cui all'oggetto è riferita all'impianto esistente, il quale non risulta sottoposto a modifiche o
estensioni delle opere esistenti;

DATO ATTO che, a seguito dell'ampliamento del depuratore di Limena, per il quale si è di recente conclusa la procedura
Regionale di rilascio del PAUR, ai sensi dell'art. 27-bis del D.Lgs. n. 152/2006, è prevista la dismissione del depuratore di cui
si tratta;

VISTA la documentazione tecnica presentata dal proponente e tenuto conto delle caratteristiche intrinseche e tecniche
dell'impianto e delle misure mitigative già attuate;

DATO ATTO che gli impatti generati dall'esercizio dell'impianto risultano di entità trascurabile e che pertanto si evince
l'assenza di significative perturbazioni delle componenti ambientali, legate alla domanda di rinnovo in esame;
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RILEVATO che non risultano agli atti segnalazioni di fastidi o lamentale da parte di eventuali soggetti recettori per alcuna
tipologia di impatto ambientale;

RITENUTO pertanto di voler approfondire, per il principio di massima precauzione e solamente in caso di segnalazioni da
parte di recettori sensibili, la valutazione degli impatti generati dall'impianto sulle componenti odore e rumore;

RITENUTO che la gestione dell'impianto in oggetto non provochi impatti significativi negativi sulle componenti ambientali
considerate, senza necessità di individuare ulteriori misure di mitigazione rispetto a quanto già previsto e descritto nella
documentazione allegata all'istanza, subordinatamente al rispetto delle prescrizioni di seguito indicate:

1.
CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della
condizione

In caso di segnalazioni da parte di recettori sensibili trasmesse direttamente alla Provincia, o inoltrate al
Comune, all'AULSS o all'ARPAV, che provvederanno all'inoltro alla Provincia, la stessa potrà disporre
l'effettuazione di una valutazione dell'eventuale impatto odorigeno, sulla base delle modalità operative
contenute nel documento di orientamento operativo per la valutazione dell'impatto odorigeno (scaricabile al
sito: https://www.regione.veneto.it/web/vas-via-vinca-nuvv/strumenti). I risultati di tale valutazione
dovranno essere inviati alla Regione Veneto, alla Provincia, al Comune e ad ARPAV, entro 15 giorni dalla
loro conclusione.

Qualora dalle succitate valutazioni dovessero emergere criticità, la ditta dovrà individuare e proporre alla
Provincia, entro 60 giorni dall'accertamento, le soluzioni per il superamento delle stesse.

Termine per
l'avvio della
verifica di
ottemperanza

I termini entro cui adottare le soluzioni per il superamento delle criticità (i cui valori di accettabilità son
indicati nel documento di orientamento operativo per la valutazione dell'impatto odorigeno), dovranno
essere concordati con la Provincia.

Soggetto
verificatore

Provincia anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico del proponente ai sensi degli artt. 7 e
15 della L. n. 132/2016.

2.
CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Esercizio post rinnovo dell'autorizzazione/post operam

Oggetto della condizione

Laddove si presentassero segnalazioni da parte di recettori sensibili trasmesse direttamente
alla Provincia, o inoltrate al Comune, all'AULSS o all'ARPAV, che provvederanno all'inoltro
alla Provincia, la stessa potrà disporre l'effettuazione di una verifica di impatto acustico
secondo i contenuti della DDG ARPAV n. 3 del 29.01.08 (pubblicata sul BURV n. 92 del
7.11.2008 e disponibile nella sezione agenti fisici/rumore del sito web www.arpa.veneto.it),
anche presso i ricettori potenzialmente più esposti e in condizioni di massima gravosità
dell'impianto. I risultati di tale verifica dovranno essere inviati ad ARPAV, alla Regione
Veneto, alla Provincia e al Comune, entro 15 giorni dalla loro conclusione.

Nel caso si rilevassero dei superamenti il proponente dovrà predisporre e presentare al
Comune, alla Provincia e alla Regione Veneto un piano di interventi, da presentarsi entro 60
giorni dall'accertamento, per l'immediato rientro nei limiti.

Termine per l'avvio della
verifica di ottemperanza

I termini entro cui adottare le soluzioni per il superamento delle criticità, qualora venissero
rilevate, dovranno essere concordati con la Provincia.

Soggetto verificatore Provincia anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico del proponente ai sensi
degli artt. 7 e 15 della L. n. 132/2016.

3.
CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Post operam

Oggetto della condizione

Venga presentato alla Direzione Regionale Ambiente - U.O. Servizio Idrico Integrato e
Tutela delle Acque ed alla Provincia di Padova, un Piano per la riduzione delle portate
parassite nella rete fognaria delle acque nere afferente all'impianto di depurazione di
Villafranca Padovana.
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Termine per l'avvio della verifica
di ottemperanza Entro un anno dalla pubblicazione del provvedimento di compatibilità ambientale.

Soggetto verificatore Direzione Regionale Ambiente - U.O. Servizio Idrico Integrato e Tutela delle Acque e
Provincia di Padova.

DATO CONTO di quanto disposto nella DGR n. 1020 del 29/06/2016 che contempla la possibilità che l'istanza della domanda
ex art. 13 L.R. n. 4/2016 possa essere esperita senza l'ausilio del Comitato Regionale VIA.

decreta

1.  che le premesse formano parte integrante del presente provvedimento;

2. di dare atto, sulla base dell'Istruttoria del 18.03.2021 esperita dalla U.O. Servizio Idrico Integrato e Tutela delle Acque e
dalla U.O. VIA, ai sensi della procedura di cui all'art. 13 della L.R. n. 4/2016 e coerentemente con quanto disposto dalla DGR
n. 1020 del 29/06/2016, della compatibilità ambientale dell'istanza di rinnovo dell'autorizzazione da parte della Provincia di
Padova, senza necessità di individuare ulteriori misure di mitigazione rispetto a quanto già previsto e descritto nella
documentazione allegata all'istanza e subordinatamente all'osservanza delle prescrizioni indicate in premessa;

3.  di trasmettere il presente provvedimento alla società ETRA S.p.A. (P.IVA. 03278040245), con sede legale a Bassano del
Grappa (VI), Via Largo Parolini 82, (PEC: protocollo@pec.etraspa.it), e di comunicare l'avvenuta adozione dello stesso alla
Provincia di Padova, al Comune di Villafranca Padovana, al Comune di Campodoro, alla Direzione Generale ARPAV, al
Consiglio di Bacino Brenta, alla Direzione Regionale Ambiente - U.O. Servizio Idrico Integrato e Tutela delle Acque;

4.  di dare atto che il presente provvedimento costituisce adempimento degli obblighi derivanti dall'appartenenza dell'Italia
all'Unione Europea;

5.  di dare atto che avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) oppure in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dalla legge;

6.  di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

Luigi Masia
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(Codice interno: 443981)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AMBIENTE n. 179 del 22 marzo 2021
Inerteco S.r.l. con sede legale in Via Cà Bianca, 16 37059 Zevio (VR), C.F. e P.IVA 02612230231. Sostituzione

dell'impianto mobile con impianto fisso come da prescrizione n. 9, allegato B alla D.G.R. n. 1079/2013, con contestuale
modifica alla prescrizione autorizzativa n. 11, allegato B alla D.G.R. 1079/2013 per esercizio conto terzi in via definitiva.
Comune di localizzazione: Zevio (VR). Procedura di Verifica di Assoggettabilità (D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. come da
ultimo modificato dal D.L. n. 76/2020 e Legge n. 120/2020, L.R. n. 4/2016 e ss.mm.ii., D.G.R. n. 1628/2015, D.G.R. n.
568/2018). Esclusione dalla procedura di V.I.A. con condizioni ambientali.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento esclude dalla procedura di V.I.A., con prescrizioni, il progetto presentato da Inerteco S.r.l. di
modifica della prescrizione autorizzativa n. 11, allegato B alla D.G.R. 1079/2013, relativa all'impianto di inertizzazione da
attuarsi in Comune di Zevio (VR), permettendo definitivamente il conferimento dei rifiuti prodotti dall'impianto, anche presso
altre discariche autorizzate (diverse dall'adiacente discarica di Inerteco S.r.l., attualmente chiusa in quanto oggetto di sentenza
del C.d.S. n. 1432/2019) alle condizioni previste nello scenario di progetto esaminato nello SPA.

Il Direttore

VISTO il D.Lgs. n.152/2006 "Norme in materia ambientale" ed in particolare la Parte Seconda del citato decreto rubricata
"Procedure per la valutazione ambientale strategica (VAS), per la valutazione dell'impatto ambientale (VIA) e per
l'autorizzazione integrata ambientale (IPPC)";

VISTO il D.Lgs. n. 104/2017 "Attuazione della direttiva 2014/52/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16/04/2014,
che modifica la direttiva 2011/92/UE, concernente la valutazione dell'impatto ambientale di determinati progetti pubblici e
privati, ai sensi degli articoli 1 e 14 della legge 9 luglio 2015, n. 114", che ha riformato la Parte Seconda del D.Lgs. n.
152/2006;

VISTO l'art. 19 del D.Lgs. n. 152/2006 (come da ultimo riformato dal D.Lgs. n. 104/2017);

VISTO il decreto ministeriale 30/03/2015, n. 52, recante: "Linee guida per la verifica di assoggettabilità a valutazione di
impatto ambientale dei progetti di competenza delle regioni e province autonome, previsto dall'articolo 15 del D.L. 24/06/2014,
n. 91, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11/08/2014, n. 116";

VISTA la L.R. n. 4 del 18/02/2016 "Disposizioni in materia di valutazione di impatto ambientale e di competenze in materia di
autorizzazione integrata ambientale" che ha abrogato la L.R. n. 10 del 26/03/1999: "Disciplina dei contenuti e delle procedure
di valutazione d'impatto ambientale";

VISTA la DGR n. 568/2018 con la quale la Giunta regionale ha provveduto a stabilire, tra le altre, la disciplina attuativa della
procedura di verifica di assoggettabilità di cui all'articolo 8 della L.R. n. 4/2016;

VISTA  la D.G.R. n. 1620/2019 con la quale la Giunta regionale ha provveduto a definire criteri e procedure per la verifica
dell'ottemperanza delle condizioni ambientali riportate nei provvedimenti di VIA/verifica di assoggettabilità e per l'esecuzione
del monitoraggio ambientale relativo ai progetti sottoposti a VIA in ambito regionale;

COSIDERATO  che l'area oggetto di esame, attualmente esistente, è costituita da:

- un'area adibita a discarica, in parte esaurita e in parte in corso di gestione operativa i cui principali atti
autorizzativi sono:

− la D.G.R. n. 44 del 18/01/1999, che ha autorizzato il progetto della porzione di discarica
oggi esaurita;

− la D.G.R. n. 995 del 21/04/2009, che ha autorizzato una porzione di ampliamento ubicata
sul lato ovest della porzione di discarica esaurita;

− la D.G.R. n. 175 del 23/02/2016, che ha espresso il giudizio favorevole di compatibilità
ambientale e ha autorizzato il progetto definitivo per l'ampliamento dell'impianto della
discarica nonché il contestuale progetto di bonifica del sito denominato cava Bastiello,
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ubicato in comune di Isola Rizza (VR);

− Sentenza n. 1432/2019 con cui il Consiglio di Stato ha annullato la D.G.R. n. 175/2016
su cui si basava l'ampliamento della discarica e ha richiesto, contestualmente, di procedere
alla rinnovazione del procedimento di autorizzazione all'ampliamento della discarica. Tale
rinnovazione è stata richiesta dalla società Inerteco S.r.l. in data 02/07/2019;

- una zona in corrispondenza della quale è presente l'impianto di inertizzazione di rifiuti pericolosi e non
pericolosi, autorizzato con D.G.R. n. 1079/2013 (con contestualmente espressione di giudizio favorevole di
compatibilità ambientale sul progetto), i cui principali atti autorizzativi relativi sono:

− D.G.R. n. 1079/2013 di autorizzazione dell'impianto di inertizzazione in questione a
sevizio esclusivo della discarica festiata dalal società Inerteco S.r.l.;

− nota del 01/06/2017 (acquisita al protocollo regionale 217555 del 05/06/2017) con la
quale la Ditta Inerteco S.r.l. ha trasmesso la relazione di fine lavori, iniziati il 13/06/2014,
delle opere previste dal progetto;

− nota del 29/06/2017 (acquisita al protocollo regionale 26636 del 05/07/2017), con la
quale Inerteco S.r.l., ha comunicato l'avvio dell'impianto, in esercizio provvisorio, a partire
dal successivo 03/07/2017, trasmettendo contestualmente la polizza finanziaria a copertura
dell'attività di gestione rifiuti autorizzata.

− nota del 28/03/2018 (acquisita al protocollo regionale 119960 del 29/03/2018), con la
quale la Ditta Inerteco S.r.l. ha trasmesso il certificato di collaudo funzionale dell'impianto
nei termini di legge previsti, come prorogati con D.D.R. n. 110 del 28/12/2017;

− D.D.R. n. 303 del 23/03/2020 di non assoggettamento alla procedura di VIA, conclusiva
della procedura di Verifica di Assoggettabilità dell'istanza di modifica, a carattere
temporaneo, della prescrizione n. 11 dell'Allegato B alla D.G.R. n. 1079 del 28/06/2013
(ossia la possibilità temporanea di conferire i rifiuti in uscita dall 'impianto di
inertizzazione, anche presso altre discariche); modifica poi trasposta nel decreto
autorizzativo D.D.R. n. 462 del 06/05/2020;

TENUTO CONTO  che l'intervento in oggetto risulta riconducibile alla tipologia progettuale di cui al punto 8 lettera t)
dell'Allegato IV alla Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006 (così come modificato da ultimo dal D.Lgs. n. 104/2017), per il
quale è prevista la procedura di verifica di assoggettabilità di cui all'art. 19 del citato D.Lgs. n. 152/2006;

VISTA l'istanza di verifica di assoggettabilità relativa all'intervento in oggetto specificato, presentata dalla società Inerteco
S.r.l. con sede legale in Via Cà Bianca, 16 - 37059 Zevio (VR), C.F. e P.IVA 02612230231, acquisita dagli Uffici della
Direzione Ambiente - Unità Organizzativa V.IA. al protocollo 549260 in data 24/12/2020;

CONSIDERATO  che trattasi di richiesta di modifica della D.G.R. n. 1079/2013 dell'impianto di inertizzazione situato in
località Ca' Bianca nel territorio comunale di Zevio, la cui proprietà e gestione sono della società Inerteco S.r.l.

La prescrizione autorizzativa n. 11 dell'Allegato B alla D.G.R. n. 1079/2013, prevedeva che l'impianto di trattamento fosse
dedicato alla sola discarica gestita da Inerteco S.r.l., per una potenzialità di trattamento di rifiuti pericolosi e non pericolosi in
ingresso pari a 80.000 ton/anno, escludendo la possibilità di conferimenti ad altre discariche.

La modifica è finalizzata a permettere il conferimento, in via definitiva, dei rifiuti prodotti dall'impianto anche presso siti
diversi dall'adiacente discarica di Inerteco S.r.l.

Allo stato attuale, infatti, la discarica di Inerteco S.r.l. non è operativa, stante l'annullamento dell'atto autorizzativo (D.G.R. n.
175/2016), avvenuto con Sentenza n. 1432/2019 del Consiglio di Stato.

In considerazione della prescrizione autorizzativa n. 11, dell'Allegato B, alla D.G.R. n. 1079/2013, tutt'ora vigente, e a fronte
delle modifiche introdotte dal richiamato Decreto dirigenziale n. 303 del 23/03/2020 con il quale veniva assentito l'esercizio
dell'impianto in parola per conto terzi, ma soltanto in via temporanea, a tutt'oggi risulta preclusa la possibilità che l'impianto in
parola, da tempo autorizzato, possa esercire in via definitiva per conto terzi;

Il Proponente dichiara che:
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- nessuna modifica né operativa né costruttiva, né in termini di quantità di rifiuti trattati, viene richiesta per
l'impianto di inertizzazione esistente;
- l'impianto sarà condotto conformemente alle modalità già approvate in sede di VIA ed in conformità a
quanto stabilito nel provvedimento autorizzativo in essere;

VISTA la nota protocollo regionale 551091 in data 28/12/2020, con la quale gli Uffici della Direzione Ambiente - U.O. VIA
hanno provveduto, ai sensi del comma 3 dell'art. 19 del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii., alla comunicazione alle
Amministrazioni ed agli enti territoriali interessati dell'avvenuta pubblicazione della documentazione depositata dal proponente
sul sito web dell'Unità Organizzativa V.I.A. della Regione Veneto, ed hanno contestualmente avviato il procedimento di
verifica di assoggettabilità a VIA;

CONSIDERATO che il progetto è stato posto all'esame del Comitato Tecnico regionale V.I.A. nella seduta del 03/02/2021,
durante la quale è stato nominato il Gruppo Istruttorio, incaricato dell'approfondimento del progetto;

TENUTO CONTO che ai sensi dell'art.10, comma 3, del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. la procedura di V.IA. comprende le
procedure di valutazione d'incidenza di cui all'articolo 5 del Decreto n. 357 del 1997;

VISTA la D.G.R. n. 1400/2017 avente per oggetto: "Nuove disposizioni relative all'attuazione della direttiva comunitaria
92/43/Cee e D.P.R. 357/1997 e ss.mm.ii. Approvazione della nuova "Guida metodologica per la valutazione di incidenza.
Procedure e modalità operative.", nonché di altri sussidi operativi e revoca della D.G.R. n. 2299 del 09/12/2014.";

CONSIDERATO che con riferimento alla valutazione d'incidenza dell'intervento, il proponente, in allegato alla domanda ha
presentato la Dichiarazione di non necessità di Valutazione di Incidenza con allegata "Relazione Tecnica" ai sensi della D.G.R.
n. 1400/2017;

PRESO ATTO che entro i termini di cui al comma 4 dell'art. 19 del D.Lgs. n. 152/06 risultano pervenute le seguenti
osservazioni
(pubblicate nel sito internet dell'Unità Organizzativa V.I.A.
http://www.regione.veneto.it/web/vas-via-vinca-nuvv/via - Progetto n. 74/2020):

- Associazione ISDE, Medici per l'ambiente, Verona, acquista al protocollo regionale 58327 in data
08/02/2021;
- Comitato no discarica Cà Bianca, acquista al protocollo regionale 62065 in data 10/02/2021;
- Legambiente Verona, acquista al protocollo regionale 58327 in data 12/02/2021;
- Comune di San Giovanni Lupatoto, acquista al protocollo regionale 58327 in data 12/02/2021.

Le succitate osservazioni sono state oggetto di valutazione e controdeduzione ed hanno contribuito alla predisposizione della
relazione istruttoria del 10/03/2021 effettuata dall'Unità Organizzativa V.I.A., dall'Unità Organizzativa Ciclo dei Rifiuti ed
ARPAV, agli atti dell'amministrazione regionale;

PRESO ATTO della documentazione aggiuntiva volontaria pervenuta dal Proponente (acquisita al protocollo regionale 104656
i n  d a t a  0 5 / 0 3 / 2 0 2 0  e  p u b b l i c a t a  n e l  s i t o  i n t e r n e t  d e l l ' U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  V . I . A .
http://www.regione.veneto.it/web/vas-via-vinca-nuvv/via - Progetto n. 74/2020);

RICHIAMATO l'esito delle valutazioni istruttorie svolte dalle preposte strutture regionali e condensate nella relazione
istruttoria del 10/03/2021 effettuata dall'Unità Organizzativa V.I.A., dall'Unità Organizzativa Ciclo dei Rifiuti ed ARPAV, agli
atti dell'amministrazione regionale;

ATTESO  che l'intervento per caratteristiche, tipologia ed entità dello stesso rientri fra le opere dell'Allegato IV alla Parte II del
D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.;

TENUTO CONTO dei criteri di cui all'Allegato V alla Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.;

SENTITO il Comitato Tecnico regionale V.I.A., il quale, nella seduta del giorno 10/03/2021, condivise le valutazioni espresse
dal Gruppo Istruttorio incaricato della valutazione:

valutato  lo studio preliminare ambientale e tenuto conto della documentazione progettuale agli atti;

vista  la normativa vigente in materia, sia statale sia regionale, e in particolare:

- il D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.,
- il P.R.G.R. approvato con D.C.R. n. 30/2015;
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- la D.G.R. n. 1400/2017;

vista  la D.G.R. n. 44 del 18/01/1999, la D.G.R. n. 995 del 21/04/2009, la D.G.R. n. 1079/2013, la D.G.R. n. 175 del
23/02/2016;

preso atto della Sentenza del Consiglio di Stato n. 1432/2019;

viste  le caratteristiche del progetto e la sua localizzazione nel più ampio contesto antropico ed ambientale;

preso atto che l'istanza è riferita all'impianto esistente non risultando previste modifiche o estensioni alle opere esistenti;

considerato che, le valutazioni contenute nella relazione tecnica a supporto della dichiarazione di non necessità di valutazione
d'incidenza ambientale relativa al progetto, risultano condivisibili anche alla luce delle analisi fatte nel corso di tutto il percorso
di valutazione d'impatto ambientale e riscontrate nella documentazione di progetto;

preso atto che, per quanto attiene le informazioni relative al processo di partecipazione del pubblico, risultano essere pervenute
osservazioni concernenti la valutazione di impatto ambientale e/o la valutazione di incidenza;

preso atto che, l 'impianto non è stato oggetto nel recente passato di segnalazioni per fenomeni e/o episodi di
malfunzionamento;

preso atto di quanto riportato dal Proponente, nella documentazione agli atti, in merito all'adozione del solo "Percorso B",
quale unico percorso d'accesso e uscita dall'area interessata, conformemente a quanto prescritto nella D.D.R. n. 462 del
06/05/2020;

preso atto  che, gli aspetti ambientali correlati alle richieste, sono stati affrontati (con analisi e modellazioni matematiche) ed
hanno attestato, sia dal punto di vista qualitativo che quantitativo, l'assenza di alterazioni significative negative rispetto a
quanto già valutato con D.G.R. n. 1079/2013 nonché con 303 del 23/03/2020;

considerato che, dall'analisi degli impatti non si rilevano situazioni che necessitino l'adozione di misure di mitigazione ulteriori
rispetto a quelle messe in atto dal proponente;

considerato che, codici E.E.R. trattabili rimangono invariati rispetto a quanto già autorizzato con D.G.R. n. 1079/2013;

considerato che, la modifica richiesta riguardo al sito di conferimento dei rifiuti una volta trattati, non determini alcuna
variazione delle caratteristiche dimensionali dell'impianto stesso, del ciclo tecnologico della potenzialità e della gestione del
processo;

considerato che, la modifica richiesta non comporterà alcun cambiamento, rispetto a quanto già previsto e autorizzato per
l'impianto esistente, sui seguenti aspetti:

- potenzialità di trattamento
- utilizzo risorse naturali
- stoccaggi
- produzione di rifiuti
- punti di emissioni e scarichi;

considerato che, la modifica della prescrizione autorizzativa n. 11 dell'Allegato B alla D.G.R n. 1079/2013 è resa assentibile a
seguito della variazione intervenuta sui disposti dell'art 49 del Piano di Area Quadrante Europa (P.A.Q.E.), approvata con
deliberazione di Giunta regionale n. 1175 dell'11/08/2020;

considerato che, la verifica dell'ottemperanza alle nuove BAT di settore esula dall'ambito di valutazione dell'istanza presentata
ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. n. 152/2006 e dell'art. 8 L.R. n. 4/2016. Detta verifica dovrà essere pertanto necessariamente
valutata nell'ambito di apposito e separato procedimento di riesame dell'Autorizzazione Integrata Ambientale dell'installazione
di cui trattasi;

considerato che, non si ravvisano impatti significativi negativi relativamente alla gestione dell'impianto e si ritiene pertanto
che, sotto il profilo della compatibilità ambientale, non sussistano motivi ostativi al rilascio dell'autorizzazione alla modifica
della prescrizione autorizzativa n. 11 dell'Allegato B alla D.G.R. n. 1079/2013, permettendo, in via definitiva, il conferimento
dei rifiuti prodotti dall'impianto anche presso siti diversi dall'adiacente discarica di Inerteco S.r.l.;
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ha espresso, all'unanimità dei presenti, parere favorevole all'esclusione dalla procedura di Valutazione di Impatto Ambientale
di cui al Titolo III della Parte II del D.Lgs. n. 152/2006, del progetto presentato da Inerteco S.r.l. (con sede legale in Via Cà
Bianca, 16 - 37059 Zevio (VR), C.F. e P.IVA 02612230231), di:

- modifica della prescrizione autorizzativa n. 11 dell'Allegato B alla D.G.R. n. 1079/2013, relativa all'impianto di
inertizzazione da attuarsi in Comune di Zevio (VR), permettendo definitivamente il conferimento dei rifiuti prodotti
dall'impianto, anche presso altre discariche autorizzate (diverse dall'adiacente discarica di Inerteco S.r.l., attualmente chiusa in
quanto oggetto di sentenza del Cd.S. n. 1432/2019) alle condizioni previste nello scenario di progetto esaminato nello SPA,
nonché alle condizioni seguenti;

in quanto non comporta impatti significativi sull'ambiente, con riferimento alla Parte II, Allegato V - Criteri per la verifica di
Assoggettabilità - del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii.:

PRESCRIZIONI/CONDIZIONI AMBIENTALI:

1. CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Post operam - Esercizio

Oggetto della
condizione

In merito alla polverosità diffusa interna al capannone in fase di movimentazione rifiuti, il
proponente metta in atto gli interventi che ritiene necessario, al fine di realizzare un abbattimento
puntuale nelle polveri generate in fase di movimentazione.

Termine per l'avvio
della verifica di
ottemperanza

Nell'ambito del collaudo funzionale della Fase 2 (sostituzione dell'impianto mobile con l'impianto
fisso).

Soggetto verificatore Provincia di Verona con l'avvalimento di ARPAV come previsto dall'art. 5 bis della L.R. n. 33/1985
e ss.mm.ii.

2. CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Post operam - Esercizio
Oggetto della
condizione

Per ovviare alla possibile dispersione delle poveri dei silos in fase di carico, il proponente provveda
alla captazione di tali emissioni diffuse e un loro adeguato trattamento.

Termine per l'avvio
della verifica di
ottemperanza

Nell'ambito del collaudo funzionale della Fase 2 (sostituzione dell'impianto mobile con l'impianto
fisso).

Soggetto verificatore Provincia di Verona con l'avvalimento di ARPAV come previsto dall'art. 5 bis della L.R. n. 33/1985
e ss.mm.ii.

3. CONTENUTO DESCRIZIONE
Macrofase Post operam - Esercizio

Oggetto della
condizione

Sia effettuata una verifica di impatto acustico secondo i contenuti della D.D.G. ARPAV n. 3 del
29/01/08 - BURV n. 92 del 7 novembre 2008 (disponibile nella sezione agenti fisici/rumore del sito
web www.arpa.veneto.it), anche presso i ricettori potenzialmente più esposti e in condizioni di
massima gravosità dell'impianto al fine di dare conferma alle conclusioni della valutazione di impatto
acustico presentata e valutando anche l'impatto acustico presso il recettore Catullo Lab.
I risultati di tale verifica dovranno essere inviati ad ARPAV, alla Regione Veneto, alla Provincia e al
Comune.
Nel caso si rilevassero dei superamenti il proponente dovrà predisporre e presentare al Comune, alla
Provincia e alla Regione Veneto un piano di interventi, da presentarsi entro 60 giorni
dall'accertamento, per l'immediato rientro nei limiti.

Termine per l'avvio
della verifica di
ottemperanza

Entro sei mesi dalla messa in esercizio dell'impianto nello scenario di progetto.

Soggetto verificatore Regione del Veneto anche avvalendosi di ARPAV, con eventuali oneri a carico del proponente ai
sensi degli artt. 7 e 15 della Legge n. 132/2016.

.

decreta

1) le premesse formano parte integrante del presente provvedimento;

2) di prendere atto del parere espresso dal Comitato Tecnico regionale VIA nella seduta del giorno 10/03/2021 in merito
all'intervento in oggetto, così come descritto nella documentazione allegata all'istanza e di escludere pertanto il progetto in
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questione dalla procedura di Valutazione di Impatto Ambientale di cui al Titolo III della Parte Seconda del D.Lgs. n. 152/2006,
per le motivazioni e nel rispetto delle prescrizioni/condizioni ambientali di cui alle premesse;

3) avverso il presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) oppure
in via alternativa al Presidente della Repubblica, nei termini e nelle modalità previste dal Decreto Legislativo n° 104/2010.

4) di trasmettere il presente provvedimento ad Inerteco S.r.l. (con sede legale in Via Cà Bianca, 16 - 37059 Zevio (VR), C.F. e
P.IVA 02612230231 - PEC:inerteco@pec.bertoliambiente.it), e di comunicare l'avvenuta adozione dello stesso alla Provincia
di Verona, al Comune di Zevio (VR), al Direttore Generale di ARPAV, alla Direzione Ambiente - U.O. Ciclo dei Rifiuti, alla
Direzione Ambiente - U.O. Tutela dell'Atmosfera e alla Direzione Regionale supporto Amministrativo Giuridico e
Contenzioso;

5) di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

Luigi Masia

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021 45_______________________________________________________________________________________________________



 

DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT

(Codice interno: 444542)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT n. 96 del 29 marzo 2021
Approvazione degli esiti delle preselezioni per l'ammissione al corso di formazione per l'abilitazione all'esercizio

della professione di maestro di sci di fondo, anno formativo 2021-22. (L.R. n. 2/2005, artt. 6 e 7).
[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approvano gli esiti delle prove tecniche di preselezione per l'ammissione al corso di
abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci di fondo, anno formativo 2021-2022, istituito con DGR n. 41 del
19/01/2021.

Il Direttore

VISTA la Legge regionale n. 2 del 3 gennaio 2005 "Nuovo ordinamento della professione di maestro di sci" e in particolare gli
articoli 6 e 7 che dispongono in merito alla partecipazione ai corsi per Maestri di sci e alle relative sottocommissioni d'esame;

VISTA la DGR n. 41 del 19/01/2021 con cui è stato autorizzato lo svolgimento delle preselezioni per l'ammissione al corso per
l'abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci di fondo;

PRESO ATTO che con nota prot. n. 95306 del 01/3/2021 a firma del Direttore dell'U.O Sport è stata convocata la
Sottocommissione Maestri di sci per la sessione d'esame relativa allo svolgimento delle preselezioni per lo sci di fondo,
tenutesi a Cortina d'Ampezzo (BL) il giorno 23 marzo 2021;

DATO ATTO che nel giorno sopra indicato la Sottocommissione tecnica si è regolarmente riunita nella località stabilita e ha
provveduto allo svolgimento delle prove previste, esaminando n.19 candidati che hanno presentato domanda di partecipazione
alle preselezioni e redigendo apposito verbale, conservato agli atti della Direzione Beni Attività Culturali e Sport;

RITENUTO pertanto di dover procedere all'approvazione degli esiti delle prove di preselezione per l'ammissione al corso di
abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci di fondo, dalle cui risultanze sono stati ammessi al corso n. 16
allievi, come elencati in Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che con la DGR n. 41 del 19/01/2021 il Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport è stato
incaricato dell'adozione di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto dei medesimi
provvedimenti;

VISTO il decreto del Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport n. 197 del 06/07/2020, con il quale, in conformità
a quanto stabilito dall'art. 18 della LR n. 54/2012, come modificata dalla LR 14/2016 e dall'art. 5, comma 1 del Regolamento
regionale n. 1/2016 di attuazione, si è proceduto alla delega di competenze e funzioni e alla sottoscrizione dei relativi atti e
provvedimenti che comportano, o meno, successive registrazioni contabili;

VISTA la LR n. 2/2005 e successive modifiche e integrazioni;

VISTO l'art. 2 comma 2 della LR n. 54/2012, come modificato dalla LR n. 14/2016;

decreta

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, quanto riportato in premessa;1. 

di approvare gli esiti delle prove di preselezione per l'ammissione al corso di abilitazione all'esercizio della
professione di maestro di sci di fondo, tenutesi a Cortina d'Ampezzo il giorno 23 marzo 2021, dalle cui risultanze sono
stati ammessi al corso n. 16 allievi elencati in Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
come da verbale della Sottocommissione d'esame conservato agli atti della Direzione Beni Attività Culturali e Sport;

2. 

di notificare il presente atto al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci;3. 
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di informare che avverso il presente atto è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale o,
in alternativa, ricorso straordinario al Capo dello Stato, rispettivamente entro 60 e 120 giorni dalla notifica;

4. 

di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Per il Direttore Il direttore delegato Valentina Galan
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Cognome Nome 

ALVERA' GIULIA 
BUSIN LEONARDO 
CARLI STEFANO 
COSTANTIN DAVIDE 
DALL'ACQUA CATERINA 
DALLAGO ANTONELLA 
DALLASEGA MATTEO 
DIMAI MATTIA 
FINCO RICCARDO 
GIOVANELLI NICOLA 
MOLINARI CATERINA 
PAVAN JESSICA 
RECH ELEONORA 
SANSONI FEDERICO 
TANARA MATTIA 
ZOVI THOMAS 
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(Codice interno: 444543)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT n. 97 del 29 marzo 2021
Approvazione dell'avviso per la presentazione delle domande di ammissione al corso di formazione per maestro di

sci di fondo 2021-2022. Legge regionale n. 2/2005, art. 6.
[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dispone l'approvazione e la pubblicazione dell'avviso per la presentazione delle domande di
ammissione al corso di formazione 2021-22 per maestri di sci di fondo, istituito con DGR n. 41/2021.

Il Direttore

VISTA la LR n. 2/2005 "Nuovo ordinamento della professione di maestro di sci" e in particolare l'art. 6 con cui è stabilito che
l'abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci si consegua mediante la frequenza a corsi di formazione
tecnico-pratica, didattica e culturale della durata minima di novanta giorni e con il superamento dei relativi esami; i corsi sono
istituiti dalla Giunta regionale almeno ogni due anni, avvalendosi della collaborazione del Consiglio direttivo del Collegio
regionale dei maestri di sci e della Federazione Italiana Sport Invernali (F.I.S.I.).

VISTA la DGR n. 41 del 19/01/2021 con cui è stato istituito il corso formativo 2021-22 per l'abilitazione all'esercizio della
professione di maestro di sci di fondo ed è stato autorizzato lo svolgimento delle relative preselezioni;

CONSIDERATO che la stessa DGR n. 41/2021 ha previsto che, svolte le preselezioni, la partecipazione al corso sia
subordinata alla pubblicazione di apposito avviso per la presentazione delle domande;

PRESO ATTO che le prove pratiche di preselezione si sono regolarmente svolte a Cortina d'Ampezzo (BL) il giorno 23 marzo
2021;

CONSIDERATO che ai corsi formativi per maestri di sci possono accedere di diritto, con esonero dal superamento delle prove
preselettive, anche gli atleti espressamente indicati ai commi 9 e 10 dell'art. 6 della stessa LR n. 2/2005;

RITENUTO pertanto di dover procedere all'approvazione dell'avviso per la presentazione delle domande, come riportato in
Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che con DGR n. 41/2021 il Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport è stato incaricato
dell'adozione di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto dello stesso
provvedimento;

VISTO il decreto del Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport n. 197 del 06/07/2020, con il quale, in conformità
a quanto stabilito dall'art. 18 della LR n. 54/2012, come modificata dalla LR 14/2016 e dall'art. 5, comma 1 del Regolamento
regionale n. 1/2016 di attuazione, si è proceduto alla delega di competenze e funzioni e alla sottoscrizione dei relativi atti e
provvedimenti che comportano, o meno, successive registrazioni contabili;

VISTA la LR n. 2/2005 e successive modifiche e integrazioni;

VISTO l'art. 2 comma 2 della LR n. 54/2012, come modificato dalla LR n. 14/2016;

decreta

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, quanto riportato in premessa;1. 
di approvare l'avviso per la presentazione delle domande di ammissione al corso di formazione 2021-2022 per maestri
di sci di fondo di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di notificare il presente atto al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci;3. 
di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Per il Direttore Il direttore delegato Valentina Galan
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AVVISO PER LA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI AMMISSIONE AL CORSO PER 
L’ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI MAESTRO DI SCI DI FONDO       

BIENNIO FORMATIVO 2021-2022 

  
Ai sensi della LR n. 2/2005, con DGR n. 41 del 19/01/2021 è stato istituito il percorso formativo 2021-2022 
per il conseguimento dell’abilitazione alla professione di Maestro di sci - disciplina fondo.  

L'ammissione al corso può avvenire: 
a) a seguito del superamento della prova attitudinale pratica di cui al comma 5 dell’art. 6 della LR 2/2005 

(il superamento della preselezione dà la facoltà di partecipare al corso di formazione entro 5 anni); 
b) con esonero dalla preselezione, ai sensi dei commi 9 e 10 dell’art. 6 della LR 2/2005, per:  

- atleti appartenenti alle squadre nazionali italiane di sci alpino, di fondo e di snowboard, nei tre anni 
precedenti la prova preselettiva;  

- atleti iscritti nelle liste della Federazione Internazionale Sci (F.I.S.) con meno di 50,00 punti alla data 
di iscrizione alla preselezione, esclusivamente per lo sci alpino e per il fondo;  

- atleti che hanno conseguito medaglie di Coppa del mondo, delle Olimpiadi e dei Campionati 
mondiali di sci di alpino, di fondo e di snowboard, esclusivamente per la propria disciplina e con 
effetto limitato ai cinque anni successivi alla data di conseguimento della medaglia (comma 10). 

Essendosi svolta il 23 marzo 2021 a Cortina d’Ampezzo la prova pratica di preselezione, risulta ora possibile 
presentare la domanda di partecipazione al corso 2021-22 per Maestri di sci – disciplina fondo, sia per i 
candidati di cui al precedente punto a) che per gli atleti di cui al precedente punto b). 

La domanda va presentata al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci, Piazza S.Lucano 3, località Borgo Prà, 
32100 –  Belluno, corredata di marca da bollo da 16,00 Euro, mediante utilizzo del modello di domanda 
predisposto dal Collegio stesso e disponibile nel sito internet: www.maestrisci.com . 

Modalità di invio e termine di presentazione dell’istanza, a pena di esclusione della stessa, sono i seguenti: 
trasmissione tramite e-mail o PEC all’indirizzo PEC: maestrisci@pec.aruba.it 

 entro e non oltre il 10° giorno dalla data di pubblicazione nel BUR del presente provvedimento. 

I candidati dovranno dichiarare nella domanda, ai sensi del comma 6 dell’art. 6 della LR n. 2/2005:  
a) il compimento della maggiore età; 
b) il possesso del diploma di scuola dell’obbligo; 
c) di non aver riportato condanne penali che comportino l’interdizione, anche temporanea, dall’esercizio della 
professione, salvo che non sia intervenuta la riabilitazione. 
In caso di domanda presentata da cittadini stranieri, gli stessi dovranno dichiarare il possesso dei requisiti sopra 
descritti secondo la normativa vigente nel paese d’origine. 

Alla domanda devono essere allegati: 
 copia del documento di identità del candidato richiedente;  
 copia del certificato medico rilasciato dal medico specialista in medicina dello sport, in corso di validità 

al momento dell’inizio del corso, che attesti l’idoneità del candidato a svolgere l’attività sportiva 
agonistica attinente lo sci di fondo; 

 copia della tessera FISI in corso di validità al momento dell’inizio del corso;  
 attestato di versamento di € 1.000,00 sul conto corrente intestato al Collegio Regionale Maestri di Sci 

del Veneto, IBAN: IT 14 J 05856 11901 092571124030, presso la Banca Popolare Alto Adige, filiale di 
Belluno, via Caffi. Nella causale del bonifico è necessario indicare: NOME E COGNOME del 
partecipante al corso con la dicitura “Prima quota corso formativo sci di fondo 2021-2022". 

Le spese per la partecipazione al corso saranno interamente a carico degli allievi partecipanti. 
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(Codice interno: 444544)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT n. 98 del 29 marzo 2021
Approvazione degli esiti delle preselezioni per l'ammissione al corso di formazione per l'abilitazione all'esercizio

della professione di maestro di snowboard, anno formativo 2021-22. (L.R. n. 2/2005, artt. 6 e 7).
[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approvano gli esiti delle prove tecniche di preselezione per l'ammissione al corso di
abilitazione all'esercizio della professione di maestro di snowboard, anno formativo 2021-2022, istituito con DGR n. 42 del
19/01/2021.

Il Direttore

VISTA la Legge regionale n. 2 del 3 gennaio 2005 "Nuovo ordinamento della professione di maestro di sci" e in particolare gli
articoli 6 e 7 che dispongono in merito alla partecipazione ai corsi per Maestri di sci e alle relative sottocommissioni d'esame;

VISTA la DGR n. 42 del 19/01/2021 con cui è stato autorizzato lo svolgimento delle preselezioni per l'ammissione al corso per
l'abilitazione all'esercizio della professione di maestro di snowboard;

PRESO ATTO che con nota prot. n. 118847 del 15/3/2021 a firma del Direttore dell'U.O Sport è stata convocata la
Sottocommissione Maestri di sci per la sessione d'esame relativa allo svolgimento delle preselezioni per lo snowboard, tenutesi
a Cortina d'Ampezzo (BL) nei giorni 24 e 25 marzo 2021;

DATO ATTO che nei giorni sopra indicati la Sottocommissione tecnica si è regolarmente riunita nella località stabilita e ha
provveduto allo svolgimento delle prove previste, esaminando n. 13 candidati presenti e redigendo apposito verbale,
conservato agli atti della Direzione Beni Attività Culturali e Sport;

RITENUTO pertanto di dover procedere all'approvazione degli esiti delle prove di preselezione per l'ammissione al corso di
abilitazione all'esercizio della professione di maestro di snowboard, dalle cui risultanze sono stati ammessi al corso n. 8 allievi
elencati in Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che con la DGR n. 42 del 19/01/2021 il Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport è stato
incaricato dell'adozione di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto dei medesimi
provvedimenti;

VISTO il decreto del Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport n. 197 del 06/07/2020, con il quale, in conformità
a quanto stabilito dall'art. 18 della LR n. 54/2012, come modificata dalla LR 14/2016 e dall'art. 5, comma 1 del Regolamento
regionale n. 1/2016 di attuazione, si è proceduto alla delega di competenze e funzioni e alla sottoscrizione dei relativi atti e
provvedimenti che comportano, o meno, successive registrazioni contabili;

VISTA la LR n. 2/2005 e successive modifiche e integrazioni;

VISTO l'art. 2 comma 2 della LR n. 54/2012, come modificato dalla LR n. 14/2016;

decreta

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, quanto riportato in premessa;1. 

di approvare gli esiti delle prove di preselezione per l'ammissione al corso di abilitazione all'esercizio della
professione di maestro di snowboard, tenutesi a Cortina d'Ampezzo nei giorni 24 e 25 marzo 2021, dalle cui risultanze
sono stati ammessi al corso n. 8 allievi elencati in Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, come da verbale della Sottocommissione d'esame conservato agli atti della Direzione Beni Attività
Culturali e Sport;

2. 

di notificare il presente atto al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci;3. 

di informare che avverso il presente atto è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale o,
in alternativa, ricorso straordinario al Capo dello Stato, rispettivamente entro 60 e 120 giorni dalla notifica;

4. 
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di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Per il Direttore Il direttore delegato Valentina Galan
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Cognome Nome 

BELLOTTO FABIO 
GRANA ALESSANDRO 
REZZADORE LUCA 
SIGNORINI FILIPPO 
SIMONI ALESSANDRO 
STEFANI MICHELE 
TRITTONI ALICE 
TROIAN DANIELE 
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(Codice interno: 444545)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT n. 99 del 29 marzo 2021
Approvazione dell'avviso per la presentazione delle domande di ammissione al corso di formazione per maestro di

snowboard 2021-2022. Legge regionale n. 2/2005, art. 6.
[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dispone l'approvazione e la pubblicazione dell'avviso per la presentazione delle domande di
ammissione al corso di formazione 2021-22 per maestri di snowboard, istituito con DGR n. 42/2021.

Il Direttore

VISTA la LR n. 2/2005 "Nuovo ordinamento della professione di maestro di sci" e in particolare l'art. 6 con cui è stabilito che
l'abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci si consegua mediante la frequenza a corsi di formazione
tecnico-pratica, didattica e culturale della durata minima di novanta giorni e con il superamento dei relativi esami; i corsi sono
istituiti dalla Giunta regionale almeno ogni due anni, avvalendosi della collaborazione del Consiglio direttivo del Collegio
regionale dei maestri di sci e della Federazione Italiana Sport Invernali (F.I.S.I.).

VISTA la DGR n. 42 del 19/01/2021 con cui è stato istituito il corso formativo 2021-22 per l'abilitazione all'esercizio della
professione di maestro di snowboard ed è stato autorizzato lo svolgimento delle relative preselezioni;

CONSIDERATO che la stessa DGR n. 42/2021 ha previsto che, svolte le preselezioni, la partecipazione al corso sia
subordinata alla pubblicazione di apposito avviso per la presentazione delle domande;

PRESO ATTO che le prove pratiche di preselezione si sono regolarmente svolte a Cortina d'Ampezzo (BL) nei giorni 24 e 25
marzo 2021;

CONSIDERATO che ai corsi formativi per maestri di sci possono accedere di diritto, con esonero dal superamento delle prove
preselettive, anche gli atleti espressamente indicati ai commi 9 e 10 dell'art. 6 della stessa LR n. 2/2005;

RITENUTO pertanto di dover procedere all'approvazione dell'avviso per la presentazione delle domande, come riportato in
Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che con DGR n. 42/2021 il Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport è stato incaricato
dell'adozione di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto dello stesso
provvedimento;

VISTO il decreto del Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport n. 197 del 06/07/2020, con il quale, in conformità
a quanto stabilito dall'art. 18 della LR n. 54/2012, come modificata dalla LR 14/2016 e dall'art. 5, comma 1 del Regolamento
regionale n. 1/2016 di attuazione, si è proceduto alla delega di competenze e funzioni e alla sottoscrizione dei relativi atti e
provvedimenti che comportano, o meno, successive registrazioni contabili;

VISTA la LR n. 2/2005 e successive modifiche e integrazioni;

VISTO l'art. 2 comma 2 della LR n. 54/2012, come modificato dalla LR n. 14/2016;

decreta

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, quanto riportato in premessa;1. 
di approvare l'avviso per la presentazione delle domande di ammissione al corso di formazione 2021-2022 per maestri
di snowboard di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di notificare il presente atto al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci;3. 
di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Per il Direttore Il direttore delegato Valentina Galan
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AVVISO PER LA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI AMMISSIONE AL CORSO PER 
L’ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI MAESTRO DI SNOWBOARD       

BIENNIO FORMATIVO 2021-2022 

 
  
Ai sensi della LR n. 2/2005, con DGR n. 42 del 19/01/2021 è stato istituito il percorso formativo 2021-2022 
per il conseguimento dell’abilitazione alla professione di Maestro di sci - disciplina snowboard.  

L'ammissione al corso può avvenire: 
a) a seguito del superamento della prova attitudinale pratica di cui al comma 5 dell’art. 6 della LR 2/2005 

(il superamento della preselezione dà la facoltà di partecipare al corso di formazione entro 5 anni); 
b) con esonero dalla preselezione, ai sensi dei commi 9 e 10 dell’art. 6 della LR 2/2005, per:  

- atleti appartenenti alle squadre nazionali italiane di sci alpino, di fondo e di snowboard, nei tre anni 
precedenti la prova preselettiva;  

- atleti che hanno conseguito medaglie di Coppa del mondo, delle Olimpiadi e dei Campionati 
mondiali di sci di alpino, di fondo e di snowboard, esclusivamente per la propria disciplina e con 
effetto limitato ai cinque anni successivi alla data di conseguimento della medaglia (comma 10). 

Essendosi svolta il 24 e 25 marzo 2021 a Cortina d’Ampezzo la prova dimostrativa attitudinale pratica, risulta  
possibile presentare la domanda di partecipazione al corso 2021-22 per Maestri di sci – disciplina snowboard, 
sia per i candidati di cui al precedente punto a) che per gli atleti di cui al precedente punto b). 

La domanda va presentata al Collegio Regionale Veneto Maestri di Sci, Piazza S.Lucano 3, località Borgo Prà, 
32100 –  Belluno, corredata di marca da bollo da 16,00 Euro, mediante utilizzo del modello di domanda 
predisposto dal Collegio stesso e disponibile nel sito internet: www.maestrisci.com . 

Modalità di invio e termine di presentazione dell’istanza, a pena di esclusione della stessa, sono i seguenti: 
trasmissione tramite e-mail o PEC all’indirizzo PEC: maestrisci@pec.aruba.it 

 entro e non oltre il 10° giorno dalla data di pubblicazione nel BUR del presente provvedimento. 

I candidati dovranno dichiarare nella domanda, ai sensi del comma 6 dell’art. 6 della LR n. 2/2005:  
a) il compimento della maggiore età; 
b) il possesso del diploma di scuola dell’obbligo; 
c) di non aver riportato condanne penali che comportino l’interdizione, anche temporanea, dall’esercizio della 
professione, salvo che non sia intervenuta la riabilitazione. 
In caso di domanda presentata da cittadini stranieri, gli stessi dovranno dichiarare il possesso dei requisiti sopra 
descritti secondo la normativa vigente nel paese d’origine. 

Alla domanda devono essere allegati: 
 copia del documento di identità del candidato richiedente;  
 copia del certificato medico rilasciato dal medico specialista in medicina dello sport, in corso di validità 

al momento dell’inizio del corso, che attesti l’idoneità del candidato a svolgere l’attività sportiva 
agonistica attinente lo snowboard; 

 copia della tessera FISI in corso di validità al momento dell’inizio del corso;  
 attestato di versamento di € 1.000,00 sul conto corrente intestato al Collegio Regionale Maestri di Sci 

del Veneto, IBAN: IT 14 J 05856 11901 092571124030, presso la Banca Popolare Alto Adige, filiale di 
Belluno, via Caffi. Nella causale del bonifico è necessario indicare: NOME E COGNOME del 
partecipante al corso con la dicitura “Prima quota corso formativo snowboard 2021-2022". 

Le spese per la partecipazione al corso saranno interamente a carico degli allievi partecipanti. 
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE FARMACEUTICO, PROTESICA, DISPOSITIVI MEDICI

(Codice interno: 444009)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE FARMACEUTICO, PROTESICA, DISPOSITIVI MEDICI n. 1 del 25
febbraio 2021

DGR n. 474/2019 "Interventi di assistenza protesica a favore di assistite affette da alopecia per l'acquisto di una
parrucca: criteri e modalità anno 2019 e successivi": riparto assegnazione finanziamento anno 2020.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva il riparto di assegnazione pro quota alle Aziende ULSS del Veneto del
finanziamento regionale per l'anno 2020 di cui alla DGR n. 474 del 23.04.2019 e si autorizza Azienda Zero alla liquidazione
di dette quote alle Aziende ULSS.

Il Direttore

VISTA la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42." e s.m.i.;

VISTA la legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19 "Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta denominato
"Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione dei nuovi
ambiti territoriali delle Aziende ULSS", entrata in vigore in data 1.1.2017, che in particolare all'art. 2 attribuisce la funzione
della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) ad Azienda Zero, secondo le direttive impartite dalla Giunta regionale e la gestione
dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanitario regionale di cui all'articolo 20 del succitato D. Lgs. n.
118/2011, confluiti negli appositi conti di tesoreria intestati alla sanità e dato atto che, per l'effetto, a decorrere dal 1.01.2017,
tutte le somme da destinare alle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere del Veneto risultano da erogare a favore delle stesse per il
tramite di Azienda Zero;

VISTA la legge di "Bilancio di previsione 2021-2023" (legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41);

VISTA la delibera di Giunta regionale 23 aprile 2019, n. 474 che definisce modalità e criteri per il riconoscimento per l'anno
2020 di un contributo per l'acquisto di una parrucca alle assistite residenti nella Regione del Veneto affette da alopecia areata o
da alopecia a seguito di terapia chemioterapica e/o radioterapica conseguente a patologia tumorale, in via prioritaria con
esenzione per reddito, determinando in euro 200.000,00 (duecentomila,00) l'importo massimo delle obbligazioni di spesa da
ripartire a favore delle Aziende sanitarie;

VISTA la delibera di Giunta regionale del 26/03/2019, n. 333 "Assegnazione alle Aziende Sanitarie del Veneto delle risorse
per l'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l'anno 2019 e 2020. DGR n. 1/CR del 4 gennaio 2019";

VISTA la delibera di Giunta regionale 3 febbraio 2020, n. 114 "Autorizzazione all'erogazione dei Finanziamenti GSA
dell'esercizio 2020 da effettuarsi attraverso l'Azienda Zero. Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19, art. 2 comma 4" che, in
attuazione di quanto disposto dall'art. 2, comma 4, della L.R. n. 19/2016, ha autorizzato l'erogazione attraverso Azienda Zero
dei finanziamenti della GSA per un importo complessivo massimo pari a euro 616.400.000,00, indicando nel contempo i
capitoli di spesa del bilancio di previsione 2020-2022 sui quali tali finanziamenti trovano copertura finanziaria e ha stabilito
che Azienda Zero avvii la gestione dei flussi finanziari relativi ai finanziamenti della GSA sulla base delle direttive stabilite da
appositi  provvedimenti dei Direttori  delle strutture dell 'Area Sanità e Sociale alle quali  spetta la gestione
tecnico-amministrativa dei finanziamenti, a valere sulle risorse già erogate ad Azienda Zero;

VISTO il decreto del Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale 6 febbraio 2020, n. 14 "Programmazione degli interventi e
dei relativi finanziamenti della Gestione GSA per l'esercizio 2020 in esecuzione della DGR 114/2020", che nell'Allegato A
riporta la linea di spesa ID n. 0081, denominata "Assistenza protesica-contributo parrucche", riconoscendo per l'anno 2020 un
finanziamento di euro 200.000,00;
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VISTO il decreto del Direttore della Direzione Risorse Strumentali SSR n. 5 del 11.2.2020 "Impegno e Liquidazione di quota
parte dei finanziamenti della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) 2020 da effettuarsi attraverso l'Azienda Zero. Legge
regionale 25 ottobre 2016, n. 19, art.2 comma 4" e preso atto che per l'effetto il previsto finanziamento di euro 200.000,00 a
carico delle risorse stanziate sul capitolo di spesa del bilancio di previsione dell'esercizio corrente n. 103285 risulta, allo stato
dell'arte, già nelle disponibilità di Azienda Zero;

VISTO il proprio decreto n. 52 del 12 novembre 2020 avente ad oggetto "DGR n. 474/2019 "Interventi di assistenza protesica
a favore di assistite affette da alopecia per l'acquisto di una parrucca: criteri e modalità anno 2019 e successivi-
finanziamento anno 2020", con cui si forniscono ad Azienda Zero, alla luce delle disposizioni di cui alla DGR n. 474/2019, le
dovute indicazioni per l'avvio della gestione dei flussi finanziari relativi al finanziamento regionale di euro 200.000,00, di cui
alla linea di spesa GSA ID n. 081 "Assistenza protesica-contributo parrucche"- anno 2020;

DATO ATTO che la citata DGR n. 474/2019 incarica le Aziende sanitarie di verificare la regolarità della documentazione
presentata dalle assistite, di determinare l 'ammissibilità della relativa richiesta e di produrre alla Direzione
Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici la rendicontazione secondo il modello approvato - allegato alla medesima delibera -
entro il 31 gennaio dell'anno successivo a quello di presentazione delle domande di contributo per l'approvazione con proprio
provvedimento del successivo riparto;

PRESO ATTO delle rendicontazioni riferite al finanziamento anno 2020 - domande presentate entro il 31 dicembre 2020 -
trasmesse dalle Aziende sanitarie all'esito dell'istruttoria in capo alle stesse ai sensi della richiamata DGR n. 474/2019,
acquisite agli atti, da cui ne deriva il seguente riparto:

ULSS 1 Dolomiti - numero assistite 46 - totale euro 13.556,00 (tredicimilacinquecentocinquantasei,00)• 

ULSS 2 Marca Trevigiana - numero assistite 159 - totale euro 46.556,30 (quarantaseimilacinquecentocinquantasei,30)• 

ULSS 3 Serenissima - numero assistite 76 - totale euro 22.658,00 (ventiduemilaseicentocinquantotto,00)• 

ULSS 4 Veneto Orientale - numero assistite 31 - totale euro 8.973,02 (ottomilanovecentosettantré,02)• 

ULSS 5 Polesana - numero assistite 26 - totale euro 7.790,01 (settemilasettecentonovanta,01)• 

ULSS 6 Euganea - numero assistite 74 - totale euro 21.870,04 (ventunmilaottocentosettanta,04)• 

ULSS 7 Pedemontana - numero assistite 45 - totale euro 13.232,60 (tredicimiladuecentotrentadue,60)• 

ULSS 8 Berica - numero assistite 54 - totale euro 15.075,45 (quindicimilasettantacinque,45)• 

ULSS 9 Scaligera - numero assistite 85 - totale euro 24.826,47 (ventiquattromilaottocentoventisei,47);• 

CONSIDERATO che, rispetto al finanziamento nelle disponibilità di Azienda Zero di euro 200.000,00, l'importo complessivo
delle obbligazioni di spesa da liquidare alle Aziende sanitarie è pari ad euro 174.537,89;

DATO ATTO che l'importo di cui si dispone la liquidazione non ha natura di debito commerciale e non rientra nelle tipologie
soggette a limitazioni ai sensi della L.R. n. 1/2011;

DATO ATTO altresì dell'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente
legislazione;

decreta

di ritenere le premesse parte integrante del presente provvedimento;1. 

di approvare il seguente riparto di assegnazione pro quota alle Aziende ULSS del Veneto del finanziamento regionale
2020 in oggetto per un totale complessivo di euro 174.537,89:

2. 

ULSS 1 Dolomiti - numero assistite 46 -
totale euro 13.556,00 (tredicimilacinquecentocinquantasei,00)

♦ 

ULSS 2 Marca Trevigiana - numero assistite 159 -
totale euro 46.556,30 (quarantaseimilacinquecentocinquantasei,30)

♦ 
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ULSS 3 Serenissima - numero assistite 76 -
totale euro 22.658,00 (ventiduemilaseicentocinquantotto,00)

♦ 

ULSS 4 Veneto Orientale - numero assistite 31 -
totale euro 8.973,02 (ottomilanovecentosettantatré,02)

♦ 

ULSS 5 Polesana - numero assistite 26 -
totale euro 7.790,01 (settemilasettecentonovanta,01)

♦ 

ULSS 6 Euganea - numero assistite 74 -
totale euro 21.870,04 (ventunmilaottocentosettanta,04)

♦ 

ULSS 7 Pedemontana - numero assistite 45 -
totale euro 13.232,60 (tredicimiladuecentotrentadue,60)

♦ 

ULSS 8 Berica - numero assistite 54 -
totale euro 15.075,45 (quindicimilasettantacinque,45)

♦ 

ULSS 9 Scaligera - numero assistite 85 -
totale euro 24.826,47 (ventiquattromilaottocentoventisei,47);

♦ 

di dare atto che il finanziamento, previsto a carico delle risorse stanziate sul capitolo di spesa del bilancio di
previsione dell'esercizio 2020 n. 103285, risulta allo stato dell'arte già nelle disponibilità di Azienda Zero - giusta
decreto del Direttore della Direzione Risorse Strumentali SSR n. 5/2020;

3. 

di incaricare Azienda Zero, ad esecutività del presente atto, alla liquidazione degli importi spettanti alle Aziende
ULSS secondo il riparto di cui al punto 2;

4. 

di disporre la riduzione dell' importo assegnato alle Aziende ULSS per complessivi euro 25.462,11, in conseguenza
della minore spesa rendicontata a saldo per i finanziamenti della GSA, incaricando Azienda Zero di mantenere ferma
prioritariamente la finalizzazione di tale importo a garanzia del generale equilibrio economico-finanziario degli Enti
del SSR, il quale verrà ripartito a favore delle Aziende ed Enti del SSR, secondo la destinazione economica che verrà
definita dalla Giunta Regionale;

5. 

di incaricare le Aziende ULSS della successiva erogazione del contributo 2020 alle assistite aventi diritto;6. 

di dare atto che il presente decreto, una volta divenuto esecutivo, verrà notificato ad Azienda Zero e alle Aziende
ULSS tramite applicativo Ready.Fin;

7. 

di dare atto che il finanziamento assegnato con il presente atto non ha natura di debito commerciale e non rientra nelle
tipologie soggette a limitazioni ai sensi della L.R. 1/2011;

8. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 

Giovanna Scroccaro
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE

(Codice interno: 443985)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 27 del 22 marzo 2021
Aggiudicazione dell'appalto specifico CIG Lotto 1 n. 8290028B83 per l'acquisizione dei servizi di gestione,

manutenzione ed evoluzione del Sistema di Comunicazione della Regione del Veneto e conduzione del Centro Servizi
Comunicazioni regionale per n. 54 mesi, nell'ambito del Sistema Dinamico di Acquisizione della P.A. (SDAPA) per la
fornitura di beni/servizi per l'informatica e le telecomunicazioni (Area merceologica: "Informatica, Elettronica,
Telecomunicazioni e Macchine per Ufficio"). Attuazione del programma biennale degli acquisti di forniture/servizi
2020/2021 approvato con D.G.R. n. 300 del 10/03/2020 (indizione delle procedure di gara autorizzata con D.G.R. n. 449
del 14/04/2020). Attuazione del Programma Operativo Regionale (POR) Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR)
Veneto 2014 2020, Asse 2 "Agenda Digitale", Azione 2.2.1. Artt. 55 e 61 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. CIG Lotto 1 n.
8290028B83, CUI n. F80007580279201900009 e CUI n. S80007580279202000037, CUP n. H79F20000030002.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento aggiudica l'appalto specifico CIG Lotto 1 n. 8290028B83 alla società Fastweb S.p.a., con sede legale in
Piazza A. Olivetti n. 1, Milano, CF/P.iva 12878470157, per l'importo di Euro 6.518.280,00 iva esclusa. Attuazione del
Programma Operativo Regionale (POR) Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) Veneto 2014 2020, Asse 2 "Agenda
Digitale", azione 2.2.1. Attuazione del programma biennale degli acquisti di forniture/servizi 2020/2021 approvato con D.G.R.
n. 300 del 10/03/2020 (indizione delle procedure di gara autorizzata con D.G.R. n. 449 del 14/04/2020). CIG Lotto 1 n.
8290028B83, CUI n. F80007580279201900009 e CUI n. S80007580279202000037, CUP n. H79F20000030002.

Il Direttore

Premesso che:

- con Decreto n. 75 del giorno 11 giugno 2020 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale è stata indetto l'appalto
specifico per l'acquisizione dei servizi di gestione, manutenzione ed evoluzione del Sistema di Comunicazione della Regione
del Veneto e conduzione del Centro Servizi Comunicazioni regionale per complessivi n. 54 mesi, nell'ambito del Sistema
Dinamico di Acquisizione della P.A. (SDAPA) per la fornitura di beni e servizi per l'informatica e le telecomunicazioni (Area
merceologica: "Informatica, Elettronica, Telecomunicazioni e Macchine per Ufficio") - CIG Lotto 1 n. 8290028B83; CIG
Lotto 2 n. 8290320C7A - ex art. 55 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. Si dava atto che la procedura dava attuazione al
Programma Operativo Regionale (POR) Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) Veneto 2014 - 2020, Asse 2 "Agenda
Digitale", Azione 2.2.1. per l'importo di € 930.000,00=IVA esclusa, CUP n. H79F20000030002 e al Programma biennale degli
acquisti di forniture/servizi 2020-2021, approvato con D.G.R. n. 300 del 1003/2020. Codice CUI S80007580279202000037 e
codice CUI F80007580279201900009; l'appalto specifico veniva indetto con utilizzo del criterio di aggiudicazione dell'offerta
economicamente più vantaggiosa ex art. 95 del D.Lgs. n. 50/2016 e con base d'asta, soggetta a ribasso ed omnicomprensivo di
tutti i costi ed oneri generali e particolari, in conformità alle norme e alle prescrizioni del Capitolato speciale d'appalto, pari a:
Lotto 1: Euro 6.525.000,00 iva esclusa), Lotto 2: Euro 100.000,00 iva esclusa;

- il medesimo Decreto nominava, a fronte dell'accorpamento in un'unica procedura dei codici CUI n. F80007580279201900009
e n. S80007580279202000037, l'ing. Paolo Barichello, Direttore della U.O. Demand, Progettazione e Sviluppo Software, della
Direzione ICT e Agenda Digitale, Responsabile Unico del presente procedimento d'acquisto e richiedeva la prenotazione della
spesa di Euro 8.082.500,00 iva inclusa, la quale si configura come debito commerciale, sui seguenti capitoli di spesa degli anni
2021-2022-2023-2024-2025:

Cap. POR 2021 2022 2023 2024 2025
n. 102553 "POR FESR 2014 - 2020 -
Asse 2 Sviluppo economico e
competitività - Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni - Quota
comunitaria (Dec CE 17/08/2015, n.
5903)"; articolo 6 "hardware" -
Piano dei Conti
U.2.02.01.07.004"Apparati di
Telecomunicazione"

€ 436.150,00 € 131.150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
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n. 102554 "POR FESR 2014 - 2020 -
Asse 2 Sviluppo economico e
competitività - Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni - Quota
statale (Dec CE 17/08/2015, n.
5903)";articolo 6 "hardware" -
Piano dei Conti
U.2.02.01.07.004"Apparati di
Telecomunicazione"

€ 305.305,00 € 91.805,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

n. 102555 "POR FESR 2014 - 2020 -
Asse 2 Sviluppo economico e
competitività - Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni - Quota
regionale (Dec CE 17/08/2015, n.
5903)"articolo 6 "hardware" - Piano
dei Conti U.2.02.01.07.004"Apparati
di Telecomunicazione";

€ 130.845,00 € 39.345,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

n. 7204 articolo 6 "hardware" -
Piano dei Conti
U.2.02.01.07.004"Apparati di
Telecomunicazione"

€ 207.400,00 € 366.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

n. 7214" Spese per il Sistema
Informativo Regionale: acquisti,
manutenzione, assistenza tecnica e
sistemistica ed altri servizi inerenti
al funzionamento dello stesso e per
le attività di aggiornamento e
comunicazione nei settori
dell'informatica e della telematica"
articolo 24 "Servizi informatici e di
telecomunicazioni - V livello "Servizi
per i sistemi e relativa manutenzione
- Piano dei Conti U.1.03.02.19.005.

€ 686.500,00 € 1.022.000,00 € 1.022.000,00 € 1.342.000,00 € 1.342.000,00

n. 7200 "Spese per il Sistema
Informativo Regionale: acquisti,
manutenzione, assistenza tecnica e
sistemistica ed altri servizi inerenti
al funzionamento dello stesso e per
le attività di aggiornamento e
comunicazione nei settori
dell'informatica e della telematica"
articolo 24 "Servizi informatici e di
telecomunicazioni - V livello "Servizi
per i sistemi e relativa manutenzione
- Piano dei Conti U.1.03.02.19.005.

€ 320.000,00 € 320.000,00 € 320.000,00 0 0

Totale € 2.086.200,00 € 1.970.300,00 € 1.342.000,00 € 1.342.000,00 € 1.342.000,00
 Totale compresa iva € 8.082.500,00

- entro il termine di scadenza, fissato al giorno 16 settembre 2020, ore 10:00, pervenivano per il solo lotto 1 due offerte
presentate da:

a) FASTWEB SPA con sede legale in Milano, Piazza A. Olivetti n. 1, CF/P.Iva 12878470157;

b) LANTECH LONGWAVE SPA, con sede legale in Reggio nell'Emilia, Via Danubio n. 9, CF/ P.IVA
01922820350;

- il Responsabile del procedimento, assistito da due testimoni, procedeva in data 20 ottobre 2020 allo scaricamento dalla
piattaforma Consip e all'esame delle Buste "documentazione amministrativa" di tutti i concorrenti; in relazione al Lotto n. 2,
CIG n. 8290320C7A, prendeva atto dell'assenza di alcuna offerta pervenuta; quanto al Lotto 1, in relazione alla società
Fastweb S.p.a., nella busta amministrativa non si rinvenivano il nominativo delle cariche rilevanti ex art. 80, comma 3, D. Lgs.
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50/2016 e ss.mm. ii., del socio di maggioranza né le relative dichiarazioni di assenza delle cause di esclusione di cui ai commi
1 e 2 del suddetto; la cauzione provvisoria non era inoltre accompagnata dai documenti da quali risultassero i poteri di firma
dei sottoscrittori del fornitore; non si rilevava inoltre alcun documento in relazione ai requisiti di idoneità professionale e
tecnica richiesti per l'attività principale dalla documentazione d'appalto (esecuzione nel periodo del triennio 2017- 2019, con
buon esito, per un periodo continuativo di almeno n. 12 mesi, di un contratto di manutenzione e gestione di un sistema di
comunicazione complesso); in relazione alla società Lantech Longwave S.p.a. nella busta amministrativa non si rilevava alcun
documento in relazione ai requisiti di idoneità professionale e tecnica richiesti per l'attività principale dalla documentazione
d'appalto (esecuzione nel periodo del triennio 2017- 2019, con buon esito, per un periodo continuativo di almeno n. 12 mesi, di
un contratto di manutenzione e gestione di un sistema di comunicazione complesso); il Responsabile del procedimento
disponeva, ai sensi dell'art. 83, comma 9, del D.Lgs 50/2016, di ammettere entrambi gli operatori economici concorrenti alla
regolarizzazione della documentazione presentata, mediante l'invio della documentazione mancante, su indicata.

- In successiva seduta pubblica in data 17 novembre 2020 il Responsabile del procedimento, assistito da due testimoni, dava
atto che la società Fastweb S.p.a., con nota agli atti al protocollo n. 482784 in data 12/11/2020 e la società Lantech Longwave
S.p.a., con nota agli atti al protocollo n. 467513 in data 03/11/2020, avevano trasmesso la documentazione integrativa. Il
Responsabile del procedimento effettuava la verifica della suindicata documentazione, riscontrandone la conformità alle
previsioni del Capitolato speciale; ammetteva quindi le suindicate società al prosieguo della procedura di gara e ne trasmetteva
i relativi atti alla Commissione giudicatrice nominata con Decreto n. 142 del 16/10/2020 del Direttore della Direzione ICT e
Agenda Digitale;

- la Commissione giudicatrice si riuniva in seduta pubblica in data 17 novembre 2020 per procedere all'apertura della busta
telematica contenente l'offerta tecnica dei due operatori ammessi per il Lotto 1. La Commissione, verificata l'apposizione della
firma digitale e della marcatura temporale, procedeva con il download dalla piattaforma acquisti in rete di Consip S.p.a. della
documentazione tecnica presentata dai suddetti concorrenti, riscontrando la regolarità e correttezza formale rispetto a quanto
previsto dal citato art. 13 del Capitolato speciale. II Presidente disponeva che - stante l'emergenza epidemiologica da
SARS-CoV2 - la lettura e l'esame delle offerte tecniche del lotto 1 sarebbe stata effettuata dalla Commissione, in successive
sedute riservate, in modalità telematica tramite Google Meet;

- in successive sedute, in data 02/12/2020, 03/12/2020, 07/12/2020, 10/12/2020, 15/12/2020, 30/12/2020, 31/12/2020,
07/01/2021, 11/01/2021, la Commissione giudicatrice procedeva alla valutazione delle offerte tecniche sulla base dei pesi e dei
fattori di ponderazione di cui all'art. 6 del Capitolato Speciale;

- in data 25 gennaio 2021 la Commissione Giudicatrice, in seduta pubblica, procedeva all'inserimento nel sistema telematico di
Consip S.p.a. del punteggio conseguito da ciascun concorrente e all'apertura della Busta economica prendendo atto dei ribassi
offerti e del punteggio complessivo delle offerte, determinato dalla sommatoria del punteggio tecnico e di quello economico;
emergeva che la società Fastweb S.p.a. aveva conseguito un punteggio tecnico pari a 50,83, e un punteggio economico pari a
0,000004, a fronte di un'offerta pari ad Euro 6.518.280,00 iva esclusa e che la società Lantech Longwave S.p.a. aveva
conseguito un punteggio tecnico pari a 41,50 e un punteggio economico pari a 30, a fronte di un'offerta pari ad Euro 1,00;
emergeva quindi che l'offerta economicamente più vantaggiosa risultata essere quelle presentata dalla società Lantech
Longwave S.p.a. la quale aveva conseguito un punteggio complessivo pari a 71,50 in confronto al punteggio complessivo
conseguito dalla società Fastweb, pari a 50,830004; il Presidente, nel rilevare come l'offerta prima classificata risultasse
palesemente insostenibile e quindi evidentemente anomala, ai sensi dell'art. 97, comma 6, secondo periodo, del D.Lgs. 50/2016
e s.m.1., trasmetteva tutti i verbali della Commissione al R.U.P. per il seguito di competenza;

- Con nota in data 03/02/2021, prot. n. 0049887 l'amministrazione avvia nei confronti della suddetta offerta, ancorché non
assoggettata alle disposizioni di cui all'art. 97, comma 3 del D.Lgs n. 50/2016, il sub-procedimento di verifica della congruità,
ai sensi del comma 6 del citato art. 97, in ragione del rilevante ribasso offerto (Euro 1,00);

- In successiva seduta riservata in data 23/02/2020 il Responsabile del procedimento procedeva all'analisi delle giustificazioni
trasmesse dalla società Lantech Longwave S.p.a. con nota agli atti al prot. n. 61227 in data 09/02/2021, proponendone
l'esclusione della procedura di gara;

- con Decreto n. 12 del 23/02/2021 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, a seguito della conclusione delle
operazioni di disamina di gara, si procedeva a:

- far propri i verbali, le considerazioni ivi esposte e le operazioni di gara dei giorni 20/10/2020 e 17/11/2020, dei giorni
02/12/2020, 03/12/2020, 07/12/2020, 10/12/2020, 15/12/2020, 30/12/2020, 31/12/2020, 07/01/2021, 11/01/2021, del giorno 25
gennaio 2021 e del giorno 23 febbraio 2021, mediante approvazione, rispettivamente, degli allegati A, B, C e D;

- dare atto dell'esito negativo, a seguito di gara deserta, della procedura di cui al Lotto 2 CIG 8290320C7A;
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- escludere dall'appalto specifico Lotto 1 CIG 8290028B83 l'offerta presentata dalla società Lantech Longwave S.p.a., con sede
legale in Reggio nell'Emilia, Via Danubio n. 9, CF/ P.IVA 01922820350, precisando altresì, con riferimento alla presa d'atto
dell'esito negativo, a seguito di gara deserta, della procedura di cui al Lotto 2 CIG 8290320C7A, viste le prenotazioni assunte
con Decreto n. 75 del giorno 11 giugno 2020, tenuto conto del valore residuale del lotto rispetto al valore complessivo
dell'appalto specifico, che alla riduzione delle relative prenotazioni si procederà in sede di aggiudicazione del Lotto 1 CIG
8290028B83;

- in successiva seduta in data 05/03/2021 il Responsabile del Procedimento procedeva sulla piattaforma Consip a non
approvare l'offerta economica della società Lantech Longwave S.p.a. e proponeva l'aggiudicazione della procedura d'acquisto
CIG 8290028B83 a favore della società FASTWEB SPA con sede legale in Milano, Piazza A. Olivetti n. 1, CF/P.Iva
12878470157 per l'importo complessivo pari ad Euro 6.518.280,00 iva esclusa, come si evince dal verbale, Allegato A.

Ritenuto di procedere, ai sensi del combinato disposto dell'art. 32, comma 5 e dell'art. 33, comma 1, del D.Lgs 50/2016
all'approvazione della proposta di aggiudicazione dell'appalto a favore della società FASTWEB SPA con sede legale in
Milano, Piazza A. Olivetti n. 1, CF/P.Iva 12878470157 per l'importo complessivo pari ad Euro 6.518.280,00 iva esclusa;

Dato atto che l'aggiudicazione non equivale ad accettazione dell'offerta e diventa efficace dopo la verifica del possesso dei
prescritti requisiti, ai sensi dell'art. 32, commi 6 e 7, del D. Lgs. n. 50 del 18 aprile 2016.

Visto l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nella sezione "Amministrazione trasparente", nonché sul
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;

TUTTO CIÒ PREMESSO

- VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;

- VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e il successivo D.Lgs. n. 126/2014 integrativo e correttivo;

- VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 e ss.mm.ii. in materia di "Amministrazione trasparente";

- VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonchè la Legge Regionale n. 1/2011;

- VISTO l'art. 13 della Legge Regionale n. 54 del 31/12/2012 che definisce i compiti dei Direttori di Direzione;

- VISTE le Decisioni della Commissione Europea C (2015) 5903 del 17/08/2015, C (2018) 4873 del 19/07/2018 e C(2019)
4061 del 05/06/2019;

- VISTO il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021 della Direzione ICT e Agenda Digitale,
approvato dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 300 del 10/03/2020;

- VISTA la Deliberazione n. 449 del 14/04/2020 che ha autorizzato l'indizione delle procedure di gara oggetto del citato
Programma biennale degli acquisti 2020-2021;

- VISTO il Sistema Dinamico di Acquisizione della Pubblica Amministrazione (SDAPA) per la fornitura di beni e servizi per
l'informatica e le telecomunicazioni (Categoria merceologica: "Informatica, Elettronica, Telecomunicazioni e Macchine per
Ufficio");

- VISTI il Decreto n. 75 del 11/06/2020, il Decreto n. 142 del 16/10/2020 e il Decreto n. 12 del 23/02/2021 del Direttore della
Direzione ICT e Agenda Digitale;

decreta

le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;1. 

di aggiudicare l'appalto specifico per l'acquisizione dei servizi di gestione, manutenzione ed evoluzione del Sistema di
Comunicazione della Regione del Veneto e conduzione del Centro Servizi Comunicazioni regionale per n. 54 mesi,
nell'ambito del Sistema Dinamico di Acquisizione della P.A. (SDAPA) per la fornitura di beni/servizi per
l'informatica e le telecomunicazioni (Area merceologica: "Informatica, Elettronica, Telecomunicazioni e Macchine
per Ufficio"), indetto con Decreto n. 75 del 11/06/2020 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, ai sensi
degli artt. 55 e 61 del D.Lgs n. 50/2016, Lotto 1 CIG 8290028B83, CUI n. F80007580279201900009 e CUI n.
S80007580279202000037, CUP n. H79F20000030002, a favore della società Fastweb S.p.a., con sede legale in

2. 
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Piazza A. Olivetti n. 1, Milano, CF/P.iva 12878470157, per l'importo di Euro 6.518.280,00 iva esclusa;

di dare atto che l'aggiudicazione disposta con il presente provvedimento sarà efficace solo dopo l'esito positivo dei
controlli sui requisiti di ordine generale previsti dall'art. 80 del D.Lgs 50/2016, effettuati in capo all'aggiudicatario;

3. 

di procedere alle comunicazioni di cui all'art. 76, co. 5 lett. a), del D.Lgs. n. 50/16 e s.m. e i. nei confronti di tutti gli
operatori economici che hanno partecipato alla presente procedura di gara, mediante l'inoltro agli stessi del presente
atto e del verbale delle operazioni di gara;

4. 

di dare atto che, ai sensi dell'art. 29, comma 1, del D.Lgs n. 5072016, il presente atto di aggiudicazione, unitamente al
suo allegato, sarà pubblicato sul profilo committente della Regione del Veneto, www,regione.veneto.it, all'interno
della sezione "Bandi, Avvisi e Concorsi" e sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. 14 marzo
2013 n. 33 e dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016;

6. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto,
omettendo la pubblicazione del suo allegato.

7. 

Idelfo Borgo

Allegato (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE UNITARIA

(Codice interno: 444374)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE UNITARIA n. 19 del 25 marzo 2021
POR FESR 2014-2020. Contratto di appalto per l'acquisizione del Servizio integrato di ideazione e di realizzazione

degli interventi di comunicazione, informazione e pubblicità previsti nella Strategia di Comunicazione del Programma.
Asse 7 Assistenza Tecnica. CUP: H11F18000190009 - CIG: 76217746DF. Modifica dei contenuti della variante in corso
d'opera, ai sensi dell'art. 106, c. 1, lett. c) del D.Lgs. 50/2016 e s.m., approvata con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021 e
approvazione nuovo schema di atto aggiuntivo.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede alla modifica dei contenuti della variante in corso d'opera al contratto di appalto di
servizi rep. n. 7675, sottoscritto in data 23.05.2019 approvata con DDR n. 9/2021 e all'approvazione di un nuovo schema di
atto aggiuntivo al fine di tener conto della sopravvenuta esigenza di introduzione di eventi, da svolgere a distanza, legati al
processo di confronto partenariale per la stesura del nuovo POR FESR 2021-2027.

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria:
- Contratto di appalto, rep. numero 7675 del 23 maggio 2019;
- DDR n. 9 del 24 febbraio 2021;
- Nota prot. n. 115395 del 11 marzo 2021;
- Relazione DEC del 24/03/2021;

Il Direttore

PREMESSO CHE: 

con decisione C(2015) 5903 final del 17 agosto 2015 la Commissione europea ha approvato il programma operativo
"POR Veneto FESR 2014-2020", successivamente modificato con decisioni di esecuzione (CE) C(2018)4873 final del
19 luglio 2018, C(2019)4061 final del 5 giugno 2019 e (C2020) 7754 final del 5 novembre 2020;

• 

con DGR n. 159 del 16 febbraio 2018 la Giunta regionale ha autorizzato l'indizione di una gara d'appalto europea a
procedura aperta, ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m. (di seguito "Codice"), per l'affidamento del Servizio
integrato di ideazione e di realizzazione degli interventi di comunicazione, informazione e pubblicità previsti nella
Strategia di Comunicazione del POR FESR 2014-2020 esperita utilizzando, ai sensi dell'art. 95, comma 3, il criterio di
aggiudicazione dell'offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo
e dato atto degli elementi essenziali del contratto individuati dal Direttore della Direzione Programmazione Unitaria -
Autorità di gestione del Programma;

• 

con la medesima DGR è stato individuato quale Responsabile unico del procedimento (RUP) della gara in esame, ai
sensi del Codice, il Direttore della Direzione Programmazione Unitaria;

• 

con DDR n. 102 del 13 settembre 2018 del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria è stata indetta la gara e
sono stati approvati i relativi atti stabilendo una durata del servizio pari a 36 mesi con possibilità, alla scadenza del
contratto, di rinnovo per ulteriori 24 mesi e comunque non oltre il 31 ottobre 2023; l'importo complessivo a base
d'asta è stato stimato pari a Euro 1.200.000,00, IVA esclusa, e i costi per la sicurezza pari a Euro 0,00, non ravvisando
rischi interferenziali, mentre il valore stimato massimo dell'appalto, comprensivo dell'opzione di rinnovo, pari a Euro
2.000.000,00 IVA esclusa;

• 

con il DDR citato è stato nominato quale Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC), ai sensi dell'art. 101, c. 1, del
Codice e delle linee guida Anac n. 3, il Direttore dell'U.O. Programmazione e gestione FESR;

• 

il bando di gara, inviato alla G.U.U.E. in data 13 settembre 2018, è stato pubblicato sulla G.U.U.E. S. 179 del 18
settembre 2018, sulla G.U.R.I. 5° serie speciale contratti pubblici n. 109 del 19 settembre 2018 nonché sul sito del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, sul BURV, sul profilo del committente della Regione e, per estratto, su
due quotidiani a diffusione nazionale e su due a diffusione locale, stabilendo come termine di presentazione delle
offerte la data del 26 ottobre 2018, ore 13.00;

• 
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in esito alla procedura aperta, con DDR n. 17 del 04 marzo 2019 il Direttore della Direzione Programmazione Unitaria
ha approvato, ai sensi dell'art. 33, comma 1 del Codice, la proposta di aggiudicazione della gara e aggiudicato il
Servizio integrato di ideazione e di realizzazione degli interventi di comunicazione, informazione e pubblicità previsti
nella Strategia di Comunicazione del POR FESR 2014-2020 al RTI costituendo tra Heads Srl (mandataria) con sede in
Via Don Gino Martin 11, 35020 Codevigo (PD) - CF 04166630287 e Digical Consulting Srl (mandante) con sede in
Via Caduti di Via Fani 158, 87100 Cosenza - P.IVA. 02801420783 per un importo pari a Euro 980.400,00, IVA
esclusa, pari a complessivi Euro 1.196.088,00 (di cui imponibile Euro 980.400,00 e IVA al 22% Euro 215.688,00);

• 

con DDR n. 34 del 29 aprile 2019, il Direttore della Direzione Programmazione Unitaria ha preso atto dell'intervenuta
efficacia dell'aggiudicazione in esito alla positiva verifica dei requisiti in capo al RTI aggiudicatario e proceduto
all'assunzione dell'impegno di spesa e all'accertamento della relativa entrata;

• 

in data 23 maggio 2019 è stato sottoscritto in modalità elettronica il contratto di appalto rep. numero 7675 tra il
Direttore della Direzione Programmazione Unitaria e il legale rappresentante del RTI per l'importo di Euro
980.400,00, IVA al 22% esclusa, attingendo ai finanziamenti del POR FESR 2014-2020, Asse 7 Assistenza Tecnica,
con una durata di 36 mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione e salva la facoltà dell'amministrazione di rinnovo per
ulteriori 24 mesi, comunque non oltre il 31 ottobre 2023, per un importo massimo non superiore a Euro 800.000,00;

• 

l'Avviso di aggiudicazione dell'appalto è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea n. S 102 del 28
maggio 2019 nonché sulla GURI n. 62 del 29 maggio 2019, su due quotidiani a rilevanza nazionale e locale, sul
portale del MIT, sul BURV e sulla sezione "bandi-avvisi e concorsi" del sito regionale;

• 

PRESO ATTO CHE:

l'Organizzazione Mondiale della Sanità in data 30 gennaio 2020 ha dichiarato l'epidemia Covid-19 un'emergenza di
sanità pubblica internazionale valutata, con successiva dichiarazione dell'11 marzo 2020, come "pandemia" in ragione
dei livelli di diffusività e gravità raggiunti a livello globale;

• 

in considerazione della sopravvenuta normativa che, allo scopo di contrastare il diffondersi del virus, limita la
possibilità di svolgimento di convegni ed eventi sociali in presenza, il Direttore della Direzione Programmazione
Unitaria, con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021, ha autorizzato la variante in corso d'opera al contratto di appalto per
l'acquisizione del Servizio integrato di ideazione e di realizzazione degli interventi di comunicazione, informazione e
pubblicità previsti nella Strategia di Comunicazione del POR FESR 2014-2020 - Asse 7 Assistenza Tecnica (CUP
H11F18000190009 - CIG: 76217746DF) finalizzata ad adattare le attività di organizzazione di eventi e manifestazioni
e di distribuzione di brochure e gadget a queste connesse alle misure di contenimento del rischio epidemiologico
Covid-19 e approvato lo schema di atto aggiuntivo da sottoscrivere con il RTI affidatario dando atto che tale variante
non comporta variazioni al corrispettivo contrattuale originario;

• 

in data 25 febbraio 2021 è stato pubblicato il documento del Consiglio dell'Unione europea di aggiornamento della
bozza di Regolamento (UE) relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione per la
programmazione 2021-2027;

• 

la pubblicazione del predetto documento ha evidenziato la necessità di accelerare il processo di confronto partenariale
nel territorio veneto ai fini dell'elaborazione del nuovo POR FESR 2021-2027 richiedendo la definizione di specifici
incontri con gli stakeholders secondo le condizioni di sicurezza previste dalla vigente normativa;

• 

la variante in corso d'opera approvata con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021 non ha esplicitato effetti non essendo ancora
stato sottoscritto l'atto aggiuntivo approvato con il medesimo DDR;

• 

RITENUTO:

di rivedere i contenuti della variante approvata con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021 tenendo conto anche della
sopravvenuta esigenza di programmazione di alcuni eventi "a distanza" legati alla ripresa del processo di confronto
partenariale finalizzato alla definizione del nuovo Programma Operativo Regionale FESR 2021-2027;

• 

di approvare un nuovo schema di atto aggiuntivo da sottoscrivere con il RTI affidatario in sostituzione di quello
approvato con il DDR sopra citato;

• 

VISTI:

la proposta di Piano di Comunicazione 2021-22, prot. n. 115395 del 11 marzo 2021, presentata dal RTI a sostituzione
della precedente proposta prot. n. 62176 del 10 febbraio 2021, la quale prevede la riprogrammazione, rispetto a quanto

• 
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previsto dal contratto, di alcune attività connesse ad eventi in presenza, anche in relazione agli eventi legati al Tavolo
di consultazione partenariale 2021-2027, attraverso l'individuazione di soluzioni di svolgimento "a distanza", in linea
con l'attuale emergenza sanitaria;

la nuova relazione predisposta dal DEC in data 24/03/2021, di cui all'Allegato A al presente provvedimento con cui,
alla luce della proposta del RTI, viene formulata una proposta di variante contrattuale ai sensi dell'articolo 106, c. 1,
lett. c) del Codice, finalizzata ad introdurre nel contratto modalità esecutive tali da adattare le attività di
organizzazione di eventi e manifestazioni, anche con riferimento agli eventi di consultazione partenariale 2021-2027,
e le attività a queste connesse di distribuzione di brochure e gadget, alle misure di contenimento del rischio
epidemiologico attraverso il ricorso a strumenti di telecomunicazione consentendo lo svolgimento a distanza ed
evitando quindi la presenza fisica dei partecipanti;

• 

l'art. 106, comma 1, lett. c) e comma 7 del Codice;• 
l'art. 16 del contratto d'appalto Rep. n. 7675 stipulato il 23 maggio 2019 in base al quale, nel corso dell'esecuzione del
contratto, l'Amministrazione può apportare modifiche nonché varianti nei casi e alle condizioni previste dall'art. 106,
c. 1 del Codice e dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti;

• 

DATO ATTO CHE:

le modifiche illustrate nella relazione del DEC di cui all'Allegato A al presente provvedimento non comportano
variazioni in rapporto al corrispettivo contrattuale originario, risultano coerenti con i prezzi alla data di formulazione
dell'offerta e rispettano la clausola del capitolato di gara in base alla quale il 70% dell'importo offerto dal RTI
aggiudicatario deve essere destinato all'acquisto di spazi pubblicitari sui media;

• 

RITENUTO:

la predetta proposta di Piano di Comunicazione 2021-22 (nota prot. n. 115395 del 11 marzo 2021) coerente con gli
obiettivi della Strategia di Comunicazione e con i bisogni segnalati dall'amministrazione anche in relazione
all'esigenza di organizzazione di eventi "a distanza" al fine della ripresa del processo di consultazione partenariale
2021-2027;

• 

che la sopravvenienza di disposizioni normative sul contenimento del rischio di diffusione del virus Covid-19, che
impongono di evitare lo svolgimento di eventi in presenza e in generale di limitare i contatti sociali ai fini di tutela del
superiore interesse alla salute pubblica, costituisce presupposto idoneo a giustificare il ricorso ad una variante in corso
d'opera per circostanze impreviste e imprevedibili ai sensi dell'art. 106, c. 1, lett. c) del Codice;

• 

che le modifiche proposte non alterano la natura generale del contratto in quanto limitate a prevedere il reimpiego
delle risorse non utilizzate per l 'organizzazione del Comitato di Sorveglianza 2020 ed a consentire la
riprogrammazione delle attività inerenti l'organizzazione di eventi, anche di confronto partenariale per la definizione
del nuovo POR FESR 2021-2027, e la produzione e distribuzione dei gadget e delle brochure previsti dal contratto,
attraverso l'individuazione di soluzioni tecnologiche alternative in linea con l'attuale emergenza sanitaria e in coerenza
con gli obiettivi della Strategia di Comunicazione e con i bisogni segnalati dall'Amministrazione;

• 

di dare atto che la variante in parola non comporta variazioni al corrispettivo contrattuale originario;• 

di approvare, in sostituzione dello schema approvato con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021, lo schema di atto aggiuntivo
di cui all'Allegato B al presente provvedimento relativo al contratto di appalto per l'acquisizione del Servizio integrato
di ideazione e di realizzazione degli interventi di comunicazione, informazione e pubblicità previsti nella Strategia di
Comunicazione del POR FESR 2014-2020- Asse 7 Assistenza Tecnica. H11F18000190009 - CIG: 76217746DF, da
sottoscrivere con il RTI affidatario dando atto che tutte le spese conseguenti sono in capo al RTI medesimo;

• 

di pubblicare un avviso relativo alla presente modifica contrattuale sulla Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, ai
sensi dell'art. 106, c. 5 del Codice;

• 

di comunicare la presente variante all'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture di cui
all'articolo 213 del Codice, tramite il SIMOG, entro 30 (trenta) giorni dall'approvazione, per le valutazioni e gli
eventuali provvedimenti di competenza ai sensi dell'art. 106, c. 14 del Codice;

• 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio regionale;• 

VISTI

il D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.;• 
il DM MIT n. 49/2018;• 
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il contratto di appalto rep. n. 7675 sottoscritto in data 23.05.2019;• 

decreta

di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di autorizzare, per i motivi indicati in premessa, a modifica dei contenuti della variante approvata con DDR n. 9 del 24
febbraio 2021, la variante in corso d'opera al contratto di appalto per l'acquisizione del Servizio integrato di ideazione
e di realizzazione degli interventi di comunicazione, informazione e pubblicità previsti nella Strategia di
Comunicazione del POR FESR 2014-2020 (CUP H11F18000190009 - CIG: 76217746DF), finalizzata ad adattare le
attività di organizzazione di eventi e manifestazioni e di distribuzione di brochure e gadget a queste connesse alle
misure di contenimento del rischio epidemiologico Covid-19 includendovi la previsione di eventi "a distanza" legati al
Tavolo di consultazione partenariale 2021-2027, come descritta nella relazione del DEC di cui Allegato A, parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di dare atto che la variante di cui al punto 1) rientra nella fattispecie di cui all'art. 106 "Modifica di contratti durante il
periodo di efficacia", comma 1, lett. c), del D.Lgs. n. 50/2016;

3. 

di dare atto che la variante in parola non comporta variazioni al corrispettivo contrattuale originario;4. 
di approvare, in sostituzione dello schema approvato con DDR n. 9 del 24 febbraio 2021, lo schema di atto aggiuntivo
al contratto di appalto di servizi del 23 maggio 2019, rep. n. 7675, di cui all'Allegato B, parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento, da sottoscrivere con il RTI, dando atto che tutte le spese conseguenti sono in capo al RTI
medesimo;

5. 

di pubblicare un avviso relativo alla presente modifica contrattuale nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea, ai
sensi dell'art. 106 comma 5 del D.Lgs. n. 50/2016;

6. 

di comunicare la presente variante all'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture di cui
all'articolo 213 del Codice, tramite il SIMOG, entro 30 (trenta) giorni dall'approvazione, per le valutazioni e gli
eventuali provvedimenti di competenza ai sensi dell'art. 106, c. 14 del Codice;

7. 

di dare atto che, per quanto non espressamente disciplinato dallo schema di atto aggiuntivo di cui al punto 5), trovano
applicazione le disposizioni di cui al contratto d'appalto principale, Rep. n. 7675 del 23 maggio 2019;

8. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio regionale;9. 
di pubblicare il presente provvedimento sulla sezione Amministrazione trasparente alla pagina "Bandi - avvisi -
concorsi" del sito regionale e sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti ai sensi dell'art. 29 del Codice;

10. 

di pubblicare il presente provvedimento integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto omettendo gli
allegati.

11. 

Pietro Cecchinato

Allegati (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE SERVIZI SOCIALI

(Codice interno: 444533)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE SERVIZI SOCIALI n. 37 del 29 marzo 2021
Progetto sperimentale presso le Aziende ULSS del Veneto per l'attuazione della Legge Regionale 14 aprile 2017 n.10

"Norme per la valorizzazione dell'amministratore di sostegno a tutela dei soggetti deboli" - DGR n. 1670 del 12
novembre 2019, Decreto n.98 del 14/09/2021. Proroga dei termini.
[Servizi sociali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si prorogano i termini delle attività progettuali inerenti l'Amministratore di sostegno presso le
Aziende ULSS del Veneto.

Il Direttore

VISTA la DGR n. 241 del 06 marzo 2018 che ha approvato un modello organizzativo del sistema di interventi per l'attuazione
della legge regionale 14 aprile 2017 n. 10 "Norme per la valorizzazione dell'amministratore di sostegno", valevole per l'intero
contesto regionale. Nello specifico, in ossequio agli artt. 3 e 4 della L.R. n. 10/2017, sono state specificate le competenze e le
funzioni rispettivamente del Servizio di supporto all'Amministratore di sostegno e dello Sportello di promozione
dell'Amministratore di sostegno;

VISTA la DGR n. 337 del 21 marzo 2018 che ha approvato le linee guida in materia di formazione sull'amministratore di
sostegno e contestualmente è avvia una sperimentazione a livello regionale presso le Aziende ULSS del Veneto;

VISTA la DGR n. 1670 del 12 novembre 2019 che ha approvato la prosecuzione del progetto sperimentale presso le Aziende
ULSS del Veneto stabilendo quale termine per la formale rendicontazione il 30.09.2020;

VISTO il Decreto della Direzione Servizi Sociali n. 98 del 14/09/2020 che ha concesso quale nuovo termine per la conclusione
e la rendicontazione formale delle attività, il 31.03.2021 a causa dell'emergenza sanitaria determinata da "Coronavirus";

CONSIDERATO che alcune Aziende ULSS con specifiche note, agli atti della Direzione Servizi Sociali, hanno manifestato, a
causa del perdurare dell'emergenza "Coronavirus", la necessità di una proroga del termine fino al 30.06.2021;

RITENUTO opportuno concedere una proroga dei termini, concedendo quale nuovo termine per la conclusione e la
rendicontazione formale delle attività, il 30.06.2021;

VISTI l'art. 113 della L.R. n. 11/2001;

l'art. 2, co. 2, lett. o) della L.R. n. 54 del 31/12/2012;

la L.R. n. 10 del 14/04/2017;

la DGR n. 241 del 6/03/2018;

la DGR n. 337 del 21/03/2018;

la DGR n. 616 del 14/05/2019;

la DGR n. 1169 del 06/08/2019;

la DGR n. 1670 del 12/11/2019;

la DGR n. 435 del 07/04/2020;

la documentazione agli atti;

decreta
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che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;1. 

di concedere una proroga dei termini previsti dal Decreto della Direzione Servizi Sociali n. 98 del 14/09/2020,
concedendo quale nuovo termine per la conclusione e la rendicontazione formale delle attività, il 30.06.2021;

2. 

di trasmettere il presente atto ai soggetti interessati;3. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli articoli 26 e 27 del d.lgs. del 14
marzo 2013, n. 33;

4. 

di informare che avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo
Regionale o ricorso straordinario al Capo dello Stato, rispettivamente, entro 60 e 120 giorni, fatta salva diversa
determinazione dell'interessato;

5. 

di pubblicare integralmente il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.6. 

Fabrizio Garbin
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(Codice interno: 444572)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE SERVIZI SOCIALI n. 38 del 30 marzo 2021
Rettifica dell'Allegato B alla Deliberazione della Giunta Regionale n. 795 del 11 giugno 2019 recante ad oggetto

"Accreditamento istituzionale per le unità di offerta dei servizi socio sanitari area anziani,  disabili ,
tossico/alcodipendenti e minori, conferme a valere anno 2019. (L.R. n. 22/2002)".
[Servizi sociali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si provvede alla rettifica degli errori materiali dell'Allegato B alla DGR n. 795 del 11 giugno
2019 di cui all'accreditamento delle Unità di Offerta per persone tossico/alcodipendenti.

Il Direttore

PREMESSO che il Consiglio Regionale ha approvato in data 16/8/2002 la Legge regionale n. 22 recante: "Autorizzazione e
accreditamento delle strutture sanitarie, socio-sanitarie e sociali" e che la Giunta Regionale ha inteso dare attuazione a quanto
complessivamente disposto dalla Legge regionale stessa con DGR n. 84/2007, con DGR n. 2067/2007 e con DGR n.
1145/2013, DGR n. 3013/2013, DGR n. 2694/2014 e DGR 1363/2020.

PRESO ATTO che con DGR n. 795 del 11 giugno 2019 la Giunta Regionale ha confermato l'accreditamento istituzionale a
valere dal 1/01/2019 per tre anni fino al 31/12/2021 agli Enti Gestori delle Unità di Offerta che erogano servizi socio sanitari
per persone tossico/alcoldipendenti individuati nell'Allegato B della Deliberazione stessa.

ACCERTATO che, per mero errore materiale, nell'Allegato B alla DGR n. 795 del 11 giugno 2019 sono stati indicati per il
Servizio di Pronta Accoglienza "Villa Ida" e per il Servizio Residenziale di Tipo B "Galileo" della Cooperativa Sociale Terr.A.
con sede operativa in Via Domenico Turazza, 95 a Padova rispettivamente 13 e 7 posti accreditati;

che la corretta articolazione dei posti accreditati è di 15 posti per il Servizio di Pronta Accoglienza "Villa Ida" e di 13 posti per
il Servizio Residenziale di Tipo B "Galileo".

VISTO quanto disposto dal punto 16) del deliberato delle DGR n. 795 del 11 giugno 2019 che incarica la Direzione Servizi
Sociali, in caso di errori materiali, all'adozione del conseguente provvedimento di rettifica, da comunicare alla struttura
interessata e all'Azienda ULSS di riferimento.

decreta

che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;1. 
di rettificare, per mero errore materiale, l'Allegato B alla DGR n. 795 del 11 giugno 2019 recante ad oggetto
"Accreditamento istituzionale per le unità di offerta dei servizi socio sanitari area anziani, disabili,
tossico/alcodipendenti e minori, conferme a valere anno 2019. (L.R. n. 22/2002)", limitatamente all'articolazione dei
posti accreditati riferiti alla Cooperativa Sociale Terr.A con sede operativa in Via Domenico Turazza, 95 a Padova che
risultano essere di n. 15 posti per il Servizio di Pronta Accoglienza "Villa Ida" e di n. 13 posti per il Servizio
Residenziale di Tipo B "Galileo";

2. 

di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale al Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, il ricorso straordinario
al Capo dello Stato entro 120 giorni;

3. 

di trasmettere il presente provvedimento all'Ente Gestore Cooperativa Sociale Terr.A ed all'Azienda ULSS n. 6
Euganea;

4. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione5. 

Fabrizio Garbin
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA ADG ITALIA-CROAZIA

(Codice interno: 444390)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA ADG ITALIA-CROAZIA n. 78 del 22 marzo 2021
Comitato di Sorveglianza del Programma di Cooperazione transfrontaliera ItaliaCroazia (2014-2020). Rettifica del

precedente decreto n. 60 del 24 febbraio 2021 concernente l'aggiornamento dei rappresentanti dei Membri con funzioni
consultive, nominati con precedente decreto n. 10 del 20 maggio 2016 e successive modifiche.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si procede alla rettifica del decreto della UO AdG Italia-Croazia n. 60 del 24 febbraio 2021 concernente
l'aggiornamento dei rappresentanti dei Membri con funzioni consultive del Comitato di Sorveglianza del Programma di
Cooperazione transfrontaliera Italia-Croazia, a seguito di comunicazione da parte dello Stato Membro Croato pervenuta del 16
marzo 2021, rif. n. 538-06-1-1/220-21-44, prot. n. 129256. 

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria:
- decreto del Direttore della Sezione AdG Italia Croazia n. 10 del 20 maggio 2016 "Comitato di Sorveglianza del Programma
di Cooperazione transfrontaliera Italia - Croazia 2014-2020. Nomina dei rappresentanti dei membri con funzioni consultive
comunicati dall'Autorità nazionale croata, in esecuzione di quanto stabilito dai due Stati Membri partecipanti al Programma e
di quanto disposto con deliberazione di Giunta regionale 257 dell'8 marzo 2016" e successivi aggiornamenti;
- decreto del Direttore dell'U.O. AdG Italia-Croazia n. 60 del 24 febbraio 2021, relativa ai membri croati con funzioni
consultive nel Comitato di Sorveglianza del Programma di Cooperazione Italia-Croazia;
- nota rif. 538-06-1-1/220-21-44 del 16 marzo 2021 del Ministero per lo Sviluppo Regionale e i Fondi Europei della
Repubblica di Croazia, qui protocollata al n. 129256 del 22 marzo 2021.

Il Direttore

PREMESSO che:

la Commissione europea ha approvato, con Decisione C(2015) 9342 del 15 dicembre 2015, il Programma di
Cooperazione transfrontaliera Interreg V-A Italia-Croazia (di seguito Programma) presentato dagli Stati membri Italia
e Croazia, per il tramite dell'Autorità di Gestione e successive modifiche con Decisione C(2017) 3705 del 31 maggio
2017, Decisione C(2018) 1610 del 12 marzo 2018, Decisione C(2019)277 del 23 gennaio 2019 e Decisione
C(2020)3760 del 8 giugno 2020;

• 

l'articolo 47 del Regolamento (UE) 1303/2013 stabilisce che entro tre mesi dalla data di notifica della decisione di
approvazione del Programma gli Stati Membri, d'intesa con l'Autorità di Gestione, istituiscano un Comitato di
Sorveglianza con il compito di sorvegliare e verificare l'efficacia dell'attuazione del Programma e i progressi compiuti
nel conseguimento dei suoi obiettivi;

• 

ATTESO che:

con deliberazione della Giunta regionale n. 257 dell'8 marzo 2016, in forza di quanto concordato dalle Delegazioni
italiana e croata nell'incontro tenutosi il 16 febbraio 2016, si è preso atto della composizione del Comitato di
Sorveglianza e si è dato atto dell'istituzione del Comitato medesimo;

• 

con la succitata deliberazione n. 257/2016, la Giunta regionale ha incaricato l'Autorità di Gestione ad assumere gli atti
conseguenti all'esecuzione del medesimo provvedimento, comprese le attività connesse alla nomina dei componenti
titolari e sostituti designati dagli Organismi rappresentanti nel Comitato di Sorveglianza;

• 

a seguito della designazione da parte dell'Autorità Nazionale Croata dei rappresentanti dei membri con funzioni
consultive nel Comitato di Sorveglianza del Programma (titolari e sostituti), l'Autorità di Gestione, con decreto della
Sezione AdG Italia Croazia n. 10 del 20 maggio 2016, ha provveduto alla loro nomina;

• 

con successivi provvedimenti della Unità Organizzativa AdG Italia-Croazia si è proceduto all'aggiornamento della
composizione del Comitato di Sorveglianza relativamente ai rappresentanti dei membri con funzioni consultive,
designati dagli Stati Membri;

• 

l'ultimo decreto adottato in ordine cronologico è il decreto della Unità Organizzativa AdG Italia-Croazia n. 60 del 24
febbraio 2021 che ha recepito un aggiornamento da parte del Ministero croato per lo Sviluppo Regionale e i Fondi
Europei con nota del 3 dicembre 2020, rif. 538-06-1-1/220-20-42, che indicava tra i nuovi nominativi dei soggetti

• 
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designati Franjo Vuković, Senior Expert Advisor in Sector for International Affairs, in riferimento alle rappresentanze
delle parti economiche e sociali, per la Camera Croata dell'Economia;

CONSIDERATO che, con nuova nota del 16 marzo 2021, rif. n. 538-06-1-1/220-21-44, qui protocollata al n. 129256, il
Ministero croato per lo Sviluppo Regionale e i Fondi Europei ha indicato il seguente soggetto, quale nominativo di
rappresentanti dei membri con funzioni consultive del Comitato di Sorveglianza del Programma, per la Camera Croata
dell'Economia in riferimento alle rappresentanze delle parti economiche e sociali:

Franjo Vukić, Senior Expert Advisor in Sector for International Affairs,• 

correggendo nei fatti la precedente indicazione di Franjo Vuković, di cui alla nota rif. 538-06-1-1/220-20-42 del 3 dicembre
2020, e recepita nel citato decreto della UO AdG Italia-Croazia n. 60 del 24 febbraio 2021;

RITENUTO di procedere con la rettifica del nominativo indicato nel precedente decreto n. 60 del 24 febbraio 2021, quale
rappresentante di membro con funzioni consultive nel Comitato di Sorveglianza del Programma, di Franjo Vukić in luogo di
Franjo Vuković;

VISTI:

il Regolamento (UE) n. 1299/2013 del 17 dicembre 2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante disposizioni
specifiche per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo regionale all'Obiettivo di Cooperazione Territoriale Europea;

• 

il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del 17 dicembre 2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante disposizioni
comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo
europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali
sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per
gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;

• 

la Decisione C(2015) 9342 del 15 dicembre 2015 che adotta il Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg
V-A Italia-Croazia;

• 

la Decisione C(2017) 3705 del 31 maggio 2017 , la Decisione C(2018) 1610 del 12 marzo 2018, la Decisione
C(2019)277 del 23 gennaio 2019 e la Decisione C(2020)3760 del 8 giugno 2020 di approvazione di modifica del
Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A Italia-Croazia;

• 

la deliberazione della Giunta regionale n. 257 del 8 marzo 2016 "Programma di Cooperazione transfrontaliera Italia -
Croazia (2014-2020). Composizione e istituzione del Comitato di Sorveglianza (articoli 47 e 48 del Regolamento
(UE) n. 1303/2013)";

• 

il Regolamento interno del Comitato di Sorveglianza (Rules of Procedure of the Monitoring Committee);• 
il decreto del Direttore della Sezione AdG Italia Croazia n. 10 del 20 maggio 2016 e i successivi decreti del Direttore
dell'Unità Organizzativa AdG Italia Croazia n. 24 del 22 novembre 2016, n. 43 del 7 aprile 2017, n. 18 maggio 2017,
n. 78 del 19 giugno 2017, n. 115 del 16 ottobre 2017, n. 138 del 12 dicembre 2017, n. 40 del 27 marzo 2019 e n. 60
del 24 febbraio 2021 di aggiornamento dei rappresentanti dei Membri con funzioni consultive nel Comitato di
Sorveglianza;

• 

la nota rif. n. 538-06-1-1/220-20-42 del 3 dicembre 2020, qui protocollata al n. 87353, del Ministero per lo Sviluppo
Regionale e i Fondi Europei della Repubblica di Croazia;

• 

la nota rif. n. 538-06-1-1/220-21-44 del 16 marzo 2021, qui protocollata al n. 129256 del 22 marzo 2021, del
Ministero per lo Sviluppo Regionale e i Fondi Europei della Repubblica di Croazia;

• 

decreta

di rettificare, per le motivazioni espresse in premessa, il punto 1 del dispositivo del decreto del Direttore della UO
AdG Italia-Croazia n. 60 del 24 febbraio 2021, sostituendo il nominativo "Franjo Vuković" con "Franjo Vukić", in
coerenza con la nota del Ministero per lo Sviluppo Regionale e i Fondi Europei della Repubblica di Croazia del 16
marzo 2021, rif. n. 538-06-1-1/220-21-44;

1. 

di modificare conseguentemente l'elenco dei rappresentanti dei membri con funzioni consultive nel Comitato di
Sorveglianza, riportato nell'Allegato A di cui al punto 4 del dispositivo del decreto del Direttore della UO AdG
Italia-Croazia n. 60 del 24 febbraio 2021;

2. 

di provvedere all'aggiornamento della pubblicazione sul sito web del Programma dell'elenco dei membri del Comitato
di Sorveglianza ai sensi dell'articolo 48, par. 2 del Regolamento (UE) 1303/2013;

3. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Pietro Cecchinato
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA SISTEMA DEI CONTROLLI E ATTIVITA'
ISPETTIVE

(Codice interno: 444379)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA SISTEMA DEI CONTROLLI E ATTIVITA'
ISPETTIVE n. 9 del 24 marzo 2021

Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A Italia - Croazia 2014-2020. Affidamento del servizio di
supporto e assistenza tecnica per l'esercizio e lo sviluppo della funzione di sorveglianza e audit del Programma
mediante procedura negoziata senza bando, con ricorso a R.d.O. sul Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b) del D.L. n. 76/2020, come convertito con modifiche della L. n.
120/2020. Determina a contrarre ai sensi dell'art. 32, c. 2, del D.Lgs n. 50/2016, indizione procedura e approvazione dei
relativi atti. CUP: H79E19000640007. CIG: 8669022F40.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si indice la procedura negoziata senza bando, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del D.L.
n. 76/2020, da svolgersi sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione, rivolta agli operatori selezionati previo
Avviso per Manifestazione di interesse, per l'affidamento del servizio di supporto e assistenza tecnica per l'esercizio e lo
sviluppo della funzione di sorveglianza e audit del Programma Italia-Croazia 2014-2020. Si procede, inoltre, all'approvazione
degli atti della procedura.

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria:

nota di richiesta inserimento procedura di gara nella II annualità del programma biennale dei servizi n. prot. 523897
del 9 dicembre 2020;

• 

deliberazione della Giunta regionale del 9 febbraio 2021, n. 119, di autorizzazione all'indizione della procedura;• 
Avviso di richiesta di Manifestazioni di interesse, n. prot. 70036 del 15 febbraio 2021 e relativi Allegati A "Foglio
patti e condizioni" e B "modello Manifestazione di interesse e dichiarazione sostitutiva ai sensi degli articoli 46 e 47
del d.P.R. 445/2000".

• 

Il Direttore

PREMESSO CHE:

il Regolamento (UE) n. 1303/2013 ha definito le norme comuni ai Fondi strutturali e di Investimento Europei (di
seguito, Fondi SIE) per il periodo 2014-2020 e il Regolamento (UE) n. 1299/2013 le disposizioni specifiche per il
sostegno del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (di seguito, FESR) all'Obiettivo "Cooperazione Territoriale
Europea - CTE", cui concorre il Programma di Cooperazione Transfrontaliera Italia-Croazia 2014-2020 (di seguito,
Programma);

• 

la Commissione Europea con Decisione C(2015) 9342 del 15 dicembre 2015 ha approvato il Programma,
successivamente modificato con Decisione C(2017) 3705 del 31 maggio 2017, C(2018) 1610 del 12 marzo 2018,
C(2019) 277 del 23 gennaio 2019 e C(2020) 3760 dell'8 giugno 2020;

• 

l'art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 e l'art. 21 del Regolamento (UE) n. 1299/2013 prevedono, per ciascun
Programma Operativo, la designazione di un'Autorità di Gestione (di seguito, anche AdG), di un'Autorità di
Certificazione (di seguito, anche AdC) e di un'Autorità di Audit (di seguito, anche AdA), quest'ultima funzionalmente
indipendente dalle altre Autorità;

• 

sulla base della proposta di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 1654 del 19 novembre 2015, l'Agenzia
Veneta per i Pagamenti in Agricoltura - AVEPA, nella persona del Dirigente pro-tempore dell'Unità complessa
controllo interno (successivamente Settore Audit Comunitario), è stata designata quale Autorità di Audit, a seguito
delle verifiche istruttorie da parte del Ministero Economia e Finanze - Ragioneria Generale dello Stato - Ispettorato
Generale per i Rapporti finanziari con l'Unione Europea (di seguito IGRUE), Organismo di coordinamento nazionale
della funzione di audit e del relativo parere senza riserve espresso con nota MEF - RGS - Prot. 31051 del 31 marzo
2016-U;

• 

successivamente, con nota prot. n. 11331 del 15 febbraio 2019, il Direttore di AVEPA ha chiesto al Segretario
Generale della Programmazione di attivare la procedura per la cessazione consensuale della delega della funzione di
Autorità di Audit;

• 
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con deliberazione della Giunta regionale n. 366 del 2 aprile 2019 è stata formulata al Ministero dell'Economia e delle
Finanze, Ragioneria Generale dello Stato - Ispettorato Generale per i Rapporti finanziari con l'Unione Europea, la
proposta di designazione, quale Autorità di Audit destinata a succedere ad AVEPA, l'Unità Organizzativa Sistema dei
controlli e attività ispettive (di seguito, anche U.O. Sistema dei controlli e attività ispettive), con responsabile il
direttore pro-tempore, ritenuto in possesso dei necessari requisiti;

• 

con nota prot. n. 237416 del 10 giugno 2019, il Segretario Generale della Programmazione, previo parere favorevole
espresso, con riserva, del Ministero dell'Economia e delle Finanze, ha comunicato la designazione alle Autorità del
Programma;

• 

il Programma si compone di 5 Assi, dei quali il quinto "Assistenza Tecnica" è finalizzato al supporto dell'attuazione
del Programma stesso, della sua sorveglianza, del coinvolgimento del partenariato nonché al miglioramento della
capacità dei beneficiari di attuazione di azioni transfrontaliere;

• 

in relazione a tale Asse, la Giunta regionale, con deliberazione n. 1790 del 7 novembre 2017, ha preso atto del Piano
Indicativo Pluriennale - "Multiannual Indicative Plan", come approvato dal Comitato di Sorveglianza del Programma
e ha dato mandato all'Unità Organizzativa AdG Italia-Croazia di procedere all'attuazione di detto Asse;

• 

con decreto n. 13 del 26 febbraio 2018, il direttore dell'Unità Organizzativa sopra citata ha dato atto dell'approvazione,
da parte del Comitato di Sorveglianza, dei progetti di Assistenza Tecnica, tra i quali il progetto "AA Project",
finalizzato a finanziare le attività di assistenza tecnica dell'AdA;

• 

CONSIDERATO CHE:

con riferimento alle funzioni di sorveglianza e di audit spettanti all'AdA, lo stato di avanzamento del Programma
determina l'incombenza di una serie di adempimenti che rendono necessaria l'acquisizione di ulteriore supporto allo
svolgimento delle citate funzioni per il periodo di programmazione sino al 31 dicembre 2023, termine limite di
ammissibilità della spesa finanziata dal Programma e dunque per una durata massima non superiore a 30 mesi;

• 

in particolare, risulta necessario fruire di un servizio relativo al supporto e assistenza tecnica che si realizzi
principalmente nell'ambito delle seguenti tipologie di attività:

• 

audit sulle operazioni;♦ 
audit di sistema;♦ 
predisposizione della Relazione annuale di controllo (di seguito, RAC) e del Parere di Audit a
norma dell'art. 127, paragrafo 5, del Regolamento (UE) n. 1303/2013 e dell'art. 63, paragrafo 7, del
Regolamento (UE) n. 1046 del 18 luglio 2018;

♦ 

predisposizione di audit da parte di organismi comunitari e/o delle relative controdeduzioni;♦ 
predisposizione, e successivi aggiornamenti, della strategia di audit, del manuale delle procedure e
delle check-list;

♦ 

partecipazione a riunioni in materia di audit con istituzioni regionali, nazionali e comunitarie;♦ 

con deliberazione n. 119 del 9 febbraio 2021, la Giunta regionale ha autorizzato l'indizione di una procedura per
l'affidamento del servizio di supporto e assistenza tecnica all'AdA del Programma per l'esercizio della funzione di
sorveglianza e audit, mediante ricorso ad una procedura negoziata senza bando ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b),
del d.l. 16 luglio 2020, n. 76, convertito in legge, con modificazioni, dall' art. 1, comma 1, L. 11 settembre 2020, n.
120;

• 

la medesima deliberazione ha inoltre individuato quale Responsabile Unico del Procedimento il direttore pro tempore
dell'Unità Organizzativa Sistema dei controlli e attività ispettive, in qualità di AdA del Programma e demandandogli
l'adozione di tutti gli atti necessari e conseguenti quali, tra gli altri, l'approvazione delle Condizioni particolari di
R.d.O. e dei documenti allegati;

• 

ATTESO CHE:

la Centrale Regionale Acquisti per la Regione del Veneto, di cui alle deliberazioni della Giunta regionale n. 2626 del
29 dicembre 2014, n. 1123 del 29 giugno 2016 e n. 1940 del 27 novembre 2017, non ha attivato convenzioni in
relazione ai servizi oggetto del presente provvedimento e i medesimi servizi non rientrano tra le categorie
merceologiche di cui al DPCM dell'11 luglio 2018; pertanto, alla luce di quanto disposto dalla Legge n. 89 del 23
giugno 2014, non sussiste l'obbligo di approvvigionamento da parte del Soggetto aggregatore regionale;

• 

la convenzione finalizzata all'erogazione di servizi di supporto e assistenza tecnica per l'esercizio e lo sviluppo della
funzione di sorveglianza e audit dei Programmi cofinanziati dall'Unione Europea (ID 1592), attivata da Consip S.p.a,
in esecuzione del comma 8 bis dell'art. 9 del D. L. n. 66 del 24 aprile 2014, convertito in L. n. 89 del 23 giugno 2014,
si è conclusa e tuttora non risultano stipulate nuove convenzioni utilizzabili per le attività in oggetto;

• 

la procedura sarà svolta mediante formulazione di Richiesta di Offerta (di seguito, R.d.O.) sul Mercato Elettronico
della Pubblica Amministrazione (di seguito, anche M.E.P.A.), in quanto la categoria merceologica del servizio in
oggetto è ricompresa nell'ambito del bando "Servizi", nella categoria specifica "Servizi di supporto specialistico", cpv
79212200-5, disponibile su tale piattaforma elettronica;

• 
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gli elementi essenziali del servizio, definiti nel dettaglio nell'Allegato A "Progetto del servizio ai sensi dell'art. 23
commi 14 e 15 del Codice" e relativi sub Allegati A1, A2, A3, A4 e A5, che costituiscono parte integrante del
presente provvedimento, sono i seguenti:

• 

le prestazioni oggetto del servizio, definite quali requisiti minimi delle offerte formulate, sono
individuate nel dettaglio, insieme alle condizioni di esecuzione del servizio, nell'Allegato A2,
"Condizioni particolare di R.d.O.";

♦ 

il servizio avrà una durata massima di 30 mesi, comunque non oltre il 31 dicembre 2023, termine di
ammissibilità della spesa finanziata dal Programma, dalla stipula contrattuale, che avverrà nelle
forme previste su MEPA;

♦ 

ai sensi dell'art. 35, comma 4, del Codice dei contratti, l'importo massimo stimato dell'appalto, che
non prevede proroghe né ripetizione di servizi analoghi, è pari ad euro 210.900,00, IVA esclusa. La
stima della base d'asta, considerata congrua, è stata effettuata a seguito di una quantificazione, agli
atti dell'ufficio, dei costi connessi al valore dei servizi posti a gara;

♦ 

il servizio comprende prestazioni di natura intellettuale e, in quanto tale, in conformità a quanto
previsto dall'art. 26, comma 3-bis del D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, non sussistono oneri pertinenti
la sicurezza da rischio interferenziale;

♦ 

il costo connesso alla corresponsione del contributo previsto a favore dell'ANAC è confermato, con
delibera ANAC n. 1121 del 29 dicembre 2020, per la quota in capo all'Amministrazione
nell'importo di euro 225,00, e per la parte che deve corrispondere ciascun operatore economico, in
euro 20,00;

♦ 

ai fini dell'aggiudicazione si farà ricorso al metodo dell'offerta economicamente più vantaggiosa
sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 95 commi
2, 3, lettera b, e 10 bis del Codice dei contratti pubblici. Le offerte saranno valutate attribuendo un
peso pari a 70/100 per la componente tecnica e pari a 30/100 per la componente economica. I criteri
di valutazione e di ponderazione sono definiti nella Lettera d'invito, di cui all'Allegato A1, che
costituisce parte integrante del presente atto;

♦ 

l'Amministrazione regionale si riserva di aggiudicare l'appalto anche in presenza di una sola offerta
valida e positivamente valutata;

♦ 

ai sensi dell'art. 1, comma 13 del D.L. n. 95 del 6 luglio 2012, convertito dalla L. n. 135 del 7 agosto
2012, l'Amministrazione ha diritto di recedere in qualsiasi tempo dal contratto che sarà stipulato,
previa formale comunicazione all'appaltatore con preavviso non inferiore a quindici giorni e previo
pagamento delle prestazioni già eseguite oltre al decimo delle prestazioni non ancora eseguite, nel
caso in cui, tenuto conto anche dell'importo dovuto per le prestazioni non ancora eseguite, i
parametri delle convenzioni stipulate da Consip S.p.A., ai sensi dell'art. 26, comma 1, della L. 23
dicembre 1999, n. 488 successivamente alla stipula del predetto contratto siano migliorativi rispetto
a quelli del contratto stipulato e l'appaltatore non acconsenta a una modifica delle condizioni
economiche tale da rispettare il limite di cui all'art. 26, comma 3 della L. 23 dicembre 1999, n. 488;

♦ 

l'acquisto è stato inserito nella II annualità del programma biennale 2020-2021, come risulta dalla deliberazione della
Giunta regionale n. 1821 del 29 dicembre 2020, mentre è già stata avviata la richiesta di inclusione della procedura di
gara nella programmazione 2021-2022, come aggiornamento annuale del programma biennale;

• 

l'art. 7, comma 7, del D.M. 16 gennaio 2018, n. 14 "Regolamento recante procedure e schemi tipo per la redazione e la
pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l'acquisizione di forniture e
servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali", secondo i chiarimenti formulati dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, consente l'avvio della procedura in oggetto nelle more dell'approvazione del programma
biennale 2021-2022;

• 

VISTO CHE:

l'art. 1, comma 2, lettera b), d.l. 76/2020 sopracitato, prevede che la procedura negoziata sia svolta "previa
consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti,
che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di
mercato o tramite elenchi di operatori economici";

• 

pertanto, l'individuazione degli operatori economici da invitare è avvenuta previa pubblicazione, sul profilo del
committente e sul sito del Servizio Contratti Pubblici del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, per un periodo
di 20 giorni, di Avviso, registrato a protocollo in data 15 febbraio 2021, con n. 70036, finalizzato all'acquisizione delle
manifestazioni di interesse per la partecipazione alla selezione;

• 

come risulta da verbale/i agli atti d'ufficio, entro il termine previsto sono pervenute n. 7 manifestazioni di interesse da
altrettanti operatori economici;

• 

il RUP ha proceduto alla verifica sulla rispondenza delle manifestazioni di interesse a quanto richiesto nell'Avviso,
fermo restando che ogni verifica e valutazione in ordine alla sussistenza dei requisiti richiesti agli operatori per la

• 
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partecipazione alla procedura, verrà effettuata dalla Stazione appaltante in sede di gara;
la verifica sopra citata ha rilevato un'irregolarità inerente ad una delle predette Manifestazioni, per la quale, con nota
n. prot. 116418 del 12 marzo 2021, è stata richiesta all'operatore un'integrazione documentale;

• 

l'operatore destinatario ha provveduto ad ottemperare alla richiesta dell'Amministrazione;• 
la Stazione appaltante ha ritenuto di non avvalersi della facoltà di sorteggiare gli operatori invitati, qualora le
Manifestazioni di interesse pervenute fossero superiori a n. 5, e procederà, pertanto, a rivolgere la R.d.O. sul ME.P.A.
a tutti gli operatori che hanno manifesto il proprio interesse;

• 

DATO ATTO CHE:

è stata acquisita la dichiarazione sostitutiva, ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. 445/2000, che attesta l'assenza in
capo al RUP e rispetto alla specifica gara di conflitti d'interesse ai sensi dell'art. 42 del d. lgs. n. 50/2016;

• 

DATO ATTO CHE:

la Commissione giudicatrice sarà nominata dopo la scadenza del termine di presentazione delle offerte e
conformemente a quanto previsto dagli artt. 77, comma 7, e 78 del Codice dei contratti pubblici, attesa la sospensione,
disposta fino al 31 dicembre 2021 dall'art. 8, comma 7, lett. a), del d.l. n. 76/2020, come convertito dalla l. 120/2020,
dell'obbligo di scegliere i commissari tra gli esperti iscritti all'Albo istituito presso l'Autorità nazionale anticorruzione
(ANAC) di cui all'articolo 78;

• 

ATTESO CHE:

la spesa per il servizio in oggetto troverà copertura nelle risorse stanziate a carico del progetto "AA Project",
finanziato dai fondi dell'Asse 5 "Assistenza Tecnica" del Programma e sarà impegnata dal direttore dell'Unità
Organizzativa Sistema dei controlli e attività ispettive con successivi atti previo accertamento delle correlate entrate
comunitarie e statali;

• 

RITENUTO, pertanto, di:

indire una procedura negoziata senza bando, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del d.l. n. 76/2020, da svolgersi
sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione, rivolta agli operatori individuati previo Avviso per
Manifestazione di interesse, per l'affidamento del servizio di supporto e assistenza tecnica per l'esercizio e lo sviluppo
della funzione di sorveglianza e audit del Programma Italia-Croazia 2014-2020;

• 

di approvare gli atti di gara di cui ai seguenti allegati al presente provvedimento, che ne costituiscono parte integrante
e sostanziale:

• 

Allegato A "Progetto di servizio ai sensi dell'art. 23, comma 15, del d.lgs.50/2016", con i contenuti ivi previsti:• 

Relazione tecnica-illustrativa con riferimento al contesto in cui è inserito il servizio;a. 
Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti la sicurezza di cui all'articolo 26,
comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 9 aprile 2008;

b. 

Calcolo della spesa per l'acquisizione del servizio con indicazione degli oneri della sicurezza non
soggetti a ribasso di cui alla lettera b);

c. 

Prospetto economico degli oneri complessivi necessari per l'acquisizione del servizio;d. 

Allegato A1 "Lettera d'Invito";◊ 
Allegato A2 "Condizioni particolari di Richiesta di Offerta";◊ 
Allegato A3 "modello di Documento di gara Unico Europeo";◊ 
Allegato A4 "modello di domanda di partecipazione e dichiarazione integrativa
sostitutiva ai sensi degli articoli 46 e 47 del d.p.r. 445/2000";

◊ 

Allegato A5 "modello di Offerta tecnica";◊ 

Allegato B "Avviso di avvio della procedura d'appalto, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del d.l. n. 76/2020,
convertito in l. come convertito con modifiche dalla l. n. 120/2020";

• 

VISTI:

il D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii.;

il D. Lgs. 19 aprile 2017, n. 56;
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il D.L. del 16 luglio 2020, n. 76, convertito dalla l. 11 settembre 2020, n. 120;

il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118;

la L.R. 29 novembre 2001, n. 39;

la L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

le L.R. 29 dicembre 2020, n. 39, 40 e 41;

la D.G.R. 19 novembre 2015, n. 1654;

la D.G.R. 27 novembre 2017, n. 1926;

la D.G.R. 2 aprile 2019, n. 366;

la D.G.R. 29 dicembre 2020, n. 1839;

la D.G.R. del 29 dicembre 2020, n. 1821;

la D.G.R. del 19 gennaio 2021, n. 30;

la D.G.R. del 9 febbraio 2021, n. 119;

il D.S.G.P. dell'8 gennaio 2021, n. 1;

il D.D.R. del 26 febbraio 2018, n. 13;

decreta

di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 

di indire una procedura negoziata senza bando, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del d.l. n. 76/2020, per
l'affidamento del servizio di supporto e assistenza tecnica all'Autorità di Audit del Programma di Cooperazione
transfrontaliera Interreg V-A Italia-Croazia 2014-2020, per l'esercizio e lo sviluppo della funzione di sorveglianza e
audit del Programma stesso;

2. 

di dare atto che gli elementi essenziali del servizio da affidare sono i seguenti:3. 

 le prestazioni oggetto del servizio, definite quali requisiti minimi delle offerte formulate, sono
individuate nel dettaglio, insieme alle condizioni di esecuzione del servizio, nell'Allegato A2, che
contiene le Condizioni particolari di Richiesta di Offerta;

♦ 

il servizio avrà una durata massima di 30 mesi, comunque non oltre il 31 dicembre 2023, termine di
ammissibilità della spesa finanziata dal Programma, dalla stipula contrattuale, che avverrà nelle
forme previste su MEPA;

♦ 

ai sensi dell'art. 35, comma 4, del Codice dei contratti, l'importo massimo stimato dell'appalto, che
non prevede proroghe né ripetizione di servizi analoghi, è pari ad euro 210.900,00, IVA esclusa. La
stima della base d'asta, considerata congrua, è stata effettuata a seguito di una quantificazione, agli
atti dell'ufficio, dei costi connessi al valore dei servizi posti a gara;

♦ 

il servizio comprende prestazioni di natura intellettuale e, in quanto tale, in conformità a quanto
previsto dall'art. 26, comma 3-bis del D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, non sussistono oneri pertinenti
la sicurezza da rischio interferenziale;

♦ 

il costo connesso alla corresponsione del contributo previsto in capo all'Amministrazione a favore
dell'ANAC è pari all'importo di euro 225,00, mentre la quota in capo a ciascun operatore economico
è pari all'importo di euro 20,00;

♦ 

ai fini dell'aggiudicazione si farà ricorso al metodo dell'offerta economicamente più vantaggiosa
sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 95 commi
2, 3, lettera b, e 10 bis del Codice dei contratti pubblici. Le offerte saranno valutate attribuendo un
peso pari a 70/100 per la componente tecnica e pari a 30/100 per la componente economica. I criteri
di valutazione e di ponderazione sono definiti nella Lettera d'invito, di cui all'Allegato A1, che
costituisce parte integrante del presente atto;

♦ 
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di dare atto che la procedura di cui al punto precedente si svolgerà sulla piattaforma del Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione, mediante Richiesta di Offerta (R.d.O.);

4. 

di dare atto che la R.d.O. sarà rivolta agli operatori che sono stati selezionati previo Avviso per Manifestazione di
interesse, tra quelli iscritti al Bando "Servizi" e alla categoria specifica pertinenti;

5. 

di confermare quale Responsabile Unico del procedimento il direttore pro tempore dell'Unità Organizzativa Sistema
dei controlli e attività ispettive, in qualità di AdA del Programma;

6. 

di approvare gli atti di gara di cui ai seguenti allegati al presente provvedimento, che ne costituiscono parte integrante
e sostanziale:

7. 

Allegato A "Progetto di servizio ai sensi dell'art. 23, comma 15, del d.lgs.50/2016", con i contenuti
ivi previsti:

♦ 

Relazione tecnica-illustrativa con riferimento al contesto in cui è inserito il
servizio;

a. 

Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti la sicurezza di cui
all'articolo 26, comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 9 aprile 2008;

b. 

Calcolo della spesa per l'acquisizione del servizio con indicazione degli oneri
della sicurezza non soggetti a ribasso di cui alla lettera b);

c. 

Prospetto economico degli oneri complessivi necessari per l'acquisizione del
servizio;

Allegato A1 "Lettera d'Invito";⋅ 
Allegato A2 "Condizioni particolari di Richiesta di Offerta";⋅ 
Allegato A3 "modello di Documento di gara Unico Europeo";⋅ 
Allegato A4 "modello di domanda di partecipazione e dichiarazione
integrativa sostitutiva ai sensi degli articoli 46 e 47 del d.p.r. 445/2000";

⋅ 

Allegato A5 "modello di Offerta tecnica";⋅ 

d. 

Allegato B "Avviso di avvio della procedura d'appalto, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del
d.l. n. 76/2020, convertito in l. come convertito con modifiche dalla l. n. 120/2020";

♦ 

di dare atto che la spesa del presente affidamento, determinata nell'importo massimo di euro 257.298,00, al lordo di
IVA, sarà interamente a carico del progetto "AA Project", finanziato dai fondi dell'Asse 5 "Assistenza Tecnica" del
Programma, e sarà impegnata, con successivi atti, sui capitoli U 104044 "Programma di cooperazione transfrontaliera
Interreg V A Italia-Croazia (2014-2020) Attività di Audit - Trasferimenti correnti - quota comunitaria (Reg.to UE
17/12/2013 N. 1299)" e 104046 "Programma di cooperazione transfrontaliera Interreg V A Italia-Croazia (2014-2020)
Attività di Audit - Trasferimenti correnti - quota statale (Reg.to UE 17/12/2013 N. 1299)" del bilancio di previsione
2021-2023, previo accertamento delle correlate entrate comunitarie e nazionali, di cui ai capitoli E/101424
"Assegnazione comunitaria per l'attività di audit del Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A
Italia-Croazia 2014/2020 (Reg.to UE 17/12/2013, n.1299)" e E/101425 "Assegnazione statale per l'attività di audit del
Programma di Cooperazione Transfrontaliera Interreg V-A Italia Croazia 2014/2020 (Reg.to UE 17/12/2013,
n.1299)";

8. 

di pubblicare il presente atto nella sezione "Bandi, avvisi e concorsi" del sito internet istituzionale e sul sito del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Servizio Contratti Pubblici, ai sensi dell'art. 29 del d. lgs. n. 50/2016;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del d.lgs. n. 33 del 13 marzo
2013;

10. 

di pubblicare sul sito internet istituzionale, nella sezione "Bandi, avvisi e concorsi", l'avviso di avvio della procedura,
di cui all'Allegato B al presente provvedimento, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del d.l. n. 76/2020, come
convertito con modifiche dalla l. n. 120/2020;

11. 

di pubblicare integralmente il presente atto sul bollettino ufficiale della Regione Veneto, omettendo gli Allegati.12. 

Michele Pelloso

Allegati (omissis)
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Sezione seconda

DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA REGIONALE

(Codice interno: 443383)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 262 del 09 marzo 2021
Modifiche alla DGR n. 1496 del 16.10.2018 "Settore ortofrutticolo. Approvazione delle Linee regionali di indirizzo

alle Organizzazioni di Produttori (OP) e loro Associazioni (AOP) per la presentazione dei programmi operativi
poliennali decorrenti dall'1.01.2019, ai sensi del Reg. UE n. 1308/2013, del DM n. 9286/2018 e del DM n. 5927/2017 e
successive modifiche".
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, a seguito del perdurare dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, si provvede a derogare
taluni obblighi previsti dalla DGR n. 1496 del 16.10.2018 con la quale sono state approvate le Linee regionali di indirizzo alle
Organizzazioni di Produttori (OP) e loro Associazioni (AOP) del settore ortofrutticolo, al fine della presentazione dei
programmi operativi poliennali decorrenti dall'1.01.2019.

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

Con DGR n. 1496 del 16.10.2018 sono state approvate le Linee regionali di indirizzo alle Organizzazioni di Produttori (OP) e
loro Associazioni (AOP) del settore ortofrutticolo, al fine della presentazione dei programmi operativi poliennali decorrenti
dall'1.01.2019.

Le suddette Linee regionali indirizzano le OP/AOP ortofrutticole verso tre misure ritenute strategiche per il rilancio del
comparto, vale a dire la ricerca e produzione sperimentale per l'innovazione di quest'ultimo, le azioni ambientali per
salvaguardare e potenziare la risorsa "ambiente" oltre che per tutelare e valorizzare la biodiversità, nonché la promozione e
comunicazione rivolte prioritariamente alla qualità dei prodotti e alla qualità degli ambienti di coltivazione degli stessi.

Le misure sopra individuate prevedono degli obblighi aggiuntivi a quelli contemplati dalla Strategia nazionale dell'OCM
ortofrutta per il periodo 2018/2022 -adottata con DM n. 4969/2017, modificata con DM n. 9286/2018 e da ultimo con DM n.
9194035/2020- e ciò per rispondere adeguatamente all'esigenza manifestata dalla Commissione europea, anche in vista della
nuova PAC che troverà applicazione dall'1.01.2023, di disporre di un settore agricolo intelligente, resiliente, sostenibile,
moderno e competitivo in grado di offrire valore aggiunto per garantire la produzione di alimenti sicuri, di alta qualità, a prezzi
accessibili, nutrienti e diversificati per i propri cittadini.

Con DGR n. 340 del 17.03.2020, a seguito della richiesta di Confcooperative - Fedagri Pesca Veneto - Settore ortofrutticolo
relativa al peggioramento della situazione economica legato alle restrizioni dovute all'emergenza epidemiologica da
COVID-19, si è provveduto ad abolire, per la sola annualità 2020 dei programmi operativi delle OP/AOP ortofrutticole, la
percentuale minima del 3% del fondo di esercizio, da destinare alle attività di promozione e comunicazione, prevista alle lettere
a), b) e c) del capitolo "Misura promozione e comunicazione" di cui all'Allegato A alla DGR n. 1496/2018.

Ad oggi sono ancora molte le difficoltà che il mondo agroalimentare, in particolare quello ortofrutticolo delle OP/AOP, sta
affrontando a causa del perdurare dell'emergenza epidemiologica.

La massiccia diminuzione delle attività del canale Food Service ha infatti ridotto fortemente la domanda di prodotto e, le
continue ondate epidemiche, hanno portato alla sospensione di tutte le attività non strettamente legate al solo
approvvigionamento alimentare, a basso costo, da parte della GDO e dell'industria.

Le difficoltà ed il timore di creare nuovi focolai hanno azzerato le attività e gli incontri in presenza. Fiere e manifestazioni sono
state annullate e continuano ad essere revocate stante la poca sicurezza in una rapida uscita.

Per tale motivo, Confcooperative - Fedagri Pesca Veneto - Settore ortofrutticolo ha chiesto alla Regione del Veneto la
sospensione dei contenuti della DGR n. 1496/2018 in relazione alle misure connesse alla promozione e comunicazione e alla
ricerca e produzione sperimentale, i cui obblighi di spesa sono stati stabiliti prima della crisi pandemica, considerato che le
OP/AOP hanno la necessità di liquidità da destinare a misure ed azioni che attualmente possano risultare più adeguate alle
medesime ed ai loro associati.
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Alla luce di quanto sopra, appare opportuno derogare taluni obblighi previsti dalla DGR n. 1496/2018 come di seguito
riportato:

abolire, per l'annualità 2021 dei programmi operativi, la percentuale minima del 3% del fondo di esercizio, da
destinare alle attività di promozione e comunicazione, prevista alle lettere a), b) e c) del capitolo "Misura promozione
e comunicazione" di cui all'Allegato A alla DGR n. 1496/2018;

• 

abolire, per i programmi operativi poliennali in corso e fino alla loro conclusione, compresi quelli per i quali sono già
stati approvati progetti di ricerca, la percentuale minima del 6% del fondo di esercizio della prima annualità dei
medesimi programmi, da destinare alle attività di ricerca e produzione sperimentale, prevista alla lettera a) del capitolo
"Misura ricerca e produzione sperimentale" di cui all'Allegato A alla DGR n. 1496/2018, fermo restando il vincolo
che dette attività dovranno essere svolte in almeno due annualità consecutive.

• 

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la DGR n. 1496/2018 con la quale sono state approvate le Linee regionali di indirizzo alle Organizzazioni di Produttori
(OP) e loro Associazioni (AOP) del settore ortofrutticolo, al fine della presentazione dei programmi operativi poliennali
decorrenti dall'1.01.2019;

VISTA la Strategia nazionale dell'OCM ortofrutta per il periodo 2018/2022, adottata con DM n. 4969/2017, modificata con
DM n. 9286/2018 e da ultimo con DM n. 9194035/2020;

VISTO l'articolo 2, comma 2 della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012.

delibera

di approvare le premesse, parte integrante del presente provvedimento;1. 
di abolire, per l'annualità 2021 dei programmi operativi delle Organizzazioni di Produttori (OP) e loro Associazioni
(AOP) del settore ortofrutticolo, la percentuale minima del 3% del fondo di esercizio, da destinare alle attività di
promozione e comunicazione, prevista alle lettere a), b) e c) del capitolo "Misura promozione e comunicazione" di cui
all'Allegato A alla DGR n. 1496/2018;

2. 

di abolire, per i programmi operativi poliennali in corso delle OP/AOP ortofrutticole e, fino alla loro conclusione,
compresi quelli per i quali sono già stati approvati progetti di ricerca, la percentuale minima del 6% del fondo di
esercizio della prima annualità dei medesimi programmi, da destinare alle attività di ricerca e produzione
sperimentale, prevista alla lettera a) del capitolo "Misura ricerca e produzione sperimentale" di cui all'Allegato A alla
DGR n. 1496/2018, fermo restando il vincolo che dette attività dovranno essere svolte in almeno due annualità
consecutive;

3. 

di incaricare la Direzione Agroalimentare dell'esecuzione del presente atto;4. 
di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.6. 
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(Codice interno: 443389)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 268 del 09 marzo 2021
Stagione venatoria 2021/2022. Determinazione dell'indice di densità venatoria massima (Titolo III, articolo 14 del

Regolamento di attuazione del Piano faunistico-venatorio regionale 2007-2012 approvato con L. R. 5 gennaio 2007, n. 1
e successive modificazioni).
[Caccia e pesca]

Note per la trasparenza:
Con il provvedimento viene determinato, nelle more dell'approvazione del nuovo Piano faunistico-venatorio regionale e delle
correlate disposizioni concernenti gli indici di densità venatoria, l'indice di densità venatoria massima negli Ambiti Territoriali
di Caccia per la stagione venatoria 2021/2022, che si attesta, come già per le precedenti stagioni venatorie, sul valore di 1
cacciatore ogni 6 ettari di territorio agro-silvo-pastorale.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'articolo 8, comma 5, della Legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 «Norme per la protezione della fauna selvatica e per il
prelievo venatorio» detta disposizioni in ordine al contenuto del Regolamento di attuazione del Piano faunistico-venatorio
regionale come disposto dalla L. 11 febbraio 1992, n. 157.

In particolare la lettera b) del predetto comma 5 fa riferimento all'indice di densità venatoria minima e massima per gli Ambiti
Territoriali di Caccia, da definirsi tenuto conto di quanto disposto dal comma 3 dell'articolo 14 della L. n. 157/1992 («Il
Ministero dell'agricoltura e delle foreste stabilisce, con periodicità quinquennale, sulla base dei dati censuari, l'indice di
densità venatoria minima per ogni ambito territoriale di caccia. Tale indice è costituito dal rapporto fra il numero dei
cacciatori, ivi compresi quelli che praticano l'esercizio venatorio da appostamento fisso, ed il territorio agro-silvo-pastorale
nazionale.»).

Il Regolamento di attuazione del vigente Piano faunistico-venatorio regionale approvato con Legge regionale 5 gennaio 2007,
n. 1 (di seguito, PFVR), al Titolo III, articolo 14, modificato da ultimo con DGR n. 475 del 14 aprile 2020, affida alla Giunta
regionale il compito di determinare annualmente gli indici di densità venatoria minima e massima (espressi in termini di
numero di ettari per cacciatore) negli Ambiti Territoriali di Caccia, ferme restando le indicazioni statali concernenti l'indice di
densità venatoria minima nonché fatto salvo l'indice di densità venatoria massima per il territorio lagunare e vallivo, stabilito ai
sensi del Titolo VII dello stesso Regolamento di attuazione del PFVR.

A tale ultimo proposito, con la già richiamata DGR 475/2020 è stato modificato anche l'articolo 24 al Titolo VII del
Regolamento di attuazione del PFVR, stabilendo, per motivazioni illustrate in premessa al provvedimento stesso, l'indice di
densità venatoria massima per il territorio lagunare e vallivo nella misura di 1 cacciatore ogni 14,30 ettari di territorio
agro-silvo-pastorale e, per il territorio lagunare e vallivo compreso nel territorio amministrativo della provincia di Rovigo,
nella misura di 1 cacciatore ogni 16,95 ettari di territorio agro-silvo-pastorale.

Con Legge regionale 4 dicembre 2020, n. 38, il termine di validità del suddetto Piano faunistico-venatorio regionale 2007/2012
è stato rideterminato, da ultimo, al 31 agosto 2021.

Ciò premesso, nelle more dell'approvazione del nuovo Piano faunistico-venatorio regionale e delle correlate disposizioni
concernenti gli indici di densità venatoria, si ritiene di poter confermare per la stagione venatoria 2021/2022 l'indice di densità
venatoria massima già vigente per le passate stagioni venatorie, pari a 1 cacciatore ogni 6 ettari di territorio
agro-silvo-pastorale (corrispondente al valore di densità venatoria più elevato).

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;
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VISTA la legge 11 febbraio 1992, n, 157 «Norme per la protezione della fauna selvatica omeoterma e per il prelievo
venatorio.»;

VISTA la legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 «Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo venatorio.»,
come modificata ed integrata, da ultimo, con L. R. n. 27/2017 e con L. R. n. 30/2018;

VISTO il Regolamento di attuazione (Allegato A) del Piano faunistico-venatorio regionale 2007/2012, approvato con legge
regionale 5 gennaio 2007 e successive modifiche e integrazioni;

VISTA in particolare la DGR n. 475 del 14 aprile 2020 con la quale, da ultimo, sono stati modificati il Titolo III articolo n. 14
(Determinazione degli indici di densità venatoria minima e massima) e il Titolo VII articolo n. 24 (Disposizioni integrative per
l'attività venatoria nel territorio lagunare e vallivo - Ammissione dei cacciatori all'ambito territoriale di caccia) del
Regolamento di attuazione del Piano faunistico-venatorio regionale 2007/2012;

VISTA la legge regionale 4 dicembre 2020, n. 38 "Rideterminazione del termine di validità del piano faunistico-venatorio
regionale approvato con legge regionale 5 gennaio 2017, n. 1.";

RICHIAMATA la DGR n. 1079 del 30 luglio 2019 «Funzioni non fondamentali - in materia di programmazione e gestione
faunistico-venatoria ed ittica ed in materia di agricoltura - delle Province e della Città metropolitana di Venezia riallocate in
capo alla Regione. Attuazione della legge regionale 29 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017" e
della legge regionale 7 agosto 2018, n. 30 "Riordino delle funzioni provinciali in materia di caccia e pesca in attuazione della
legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30, nonché conferimento di funzioni alla Provincia di Belluno ai sensi della legge
regionale 8 agosto 2014, n. 25.". Definizione del modello organizzativo.»;

VISTO l'articolo 2, comma 2 della L. R. n. 54/2012;

RIASSUNTE le valutazioni di cui in premessa, facente parte integrante del presente provvedimento;

delibera

1. di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di fissare, ai sensi e per i fini di cui al Titolo III, articolo 14 del Regolamento di attuazione del vigente Piano
faunistico-venatorio regionale 2007-2012 approvato con L. R. n. 1/2007 e successive modifiche ed integrazioni, nelle more
dell'approvazione del nuovo Piano faunistico-venatorio regionale e delle correlate disposizioni concernenti gli indici di densità
venatoria, l'indice di densità venatoria massima negli Ambiti Territoriali di Caccia per la stagione venatoria 2021/2022 in 1
cacciatore ogni 6 ettari di territorio agro-silvo-pastorale, fatti salvi gli indici di densità venatoria massima per il territorio
lagunare e vallivo stabiliti con l'articolo 24 del medesimo Regolamento di attuazione del Piano faunistico-venatorio regionale
2007-2012;

3. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spese a carico del Bilancio regionale;

4. di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'attuazione del
presente provvedimento;

5. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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(Codice interno: 443390)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 269 del 09 marzo 2021
Stagione venatoria 2021/2022. Disposizioni concernenti la caccia di selezione agli ungulati appartenenti alle specie

Daino, Camoscio alpino, Capriolo, Cervo e Muflone (articolo 18, L. n. 157/1992, articolo 16, L. R. n. 50/1993 e art.
11-quaterdecies, comma 5, L. n. 248/2005).
[Caccia e pesca]

Note per la trasparenza:
Stagione venatoria 2021/2022. Disposizioni concernenti la caccia di selezione agli ungulati appartenenti alle specie Daino,
Camoscio alpino, Capriolo, Cervo e Muflone (articolo 18, L. n. 157/1992, articolo 16, L. R. n. 50/1993 e art. 11-quaterdecies,
comma 5, L. n. 248/2005).

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'articolo 11-quaterdecies della legge 2 dicembre 2005 n. 248 "Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 30
settembre 2005, n. 203, recante misure di contrasto all'evasione fiscale e disposizioni urgenti in materia tributaria e
finanziaria." (Legge finanziaria 2006), stabilisce, al comma 5, che "Le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano,
sentito il parere dell'Istituto nazionale per la fauna selvatica o, se istituiti, degli istituti regionali, possono, sulla base di adeguati
piani di abbattimento selettivi, distinti per sesso e classi di età, regolamentare il prelievo di selezione degli ungulati
appartenenti alle specie cacciabili, anche al di fuori dei periodi e degli orari di cui alla legge 11 febbraio 1992, n. 157", dando
atto che, a decorrere dal 22.8.2008 e in attuazione di quanto dispone la L. 6.8.2008, n. 133 "Conversione in legge, con
modificazioni, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, recante disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la
semplificazione, la competitività, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria.", all'Istituto Nazionale
per la Fauna Selvatica - INFS è subentrato, a tutti gli effetti, l'Istituto Superiore per la Ricerca Ambientale - ISPRA.

A partire dal 2006, contestualmente all'approvazione dei pertinenti calendari venatori 2006/2007 e 2007/2008, rispettivamente
con DGR n. 1864/2006 e n. 1759/2007, ovvero in anticipazione delle medesime disposizioni a partire dalla stagione venatoria
2008/2009 in poi, e, da ultimo, con DGR n. 323 del 17.3.2020 relativamente alla stagione venatoria 2020/2021, la Giunta
regionale ha ritenuto di dare attuazione alla previsione normativa di cui sopra, stabilendo che le Province il cui territorio è
compreso, in tutto o in parte, nella Zona faunistica delle Alpi possono regolamentare la caccia di selezione agli ungulati
appartenenti alle specie Daino (Dama dama), Camoscio alpino (Rupicapra rupicapra), Capriolo (Capreolus capreolus), Cervo
(Cervus elaphus) e Muflone (Ovis musimon) ai sensi del combinato disposto di cui all'articolo 18, comma 2 della L. n.
157/1992, all'articolo 16, comma 4 della L. R. n. 50/1993 e all'articolo 11-quaterdecies della L. 2 dicembre 2005, n. 248.

Con DGR n. 1079 del 30 luglio 2019 avente ad oggetto "Funzioni non fondamentali - in materia di programmazione e gestione
faunistico-venatoria ed ittica ed in materia di agricoltura - delle Province e della Città metropolitana di Venezia riallocate in
capo alla Regione. Attuazione della legge regionale 29 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017" e
della legge regionale 7 agosto 2018, n. 30 "Riordino delle funzioni provinciali in materia di caccia e pesca in attuazione della
legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30, nonché conferimento di funzioni alla Provincia di Belluno ai sensi della legge
regionale 8 agosto 2014, n. 25.". Definizione del modello organizzativo" si è provveduto a delineare indirizzi e modalità
organizzative per l'esercizio delle funzioni non fondamentali - in materia di programmazione e gestione faunistico-venatoria ed
ittica ed in materia di agricoltura - delle Province e della Città metropolitana di Venezia riallocate in capo alla Regione del
Veneto prevedendo, tra l'altro, l'istituzione di una Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria
Ambito Prealpino e Alpino avente a riferimento il territorio delle province di Belluno, Treviso, Verona e Vicenza e di una
Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo avente a riferimento il territorio
delle province di Padova, Rovigo e Venezia.

Tutto ciò premesso, con il presente provvedimento si dispone la riproposizione, anche per la stagione venatoria 2021/2022,
delle disposizioni concernenti la caccia di selezione agli ungulati già stabilite per la scorsa stagione venatoria, nei termini
seguenti comprensivi di specifico richiamo alle disposizioni vigenti concernenti la caccia su terreni coperti in tutto o nella
maggior parte di neve:

per la stagione venatoria 2021/2022 l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria
Ambito Prealpino e Alpino per ciascun territorio provinciale di competenza, regolamenta la caccia di selezione agli
ungulati appartenenti alle specie Daino (Dama dama), Camoscio alpino (Rupicapra rupicapra), Capriolo (Capreolus
capreolus), Cervo (Cervus elaphus) e Muflone (Ovis musimon) ai sensi del combinato disposto di cui all'articolo 18,
comma 2 della L. n. 157/1992, all'articolo 16, comma 4 della L. R. n. 50/1993 e all'articolo 11-quaterdecies della L. n.

1. 
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248/2005;
per le finalità di cui al punto precedente, l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria
Ambito Prealpino e Alpino predispone, per ciascun territorio provinciale di competenza, adeguati piani di prelievo
selettivi, distinti per sesso e classi d'età, e fissa, riguardo a tali prelievi, sentito il parere dell'ISPRA:

i periodi e gli orari di caccia autorizzati;1. 
il carniere individuale giornaliero, riferito ai prelievi di cui sopra;2. 

2. 

sono confermate, anche per la stagione venatoria 2021/2022, le seguenti disposizioni concernenti il tesserino venatorio
di cui all'articolo 14, comma 4 della L. R. n. 50/1993:

per l'esercizio della caccia di selezione nel territorio regionale e nelle more della predisposizione e
distribuzione del tesserino venatorio regionale a lettura ottica per la stagione 2021/2022, le annotazioni delle
uscite e degli abbattimenti effettuate dai cacciatori autorizzati ai prelievi di selezione utilizzando i documenti
di registrazione delle uscite e degli abbattimenti rilasciati dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione
ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino e dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione
ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo, per ciascun territorio provinciale di competenza, assumono
valenza giuridica equivalente di quelle ordinariamente effettuate sul tesserino venatorio regionale;

1. 

per l'esercizio della caccia di selezione al di fuori del territorio regionale, l'Unità Organizzativa
coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino e l'Unità Organizzativa
coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo rilasceranno ai cacciatori autorizzati
che ne faranno richiesta e nel periodo compreso tra il 1° aprile ed il 30 agosto 2021 un tesserino (a carattere
provvisorio) predisposto sulla base del modello che si ritiene di approvare quale "Allegato A" al presente
provvedimento per formarne parte integrante e sostanziale, con un fabbisogno complessivo, quantificato sulla
base di apposita verifica conoscitiva condotta dalla competente Direzione Agroambiente, Programmazione e
gestione ittica e faunistico-venatoria, in circa 1200 tesserini per tutto il territorio regionale; la stessa
Direzione è autorizzata ad apportare, al fine di assicurare efficacia all'attività di rilevazione, le necessarie
modifiche al predetto modello;

2. 

3. 

le modalità di esercizio della caccia di selezione agli ungulati su terreni coperti in tutto o nella maggior parte da neve
sono stabilite dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e
Alpino, per ciascun territorio provinciale di competenza, in sede di integrazione del calendario venatorio regionale ai
sensi del combinato disposto di cui all'articolo 21, comma 1, lettera m) della L. n. 157/1992 e all'articolo 16, comma 4
della L. R. n. 50/1993, nel rispetto di quanto disposto dal presente provvedimento;

4. 

l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino, per ciascun
territorio provinciale di competenza, trasmette entro il 31 marzo 2022 alla Direzione Agroambiente, Programmazione
e gestione ittica e faunistico-venatoria una relazione tecnica relativa all'applicazione nella stagione venatoria
2021/2022 della regolamentazione del prelievo selettivo degli ungulati di cui al presente provvedimento.

5. 

Infine, la medesima Direzione Agroambiente, Programmazione e gestione ittica e faunistico-venatoria, è incaricata, al fine di
assicurare il coordinamento operativo e la necessaria omogeneità applicativa, di procedere alla stampa del tesserino a carattere
provvisorio anche avvalendosi del servizio stamperia interno all'Ente.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge 11 febbraio 1992, n, 157 "Norme per la protezione della fauna selvatica omeoterma e per il prelievo
venatorio.";

RICHIAMATE, in particolare, le norme e le disposizioni di cui all'articolo 12, comma 12 e all'articolo 18, comma 2 della L. n.
157/1992;

VISTA la legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 "Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo venatorio.";

RICHIAMATE, in particolare, le norme e le disposizioni di cui all'articolo 14, comma 4 e all'articolo 16, comma 4 della L. R.
n. 50/1993;

VISTA la legge 2 dicembre 2005, n. 248 "Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 30 settembre 2005, n.
203, recante misure di contrasto all'evasione fiscale e disposizioni urgenti in materia tributaria e finanziaria." (Legge
finanziaria 2006), fatto particolare riferimento alle norme di cui all'articolo 11-quaterdecies, comma 5;
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RICHIAMATE le Deliberazioni della Giunta regionale n. 1864 del 13.6.2006, n. 1759 del 12.6.2007, n. 1004 del 6.6.2008, n.
1150 del 28.4.2009, n. 1088 del 23.3.2010, n. 380 del 29.3.2011, n. 559 del 3.4.2012, n. 524 del 16.4.2013, n. 817 del
27.5.2014, n. 806 del 14.5.2015, n. 583 del 5.5.2016, n. 440 del 6.4.2018, n. 203 del 26.2.2019 e n. 323 del 17.3.2020;

Vista la DGR n. 1079 del 30.07.2019;

VISTA la legge 7 aprile 2014, n. 56 "Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni.",
fatto particolare riferimento alle norme di cui ai commi 85 e 89 dell'articolo 1;

VISTA la legge regionale 29 ottobre 2015, n. 19 "Disposizioni per il riordino delle funzioni provinciali.";

VISTA la legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017.";

VISTA la legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della
Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

delibera

1. di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di disporre che, per la stagione venatoria 2021/2022, l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e
faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino per ciascun territorio provinciale di competenza, possa regolamentare la caccia
di selezione agli ungulati appartenenti alle specie Daino (Dama dama), Camoscio alpino (Rupicapra rupicapra), Capriolo
(Capreolus capreolus), Cervo (Cervus elaphus) e Muflone (Ovis musimon) ai sensi del combinato disposto di cui all'articolo
18, comma 2 della L. n. 157/1992, all'articolo 16, comma 4 della L. R. n. 50/1993 e all'articolo 11-quaterdecies della legge 2
dicembre 2005, n. 248;

3. di disporre che, per le finalità di cui al punto 2, l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria
Ambito Prealpino e Alpino predispone, per ciascun territorio provinciale di competenza, adeguati piani di prelievo selettivi,
distinti per sesso e classi d'età, e fissa, riguardo a tali prelievi, sentito il parere dell'ISPRA:

i periodi e gli orari di caccia autorizzati;1. 
il carniere individuale giornaliero, riferito ai prelievi di cui sopra;2. 

4. di confermare, per la stagione venatoria 2021/2022, le seguenti disposizioni concernenti il tesserino venatorio di cui
all'articolo 14, comma 4 della L. R. n. 50/1993:

per l'esercizio della caccia di selezione nel territorio regionale e nelle more della predisposizione e distribuzione del
tesserino venatorio regionale a lettura ottica per la stagione 2021/2022, le annotazioni delle uscite e degli abbattimenti
effettuate dai cacciatori autorizzati ai prelievi di selezione utilizzando i documenti di registrazione delle uscite e degli
abbattimenti rilasciati dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito
Prealpino e Alpino e dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo
per ciascun territorio provinciale di competenza, che assumono valenza giuridica equivalente di quelle ordinariamente
effettuate sul tesserino venatorio regionale;

1. 

per l'esercizio della caccia di selezione al di fuori del territorio regionale, l'Unità Organizzativa coordinamento e
gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino e  l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione
ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino, per ciascun territorio provinciale di competenza,
rilasceranno ai cacciatori autorizzati che ne faranno richiesta e nel periodo compreso tra il 1° aprile ed il 30 agosto
2021 un tesserino (a carattere provvisorio) predisposto sulla base del modello che si ritiene di approvare quale
"Allegato A" al presente provvedimento per formarne parte integrante e sostanziale, con un fabbisogno complessivo,
quantificato sulla base di apposita verifica conoscitiva condotta dalla competente Direzione Agroambiente,
Programmazione e gestione ittica e faunistico-venatoria, in circa 1200 tesserini per tutto il territorio regionale;

2. 

5. di dare atto che, in riferimento alla stampa del tesserino a carattere provvisorio di cui al precedente punto 4.2, la medesima
Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, è incaricata, al fine di assicurare il
coordinamento operativo e la necessaria omogeneità applicativa, di procedere alla stampa del tesserino a carattere provvisorio
anche avvalendosi del servizio stamperia interno all'Ente; la stessa Direzione è autorizzata ad apportare, al fine di assicurare
efficacia all'attività di rilevazione, le necessarie modifiche al predetto modello;

6. di disporre che le modalità di esercizio della caccia di selezione agli ungulati su terreni coperti in tutto o nella maggior parte
da neve siano stabilite dall'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e
Alpino, per ciascun territorio provinciale di competenza, in sede di integrazione del calendario venatorio regionale ai sensi del
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combinato disposto di cui all'articolo 21, comma 1, lettera m) della L. n. 157/1992 e all'articolo 16, comma 4 della L. R. n.
50/1993, nel rispetto di quanto disposto dal presente provvedimento;

7. di disporre che l'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino per
ciascun territorio provinciale di competenza trasmetta entro il 31 marzo 2022 alla Direzione Agroambiente, Programmazione e
Gestione ittica e faunistico-venatoria una relazione tecnica relativa all'applicazione nella stagione venatoria 2021/2022 della
regolamentazione del prelievo selettivo degli ungulati di cui al presente provvedimento;

8. di trasmettere copia del presente provvedimento all 'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e
faunistico-venatoria Ambito Prealpino e Alpino a all'Unità Organizzativa coordinamento e gestione ittica e faunistico-venatoria
Ambito Litoraneo, per gli adempimenti di competenza;

9. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

10. di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto;

11. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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Schema pagina: 1a di copertina 

Giunta Regionale 

Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria 

TESSERINO VENATORIO PROVVISORIO 

Stagione venatoria 2021/2022 

DGR n. ____ del __.__.2021 

VALIDITA’: 

1° aprile 2021 – 30 agosto 2021 

Schema pagina: 2a di copertina 

Stagione venatoria 2021/2022 

Cognome e nome 
________________________________________________________________________ 
Nato a 
__________________________________________________________________________________ 
Il 
______________________________________________________________________________________ 
Residente in 
_____________________________________________________________________________ 
Via 
____________________________________________________________________________________ 
Titolare della licenza di caccia 
_______________________________________________________________ 
Rilasciata in data ________________________________________________________________________ 
Codice Cacciatore 
________________________________________________________________________ 
Iscritto al Comprensorio Alpino/Ambito Territoriale di Caccia/Azienda Faunistico Venatoria 
_____________________________________________________________________________________ 

Ai sensi della Deliberazione della Giunta Regionale n. ____ del __.__.2021 il presente tesserino provvisorio, 
unito alla documentazione prevista dalle direttive per il prelievo degli ungulati, si considera quale documento 
sostitutivo del tesserino venatorio regionale, con valenza giuridica per la registrazione delle uscite e degli 
abbattimenti in selezione degli ungulati al di fuori del territorio regionale nel periodo compreso tra il 1° aprile 
2021 e il 30 agosto 2021. 

ALLEGATO A pag. 1 di 2DGR n. 269 del 09 marzo 2021
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Schema: Pagina 

Data ___.___.2021 

CA ATC AFV 

SPECIE N. CAPI TOTALE 
Cinghiale 
Capriolo 
Daino 
Cervo 
Muflone 
Camoscio 

Data ___.___.2021 

CA ATC AFV 

SPECIE N. CAPI TOTALE 
Cinghiale 
Capriolo 
Daino 
Cervo 
Muflone 
Camoscio 

Schema pagina: ultima pagina (riepilogo stagionale) 

Giunta Regionale 

Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria 

RIASSUNTO USCITE 

Specie Numero totale capi 
Cinghiale 
Capriolo 
Daino 
Cervo 
Muflone 
Camoscio 

ALLEGATO A pag. 2 di 2DGR n. 269 del 09 marzo 2021
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(Codice interno: 443606)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 279 del 12 marzo 2021
Conferimento incarico dirigenziale ad interim della Direzione Programmazione Sanitaria - Lea, nell'ambito

dell'Area Sanità e Sociale, ai sensi dell'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del 2016.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Si tratta con il presente provvedimento di procedere al conferimento dell'incarico dirigenziale ad interim della Direzione
Programmazione Sanitaria - Lea, nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale, ai sensi dell'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del
2016.

L'Assessore Francesco Calzavara riferisce quanto segue.

Con nota del 02/03/2021 prot. n. 98373 il Direttore dell'Area Sanità e Sociale, chiede di dar corso alla copertura della
Direzione Programmazione Sanitaria - Lea, incardinata nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale, resasi vacante a seguito della
cessazione per quiescenza del titolare dal 01/03/2021 proponendo, al fine di assicurare la continuità delle attività della
Direzione, di individuare quale Direttore ad interim  il dott. Claudio Pilerci, Direttore della Struttura di Progetto
"Rafforzamento del Sistema Ospedaliero e dell'Assistenza Territoriale per superare l'emergenza da Covid-19", incardinata nella
medesima Area.

Si propone pertanto di conferire, richiamata la già citata proposta prot. n. 98373 del 02/03/2021 del Direttore della competente
Area, al dott. Claudio Pilerci l'incarico di Direttore ad interim della Direzione Programmazione Sanitaria - Lea, nell'ambito
dell'Area Sanità e Sociale, con contestuale mantenimento della attuale titolarità della Struttura di Progetto "Rafforzamento del
Sistema Ospedaliero e dell'Assistenza Territoriale per superare l'emergenza da Covid-19", incardinata nella medesima Area.

L'incarico interinale di cui trattasi, avente decorrenza dalla data di approvazione del presente provvedimento, ha durata fino
alla nomina del nuovo titolare della struttura e comunque non oltre il 30/06/2021, facendo peraltro salve le determinazioni sulla
durata dello stesso connesse alla riorganizzazione delle strutture regionali.

L'incarico interinale non comporta alcun trattamento economico aggiuntivo e alcuna spesa integrativa.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTA la legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i.;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. b), della L.R. n. 54/2012 e s.m.i.;

VISTO l'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del 31 maggio 2016;

VISTA la deliberazione di Giunta regionale n. 1753 del 22/12/2020;

VISTA la nota prot. n. 98373 del 02/03/2021 del Direttore dell'Area Sanità e Sociale;

delibera

di approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 
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di conferire, ai sensi dell'art. 14 del regolamento regionale n. 1 del 2016, al dott Claudio Pilerci l'incarico di Direttore
ad interim della Direzione Programmazione Sanitaria - Lea nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale, con contestuale
mantenimento della attuale titolarità della Struttura di Progetto "Rafforzamento del Sistema Ospedaliero e
dell'Assistenza Territoriale per superare l'emergenza da Covid-19", incardinata nella medesima Area;

2. 

di stabilire che l'incarico suddetto avrà decorrenza dalla data di approvazione del presente provvedimento e durata
fino alla nomina del nuovo titolare della struttura e comunque non oltre il 30 giugno 2021, facendo peraltro salve le
determinazioni sulla durata dello stesso connesse alla riorganizzazione delle strutture regionali;

3. 

di dare atto che l'incarico ad interim non comporta alcun trattamento economico aggiuntivo e che il presente
provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

4. 

di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 
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(Codice interno: 443607)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 282 del 12 marzo 2021
Criteri generali e modalità di erogazione dei contributi una tantum ai Comuni delle Colline del Prosecco di

Conegliano e Valdobbiadene ricadenti in core zone e in buffer zone, per l'adozione di varianti agli strumenti urbanistici
di adeguamento ai valori paesaggistici riconosciuti dall'UNESCO. Articolo 8, comma 2, della legge regionale 29
dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021".
[Bilancio e contabilità regionale]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento la Giunta regionale, in attuazione dell'art. 8, comma 2, della L.R. n. 39/2020, determina i criteri
e le modalità di erogazione dei contributi ai Comuni per l'adeguamento degli strumenti urbanistici ai valori paesaggistici
riconosciuti dall'UNESCO per il Sito delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, approva lo schema di
Protocollo d'intesa e il modello di istanza per l'ammissione al contributo regionale.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'art. 8 della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021", prevede la
concessione di contributi una tantum ai Comuni ricadenti nella core zone e buffer zone del Sito UNESCO delle Colline del
Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, per l'adeguamento degli strumenti urbanistici comunali ai valori riconosciuti
dall'UNESCO, attraverso l'adozione di specifiche varianti, di cui all'art. 2, comma 1, della legge regionale 6 giugno 2019, n. 21
"Iniziative a sostegno della Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene".

Il comma 2 dell'art. 8 della stessa L.R. 39/2020 incarica la Giunta regionale di determinare i criteri generali e le modalità di
erogazione delle risorse destinate ai 15 Comuni ricadenti in core zone e buffer zone, quantificate in euro 50.000,00 per
l'esercizio 2021.

I Comuni interessati dal presente provvedimento sono:

12 ricadenti nella Core zone: Cison di Valmarino, Farra di Soligo, Follina, Miane, Pieve di Soligo, Refrontolo,
Revine Lago, San Pietro di Feletto, Tarzo, Valdobbiadene, Vidor, Vittorio Veneto;

• 

3 ricadenti in Buffer zone: Conegliano, San Vendemiano, Susegana.• 

La Giunta regionale, con deliberazione n. 1507 del 15 ottobre 2019, ha adottato un "Disciplinare tecnico" allo scopo di
uniformare gli strumenti urbanistici comunali ai valori riconosciuti dall'UNESCO, ai sensi dell'art. 1, comma 1, della legge
regionale 6 giugno 2019, n. 21.

Le varianti di adeguamento ai contenuti del "Disciplinare tecnico", dovranno essere approvate dai Comuni, entro il 30
settembre 2021, come previsto dal comma 3 dell'art. 8 della L.R. n. 39/2020.

È fatto obbligo ai Comuni di approvare le varianti di adeguamento e, qualora ciò non avvenga entro il termine previsto, le
prescrizioni contenute nel "Disciplinare tecnico" troveranno immediata applicazione.

Particolare rilevanza nella fase di adeguamento degli strumenti urbanistici comunali è l'armonizzazione delle norme comunali
con quelle contenute nel Disciplinare tecnico, nonché l'integrazione dell'apparato normativo con una puntuale schedatura del
patrimonio edilizio rurale come, tra l'altro, espressamente richiesto dall'UNESCO per il riconoscimento del Sito come
Patrimonio dell'Umanità.

Al fine di supportare i Comuni, durante la fase di adeguamento degli strumenti urbanistici ai contenuti del Disciplinare tecnico,
si è costituito un Gruppo di lavoro interdisciplinare, composto dai rappresentanti delle strutture regionali competenti nei settori
dell'urbanistica, del paesaggio, dell'agroalimentare, dell'agroambiente, della difesa del suolo e del turismo.

Come criterio generale per l'erogazione del contributo, ai sensi dell'articolo 8 della L.R. n. 39 del 29 dicembre 2020, vista
anche l'esiguità dell'importo, si propone di dividere in parti uguali l'importo totale di euro 50.000,00 per il numero dei comuni
interessati, quantificando in euro 3.300,00 il contributo da assegnare a ognuno dei 15 Comuni ricadenti in Core Zone e Buffer
Zone.
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Per quanto concerne le modalità di erogazione delle risorse, come stabilito dal predetto articolo, i Comuni per avere accesso al
contributo dovranno presentare istanza alla Direzione Pianificazione Territoriale, come da modello Allegato A, entro 30 giorni
dalla pubblicazione del presente provvedimento di Giunta regionale nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

I rapporti tra la Regione del Veneto e i Comuni, ai fini dell'erogazione del contributo, saranno regolati da uno specifico
Protocollo d'Intesa di cui all'Allegato B.

Con decreto del Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale verrà approvato l'elenco dei Comuni che avranno
presentato la richiesta entro il termine prescritto.

Qualora non tutti i 15 Comuni ricadenti in Core Zone e Buffer Zone presentassero istanza di ammissione a contributo,
l'importo non assegnato potrà essere redistribuito uniformemente tra i Comuni richiedenti fino all'importo massimo stanziato,
pari a euro 50.000,00.

L'importo massimo delle obbligazioni è determinato in euro 50.000,00 e la copertura finanziaria della spesa è disposta a carico
dei fondi stanziati sul capitolo n. 104296 "Interventi per l'adozione agli strumenti urbanistici di adeguamento ai valori
paesaggistici riconosciuti dall'Unesco - Contributi agli investimenti (art. 8, L.R. 29/12/2020, n. 39) del Bilancio di previsione
2021-2023.

Si dà atto che la Direzione Pianificazione Territoriale, a cui è assegnato il suddetto capitolo, ha attestato che il medesimo
presenta sufficiente capienza.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

VISTA la legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio";

VISTA la legge regionale 6 giugno 2019, n. 21 "Iniziative a sostegno della Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco
di Conegliano e Valdobbiadene";

VISTA la legge regionale 3 luglio 2020, n. 26 'Modifiche alla legge regionale 6 giugno 2019, n. 21 "Iniziative a sostegno della
Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene"';

VISTO l'art. 8, comma 2, della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021".

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021 - 2023";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale 19 gennaio 2021, n. 30 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione
2021-2023";

VISTA la deliberazione di Giunta regionale 15 ottobre 2019. n. 1507 'Iniziative a sostegno della Candidatura UNESCO
"Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene". Adozione del "Disciplinare tecnico", ai sensi dell'art. 1, comma 1,
della legge regionale 6 giugno 2019, n. 21'.

VISTO il decreto del Segretario Generale della Programmazione 8 gennaio 2021, n. 8 "Bilancio finanziario gestionale 2021 -
2023";

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 1/2012 'Statuto del Veneto'";

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
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di dare attuazione alle previsioni di cui all'articolo 8 della legge regionale n. 39 del 29 dicembre 2020 "Collegato alla
legge di stabilità regionale 2021", approvando il finanziamento di euro 50.000,00 per l'adeguamento degli strumenti
urbanistici comunali ai contenuti del Disciplinare tecnico, di cui alla DGR n. 1507 del 15 ottobre 2019;

2. 

di individuare quali destinatari del contributo regionale i seguenti Comuni appartenenti alla Core Zone e alla Buffer
Zone del Sito Unesco delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene: Cison di Valmarino, Farra di Soligo,
Follina, Miane, Pieve di Soligo, Refrontolo, Revine Lago, San Pietro di Feletto, Tarzo, Valdobbiadene, Vidor,
Vittorio Veneto, Conegliano, San Vendemiano e Susegana;

3. 

di approvare il modello di istanza Allegato A e di disporre che i Comuni di cui al punto precedente dovranno
presentare la propria istanza di ammissione a contributo entro trenta giorni dalla data di pubblicazione del presente
atto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto;

4. 

di approvare lo schema di Protocollo d'Intesa Allegato B, tra la Regione del Veneto e i Comuni interessati;5. 
di determinare in euro 3.300,00 l'importo del contributo da erogare a ognuno dei 15 Comuni interessati;6. 
di dare atto che il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale provvederà con proprio atto all'approvazione
dell'elenco dei Comuni che avranno presentato la richiesta entro il termine prescritto;

7. 

di stabilire che, qualora non tutti i Comuni richiedano il contributo regionale, l'importo corrisposto ad ognuno andrà
ricalcolato dividendo l'importo totale di euro 50.000,00 per il numero dei Comuni che ne faranno effettiva richiesta;

8. 

di autorizzare alla sottoscrizione dei Protocolli d'Intesa, di cui al punto 5, il Direttore della Direzione Pianificazione
Territoriale dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio e di apportare eventuali modifiche non
sostanziali nell'interesse dell'Amministrazione;

9. 

di determinare in € 50.000,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa alla cui assunzione provvederà con propri
atti il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi
stanziati sul capitolo n. 104296 "Interventi per l'adozione agli strumenti urbanistici di adeguamento ai valori
paesaggistici riconosciuti dall'Unesco - Contributi agli investimenti (art. 8, L.R. 29/12/2020, n. 39)" del Bilancio di
previsione 2021-2023;

10. 

di dare atto che la Direzione Pianificazione Territoriale, a cui è stato assegnato il capitolo di cui al punto precedente,
ha attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

11. 

di dare mandato al Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale di assumere i successivi provvedimenti
attinenti e conseguenti alle procedure di cui alla presente deliberazione;

12. 

di incaricare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale dell'esecuzione del presente atto;13. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23, 26 e 27 del D.Lgs.
33/2013;

14. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.15. 
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Art. 2, comma 1, legge regionale 6 giugno 2019, n. 21 

Iniziative a sostegno della Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco di 
Conegliano e Valdobbiadene - Adeguamento degli strumenti urbanistici comunali. 

 

 

 

 
MODULO DI DOMANDA 

 
PER L’EROGAZIONE DI CONTRIBUTI 

PER L’ADOZIONE DI VARIANTI DI ADEGUAMENTO  
DEGLI STRUMENTI URBANISTICI COMUNALI AI CONTENUTI 

DEL “DISCIPLINARE TECNICO”,  
APPROVATO CON D.G.R. N. 1507 DEL 15 OTTOBRE 2019. 

 
Art. 8, comma 2, L.R. 29 dicembre 2020, n. 39 
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All a Regione del Veneto 
Direzione Pianificazione Territoriale 

PEC: pianificazioneterritoriale@pec.regione.veneto.it 
 
 
 
 
Oggetto: Erogazione dei contributi una tantum ai Comuni delle Colline del Prosecco di 

Conegliano e Valdobbiadene ricadenti in core zone e in buffer zone, per l’adozione di 
varianti agli strumenti urbanistici di adeguamento ai valori paesaggistici riconosciuti 
dall’UNESCO. Articolo 8, comma 2, della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 
“Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”. 

 
 

 
 
Il/La sottoscritto/a …………………………………………………………………………………… 

nato/a a ……………………………….. il …………………….. residente nel Comune di 

……………………………….., via ……………………………….., n. ………, tel. 

………………………, Codice Fiscale/ P.IVA 

………………………………………………………………… nella sua qualità di 

…..…..………………….. e/o legale rappresentante del Comune di   …………..……….…….. 

Codice Fiscale/ P.IVA ……………………………………………, 

 

FA ISTANZA 

di essere ammesso al contributo per l’adozione di una variante agli strumenti urbanistici di 

adeguamento ai contenuti del “Disciplinare tecnico” (art. 8, comma 2, L.R. 29 dicembre 2020, n. 

39). 
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Ai fini dell’ammissione al contributo, lo scrivente dichiara: 

che il Comune ricade nella: 

 Core Zone  Buffer Zone 

Inoltre dichiara di impegnarsi a trasmettere entro la data del 30 novembre 2021 la seguente documentazione: 

N. DESCRIZIONE 

1 
copia della delibera di Consiglio comunale di approvazione della variante urbanistica (il termine per 
l’approvazione della variante è il 30 settembre 2021) 

2 

una relazione tecnica che illustri le modifiche introdotte allo strumento urbanistico comunale, a 
seguito dell’adeguamento del piano ai contenuti del Disciplinare tecnico, compresa la catalogazione 
di un numero adeguato di edifici e manufatti rurali di valore storico-testimoniale, maggiormente 
rappresentativi della realtà locale, di cui all’Allegato C dello stesso Disciplinare; 

3 
una dichiarazione che attesti l’ammontare dell’importo complessivo delle spese sostenute dal 
Comune per la predisposizione della variante di adeguamento. 

 
Prende atto che: 

 qualora la spesa effettivamente sostenuta risultasse inferiore all’ammontare del contributo, si impegna a 
restituire l’importo eccedente; 

 è prevista la decadenza dal diritto all’assegnazione del contributo e pertanto la sua restituzione qualora il 
Comune non approvi la variante agli strumenti urbanistici di adeguamento entro il 30/9/2021; ovvero 
quando non sia stata trasmessa alla Regione la documentazione di cui ai precedenti punti 1, 2 e 3 entro la 
data del 30/11/2021. 

 
Dichiara altresì: 

  di essere informato che, ai sensi e per gli effetti del Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection 
Regulation - GDPR), i dati raccolti tramite la presente dichiarazione saranno trattati, anche con 
strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito e per le finalità del procedimento per il quale la 
presente dichiarazione viene resa e con le modalità previste dalla “Informativa generale privacy” ai 
sensi dell’art. 13 del G.D.P.R. 

 

Data e Luogo 

___________________________________ 

(firma) 
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Art. 2, comma 1, legge regionale 6 giugno 2019, n. 21 

Iniziative a sostegno della Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco di 
Conegliano e Valdobbiadene - Adeguamento degli strumenti urbanistici comunali. 

 

 

 

 
SCHEMA DI PROTOCOLLO D’INTESA 

 
PER L’EROGAZIONE DI CONTRIBUTI 

PER L’ADOZIONE DI VARIANTI DI ADEGUAMENTO  
DEGLI STRUMENTI URBANISTICI COMUNALI AI CONTENUTI 

DEL “DISCIPLINARE TECNICO”,  
APPROVATO CON D.G.R. N. 1507 DEL 15 OTTOBRE 2019. 

 
Art. 8, comma 2, L.R.  29 dicembre 2020, n. 39 
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PROTOCOLLO  D’INTESA 
(ai sensi dell’art. 15 della L. 241/90) 

per l’erogazione di 

CONTRIBUTI PER L’ADOZIONE DELLE VARIANTI DI ADEGUAMENTO DEGLI 
STRUMENTI URBANISTICI COMUNALI AI CONTENUTI DEL “DISCIPLINARE TECNICO” 
APPROVATO CON DGR N.  157 DEL 15 OTTOBRRE 2019. 

Ar ticolo 8, comma 2, L.R. 29 dicembre 2020, n. 39 

COMUNE  DI  ………………………… 

 

la Regione del Veneto (di seguito Regione), rappresentato nel presente atto dal Direttore della Direzione 
Pianificazione Territoriale (………………………..….), domiciliato per la carica a Venezia, Dorsoduro 
3901, incaricato con DGR n. ……….. del ……………. 

e 

il Comune di …………………………………………………………………………….. (di seguito Comune), 
rappresentato da ……………………………………………………………………….. 

PREMESSO CHE 

 L’art. 8 della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”, 
prevede la concessione di contributi una tantum ai Comuni ricadenti nella core zone e buffer zone del Sito 
UNESCO delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, per l’adeguamento degli strumenti 
urbanistici comunali ai valori riconosciuti dall’UNESCO, attraverso l’adozione di specifiche varianti, di 
cui all’art. 2, comma 1, della legge regionale 6 giugno 2019, n. 21 “Iniziative a sostegno della 
Candidatura UNESCO delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene”; 

 Il comma 2 dell’art. 8 della stessa L.R. 39/2020 attribuisce alla Giunta regionale il compito di determinare 
i criteri generali e le modalità di erogazione delle risorse destinate ai 15 Comuni ricadenti in core zone e 
buffer zone, quantificate in euro 50.000,00 per l’esercizio 2021. 

CONSIDERATO CHE 

 Il Comune di ………………… ricade in ……… (specificare Core zone oppure Buffer zone) del Sito 
Unesco “Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene”; 

VISTI 

 la DGR n. ……….. del ………………….. con la quale sono stati approvati i Criteri generali e modalità 
di erogazione dei contributi una tantum ai Comuni delle Colline del Prosecco di Conegliano e 
Valdobbiadene ricadenti in core zone e in buffer zone; 

 la richiesta del Comune di …….., trasmessa con nota n. …. del ……, acquisita agli atti della Regione in 
data ……, prot. reg. n. ……..; 

 il Decreto del Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale n. ……….. del ………………….. con 
il quale è stata approvato l’elenco dei Comuni ammessi al contributo regionale; 

 

Si conviene e si stipula quanto segue 

Art. 1 – Premesse 

Le premesse costituiscono parte integrante del presente Protocollo d’Intesa, che è finalizzato all’erogazione 
di un contributo una tantum per favorire la redazione e l’approvazione delle varianti di adeguamento degli 
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strumenti urbanistici comunali ai contenuti del “Disciplinare tecnico”, adottato dalla Giunta regionale con 
deliberazione n. 157 del 15 ottobre 2019. 

Art. 2 – Obblighi della Regione 

La Regione si obbliga a trasferire al Comune il finanziamento di euro ……………….. , quale contributo alle 
spese sostenute dal Comune per la redazione della variante di adeguamento di cui all’art. 1, assegnato con 
decreto del Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale n. ………….. del …………………... 

Art. 3 – Obblighi del Comune 

Il Comune si obbliga ad approvare la variante di adeguamento, entro i termini prescritti dal comma 3, art. 8, 
della L.R. 39/2020 e a trasmettere entro la data del 30 novembre 2021 la seguente documentazione: 

a) copia della delibera di Consiglio comunale di approvazione della variante urbanistica; 
b) una relazione tecnica che illustri le modifiche introdotte allo strumento urbanistico comunale, a seguito 

dell’adeguamento del piano ai contenuti del Disciplinare tecnico, compresa la catalogazione di un 
numero adeguato di edifici e manufatti rurali di valore storico-testimoniale, maggiormente 
rappresentativi della realtà locale, di cui all’Allegato C dello stesso Disciplinare; 

c) una dichiarazione che attesti l’ammontare dell’importo complessivo delle spese sostenute dal Comune 
per la predisposizione della variante di adeguamento. 

 
Inoltre, il Comune è consapevole che qualora: 
 
d) l’importo complessivo delle spese sostenute dal Comune sia inferiore al contributo regionale, dovrà 

essere restituita dal Comune la parte eccedente; 
e) il Comune non rispetti il termine per l’approvazione della variante di adeguamento (30 settembre 2021) 

oppure non trasmetta alla Regione la documentazione prescritta ai precedenti punti a), b) e c), dovrà 
restituire l’intero importo del contributo. 

Art. 4 – Modalità di trasferimento delle risorse  

La Regione provvederà al trasferimento delle risorse, di cui all’art. 2, in un’unica soluzione, dopo la 
sottoscrizione del presente Protocollo. 

Art. 5 – Accettazione 

La sottoscrizione del presente Protocollo d’Intesa costituisce accettazione integrale delle condizioni e delle 
modalità in esso contenute o richiamate. 

 

Il presente Protocollo d’Intesa, a pena di nullità, è sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell’articolo 24 del 
decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 (cd. “Codice dell’amministrazione digitale”). 

 

Per la Regione del Veneto 

………………………………………… 

Per il Comune 

………………………………………… 
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(Codice interno: 443789)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 303 del 16 marzo 2021
Riapertura dei termini di presentazione delle proposte di candidatura per l'individuazione dei componenti del

Consiglio di Amministrazione della Società ORAS - Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A. in Motta di
Livenza (Tv).
[Designazioni, elezioni e nomine]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento vengono riaperti i termini per la presentazione delle candidature per l'individuazione da parte
della Giunta regionale dei componenti del Consiglio di Amministrazione della società ORAS - Ospedale Riabilitativo di Alta
Specializzazione di Motta di Livenza oggetto di sperimentazione gestionale.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

Nell'ambito del Piano Socio-Sanitario Regionale 2012-2016, è stata approvata  la L. R. n. 33/2014  che, all'art. 1, ha disposto la
sperimentazione gestionale di Motta di Livenza, autorizzando l'allora Azienda Ulss 9 di Treviso al mantenimento di una società
a capitale interamente pubblico, con compiti di assistenza e di ricerca nel campo della riabilitazione, disponendo la
liquidazione del socio privato.

In ossequio a tali indicazioni, l'Azienda Ulss n. 9, attuale Azienda Ulss n. 2 Marca trevigiana, ha provveduto alla liquidazione
delle quote societarie di "Oras - Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione", appartenenti al socio privato informando
delle conseguenti dimissioni dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

La L.R. n. 33/2014 citata ha previsto, all'art. 3, che la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della società
Oras s.p.a. sia di competenza della Giunta regionale del Veneto in conformità a quanto stabilito dalla L.R. n. 43/2012, art. 3,
comma 2.

In data 25.5.2017 la società "Oras - Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione" ha adottato il nuovo Statuto che giusta art.
19 prevede che il predetto Consiglio di Amministrazione si può comporre di tre o cinque membri, fermo il rispetto della
normativa relativa alla parità di genere e che come da previsione statutaria, il Comune di Motta di Livenza avrà diritto di essere
rappresentato nel Consiglio di Amministrazione dell'"Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A."

In ossequio a quanto previsto ai sensi della L.R. n. 27/1997 con l'avviso del Presidente della Giunta regionale n. 1 del 7.1.2021
- pubblicato nel BUR n. 6 del 15.1.2021 - è stata avviata la procedura per la presentazione di proposte di candidatura per la
nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della società in argomento, con scadenza per l'acquisizione delle
candidature prevista per il giorno 14 febbraio 2021.

Attesa la rilevanza dell'Organo in oggetto si considera opportuno acquisire ulteriori candidature rispetto a quelle pervenute
entro la scadenza anche per consentire all'Amministrazione una più ampia possibilità di scelta tra diverse professionalità.

Per tali ragioni si ritiene di disporre la riapertura dei termini per la presentazione delle candidature da parte dei soggetti
interessati, mediante pubblicazione di un nuovo avviso, di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, fatte salve le candidature già pervenute e agli atti degli uffici, con possibilità di produrre eventuali integrazioni
documentali entro il termine di scadenza indicato nel nuovo avviso.

Si precisa che l'avviso sarà pubblicato, corredato dalla relativa modulistica, oltre che nel Bur della Regione del Veneto anche
nel sito istituzionale regionale  (www.regione.veneto.it) ai fini della decorrenza del termine stabilito per la presentazione delle
candidature.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;
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Vista la L.R.  29 giugno 2012, n. 23;•
Vista la L.R. 23 novembre 2012 n. 43;•
Vista la L.R. 24 dicembre 2013, n. 39•
Vista la L.R. 22 ottobre 2014, n.33;•
Viste le DGR n. 1142/2001; n. 2220/2002; n. 3223/2002; n.1603/2007; n. 531/2010; n. 79/2015, n. 2090/2015 e n.
1499/2017;

• 

Visti i Decreti n. 41/2017 e n. 45/2017 di Area;• 
Visto il D. Lgs. n. 39/2013;•
Visto il D. Lgs. n. 175/2016 Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica;•
Visto lo Statuto della Società Oras - Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione S.p.A.•
Visto l'art. 2 comma 2 lett. o) della L.R. 54/2012;•

delibera

di ritenere le premesse parte integrante ed essenziale del presente atto;1.
di disporre la riapertura dei termini per la presentazione delle candidature per la nomina, da parte della Giunta
regionale, a componente del Consiglio di Amministrazione della Società "Ospedale Riabilitativo di Alta
Specializzazione S.p.A.", provvedendo alla pubblicazione di un nuovo avviso del Presidente della Giunta regionale
(Allegato A);

2. 

di stabilire che le candidature presentate in esito all'avviso n. 1 del 7.1.2021, pubblicato nel BUR n. 6 del 15.1.2021 ed
agli atti degli uffici, mantengono la loro validità, con possibilità di produrre eventuali integrazioni documentali entro i
termini di scadenza del nuovo avviso che sarà pubblicato, corredato dalla relativa modulistica, oltre che nel Bur della
Regione del Veneto anche nel sito istituzionale regionale  (www.regione.veneto.it) ai fini della decorrenza del termine
stabilito per la presentazione delle candidature;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4.
di incaricare l'Area Sanità e Sociale dell'esecuzione del presente atto;5.
di pubblicare la presente deliberazione sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.6.

(L'Avviso del Presidente della Giunta regionale n. 14 del 31 marzo 2021 è pubblicato in parte terza del presente 
Bollettino, ndr)
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Area Sanità e Sociale 
Palazzo Molin – S. Polo, 2514 – 30125 Venezia 

e.mail: area.sanitasociale@regione.veneto.it 
pec: area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it 

 
Cod. Fisc. 80007580279   P.IVA 02392630279 

 

 
AVVISO N.  DEL 

 
Oggetto: Proposte di candidatura per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della 
Società Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv) 
“Disposizioni in ordine alle sperimentazioni gestionali di Motta di Livenza, Cavarzere e disposizioni 
transitorie relative all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo.”. 
Riapertura termini avviso n. 1 del 7.1.2021. 
(L. R. n. 33/2014) 
 

IL PRESIDENTE 

VISTA la DGR n. 2220/2002 con la quale è stata autorizzata la sperimentazione gestionale “Ospedale 
riabilitativo di Alta Specializzazione SpA” di Motta di Livenza (Tv), afferente all’ex Ulss 9 di Treviso, 
iniziativa prorogata con DGR 1603/2017;  

VISTA la L. R. n. 33/2014 che all’art. 1 autorizza l’Azienda Ulss 9 di Treviso, attuale Azienda Ulss n. 2 
Marca trevigiana, al mantenimento di una società a capitale interamente pubblico con compiti di 
assistenza e ricerca nel campo della riabilitazione; 

PRESO ATTO che in ossequio all’art. 3 della L.R. n. 33/2014, la nomina dei componenti del Consiglio di 
Amministrazione della società ORAS S.p.A. è di competenza della Giunta regionale del Veneto in 
conformità anche a quanto stabilito dalla L.R. n. 43/2012, art. 3, comma 2, previsione confermata  anche 
dall’art. 19 dello statuto societario adottato in data 25.5.2017; 

VISTO l’avviso n. 1 del 7.1.2021 pubblicato nel BUR n. 6 del 15 gennaio 2021, per la presentazione delle 
candidature a componente del Consiglio di Amministrazione della Società Ospedale riabilitativo di Alta 
Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv), scaduto il 14 febbraio 2021; 

CONSIDERATA l’opportunità di acquisire ulteriori candidature attesa la rilevanza dell’Organo in 
oggetto ed al fine di consentire all'Amministrazione una più ampia possibilità di scelta tra diverse 
professionalità con la DGRV  n.     è stata disposta la riapertura dei termini per la presentazione delle 
candidature da parte dei soggetti interessati, mediante pubblicazione di nuovo avviso, fatte salve le 
candidature già pervenute e agli atti degli uffici con possibilità di produrre eventuali integrazioni 
documentali entro i nuovi termini;  
 
VISTA la L. R. 22.7.1997, n. 27, che disciplina le nomine di competenza regionale;  

RITENUTO di dover dunque provvedere alla pubblicazione dell’avviso per la presentazione delle 
candidature da parte dei soggetti interessati;  

 

RENDE NOTO 

1. che la Giunta regionale deve provvedere alla nomina dei componenti del Consiglio di 
amministrazione della Società Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta 
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Area Sanità e Sociale 
Palazzo Molin – S. Polo, 2514 – 30125 Venezia 

e.mail: area.sanitasociale@regione.veneto.it 
pec: area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it 

 
Cod. Fisc. 80007580279   P.IVA 02392630279 

di Livenza (Tv) ai sensi della legge regionale 22 ottobre 2014, n. 33 “Disposizioni in ordine alle 
sperimentazioni gestionali di Motta di Livenza, Cavarzere e disposizioni transitorie relative 
all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo”; 

 
2. che possono presentare proposte di candidatura al Presidente della Giunta regionale entro il 

trentesimo giorno dalla pubblicazione del presente avviso nel Bollettino Ufficiale della Regione del 
Veneto e cioè  entro il           i soggetti indicati nell’art. 6, commi 6 e 7, della legge 
regionale 22 luglio 1997, n. 27; 

 
3. che restano valide le candidature pervenute in esito all’avviso n. 1 del 7 gennaio 2021 con la 

possibilità di produrre eventuali integrazioni documentali entro il termine di cui al punto 2) del 
presente Avviso; 

 
 

4. che le proposte di candidatura vanno indirizzate al Presidente della Giunta regionale  e possono 
essere inviate: 

-  all’indirizzo di posta elettronica certificata di Area: 
area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it con le seguenti modalità: 

a) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora risultino sottoscritte mediante 
firma digitale o firma elettronica qualificata, il cui certificato sia rilasciato da un certificatore 
accreditato;  

b) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora l’autore del documento sia 
identificato dal sistema informatico con l’uso della carta di identità elettronica o con la carta 
nazionale dei servizi; 

c) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, a seguito di processo di scansione 
dell’istanza/documento sottoscritto in forma autografa, unitamente ad una copia del documento 
d’identità del sottoscrittore;  

d) trasmesse dall’autore mediante la propria casella di posta elettronica certificata, cosiddetta PEC-
ID, per la quale le credenziali di accesso siano state rilasciate previa identificazione del titolare, 
e ciò sia attestato dal gestore del sistema nel messaggio o in un suo allegato. 

 
I documenti allegati al messaggio, dovranno essere trasmessi  in uno dei formati file ammessi 

(.pdf, .pdf/A, .odf, .txt, .jpg, .gif, .tiff, .xml.). L’Amministrazione non assume alcuna responsabilità 
in ordine alla mancata ricezione di messaggi non conformi a quanto sopra o alle caratteristiche 
pubbliche nel sito internet www.regione.veneto.it.;  

 
In alternativa, è comunque possibile recapitare le proposte all’indirizzo: Area Sanità e Sociale – 
Ufficio Protocollo – Palazzo Molin, San Polo 2514 – 30125 Venezia 
 

- tramite posta raccomandata con avviso di ricevimento (a tal fine farà fede il timbro dell’ufficio 
postale accettante); 

- tramite consegna a mano nei seguenti orari: dal lunedì al giovedì 10.00-13.00/14.30-16.00, 
venerdì 10.00-13.00; 

5.  che le proposte di candidatura devono essere redatte in carta libera in conformità a quanto 
previsto dall’art. 6, commi 3 e 4, della L.R. 27/1997; 
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Area Sanità e Sociale 
Palazzo Molin – S. Polo, 2514 – 30125 Venezia 

e.mail: area.sanitasociale@regione.veneto.it 
pec: area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it 

 
Cod. Fisc. 80007580279   P.IVA 02392630279 

6.  che alla proposta di candidatura va allegata copia fotostatica non autenticata di un documento di 
identità in corso di validità, ai sensi dell’art. 38 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445; 

7. che alle proposte di candidatura va allegata una dichiarazione riportante la posizione del 
candidato al momento della presentazione delle stesse nei confronti delle cause di inconferibilità ed 
incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39; 

8. che l’efficacia della nomina è condizionata alla presentazione, al momento dell’accettazione 
dell’incarico da parte dell’interessato, della dichiarazione di insussistenza di una delle cause di 
inconferibilità ed incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39; 

9. che le proposte di candidatura devono contenere la dichiarazione di non versare nelle condizioni 
di ineleggibilità previste dall’art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o di ineleggibilità specifica 
all’incarico; 

10.  che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 bis della L.R. 27/1997, le candidature ritenute idonee 
restano valide fino alla scadenza del mandato per il quale sono state istruite, ma comunque non oltre 
la fine della legislatura, solo per sostituzioni che dovessero rendersi necessarie; 

11.  che il responsabile del procedimento è il Direttore generale dell’Area Sanità e Sociale; 

12.  che, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR, i dati personali raccolti saranno 
trattati dai competenti Uffici regionali, anche in forma automatizzata, per le finalità previste dalla 
L.R. 27/1997, nonché dal Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39. Il conferimento dei dati ha natura 
obbligatoria e il mancato conferimento non consente l’espletamento dell’istruttoria della candidatura. 
I dati sono oggetto di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente normativa; i dati 
sono raccolti e saranno conservati in conformità alle norme sulla conservazione della 
documentazione amministrativa. 

Il Titolare del trattamento dei dati è la Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi – Dorsoduro, 3901 
– 30123 Venezia. Il delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Struttura responsabile del 
procedimento. Gli interessati hanno il diritto di chiedere l’accesso ai dati personali e la rettifica o, 
ricorrendone gli estremi, la cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento che li riguarda 
o di opporsi al trattamento (art. 15 e ss. del Regolamento); l’apposita istanza è presentata contattando 
il succitato delegato al trattamento dei dati. Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection 
Officer) presso la Giunta regionale del Veneto ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio 168, 30121 
Venezia (indirizzo e-mail: dpo@regione.veneto.it ). Gli interessati, ricorrendone i presupposti, 
hanno, altresì, il diritto di proporre reclamo al Garante per la Protezione dei dati personali, con sede 
in Piazza Venezia, 11 - 00187 Roma; 

13.  che eventuali informazioni possono essere richieste all’Area Sanità e Sociale e-mail 
area.sanitasociale@regione.veneto.it. 

 

IL PRESIDENTE 

  Dott. Luca Zaia 
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(Codice interno: 443961)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 305 del 16 marzo 2021
Approvazione del percorso di "Formazione complementare in assistenza sanitaria dell'Operatore Socio-Sanitario" e

modalità organizzative di carattere generale. L.R. 20/2001 - Accordo stipulato il 16 gennaio 2003 tra il Ministro della
salute, il Ministro del lavoro e delle politiche sociali, le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva il percorso formativo denominato "Formazione complementare in assistenza
sanitaria" destinato prioritariamente agli Operatori Socio-Sanitari in attività presso le strutture extraospedaliere residenziali e
semiresidenziali per anziani, pubbliche e private accreditate, al fine di contrastare la carenza di personale dovuta all'emergenza
pandemica. Si individuano le modalità organizzative di carattere generale che consentono l'avvio delle attività, e si demanda a
successivi atti il completamento dell'organizzazione complessiva.

L'Assessore Manuela Lanzarin, di concerto con l'Assessore Elena Donazzan, riferisce quanto segue.

La situazione emergenziale da Covid-19 ha determinato una accresciuta esigenza di personale presso le strutture socio-sanitarie
e socio-assistenziali e pertanto devono essere adottate tutte le misure necessarie al fine di fronteggiare le necessità assistenziali
garantendo la presenza di operatori opportunamente preparati, in possesso delle competenze adeguate.

Nello specifico, nel settore della residenzialità e semiresidenzialità extraospedaliera, pubblica e privata, si è verificato un
ulteriore aggravio delle attività di tipo sanitario, difficilmente affrontabile dal solo personale infermieristico, condizione critica
che è stata rilevata peraltro anche in altre Regioni.

Difatti la Conferenza delle Regioni e delle Province autonome ha elaborato un documento denominato "Proposte per
contrastare la carenza di personale sanitario e sociosanitario - emergenza covid-19", nota 20/194/CR06bis/C7, e tra le ipotesi
avanzate per contrastare la carenza di personale infermieristico si legge la seguente indicazione: "Riattivazione del percorso di
formazione complementare in assistenza sanitaria per Operatori Socio Sanitari, già previsto dall'Accordo Stato Regioni del 16
gennaio 2003. La misura è orientata a formare personale OSS specializzato che, come precisato nell'Accordo vigente,
collabora con l'infermiere o con l'ostetrica e svolge alcune attività assistenziali, (indicate nell'allegato A dell'accordo stesso),
in base all'organizzazione dell'unità funzionale di appartenenza e conformemente alle direttive del responsabile dell'assistenza
infermieristica od ostetrica o sotto la sua supervisione. Tale misura può contribuire, mediante inserimento supplementare di
OSS specializzati rispetto agli standard di personale infermieristico nelle strutture socio sanitarie per anziani, a soddisfare il
fabbisogno assistenziale".

Tale soluzione, che si ritiene di dover percorrere, comporta la necessaria attivazione di iniziative finalizzate alla prosecuzione
della formazione in assistenza sanitaria degli Operatori socio-sanitari, che in prima battuta si ritiene di dover rivolgere,
considerate le attuali risorse disponibili, nei confronti delle strutture residenziali extraospedaliere per anziani pubbliche e
private accreditate, al fine di assicurare la presenza presso le stesse dei necessari operatori adeguatamente formati per
l'esecuzione di attività ulteriori da svolgersi all'interno del processo assistenziale definito dai professionisti sanitari competenti.

Già con la L.R. 9/8/2002 n. 17, che ha integrato la L.R. 16/8/2001, n. 20 "La figura professionale dell'Operatore
socio-sanitario" è stato introdotto l'ulteriore modulo formativo denominato "Modulo facoltativo complementare in assistenza
sanitaria" destinato all'Operatore socio-sanitario (OSS), anticipando nei contenuti il successivo precitato Accordo stipulato il
16 gennaio 2003 (Gazzetta Ufficiale del 03 marzo 2003, n. 51) tra il Ministro della salute, il Ministro del lavoro e delle
politiche sociali, le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.

Nello specifico, con tale Accordo, adottato anche all'epoca "... per far fronte alle crescenti esigenze di assistenza sanitaria
nelle strutture sanitarie e socio-sanitarie, pubbliche e private...",  le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano
possono provvedere alla organizzazione di "moduli di formazione complementare in assistenza sanitaria" per un numero di ore
non inferiore a 300, di cui la metà di tirocinio, riservati agli Operatori socio-sanitari in possesso dell'attestato di qualifica di cui
all'Accordo intervenuto il 22 febbraio 2001, rep. atti n. 1161, in sede di Conferenza Stato-Regioni.

In attuazione dei precitati atti, con il provvedimento di Giunta regionale n. 3119 del 30/12/2002 era stato approvato il
programma di studio unitamente alle disposizioni generali regolanti lo svolgimento del modulo di formazione complementare
in assistenza sanitaria, e successivamente erano stati avviati due cicli formativi negli anni 2003/2004 e 2005/2006 che avevano
consentito di qualificare circa 4.700 operatori.
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Considerato che con il decorso del tempo sono mutate le condizioni iniziali ed il contesto organizzativo è evidente sia la
necessità di riformulare il programma di studio attualizzandolo alle esigenze odierne sia l'esigenza di individuare le modalità
più idonee a garantire l'attuazione e lo svolgimento dei corsi di formazione sul territorio regionale in un contesto che, dato il
perdurare dello stato pandemico, presenta difficoltà e limiti organizzativi oggettivi.

Con apposito decreto dirigenziale è stato dunque costituito un gruppo di lavoro, composto da esperti con pluriennale esperienza
e competenza, con il compito di predisporre un apposito progetto per la definizione degli obiettivi formativi e le azioni che
devono essere poste in essere al fine di avviare l'attività formativa. Il predetto gruppo ha quindi elaborato quanto si illustra di
seguito.

Analogamente a quanto già disposto con la DGR n. 1552/2020 per i corsi per l'acquisizione della qualifica di Operatore Socio
Sanitario, l'attività formativa in presenza relativa al "modulo di formazione complementare in assistenza sanitaria" dovrà essere
sostituita da attività formativa da svolgersi in modalità FAD asincrona (ovvero Formazione a Distanza, tramite attività di
insegnamento/apprendimento caratterizzate da non contiguità spaziale e temporale tra docenti e discenti, con utilizzo di
apposita piattaforma informatica per la fruizione dei materiali didattici in tempi diversi da quelli dell'erogazione), per un totale
di 150 ore.

Questa soluzione assicura una omogeneità della qualità della didattica, offre una contrazione nelle tempistiche per la
conclusione complessiva dell'iter formativo e garantisce flessibilità di partecipazione da parte dei corsisti.

Tale "porzione" di percorso formativo (il quale nella sua interezza consta di 400 ore complessive, ex L.R. 20/2001) il cui
contenuto sarà progettato dal gruppo di lavoro, verrà materialmente realizzato da Fondazione Scuola di Sanità Pubblica
(Fondazione SSP), ente senza scopo di lucro di cui si è dotata la Regione per supportare l'Area Sanità e Sociale nella
progettazione, organizzazione ed erogazione delle iniziative e attività formative destinate agli operatori sanitari e ai dipendenti
del Servizio sanitario regionale, e che dunque possiede l'esperienza necessaria e un'organizzazione tecnico-informatica
adeguata allo scopo.

Il percorso formativo sarà erogato ai singoli mediante l'apposita piattaforma messa a disposizione da Fondazione SSP.

L'incarico implementa quanto previsto dal Piano Formativo triennale regionale 2020-2022 della Fondazione SSP approvato
con DGR n. 667 del 26/05/2020.

Il costo per la produzione dei materiali didattici da somministrare in FAD, comprensivo del compenso per il corpo docente e
dell'utilizzo della piattaforma informatica, è a carico di Fondazione SSP, la quale sarà ristorata mediante le quote di
partecipazione corrisposte dai fruitori.

Per quanto riguarda l'attività di tirocinio, pari a 250 ore (ex L.r. 20/2001 s.m.i.), deve essere effettuata da ogni corsista presso le
strutture sanitarie e socio-sanitarie degli Enti del Servizio Sanitario regionale.

Alla Direzioni delle Professioni Sanitarie dei predetti Enti afferisce la competenza all'organizzazione e gestione dell'attività di
tirocinio, mentre la complessiva organizzazione dei corsi di formazione viene demandata ad Azienda Zero, la quale coordina i
soggetti istituzionali coinvolti nonchè il complessivo svolgimento del percorso formativo nella sua articolazione teorica, pratica
e conclusiva, al termine del quale vengono rilasciati gli attestati finali.

Le competenze, le abilità minime e le conoscenze essenziali dell'Operatore socio-sanitario con "Formazione continua in
assistenza sanitaria" nonché l'organizzazione didattica e il percorso formativo teorico, sono contenuti nell'ALLEGATO A, che
forma parte integrante del presente provvedimento che si propone per l'approvazione.

Per quanto attiene allo svolgimento del tirocinio, al fine di programmare l'avvio delle attività formative, è stata avviata una
ricognizione presso gli Enti del Servizio sanitario regionale per verificarne la disponibilità, e considerato il complesso periodo
nonché la compresenza presso le medesime strutture di numerosi corsisti afferenti ad una molteplicità di percorsi formativi (ad
esempio per OSS e corsi di studio delle Professioni Sanitarie), è stata fornita la seguente disponibilità, a titolo orientativo e che
potrà essere successivamente perfezionata:

Azienda n. posti
disponibili

ULSS 1 Dolomiti  30
ULSS 2 Marca Trevigiana 90
ULSS 3 Serenissima 60
ULSS 4 Veneto Orientale 30
ULSS 5 Polesana 30
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ULSS 6 Euganea 90
ULSS 7 Pedemontana 30
ULSS 8 Berica 60
ULSS 9 Scaligera 90
Totale 510

In relazione alla capacità formativa sopra delineata, che tuttavia potrebbe subire modifiche in relazione all'evoluzione della
pandemia in atto, i corsisti verranno destinati presso le sedi di tirocinio sulla base di specifiche indicazioni che verranno
definite con successivi atti del Direttore della Direzione Risorse Strumentali SSR.

Come anticipato, poiché l'iniziativa regionale è prioritariamente rivolta a garantire la formazione dei dipendenti in possesso
della qualifica di Operatore Socio-Sanitario (o titolo equipollente in base alle disposizioni regionali) in attività presso le
strutture residenziali e semiresidenziali per anziani, extraospedaliere pubbliche e private accreditate, è stata acquisita altresì la
disponibilità delle Associazioni rappresentative delle predette strutture.

Il costo dell'intero percorso formativo (docenza e tirocinio) è stimato in euro 700,00 pro capite. Considerato che è interesse del
Servizio sanitario regionale in quanto sistema integrato e completato dall'apporto assistenziale fornito dalle strutture
extraospedaliere pubbliche e private, dotarsi di operatori idonei, parte del costo pro capite (tirocinio) verrà assorbito dalle
stesse aziende sanitarie che assumono a proprio carico i costi generali, di gestione e funzionamento, i costi per l'utilizzo dei
locali, del materiale d'uso, delle attrezzature e che mettono a disposizione le risorse umane necessarie. La quota rimanente
(docenza), pari a euro 300,00, verrà sostenuta dal datore di lavoro, non escludendo la possibilità che possa provvedervi, in
alternativa, il singolo partecipante.

Si rinvia a successivi atti del Direttore della Direzione Risorse strumentali SSR la definizione delle modalità di ammissione,
svolgimento e valutazione del tirocinio, nonché le modalità di svolgimento dell'esame finale.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs. 118/2011, Titolo II, articolo 20 e ss.mm.ii. ed in particolare il D.lgs n. 126 del 10/08/2014;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o) della Legge Regionale n. 54 del 31 dicembre 2012 recante "Legge regionale per l'ordinamento
e le attribuzioni delle strutture della Giunta regionale in attuazione della Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto
del Veneto";

VISTA la L.R. n. 19 del 25/10/2016;

VISTA la L.R. n. 20/2001;

VISTO l'Accordo Stato-Regioni del 6/01/2003

VISTA la L.R. n. 1 del 7 gennaio 2011;

VISTA la L.R. n. 19 del 25/10/2016;

VISTA la L.R. n. 39 del 29/11/2001;

VISTE le LL.RR. n. 44, 45 e 46 del 25/11/2019;

VISTA la L.R. n. 10/2001;

VISTO il D.lgs n. 33 del 14/03/2013;

VISTO il D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.,
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delibera

1. di ritenere le premesse parte integrante ed essenziale del presente provvedimento;

2. di approvare l'Allegato A "Percorso di Formazione complementare in assistenza sanitaria dell'Operatore socio-sanitario" che
definisce le competenze, le abilità minime e le conoscenze essenziali nonché l'organizzazione didattica e il percorso formativo
teorico, quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

3. di approvare le disposizioni generali organizzative come descritte in premessa;

4. di incaricare Fondazione Scuola di Sanità Pubblica alla progettazione e realizzazione dei materiali didattici per la fruizione
in modalità FAD asincrona di parte del percorso "Formazione complementare in assistenza sanitaria per l'Operatore Socio
Sanitario", secondo quanto previsto dall'Allegato A di cui al precedente punto 2.

5. di demandare a successivi atti del Direttore della Direzione Risorse Strumentali SSR la definizione delle modalità di
ammissione, svolgimento e valutazione del tirocinio, le modalità di svolgimento dell'esame finale nonché l'individuazione delle
ulteriori indicazioni necessarie a dar seguito all'attivazione del percorso di formazione di cui al precedente punto 2. come
specificato nelle premesse;

6. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio regionale;

7. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.lgs 14 marzo 2013, n. 33;

8. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.
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PERCORSO DI FORMAZIONE COMPLEMENTARE IN ASSISTENZA SANITARIA  

DELL ’OPERATORE SOCIO SANITARIO  

PREMESSA   

L’Operatore socio-sanitario con “Formazione complementare in assistenza sanitaria” (di seguito OSS-FC) è 
l’operatore che ha acquisito e sviluppato competenze che gli consentono di svolgere ulteriori attività in 
aggiunta a quelle previste dal profilo di base. 
 
L’OSS-FC è un componente dell’équipe assistenziale e collabora con i professionisti sanitari e socio-sanitari 
secondo l’organizzazione del contesto in cui è inserito; svolge le attività assistenziali proprie, attenendosi 
alla pianificazione individuale definita dai professionisti sanitari di riferimento, in particolare dall’ 
infermiere o dall’ostetrica, svolge le attività dirette alla persona assegnate dall’infermiere o dall’ostetrica e 
con la loro supervisione; verifica i risultati delle proprie azioni e riferisce gli esiti al professionista sanitario 
di riferimento: adotta comportamenti di sicurezza per sé e per la persona assistita, e risponde per la non 
corretta esecuzione delle prestazioni affidategli.  
 
Il percorso formativo denominato “Formazione complementare in assistenza sanitaria” è stato progettato a 
partire dai fattori contestuali che stanno determinando la necessità di sviluppare abilità specifiche in ambito 
sanitario negli Operatori Socio Sanitari. 
 
L’acquisizione di abilità è definita nell’ambito di situazioni di bassa discrezionalità decisionale ed elevata 
standardizzazione, svolte in applicazione di specifici protocolli/procedure operative predisposte dalle 
strutture sanitarie e sociosanitarie al fine di assicurare adeguati livelli di integrazione con il personale 
infermieristico e sanitario e garantire la sicurezza degli assistiti; tali abilità, riferibili alle competenze previste 
nell’Accordo Stato-Regioni del 2003, sono state aggiornate considerando quanto già oggi è oggetto di 
apprendimento da parte di pazienti e caregiver che svolgono attività di autocura in situazioni in cui 
l’assistenza infermieristica risulta non continuativa.  
 
ABILITA’ dell’Operatore socio-sanitario con “Formazione complementare in assistenza sanitaria” 
 
Le abilità dell’OSS-FC sono descritte nella seguente tabella. 
 
Assistito con nutrizione enterale   
 Somministra la nutrizione enterale secondo prescrizione e previa verifica da parte dell’infermiere del 

corretto posizionamento del dispositivo (SNG, PEG, PEJ) 
 Effettua la medicazione della gastrostomia stabilizzata 
 Rileva, registra e segnala alterazioni della cute peristomale 
 Sorveglia l’assistito, rileva e segnala la comparsa di alterazioni  

Assistito con tracheostomia 
 Effettua l’aspirazione delle secrezioni oro-faringee, naso-faringee  
 Effettua l’aspirazione delle secrezioni dell'assistito con tracheostomia stabilizzata 
 Effettua, in assistiti clinicamente stabili, la medicazione della tracheostomia, non di recente 

confezionamento, e la pulizia della cannula tracheostomica 
 Rileva, registra e segnala alterazioni della cute peristomale 
 Sorveglia l’assistito, rileva e segnala la comparsa di alterazioni  

Assistito con enterostomia 
 Effettua la cura e pulizia dello stoma 
 Effettua la sostituzione del sistema di raccolta 
 Rileva, registra e segnala alterazioni della cute peristomale 
 Sorveglia l’assistito, rileva e segnala la comparsa di alterazioni 

Assistito con fragilità cutanea 
 Applica interventi appropriati per la cura dell’integrità cutanea e la prevenzione di lesioni da lacerazione  

Assistito a rischio di Lesioni da Pressione 
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 Applica interventi appropriati per la prevenzione delle Lesioni da Pressione 
 Rileva, registra e segnala alterazioni cutanee nelle zone a rischio di compressione  

Sicurezza dell’assistito 
 Svolge attività finalizzate alla mobilizzazione in sicurezza dell’assistito e alla prevenzione delle cadute  
 Collabora all’adeguamento dell’ambiente in relazione allo stato funzionale dell’assistito 
 Affianca e supporta l’assistito nell’utilizzo corretto degli ausili per la deambulazione   

Prevenzione delle infezioni 
 Applica precauzioni per ridurre il rischio di trasmissione delle infezioni 

Relazione con assistiti anziani con deficit cognitivi/sensoriali 
 Applica strategie per favorire la relazione con assistiti con disturbi sensoriali 
 Applica strategie per favorire la relazione con assistiti con deficit cognitivi (memoria, attenzione, 

linguaggio) 

Cure di fine vita 
 Collabora con l’equipe nelle cure di fine vita 
 Effettua interventi di comfort per l’assistito 

Rilevazione dolore, parametri e funzioni 
 Rileva, registra e segnala sede, caratteristiche e grado del dolore, anche in assistiti con problematiche 

comportamentali e comunicative, applicando scale di valutazione validate (esempio PAINAD e 
NOPPAIN)  

 Rileva con dispositivi elettromedicali o sfigmomanometro, registra e segnala i valori di pressione 
arteriosa  

 Esegue e registra ECG  
 Rileva, registra e segnala la glicemia mediante glucometro  

Somministrazioni prescrizioni terapeutiche per via naturale, intramuscolare, sottocutanea 
 Somministra farmaci per via orale e sublinguale, anche in assistiti con disfagia  
 Somministra farmaci tramite SNG, PEG, PEJ previa verifica da parte dell’infermiere del corretto 

posizionamento del dispositivo 
 Somministra farmaci per via topica: transdermica, cutanea, otologica, oftalmica, nasale  
 Somministra farmaci per via inalatoria: inalatori, spray, nebulizzatori 
 Somministra farmaci per via vaginale: ovuli, lavande  
 Somministra farmaci per via rettale: supposte, enteroclisma 
 Somministra farmaci per via intramuscolare, sottocutanea 
 Rileva e segnala la comparsa di anomalie, alterazioni, complicanze  

Sorveglianza delle infusioni  
 Sorveglia il mantenimento della velocità di infusione come prescritta e impostata dall’infermiere   
 Rileva e segnala anomalie, alterazioni cutanee, interruzioni di flusso, dislocazione del dispositivo  

Somministrazione ossigenoterapia e rilevazione saturazione 
 Somministra ossigenoterapia rispettando tempi e dosaggio di flusso prescritto  
 Posiziona i presidi: cannule nasali, maschera facciale semplice e maschera di Venturi utilizzando 

appropriate modalità di umidificazione e verifica il corretto posizionamento dei dispositivi 
 Mantiene in sicurezza l’assistito e l’ambiente  
 Rileva mediante sensore/pulsossimetro la saturazione di ossigeno (SaO2)  
 Osserva l’assistito, rileva e segnala eventuali alterazioni 
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ATTIVITA’ FORMATIVE E REQUISITI PROFESSIONALI DOCENTI  
 
Nella seguente tabella si riporta la programmazione delle attività formativa e i requisiti professionali dei 
docenti incaricati dell’insegnamento, per ciascun corso. 
 
MODULO 1 – Cura alla persona e sicurezza 

  ORE Requisiti del docente 

1 Nutrizione enterale nell'anziano 6 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

2 
Tracheostomia, procedure di aspirazione e 
cura della persona 

7 
Infermiere con esperienza clinica in area 
pneumologica o neurologica maggiore di 
3 anni 

3 Enterostomie e cura della persona 6 
Infermiere con master o perfezionamento  
in stomaterapia  

4 Fragilità cutanea nell'anziano: skin tears 5 
Infermiere con master o perfezionamento 
in wound care 

5 Prevenzione delle Lesioni da Pressione 5 
Infermiere con master o perfezionamento 
in wound care 

6 Prevenzione delle cadute negli anziani 7 
Fisioterapista con esperienza clinica in 
area geriatrica- internistica 

7 
Prevenzione all’utilizzo di misure di 
contenzione 

10 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

8 
Considerazioni etiche relative alle misure 
per garantire la sicurezza 

6 
Professionista sanitario con master o 
perfezionamento in bioetica ed esperienza 
clinica in area geriatrica 

10 
Prevenzione delle infezioni dell'assistito 
anziano istituzionalizzato 

12 
Infermiere con master o perfezionamento 
in prevenzione delle infezioni ospedaliere 

11 
Relazione con persone anziane con deficit 
cognitivi/sensoriali 

7 
Psicologo con esperienza professionale in 
area geriatrica 

12 Cure di fine vita 7 
Infermiere con master o perfezionamento 
in cure palliative 

MODULO 2 – Dolore, parametri e funzioni 

1 Dolore e qualità di vita nell'anziano 7 
Medico specialista in geriatria o 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

2 
Rilevazione di parametri e funzioni con 
dispositivi elettromedicali 

8 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

MODULO3 –Somministrazioni prescrizioni terapeutiche  

1.  
Responsabilità nelle somministrazioni 
terapeutiche e nelle attività sanitarie 

7 Medico specialista in medicina legale  

2.  Principi per la somministrazione in sicurezza   10 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

3.  
Principi generali e farmaci di uso comune 
negli assistiti anziani 

10 Medico specialista in geriatria  

4.  Somministrazioni farmaci per via naturale 12 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

5.  
Somministrazioni farmaci per vie 
intramuscolare e sottocutanea. Sorveglianza 
delle infusioni 

12 
Infermiere con esperienza clinica in area 
medico-geriatrica maggiore di 3 anni 

6.  
Somministrazione ossigenoterapia e 
rilevazione saturazione 

6 
Infermiere con esperienza clinica in area 
pneumologica maggiore di 3 anni 

TOTALE ORE TEORICHE  150  
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MODULI DIDATTICI 

MODULO 1 – CURA ALLA PERSONA E SICUREZZA 
 

Nutrizione enterale nell'anziano 
(6 ore) 

CONTENUTI 
1. Vie di somministrazione della nutrizione enterale: sondino naso-gastrico (SNG), gastrostomia 

(PEG), digiunostomia (PEJ) 
2. Principali miscele nutritive 
3. Modalità e raccomandazioni per la somministrazione (continua, intermittente)  
4. Presidi, preparazione delle miscele nutritive, allestimento dei materiali 
5. Posizionamento dell’assistito, sorveglianza, rilevazione e segnalazione di complicanze  
6. Prevenzione di lesioni, igiene del naso e/o del cavo orale  
7. Procedure per la medicazione della gastrostomia stabilizzata, principali alterazioni 

 
Tracheostomia, procedure di aspirazione e cura della persona  

(7 ore) 
CONTENUTI 

1. Cenni di anatomia delle prime vie respiratorie  
2. Tracheostomia, tipologie di cannule tracheostomiche 
3. Pulizia dei dispositivi tracheostomici 
4. Procedure per l’aspirazione oro-faringea, naso-faringea e da tracheostomia stabilizzata 
5. Posizionamento e osservazione dell’assistito durante la procedura di aspirazione, principali 

alterazioni 
6. Procedura per la medicazione della tracheostomia, alterazione della cute peristomale 
7. Le cure quotidiane alla persona con tracheostomia (igiene personale, umidificazione, alimentazione) 

 
Enterostomie e cura della persona  

(6 ore) 
CONTENUTI 

1. Cenni di anatomia del colon-retto 
2. Tipologie di stomie, sistemi di raccolta 
3. Igiene e cura della cute peristomale 
4. Osservazione della stomia e prevenzione di complicanze 
5. Procedura per la medicazione delle enterostomie 

 
Fragilità cutanea nell'anziano: skin tears  

(5 ore) 
CONTENUTI 

1. Caratteristiche della cute nell’anziano  
2. Osservazione dello stato della cute  
3. Lacerazioni cutanee, fattori di rischio, sedi di localizzazione più frequenti delle lesioni 
4. Interventi per la prevenzione    

 
Prevenzione delle Lesioni da Pressione  

(5 ore) 
CONTENUTI 

1. Raccomandazioni e linee guida per la prevenzione delle Lesioni da Pressione 
2. Osservazione dello stato della cute e segni di complicanze 
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Prevenzione delle cadute negli anziani  

(7 ore) 
CONTENUTI 

1. Epidemiologia delle cadute e principali conseguenze 
2. Prevedibilità e prevenibilità delle cadute 
3. Paura di cadere e cadute 
4. Assistiti ad alto rischio di caduta: con demenza o malattia di Parkinson  
5. Interventi per prevenire le cadute 
6. Coinvolgimento e collaborazione dell’assistito e del caregiver nella prevenzione  
7. Fattori di rischio ambientali e loro modifica 
8. Ausili per la motricità in sicurezza 
9. Mantenimento delle abilità residue: approccio preventivo in integrazione con l’équipe  
10. Segnalazione e monitoraggio delle cadute  

 
Prevenzione all’utilizzo di misure di contenzione  

(10 ore) 
CONTENUTI 

1. Limiti e vincoli giuridici alla contenzione 
2. La prescrizione medica e il preventivo consenso del caregiver 
3. Le ragioni per eliminare la contenzione  
4. Strategie di prevenzione e azioni alternative alla contenzione 

 
Considerazioni etiche relative alle misure per garantire la sicurezza  

(6 ore) 
CONTENUTI 

1. Tutela dei diritti e della dignità dell’anziano istituzionalizzato 
2. Considerazioni etiche 

 
Prevenzione delle infezioni dell'assistito anziano istituzionalizzato  

(12 ore) 
CONTENUTI 

1. Fenomeno dei germi multi-resistenti  
2. Differenza tra colonizzazione e infezione 
3. Precauzioni per prevenire la trasmissione di colonizzazioni/infezioni 
4. Le misure di prevenzione da adottare nell’assistito anziano istituzionalizzato con: 

- infezione delle vie respiratorie: influenza, polmonite, TBC, Sars-CoV-2 
- gastroenteriti da clostridium difficile  
- parassitosi cutanea: scabbia 

 
Relazione con persone anziane con deficit cognitivi/sensoriali  

(7 ore) 
CONTENUTI 

1. Strategie per la relazione con assistiti anziani fragili con disturbi sensoriali (ipoacusia/ipovisione)  
2. Strategie per la relazione con assistiti anziani fragili con deficit cognitivi (memoria, attenzione, 

linguaggio) 
 

Cure di fine vita  
(7 ore) 

CONTENUTI 
1. Il rispetto della dignità del morente e dei suoi valori 
2. Gesti di cura e comfort: interventi per la persona morente e sull’ambiente 
3. Supporto post evento per caregiver, ospiti e personale 
4. La relazione con l’assistito e i famigliari: stili e tecniche comunicative efficaci  
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MODULO 2 – DOLORE, PARAMETRI E FUNZIONI  

 
Dolore e qualità di vita nell'anziano 

(7 ore) 
CONTENUTI 

1. Il  dolore e la qualità di vita dell'assistito anziano 
2. Dolore acuto, cronico, persistente 
3. Dolore e demenza 
4. Conseguenze del dolore non trattato  

 
Rilevazione di parametri e funzioni con dispositivi elettromedicali 

(8 ore) 
CONTENUTI 

1. Scale di misurazione del dolore validate  
2. Significato della rilevazione della pressione arteriosa: 

- procedura per la rilevazione della pressione arteriosa  
- range di normalità e principali alterazioni 

3. La misurazione della glicemia mediante glucometro 
- range di normalità e principali alterazioni  

4. Esecuzione di ECG 
 

MODULO 3 –SOMMINISTRAZIONI PRESCRIZIONI TERAPEUTICHE  
 

Responsabilità nelle somministrazioni terapeutiche e nelle attività sanitarie  
(7 ore) 

CONTENUTI 
1. Concetto di responsabilità, autonomia, collaborazione, attribuzione 
2. La responsabilità dell’Operatore Socio Sanitario con formazione complementare in assistenza 

sanitaria nelle attività assistenziali di tipo sanitario  
3. Consenso e rifiuto dei trattamenti da parte dell’assistito  

 
Principi per la somministrazione di farmaci in sicurezza  

(10 ore) 
CONTENUTI 

1. Standard di sicurezza per la somministrazione (10 G)  
2. Somministrazione sicura: gli errori più frequenti nella terapia e azioni per prevenirli   
3. La prescrizione medica dei farmaci: elementi costitutivi e principali errori 
4. Comuni abbreviazioni utilizzate nelle prescrizioni  
5. Stoccaggio e conservazione dei farmaci  

 
Principi generali e farmaci di uso comune negli assistiti anziani  

(10 ore) 
CONTENUTI 

1. Principali categorie di farmaci utilizzati negli assistiti anziani o fragili: diuretici, cardiovascolari, 
antidolorifici, psicofarmaci, anticoagulanti, antibiotici, antidiabetici orali, insulina 

2. Principali segni e sintomi di allarme in seguito all’assunzione dei farmaci 
 
 

Somministrazioni di farmaci per via naturale 
(12 ore) 

CONTENUTI 
1. Le vie di somministrazione dei farmaci previste per l’OSS con formazione complementare in 

assistenza sanitaria 
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2. Unità di misura più utilizzate e allestimento di farmaci  
3. Somministrazione di farmaci per via orale, sublinguale, mediante SNG o Peg:  

- principali controindicazioni: disfagia, nausea/vomito, stato di coscienza alterato 
- assunzione in relazione ai pasti  
- diluizione, preparazione (triturazione...) del farmaco 
- prevenzione del rischio di inalazione 
- somministrazione in assistiti con disfagia 

4. Somministrazione di farmaci per via topica: transdermica, cutanea, otologica, oftalmica, nasale   
5. Somministrazione di farmaci per via inalatoria: inalatori, spray, nebulizzatori, distanziatori 
6. Somministrazione di farmaci per via vaginale: ovuli, lavande 
7. Somministrazione di farmaci per via rettale: supposte, enteroclismi 

- tipologie di enteroclismi 
- cenni di anatomia 
- dispositivi e soluzioni  
- posizionamento dell’assistito 
- procedura e rischi  
- osservazione dell’assistito 

 
Somministrazioni di farmaci per vie intramuscolare e sottocutanea.  

Sorveglianza delle infusioni  
(12 ore) 

CONTENUTI 
1. Dispositivi per la terapia iniettiva: siringhe e aghi  
2. Sedi di iniezione intramuscolare e procedura di somministrazione  
3. Sedi di iniezione per via sottocutanea e procedura di somministrazione (insulina e eparina) 
4. Complicanze locali nella terapia iniettiva 
5. La sorveglianza della terapia infusiva endovenosa:  

- vigilanza del mantenimento della velocità di infusione prescritta e impostata  
- alterazioni cutanee nella sede di inserzione del catetere 
- dislocazione del dispositivo 

 
Somministrazione di ossigenoterapia e rilevazione saturazione  

(6 ore) 
CONTENUTI 

1. Somministrazione di ossigenoterapia: 
- tempi e modalità di somministrazione 
- principali caratteristiche dei dispositivi utilizzabili 
- sicurezza durante la somministrazione, sicurezza ambientale 
- complicanze 

2. Cura del cavo orale nell’assistito con ossigenoterapia   
3. Prevenzione di lesioni da dispositivi per ossigenoterapia  
4. Rilevazione della saturazione di Ossigeno (SaO2) 
5. Range di normalità e principali alterazioni 
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(Codice interno: 444492)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 339 del 23 marzo 2021
Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento

Europeo e del Consiglio. DGR n. 993 del 29.06.2016 e s.m.i. Misura 20 - Assistenza tecnica 2014-2020. Approvazione
Programma Operativo (PO.5).
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento dispone l'approvazione del Programma Operativo (PO.5) delle iniziative relative all'attività di assistenza
tecnica a supporto della gestione del Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020.

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

In attuazione della strategia "Europa 2020", che prevede una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva, la Regione del Veneto
ha predisposto la proposta di Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020 (PSR 2014-2020), adottata con DGR n.
71/CR del 10/06/2014 e approvata dal Consiglio regionale con deliberazione amministrativa n. 41 del 9 luglio 2014. La
proposta di PSR 2014-2020 è stata quindi trasmessa alla Commissione europea tramite il sistema di scambio elettronico
SFC2014 il 22 luglio 2014. A seguito della conclusione del negoziato, con decisione di esecuzione C (2015) 3482 del
26.05.2015 la Commissione europea ha approvato il Programma di Sviluppo Rurale della Regione del Veneto e ha concesso il
sostegno da parte del Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale FEASR.

Con DGR n. 947 del 28/07/2015 la Giunta regionale ha infine approvato in via definitiva il testo del Programma di Sviluppo
Rurale per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio. Il testo
del Programma è stato successivamente oggetto di ulteriori modifiche, da ultimo approvate con deliberazione n. 1233 del 01
settembre 2020 a seguito della decisione di esecuzione C (2020) 5832 del 20/08/2020 della Commissione europea.

In considerazione della complessità e della rilevanza strategica del PSR e alla valenza della potenziale ricaduta e dei relativi
impatti sul sistema agricolo e rurale del Veneto, risulta fondamentale implementare un efficiente sistema di preparazione,
gestione, sorveglianza, valutazione, informazione e controllo degli interventi previsti dal Programma, anche in relazione agli
obiettivi di miglioramento della capacità amministrativa previsti a livello UE e recepiti nell'ambito dell'Accordo di
partenariato.

Tali attività sono previste dalla Misura 20 - Assistenza tecnica, attivata in maniera complementare con le iniziative ed il
sistema previsti dalla Rete Rurale Nazionale ed Europea, sulla base dell'art. 59 del regolamento (UE) n. 1303/2013, dell'art. 51
del regolamento (UE) n. 1305/2013 e del regolamento di esecuzione n. 808/2014. Le attività sono finanziabili entro i limiti di
spesa del 4% del piano finanziario del Programma.

In coerenza con la normativa dell'Unione Europea, il PSR 2014-2020 prevede l'attivazione della Misura 20 con l'obiettivo di
rafforzare la capacità gestionale e amministrativa dell'Autorità di gestione e, in generale, delle strutture coinvolte
nell'attuazione del Programma, sia a livello regionale che locale, ai fini di migliorare e semplificare l'azione amministrativa,
sostenere le dinamiche del partenariato e promuovere un'adeguata informazione, migliorare le scelte dell'amministrazione per
quanto riguarda la selezione degli interventi e determinare un quadro conoscitivo adeguato del contesto sociale ed economico
della Regione.

In relazione ai principali compiti ed obblighi attribuiti dal regolamento, ai fini della corretta esecuzione del Programma, nonché
delle opportunità di migliorare l'efficacia e l'efficienza complessiva della sua attuazione, il PSR individua, nell'ambito del
capitolo 15.6, gli obiettivi considerati prioritari per l'assistenza tecnica e gli ambiti di attività ovvero le azioni che dovranno
essere realizzate nel corso del periodo di programmazione 2014-2020.

La Misura 20 è attivata e coordinata dall'Autorità di Gestione (AdG), in relazione alle competenze generali assegnate dalla
Giunta Regionale con deliberazione n. 803 del 27 maggio 2016 e successivamente dettagliate con deliberazione n. 79 del 27
gennaio 2017, attraverso l'apposito Piano di attività dell'Assistenza tecnica al PSR 2014-2020 approvato con deliberazione n.
993 del 29 giugno 2016 e s.m.i.

Il Piano di attività provvede a declinare le azioni di Assistenza tecnica nonché i relativi interventi, che si intendono attivare nel
periodo di programmazione 2014-2020, oltre ad individuare i soggetti interessati, le risorse impegnate e le relative modalità
attuative, sulla base di un'articolazione sviluppata attraverso appositi Programmi operativi approvati dalla Giunta regionale.
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Le azioni di assistenza tecnica previste dalla Misura 20 sono le seguenti:

Azione 1. Preparazione e programmazione;

Azione 2. Supporto amministrativo e gestionale;

Azione 3. Sorveglianza;

Azione 4. Valutazione;

Azione 5. Informazione;

Azione 6. Controllo degli interventi del Programma.

In relazione ai fabbisogni rilevati annualmente attraverso l'analisi delle proposte formulate dalle strutture regionali coinvolte
nell'attuazione del PSR e della Misura 20, con DGR n. 1202/2016, n. 1657/2017, n. 919/2018 e n. 1394/2019 e ss.mm.ii. sono
stati rispettivamente approvati il Programma Operativo PO.1, PO.2, PO.3 e PO.4.

A seguito della ricognizione avviata dalla Direzione AdG FEASR e Foreste con nota prot. n. 0461032 del 29 ottobre 2020, la
Direzione ICT e Agenda Digitale con nota n.  114957 del 11/03/2021 ha proposto la scheda dell ' iniziativa
"Reingegnerizzazione del sistema informativo a supporto della gestione del PSR Veneto e suo adeguamento alla nuova
programmazione".

L'iniziativa ha per oggetto la reingegnerizzazione dell'attuale sistema informativo del PSR che presiede alla presentazione delle
domande di sostegno, alla loro istruttoria, attuazione e monitoraggio, realizzato oltre 10 anni fa, per adeguarlo alle tecnologie
più moderne e renderlo più usabile, flessibile e manutenibile. Il sistema e il relativo Data Warehouse dovranno altresì essere
adeguati per la gestione della nuova programmazione 2023-2027.

L'esperienza delle ultime due programmazioni, durante le quali l'attuale sistema informativo del PSR è stato utilizzato, ha
evidenziato i limiti dovuti alle tecnologie a suo tempo utilizzate per lo sviluppo del sistema, in particolare in relazione
all'elevata variabilità delle misure e dei bandi da gestire e la conseguente necessità di intervenire frequentemente con
adeguamenti e personalizzazioni. Questo ha comportato difficoltà nella gestione e nel coordinamento degli interventi
manutentivi, anche a causa di una scarsa modularità del codice. Si ritiene pertanto auspicabile una reingegnerizzazione del
sistema, che lo conduca verso un'architettura più flessibile, manutenibile e in linea con l'attuale evoluzione tecnologica. Sarà
inoltre necessario rivedere le interfacce utente, per renderle responsive e adeguarle agli standard più avanzati. Inoltre, si
dovranno analizzare e recepire le nuove direttive per la futura programmazione comunitaria 2023-2027.

Pertanto, nelle more dell'attribuzione al PSR Veneto delle risorse finanziarie addizionali derivanti dalla proroga della
programmazione per il 2021 e 2022, si ritiene di proporre il Programma Operativo (PO.5), in coerenza con gli indirizzi e le
indicazioni operative del Piano di attività dell'Assistenza tecnica approvato con DGR n. 993/2016 e s.m.i., secondo la
formulazione di cui all'Allegato A al presente provvedimento.

Il PO.5 individua e descrive le attività e gli interventi previsti per la proposta azione della Misura 20, indicando le relative
risorse assegnate, per un importo di spesa prevista complessiva pari a euro 826.980,00.

L'importo massimo delle obbligazioni di spesa è pari ad euro 826.980,00 di cui euro 141.116,00 corrispondenti alla quota di
cofinanziamento a carico del bilancio regionale, a favore di AVEPA - Agenzia Veneta per i pagamenti, alla cui assunzione
provvederà con propri atti il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste, disponendo la copertura finanziaria a carico dei
fondi stanziati sui pertinenti capitoli dei Bilanci di previsione della Regione del Veneto, secondo le modalità definite dalla
DGR 29 ottobre 2015, n. 1459.

Considerando che i beneficiari della misura sono i soggetti responsabili dell'esecuzione delle operazioni selezionate nel rispetto
delle procedure unionali, nazionali e regionali, con DGR n. 993 del 29.06.2016 (Piano di attività di Assistenza tecnica) sono
state definite formule e procedure di attuazione al fine di garantire il regolare flusso amministrativo e contabile relativo alle
spese di assistenza tecnica.

Nell'ambito del Piano di attività vengono definite le modalità e le procedure per l'attivazione dei flussi finanziari e delle linee di
spesa a sostegno degli interventi programmati per l'Assistenza tecnica al PSR, disciplinando i conseguenti rapporti funzionali
ed operativi tra le diverse strutture ed enti interessati, in relazione ai compiti specifici ed ai livelli di competenza attribuiti a
ciascuno.
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In generale, le spese sostenute per l'Assistenza tecnica sono sia di tipo immateriale (ad es. acquisizione di servizi e spese per il
personale) che materiale (ad es. acquisizione di attrezzature, hardware e software), nei limiti di quanto definito nel documento
"Linee guida sull'ammissibilità delle spese relative allo sviluppo rurale 2014-2020", approvato nella seduta dell'11 febbraio
2016 e s.m.i. della Conferenza Stato Regione.

La selezione dei fornitori avviene nel rispetto delle regole dell'Unione Europea sulla concorrenza e delle norme nazionali e
regionali in materia di acquisizione di beni e servizi. Per quanto concerne l'acquisizione di beni, servizi e forniture, le
procedure adottate dalla Regione e da Avepa sono definite nel rispetto delle norme del Dlgs n. 50/2016 in materia di contratti e
appalti pubblici relativi a servizi e forniture in attuazione delle direttive dell'UE 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio, afferenti rispettivamente l'aggiudicazione dei contratti di concessione, gli appalti pubblici
e le procedure d'appalto, nonché il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture.

Nel caso in cui l'attivazione degli interventi del PO preveda il ricorso ad affidamento in house  devono essere rispettate le
prescrizioni previste dal Dlgs n. 50/2016 in merito ad appalti pubblici tra enti e amministrazioni aggiudicatrici del settore
pubblico, tenendo conto anche delle disposizioni previste dall'art. 3, comma 2 della Legge regionale n. 39 del 24 dicembre
2013, che definisce gli indirizzi relativi alle partecipazioni societarie ed alle attività delle società controllate dalla Regione.

Gli interventi di Assistenza tecnica sono finanziati nella misura del 100% rispetto alla spesa ritenuta ammissibile, con una
partecipazione del FEASR pari al 43,12%, della Regione per il 17,06% e dello Stato per il 39,82%. Come riportato nelle Linee
guida nazionali sopracitate, in base a quanto previsto dall' art. 69 comma 3, lettera c, del Reg. (UE) n. 1303/2013, l'imposta sul
valore aggiunto non è ammissibile al contributo dei fondi SIE, salvo nei casi in cui non sia recuperabile in base alla normativa
nazionale sull'IVA. In generale, quindi, il costo dell'IVA può costituire una spesa ammissibile solo se realmente e
definitivamente sostenuta dal beneficiario finale. L'IVA che sia comunque recuperabile non può essere considerata ammissibile
anche ove non venga effettivamente recuperata dal beneficiario finale. Le attività previste dal Piano di attività dell'Assistenza
tecnica si configurano come attività istituzionali a servizio della collettività. L'IVA pertanto risulta una spesa a totale carico
della Regione del Veneto che non può essere recuperata né compensata e pertanto tale importo viene considerato quale spesa
ammissibile al contributo del FEASR, come confermato anche dalla nota n. 90084 del 22.11.2016 del Ministero delle
Economie e delle Finanze.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 2 comma 2 della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 recante disposizioni
comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo
per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, e
che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 sul sostegno allo
sviluppo rurale da parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n.
1698/2005;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1306/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 sul finanziamento,
sulla gestione e sul monitoraggio della politica agricola comune e che abroga i regolamenti del Consiglio (CEE) n. 352/78,
(CE) n. 165/94, (CE) n. 2799/98, (CE) n. 814/2000, (CE) n. 1290/2005 e (CE) n. 485/2008;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1307/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, recante norme sui
pagamenti diretti agli agricoltori nell'ambito dei regimi di sostegno previsti dalla politica agricola comune e che abroga il
regolamento (CE) n. 637/2008 del Consiglio e il regolamento (CE) n. 73/2009 del Consiglio;

VISTO il Regolamento (UE) n. 1310/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, che stabilisce alcune
disposizioni transitorie sul sostegno allo sviluppo rurale da parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR),
modifica il regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto concerne le risorse e la loro

118 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



distribuzione in relazione all'anno 2014 e modifica il regolamento (CE) n. 73/2009 del Consiglio e i regolamenti (UE) n.
1307/2013, (UE) n. 1306/2013 e (UE) n. 1308/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto concerne la loro
applicazione nell'anno 2014;

VISTO il Regolamento Delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione del 7 gennaio 2014 recante un codice europeo di
condotta sul partenariato nell'ambito dei Fondi Strutturali e d'investimento europei;

VISTA l'Intesa sulla proposta di riparto degli stanziamenti provenienti dal Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale
(FEASR) 2014-2020" del 16 gennaio 2014 (n. 8/CSR), con cui la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni
e le Province autonome di Trento e Bolzano ha sancito l'accordo sul riparto della quota FEASR tra le Regioni, le Province
autonome e i programmi nazionali;

VISTO il Regolamento di Esecuzione (UE) n. 184/2014 della Commissione del 25 febbraio 2014 che stabilisce,
conformemente al regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, i termini e le condizioni applicabili
al sistema elettronico di scambio di dati fra gli Stati membri e la Commissione (SFC2014);

VISTO il Regolamento delegato (UE) n. 640/2014 della Commissione, dell' 11 marzo 2014, che integra il regolamento (UE) n.
1306/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda il sistema integrato di gestione e di controllo e le
condizioni per il rifiuto o la revoca di pagamenti nonché le sanzioni amministrative applicabili ai pagamenti diretti, al sostegno
allo sviluppo rurale e alla condizionalità;

VISTO l'Accordo di Partenariato per l'Italia sull'uso dei fondi strutturali e di investimento per la crescita e l'occupazione nel
2014-2020 trasmesso alla Commissione europea il 22 aprile 2014 e adottato con Decisione di esecuzione della Commissione
europea del 29 ottobre 2014 a chiusura del negoziato formale;

VISTO il Regolamento di esecuzione (UE) n. 808/2014 della Commissione del 17 luglio 2014, recante modalità di
applicazione del regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio sul sostegno allo sviluppo rurale da
parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR);

VISTO il Regolamento di esecuzione (UE) n. 809/2014 della Commissione del 17 luglio 2014. recante modalità di
applicazione del regolamento (UE) n. 1306/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda il sistema
integrato di gestione e di controllo, le misure di sviluppo rurale e la condizionalità;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 25 marzo 2013, n. 410, che definisce il percorso della programmazione
unitaria regionale;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale del 13 maggio 2014, n. 657, che approva il ''Rapporto di sintesi della strategia
regionale unitaria 2014/2020'';

VISTA la Deliberazione n. 71/CR del 10 giugno 2014, con cui la Giunta regionale ha approvato la proposta di Programma di
sviluppo rurale per il Veneto 2014-2020 (PSR 2014-2020);

VISTA la Deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 41 del 9 luglio 2014 di adozione del PSR 2014-2020;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 610 del 21 aprile 2015, che attiva le procedure necessarie per la costituzione
del Comitato di sorveglianza previsto dai Regolamenti (UE) n. 1303/2013 e n. 1305/2013;

VISTA la decisione di esecuzione C(2015) 3482 del 26 maggio 2015 e s.m.i. con cui la Commissione europea ha approvato il
Programma di sviluppo rurale della Regione del Veneto e ha concesso il sostegno da parte del Fondo Europeo Agricolo per lo
Sviluppo Rurale FEASR;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 947 del 28 luglio 2015 che ha approvato in via definitiva il testo del PSR
2014-2020;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1233 del 01 settembre 2020 di approvazione dell'ultima versione del testo
del Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento
Europeo e del Consiglio;

VISTO l'Allegato B alla DGR n. 1937/2015 e s.m.i. che definisce gli Indirizzi procedurali generali per la presentazione e
l'istruttoria delle domande di aiuto relative al PSR 2014-2020;
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VISTE le Deliberazioni della Giunta Regionale n. 802 e 803 del 27 maggio 2016 e s.m.i. relative all'organizzazione
amministrativa della Giunta regionale in attuazione della legge regionale n. 54

del 31.12.2012, come modificata dalla legge regionale 17 maggio 2016, n. 14, per quanto riguarda in particolare le competenze
della Direzione ADG Feasr e Foreste;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 2440 del 16 dicembre 2014 con la quale sono state attivate le Azioni
preliminari 2-Supporto amministrativo e gestionale e 4-Valutazione del Programma operativo della Misura 20 - Assistenza
tecnica al PSR 2014-2020, ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 993 del 29 giugno 2016 e s.m.i. relativa all'approvazione del Piano di
attività per gli interventi di Assistenza tecnica al PSR 2014-2020;

VISTO il Programma Operativo PO.1-2016 approvato con DGR n. 1202 del 26 luglio 2016 e s.m.i., che descrive le attività e
gli interventi previsti per ciascuna azione della Misura 20, indicando la struttura responsabile dell'attuazione e le relative
risorse assegnate in base alla disponibilità recata dai pertinenti capitoli del bilancio regionale;

VISTO il programma Operativo PO.2 - 2017 approvato con DGR n. 1657 del 17 ottobre 2017 e s.m.i.;

VISTO il Programma Operativo PO.3 - 2018 approvato con DGR n. 919 del 26 giugno 2018 e s.m.i.;

VISTO il Programma Operativo PO.4 - 2019 approvato con DGR n. 1394 del 01 ottobre 2019 e s.m.i.;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 29 ottobre 2015, n. 1459, "Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto
2014-2020. Regolamento (UE) n. 1305/2013. Legge regionale 5 agosto 2014, n. 21. Programmazione dei fondi regionali per il
cofinanziamento";

CONSIDERATO che il Piano di attività provvede a declinare le azioni di Assistenza tecnica nonché i relativi interventi, che si
intendono attivare nel periodo di programmazione 2014-2020, oltre ad individuare i soggetti interessati, le risorse impegnate e
le relative modalità attuative, sulla base di un'articolazione, sviluppata attraverso appositi Programmi operativi approvati dalla
Giunta regionale;

PRESO ATTO della proposta operativa formulata dalla Direzione ICT e Agenda Digitale, coinvolta operativamente
nell'attuazione della Misura 20, nell'ambito della ricognizione avviata dalla Direzione AdG FEASR e Foreste con nota
0461032 del 29 ottobre 2020;

RAVVISATA la necessità di approvare il Programma Operativo (PO.5) che individua e descrive le attività e gli interventi
previsti per la proposta azione, indicando le relative risorse assegnate sulla base della disponibilità accertata nell'ambito dei
capitoli del bilancio regionale destinati all'Assistenza tecnica per il periodo di programmazione 2021-2023, in continuità con le
iniziative programmate con i PO.1, PO.2, PO.3 e PO.4;

CONSIDERATO che l'importo di spesa complessivo previsto per l'attuazione degli interventi di ciascuna azione dal PO.5 è
indicato in euro 826.980,00 a valere sulle risorse del PSR 2014-2020;

PRECISATO che il suddetto importo è finanziato con fondi dell'UE, nazionali e regionali, e che la quota di cofinanziamento
nazionale è assicurata dal Fondo di Rotazione ex lege 16 aprile 1987, n. 183;

PRESO ATTO che i beneficiari della Misura 20 - Assistenza tecnica del PSR 2014-2020 sono, ai sensi dei regolamenti
dell'UE, i soggetti responsabili dell'esecuzione delle operazioni selezionate nel rispetto delle procedure unionali, nazionali e
regionali;

RAVVISATA l'opportunità di accogliere la proposta del relatore facendo proprio quanto esposto in premessa;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare l'Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, che definisce il Programma Operativo (PO.5)
per le attività di Assistenza Tecnica (Misura 20) al Programma di sviluppo rurale per il Veneto 2014-2020;

2. 

di dare atto che alla spesa connessa con l'attuazione degli interventi previsti dal suddetto Programma Operativo, pari a
euro 826.980,00 si farà fronte attraverso le risorse assegnate alla Misura 20 - Assistenza tecnica del Programma di
Sviluppo Rurale 2014-2020, secondo il Piano finanziario approvato con decisione di esecuzione C(2015) 3482 del 26
maggio 2015 e s.m.i.;

3. 
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di determinare in euro 826.980,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa, di cui euro 141.116,00
 corrispondenti al cofinanziamento regionale a favore di AVEPA - Agenzia Veneta per i pagamenti in Agricoltura,
alla cui assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste, disponendo la
copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sui pertinenti capitoli del Bilancio di previsione 2021-2023 della
Regione del Veneto, secondo le modalità definite dalla DGR 29 ottobre 2015, n. 1459;

4. 

di dare atto che la Direzione AdG FEASR e Foreste, a cui sono stati assegnati i capitoli di cui al precedente punto, ha
attestato che i medesimi presentano sufficiente capienza;

5. 

di incaricare la Direzione AdG FEASR e Foreste alla predisposizione, adozione ed espletamento di ogni altro atto,
adempimento e procedura necessaria alla esecuzione della presente deliberazione, anche ai fini del monitoraggio, della
gestione attuativa e dell'aggiornamento del programma di spesa entro quanto previsto dal suddetto Programma
Operativo;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 26 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33;

7. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.8. 
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REGOLAMENTO (UE) N.1305/2013 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL 
CONSIGLIO

del 17 dicembre 2013 
sul sostegno allo sviluppo rurale da parte del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale 

(FEASR) 

PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE 
PER IL VENETO 2014 - 2020 

MISURA 20 - ASSISTENZA TECNICA 

PROGRAMMA OPERATIVO (PO.5)

ALLEGATO A pag. 1 di 6DGR n. 339 del 23 marzo 2021
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PREMESSA
In attuazione della strategia “Europa 2020”, che prevede una crescita intelligente, sostenibile e 
inclusiva, la Regione del Veneto ha predisposto la proposta di Programma di Sviluppo Rurale per il 
Veneto 2014-2020 (PSR 2014-2020), adottata con DGR n. 71/CR del 10/06/2014 e approvata dal 
Consiglio regionale con deliberazione amministrativa n. 41 del 9 luglio 2014. La proposta di PSR 
2014-2020 è stata quindi trasmessa alla Commissione europea tramite il sistema di scambio 
elettronico SFC2014 il 22 luglio 2014. A seguito della conclusione del negoziato, con decisione di 
esecuzione C (2015) 3482 del 26.05.2015 la Commissione europea ha approvato il Programma di 
Sviluppo Rurale della Regione del Veneto e ha concesso il sostegno da parte del Fondo Europeo 
Agricolo per lo Sviluppo Rurale FEASR. 

Con DGR n. 947 del 28/07/2015 la Giunta regionale ha infine approvato in via definitiva il testo del 
Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 
del Parlamento Europeo e del Consiglio. Il testo del Programma è stato successivamente oggetto di 
ulteriori modifiche, da ultimo approvate con deliberazione n. 1233 del 1 settembre 2020. 

In considerazione della complessità e della rilevanza strategica del PSR, rispetto anche alla valenza 
della potenziale ricaduta e dei relativi impatti sul sistema agricolo e rurale del Veneto, risulta 
fondamentale implementare un efficiente sistema di preparazione, gestione, sorveglianza, valutazione, 
informazione e controllo degli interventi previsti dal programma, anche in relazione agli ulteriori 
obiettivi di miglioramento della capacità amministrativa previsti a livello UE e recepiti nell’ambito 
dell’Accordo di partenariato.

Tali attività sono esplicitamente previste dalla Misura 20 – Assistenza tecnica del PSR, che è attivata 
in complementarietà con le iniziative ed il sistema previsti dalla Rete Rurale Nazionale ed Europea.

In relazione al quadro complessivo dei principali compiti ed obblighi attribuiti dal regolamento (UE) 
n. 1305/2013, ai fini della corretta esecuzione del Programma, nonché delle opportunità di migliorare 
l’efficacia e l’efficienza complessiva della sua attuazione, il PSR individua, nell’ambito del capitolo 
15.6, gli obiettivi specifici considerati prioritari per l’Assistenza tecnica: rafforzare la capacità 
amministrativa degli uffici; semplificare l'azione amministrativa; sostenere le dinamiche del 
partenariato; promuovere un'adeguata informazione; migliorare le scelte per la selezione degli 
interventi; determinare un quadro conoscitivo adeguato. 

Inoltre, il Programma prevede degli specifici ambiti di attività per la Misura 20, ovvero le seguenti 6 
azioni, che devono essere realizzate nel corso del periodo di programmazione 2014-2020: 

Azioni 
1 Preparazione e programmazione 

2 Supporto amministrativo e gestionale 

3 Sorveglianza 

4 Valutazione 

5 Informazione 
6 Controllo degli interventi del Programma 

Il Piano di attività, approvato con DGR n. 993 del 26.6.2016 e s.m.i, declina le azioni di Assistenza 
tecnica nonché i relativi interventi, previsti nell’ambito delle suddette azioni, che si intendono attivare 
nel periodo di programmazione 2014-2020, oltre a soggetti interessati, risorse impegnate e relative 
modalità attuative, sulla base di un’articolazione annuale, sviluppata attraverso appositi Programmi 
operativi approvati dalla Giunta regionale. 
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Il Piano di attività, quindi, definisce il quadro dei conseguenti interventi attivabili e delle correlate 
tipologie di spesa, determinando anche un riferimento puntuale e preciso rispetto alle conseguenti 
iniziative da programmare e realizzare mediante i Programmi Operativi. 

Agli interventi di seguito elencati sono riconducibili tutte le attività previste dalle sei azioni di 
Assistenza tecnica: 

Interventi 
a acquisizione di personale 
b acquisizione di collaborazioni, consulenze e servizi (altri) 
c acquisto di materiali, attrezzature e strumentazione 
d produzione e diffusione di documentazione e informazioni 
e formazione, aggiornamento e qualificazione del personale e dei soggetti coinvolti 

f realizzazione di analisi, studi e ricerche 

g organizzazione, realizzazione e partecipazione ad eventi/ incontri/ seminari 

Le spese sostenute per l’Assistenza tecnica, connesse con l’attuazione degli interventi, risultano 
piuttosto variegate e composite, potendo riguardare, in generale, diverse tipologie di costi, sia di tipo 
immateriale che materiale, e sono direttamente correlabili alle categorie di spese eleggibili individuate 
a livello nazionale dal documento del Mipaaf “Linee guida sull’ammissibilità delle spese relative allo 
sviluppo rurale 2014-2020”, approvato nella seduta della Conferenza Stato-Regioni dell’11 febbraio 
2016 e s.m.i.. 

L’ammissibilità delle spese sostenute, incluse le spese per il personale, viene valutata e definita anche 
in base alle suddette Linee guida, analogamente a quanto avvenuto per il PSR 2007-2013. La Regione 
provvede ad assicurare la verificabilità e la misurabilità delle spese finanziate con la Misura 20. 
Ai sensi del paragrafo 2 dell’art. 51 del regolamento, non sono comunque ammissibili le spese 
relative all’Organismo di certificazione di cui all’art. 9 del Reg. (UE) n. 1306/2013.

Gli interventi attivati dalla Misura 20 prevedono un livello di aiuto pari al 100% della spesa ritenuta 
ammissibile, con una partecipazione del FEASR corrispondente al 43,12%. 

Il programma di spesa a supporto delle azioni e dei relativi interventi di Assistenza tecnica viene 
proposto sulla base delle risorse assegnate dal PSR alla Misura 20, secondo l’articolazione per azione 
riportata nel piano finanziario di cui alla tabella 3 del Piano di attività, che tiene conto anche della 
spesa già impegnata nel corso degli anni 2014 e 2015 a supporto di azioni preliminari di Assistenza 
tecnica-Misura 20 e delle spese relative ad impegni sostenuti nell’ambito della Misura 511 del PSR 
2007-2013, a valere su fondi del PSR 2014-2020. 

La ripartizione è stata effettuata sulla base di una preliminare ricognizione dei fabbisogni presso le 
strutture coinvolte operativamente nell'attuazione della misura, formulati anche in base all’esperienza 
del PSR 2007- 2013 ed in continuità con i Programmi Operativi già approvati ed è peraltro indicativa, 
in quanto suscettibile di successivi adeguamenti, anche in funzione dei risultati e dello stato di 
avanzamento del PSR, delle sue possibili modifiche ed integrazioni e delle effettive esigenze rilevate 
in corso di esecuzione, anche per effetto di eventuali mutamenti del quadro normativo di riferimento. 

L’attuazione della Misura 20 è attivata e coordinata dalla Direzione AdG FEASR e Foreste, quale 
Autorità di gestione, attraverso il Piano di attività ed i correlati Programmi Operativi, in relazione alle 
competenze generali assegnate (DGR n. 802 e 803 del 27 maggio 2016 e s.m.i. relative 
all’organizzazione amministrativa della Giunta regionale in attuazione dell'art. 17 della L.R. n. 54 del 
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31.12.2012, come modificato dalla L.R. 17 maggio 2016, n. 14, per quanto riguarda in particolare le 
competenze della Direzione ADG FEASR Parchi e Foreste, la cui denominazione è stata
successivamente modificata in ADG FEASR e Foreste con DGR n. 269 dell’8 marzo 2019).

Nella fase attuativa possono essere coinvolte anche altre strutture regionali ed AVEPA, in relazione 
alle specifiche competenze e funzioni svolte nell’ambito dell’organizzazione regionale ed ai fini del 
PSR. 

Con il presente documento viene definito il Programma Operativo (PO.5), sulla base dello schema 
attuativo articolato in azioni ed interventi. 

Sulla base del presente PO, le strutture regionali interessate ed Avepa comunicano all’AdG, 
preventivamente e formalmente, gli interventi di Assistenza tecnica che intendono attivare. L’AdG 
valuta la coerenza dell’iniziativa proposta, rispetto al PO, ed autorizza l’attivazione delle conseguenti 
procedure da parte della struttura interessata, che assume quindi la titolarità e la responsabilità 
applicativa dell’intervento, anche per quanto riguarda l’ammissibilità delle relative spese.
Per quanto riguarda le modalità di attuazione (categorie di spese ammissibili, formule e procedure di 
attuazione, attività di controllo, monitoraggio, ecc.), si rinvia a quanto disposto nel Piano di attività. 

PROGRAMMA OPERATIVO (PO.5) 

Programma di spesa

Con riferimento al quadro generale definito dal Piano di attività per l’Assistenza tecnica (DGR n. 993 
del 26.6.2016 e s.m.i.), per quanto riguarda gli interventi programmati, le categorie delle spese 
ammissibili e le procedure attuative, e tenuto conto dei tempi effettivi di esecuzione e delle principali 
priorità rilevate, si provvede ad individuare e descrivere, attraverso il presente PO.5, le attività e gli 
interventi previsti per ciascuna azione, indicando le relative risorse assegnate sulla base della 
disponibilità accertata recata dai capitoli del bilancio regionale destinati all’Assistenza tecnica per il 
periodo interessato. Il programma indicativo di spesa per azione è riassunto nella Tabella 3. 
A carico dei suddetti capitoli di bilancio vengono quindi assunti gli impegni di spesa a favore 
dell’Organismo Pagatore AVEPA, per il conseguente pagamento delle spese attivate dal PO.5 come 
descritto nell’apposito capitolo del Piano di attività relativo alle modalità e procedure di attuazione 
della Misura 20. 

L’importo di spesa complessivo a supporto del presente PO.5 viene stimato indicativamente pari a 
826.980,00 euro. Gli importi relativi alla quota di spesa regionale vengono calcolati sul totale della 
spesa prevista, comprensivi dell’eventuale importo IVA, che è spesa ammissibile al contributo del 
FEASR, sulla base delle motivazioni precedentemente descritte e richiamate nel Piano di attività. 

Gli interventi sono attivati dall’AdG e dalle altre strutture regionali incaricate, sia in forma diretta che 
attraverso l’acquisizione di beni, servizi, personale e l’attivazione di collaborazioni e consulenze per 
analisi, studi, ricerche. L’AdG esercita inoltre un ruolo di coordinamento nei confronti delle strutture 
regionali, che attivano analoghe procedure di acquisizione di beni e servizi, in funzione delle 
specifiche esigenze e competenze, ed assumono pertanto la responsabilità del relativo procedimento. 
Analogamente, per le attività di specifica competenza, AVEPA attiva direttamente le acquisizioni che 
la riguardano, in base alle norme vigenti e all’assetto organizzativo e funzionale dell’Agenzia 
medesima. 

Nei paragrafi seguenti vengono descritte le iniziative che si intendono attivare nell’ambito delle 
singole azioni previste dalla Misura 20. 
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Azione 2 Supporto amministrativo e gestionale

(ID 48) Reingegnerizzazione del sistema informativo a supporto della gestione del PSR Veneto e suo 
adeguamento alla nuova programmazione 

L’esperienza delle ultime due programmazioni europee del Programma di sviluppo rurale, durante le 
quali l’attuale sistema informativo è stato utilizzato per la presentazione delle domande di sostegno, la 
loro istruttoria, pagamento e monitoraggio, ha evidenziato limiti e difficoltà di gestione legate 
all’elevata variabilità delle misure e dei bandi da gestire e la conseguente necessità di intervenire 
frequentemente con adeguamenti e personalizzazioni spesso condotte in parallelo. 

Questo ha comportato difficoltà nella gestione e nel coordinamento degli interventi manutentivi, 
anche a causa di una scarsa modularità del codice. Si ritiene pertanto di procedere ad una 
reingegnerizzazione del sistema, che lo conduca verso un’architettura più flessibile, manutenibile e in 
linea con l’attuale evoluzione tecnologica. Sarà inoltre necessario rivedere le interfacce utente, per 
renderle responsive e adeguarle agli standard più avanzati. Inoltre, si dovranno analizzare e recepire le 
nuove direttive per la futura programmazione comunitaria. 

L’iniziativa sarà realizzata in tre fasi:
1) analisi del sistema attuale e ridisegno dello stesso secondo un’architettura a micro servizi, 

funzionalmente più flessibile e adatta alla definizione di una nuova e più moderna interfaccia 
utente; 

2) realizzazione del progetto output della fase precedente e implementazione del nuovo sistema; 
3) contestualmente alla fase due, implementazione degli adeguamenti del sistema e del relativo 

Data Warehouse necessari per la gestione della nuova programmazione. 

In relazione alle suddette esigenze e fabbisogni prioritari, viene prevista l’attivazione del seguente 
intervento: 

b) acquisizione di collaborazioni, consulenze e servizi (altri) 

Nell’ambito delle principali attività prefigurate dal PSR per l’Azione 2, in relazione ai fabbisogni 
rilevati a seguito dall’analisi effettuata sulle proposte formulate dalle strutture regionali coinvolte 
operativamente nell'attuazione della Misura 20, vengono proposte le iniziative sopra descritte. Nella 
seguente Tabella 1, per ciascuna iniziativa, sono riepilogati i correlati interventi, la struttura di 
riferimento, che ne assume la titolarità e responsabilità applicativa, e la relativa spesa prevista anche 
in relazione al tipo di procedura di attuazione. 

INIZIATIVA STRUTTURA 
RESPONSABILE INTERVENTI 

SPESA PREVISTA (EURO)  
ID DESCRIZIONE PROCEDURA 

(1) 
PROCEDURA 

(2) 

48

Reingegnerizzazione del 
sistema informativo a 
supporto della gestione del 
PSR e suo adeguamento 
alla nuova 
programmazione 

Direzione 
ICT e 

Agenda 
Digitale 

b 826.980,00 

Tabella 1 – Azione 2: Quadro iniziative 

Monitoraggio della spesa e degli interventi attivati

Ai fini del monitoraggio e della verifica dello stato di avanzamento della spesa attivata a supporto 
della Misura 20, rispetto alle risorse assegnate dal PSR, nella Tabella 2 viene riepilogata la spesa 
totale e regionale programmata con il presente PO, per ciascuna azione. 
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AZIONE 
SPESA PREVISTA (EURO)  

PROCEDURA (1) PROCEDURA (2) 
1 - - 
2 826.980,00 - 
3 - - 
4 - - 
5 - - 
6 - - 

TOTALE 826.980,00 - 
QUOTA DI 
COFINANZIAMENTO 
REGIONALE

141.116,00 - 

Tabella 2 – Programma di spesa 

Inoltre, la verifica dello stato di effettiva realizzazione degli interventi avviene attraverso il 
monitoraggio degli indicatori di realizzazione individuati nel capitolo 9 del Piano di attività, per i 
quali, nella Tabella 3, sono riportati i valori complessivi per ciascuno degli interventi attivati dalle 
iniziative programmate con il presente PO, nell’ambito delle azioni di Assistenza tecnica.

INTERVENTO AZIONI VALORE 
PREVISTO 

a. acquisizione di personale   
b. acquisizione di collaborazioni, 
consulenze e servizi (altri)   
c. acquisto di materiali, attrezzature e 
strumentazione   
d. produzione e diffusione di 
documentazione e 
informazioni 
e. formazione, aggiornamento e 
qualificazione 
del personale e dei soggetti coinvolti 

  

f. realizzazione di analisi, studi e 
ricerche. 

2 1 

g. organizzazione, realizzazione e 
partecipazione ad eventi/ incontri/ 
seminari 

Tabella 3 - Monitoraggio interventi – Indicatori di realizzazione 
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(Codice interno: 444495)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 342 del 23 marzo 2021
Approvazione del bando di assegnazione dei contributi regionali per la realizzazione di attività di promozione e

valorizzazione turistica dei percorsi cicloturistici veneti. Legge regionale 8 agosto 2019, n. 35. DGR 1678/2019, DGR
868/2020, DGR n.1788/2020.
[Turismo]

Note per la trasparenza:
 Con il presente provvedimento si approva il bando per l'assegnazione di contributi regionali finalizzati alla realizzazione di
attività di promozione, informazione, comunicazione ed animazione turistica dei percorsi cicloturistici e degli itinerari
ciclistici delle Grandi salite del Veneto in applicazione dell'articolo 5, comma 2, lettera b), della legge regionale 8 agosto
2019, n. 35. Spesa prevista € 180.000,00.

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

Con la legge regionale 8 agosto 2019, n. 35 «Promozione del cicloturismo e istituzione del logo "Venice bike lands"», la
Regione del Veneto anche in attuazione e in coerenza con quanto previsto dalla legge 11 gennaio 2018, n. 2 "Disposizioni per
lo sviluppo della mobilità in bicicletta e la realizzazione della rete nazionale di percorribilità ciclistica", ha inteso promuovere il
cicloturismo, quale strumento di diversificazione dell'offerta turistica eco-sostenibile, nel rispetto dell'ambiente e del paesaggio
rurale.

Per il conseguimento delle finalità della citata legge, la Regione promuove iniziative per la valorizzazione di percorsi
cicloturistici e per lo sviluppo di nuovi prodotti turistici in bicicletta ai sensi dell'art. 4 della legge regionale 14 giugno 2013, n.
11 "Sviluppo e sostenibilità del turismo veneto".

Il cicloturismo rappresenta una forma di attrattività turistica in grado di offrire un contatto diretto con il paesaggio circostante,
la cultura e le tradizioni locali attraverso percorsi a misura d'uomo che consentano di vivere appieno il territorio, offrendo al
turista in bicicletta un'esperienza unica.

Con la L.R. 35/2019 è stato creato un quadro normativo di riferimento per il turismo legato al mondo della bicicletta ed ai
percorsi cicloturistici.

Con deliberazione del 30 giugno 2020 n. 868 la Giunta regionale ha approvato i criteri specifici per l'individuazione dei
soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e degli itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto nonché disciplinate le
modalità per la costituzione, il riconoscimento e il funzionamento dei Consorzi di gestione dei percorsi cicloturistici, secondo
quanto previsto dall'articolo 5, comma 3, della L.R. n. 35/2019.

Con successiva delibera di Giunta n. 1788 del 22 dicembre 2020 è stato istituito, ai sensi dell'art. 3 della L.R. n. 35/2019 il
Registro regionale dei percorsi cicloturistici del Veneto.

Nella medesima Delibera è stata disposta l'iscrizione nel Registro regionale dei seguenti percorsi cicloturistici, già individuati
in applicazione delle Delibere n.1807/2010, n. 3520/2010, n.179/2012, afferenti alla Rete Escursionistica Regionale (REV) e
inclusi nel Piano regionale di segnaletica turistica: ITINERARI (con un ipotizzato tempo di percorrenza di una settimana) -  I1
Lago di Garda - Venezia; I2 Anello del Veneto; I3 La via del Mare; I4 Dolomiti - Venezia; I5 Treviso - Ostiglia;
ESCURSIONI (con un ipotizzato tempo di percorrenza di un giorno) - E1 Lunga Via delle Dolomiti; E2 Anello dei Colli
Euganei; E3 Anello della Donzella; E4 GiraSile; E5 Ciclovia Isole di Venezia; E6 Ciclovia del Fiume Mincio; E7 Ciclovia
Riviera Berica.

 La Giunta regionale con Delibera n. 1678 del 19/11/2019, al fine di garantire la realizzazione di specifiche iniziative di
promozione, comunicazione, informazione e animazione turistica dei percorsi cicloturistici e ciclistici del Veneto,  ha previsto
la redazione di un apposito bando, per un importo complessivo di finanziamento pari a € 180.000,00 finalizzato
all'assegnazione di contributi regionali ai soggetti gestori di cui all'art. 5 della L.R. 35/2019, affidandone la gestione
all'Agenzia Veneta per i pagamenti - AVEPA.

Con la medesima Delibera n. 1678/2019 la Giunta ha incaricato il Direttore della Direzione Promozione Economica e
Internazionalizzazione alla gestione tecnica, finanziaria e amministrativa dei procedimenti conseguenti, ivi compresa la
sottoscrizione della Convenzione disciplinante i reciproci rapporti tra l'amministrazione regionale ed AVEPA in merito alla
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gestione del bando.

In data 28/11/2019 è stata sottoscritta tra il Direttore della Direzione Promozione Economica e Internazionalizzazione e il
Direttore di  AVEPA, la convenzione n. repertorio 36728 disciplinante le attività di gestione del bando. Con successivi DDR n.
243 del 28/11/2019 e DDR n. 156 del 30/10/2020 sono state trasferite le relative risorse finanziarie ed è stata definita la durata
della convenzione prevedendo che la conclusione delle attività in capo ad AVEPA avvenga entro il 30/06/2022 salvo proroghe.

Alla luce delle considerazioni esposte con il presente provvedimento si propone di approvare lo schema di bando di
assegnazione dei contributi regionali per la realizzazione di attività di promozione e valorizzazione turistica dei percorsi
cicloturistici veneti di cui all'Allegato A - "Bando procedure e criteri" e della modulistica prevista dal bando medesimo:
Allegato A1 - domanda di contributo, Allegato A2 - domanda di erogazione saldo, parte integrante al presente provvedimento
per l'assegnazione di contributi ai soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto
come individuati dall'art.5 della L.R. n.35/2019 e dalla  DGR n. 1788/2020.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge 11 gennaio 2018, n. 2 "Disposizioni per lo sviluppo della mobilità in bicicletta e la realizzazione della rete
nazionale di percorribilità ciclistica";

VISTA la legge regionale 14 giugno 2013, n. 11 "Sviluppo e sostenibilità del turismo veneto";

VISTA la legge regionale 8 agosto 2019, n. 35 «Promozione del cicloturismo e istituzione del logo "Venice bike lands"»;

VISTA la legge regionale n. 31/2001 " Istituzione dell'agenzia veneta per i pagamenti" e ss.mm.ii;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 868 del 30/06/2020 "Soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e degli
itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto. Approvazione di criteri specifici per l'individuazione degli stessi e di modalità
per la costituzione, il riconoscimento e il funzionamento dei Consorzi di gestione. Legge regionale 8 agosto 2019, n. 35
"Promozione del cicloturismo e istituzione del logo "Venice Bike Lands"";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1788 del 22/12/2020 Istituzione del Registro regionale dei percorsi
cicloturistici del Veneto. Legge regionale 8 agosto 2019, n. 35 "Promozione del cicloturismo e istituzione del logo Venice Bike
Lands";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 2290 del 30/12/2016 "Indirizzi operativi per l'affidamento ad AVEPA di
funzioni di gestione e controllo in ambiti diversi dall'agricoltura. Art. 2, c. 3, della L.R. n. 31 del 9 novembre 2001";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1678 del 19/11/2019 "Affidamento all'Agenzia Veneta per i Pagamenti -
AVEPA della gestione del bando di assegnazione dei contributi regionali per la realizzazione di attività di promozione e
valorizzazione turistica dei percorsi cicloturistici veneti. Approvazione schema di convenzione. L.R. 8 agosto 2019, n.35";

VISTA la convenzione sottoscritta in data 28/11/2019 per l'affidamento della gestione del bando di assegnazione dei contributi
regionali per la realizzazione di attività di promozione e valorizzazione turistica dei percorsi cicloturistici veneti. Legge
regionale 8 agosto 2019, n. 35;

VISTO il Decreto del Direttore della Direzione Promozione Economica e Internazionalizzazione n. 156 del 30 ottobre 2020
con oggetto «Concessione proroga a AVEPA - Agenzia Veneta per i pagamenti della Convenzione per l'affidamento della
gestione del bando di assegnazione dei contributi regionali per la realizzazione di attività di promozione e valorizzazione
turistica dei percorsi cicloturistici veneti. Legge regionale 8 agosto 2019, n. 35.»;

VISTO il D.lgs 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e  gli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni" e ss.mm.ii;

VISTA la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione" e ss.mm.ii;
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VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 42" e ss.mm.ii;

VISTO l'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241 e ss.mm.ii;

VISTO l'articolo 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 e ss.mm e ii..

delibera

di considerare le premesse e l' Allegato A - "Bando procedure e criteri" e della modulistica prevista dal bando
medesimo: Allegato A1 - domanda di contributo, Allegato A2 - domanda di erogazione saldo, per l'assegnazione di
contributi ai soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto come
individuati dall'art.5 della L.R. n. 35/2019 parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

1. 

di approvare il bando di cui all'Allegato A e della modulistica prevista dal bando medesimo: Allegato A1 - domanda
di contributo, Allegato A2 - domanda di erogazione saldo al presente provvedimento per  l'assegnazione di contributi
ai soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto come individuati
dall'art.5 della L.R. n.35/2019;

2. 

di incaricare dell'esecuzione del presente atto, ad esclusione delle funzioni delegate ad AVEPA - Agenzia Veneta per i
pagamenti   -  di  cui  al la  D.G.R. 1678/2019,  i l  Diret tore del la  Direzione Promozione Economica e
Internazionalizzazione;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta ulteriori spese a carico  del bilancio regionale;4. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26 comma 1 del Decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

5. 

di pubblicare il presente provvedimento nella Sezione "Amministrazione Trasparente" - Sezione "Bandi" nel sito
della Regione del Veneto;

6. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 
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BANDO PROCEDURE E CRITERI 

 
Assegnazione di contributi ai soggetti gestori di percorsi cicloturistici ai sensi dell’art. 5 L.R. 35/2019, di cui 

alla DGR 1678/2019, per la realizzazione di attività previste di promozione, comunicazione, informazione e 

animazione turistica dei percorsi cicloturistici e degli itinerari ciclistici delle Grandi salite del Veneto. 

 
 

 

Bando procedure e criteri 

Sommario 

1. Finalità 

2. Riferimenti normativi 

3. Soggetti ammissibili 

4. Dotazione finanziaria 

5. Entità del contributo 

6. Attività per le quali è possibile richiedere il contributo 

7. Spese ammissibili  

8. Spese non ammissibili 

9. Modalità e termini per la presentazione della domanda 

10. Documentazione da allegare alla domanda di contributo 

11. Valutazione delle domande 

12. Criteri per la compilazione delle graduatorie 

13. Svolgimento delle attività – variazione e relativi obblighi 

14. Controlli 

15. Modalità di rendicontazione e obblighi dei beneficiari 

16. Documentazione da allegare alla domanda di pagamento  

17. Modalità di erogazione delle risorse 

18. Disposizioni finali e normativa di riferimento 

19. Informativa trattamento dati personali 
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ART. 1   FINALITÀ 

La Regione del Veneto in attuazione e in coerenza con quanto previsto dalla legge 11 gennaio 2018, n. 2 

“Disposizioni per lo sviluppo della mobilità in bicicletta e la realizzazione della rete nazionale di 

percorribilità ciclistica”, promuove il cicloturismo quale strumento di diversificazione dell’offerta turistica 

eco-sostenibile, nel rispetto dell’ambiente e del paesaggio rurale del territorio regionale. 

Con la legge regionale 8 agosto 2019, n. 35 “Promozione del cicloturismo e istituzione del logo “Venice bike 

lands”, si è voluto pertanto creare un quadro normativo di riferimento per il turismo legato al mondo della 

bicicletta ed ai percorsi cicloturistici, individuando i soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e degli itinerari 

ciclistici delle “Grandi salite del Veneto” ai quali competono sia la manutenzione ordinaria e straordinaria 

degli stessi, nonché la realizzazione di specifiche attività finalizzate alla promozione e valorizzazione del 

prodotto turistico “Venice bike system”. A tal fine con il presente bando si provvede all’assegnazione di 

contributi regionali, a favore dei soggetti gestori dei percorsi cicloturistici e degli itinerari ciclistici delle 

Grandi salite del Veneto come individuati all’art.5 della legge regionale 8 agosto 2019, n. 35 al fine di 

migliorare la conoscibilità e l’accessibilità dei percorsi, la valorizzazione culturale e del patrimonio 

ambientale. 

 

ART. 2   RIFERIMENTI NORMATIVI 

Legge regionale 14 giugno 2013, n. 11. 

Legge 11 gennaio 2018, n. 2. 

Legge regionale 8 agosto 2019, n. 35. 

Deliberazione della Giunta regionale del 19 novembre 2019, n. 1678. 

Deliberazione della Giunta regionale del 30 giugno 2020, n. 868. 

Deliberazione della Giunta regionale del 22 dicembre 2020 n. 1788. 

 

ART. 3   SOGGETTI AMMISSIBILI   

Possono presentare domanda di contributo, allegando il progetto relativo alle attività riportate i soggetti 

gestori dei percorsi cicloturistici e degli itinerari ciclistici come individuati all’art.5 della legge regionale 8 

agosto 2019, n. 35 e nello specifico: 

a) enti locali, enti gestori delle aree naturali protette regionali o nazionali, associazioni pro loco, gruppi di 

azione locale istituiti ai sensi della vigente normativa dell'Unione europea; 

L’individuazione specifica di tali soggetti viene fatta tenendo conto dei criteri definiti dalla DGR n. 

868/2020, ed in particolare: 

- Enti locali: in relazione all’ambito territoriale in cui insiste la ciclovia e alle relative competenze 

 amministrative i soggetti gestori possono essere individuati nelle Province e nei Comuni, singoli o in forma 

associata. Rientrano in quest’ultima fattispecie le Unioni di Comuni, le Unioni Montane, i Consorzi B.I.M. 

(Bacino Imbrifero Montano) nonché i patti associativi fra Comuni per l̓espletamento di progetti e/o servizi 

di interesse comune comunque definiti (patti territoriali, convenzioni, conferenze dei sindaci, ecc.). 
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- Enti gestori delle aree naturali protette regionali o nazionali: la fattispecie è applicabile nel caso che 

il percorso sia ricompreso integralmente nell’ambito territoriale dell’area protetta. I soggetti gestori 

in tal caso sono gli Enti Parco regionali riconosciuti ai sensi della L.R. n. 23 del 26 giugno 2018 

(attualmente Ente Parco Colli Euganei, Ente Parco del Sile, Ente Parco della Lessinia ed Ente Parco 

del Delta del Po) o sulla base di norme regionali specifiche (Parco delle Regole d’Ampezzo), nonché 

gli Enti Parco che gestiscono parchi nazionali (attualmente l̓Ente Parco Dolomiti Bellunesi). 

- Associazioni Pro Loco: rientrano in tale definizione le associazioni pro loco riconosciute ai sensi 

della L.R. 22 ottobre 2014, n. 34 e, in relazione all’ambito territoriale interessato dalla ciclovia, 

possono essere considerati idonei quali soggetti gestori i Consorzi di Pro Loco, i Comitati provinciali 

delle Pro Loco e il Comitato Regionale UNPLI Veneto. 

- GAL: Gruppi di Azione Locale riconosciuti dalla Regione del Veneto nell’ambito della 

programmazione comunitaria dei fondi SIE per lo sviluppo rurale, con riferimento a percorsi 

cicloturistici che insistono nell’ambito del territorio di competenza. 

b) consorzi di gestione dei percorsi cicloturistici, costituiti su base volontaria fra i soggetti di cui alla 

lettera a), associazioni maggiormente rappresentative del settore cicloturistico, e gli altri portatori di 

interesse con riferimento al territorio del percorso cicloturistico o del sistema integrato dei percorsi 

cicloturistici. 

Anche in questo caso i criteri specifici cui fare riferimento per l’individuazione dei consorzi di gestione 

dei percorsi cicloturistici sono quelli definiti con la DGR 868/2020. 

Sia nel caso dei soggetti gestori di cui alla lettera a) che dei consorzi di gestione di cui alla lettera b), 

sarà necessario, ai fini dell’ammissibilità della richiesta di contributo, che i soggetti gestori siano 

riconosciuti sulla base dei criteri e delle modalità definite dalla DGR 868/2020. 

I percorsi cicloturistici per i quali può essere presentata da parte del soggetto gestore la domanda e il 

relativo progetto di attività sono quelli individuati nell’apposito Registro regionale istituito con Delibera 

di Giunta n. 1788 del 22 dicembre 2020, afferenti alla Rete Escursionistica Regionale (REV) e inclusi 

nel Piano regionale di segnaletica turistica di seguito indicati: 

- ITINERARI: I1 Lago di Garda – Venezia; I2 Anello del Veneto; I3 La via del Mare; I4 Dolomiti – 

Venezia; I5 Treviso – Ostiglia;  

- ESCURSIONI: E1 Lunga Via delle Dolomiti; E2 Anello dei Colli Euganei; E3 Anello della 

Donzella; E4 Gira Sile; E5 Ciclovia Isole di Venezia; E6 Ciclovia del Fiume Mincio; E7 Ciclovia 

Riviera Berica. 

I soggetti beneficiari devono avere costituito valido fascicolo aziendale gestito da AVEPA.  

 

ART. 4   DOTAZIONE FINANZIARIA  

In ordine all’aspetto finanziario come disposto dalla DGR 1678 del 19/11/2019 “Affidamento all’Agenzia 

Veneta per i Pagamenti – AVEPA della gestione del bando di assegnazione dei contributi regionali per la 

realizzazione di attività di promozione e valorizzazione turistica dei percorsi cicloturistici veneti. 
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Approvazione schema di convenzione. L.R. 8 agosto 2019, n.35”, si è determinato in euro 180.000,00 

l’importo massimo delle obbligazioni di spesa. Successivamente con Decreto del Direttore della Direzione 

Promozione Economica e Internazionalizzazione n. 156 del 30 ottobre 2020, è stata concessa ad AVEPA una 

proroga fino al 30 giugno 2022 per il completamento delle attività per la gestione del bando per 

l’assegnazione dei contributi regionali. 

 

ART. 5   ENTITÀ CONTRIBUTO 

Considerata la ridotta disponibilità dei soggetti gestori per il sostegno di questi beni di carattere pubblico, il 

contributo concedibile sarà al massimo il 50% della spesa massima ammissibile, pari a euro 40.000,00 di 

contributo, qualora il richiedente sia uno o più soggetti associati (ATS), convenzionati, consorziati, Unioni di 

Comuni o Unioni Montane per la gestione di 1 (uno) solo percorso ciclabile. 

Il contributo concedibile sarà al massimo il 60% della spesa massima ammissibile, pari ad euro 60.000,00 di 

contributo, qualora il richiedente sia capofila di ATS, capofila di soggetti convenzionati, consorziati, Unioni 

di Comuni o Unioni Montane, gestori di 2 (due) o più percorsi ciclabili tra loro collegati e l’intervento 

finanziato interessi i percorsi complessivamente.  

Non sono finanziabili progetti la cui spesa ammissibile sia inferiore a 20.000,00 euro; ulteriormente non sono 

rendicontabili progetti la cui spesa sostenuta (nei termini di cui all’articolo 7 Spese ammissibili) sia inferiore 

a 20.000,00 euro. 

Qualora l’importo totale richiesto dai progetti pervenuti sia superiore alla disponibilità finanziaria, il 

contributo dell’ultimo progetto approvato in graduatoria e finanziabile verrà proporzionalmente ridotto sulla 

base delle risorse disponibili. E’ fatta salva la possibilità di rinunciare per il soggetto gestore il cui intervento 

è finanziato parzialmente. 

Verrà ammessa a contributo una sola domanda presentata da ogni singolo soggetto richiedente secondo 

l’ordine di arrivo alla casella di posta elettronica certificata.   

 

ART. 6   ATTIVITÀ PER LE QUALI È POSSIBILE RICHIEDERE IL CONTRIBUTO 

Sono finanziabili progetti per la realizzazione di attività di promozione, comunicazione, informazione e 

animazione turistica dei percorsi cicloturistici e ciclistici del Veneto e nello specifico: 

A)  Promozione, comunicazione e informazione dell’offerta turistica eco-sostenibile, del cicloturismo 

nel rispetto dell’ambiente e del paesaggio rurale del territorio regionale: 

•  realizzazione Concept dei percorsi da sostenere con eventi di valorizzazione degli aspetti ambientali; 

•  partecipazione a Fiere ed eventi anche in modalità web; 

•  produzione di materiale promozionale; 

•  evidenziazione della promozione attraverso un Piano media; 

•  evidenziazione della promozione attraverso i Social network e l’utilizzo influencers internazionali. 

B)   Animazione turistica: 

•  Organizzazione, partecipazione ad eventi sul percorso; 
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•  organizzazione di Educational Tour e press trip; 

•  Pannelli rappresentativi del percorso, realtà aumentata (implementazione contenuti informativi e 

segnaletica turistica interattiva sul percorso e sulle opportunità del territorio); 

 

ART. 7   SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammesse esclusivamente le spese effettuate a partire dalla data di presentazione della domanda di 

contributo; fa fede la data di ricevuta alla casella di posta certificata dell’AVEPA.  

Qualsiasi tipologia di documentazione venga fornita a prova di spesa o di impegno di spesa antecedente a 

tale data, anche quale anticipo di eventuale riserva di spazi presso enti fieristici non sarà ammessa a 

rendicontazione. Le spese devono rientrare nelle seguenti tipologie: 

•  spese per seminari, manifestazioni ed eventi; 

•  affitto ed eventuale allestimento (anche tecnologico) degli spazi necessari alla realizzazione delle 

iniziative previste;  

•  interpretariato, guida turistica, servizi audio-video, assistenza tecnica; 

•  costi di ospitalità per operatori e altre figure professionali attinenti al progetto delle quali venga 

specificato ruolo o nome sulla fattura. 

•  acquisizione spazi fieristici e/o espositivi; 

•  trasporto materiale promozionale; 

•  materiale promozionale su supporto cartaceo (opuscoli, cataloghi, piantine, manifesti, cartelle stampa) e/o 

informatizzato (cd, dvd, video, chiavette USB); 

•  impostazione grafica, elaborazione e traduzione testi; 

•  realizzazione gadgets e materiale pubblicitario. Tutto il materiale promozionale realizzato deve riportare 

il logo della Regione del Veneto, il marchio turistico “Veneto The Land of Venice”, declinato di volta in 

volta nella lingua utilizzata, come indicato nel “Manuale d’uso del marchio turistico regionale” approvato 

dalla Giunta regionale con deliberazione n. 3049 del 18 ottobre 2005, nonché la dicitura «Iniziativa 

realizzata nell'ambito della promozione e valorizzazione del “Venice bike sistem” ex art. 2, c. 3 della L.R. 

35/2019». 

•  spese per publiredazionali; 

•  spese per creazione di video e spot pubblicitari, compresi i banner per siti web; 

•  acquisto e manutenzione software per sistemi di commercializzazione on-line; 

•  acquisto spazi pubblicitari su media e social network; 

•  spese per consulenze nel limite del 15% dell’intera spesa ammissibile. 

Per quanto riguarda l’acquisto di spazi pubblicitari su media e social network, viene richiesto di indicare 

nella domanda di contributo sia la scelta dei media (specificando spazi Radio, TV, Stampa, Internet, 

Affissioni) sia l’individuazione delle emittenti/testate scelte con associati i relativi importi depurati da spese 
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di mera realizzazione e implementazione, nel rispetto delle regole AGICOM nazionali di cui al D. Lgs. 

177/2005. 

 

ART. 8   SPESE NON AMMISSIBILI 

Non sono ammesse le spese assunte a qualunque titolo prima della data di presentazione della domanda di 

contributo (data di protocollo della domanda), e successivamente alla data di presentazione della richiesta di 

erogazione di contributo.   

Non sono ammesse, inoltre: 

- spese bancarie o postali afferenti la gestione di conti correnti o altri strumenti finanziari (es. rilascio 

fideiussione);  

- interessi passivi e spese forfettarie di qualsiasi natura; 

- ammende, penali e spese per controversie legali; 

- beni durevoli e materiale di consumo se ceduti a titolo gratuito al beneficiario; 

- spese già coperte da altre contribuzioni; 

- costo del personale (ad esclusione del personale assunto temporaneamente per la realizzazione del 

progetto); 

- spese di esercizio per il personale dipendente; 

- spese fisse e le spese generiche di funzionamento del Comune singolo o (ATS), capofila di Comuni 

convenzionati, consorzio o Unioni di Comuni ammessi alla presentazione della domanda di contributo; 

- spese per consulenze se non nei limiti di cui al precedente art. 7; 

- generiche spese di “organizzazione” se non supportate da puntuali distinte di spesa riferibili a costi fatturati 

per prestazioni e servizi definiti (es. fatture di viaggio, di trasporto, di interpretariato, ecc.) unitamente a un 

a relazione esplicativa; 

- emesse da soggetti sprovvisti di Partita IVA; 

- forfettarie; 

In ottemperanza alla normativa vigente sono in ogni caso escluse spese: 

a. amministrative e di gestione o comunque per servizi continuativi, periodici o connessi alle normali spese 

di funzionamento dei soggetti beneficiari; 

b. per adeguamento ad obblighi di legge; 

c. di manutenzione ordinaria e straordinaria; 

d. per forniture e consulenze fatturate tra i soggetti appartenenti alla medesima aggregazione, ivi compresi 

soci e amministratori; 

e. per l’acquisto di beni usati; 

f. i cui pagamenti sono effettuati tramite compensazione di qualsiasi genere tra beneficiario e fornitore; 

g. qualsiasi forma di autofatturazione; 

h. pagamenti in contanti ovvero con modalità che non consentano la tracciabilità dei pagamenti stessi.
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ART. 9    MODALITÀ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA  

Le richieste di contributo dovranno essere presentate, pena l’esclusione, esclusivamente avvalendosi dei 

relativi moduli che andranno compilati integralmente, timbrati e sottoscritti in originale dal Legale 

rappresentante il soggetto gestore e corredate da copia del documento di identità del sottoscrittore. Le 

domande dovranno essere spedite esclusivamente all’indirizzo di PEC (Posta Elettronica Certificata): 

protocollo@cert.avepa.it 

Nell’oggetto della PEC adottata per l’invio, dovrà essere contenuta la dicitura: “BANDO PER 

L’ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI AGLI ENTI LOCALI GESTORI DI PERCORSI 

CICLOTURISTICI AI SENSI DELL’ART.5 DELLA L.R. 35/19, DI CUI ALLA DGR 1678/2019, PER 

LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ PREVISTE DI PROMOZIONE, COMUNICAZIONE, 

INFORMAZIONE E ANIMAZIONE TURISTICA DEI PERCORSI CICLOTURISTICI E DEGLI 

ITINERARI CICLISTICI DELLE GRANDI SALITE DEL VENETO” 

Le domande devono essere presentate entro il termine ultimo perentorio di giorni 90 (novanta) successivi 

alla data di pubblicazione del presente bando nel BUR (Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto)  ad 

AVEPA via N. Tommaseo 67/c 35131 Padova 049/7708711, sulla casella di posta certificata PEC: 

protocollo@cert.AVEPA.it. 

Si precisa che l’inizio delle attività oggetto del contributo regionale dovrà essere successivo alla 

presentazione della domanda di contributo, che verrà erogato salva idonea rendicontazione delle spese 

sostenute. 

 

ART. 10    DOCUMENTAZIONE DA PRESENTARE E OBBLIGATORIAMENTE ALLEGARE A 

CORREDO DELLA DOMANDA DI CONTRIBUTO 

Oltre alla domanda (Allegato A1), dovranno essere inviati: 

a) documento identità del soggetto sottoscrittore; 

b) Atto costitutivo del soggetto gestore aggregato ove costituito; 

c) Dichiarazione da parte del soggetto gestore (all’interno della domanda Allegato A1) e, ove costituito, 

da parte del Consorzio di gestione, di aver presentato – antecedentemente o contestualmente alla 

presente domanda - formale richiesta di riconoscimento alla Giunta regionale – Direzione Turismo, ai 

sensi di quanto stabilito dalla DGR n. 868/2020; 

d) (in caso di soggetto privato) Dichiarazione sostitutiva di certificazione e dell'atto di notorietà ai sensi 

degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, compilata sulla base dei moduli allegati alla D.G.R. n. 690 

del 21 maggio 2018, pubblicata sul BUR n. 53 del 1° giugno 2018 in applicazione della Legge 

Regionale n. 16 dell’11/05/2018; 

e) 3 preventivi sottoscritti da ditte in concorrenza per ciascuna tipologia di spesa prevista dal progetto; i 

preventivi di spesa devono contenere la descrizione chiara ed analitica della tipologia dei beni/servizi 

oggetto della fornitura e del relativo prezzo, anche nei casi di fornitura “a corpo”; 

f) relazione di progetto, con riferimento alle promozioni previste con riferimenti temporali e con 

indicazione del fornitore individuato per le attività; 

g) eventuale documentazione a comprova dei punteggi richiesti. 
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ART. 11   VALUTAZIONE DELLE DOMANDE  

Entro 90 giorni dal termine finale per la presentazione delle domande di partecipazione al bando la procedura 

istruttoria di ammissione si concluderà con un atto dell’AVEPA che approverà le domande ammissibili e 

quelle non ammissibili. 

Ai fini dell’ammissibilità AVEPA verifica che i soggetti che hanno presentato domanda di contributo siano 

stati riconosciuti sulla base dei criteri e delle modalità definite dalla DGR 868/2020. 

Qualora il riconoscimento a “soggetto gestore” non fosse ancora regolarizzato la domanda di contributo 

verrà respinta. 

In caso di non ammissibilità, prima dell’adozione finale del provvedimento negativo, si comunicherà 

tempestivamente, tramite PEC, i motivi che impediscono l’accoglimento della domanda, ai sensi dell’art.10 

bis L. 241/1990. 

Entro 10 giorni dal ricevimento di tale comunicazione (data di notifica), il richiedente potrà presentare per 

iscritto le proprie osservazioni. Tale comunicazione interrompe i termini di conclusione del procedimento 

che inizieranno nuovamente a decorrere dalla data di presentazione delle osservazioni o, in mancanza di 

queste, alla scadenza del termine di 10 giorni dall’avvenuta notifica dell’inammissibilità della domanda 

come suddetto.  

Decorso tale termine l’esclusione dai benefici sarà definitiva e non saranno accolte ulteriori istanze di 

revisione.  

L’esito dell’istruttoria nonché l’eventuale concessione del contributo saranno resi noti agli interessati con 

comunicazione a valore di notifica via PEC agli indirizzi comunicati nella domanda di contributo stessa, 

entro 15 giorni dall’approvazione del progetto.  

 

ART. 12   CRITERI PER LA COMPILAZIONE DELLE GRADUATORIE 

Le graduatorie dei progetti ammissibili verranno redatte secondo le seguenti priorità: 

a) maggior numero di Comuni associati o convenzionati sul cui territorio insiste parte del percorso 

cicloturistico; n.1 punto per ogni Comune sino ad un massimo di 10 punti; 

b) maggior numero di diversi percorsi cicloturistici limitrofi collegati e/o convenzionati tra loro allo 

scopo di promuovere itinerari lunghi (oltre 50 km); n.1 punti per ogni percorso sino ad un massimo di 6 

punti;  

c) percentuale di richiesta di finanziamento per l’attuazione delle iniziative per due o più percorsi 

ciclabili tra loro collegati: 

punti 1   per cofinanziamento regionale dal 55 al <59%; 

punti 2   per cofinanziamento regionale dal 51 al <55%; 

punti 4   per cofinanziamento regionale dal 46 al <51%; 

punti 7   per cofinanziamento regionale <46%; 

d) percentuale di richiesta di finanziamento per l’attuazione delle iniziative per un singolo percorso: 

punti 1   per cofinanziamento regionale   dal 45 al <49%; 
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punti 2   per cofinanziamento regionale   dal 41 al <45%; 

punti 4   per cofinanziamento regionale <41%. 

e) numero di lingue utilizzate nel materiale promozionale (punti da 1 a 6): 

punti 1 per sola lingua italiana; 

punti 2 italiano – inglese; 

punti 3 italiano - inglese e 1 altra lingua: europea; 

punti 4 italiano - inglese e altre 2 lingue europee – extraeuropee; 

punti 5 italiano - inglese e altre 3 lingue europee – extraeuropee; 

punti 6 italiano - inglese e altre 4 lingue europee – extraeuropee; 

 

ART. 13   SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ - VARIAZIONI E RELATIVI OBBLIGHI 

I progetti dovranno essere conclusi entro e non oltre il 15 gennaio 2022. Entro tale scadenza di conclusione 

del progetto devono risultare quietanziate e pagate tutte le spese rendicontate. Non verranno accettate a 

rendicontazione spese non pagate entro il termine di conclusione delle attività progettuali, oltre che nel 

rispetto dei principi generali della contabilità della Regione del Veneto  

Si considerano prodotte in tempo utile le citate richieste inviate esclusivamente all’indirizzo di PEC (Posta 

Elettronica Certificata) dell’AVEPA protocollo@cert.avepa.it con allegata la documentazione prevista dal 

bando firmata e scannerizzata assieme al documento di identità del firmatario in corso di validità. 

Nel rispetto delle tempistiche di esecuzione e dei progetti ammessi a sostegno le eventuali richieste di 

variazione devono essere preventivamente autorizzate dall’AVEPA, purché motivate con compravate ragioni 

tecniche migliorative del progetto iniziale o per cause di forza maggiore. Non sono ammesse variazioni del 

progetto che comportino il cambiamento della tipologia d’intervento, né variazioni all’interno delle voci di 

spesa ammissibili che superino il 25% dell’importo originario di spesa ammessa al sostegno. 

 

ART. 14   CONTROLLI 

Le domande finanziate saranno soggette a controlli in itinere nella realizzazione delle attività programmate 

(ad esempio partecipazione a fiere) e a controlli in loco prima dell’erogazione del saldo. 

  

ART. 15  MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE E OBBLIGHI DEL BENEFICIARIO    

La rendicontazione da presentare consiste nella compilazione del previsto modulo, accompagnato da tutti gli 

allegati dal medesimo previsti compresa una relazione che descriva in dettaglio quanto realizzato rispetto al 

progetto approvato, il raggiungimento degli obiettivi e dei risultati attesi e copia di tutti i documenti 

giustificativi di spesa. 

La documentazione dovrà riportare la medesima numerazione progressiva indicata nell’elenco redatto in 

formato excel, sulla base del fac-simile predisposto dagli uffici regionali, da trasmettere anche via mail. 

Per documentazione giustificativa della spesa si intendono documenti che consentono di provare l’effettivo 

sostenimento della spesa: fatture, ricevute fiscali o documenti contabili aventi forza probatoria equivalente. 
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Le fatture e/o ricevute dovranno riportare la descrizione delle tipologie dei beni e servizi relativi ad ogni 

singolo corrispettivo in modo che essi siano inequivocabilmente raffrontabili con le spese ammesse a 

contributo e il periodo di realizzazione delle iniziative cofinanziate. 

Il mancato rispetto dei termini di rendicontazione comporta l’automatica decadenza del contributo impegnato 

anche per gli effetti di cui all’art. 51 della Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e successive modifiche. 

Ai fini di semplificare la procedura di rendicontazione, i beneficiari possono presentare copia non autenticata 

della documentazione di spesa annullata in originale ai fini del contributo, corredata di una dichiarazione del 

beneficiario stesso attestante la corrispondenza della documentazione prodotta agli originali. 

Ai fini della rendicontazione delle spese sostenute, per il rispetto del principio del “no double funding”, il 

soggetto beneficiario deve chiedere che le fatture elettroniche emesse dal 1 gennaio 2021 per beni o servizi 

che ha acquisito, rechino nel campo note la dicitura “bando DGR n. ….. del ……”.      

Tutte le spese devono essere debitamente quietanzate tramite la presentazione di una delle seguenti 

attestazioni di pagamento: fotocopia di ricevuta o bonifico bancario: nel caso di pagamenti cumulativi dovrà 

essere fornito prospetto analitico dei pagamenti che concorrono all’importo complessivo. Le attestazioni 

prodotte tramite collegamento telematico con il proprio istituto bancario (home banking) hanno valore di 

quietanza solo se accompagnate da estratto conto bancario. Tali attestazioni devono comunque contenere 

l’indicazione del beneficiario, la causale, l’importo addebitato e il codice CRO (il codice CRO non è 

richiesto per i pagamenti tra sportelli dello stesso istituto); 

L’assenza di uno solo degli elementi riportati rende la quietanza non valida e il mancato pagamento della 

fattura interessata. 

Non sono ammesse compensazioni di debito/credito di alcun tipo nei confronti del fornitore.  

L’ufficio può richiedere l’esibizione degli originali delle fatture, oppure, nei casi dubbi, può richiedere al 

fornitore idonea attestazione di avvenuto pagamento. 

 

ART. 16 DOCUMENTAZIONE DA PRESENTARE E OBBLIGATORIAMENTE ALLEGARE A 

CORREDO DELLA DOMANDA DI PAGAMENTO 

Oltre alla domanda compilata sul modello approvato dalla Regione, dovrà essere allegata: 

a) carta identità del legale rappresentante; 

b) relazione dettagliata sulle attività realizzate rispetto alle attività programmate; 

c) copia del materiale prodotto (volantini illustrativi, gadget, materiale promozionale…); 

d) riepilogo delle attività del personale dipendente con dettaglio delle spese sopportate; 

e) evidenze degli spazi pubblicitari acquisiti; 

f) per ogni ente partecipante, foglio excel di riepilogo delle spese con fattura correlata, importo erogato 

e soggetto emittente; 

g) copia di tutte le fatture pagate e delle evidenze dei pagamenti effettuati (bonifici, quietanze, F24...)  

h) foto georeferenziate delle attività svolte. 

i) altro 
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ART. 17   MODALITÀ DI EROGAZIONE DELLE RISORSE  

L’Ente presentatore la domanda di contributo è il soggetto assegnatario del Contributo attribuito per la 

realizzazione del progetto. 

L’erogazione del finanziamento avverrà a saldo previa corretta rendicontazione finale secondo quanto 

previsto dal presente bando e dietro presentazione della documentazione relativa alla spesa effettivamente 

sostenuta come indicato al precedente punto; 

La rendicontazione finale e le domande di erogazione del contributo a saldo dovranno pervenire entro e non 

oltre il 15 febbraio 2022, pena la revoca del contributo. 

 

ART. 18   DISPOSIZIONI FINALI E NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

Per quanto non previsto nel presente bando, si fa riferimento alle norme comunitarie, nazionali e regionali 

vigenti. La Regione del Veneto si riserva, ove necessario, di impartire ulteriori disposizioni e istruzioni che si 

rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di normative comunitarie e/o statali e/o regionali. 

 

ART. 19   INFORMATIVA TRATTAMENTO DATI PERSONALI 

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation–GDPR) e alla  DGR n. 596 del 8 

maggio 2018, ogni persona ha diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”.  

I trattamenti di dati sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza 

dell’interessato e i suoi diritti. I dati sono trattati per la partecipazione al bando e potranno essere trattati 

inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale), nonché, in forma aggregata, a fini 

statistici. 

Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 

3901, 30123–Venezia.  

Il Responsabile Delegato al trattamento dei dati, ai sensi della DGR n. 596 del 8/05/2018 pubblicata sul BUR 

n. 44 del 11.05.2018, è il Direttore della Direzione Promozione economica e internazionalizzazione email 

PEC promoeconomia@pec.regione.veneto.it. 

Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 

168, 30121–Venezia, e-mail dpo@regione.veneto.it.  

Il Responsabile del trattamento e il legale rappresentante dell’Agenzia Veneta per i Pagamenti (AVEPA), 

con sede in via Nicolò Tommaseo 67 – 35131 Padova; email pec  protocollo@cert.avepa.it. 

 I dati, trattati da persone autorizzate, non saranno comunicati ad altri soggetti né diffusi. Il periodo di 

conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 2016/679/UE, è 

determinato in base ai Regolamenti UE di riferimento. All’interessato competono i diritti previsti dal 

Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, egli potrà chiedere al legale rappresentante dell’Agenzia Veneta 

per Pagamenti (AVEPA) e secondo quanto sancito nell'informativa di quest'ultima consultabile presso il sito 

http://www.AVEPA.it/privacy ai capitoli “Diritti dell'interessato e Mezzi di ricorso” l’accesso ai propri dati 
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personali, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del 

trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento nonché proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del 

Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza di Monte 

Citorio n. 121, 00186 – ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente.  
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(Allegato. A1) BANDO PER L’ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI AI SOGGETTI 

GESTORI DI PERCORSI CICLOTURISTICI AI SENSI DELL’ART.5 DELLA L.R. 35/19, DI CUI 

ALLA DGR 1678/2019, PER LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ PREVISTE DI PROMOZIONE, 

COMUNICAZIONE, INFORMAZIONE E ANIMAZIONE TURISTICA DEI PERCORSI 

CICLOTURISTICI E DEGLI ITINERARI CICLISTICI DELLE GRANDI SALITE DEL VENETO” 

 

DOMANDA DI CONTRIBUTO 

 

 

 

AVEPA 

via Niccolò Tommaseo n.67 

35131 - Padova (PD) - 

tel. 049 7708711 - fax 049 7708750 

email: direzione@avepa.it 
 

PEC: protocollo@cert.avepa.it 

 

 

 

Oggetto: CF/P:I – denominazione richiedente 

   Assegnazione di contributi ai soggetti gestori di percorsi cicloturistici ai sensi dell’art.5 

               L.R. 35/2019, giusta DGR 1678/2019. 

    

 

 

Il/La sottoscritto/a ___________________________________ nato/a a 

______________________________ il ____________________ in qualità di legale Rappresentante 

del _____________________________________________________, costituitosi nella forma di 

_____________________________________________ con sede a_________________________ 

in Via _________________________ n. _____, e domiciliato a 

______________________________ in Via _________________________ n. ____, telefono 

___________________ fax ___________________ e-mail PEC __________________________, 

C.F.____________________ P.IVA ____________________ gestore del percorso cicloturistico o 

del percorso ciclistico delle Grandi salite del Veneto  denominato ___________________________ 

________________________________________________________________________________ 

Che prevede anche la gestione dei seguenti percorsi ciclabili tra loro collegati: 

________________________________________________________________________________ 

 

C H I E D E 

 

l’ammissione al contributo regionale di euro ____________ (____________________)
1
, 

equivalente ad una percentuale pari al _____% (____________________) della spesa complessiva 

del progetto ammissibile a rendicontazione pari a euro _____________ (____________________)
2
, 

al fine di realizzare il progetto denominato _____________________________________________  

_______________________________________________________________________________,  

                                            
1 Contributo richiesto. 
2 Spesa ammissibile stimata del progetto. 
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Il progetto è rivolto a: ______________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

 

Descrizione delle azioni del Progetto: 

(indicare analiticamente fasi, modalità di attuazione, crono-programma e luoghi) 

________________________________________________________________________________

vedi relazione di progetto allegata 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

Risultati attesi e parametri di riscontro degli stessi (definire un indicatore quantitativo): 

________________________________________________________________________________

vedi relazione di progetto allegata_ 

 

D I C H I A R A 

 

sotto la propria responsabilità, ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 

consapevole delle sanzioni penali richiamate all’articolo 76 del medesimo D.P.R. nei casi di 

dichiarazione non veritiera, di formazione o uso di atti falsi: 

• che il referente incaricato a intrattenere rapporti con l’Amministrazione regionale in merito alle 

procedure di concessione ed erogazione del contributo è: ______________________________ 

con il ruolo di ________________________________________________________________  

•  che l’eventuale aggregazione è composta da n. _____ (__________) soggetti  

•  di aver presentato formale richiesta di riconoscimento quale “soggetto gestore” dei percorsi 

cicloturisti sulla base dei criteri e delle modalità definiti dalla DGR n.868/2020 in data 

………..… 

 

Elenco soggetti che contribuiscono a realizzare il progetto. 

n. 
Denominazione  

Sede 
C.F. / P.IVA 

Importo (€) 
quota spese 
da sostenere 

Importo (€) 
quota 

contributo 
assegnato 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

 TOTALI     0,00    0,00 
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Dichiara, altresì,  

• che i beneficiari finali del contributo richiesto sono i soggetti che partecipano direttamente a 

sostenere i costi del progetto;  

 

Richiede, inoltre, l’assegnazione del seguente punteggio: 

 

n. criterio  Specifica  punti 

A 
Numerosità dei comuni associati o 

convenzionati sul cui territorio insiste 

parte del percorso cicloturistico; 

n. Soggetti 

 
  

B Numerosità dei diversi percorsi 

cicloturistici limitrofi collegati e/o 

convenzionati tra loro allo scopo di 

promuovere itinerari lunghi  

n. percorsi 

  

C percentuale di richiesta di finanziamento 

per l’attuazione delle iniziative per due o 

più percorsi ciclabili tra loro collegati 

Fascia 

cofinanziamento 

 

  

  

D percentuale di richiesta di finanziamento 

per l’attuazione delle iniziative per un 

singolo percorso 

Fascia 

cofinanziamento 

 

  

E numero di lingue utilizzate nel materiale 

promozionale 
n. lingue 

  

 

 

 

 

DICHIARA INOLTRE 

 

• che i beneficiari non hanno usufruito in precedenza di altri finanziamenti finalizzati alla 

realizzazione anche parziale delle stesse spese previste nel Progetto.  

• di aver letto e accettato tutte le condizioni e le prescrizioni contenute nel bando regionale 

per l’accesso a contributi regionali. 

 

Allega: 
 

• documento identità del soggetto sottoscrittore; 

• Atto costitutivo dell’ATS/documenti che evidenzino la costituzione dell’ATS; 

• (in caso di soggetto privato) Dichiarazione sostitutiva di certificazione e dell'atto di notorietà 

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, compilata sulla base dei moduli allegati alla 

D.G.R. n. 690 del 21 maggio 2018, pubblicata sul BUR n. 53 del 1° giugno 2018 in 

applicazione della Legge Regionale n. 16 dell’11/05/2018; 

• 3 preventivi sottoscritti da ditte in concorrenza per ciascuna tipologia di spesa prevista dal 

progetto; i preventivi di spesa devono contenere la descrizione chiara ed analitica della 

tipologia dei beni/servizi oggetto della fornitura e del relativo prezzo, anche nei casi di 

fornitura “a corpo”; 

• Relazione di progetto, con riferimento alle promozioni previste con riferimenti temporali e con 

indicazione del fornitore individuate per le attività; 
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• Piano Media; 

• Eventuale documentazione a comprova dei punteggi richiesti. 

 

 

Luogo e data _____________________ 

 

 

IL DICHIARANTE 

 

 

_________________________________ 
Eventuale timbro 

 

 
(firma leggibile apposta davanti all’addetto di questa 

Amministrazione oppure l’istanza è presentata 

unitamente a copia fotostatica non autenticata di 

documento di identità del sottoscrittore, ai sensi dell’art. 

38, comma 3 del DPR n. 445/2000). 

 

 

Il sottoscritto dichiara espressamente di conoscere l’informativa ai sensi del regolamento (UE) 

679/2016 resa da AVEPA e disponibile sul sito della stessa all’indirizzo www.avepa.it/privacy e di 

accettare ed acconsentire al trattamento dei propri dati come in essa descritto e specificato, è altresì 

consapevole dei propri diritti sanciti da tale regolamento (UE) 679/2016 e richiamati in tale 

informativa. 
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(Allegato. A2) “BANDO PER L’ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI AI SOGGETTI 

GESTORI DI PERCORSI CICLOTURISTICI AI SENSI DELL’ART.5 DELLA L.R. 35/19, DI CUI 

ALLA DGR 1678/2019, PER LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ PREVISTE DI PROMOZIONE, 

COMUNICAZIONE, INFORMAZIONE E ANIMAZIONE TURISTICA DEI PERCORSI 

CICLOTURISTICI E DEGLI ITINERARI CICLISTICI DELLE GRANDI SALITE DEL VENETO” 

 

DOMANDA DI EROGAZIONE SALDO 

 

Oggetto: CF/P:I – denominazione richiedente 

   Assegnazione di contributi ai soggetti gestori di percorsi cicloturistici ai sensi dell’art.5 

               L.R. 35/2019, giusta DGR 1678/2019. 

    

 

 

AVEPA 

via Niccolò Tommaseo n.67 

35131 - Padova (PD) - 

tel. 049 7708711 - fax 049 7708750 

email: direzione@avepa.it 
 

PEC: protocollo@cert.avepa.it 

 

 

Il/La sottoscritto/a ___________________________________ nato/a a 

______________________________ il ____________________ in qualità di legale Rappresentante 

del _____________________________________________________, costituitosi nella forma di 

_____________________________________________ con sede a_________________________ 

in Via _________________________ n. _____, e domiciliato a 

______________________________ in Via _________________________ n. ____, telefono 

___________________ fax ___________________ e-mail PEC __________________________, 

C.F.____________________ P.IVA ____________________ gestore del percorso cicloturistico o 

del percorso ciclistico delle Grandi salite del Veneto denominato ___________________________ 

________________________________________________________________________________ 

in nome e per conto dell’Ente che rappresenta, sotto la propria personale responsabilità, 

consapevole delle sanzioni penali, nei casi di dichiarazione non veritiera, di formazione o uso di atti 

falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, premesso che con decreto n…… 

del……del Dirigente di Avepa, è stato finanziato il progetto ………nell’ambito del bando di cui in 

oggetto, per la somma ammessa di €…..….per un contributo di €……..….  

 

C H I E D E 
 

l’erogazione del saldo del contributo di euro ________________ (________________________)  

 

D I C H I A R A 
 

● che i beneficiari hanno realizzato il progetto approvato entro i termini previsti e che la 

conclusione delle iniziative è comprovata da idonea documentazione fiscale, debitamente 
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quietanzata, il cui totale complessivo è di € __________________ 

(___________________________); 

● di essere stato riconosciuto quale “soggetto gestore” di percorsi cicloturistici ai sensi della 

DGR 868/2020 con atto …………………………. 

● che i soggetti che hanno così contribuito a realizzare il progetto (per il dettaglio vedi relazione 

di attività) 

n. 
Denominazione  

Sede 
C.F. / P.IVA 

Importo (€) 
quota spese 

ammesse  

Importo 
(€) quota 

contributo 
assegnato 

su 
ammesso  

Importo 
(€) quota 

spesa 
sostenuta  

Importo 
(€) quota 

contributo 
su 

sostenuto   

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

 TOTALI     0,00    0,00    0,00    0,00 

 

 

● che gli originali della documentazione fiscale allegata sono conservati presso la sede 

amministrativa dell’ente locale richiedente e sono a disposizione per eventuali verifiche. 

Allega alla presente domanda: 

•  relazione sulle attività realizzate rispetto alle preventivate, con dettaglio di tempi, costi; 

•  eventuale materiale prodotto (tipo volantini illustrativi, gadget materiale promozionale, …); 

•  riepilogo attività personale dipendente; 

•  evidenze spazi pubblicitari acquisiti – piano media; 

•  foglio excel di riepilogo delle fatture (n., data, soggetto emittente) e degli importi su cui si chiede 

calcolo contributo, uno per ogni ente partecipante; 

•  foto georeferenziate delle attività di promozione svolte; 

• banner. 

 

 

Luogo e data ____________________ 
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IL DICHIARANTE 

 

 

_________________________________ 
(firma leggibile apposta davanti all’addetto di questa 

Amministrazione oppure l’istanza è presentata unitamente a copia 

fotostatica non autenticata di documento di identità del 

sottoscrittore, ai sensi dell’art. 38, comma 3 del DPR n. 

445/2000). 
 

 

Il sottoscritto dichiara espressamente di conoscere l’informativa ai sensi del regolamento (UE) 679/2016 resa 

da AVEPA e disponibile sul sito della stessa all’indirizzo www.avepa.it/privacy e di accettare ed 

acconsentire al trattamento dei propri dati come in essa descritto e specificato, è altresì consapevole dei 

propri diritti sanciti da tale regolamento (UE) 679/2016 e richiamati in tale informativa. 
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(Codice interno: 444498)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 345 del 23 marzo 2021
Misure di prevenzione dei danni da fauna selvatica alle produzioni agricole e zootecniche. Autorizzazione

all'acquisizione dei servizi di supporto tecnico agli allevatori ai fini della prevenzione dei danni da predazione a carico
delle produzioni zootecniche (art. 1 c. 2 Legge Regionale 50/1993).
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si autorizza la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
faunistico-venatoria ad acquisire i servizi di supporto tecnico agli allevatori, nonché di verifica, controllo del corretto
montaggio e manutenzione delle recinzioni elettrificate e di altri strumenti di prevenzione installati al fine di prevenire le
predazioni da parte dei grandi carnivori nel territorio montano della Regione Veneto per la stagione di alpeggio 2021. Si dà
atto che la struttura procederà ai sensi dell'art. 1, c. 2 del DL 76 del 2020 convertito con modifiche con Legge n. 120 del 2020.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

Negli ultimi anni i grandi predatori stanno ripopolando sempre più velocemente il territorio montano, compreso quello delle
montagne venete. La convivenza con questi animali, importanti dal punto di vista ecologico ma da sempre in competizione con
le varie attività umane, può tuttavia scatenare conflitti con le popolazioni locali.

In tema di grandi carnivori, la Regione del Veneto ha partecipato al progetto LIFE WOLFALPS, cofinanziato dall'Unione
Europea nell'ambito della programmazione LIFE+ 2007-2013 "Natura e biodiversità", progetto conclusosi il 30/05/2018.
Inoltre, la Regione del Veneto, in qualità di beneficiario associato, ha partecipato anche al Progetto LIFE DINALP BEAR in
materia di conservazione e gestione dell'Orso Bruno, cofinanziato dall'Unione Europea nell'ambito del programma LIFE+
Natura, conclusosi il 30/06/2019.

Con i progetti LIFE WOLFALPS e LIFE DINALP BEAR la Regione del Veneto, attraverso dei contratti di comodato, ha
affidato agli allevatori del materiale per la prevenzione dalle predazioni dei grandi carnivori (lupo ed orso, in particolare) che
deve essere installato durante il pascolo del bestiame. L'allevatore beneficiario si è impegnato ad utilizzare il materiale per la
prevenzione secondo le indicazioni fornite dal personale incaricato dalla Regione del Veneto.

Sempre per la stessa finalità di prevenzione, con DGR n. 182 del 20/02/2018, integrata poi dalla DGR n. 562 del 09/05/2019 e
dalla DGR n. 1077 del 30/07/2019, è stato approvato il bando, attraverso il quale, i soggetti risultati beneficiari hanno potuto
acquistare recinzioni elettrificate semipermanenti, recinzioni elettrificate mobili nonché altri dissuasori faunistici, dotazioni
necessarie per la protezione degli animali domestici e per il miglioramento della coesistenza tra le attività agricolo/zootecniche
e la fauna selvatica.

Con DGR/CR n. 31 del 17/04/2018 è stato inserito l'Intervento 4.4.3 "Strutture funzionali all'incremento e valorizzazione della
biodiversità naturalistica nel Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2014-2020", con una dotazione finanziaria prevista
di € 1.000.000,00 per attività da effettuarsi negli anni 2019, 2020 e 2021 e destinate all'acquisto di recinzioni elettrificate
semipermanenti, recinzioni elettrificate mobili, recinzione metalliche fisse nonché dissuasori faunistici, con un contributo pari
al 100 per cento della spesa ammissibile.

Con DGR n. 321/2020, allegato C), è stato approvato uno stanziamento destinato ad intervenire nei casi di esclusione
dall'accesso alla suddetta misura 4.3.3 del PSR per effettuare l'acquisto di recinzioni elettrificate semipermanenti, recinzioni
elettrificate mobili nonché altri dissuasori faunistici, anch'esso con un contributo pari al 100 per cento della spesa ammissibile.

Con DGR n. 1350 del 18/09/2018 la Regione del Veneto ha avviato un progetto sperimentale per la gestione proattiva del lupo
in Veneto attraverso catture e telemetria satellitare. Questo progetto, che viene realizzato in collaborazione con il Dipartimento
di Medicina Veterinaria dell'Università di Sassari, affianca agli strumenti di prevenzione tradizionali anche dei sistemi che
prevedono la radiocollarizzazione di alcuni esemplari di lupo e la conseguente implementazione di tecnologie innovative di
allerta (virtual fences e ragboxes) in caso di avvicinamento dei lupi in determinate aree maggiormente sensibili.

Con DGR n. 800 del 08/06/2018 è stato approvato lo schema di accordo di collaborazione tra la Regione del Veneto e l'Unione
Montana Spettabile Reggenza dei Sette Comuni per la realizzazione di attività di supporto agli attori economici, istituzionali e
di vigilanza nell'individuare strategie funzionali ad assicurare una convivenza a lungo termine tra i grandi carnivori e le attività
tradizionali dell'uomo.
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Gli strumenti di prevenzione acquistati attraverso i diversi procedimenti posti in essere dalla Regione del Veneto e meglio
sopraesposti, compresi gli strumenti di prevenzione affidati attraverso dei contratti di comodato, per essere efficaci nella loro
funzione di prevenire attacchi da parte dei predatori al bestiame domestico, devono essere installati correttamente da parte degli
allevatori beneficiari, nonché essere gestiti durante l'intera stagione d'alpeggio effettuando al contempo una corretta e costante
manutenzione.

Alla luce di quanto sopra esposto, la Regione del Veneto intende conferire, in ragione dell'estensione del territorio montano,
cinque servizi suddivisi per diverse aree montane e collinari del territorio regionale che per la loro estensione, presenza di
allevamenti ed eterogeneità morfologica, costituiscono lotti funzionali ai sensi e per gli effetti della normativa sui contratti
pubblici, come di seguito riportato:

area denominata Baldo/Lessinia/Chiampo;1. 
area denominata Pasubio/Astico/Altopiano Sette Comuni/Valbrenta;2. 
area denominata Grappa/Feltrino/Val Belluna/Prealpi Trevigiane;3. 
area denominata Alpago/Val Belluna;4. 
area denominata Agordino/Alpago/Cadore/Comelico.5. 

I servizi prevedono, anche integrando alcuni territori in cui persistono maggiori problematiche e criticità,  il supporto tecnico
agli allevatori, nonché la verifica, il controllo del corretto montaggio e manutenzione delle recinzioni elettrificate e di altri
strumenti di prevenzione installati al fine di prevenire le predazioni da parte dei grandi carnivori, in particolare il lupo, sul
bestiame domestico. Inoltre, i tecnici avranno anche il compito di supportare:

gli  uffici  della Direzione Agroambiente,  Programmazione e Gestione i t t ica e faunistico-venatoria
nell'implementazione di progettualità legate alla sperimentazione di nuove tecnologie ed utilizzo di strumenti integrati
di prevenzione;

1. 

il Dipartimento di Medicina Veterinaria dell'Università di Sassari nella corretta realizzazione del progetto
sperimentale per la gestione proattiva del lupo attraverso catture e telemetria satellitare, come previsto dalla
richiamata DGR 1350/2018;

2. 

lo sportello dei grandi carnivori dell'Amministrazione regionale di cui alla richiamata DGR n. 800 del 08/06/2018
nelle diverse attività cui è chiamato ad espletare.

3. 

I servizi avranno inizio a partire dalla data di stipula del contratto sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione e, se
successiva alla stipula, dalla data della comunicazione all'affidatario delle informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi
dell'art. 56, comma 7 del D.Lgs. n.  118 del 2011 e si protrarranno sino al 31 dicembre 2021.

Per quanto sopra esposto, con il presente provvedimento si propone di autorizzare la competente Struttura regionale Direzione
Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria a espletare la necessaria procedura di affidamento dei
servizi di cui trattasi, dando atto che, secondo quanto indicato dalla stessa struttura, l'affidamento sarà diretto in conformità a
quanto previsto dall'art. 1, c. 2, lett. a) del DL n. 76 del 2020 convertito con modifiche nella legge n. 120 del 2020 poiché
ciascun lotto funzionale è di valore inferiore alla somma di € 75.000,00 oneri di legge esclusi e:

che l'onere complessivo posto a carico del competente capitolo del Bilancio regionale per l'esercizio 2021, non potrà
superare complessivamente per i cinque servizi l'importo massimo di € 75.000,00 (IVA e oneri di legge inclusi);

1. 

che la relativa copertura finanziaria sarà posta a carico dei fondi stanziati sul capitolo n. 100631 del bilancio di
previsione 2021-2023 "Iniziative regionali in materia di protezione della fauna selvatica e del prelievo venatorio" che
presenta sufficiente disponibilità.

2. 

Al Direttore della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria competono altresì tutti gli
adempimenti conseguenti all'affidamento dei servizi di cui trattasi, fra i quali si richiama:

la stipula dei contratti con i soggetti aggiudicatari;• 
la supervisione sull'espletamento del servizio;• 
le liquidazioni di quanto dovuto ai soggetti affidatari, previa verifica del servizio reso in termini di rispondenza alle
condizioni pattuite, acquisizione del Documento Unico di Regolarità Contributiva (DURC) e di idonea
documentazione fiscale.

• 

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
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che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 "Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo venatorio"
ed in particolare l'art. 1 comma 2 il quale stabilisce che la Regione adotta le misure necessarie al mantenimento ed
all'adeguamento delle popolazioni di fauna selvatica in rapporto con la conservazione degli equilibri naturali e con le esigenze
produttive agricole;

VISTA la L.R. 29/12/2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2021-2023";

VISTO l'articolo 2, comma 2 della Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

RICHIAMATA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e sue successive modificazioni ed integrazioni, recante disposizioni in ordine
alla disciplina del procedimento amministrativo;

RICHIAMATO il D.Lgs. 50/2016;

VISTO il DL 76/2020 convertito nella legge 120/2020, art. 1, comma 2, lett. a);

DATO ATTO che la spesa di cui si prevede l'impegno con il presente atto non rientra nelle tipologie soggette a limitazioni ai
sensi della L.R. 1/2011;

DATO ATTO che il Direttore di Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport, nominato con DGR n.
1807 del 22 dicembre 2020, ha espresso in relazione al presente atto il proprio nulla osta senza rilievi, agli atti dell'Area
medesima;

RAVVISATA l'opportunità di accogliere la proposta del relatore facendo proprio quanto esposto in premessa;

delibera

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di autorizzare la competente Struttura regionale Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
faunistico-venatoria a espletare la necessaria procedura di affidamento dei servizi di cui trattasi, dando atto che,
secondo quanto indicato dalla stessa struttura, l'affidamento sarà in conformità a quanto previsto dall'art. 1, c. 2, lett.
a) del DL n. 76 del 2020 convertito con modifiche nella legge n. 120 del 2020;

2. 

di acquisire, attraverso la competente struttura della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
faunistico-venatoria, nel rispetto delle norme comunitarie, statali e regionali vigenti, i servizi di supporto tecnico agli
allevatori, nonché di verifica, controllo del corretto montaggio e manutenzione delle recinzioni elettrificate e di altri
strumenti di prevenzione installati al fine di prevenire le predazioni da parte dei grandi carnivori nel territorio
montano della Regione Veneto per la stagione d'alpeggio 2021, nonché di supportare: a) gli uffici della richiamata
Direzione nell'implementazione di progettualità legate alla sperimentazione di nuove tecnologie ed utilizzo di
strumenti integrati di prevenzione; b) il Dipartimento di Medicina Veterinaria dell'Università di Sassari nella corretta
realizzazione del progetto sperimentale per la gestione proattiva del lupo attraverso catture e telemetria satellitare,
come previsto dalla richiamata DGR 1350/2018; c) lo sportello dei grandi carnivori dell'Amministrazione regionale di
cui alla richiamata DGR n. 800 del 08/06/2018 nelle diverse attività cui è chiamato ad espletare;  

3. 

di dare atto che la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria provvederà ad
effettuare l'affidamento dei cinque lotti funzionali suddivisi per diverse aree montane e collinari del territorio
regionale per la loro estensione, presenza di allevamenti ed eterogeneità morfologica, anche integrando alcuni territori
in cui persistono maggiori problematiche e criticità, in conformità a quanto previsto dalle previsioni del D.Lgs. n.
50/2016 e dell'art. 1, c. 2, lett. a) del DL n. 76 del 2020 convertito con modifiche nella legge n. 120 del 2020;

4. 

di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto;

5. 

di determinare in € 75.000,00 (IVA inclusa e oneri di legge inclusi) l'importo massimo complessivo delle obbligazioni
di spesa alla cui assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Agroambiente, Programmazione e
Gestione ittica e faunistico-venatoria, entro il corrente esercizio, disponendo la relativa copertura finanziaria a carico
dei fondi stanziati sul capitolo n. 100631 - "Iniziative regionali in materia di protezione della fauna selvatica e del
prelievo venatorio" del bilancio di previsione 2021-2023 con imputazione all'esercizio 2021;

6. 

di dare atto che la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, a cui è stato
assegnato il capitolo di cui al precedente punto 6, ha attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

7. 
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di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento degli affidamenti in argomento, il Direttore della
Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria;

8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 
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(Codice interno: 444499)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 346 del 23 marzo 2021
Proroga del termine temporale per la restituzione del tesserino venatorio regionale per la stagione venatoria

2020/2021.
[Caccia e pesca]

Note per la trasparenza:
In considerazione delle misure previste dai DPCM 2 marzo 2021 finalizzati al contrasto ed al contenimento del diffondersi del
virus COVID-19 ed al fine di evitare situazioni di assembramento presso le strutture regionali territoriali preposte, si ritiene di
disporre la proroga del termine temporale di restituzione del tesserino venatorio regionale come previsto dal comma 6
dell'articolo 14 della L. R. n. 50/1993.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'articolo 14 - Esercizio dell'attività venatoria della Legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 «Norme per la protezione della
fauna selvatica e per il prelievo venatorio» prevede, al comma 4, che a ciascun cacciatore veneto venga rilasciato un tesserino
venatorio regionale, previsto dal comma 12 dell'articolo 12 della L. n. 157/1992, nel quale devono essere annotate le giornate
di attività venatoria oggetto di fruizione nell'ambito del pertinente calendario venatorio nonché i prelievi venatori effettuati.

Il successivo comma 6 del medesimo articolo 14 della L. R. n. 50/1993 prevede che il cacciatore debba provvedere, entro il
termine temporale del 31 marzo di ogni anno, alla restituzione - alla Struttura regionale competente in materia
faunistico-venatoria, del tesserino compilato, in riferimento alla pertinente stagione venatoria.

In caso di mancato adempimento a quanto disposto dal predetto comma 6 dell'articolo 14, il successivo articolo 35 - Sanzioni
amministrative della medesima L. R. n. 50/1993 prevede l'applicazione di una sanzione amministrativa, compresa tra € 25,82.=
ed € 154,94.=.

Trattandosi, a tutt'oggi, di un supporto documentale di tipo cartaceo - tesserino venatorio regionale a lettura ottica, il cui
modello è oggetto di annuale adozione da parte della Giunta regionale (da ultimo ed in riferimento alla stagione venatoria
2020/2021, con DGR n. 902 del 09 luglio 2020), distribuito annualmente a circa 40.000 cacciatori operanti sul territorio
regionale, appare evidente che la restituzione del tesserino venatorio, ancorché realizzata in forma collettiva da parte delle
Associazioni venatorie quale servizio per i propri associati, si viene a configurare, in ragione anche del ristretto spazio
temporale a disposizione, con un rilevante afflusso di utenza presso le Strutture regionali preposte, ovvero le sedi territoriali
facenti parte delle Unità Organizzative «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino ed Alpino», in
riferimento agli ambiti provinciali di Belluno, Treviso, Verona e Vicenza e «Coordinamento gestione ittica e
faunistico-venatoria Ambito Litoraneo», in riferimento agli ambiti provinciali di Padova e Rovigo ed a quello della Città
metropolitana di Venezia.

Visto il protrarsi dell'emergenza sanitaria e in considerazione dei contenuti prescrittivi e dispositivi del Decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri del 2 marzo 2021, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 52 del 2 marzo 2021, si ritiene necessario ed
opportuno, al fine di limitare gli spostamenti di un ingente numero di persone in un arco temporale necessariamente ristretto ed
evitare possibili fenomeni di assembramento presso le Strutture Regionali deputate alla raccolta dei tesserini medesimi e,
pertanto, al fine di tutelare la salute pubblica degli utenti e dei pubblici dipendenti, disporre una deroga, in riferimento alla
stagione venatoria 2020/2021, rispetto al termine temporale di restituzione del tesserino venatorio fissato dal comma 6
dell'articolo 14 della L. R. n. 50/1993, prorogandolo alla scadenza dello stato di emergenza epidemiologica,  comprese sue
eventuali proroghe, e comunque non oltre il 17 set 2021.

Il regime straordinario di proroga di cui sopra, verrà attuato secondo le disposizioni operative e procedurali di seguito indicate:

la restituzione del Tesserino Venatorio Regionale per la stagione venatoria 2020/2021(di seguito TVR 2020/2021),
potrà avvenire nell'ambito delle operazioni di distribuzione e ritiro del Tesserino Venatorio Regionale per la stagione
venatoria 2021/2022;

• 

le operazioni di restituzione del TVR 2020/2021 potranno essere realizzate anche in forma cumulativa, in nome e per
conto dei singoli detentori del medesimo TVR, da parte delle Associazioni Venatorie, degli ATC - Ambiti Territoriali
di Caccia e dei CA- Comprensori Alpini di Caccia o di altri soggetti formalmente delegati dal singolo cacciatore;

• 

anche nel caso della procedura di restituzione in forma cumulativa di cui al precedente punto, l'eventuale verificato
inadempimento del termine temporale di cui al comma 6 dell'articolo 14 della L. R. n. 50/1993 - prorogato al 17 set

• 
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2021 - e la conseguente applicazione della sanzione prevista alla lettera c) del comma 1 dell'articolo 35 della
medesima L. R. n. 50/1993 saranno attribuiti integralmente a carico del cacciatore titolare del medesimo TVR
2020/2021;
ai Direttori delle Unità Organizzative «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino ed
Alpino» e «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo» è demandato il compito di
assicurare ampia ed esaustiva informazione, nei confronti dell'utenza - unitamente alle azioni informative che
dovranno essere realizzate da parte delle Associazioni Venatorie, dagli ATC e dai CA - in riferimento alle disposizioni
operative e procedurali previste dai precedenti punti;

• 

ai Direttori delle Unità Organizzative «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Prealpino ed
Alpino» e «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo» è altresì demandato il compito di
definire modalità gestionali ed operative finalizzate ad assicurare, al tempo stesso, il rispetto delle prescrizioni recate
dai provvedimenti governativi e regionali sia nei confronti del personale dipendente che dell'utenza e la massima
efficacia alle disposizioni operative di cui ai precedenti punti.

• 

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge 11 febbraio 1992, n, 157 «Norme per la protezione della fauna selvatica omeoterma e per il prelievo
venatorio.», fatto particolare riferimento al comma 12 dell'articolo 12;

VISTA la legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 «Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo venatorio.»,
come modificata ed integrata, da ultimo, con L. R. n. 24/2019 e fatto particolare riferimento al comma 6 dell'articolo 14;

VISTA la legge regionale 29 ottobre 2015, n. 19 «Disposizioni per il riordino delle funzioni provinciali.»;

VISTA la legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 «Collegato alla legge di stabilità regionale 2017.»;

VISTA la legge regionale 7 agosto 2018, n. 30 «Riordino delle funzioni provinciali in materia di caccia e pesca in attuazione
della legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30, nonché conferimento di funzioni alla Provincia di Belluno ai sensi della legge
regionale 8 agosto 2014, n. 25»;

RICHIAMATA la DGR 30 luglio 2019, n. 1079 «Funzioni non fondamentali - in materia di programmazione e gestione
faunistico-venatoria ed ittica ed in materia di agricoltura - delle Province e della Città metropolitana di Venezia riallocate in
capo alla Regione. Attuazione della legge regionale 29 dicembre 2016, n. 30 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2017" e
della legge regionale 7 agosto 2018, n. 30 "Riordino delle funzioni provinciali in materia di caccia e pesca in attuazione della
legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30, nonché conferimento di funzioni alla Provincia di Belluno ai sensi della legge
regionale 8 agosto 2014, n. 25.". Definizione del modello organizzativo.»;

RICHIAMATA la DGR 9 luglio 2020, n. 902 «Tesserino per l'esercizio venatorio (articolo 14, comma 4, della L. R. n.
50/1993). Approvazione del modello di tesserino venatorio e autorizzazione all'acquisizione del servizio di progettazione
grafica, stampa e distribuzione del tesserino venatorio per la stagione venatoria 2020/2021.»;

VALUTATI i contenuti prescrittivi e dispositivi del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 2 marzo 2021,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 52 del 2 marzo 2021, finalizzato al contrasto ed al contenimento del diffondersi del virus
COVID-19 nel territorio nazionale;

VISTA la Legge regionale 31dicembre 2012, n. 54 «Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della
Giunta regionale in attuazione della Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 Statuto del Veneto»;

delibera

1. di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di prorogare, per le motivazioni di cui in premessa e che qui si intendono integralmente richiamate, alla scadenza dello stato
di emergenza epidemiologica,  comprese sue eventuali proroghe, e comunque non oltre il 17 set 2021, con in riferimento alla
stagione venatoria 2020/2021, il termine temporale per la restituzione del tesserino venatorio previsto dal comma 6 dell'articolo

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021 155_______________________________________________________________________________________________________



14 della L. R. n. 50/1993, dando atto che l'applicazione al regime a carattere straordinario di proroga di cui sopra, si attua
nell'ambito delle disposizioni operative e procedurali di seguito indicate:

- la restituzione del TVR 2020/2021 potrà avvenire nell'ambito delle operazioni di distribuzione e ritiro del
Tesserino Venatorio Regionale per la stagione venatoria 2021/2022;

- le operazioni di restituzione del TVR 2020/2021 potranno essere realizzate anche in forma cumulativa, in
nome e per conto dei singoli detentori del medesimo TVR, da parte delle Associazioni Venatorie, degli ATC
- Ambiti Territoriali di Caccia e dei CA- Comprensori Alpini di Caccia o di altri soggetti formalmente
delegati dal singolo cacciatore;

- anche nel caso della procedura di restituzione in forma cumulativa di cui al precedente punto, l'eventuale
verificato inadempimento del termine temporale di cui al comma 6 dell'articolo 14 della L. R. n. 50/1993 -
prorogato al 17 set 2021 - e la conseguente applicazione della sanzione prevista alla lettera c) del comma 1
dell'articolo 35 della medesima L. R. n. 50/1993 saranno attribuiti integralmente a carico del cacciatore
titolare del medesimo TVR 2020/2021;

- ai Direttori delle Unità Organizzative «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito
Prealpino ed Alpino» e «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo» è
demandato il compito di assicurare ampia ed esaustiva informazione, nei confronti dell'utenza - unitamente
alle azioni informative che dovranno essere realizzate da parte delle Associazioni Venatorie, dagli ATC e dai
CA - in riferimento alle disposizioni operative e procedurali previste dai precedenti punti;

- ai Direttori delle Unità Organizzative «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito
Prealpino ed Alpino» e «Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria Ambito Litoraneo» è altresì
demandato il compito di definire modalità gestionali ed operative finalizzate ad assicurare, al tempo stesso, il
rispetto delle prescrizioni recate dai provvedimenti governativi e regionali sia nei confronti del personale
dipendente che dell'utenza e la massima efficacia alle disposizioni operative di cui ai precedenti punti.

3. di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto e di affidare al Direttore della stessa l'attivazione di azioni finalizzate a garantire adeguata e capillare
informazione rispetto alla proroga di cui al precedente punto 2;

4. di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio regionale;

5. di dare atto che avverso il presente provvedimento è ammissibile alternativamente il ricorso al Capo dello Stato entro i
termini e con le modalità di cui al DPR 24 novembre 1971, n. 1199 o il ricorso al T. A. R. del Veneto entro i termini e con le
modalità di cui al D. Lgs. 2 luglio 2010, n. 104;

6. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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(Codice interno: 444500)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 347 del 23 marzo 2021
Contributi per l'organizzazione di manifestazioni e iniziative di interesse regionale - L.R. 8 settembre 1978, n. 49.

Approvazione nuovi criteri e modalità di presentazione delle richieste.
[Mostre, manifestazioni e convegni]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento approva nuovi criteri e modalità di presentazione delle richieste di contributo per l'organizzazione
di manifestazioni e iniziative di interesse regionale, a valere sulla L.R. n. 49/1978, che sostituiscono quelli attualmente vigenti
e approvati con DGR n. 464 del 10/04/2018.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

La Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 "Rifinanziamento e modifiche della legge regionale 9 giugno 1975, n. 70,
concernente contributi e spese per l'organizzazione di mostre, manifestazioni e convegni di interesse regionale" prevede
l'erogazione da parte della Giunta regionale di contributi per l'organizzazione di mostre, manifestazioni e convegni, purché
attinenti alle materie di competenza regionale propria o delegata o comunque concernente gli aspetti istituzionali, organizzativi
e rappresentativi dell'Ente Regione.

Tali contributi vengono erogati annualmente, a seguito di un'istruttoria effettuata dagli uffici della competente Direzione
regionale Beni Attività Culturali e Sport. Le modalità di presentazione e i criteri di valutazione delle richieste fanno
attualmente riferimento a quanto approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 464 del 10/04/2018.

L'art. 12 della Legge n. 241/1990, e successive modificazioni e integrazioni dispone che "la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed Enti pubblici e
privati, sono subordinate alla predeterminazione, da parte delle amministrazioni procedenti, nelle forme previste dai rispettivi
ordinamenti, dei criteri e delle modalità cui le amministrazioni stesse devono attenersi".

Allo scopo di dare piena attuazione ai processi di semplificazione amministrativa in atto e per una più efficace azione regionale
in tale ambito, si pone l'esigenza di una rivisitazione ulteriore dei criteri per l'erogazione dei contributi di cui alla normativa
citata e ciò al fine di renderli più consoni alla situazione attuale e di dover dettare ulteriori disposizioni in materia di
presentazione delle domande e di rendicontazione nonché al fine di rendere più chiaro e agevole l'iter delle richieste per i
soggetti richiedenti il contributo.

I nuovi criteri di valutazione individuati fanno riferimento alle caratteristiche del soggetto richiedente, in ordine all'esperienza
dello stesso nella realizzazione di iniziative uguali o analoghe a quella proposta nonché alla coerenza tra le finalità statutarie
del proponente e l'iniziativa da realizzare e fanno riferimento altresì alla qualità dell'iniziativa anche sotto il profilo della
storicità dell'iniziativa, del rapporto con il territorio e della capacità di fare sistema, della sostenibilità finanziaria del progetto,
del grado di innovazione e creatività della proposta, della sua capacità di valorizzare e promuovere il patrimonio culturale
regionale, dell'ampiezza del bacino di utenza a cui è rivolta e del livello di coinvolgimento del territorio, oltre che per le
modalità di comunicazione e diffusione dell'iniziativa medesima.

Le richieste di contributo risultate ammissibili saranno valutate, sulla base dei criteri di valutazione di cui all'oggetto, da un
apposito nucleo di valutazione individuato dal Direttore della Direzione Beni Attività culturali e Sport. Al termine delle
procedure di valutazione, verrà definita una graduatoria secondo l'ordine decrescente di punteggio dei progetti. La Giunta
regionale, sulla base dell'istruttoria e della proposta di graduatoria formulata dalla Direzione regionale competente, provvederà
con proprio atto all'approvazione della graduatoria e alla concessione dei contributi, nei limiti delle risorse finanziarie
disponibili sul bilancio regionale.

Con il presente provvedimento, quindi, si propongono all'approvazione della Giunta regionale, nuovi criteri di valutazione e
nuove modalità di presentazione delle richieste di contributo che soggetti pubblici e privati possono presentare all'attenzione
dell'Amministrazione regionale, per la realizzazione di manifestazioni e iniziative di interesse regionale, di cui all'Allegato A,
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,  che sostituiscono i criteri e le modalità di presentazione vigenti,
approvati con DGR n. 464 del 10/04/2018.

I criteri approvati dal presente provvedimento saranno utilizzati per la valutazione di tutte le domande che potranno essere
oggetto di finanziamento nell'anno in corso. Le richieste già pervenute alla data di pubblicazione del presente provvedimento,
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formulate secondo le modalità precedentemente previste, saranno oggetto di integrazione di istruttoria da parte del competente
Ufficio della Direzione Beni Attività Culturali e Sport, mediante apposite comunicazioni da parte dei soggetti richiedenti, al
fine di poter disporre di tutti gli elementi necessari per la valutazione ai fini del contributo.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L.R. 08/09/1978, n. 49;

VISTA la Legge n. 241/1990, in particolare l'art. 12;

VISTA la DGR n. 464 del 10/04/2018;

VISTA la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione" e successive
modifiche e integrazioni;

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 modificato e integrato dal D.Lgs. 126/2014;

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 40 "Legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 1839 del 29 dicembre 2020 "Documento Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di previsione
2021-2023";

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione 8 gennaio 2021, n. 1 di approvazione del Bilancio finanziario
gestionale 2021-2023;

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTO l'art. 2, comma 2 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 come modificato dalla Legge regionale 17 maggio
2016, n. 14;

CONDIVISE le valutazioni espresse in narrativa;

delibera

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, quanto riportato in premessa;1. 
di approvare, per i motivi indicati in premessa, le "Modalità di presentazione e criteri per la valutazione delle richieste
di contributo - Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49" di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento, che sostituiscono le disposizioni di cui alla DGR n. 464 del 10/04/2018;

2. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;3. 
di incaricare il Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente provvedimento e
di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto del presente atto, anche
determinato dal sopravvenire di eventuali aggiornamenti normativi;

4. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1, del D.lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

5. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione e nel sito internet della Regione del Veneto.6. 
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1 

 

 
MODALITA’ DI PRESENTAZIONE E CRITERI PER  

LA  VALUTAZIONE DELLE RICHIESTE DI CONTRIBUTO 
Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 

 
1. Soggetti aventi titolo a presentare le domande 

 
Possono presentare domanda gli Enti, le Istituzioni pubbliche e private e le associazioni senza fini di 

lucro. 

I soggetti privati devono essere in possesso di atto costitutivo e statuto redatti in forma pubblica o 

scrittura privata registrata. 

 

2. Contenuto dei progetti 

Rientrano nelle tipologie della presente legge convegni, seminari, mostre, manifestazioni, 

celebrazioni, festival e ogni altro evento di rilevanza regionale che offra un contributo alla crescita 

culturale e sociale e alla società veneta nelle materie di competenza regionale. 

Le iniziative devono essere realizzate nel corso dell’esercizio di riferimento del contributo. 

Sono tenute in particolare considerazione iniziative nei settori della cultura e finalizzate alla 

valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, alla promozione delle risorse e tradizioni 

culturali, economiche e tecnico-scientifiche del Veneto. Possono essere presentate domande anche 

per iniziative ed eventi culturali con aspetti legati al turismo, alle attività produttive locali, alla ricerca 

e innovazione, all’assetto del territorio, allo sport e al settore socio-sanitario. 

Non sono ammesse domande per congressi di categorie professionali, sindacali o di partito o per 

iniziative che costituiscano momenti di vita istituzionale interna di Enti e Associazioni, né per corsi 

di formazione. 

 

3. Tempi e modalità per la presentazione delle domande 
 

La richiesta di contributo, da presentare utilizzando la modulistica disponibile nel sito regionale, 

dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante e trasmessa entro e non oltre: 

a) il 15 maggio per le iniziative che si prevede di realizzare nel primo semestre dell’anno; 

b)  il 31 agosto per le iniziative che si prevede di realizzare nel secondo semestre dell’anno. 

Qualora detto termine cada di giorno festivo, la scadenza è prorogata al primo giorno seguente non 

festivo. 

La domanda di contributo deve essere presentata prima della data di inizio della manifestazione e non 

deve essere già stata finanziata da parte della Regione del Veneto, a valere su altra legge regionale. 

La domanda va presentata al seguente indirizzo – unitamente alla documentazione richiesta e 

rinvenibile al seguente link del sito della Regione del Veneto:  

www.regione.veneto.it/web/cultura/contributi-l.r.-49/78 

Al Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport 

Palazzo Sceriman, 

Cannaregio, 168 

30121 VENEZIA 

mediante una delle seguenti modalità: 
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 a mezzo posta elettronica certificata, all’indirizzo beniattivitaculturalisport@pec.regione.veneto.it.  

A tale proposito si prega di fare particolare attenzione alla regole di invio stabilite dalla Giunta 

regionale (consultabili sul sito della Regione all’indirizzo http://www.regione.veneto.it/web/affari-

generali/pec-regione-veneto) con l’avvertenza che le istanze PEC presentate in maniera difforme 

da quanto stabilito verranno ripudiate e considerate come non presentate; 

 a mezzo posta raccomandata A/R (solo per i soggetti privati). 

 

Le istanze soggette al bollo, inoltrate via P.E.C., dovranno essere trasmesse con l'imposta di bollo 

assolta in modo virtuale, in virtù di apposita autorizzazione ottenuta dall'Agenzia delle Entrate, ai 

sensi dell'art. 15 del D.P.R. 642/1972 e art. 7 del D.M. 23/01/2004. Sull'Allegato B dovranno essere 

indicati, come previsto dalla stessa autorizzazione, il modo di pagamento e gli estremi della citata 

autorizzazione. 

Diversamente, nel caso di marca da bollo applicata sul frontespizio della domanda (mod.B), la stessa 

dovrà essere trasmessa anche in originale, via posta ordinaria. 

 

Nel caso in cui la manifestazione preveda la realizzazione di attività in più anni, dovrà essere 

presentata istanza di contributo limitatamente alla parte che si realizza entro l’anno in corso al 

momento della domanda. 

 

Nel caso in cui la domanda di contributo sia riferita ad un’iniziativa che si svolge l’anno successivo, 

si precisa che la decorrenza del procedimento è fissata al 1° gennaio dell’anno in cui si realizza 

l’iniziativa. 

 

Ciascun soggetto può presentare domanda di contributo relativamente ad una sola progettualità. 

 

4. Istruttoria e procedimento valutativo 
 

La competente Struttura regionale, Direzione Beni Attività Culturali e Sport, attraverso l’attività 

istruttoria, verificherà l’ammissibilità delle domande, accertandone completezza e regolarità formale, 

nonché la sussistenza dei requisiti previsti. 

Laddove l’istruttoria evidenzi la necessità di elementi integrativi, questi saranno richiesti ai soggetti 

interessati, con l’invito a voler formulare eventuali osservazioni entro il termine di 10 giorni dal 

ricevimento della richiesta. 

Le domande di contributo risultate ammissibili saranno valutate, sulla base dei criteri e indicatori di 

punteggio elencati al successivo punto 7., da un nucleo di valutazione individuato dal Direttore della 

Direzione Beni Attività Culturali e Sport. 

Costituiscono motivi di esclusione: 

a) la presentazione della domanda oltre il termine di cui al punto 3.; 

b) la mancanza dei requisiti richiesti per la presentazione della domanda; 

c) la mancata sottoscrizione della domanda; 

I progetti escludibili per uno o più dei motivi sopra indicati non potranno essere ammessi alla 

valutazione. 
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5. Spese ammissibili e non ammissibili 
 

Sono considerate ammissibili le spese di natura corrente che, in maniera chiara, diretta ed esclusiva, 

sono riconducibili alla manifestazione per la quale si presenta domanda di contributo, indispensabili 

alla sua organizzazione e realizzazione. 

Risultano ammissibili anche le spese generali (canoni di locazione sede, utenze, spese postali, spese 

di segreteria, assicurazioni e spese bancarie) debitamente documentate, entro il limite massimo del 

10% del totale dei costi ammissibili. 

Le spese ammissibili ai fini della valutazione del contributo devono essere intestate esclusivamente 

al soggetto che presenta la richiesta di contributo e devono essere sostenute in una data successiva 

alla presentazione della domanda di contributo. 

Non sono ammissibili le spese relative all’acquisto di beni strumentali durevoli e comunque 

qualunque spesa avente natura di investimento (quali ad esempio manutenzione di beni immobili e 

realizzazione di opere strutturali), le quote di ammortamento, gli interessi passivi e le imposte dirette 

e indirette. 

6. Criteri di valutazione 
 
La Regione potrà disporre il contributo alle iniziative ritenute di interesse regionale e di prioritaria 

rilevanza ai fini della presente legge, tenuto conto delle risorse a tal fine stanziate nel bilancio 

regionale, ammettendo a beneficio le iniziative ritenute meritevoli sulla base dei criteri sottoelencati: 

1) Caratteristiche del soggetto richiedente 

2) Qualità dell’iniziativa 

 

1) CARATTERISTICHE DEL SOGGETTO RICHIEDENTE (curriculum) 

a) Sarà tenuta in considerazione l’esperienza del soggetto richiedente nella realizzazione della 

manifestazione per la quale chiede un contributo ovvero per manifestazioni analoghe realizzate in 

precedenza, con particolare riferimento agli ultimi cinque anni. A tal fine, nella scheda tecnica 

appositamente predisposta, potranno essere elencate una o più iniziative analoghe realizzate nel 

periodo suddetto, precisando se le stesse sono state finanziate da parte di soggetti e/o Enti pubblici o 

privati. Alla scheda potranno anche essere allegate eventuali rassegne stampa, locandine, materiali di 

comunicazione vari riferiti alle iniziative suddette. 

 

b) L’iniziativa proposta deve essere coerente con le finalità contenute nello Statuto del soggetto 

richiedente. 

 

2) QUALITÀ DELL’INIZIATIVA 

Le iniziative verranno valutate sulla base del contenuto del progetto proposto e della sua valenza 

culturale. Ai fini della valutazione della rilevanza regionale sarà tenuta in considerazione l’ampiezza 

del bacino di utenza e il livello di coinvolgimento territoriale dell’iniziativa. A tal fine in sede di 

domanda dovrà essere indicato il bacino di utenza che si stima di coinvolgere, sia in termini di 

tipologia di soggetti che di numero complessivo degli stessi. 

Verranno tenute in debita considerazione anche le iniziative che, pur avendo un profilo organizzativo 

più ristretto, godono di un bacino di utenza considerevole perché riguardano la valorizzazione di 

personalità artistiche e storiche, prodotti agricoli, artigianato e tradizioni del Veneto. 
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Saranno oggetto di valutazione altresì le modalità di realizzazione e diffusione dell’evento, la 

creatività, l’innovazione e la multidisciplinarietà nonché l’utilizzo di nuove tecnologie e 

comunicazioni a mezzo social.  

 
7. Definizione e quantificazione dei contributi 

 
Ai fini della definizione del contributo saranno prioritariamente valutati: 

a) il contenuto culturale del progetto; 

b) la rilevanza dell’attività dei soggetti richiedenti desumibile dal curriculum e da eventuali 

rassegne stampa riferite a precedenti progetti; 

c) la capacità dei richiedenti nella realizzazione dell’attività ammessa a finanziamento, accertata 

anche dall’esperienza acquisita nella gestione di altri finanziamenti regionali; 

d) la capacità del richiedente di attivare altre risorse economiche proprie o esterne per la 

realizzazione del progetto; 

e) la congruità della spesa prevista per l’attività proposta, avendo presente che non sono 

ammesse a contributo iniziative che, pur apprezzabili nei contenuti, siano sovradimensionate, 

sotto il profilo di spesa, rispetto allo stanziamento previsto nel bilancio regionale. 

Le richieste di contributo potranno essere ammesse a sostegno regionale, sulla base delle risorse a tal 

fine stanziate nel bilancio regionale, nei limiti del disavanzo rilevato dal piano finanziario preventivo 

presentato a corredo del progetto, sulla base del punteggio derivante dalla seguente valutazione: 

CRITERI DI VALUTAZIONE  

 

PUNTEGGIO MAX 

 
1) CARATTERISTICHE DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

 
Curriculum delle attività e delle esperienze svolte nello  

stesso ambito in cui si colloca il progetto presentato 

5 

1) QUALITA’ DELL’INIZIATIVA 

Storicità dell’iniziativa – progetto consolidato (si intende 

consolidato se realizzato dalla quinta edizione continuativa) 

 

 

3 

Tipologia dell’evento: ( in ordine di priorità*) 

a) Cultura, tradizioni locali e valorizzazione territorio 

b) Turismo e attività produttive 

c) Sport e socio-sanitario 

fino a massimo 3 punti per la lettera a) 

fino a massimo 2 punti per la lettera b) e c) 

 

 

3 

Rapporto con il territorio e capacità di fare sistema: 

- iniziativa in forma associata (o di rete) 

- coinvolgimento di soggetti pubblici e privati 

- coinvolgimento di Istituti scolastici e/o Università 

4 
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Sostenibilità finanziaria – sostegno del progetto da parte di 

altri finanziatori (pubblici e/o privati) 

 

2 

Innovazione (contenuti e nuovi linguaggi), creatività e 

multidisciplinarietà 

 

2 

Valorizzazione e promozione territoriale: 

- incidenza del progetto per la valorizzazione del patrimonio 

culturale e/o per la promozione e valorizzazione in chiave 

turistica 

- bacino d’utenza che si prevede di coinvolgere; 

- modalità di comunicazione e diffusione dell’iniziativa 

(mezzi di comunicazione – social e nuove tecnologie) 

9 

TOTALE PUNTEGGIO massimo attribuibile 28 

Il punteggio complessivo sarà decurtato di 2 punti nel caso in cui il soggetto abbia rinunciato ad un 

precedente contributo regionale ovvero abbia determinato l’adozione di un provvedimento di 

decadenza dal contributo regionale concesso negli ultimi 5 anni. La decurtazione non è operante con 

riferimento ai contributi concessi nel corso dell’anno 2020, nel caso di rinuncia motivata 

dall’emergenza sanitaria da Covid-19. 

Saranno dichiarati ammissibili al contributo regionale i progetti che raggiungeranno un punteggio 

pari o superiore a 15 punti.  

Per la quantificazione dei contributi, sulla base del punteggio che le singole iniziative otterranno e 

delle risorse stanziate nel bilancio regionale, le stesse saranno finanziate nel seguente modo: 

La quota massima concedibile – che non può superare l’importo di 15.000,00 euro - ammonta al 50% 

del disavanzo rilevabile dal bilancio preventivo presentato unitamente alla domanda di contributo ed 

è quantificabile in base al punteggio ottenuto di cui alla tabella sopra riportata nel seguente modo: 

punti da 15 a 18 10% del disavanzo 

punti da 19 a 22 20% del disavanzo 

punti 23   30% del disavanzo  

punti 24  40% del disavanzo 

punti da 25 a 28 50% del disavanzo 

Si precisa che: 

a) non saranno ammesse a valutazione iniziative che prevedano un importo di spesa complessiva 

superiore a 100.000 euro; 

b) ciascun progetto potrà beneficiare di contributo fino a un limite massimo di 15.000,00 Euro; 

c) la quota minima di contributo erogabile è pari a 1.000,00 euro; 

d) qualora l’importo derivante dall’applicazione della quota percentuale sul disavanzo rilevabile 

dal bilancio preventivo fosse minore di 1.000,00 euro, il contributo da erogare sarà pari a 

1.000,00 euro purchè l’importo del disavanzo sia pari o superiore a 1.000,00 euro; 
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e) qualora lo stanziamento di bilancio disponibile non consenta di finanziare più iniziative che 

abbiano riportato parità di punteggio complessivo assegnato, l’ordine di graduatoria sarà 

determinato dall’applicazione successiva dei seguenti criteri di priorità: 

- conseguimento di punteggio parziale maggiore nell’ambito del criterio “Valorizzazione e 

promozione territoriale”; 

- conseguimento di punteggio parziale maggiore nell’ambito del criterio “Rapporto con il 

territorio e capacità di fare sistema”. 

 

8. Modalità di approvazione dei progetti da parte della Giunta regionale 
 
Al termine delle procedure di valutazione, la graduatoria verrà definita secondo l’ordine decrescente 

di punteggio dei progetti, con l’indicazione dell’importo del contributo concedibile, sulla base di una 

proposta formulata dalla Direzione regionale competente. 

 

La Giunta regionale provvederà a deliberare i riparti dei contributi compatibilmente con la 

disponibilità economica nel pertinente capitolo di bilancio, sulla base delle risultanze delle istruttorie 

perfezionate e fino ad esaurimento dei relativi fondi.  

 

La Giunta regionale, sulla base dell’istruttoria e della proposta di graduatoria e determinazione dei 

contributi predisposta in base ai punteggi attribuiti dalla Direzione regionale competente, con proprio 

atto provvederà: 

a) all’approvazione della graduatoria; 

b) alla concessione dei contributi riconosciuti ai progetti ammessi, nei limiti delle risorse finanziarie 

disponibili sul bilancio regionale;  

c) all’approvazione dell’elenco dei progetti istruiti con esito negativo, non ammissibili, con la relativa 

indicazione delle motivazioni di non ammissibilità, di cui verrà data notifica ai soggetti interessati. 

La Giunta regionale si riserva di procedere allo scorrimento della graduatoria nel caso in cui vengano 

stanziati ulteriori fondi sul capitolo di pertinenza in corso d’anno. 

 

9. Obblighi dei beneficiari del contributo 
 
I beneficiari del contributo regionale hanno l’obbligo di realizzare l’iniziativa nei modi e tempi 

indicati nella domanda di contributo. La competente Direzione regionale indica, nella comunicazione 

di concessione del contributo, le procedure e le modalità da seguire per citare la partecipazione 

regionale alla realizzazione dell’evento, in tutti gli strumenti di comunicazione ed informazione.  

 

Il beneficiario del contributo è tenuto altresì a comunicare eventuali ritardi o variazioni 

nell’esecuzione del progetto. 

 

Si ricorda altresì che ai sensi dell’art. 35 del D.L. n. 34/2019 convertito in Legge n. 58/2019, i soggetti 

privati che ricevono dalle pubbliche amministrazioni vantaggi economici di importo pari o superiore 

a Euro 10.000,00 hanno l’obbligo di …”pubblicare nei propri siti internet o analoghi portali digitali, 

entro il 30 giugno di ogni anno, le informazioni relative a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o 

aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o 

risarcitoria agli stessi effettivamente erogati nell’esercizio finanziario precedente…”. 
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L’Amministrazione regionale si riserva di effettuare appositi controlli con riferimento 

all’adempimento di tale obbligo. 

 

10. Modalità di rendicontazione 
 

Ai fini della liquidazione del contributo, la rendicontazione contabile dovrà pervenire a 

manifestazione conclusa e comunque entro e non oltre il 31 dicembre dell’esercizio finanziario in cui 

l’iniziativa si è svolta.  La documentazione è scaricabile dal sito 

www.regione.veneto.it/web/cultura/contributi-l.r.-49/78 – Modulistica rendicontazione – come sotto 

indicato: 

 

− Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà rilasciata – ai sensi dell’art. 38, comma 3 e 

dell’art. 47 del DPR n. 455 del 28.12.2000 – dal Legale rappresentante o dal responsabile del 

procedimento (per i Soggetti pubblici);  

 

− Relazione comprovante la realizzazione dell’iniziativa che deve specificare il livello di 

raggiungimento degli obiettivi attesi e la ricaduta degli effetti dell’iniziativa nel territorio 

regionale. A tal fine potranno essere allegati eventuali rassegne stampa e documentazione a stampa 

e video. L’amministrazione regionale potrà richiedere ogni altra documentazione utile ai fini della 

valutazione del rendiconto. 

 
− Bilancio consuntivo dell’intera manifestazione che deve riportare il contributo regionale, altri 

contributi pubblici o privati ottenuti per l’iniziativa e la quota eventuale di autofinanziamento che 

ha permesso di completare la copertura dei costi per la realizzazione. Il bilancio a consuntivo verrà 

posto a confronto con il bilancio a preventivo presentato all'atto della richiesta di contributo. 

L'importo delle spese indicate nel bilancio a consuntivo dovrà essere pari almeno al 70% 

dell'importo delle spese indicate nel bilancio a preventivo. 

 

−  Rendicontazione delle spese mediante il prospetto riepilogativo delle spese rendicontate ai fini 

del contributo regionale, che dovrà indicare i documenti di spesa riferiti al progetto e intestati 

esclusivamente al soggetto beneficiario del contributo e superare di almeno il 50% il valore del 

contributo regionale stesso. 

Qualora dalla documentazione inviata risulti che l'ammontare della spesa rendicontata non superi 

di almeno il 50% il valore del contributo regionale, con decreto del Direttore della Direzione Beni 

Attività Culturali e Sport sarà disposta la riduzione del contributo in misura proporzionale. 
 

Qualora il beneficiario non realizzi l’iniziativa si provvederà, con Decreto del Direttore 

competente, a disporre la decadenza dal beneficio. 

 

Tutta la documentazione relativa alle spese e alle entrate dichiarate in sede di rendiconto dovrà 

essere conservata (in originale) presso la sede del soggetto beneficiario e messa a disposizione nel 

caso in cui lo stesso venga sorteggiato in sede di controllo a campione dei rendiconti, che 

l’Amministrazione regionale periodicamente dispone. 
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(Codice interno: 444501)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 348 del 23 marzo 2021
Iniziative dirette della Giunta regionale per la realizzazione di manifestazioni ed eventi di interesse regionale ai sensi

della Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49. Approvazione nuove modalità di presentazione e nuovi criteri di
valutazione delle proposte progettuali.
[Mostre, manifestazioni e convegni]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento approva una modifica delle modalità di presentazione e dei criteri di valutazione delle proposte
progettuali per la partecipazione regionale a progetti volti alla realizzazione di iniziative e manifestazioni aventi finalità di
promozione e valorizzazione delle tradizioni artistiche e culturali della regione e che contribuiscono alla crescita culturale e
sociale della comunità.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

Ai sensi della Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 "Rifinanziamento e modifiche della legge regionale 9 giugno 1975, n.
70, concernente contributi e spese per l'organizzazione di mostre, manifestazioni e convegni di interesse regionale" la Regione
del Veneto sostiene la realizzazione di iniziative e manifestazioni che contribuiscono alla crescita culturale e sociale della
collettività. In particolare promuove alcuni importanti appuntamenti a carattere istituzionale che si svolgono prevalentemente
nel territorio regionale, che si propongono di valorizzare le tradizioni artistiche e culturali venete e che sono attuati da soggetti
pubblici o privati presenti nel nostro territorio.

La Giunta regionale interviene quindi con una forma di partecipazione diretta nel sostegno di alcuni progetti per i quali ravvisa
un interesse della comunità ed un'occasione di crescita per il territorio. Preso atto dei progetti da realizzare, la Giunta regionale
destina una propria partecipazione finanziaria mirata a sostenere uno specifico intervento nell'ambito del progetto. I soggetti
individuati quali attuatori delle progettualità condivise possono essere Enti, Istituzioni pubbliche o private e Associazioni senza
fini di lucro e loro aggregazioni a livello regionale.

La promozione delle iniziative di cui trattasi si attua anche mediante una compartecipazione finanziaria dell'Amministrazione
regionale alla realizzazione di attività rientranti nell'ambito di proposte progettuali formulate dai soggetti indicati al punto
precedente, ritenute di particolare interesse culturale e rilevanza per il territorio sulla base delle motivazioni esplicitate di volta
in volta nei provvedimenti di approvazione delle iniziative a diretta partecipazione regionale.

Nell'ambito di un processo volto ad affermare il principio della trasparenza dell'azione amministrativa e tenuto conto delle
disposizioni di cui all'art. 12 della Legge 241/1990, e successive modificazioni e integrazioni che dispone che "la concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
Enti pubblici e privati, sono subordinate alla predeterminazione, da parte delle amministrazioni procedenti, nelle forme previste
dai rispettivi ordinamenti, dei criteri e delle modalità cui le amministrazioni stesse devono attenersi", la Giunta regionale, con
propria deliberazione n. 395 del 28/03/2017, ha individuato le modalità di presentazione e i criteri per la valutazione delle
proposte progettuali di cui alla Legge n. 49/1978 - Iniziative dirette, sulla base dei quali viene determinata la partecipazione
finanziaria della Regione alle iniziative culturali, successivamente modificati con deliberazione della Giunta regionale n. 253
del 06/03/2018 e con deliberazione della Giunta regionale n. 2018 del 30/12/2019.

Dall'esperienza maturata negli ultimi anni, si è evidenziata la necessità di non prevedere scadenze dei termini per la
presentazione delle proposte progettuali, come previsto in precedenza mediante la pubblicazione di un Avviso pubblico, poiché
possono verificarsi in qualsiasi momento nel corso dell'anno le condizioni per un intervento regionale nell'ambito delle
Iniziative dirette da finanziare con la LR n. 49/1978, che saranno pertanto deliberate anche con più provvedimenti nel corso
dell'anno.

Un'altra importante modifica ai criteri di valutazione delle proposte progettuali riguarda l'ammissibilità a finanziamento anche
delle spese per convegni, mostre e pubblicità, precedentemente ritenute inammissibili, in considerazione del fatto che ai sensi
di quanto disposto dal comma 2 dell'art. 57 del D.L. n. 124/2019 -  come sostituito dalla legge di conversione n. 157/2019 - non
trova più applicazione l'art. 6 comma 7 del decreto legge 31 maggio 2010 n. 78 - convertito con modificazioni dalla legge 30
luglio 2010, n. 122.

Allo scopo di dare attuazione ai processi di semplificazione e trasparenza amministrativa in atto e per una più efficace azione
regionale in tale ambito, i criteri di valutazione individuati fanno riferimento alle caratteristiche del soggetto proponente, in
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ordine all'esperienza dello stesso nella realizzazione di iniziative uguali o analoghe a quella proposta, alla sua rilevanza e
rappresentatività territoriale, alla coerenza tra le finalità statutarie del proponente e l'iniziativa da realizzare nonché alla
capacità di attivare sinergie tra più soggetti e tra pubblico e privato. Fanno riferimento inoltre alla qualità della proposta
progettuale sotto il profilo della rilevanza culturale, delle ricadute nel territorio, della natura innovativa dell'iniziativa e del
coinvolgimento del territorio nonché della valorizzazione del patrimonio culturale regionale. Infine sarà tenuta in debito conto
la capacità finanziaria ed attuativa intesa quale capacità di autofinanziamento e capacità di attrarre ulteriori risorse oltre al
sostegno derivante dalla compartecipazione pubblica.

Con il presente provvedimento, quindi, si propongono all'approvazione della Giunta regionale, le modalità di presentazione e i
criteri di valutazione delle proposte progettuali che soggetti pubblici e privati possono presentare all'attenzione
dell'Amministrazione regionale - di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento - per la
realizzazione condivisa, in attuazione delle politiche regionali di settore, di manifestazioni ed eventi, di interesse regionale, che
sostituiscono le precedenti approvate con DGR n. 2018 del 30/12/2019.

In relazione alla programmazione delle attività riferite al 2021, il relatore propone di tenere comunque in considerazione le
istanze già pervenute alla data di adozione del presente provvedimento, fatta salva la possibilità per il richiedente di integrare la
documentazione presentata, direttamente o su richiesta dell'Amministrazione.

Sulla base dei criteri predeterminati verrà condotta l'attività istruttoria finalizzata all'individuazione da parte della Giunta
regionale delle proposte di interesse regionale alla cui realizzazione la Regione partecipa anche attraverso una
compartecipazione finanziaria.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale 08/09/1978, n. 49;

VISTA la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione" e successive
modifiche e integrazioni;

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 modificato e integrato dal D.Lgs. 126/2014;

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 40 "Legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la Legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 1839 del 29 dicembre 2020 "Documento Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di

Previsione 2021-2023";

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione 8 gennaio 2021, n. 1 di approvazione del 

Bilancio finanziario gestionale 2021-2023; 

VISTA la DGR n. 30 del 19 gennaio 2021 "Direttive per la gestione del Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTO l'art. 2, comma 2 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 come modificato dalla Legge regionale 17 maggio
2016, n. 14;

VISTA la D.G.R. n. 2018 del 30/12/2019, che ha approvato le modalità di presentazione e i criteri per la valutazione di
proposte progettuali di cui alla Legge regionale n. 49 del 08/09/1978;

CONDIVISE le valutazioni espresse in narrativa;
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delibera

di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, quanto riportato in premessa;1. 
di approvare, per i motivi indicati in premessa, le "Modalità di presentazione e criteri per la valutazione di proposte
progettuali - Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 - Iniziative dirette" di cui all'Allegato A, parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di dare atto che, per le attività riferite all'anno 2021, verranno comunque tenute in considerazione anche le proposte
pervenute antecedentemente alla data di approvazione del presente provvedimento, fatta salva la possibilità per il
proponente di integrare la documentazione presentata, direttamente o su richiesta dell'Amministrazione;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di incaricare il Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente provvedimento e
di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto del presente atto, anche
determinato dal sopravvenire di eventuali aggiornamenti normativi;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1, del D.lgs. 14
marzo 2013, n. 33 come modificato dal D.Lgs. n. 97 del 25/05/2016;

6. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione e nel sito internet della Regione del Veneto.7. 
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MODALITA’ DI PRESENTAZIONE E CRITERI PER  
LA  VALUTAZIONE DI PROPOSTE PROGETTUALI 

Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 - Iniziative Dirette 
 
 

Premessa  
La Legge regionale 8 settembre 1978, n. 49 prevede l’intervento della Giunta Regionale per la promozione di 
iniziative e di manifestazioni che contribuiscano alla messa in luce delle importanti potenzialità che il Veneto 
esprime nei vari settori delle attività umane. 
 
La Regione del Veneto interviene direttamente, sostenendo la realizzazione di alcune manifestazioni e 
iniziative di approfondimento della cultura e dell’arte, che contribuiscono a far crescere culturalmente e 
socialmente la nostra comunità. L’Amministrazione regionale sostiene alcuni importanti appuntamenti a 
carattere istituzionale che si svolgono nel territorio, oltre a promuovere le iniziative tese a valorizzate le 
tradizioni artistiche e culturali venete, che sono attuate dalle tante Associazioni che animano il nostro 
territorio.  
 
La Giunta Regionale interviene quindi, con una forma di partecipazione diretta, nel sostegno di alcuni 
progetti per i quali ravvisa un interesse della comunità ed un’occasione di crescita per il territorio. Preso atto 
dei progetti da realizzare, la partecipazione diretta della Regione del Veneto si concretizza nell’accoglimento 
dell’istanza del soggetto attuatore, al quale la Giunta Regionale destina una propria partecipazione 
finanziaria mirata a sostenere uno specifico intervento nell’ambito del progetto proposto. 
 
Per dare avvio alle iniziative dirette individuate dalla Giunta Regionale, ai sensi della L.R. n. 49/1978, si 
forniscono di seguito le modalità operative per la presentazione di proposte progettuali, i criteri adottati dalla 
Giunta regionale per la valutazione dei progetti pervenuti, ai fini del finanziamento di quota parte delle spese 
per la realizzazione dei medesimi, e le modalità di rendicontazione. 
 
1. Soggetti proponenti 
Le proposte progettuali possono essere presentate da Enti, Istituzioni pubbliche o private e Associazioni 
senza fini di lucro e loro aggregazioni a livello regionale.  
I soggetti privati devono essere in possesso di atto costitutivo e statuto redatti in forma pubblica o scrittura 
privata registrata. 
 
2. Proposte progettuali 
Sono ammissibili i progetti inerenti la realizzazione di manifestazioni, festival, mostre, seminari, convegni e 
ogni altra attività che contribuisca alla crescita culturale e sociale del territorio e finalizzata alla 
valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, alla promozione delle risorse e tradizioni culturali, 
sociali ed economiche del Veneto.  
 
Per essere ritenute ammissibili a finanziamento, le proposte progettuali devono essere: 
- prive di finalità di lucro; 
- prevalentemente realizzate nel territorio regionale; 
- realizzate nel corso dell’esercizio di riferimento del finanziamento. 
 
3. Modalità di presentazione delle proposte progettuali  
 
La proposta progettuale dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante del soggetto proponente o suo 
delegato e corredata da: 
 

a. descrizione dettagliata della proposta progettuale indicando tempi e luoghi di realizzazione della 
stessa e modalità di comunicazione e diffusione previste; 

b. atto costitutivo e/o statuto del soggetto richiedente qualora il richiedente non sia un Ente locale e 
qualora non già in possesso dell’Amministrazione regionale; 
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c. elenco dei soggetti coinvolti nel progetto e relativo ruolo;  
d. bilancio preventivo delle uscite e delle entrate previste per la realizzazione della proposta progettuale 

dettagliato per singole voci di spesa e di entrata; 
e. solo per i soggetti privati, alla domanda vanno allegati altresì le dichiarazioni e le schede indicati e 

reperibili alla pagina dedicata alla LR n. 49/1978 iniziative dirette all’interno del sito internet 
regionale; 

f. copia fotostatica di un documento d’identità del soggetto sottoscrittore in corso di validità. 
 
La proposta progettuale dovrà essere presentata prima della data di inizio dello svolgimento dell’iniziativa 
per la quale si chiede la partecipazione regionale e deve essere indirizzata: 
 
Al Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport 
Palazzo Sceriman,  
Cannaregio,168 
30121 VENEZIA 
 
mediante una delle seguenti modalità: 
 

- trasmissione a mezzo posta elettronica certificata, al seguente indirizzo 
beniattivitaculturalisport@pec.regione.veneto.it; a tale proposito si prega di fare particolare 
attenzione alla regole di invio stabilite dalla Giunta regionale (consultabili sul sito istituzionale della 
Regione all’indirizzo http://www.regione.veneto.it/web/affari-generali/pec-regione-veneto) con 
l’avvertenza che le istanze PEC presentate in maniera difforme da quanto stabilito verranno 
ripudiate e considerate come non presentate; 

- spedizione a mezzo posta raccomandata A/R (consentita solo per i soggetti privati). 
 
E’ facoltà dell’Amministrazione regionale chiedere elementi integrativi con riferimento alla documentazione 
richiesta. 
 
4. Criteri di valutazione  
 
La Regione sostiene finanziariamente le proposte progettuali ammissibili ritenute di interesse regionale e di 
prioritaria rilevanza ai fini della presente legge, ammettendo a beneficio le proposte progettuali ritenute 
meritevoli sulla base dei criteri sottoelencati:  
1) Caratteristiche del soggetto proponente; 2) Qualità dell’iniziativa; 3) Situazione finanziaria. 
Le proposte potranno ottenere un finanziamento, sulla base delle risorse a tal fine stanziate nel bilancio 
regionale, nei limiti del disavanzo rilevato dal piano finanziario presentato a corredo del progetto. 
In caso di approvazione del progetto, la Giunta regionale individua tra le spese indicate nel piano finanziario 
preventivo quelle cui sarà destinata la quota di partecipazione regionale. 
  

1) CARATTERISTICHE DEL SOGGETTO PROPONENTE 
a) La rilevanza istituzionale e la rappresentatività territoriale del soggetto proponente. 
b) La coerenza delle finalità statutarie rispetto all’iniziativa proposta. 
c) La capacità di attivare sinergie tra più soggetti e tra pubblico e privato. 
d) Esperienza pregressa nella realizzazione della stessa iniziativa e/o di iniziative analoghe. 
 
2) QUALITÀ DELL’INIZIATIVA 
a) La coerenza rispetto alle priorità strategiche delle politiche regionali in materia di cultura, spettacolo 

e marketing territoriale. 
b) La rilevanza culturale del progetto, anche sotto il profilo dell’ampiezza del bacino di utenza prevista, 

del coinvolgimento del territorio e della natura innovativa dell’iniziativa. 
c) Le modalità di comunicazione e diffusione dell’iniziativa e la ricerca di nuove forme espressive. 
d) La rilevanza sociale ed economica dell’iniziativa e le sue ricadute nel territorio, anche in termini di 

trasferibilità tecnologica e di innovazione nel sistema economico e produttivo. 
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e) La valorizzazione del patrimonio culturale regionale, di risorse e strutture locali già presenti nel 
territorio e coinvolte dal progetto. 

 
3) CAPACITÀ FINANZIARIA 
a) La coerenza del piano finanziario rispetto alle attività da realizzare. 
b) Il grado di autofinanziamento della iniziativa, tramite la misurazione della dimensione complessiva 

delle risorse autonomamente impegnate nel progetto e con particolare riferimento alla capacità di 
attrarre risorse private. 

 
5. Spese ammissibili 
Sono considerate ammissibili quelle spese che, in maniera chiara, diretta ed esclusiva, sono riconducibili alla 
proposta progettuale, indispensabili alla sua realizzazione e comunque comprese nel piano finanziario 
preventivo presentato. 
 
Risultano ammissibili anche le spese generali (canoni di locazione sede, utenze, spese postali, spese di 
segreteria) debitamente documentate, entro il limite massimo del 10% del totale dei costi ammissibili. 
 
Non sono ammissibili: 

a) spese relative all’acquisto di beni strumentali durevoli e comunque qualunque spesa avente natura di 
investimento, le quote di ammortamento e gli interessi passivi; 

b) imposte dirette e indirette. 
 
6. Entità del finanziamento 
Il finanziamento che l’amministrazione regionale riconosce all’iniziativa non potrà superare la quota 
dell’80% calcolata sulle spese ritenute ammissibili ai sensi del punto 5 del presente atto. 
 
7. Modalità di rendicontazione 
Le somme corrispondenti alla partecipazione finanziaria regionale alla realizzazione delle attività saranno 
erogate al proponente a seguito della presentazione, da parte di quest’ultimo, entro il 31 dicembre 
dell’esercizio di riferimento del finanziamento a pena di decadenza dal diritto al beneficio economico, della 
seguente documentazione di rendicontazione: 
 
a) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà rilasciata - ai sensi dell’art. 38, comma 3 e dell’art. 47 del 

DPR n. 445 del 28.12.2000 - dal Legale rappresentante o dal responsabile del Procedimento, in relazione 
alle informazioni necessarie a identificare il dichiarante, le attività svolte, e altri elementi utili riportati 
nella modulistica appositamente predisposta. 

b) Relazione comprovante la realizzazione delle attività con specificati il livello di raggiungimento degli 
obiettivi attesi e la ricaduta degli effetti dell’iniziativa nel territorio regionale. A tal fine potranno essere 
allegate eventuali rassegne stampa e documentazione a stampa e video. 

c) Bilancio consuntivo delle uscite complessive sostenute e delle entrate complessive riferite all’iniziativa, 
in cui sia specificato il finanziamento regionale, gli altri contributi pubblici o privati ottenuti e la quota 
eventuale di autofinanziamento a copertura dei costi.  

d) Prospetto riepilogativo delle spese sostenute per l’iniziativa, con particolare riferimento alle spese cui è 
destinato il finanziamento regionale. Devono essere rendicontate spese per un importo complessivo pari 
ad almeno il 70% del totale delle spese riportate nel bilancio preventivo, presentato unitamente alla 
proposta progettuale. Nel prospetto vanno indicati i documenti di spesa che devono essere intestati 
esclusivamente al soggetto beneficiario del finanziamento.  

Resta inteso che qualora l'importo totale delle spese a consuntivo risulti inferiore al 70% dell'importo delle 
spese preventivate in sede di presentazione della proposta progettuale, il finanziamento sarà ridotto 
proporzionalmente in modo da mantenere inalterato il rapporto percentuale tra il totale della spesa 
preventivata e l’importo del finanziamento esistente al momento dell’assegnazione del finanziamento 
medesimo. 
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Il rendiconto dovrà essere presentato utilizzando la modulistica reperibile sul sito istituzionale della Regione 
del Veneto. 
 
La documentazione relativa alle spese e alle entrate dovrà essere conservata presso la sede legale del 
soggetto beneficiario, a disposizione per eventuali controlli a campione che l’Amministrazione regionale 
potrà disporre. Si precisa che tutta la documentazione fiscale (fatture, ricevute fiscali e altro) conservata agli 
atti dovrà essere quietanzata. 
 
8. Obblighi dei beneficiari  
 
I beneficiari del finanziamento regionale hanno l’obbligo di realizzare l’iniziativa nei modi e tempi indicati 
nel progetto, entro l’anno di riferimento del finanziamento. 

Il beneficiario del finanziamento è tenuto a comunicare eventuali ritardi o variazioni nell’esecuzione del 
progetto. 
 
Il soggetto proponente si impegna a dichiarare l’eventuale richiesta di finanziamento presentata per la 
medesima iniziativa ai sensi di altre leggi regionali. Resta inteso che non può essere disposto più di un 
finanziamento regionale per la medesima iniziativa, anche a valere su leggi regionali diverse. 
 
Eventuali variazioni della proposta progettuale che si dovessero rendere necessarie in corso di realizzazione, 
dovranno essere comunicate e adeguatamente motivate dal soggetto proponente e dovranno essere 
autorizzate preventivamente dal Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport. 
 
Si ricorda altresì che ai sensi dell’art. 35 del D.L. n. 34/2019 convertito in Legge n. 58/2019, i soggetti 
privati che ricevono dalle pubbliche amministrazioni vantaggi economici di importo pari o superiore a Euro 
10.000,00 hanno l’obbligo di …”pubblicare nei propri siti internet o analoghi portali digitali, entro il 30 
giugno di ogni anno, le informazioni relative a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o 
in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria agli stessi 
effettivamente erogati nell’esercizio finanziario precedente…”. L’Amministrazione regionale si riserva di 
effettuare appositi controlli con riferimento all’adempimento di tale obbligo. 
 
 
 
 
9. Pubblicizzazione e comunicazione della partecipazione regionale 
Ogni attività di promozione e/o comunicazione delle iniziative che saranno ammesse a finanziamento dovrà 
evidenziare la partecipazione regionale nelle forme adeguate e nel rispetto delle regole in materia di 
comunicazione istituzionale e sull’immagine coordinata regionale.  
La competente Direzione regionale provvederà ad indicare, nella notifica di concessione del finanziamento, 
procedure e modalità da seguire per citare la partecipazione regionale nel materiale di comunicazione. 
Le iniziative pubbliche previste dal progetto dovranno essere preventivamente concertate e autorizzate dalla 
Regione.  
Il materiale di comunicazione prodotto per la promozione del progetto potrà essere utilizzato dalla Regione 
per proprie finalità istituzionali. 
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(Codice interno: 444817)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 372 del 30 marzo 2021
Adeguamento delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità alla luce delle esigenze manifestate dalle

strutture ed autorizzazione alla pubblicazione di avviso di selezione per la copertura di alcune posizioni.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Si tratta con il presente provvedimento di procedere all'adeguamento delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità alla
luce delle esigenze manifestate dalle strutture. Contestualmente viene autorizzata la pubblicazione di avviso di selezione per la
copertura di alcune posizioni.

L'Assessore Francesco Calzavara riferisce quanto segue.

Con deliberazione n. 1371 del 29 agosto 2017 è stata effettuata la ricognizione dell'assetto delle Posizioni Organizzative ed
Alte Professionalità alla data del 1° agosto 2017, a seguito dei conferimenti degli incarichi di posizione giusta deliberazione n.
409 del 6 aprile 2017.

Con deliberazione n. 32 del 19 gennaio 2018 si è provveduto all'adeguamento delle Posizioni Organizzative ed Alte
Professionalità alla luce delle esigenze manifestate dalle strutture. Contestualmente era stata autorizzata la pubblicazione di
avviso di selezione per la copertura delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità risultanti vacanti alla data del 1°
marzo 2018.

Con deliberazione n. 1149 del 7 agosto 2018 si è ulteriormente provveduto all'adeguamento delle Posizioni Organizzative ed
Alte Professionalità a seguito delle necessità esposte dalle strutture, autorizzando contestualmente la pubblicazione di avviso di
selezione per la copertura delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità risultanti vacanti alla data del 1° settembre
2018.

Con deliberazione n. 1766 del 27 novembre 2018, è stata adottata la nuova disciplina degli incarichi di Posizione Organizzativa
ed Alta Professionalità in applicazione degli artt. 13, 14 e 15 del CCNL 21.05.2018, si è proceduto all'individuazione del nuovo
assetto delle posizioni medesime ed è stata autorizzata contestualmente la pubblicazione di avviso di selezione per la loro
copertura.

A seguito della avvenuta individuazione delle nuove Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità, è stato quindi pubblicato,
a cura della Direzione Organizzazione e Personale, apposito avviso di selezione al fine del conferimento degli incarichi in
questione - con decorrenza dal 1° febbraio 2019 - con proroga degli incarichi in essere fino al conferimento degli incarichi
previsti dalla deliberazione medesima.

I Direttori di Area - a definizione dell'istruttoria effettuata a seguito della disamina delle candidature - hanno provveduto
all'adozione dei decreti di conferimento degli incarichi.

Ad avvenuta conclusione della procedura di assegnazione delle nuove Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità, i
Direttori di Area hanno manifestato la necessità di apportare alcune modifiche all'attuale quadro organizzativo a fronte di una
generale ricognizione delle attuali esigenze strutturali, per cui con deliberazioni n. 366 del 2 aprile 2019, n. 594 del 14 maggio
2019,  n. 27 del 21 gennaio 2020 e n. 836 del 30 giugno 2020, sono state apportate misure di adeguamento alle Posizioni
Organizzative ed Alte Professionalità, cui è seguita l'attribuzione dei relativi incarichi.

In relazione alle modifiche organizzative apportate con deliberazione n. 1753 del 22/12/2020, a seguito dell'avvio
dell'undicesima legislatura ed ai numerosi collocamenti in quiescenza di personale nel frattempo intervenuti, nonché alle
ulteriori richieste di adeguamento manifestate dai nuovi Direttori di Area, si propone di apportare le seguenti modifiche al
quadro organizzativo delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità, dando atto che le stesse trovano adeguata copertura
finanziaria nel fondo del trattamento economico accessorio del personale del comparto e più nello specifico nei budget
assegnati ad ogni struttura apicale regionale:

Segreteria Generale della Programmazione1. 

Adeguamento parziale delle competenze della POC "Controlli economico-finanziari" (macroprofilo economico) - incardinata
nella UO "Sistema dei controlli e attività ispettive" - come segue: Attività di campionamento delle operazioni; collaborazioni
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alle attività di audit di sistema, audit delle operazioni (con particolare riferimento alle verifiche della corretta applicazione della
disciplina in materia di aiuti di Stato e alle verifiche economico-finanziarie sugli aspetti amministrativo-contabili
dell'operazione); audit dei conti; supporto alla gestione degli esiti dei controlli e dei relativi follow-up.

Adeguamento del nome della POB "Audit di sistema ed audit dei conti Programma CTE ITALIA-CROAZIA" (macroprofilo
amministrativo) nell'ambito della UO "Sistema dei controlli e attività ispettive" (finanziata con fondi comunitari).

La copertura integrale del trattamento economico relativo a tale posizione è stata attestata con la nota prot. n. 526340 del
10/12/2020 del Direttore di struttura.

Va ricordato che gli incarichi di posizione organizzativa finanziati in tutto o in parte con risorse comunitarie o comunque
esterne cessano contestualmente all'esaurimento dei fondi predetti qualora antecedente alla scadenza naturale dell'incarico
conferito.

Trasformazione della AP "Processi di riordino territoriale e dell'Autonomia del Veneto (art. 116 Costituzione)" nell'ambito
della UO "Riforme istituzionali e processi di delega" in POA (macroprofilo amministrativo). Le competenze vengono
modificate come di seguito: Supporto giuridico nel percorso di riconoscimento dell'autonomia differenziata del Veneto e
partecipazione all'attività dei relativi Tavoli. Supporto per lo sviluppo di attività di studio e ricerca relative alle istanze
autonomistiche e loro attuazione. Supporto giuridico per l'adeguamento dell'ordinamento regionale al diritto dell'Unione
europea.

Adeguamento del nome e trasformazione della POA "Riforme costituzionali, regionalismo differenziato e partecipazione della
Regione al diritto UE" nell'ambito della UO "Riforme istituzionali e processi di delega" in AP (macroprofilo amministrativo).
La descrizione delle competenze viene modificata come segue: Studio e analisi tematiche in materia di riforme costituzionali e
istituzionali e relativo impatto per l'ordinamento regionale. Supporto giuridico attività connesse al riconoscimento
dell'autonomia differenziata del Veneto. Partecipazione all'attività dei Tavoli governativi (Stato-Regione) e dei Tavoli
regionali. Supporto per le attività della U.O. riguardanti l'attuazione della L.R. n. 26 del 2011 in materia di diritto europeo.

Direzione Organizzazione e Personale

Trasformazione della POA "Organizzazione e Incarichi" (macroprofilo amministrativo) in PO di fascia C, in conseguenza dello
stralcio delle attribuzioni in materia di istruttorie e rilascio pareri in materia di attività extra-ufficio nell'ambito della UO
"Organizzazione e Sviluppo".

Adeguamento parziale delle competenze della POC "Attività extra ufficio e anagrafe DFP e assistenza OIV" (macroprofilo
amministrativo), che vengono integrate con le attribuzioni in materia di istruttorie e rilascio pareri in materia di attività
extra-ufficio nell'ambito della UO "Organizzazione e Sviluppo".

Trasformazione - per incremento della responsabilità connessa alla posizione, dovuta in particolare alla gestione degli aspetti
organizzativi dettati della situazione di emergenza correlata al Covid 19 - della POC "Disciplina rapporto di lavoro"
(macroprofilo amministrativo) in PO di fascia B, con mantenimento della medesima denominazione nell'ambito della UO
"Affari Giuridici".

Direzione Relazioni internazionali, Comunicazione e SISTAR

Soppressione della PO B "Inserzionistica e immagine coordinata" nell'ambito della UO "Comunicazione e Informazione"

Soppressione della POC "Rapporti con i media e gestione affidamento servizi di comunicazione" nell'ambito della UO
"Comunicazione e Informazione",

Istituzione POA "Rapporti con i media, gestione affidamento servizi di comunicazione e inserzionistica" nell'ambito della UO
"Comunicazione e Informazione", con le seguenti competenze: Rapporti con concessionarie di emittenti radiotelevisive per
campagne promozionali di eventi ed iniziative regionali, collaborazione alle strutture regionali per la realizzazione di
campagne informative. Collaborazione nella attività di comunicazione afferente il POR-FESR.  Rapporti con editori e
concessionari di pubblicità delle diverse testate giornalistiche regionali, nazionali e di settore, per acquisto spazi necessari a
promuovere iniziative, eventi e progettualità regionali. Gestione pubblicazione obbligatoria di avvisi e bandi. 

Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali2. 

Direzione Bilancio e Ragioneria

174 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



Soppressione della POA "Residui radiati/piattaforma certificazione crediti" (macroprofilo economico) nell'ambito della UO
"Ragioneria".

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POB "Affari generali e controllo atti" in
POA "Affari generali, abilitazioni e FCDE" (macroprofilo economico) in staff alla Direzione Bilancio e Ragioneria, con le
seguenti competenze: Coordinamento delle attività trasversali alle aree operative della Direzione in materia di Mappatura dei
processi, dotazioni informative ed informatiche; gestione e profilatura di accessi di utenze regionali all'applicativo Nusico.
Analisi e quantificazione del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità in sede di bilancio di previsione, monitoraggio nel corso
dell'esercizio e valorizzazione a Rendiconto.

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POC "Sviluppo progetti
informativo-contabili" presso la Direzione "Bilancio e Ragioneria", in POB "Sviluppo progetti informativo-contabili e
digitalizzazione" (macroprofilo economico) con le seguenti competenze: Attività di analisi, studio e progettazione delle
soluzioni più idonee per migliorare gli applicativi contabili. Manutenzione progressiva ed evolutiva del gestionale di
contabilità al fine di rispondere tempestivamente ed adeguatamente alle continue modifiche normative e regolamentari in
materia derivanti da: D.Lgs. 118/2011, Agid-Siope+, Piattaforma Debiti Commerciali, Piattaforma Mef.  Analisi per la
digitalizzazione nei processi ammnistrativo contabili finalizzati alla riduzione dei tempi e costi di elaborazione ed istruttoria
delle pratiche.

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POB "Affari fiscali, contabilità generale e
consolidamento bilanci" presso la UO "Ragioneria", in POA "Affari fiscali, gestione Iva attività commerciali, contabilità
generale e consolidamento bilanci" (macroprofilo economico), con le seguenti competenze: Adempimenti mensili ed annuali in
materia di IRAP, IVA istituzionale e versamenti IRPEF. Predisposizione dichiarazioni annuali, Iva Irap e 770; certificazioni
ritenute annuali. Supporto alla Direzione in materia Fiscale. Gestione Iva delle attività aventi rilevanza commerciale.
Monitoraggio della contabilità generale integrata e gestione delle scritture di rettifica assestamento ed integrazione, con
redazione delle Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota integrativa allegati al Rendiconto generale. Attività di
raccolta dati, elaborazione e redazione delle scritture per la predisposizione del Bilancio Consolidato del Gruppo Regione.

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POC "Fondi economali e Budget
operativi" presso la UO "Ragioneria", in POB "Ordini di accreditamento, Liquidazioni, Stipendi e Utenze" (macroprofilo
economico) con le seguenti competenze: Adempimenti in materia di apertura, verifica e chiusura annuale dei fondi Economali.
Gestione degli ordini di Accreditamento agli agenti contabili regionali. Elaborazione ed emissione degli ordinativi di
pagamento degli stipendi del personale di ruolo e dei compensi per redditi assimilati. Gestione dei debiti commerciali relativi ai
contratti di utenza. Gestione liquidazioni non commerciali.

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POB "Liquidazioni" presso la UO
"Ragioneria", in POA "Gestione Liquidazioni, monitoraggio PCC e residui radiati" (macroprofilo economico) con le seguenti
competenze: Adempimenti in materia di verifica di regolarità contabile delle liquidazioni, finalizzata alla regolare tempestiva
emissione degli ordinativi di pagamento. Monitoraggio del debito commerciale registrato dalla Piattaforma Crediti
Commerciali del MEF.

Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali

Soppressione della POC "Gestione Progetti" (macroprofilo amministrativo) nell'ambito della UO "Enti Locali, Riordino
Territoriale e Grandi Eventi".

Trasformazione - a seguito dell'assorbimento delle competenze della POC "Gestione Progetti" - della POC "Consulenza Enti
Locali e gestione Fondi comuni di confine", nell'ambito della Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali, in POB "Consulenza
Enti Locali e gestione Fondi a favore di aree svantaggiate" (macroprofilo amministrativo) incardinata nella medesima
Direzione con le seguenti competenze: Consulenza agli Enti locali del Veneto sulle tematiche afferenti le materie di
competenza della Direzione, nonché attività di segreteria amministrativa del Fondo Comuni di Confine. Gestione dei
finanziamenti a progetto ai comuni svantaggiati delle aree di montagna, nonché dei rapporti con le Conferenze dei Sindaci del
Veneto orientale e del Litorale Veneto.

Trasformazione - a seguito dell'incremento delle competenze con la tematica dei rapporti con le unioni montane, alla luce della
disciplina in materia - della POC "Piani di sviluppo dell'economia montana" nell'ambito della UO "Politiche per lo sviluppo
turistico della montagna" in POB "Rapporti con le Unioni montane e sviluppo dell'economia montana" (macroprofilo
agroforestale) con le seguenti competenze: Controllo programmazione Comunità montane. Gestione vigilanza forestale
regionale. Tematica dei rapporti con le unioni montane, alla luce della disciplina in materia.

Direzione ICT e Agenda Digitale
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Soppressione della POC "Sistemi digitali area Territorio" (macroprofilo informatico) nell'ambito della UO "Demand,
Progettazione e Sviluppo Software".

Soppressione della POC "Portali regionali e sistema informativo area patrimonio" (macroprofilo informatico) nell'ambito della
UO "Demand, Progettazione e Sviluppo Software".

Trasformazione (con decorrenza dal 01/07/2021) - per decremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POA
"Ecosistemi e competenze digitali" (macroprofilo informatico) in POC nell'ambito della UO "Strategia ICT ed agenda
digitale".

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione dovuta all'aumento delle attività di gestione
acquisti, convenzioni e contratti con i diversi enti e fornitori - della POC "Gestione giuridico amministrativa dei rapporti con i
fornitori in ambito ICT" (macroprofilo amministrativo) in POB in staff alla Direzione.

Trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione dovuta all'aggiunta di attività di verifica,
attestazione e sottoscrizione del visto per atti amministrativi e legali - della POC "Attività legali e amministrative in ambito
ICT" (macroprofilo amministrativo) a POB in staff alla Direzione.

Trasformazione - per decremento delle responsabilità connesse alla posizione dovuta alla riduzione di attività relative al flusso
di firma digitale e conservazione sostitutiva - della POA "Sistemi digitali area amministrativa, gestione documentale e risorse
umane" (macroprofilo informatico) a POC nell'ambito della UO "Demand, Progettazione e Sviluppo Software".

Adeguamento nome e trasformazione - per incremento delle responsabilità connesse alla posizione dovuta alla completa
autonomia nella definizione delle attività inerenti la trasformazione digitale dei processi relativi alla gestione fondi comunitari,
nazionali e regionali - della POC "Sistemi digitali Area Capitale Umano, cultura e programmazione unitaria" in POB "Sistemi
digitali Area Politiche economiche, Capitale Umano, Programmazione Comunitaria" (macroprofilo informatico) nell'ambito
della UO "Demand, Progettazione e Sviluppo Software".

Istituzione della POB "Sistemi digitali area Territorio e Portali regionali" (macroprofilo informatico) nell'ambito della UO
"Demand, Progettazione e Sviluppo Software" con le seguenti competenze: Gestione della Convergenza delle attività di
progettazione dell'evoluzione dei sistemi digitali in ambito area territorio e nella predisposizione di piattaforme di portale e
gestionali.

È stata inoltre richiesta la copertura della seguente Posizione Organizzativa attualmente vacante:

POA "Gestione degli impianti e della razionalizzazione della spesa energetica" (macroprofilo tecnico) nell'ambito della
Direzione "Acquisti e AA.GG.".

Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria3. 

Direzione Programmazione Unitaria

Istituzione della POA "Coordinamento operativo dell'attività di programmazione transfrontaliera marittima Italia-Croazia
periodo 2021-2027" (macroprofilo economico) presso la UO "ADG Italia-Croazia" con  le seguenti competenze: Pianificazione
operativa e coordinamento delle attività di analisi territoriale e documentale, di supporto alla Task Force e di valutazione
ambientale strategica finalizzate alla redazione, negoziazione, approvazione e avvio del nuovo Programma di Cooperazione
transfrontaliera marittima Italia - Croazia 2021-27. Raccordo con gli altri programmi Interreg 2021-2027 dell'area e con la
Macrostrategia Eusair.

La copertura integrale del trattamento economico relativo a tale ultima posizione è stata attestata con la nota prot. n. 130704
del 22/03/2021 del Direttore di struttura.

Va ricordato che gli incarichi di posizione organizzativa finanziati in tutto o in parte con risorse comunitarie o comunque
esterne cessano contestualmente all'esaurimento dei fondi predetti qualora antecedente alla scadenza naturale dell'incarico
conferito.

Direzione Industria e Artigianato Commercio e Servizi

Soppressione della POA "Sostegno alle P.M.I., progetti infrastrutturali e monitoraggio" (macroprofilo economico) presso la
UO "Industria e Artigianato".
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Istituzione della POA "Programmazione e sostegno alle imprese" (macroprofilo economico) presso la UO "Industria e
Artigianato", con le seguenti competenze: Pianificazione, gestione e monitoraggio delle misure a sostegno delle imprese a
valere sulle risorse derivanti dai programmi comunitari e dalle normative statali e regionali, con particolare riferimento agli
interventi nei settori dell'industria e dell'artigianato. Predisposizione contributi della Direzione ai documenti regionali di
programmazione europea e nazionale in materia di sviluppo economico. Referente U.O. Industria e Artigianato per le attività di
attivazione del POR-FESR e di altri Programmi nazionali e comunitari, per la gestione delle misure emergenziali a supporto
delle imprese e per la predisposizione degli atti connessi alla ZLS di Porto Marghera-Rodigino.

È stata richiesta la copertura della seguente Posizione Organizzativa attualmente vacante:

POA "Gestione (misure finanziate con fondi comunitari, nazionali e regionali)" (macroprofilo amministrativo) nell'ambito
della UO "Programmazione e politiche del Lavoro" della Direzione "Lavoro".

Area Marketing territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport4. 

Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria

Trasferimento della POB "Attività di revisore nel PO FEAMP" (macroprofilo economico), attualmente incardinata presso la
UO "Affari generali e coordinamento amministrativo", direttamente in staff alla Direzione.

Trasformazione - per decremento delle responsabilità connesse alla posizione - della POA "Ispezioni e controlli fitosanitari
Mestre-Venezia" (macroprofilo agroforestale) presso la UO "Fitosanitario", in POC con le seguenti competenze: Certificazione
e controllo dei vegetali o prodotti vegetali in importazione ed esportazione (extra UE); coordinate dalla Sede di Buttapietra:
attività di controllo sulle ditte vivaistiche e monitoraggio territoriale.

Istituzione della POC "Difesa integrata e sperimentazione fitosanitaria" (macroprofilo agroforestale) presso la UO
"Fitosanitario", con le seguenti competenze: Difesa integrata delle colture e disciplinari di produzione integrata. Attività di
sperimentazione fitosanitaria.

Soppressione della POC "Rete regionale sostenibilità" (macroprofilo agroforestale) presso la UO Agroambiente.

Istituzione della POC "Monitoraggio agroambientale e gestione applicativi" (macroprofilo agroforestale) presso la UO
"Agroambiente", con le seguenti competenze: Presidio, collaudo degli adeguamenti evolutivi per le piattaforme regionali web
di competenza della UO (A58-web Comunicazione, PUA, Registro REC e Registro Ric, correlazioni con PMC - AIA
Allevamenti).  Supporto formativo e informativo agli utenti pubblici e privati delle piattaforme regionali di competenza della
UO; presidio della coerenza con le informazioni agrometeo gestite da ARPAV e correlate alla norma di settore.  Gestione delle
fasi integrate del controllo amministrativo degli Enti abilitati alla piattaforma web.  Analisi, supporto evolutivo, estrazione ed
elaborazione dei dati ricavati da A58-web e dal derivante Datawarehouse. Verifica e analisi delle correlazioni con altre banche
dati (Fascicolo Aziendale, DWH PSR, Banca dati CREV - ora BDN, archivi nazionali SIAN). Analisi ed elaborazioni grafiche
e statistiche, nonché cartografiche, e redazione di rapporti di monitoraggio ambientale, di elaborazioni tematiche in materia di
nitrati, emissioni in atmosfera, fitofarmaci, pianificazione territoriale e paesaggistica in ambito rurale. Calcolo di indicatori di
impatto e risultato richiesti dalla Pianificazione nazionale e regionale in materia ambientale per quanto attiene il comparto
agrozootecnico.  Partecipazione a Gruppi di Lavoro diversi in materia agroambientale e riguardanti la pianificazione
territoriale.

Soppressione della POB "Pianificazione e gestione faunistico venatoria" (macroprofilo agroforestale) presso la UO
"Pianificazione e gestione faunistico venatoria".

Istituzione della POA "Sviluppo locale costiero FEAMP e sviluppo aree interne" (macroprofilo agroforestale) (finanziata con
risorse FEAMP) presso la UO "Pianificazione e gestione risorse ittiche e FEAMP", con le seguenti competenze:
Programmazione e gestione della misura di sostegno allo sviluppo locale costiero sostenuto dal P.O. FEAMP. Coordinamento
delle attività di supporto ai FLAG, supervisione delle attività dei FLAG selezionati, cura, gestione e proposizione degli atti
relativi; relazione con le altre strutture regionali, MIPAAF, FLAG e con l'ADG del PO FEAMP.

La copertura integrale del trattamento economico relativo a tale ultima posizione è stata attestata con la nota prot. n. 514410
del 02/12/2020 del Direttore di struttura.

Va ricordato che gli incarichi di posizione organizzativa finanziati in tutto o in parte con risorse comunitarie o comunque
esterne cessano contestualmente all'esaurimento dei fondi predetti qualora antecedente alla scadenza naturale dell'incarico
conferito.

È stata inoltre richiesta la copertura delle seguenti Posizioni Organizzative attualmente vacanti:
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POC "Pratica sportiva" (macroprofilo amministrativo) nell'ambito della UO "Sport" della Direzione "Beni Attività Culturali e
Sport";

Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici, Demanio5. 

Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia

Spostamento della POB "Formazione tenuta e gestione elenco collaudatori e prestatori di servizi" dalla UO "Lavori Pubblici"
alla Direzione "Lavori Pubblici ed Edilizia" e ridenominazione "Supporto di Direzione e gestione elenco collaudatori e
prestatori di servizi" (macroprofilo amministrativo).

La declaratoria viene parzialmente modificata come di seguito indicato: Supporto giuridico-amministrativo alla Direzione; 
Tenuta ed aggiornamento dell'elenco Regionale dei Collaudatori di opere pubbliche, istruttorie nuovi inserimenti e revoche,
segreteria Commissione;  Affidamenti e revoche incarichi collaudatori, segreteria Commissione;  Tenuta contabile e
pagamento gettoni presenza dei Commissari; Autorizzazioni per attività extra ufficio da parte di dipendenti regionali, gestione
limiti consentiti, anagrafiche;  Gestione elenco prestatori di servizi;  Attività di coordinamento e controllo del personale
assegnato;  Verifica dell'attività istruttoria predisposta dal personale assegnato;  Predisposizione e proposta al dirigente di atti
complessi quali decreti dirigenziali e collaborazione alla predisposizione di deliberazioni degli organi amministrativi.

Direzione Pianificazione Territoriale

Modifica denominazione della POA "Coordinamento e gestione accordi di programma di progetti di interesse regionale
turistico" nell'ambito della UO "Urbanistica", in "Coordinamento strumenti urbanistici concertati, accordi di programma per
progetti strategici e programmazione urbanistica" (macroprofilo tecnico). La declaratoria viene parzialmente modificata come
di seguito indicato: Gestione di Accordi di Programma (art. 32 L.R. 35/2001) e partecipazione a procedimenti progetti
strategici di interesse regionale (L.R. 11/2004). Gestione Tavoli tecnici e Conferenze di servizi per l'attuazione di accordi di
programma pubblico/privato art.26 LR n.11/2004 e art. 32 LR n.35/2001.  Collaborazione all'attività legislativa in materia di
pianificazione urbanistica e territoriale.

Modifica denominazione della POA "Pianificazione paesaggistica" nell'ambito della UO "Pianificazione territoriale strategica e
cartografia", in "Pianificazione strategica paesaggistica" (macroprofilo tecnico);

Modifica denominazione e spostamento della POB "Vincoli paesaggistici e relazioni paesaggistiche" dalla UO "Pianificazione
ambientale, paesaggistica e Sistema Informativo" che diviene "Cartografia e Gestione Banche dati geografici" (macroprofilo
tecnico) inserita nella UO "Pianificazione territoriale strategica e cartografia". La declaratoria viene modificata come di seguito
indicato: Verifica e gestione banche dati geografiche, coordinamento con i dati della pianificazione urbanistica e paesaggistica,
coordinamento con altre strutture regionali per l'implementazione della infrastruttura dati territoriali.

È stata inoltre richiesta la copertura delle seguenti Posizioni Organizzative attualmente vacanti:

POB "Servizi ferroviari" (macroprofilo tecnico) nell'ambito della UO "Mobilità e Trasporti" nell'ambito della Direzione
"Infrastrutture e Trasporti";

POB "Coordinamento attività amministrativa, di programmazione e società partecipate" (macroprofilo amministrativo)
nell'ambito della UO "Supporto di Direzione e Ispettorati di Porto" nell'ambito della Direzione "Infrastrutture e Trasporti";

POC "Coordinamento progetti europei e controllo di gestione" (macroprofilo economico) nell'ambito della UO "Supporto di
Direzione e Ispettorati di Porto" nell'ambito della Direzione "Infrastrutture e Trasporti".

Area Tutela e Sicurezza del Territorio6. 

Direzione Protezione Civile e Polizia Locale

Soppressione POB "Provincia di Vicenza - Protezione civile" (macroprofilo tecnico).

Istituzione POB "Provincia di Padova - Protezione civile" (macroprofilo tecnico) con le seguenti competenze: Svolgimento di
attività di responsabilità di coordinamento dell'ufficio provinciale di protezione civile e del personale assegnato.
Programmazione e gestione delle risorse finanziarie e strumentali assegnate. Attuazione, secondo gli indirizzi regionali, delle
funzioni di protezione civile attribuite dalla Regione alle Province. Pianificazione provinciale. Coordinamento delle attività di
competenza dell'ufficio provinciale di protezione civile nella gestione di emergenze di tipo b) e c) con pronta disponibilità
anche in supporto al Prefetto ed alla Regione. Organizzazione e partecipazione al servizio di reperibilità. Coordinamento per
l'utilizzo e la gestione dei mezzi e delle attrezzature afferenti il territorio provinciale. Coordinamento per l'uso dei mezzi e delle
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attrezzature in capo alla Provincia di Padova per la colonna mobile regionale. Partecipazione, su disposizione regionale, alla
gestione di emergenze extra provinciali.

Direzione Difesa del Suolo

Cambio da macroprofilo amministrativo a macroprofilo tecnico della POB "Risorse idriche" nell'ambito della UO "Genio
Civile di Verona".

Adeguamento parziale delle competenze della POC "Gestione emergenze e problematiche dei territori montani" (macroprofilo
tecnico) - incardinata nella UO "Coordinamento strutture territoriali e affari generali" - come segue: Programmazione attività di
contrasto ai dissesti idraulici e geologici dei territori montani - coordinamento tecnico e gestione emergenze.

Direzione "Gestione post emergenze connesse ad eventi calamitosi e altre attività commissariali"

Adeguamento parziale delle competenze della POB "Contabilità e rendicontazioni" (macroprofilo economico) come segue:
Procedure amministrativo-contabili per la gestione della spesa connessa alla realizzazione degli interventi e dei contributi a
privati e imprese, nonché gestione delle procedure di Bilancio, e dei pagamenti e rendicontazioni delle contabilità speciali
connesse alle gestioni emergenziali e post emergenziali assegnate alla struttura.

È stata richiesta altresì la copertura delle seguenti Posizioni Organizzative attualmente vacanti:

POA "Opere Idrauliche - Coordinamento progetti e lavori" (macroprofilo tecnico) presso l'UO "Genio Civile Verona"
nell'ambito della Direzione "Difesa del Suolo";

POB "Opere idrauliche - gestione e manutenzione delle sedi" (macroprofilo tecnico) presso l'UO "Genio Civile Verona"
nell'ambito della Direzione "Difesa del Suolo";

POB "Opere idrauliche - Ufficio 2" (macroprofilo tecnico) presso l'UO "Genio Civile Treviso" nell'ambito della Direzione
"Difesa del Suolo";

POC "Amministrativo, ragioneria e economato" (macroprofilo economico) presso l'UO "Genio Civile Treviso" nell'ambito
della Direzione "Difesa del Suolo".

Segreteria di Giunta7. 

A seguito di cessazioni intervenute o che interverranno nell'ambito della Direzione Rapporti Stato/Regioni e supporto
programma del Presidente è stata richiesta la copertura della seguente Posizione Organizzativa:

POA "Rapporti con lo Stato e le Regioni" (macroprofilo amministrativo) UO "Conferenza delle Regioni, Unificata,
Stato-Regioni".

Con riferimento a quanto sopra riportato, si propone altresì di procedere alla pubblicazione di un avviso di selezione finalizzato
alla copertura delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità indicate dai Direttori di Area, individuate nell'Allegato A
della presente deliberazione, allegato che si approva anche a titolo di parziale modificazione e integrazione dell'assetto e delle
declaratorie delle attività delle Posizioni Organizzative/Alte Professionalità quale risultante dagli atti organizzativi sopra
richiamati, da considerarsi integrati con l'assetto derivante dalla presente deliberazione e come risulta dal prospetto
complessivo aggiornato alla data del 1° giugno Allegato B.

I diversi incardinamenti, trasferimenti, adeguamenti o altre modifiche delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità
sopra descritte che non necessitino di messa in avviso avranno effetto dall'entrata in vigore del presente provvedimento, ferma
restando la necessità di rispettare comunque un periodo minimo ulteriore di 20 giorni per la decorrenza dei nuovi
incardinamenti o trasferimenti che riguardino personale proveniente da altre Aree in modo da permettere l'adozione dei
necessari adempimenti agli uffici competenti ed un efficace passaggio di consegne nel caso di trasferimento tra Aree degli
assegnatari.

I conferimenti degli incarichi, invece, avranno decorrenza dal 1° giugno 2021, comunque condizionatamente al completamento
delle procedure di selezione e all'adozione dei conseguenti decreti di attribuzione. Anche in questo caso resta fermo il rispetto
di un periodo minimo ulteriore di 20 giorni dall'entrata in vigore del provvedimento per la decorrenza degli incarichi che
riguardino personale proveniente da altre Aree per i motivi indicati nel precedente paragrafo.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.
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LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i.;

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 409 del 06/04/2017;

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 1371 del 29/08/2017;

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 32 del 19/01/2018;

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 1149 del 07/08/2018;

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 1766 del 27/11/2018;

VISTE le delibere della Giunta regionale n. 366 del 02/04/2019, n. 594 del 14/05/2019, n. 27 del 21 gennaio 2020 e n. 836 del
30 giugno 2020;

VISTA la deliberazione n. 1753 del 22/12/2020;

VISTE le note e le comunicazioni pervenute dai Direttori di Area relative alle richieste di modifiche organizzative di Posizioni
Organizzative ed Alte Professionalità ed alla copertura di posizioni che sono o si renderanno prossimamente vacanti;

delibera

di approvare le premesse costituenti parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 
di procedere all'adozione delle misure organizzative dettagliatamente illustrate in premessa;2. 
di demandare alla Direzione Organizzazione e Personale l'espletamento delle procedure volte alla copertura delle
Posizioni Organizzative ed Alte Professionalità risultanti dall'Allegato A al presente provvedimento, costituente parte
integrante e sostanziale dello stesso;

3. 

di stabilire che i diversi incardinamenti, trasferimenti, adeguamenti o altre modifiche delle Posizioni Organizzative ed
Alte Professionalità che non necessitino di messa in avviso avranno effetto dall'entrata in vigore del presente
provvedimento, ferma restando la necessità di rispettare comunque un periodo minimo di 20 giorni per la decorrenza
dei nuovi incardinamenti o trasferimenti che riguardino personale proveniente da altre Aree;

4. 

di stabilire altresì che i conferimenti degli incarichi avranno decorrenza dal 1° giugno 2021, comunque
condizionatamente al completamento delle procedure di selezione e all'adozione dei conseguenti decreti di
attribuzione. Anche in questo caso resta fermo il rispetto di un periodo minimo di 20 giorni dall'entrata in vigore del
provvedimento per la decorrenza degli incarichi che riguardino personale proveniente da altre Aree;

5. 

di approvare il prospetto Allegato B contenente l'assetto completo ed aggiornato alla data del 1° giugno delle
Posizioni Organizzative ed Alte professionalità, formante parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

6. 

di incaricare la Direzione Organizzazione e Personale dell'esecuzione del presente atto;7. 
di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

180 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



  

 

 

TIPO FASCIA  ATTRIBUZIONI/COMPETENZE MACROPROFILO 

SGP  SEGRETERIA GENERALE DELLA 

PROGRAMMAZIONE 

  

UO A Sistema dei controlli e attività ispettive   

PO C Controlli economico-finanziari 

 

Attività di campionamento delle operazioni; 

collaborazioni alle attività di audit di sistema, 

Audit delle operazioni (con particolare 

riferimento alle verifiche della corretta 

applicazione della disciplina in materia di aiuti di 

Stato e alle verifiche economico-finanziarie sugli 

aspetti amministrativo-contabili dell’operazione); 

Audit dei conti, supporto alla gestione degli esiti 

dei controlli e dei relativi follow-up. 

Economico 

PO B* Audit di sistema ed audit dei conti 

Programma CTE ITALIA-CROAZIA 

Effettuazione audit di sistema ed audit dei conti. 

Collaborazione all'effettuazione degli audit sulle 

operazioni, alla predisposizione del parere di 

audit e della relazione annuale di controllo. 

Amministrativo  

UO B Riforme istituzionali e processi di 

delega 

  

PO A Processi di riordino territoriale e 

dell'Autonomia del Veneto (art. 116 

Costituzione) 

Supporto giuridico nel percorso di 

riconoscimento dell'autonomia differenziata del 

Veneto e partecipazione all'attività dei relativi 

Tavoli. Supporto per lo sviluppo di attività di 

studio e ricerca relative alle istanze 

autonomistiche e loro attuazione. Supporto 

giuridico per l'adeguamento dell'ordinamento 

regionale al diritto dell'Unione europea. 

Amministrativo 

DIR  ORGANIZZAZIONE E PERSONALE   

UO B Organizzazione e Sviluppo   

PO C Organizzazione e incarichi Modifiche organizzative delle strutture della 

Giunta e di conferimento di incarichi dirigenziali; 

procedure di conferimento incarichi apicali e di 

PO.  

Amministrativo 

UO B Affari Giuridici   

PO B Disciplina rapporto di lavoro Gestione del rapporto di lavoro e istituti 

contrattuali: part-time, telelavoro, lavoro agile, 

articolazione orario di lavoro, aspettative e 

congedi, maternità/paternità, malattia. 

Riconoscimento e monitoraggio permessi L. 

104/1992. Accertamento inidoneità lavorativa. 

Gestione degli aspetti organizzativi dettati della 

situazione di emergenza correlata al Covid 19.  

Amministrativo 

DIR  RELAZIONI INTERNAZIONALI, 

COMUNICAZIONE E SISTAR 

  

UO A Comunicazione e Informazione   

PO A Rapporti con i media, gestione 

affidamento servizi di comunicazione e 

inserzionistica 

Rapporti con concessionarie di emittenti 

radiotelevisive per campagne promozionali di 

eventi ed iniziative regionali, collaborazione alle 

strutture regionali per la realizzazione di 

campagne informative. Collaborazione nella 

attività di comunicazione afferente il POR-FESR.  

Rapporti con editori e concessionari di pubblicità 

delle diverse testate giornalistiche regionali, 

nazionali e di settore, per acquisto spazi 

necessari a promuovere iniziative, eventi e 

progettualità regionali. Gestione pubblicazione 

obbligatoria di avvisi e bandi. 

Amministrativo 
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AREA  RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, 

ICT ED ENTI LOCALI 

  

DIR  BILANCIO E RAGIONERIA   

PO A Affari generali, abilitazioni e FCDE Coordinamento delle attività trasversali alle aree 

operative della Direzione in materia di 

Mappatura dei processi, dotazioni informative ed 

informatiche; gestione e profilatura di accessi di 

utenze regionali all’applicativo Nusico. Analisi e 

quantificazione del Fondo Crediti Dubbia 

Esigibilità in sede di bilancio di previsione, 

monitoraggio nel corso dell’esercizio e 

valorizzazione a Rendiconto. 

 

Economico 

PO B Sviluppo progetti informativo-contabili 

e digitalizzazione 

Attività di analisi, studio e progettazione delle 

soluzioni più idonee per migliorare gli applicativi 

contabili. Manutenzione progressiva ed evolutiva 

del gestionale di contabilità al fine di rispondere 

tempestivamente ed adeguatamente alle 

continue modifiche normative e regolamentari in 

materia derivanti da: D.Lgs. 118/2011, Agid-

Siope+, Piattaforma Debiti Commerciali, 

Piattaforma Mef, Analisi per la digitalizzazione 

nei processi ammnistrativo contabili finalizzati 

alla riduzione dei tempi e costi di elaborazione ed 

istruttoria delle pratiche. 

Economico 

UO A Ragioneria    

PO A Affari fiscali, gestione Iva attività 

commerciali, contabilità generale e 

consolidamento bilanci 

Adempimenti mensili ed annuali in materia di 

IRAP, IVA istituzionale e versamenti IRPEF. 

Predisposizione dichiarazioni annuali, Iva Irap e 

770; certificazioni ritenute annuali. Supporto alla 

Direzione in materia Fiscale. Gestione Iva delle 

attività aventi rilevanza commerciale. 

Monitoraggio della contabilità generale integrata 

e gestione delle scritture di rettifica 

assestamento ed integrazione, con redazione 

delle Stato Patrimoniale, del Conto Economico e 

della Nota integrativa allegati al Rendiconto 

generale. Attività di raccolta dati, elaborazione e 

redazione delle scritture per la predisposizione 

del Bilancio Consolidato del Gruppo Regione. 

Economico 

PO A Gestione Liquidazioni, monitoraggio 

PCC e residui radiati 

Adempimenti in materia di verifica di regolarità 

contabile delle liquidazioni, finalizzata alla 

regolare tempestiva emissione degli ordinativi di 

pagamento. Monitoraggio del debito 

commerciale registrato dalla Piattaforma Crediti 

Commerciali del MEF. 

Economico 

PO B Ordini di accreditamento, Liquidazioni, 

Stipendi e Utenze 

Adempimenti in materia di apertura, verifica e 

chiusura annuale dei fondi Economali. Gestione 

degli ordini di Accreditamento agli agenti 

contabili regionali. Elaborazione ed emissione 

degli ordinativi di pagamento degli stipendi del 

personale di ruolo e dei compensi per redditi 

assimilati. Gestione dei debiti commerciali 

relativi ai contratti di utenza. Gestione 

liquidazioni non commerciali. 

Economico 

DIR  ENTI LOCALI E SERVIZI ELETTORALI   
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PO B Consulenza Enti Locali e gestione Fondi 

a favore di aree svantaggiate 

Consulenza agli Enti locali del Veneto sulle 

tematiche afferenti le materie di competenza 

della Direzione, nonché attività di segreteria 

amministrativa del Fondo Comuni di Confine. 

Gestione dei finanziamenti a progetto ai comuni 

svantaggiati delle aree di montagna, nonché dei 

rapporti con le Conferenze dei Sindaci del Veneto 

orientale e del Litorale Veneto. 

Amministrativo 

UO B Politiche per lo sviluppo turistico della 

montagna 

  

PO B Rapporti con le Unioni montane e 

sviluppo dell’economia montana 

Controllo programmazione Comunità montane. 

Gestione vigilanza forestale regionale. Tematica 

dei rapporti con le unioni montane, alla luce della 

disciplina in materia.  

Agroforestale  

DIR  ICT E AGENDA DIGITALE   

PO B Gestione giuridico amministrativa dei 

rapporti con i fornitori in ambito ICT 

Attività legale e gestione amministrativa in 

ambito ICT: bandi POR ed europei. Privacy 

Amministrativo  

PO B Attività legali e amministrative in 

ambito ICT 

Attività legale e gestione amministrativa in 

ambito ICT: affidamenti sopra e sotto soglia 

comunitaria 

Amministrativo 

UO B Demand, Progettazione e Sviluppo 

Software 

  

PO B Sistemi digitali Area Politiche 

economiche, Capitale Umano, 

Programmazione Comunitaria  

Demand e progettazione dell'evoluzione del SIRV 

dell'Area Politiche economiche, Capitale Umano, 

Programmazione Comunitaria. 

Informatico 

PO B  Sistemi digitali area Territorio e Portali 

regionali 

Gestione della Convergenza delle attività di 

progettazione dell'evoluzione dei sistemi digitali 

in ambito are territorio e nella predisposizione di 

piattaforme di portale e gestionali. 

Informatico 

PO C Sistemi digitali area amministrativa, 

gestione documentale e risorse umane 

Demand e progettazione dell'evoluzione del SIRV 

dell'Area amministrativa e documentale 

Informatico  

UO B Strategia ICT ed agenda digitale   

PO C** Ecosistemi e competenze digitali Supporto nel raccordo istituzionale con gli altri 

ecosistemi digitali a livello nazionale e regionale 

e diffusione competenze digitali. In particolare si 

tratta di rapportarsi e partecipare ai tavoli tecnici 

di raccordo con il Governo e con le altre regioni, 

di gestire il Progetto Veneto Open Data e le sue 

evoluzioni incentrate sui nuovi Innovation Lab, e 

favorire la diffusione della cultura e delle 

metodologie innovative collegate al lavoro Agile 

Informatico 

DIR  ACQUISTI E AA.GG.   

UO A Gestione delle Sedi e Affari Generali 

  

PO A 
Gestione degli impianti e della 

razionalizzazione della spesa energetica 

Gestione e manutenzione delle centrali termiche 

e degli impianti elettrici. Si aggiunge un’attività di 

monitoraggio e razionalizzazione dei consumi 

energetici negli edifici destinati a sedi di uffici 

della Giunta Regionale. 

Tecnico  

AREA  POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE 

UMANO E PROGRAMMAZIONE 

COMUNITARIA 

  

DIR  INDUSTRIA ARTIGIANATO 

COMMERCIO E SERVIZI 
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UO A Industria e Artigianato    

PO A Programmazione e sostegno alle 

imprese 

Pianificazione, gestione e monitoraggio delle 

misure a sostegno delle imprese a valere sulle 

risorse derivanti dai programmi comunitari e 

dalle normative statali e regionali, con 

particolare riferimento agli interventi nei settori 

dell’industria e dell’artigianato. Predisposizione 

contributi della Direzione ai documenti regionali 

di programmazione europea e nazionale in 

materia di sviluppo economico. Referente U.O. 

Industria e Artigianato per le attività di 

attivazione del POR-FESR e di altri Programmi 

nazionali e comunitari, per la gestione delle 

misure emergenziali a supporto delle imprese e 

per la predisposizione degli atti connessi alla ZLS 

di Porto Marghera-Rodigino. 

Economico 

DIR  LAVORO   

UO A Programmazione e politiche del lavoro   

PO A Gestione (misure finanziate con fondi 

comunitari, nazionali e regionali) 

Realizzazione delle attività connesse con la 

gestione dei progetti finanziati con risorse 

finanziarie comunitarie, nazionali e regionali, 

dall'avvio fino alla chiusura rendicontale. 

Rapporti con gli Enti gestori e, al bisogno, con i 

destinatari finali. Monitoraggio dell'andamento 

amministrativo e finanziario dei progetti nel 

rispetto delle indicazioni contenute nelle 

direttive di riferimento. Rapporto con gli Uffici 

Programmazione, Rendicontazione e 

Monitoraggio. Trasferimento delle pratiche 

all'Ufficio rendicontazione e monitoraggio del 

registro dei reintroiti della programmazione FSE 

conclusa. 

Amministrativo 

DIR  PROGRAMMAZIONE UNITARIA   

UO B ADG Italia-Croazia   

PO A* Coordinamento operativo dell'attività di 

programmazione transfrontaliera 

marittima Italia - Croazia periodo 2021 - 

2027 

Pianificazione operativa e coordinamento delle 

attività di analisi territoriale e documentale, di 

supporto alla Task Force e di valutazione 

ambientale strategica finalizzate alla redazione, 

negoziazione, approvazione e avvio del nuovo 

Programma di Cooperazione transfrontaliera 

marittima Italia - Croazia 2021 - 27. Raccordo con 

gli altri Programmi Interreg 2021-2027 dell'area e 

con la Macrostrategia Eusair. 

Econ 

AREA  MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, 

TURISMO, AGRICOLTURA E SPORT 

  

DIR  AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE ITTICA E FAUNISTICO-

VENATORIA 

  

UO B Fitosanitario   

PO C Ispezioni e controlli fitosanitari Mestre-

Venezia 

Certificazione e controllo dei vegetali o prodotti 

vegetali in importazione ed esportazione (extra 

UE); coordinate dalla Sede di Buttapietra: attività 

di controllo sulle ditte vivaistiche e monitoraggio 

territoriale. 

Agroforestale 

PO C Difesa integrata e sperimentazione 

fitosanitaria  

Difesa integrata delle colture e disciplinari di 

produzione integrata. Attività di sperimentazione 

Agroforestale 
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fitosanitaria. 

UO A Agroambiente   

PO C Monitoraggio agroambientale e 

gestione applicativi 

Presidio, collaudo degli adeguamenti evolutivi 

per le piattaforme regionali web di competenza 

della UO (A58-web Comunicazione, PUA, Registro 

REC e Registro Ric, correlazioni con PMC – AIA 

Allevamenti). Supporto formativo e informativo 

agli utenti pubblici e privati delle piattaforme 

regionali di competenza della UO; presidio della 

coerenza con le informazioni agrometeo gestite 

da ARPAV e correlate alla norma di settore.  

Gestione delle fasi integrate del controllo 

amministrativo degli Enti abilitati alla 

piattaforma web. Analisi, supporto evolutivo, 

estrazione ed elaborazione dei dati ricavati da 

A58-web e dal derivante Datawarehouse. Verifica 

e analisi delle correlazioni con altre banche dati 

(Fascicolo Aziendale, DWH PSR, Banca dati CREV 

– ora BDN, archivi nazionali SIAN). Analisi ed 

elaborazioni grafiche e statistiche, nonché 

cartografiche, e redazione di rapporti di 

monitoraggio ambientale, di elaborazioni 

tematiche in materia di nitrati, emissioni in 

atmosfera, fitofarmaci, pianificazione territoriale 

e paesaggistica in ambito rurale.  Calcolo di 

indicatori di impatto e risultato richiesti dalla 

Pianificazione nazionale e regionale in materia 

ambientale per quanto attiene il comparto 

agrozootecnico.  Partecipazione a Gruppi di 

Lavoro diversi in materia agroambientale e 

riguardanti la pianificazione territoriale. 

Agroforestale 

UO B Pianificazione e gestione risorse ittiche 

e FEAMP 

  

PO A* Sviluppo locale costiero FEAMP e 

sviluppo aree interne 

Programmazione e gestione della misura di 

sostegno allo sviluppo locale costiero sostenuto 

dal P.O. FEAMP. Coordinamento delle attività di 

supporto ai FLAG, supervisione delle attività dei 

FLAG selezionati, cura, gestione e proposizione 

degli atti relativi; relazione con le altre strutture 

regionali, MIPAAF, FLAG e con l’ADG del PO 

FEAMP. 

Agroforestale 

DIR  BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT   

UO B Sport   

PO C Pratica sportiva Interventi a favore dello sport nell'ambito delle 

attività disciplinate al Titolo III° della L.R. 8/2015 

e gestione dei relativi procedimenti collegati alle 

seguenti linee di spesa relative all'assegnazione 

ed erogazione di contributi a favore della pratica 

sportiva: 

- art. 12 – pratica sportiva in generale, ivi 

compreso lo sport di cittadinanza; 

- art. 13 – eventi, progetti, campagne 

promozionali a favore dello sport; 

- art. 16 – pratica sportiva degli atleti con 

disabilità; 

Collaborazione alla predisposizione degli 

strumenti di pianificazione: Piano pluriennale per 

lo sport e relativi aggiornamenti annuali, e Piano 

Amministrativo 
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esecutivo annuale per lo sport; Attività di 

supporto alle Associazioni e agli Enti per la  

rendicontazione. 

AREA  INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI 

PUBBLICI, DEMANIO 

  

DIR  INFRASTRUTTURE E TRASPORTI   

UO A Mobilità e trasporti   

PO B Servizi ferroviari - Gestione e monitoraggio dei contratti di servizio 

della Regione Veneto con Trenitalia e con Sistemi 

Territoriali S.p.A.; definizione del servizio; attività 

di vigilanza sulla regolarità dei servizi ferroviari e 

tenuta del registro lamentele; predisposizione di 

Contratti, Accordi, Capitolati di Gara nell’ambito 

ferroviario regionale; gestione dell’Accordo di 

Programma per la realizzazione degli interventi di 

ammodernamento e di potenziamento della 

linea ferroviaria Adria-Mestre; 

- funzione di Responsabile del procedimento 

relativamente alle attività di competenza; 

- attività di coordinamento e controllo del 

personale assegnato; 

- verifica dell’attività istruttoria predisposta dal 

personale assegnato; 

- attivazione delle procedure di controllo 

relativamente alle attività di competenza; 

- predisposizione e proposta al dirigente di atti 

complessi quali decreti dirigenziali e deliberazioni 

degli organi amministrativi. 

Tecnico 

UO B Supporto di Direzione e Ispettorati di 

Porto 

  

PO B Coordinamento attività amministrativa, 

di programmazione e società 

partecipate 

- Coordinamento dell'attività di programmazione 

e amministrativa con riferimento alle funzioni 

istituzionali della Direzione e trasversali alle 

Unità Organizzative della Direzione; 

coordinamento della gestione del protocollo; 

rapporti con le società partecipate (Veneto 

Strade S.p.a., Sistemi Territoriali S.p.a., CAV S.p.a. 

e Veneto Sviluppo) per le competenze della 

Direzione;  

- attività di coordinamento e controllo del 

personale assegnato; 

- verifica dell’attività istruttoria predisposta dal 

personale assegnato; 

- predisposizione e proposta al dirigente di atti 

complessi quali decreti dirigenziali e deliberazioni 

degli organi amministrativi. 

Amministrativo 

PO C Coordinamento progetti europei e 

controllo di gestione 

Predisposizione atti inerenti il bilancio regionale: 

di previsione, assestamento e consuntivo; 

predisposizione atti inerenti i centri di 

responsabilità contabile; verifica consistenza 

residui passivi; amministrazione capitoli di spesa 

co-gestiti;  analisi e verifica copertura capitoli di 

spesa – SIOPE;  monitoraggio situazione impegni 

di spesa e gestione della cassa; predisposizione 

documenti per il DEFR; programma SFERE; 

coordinamento delle attività per la 

Economico 
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partecipazione ai progetti europei da parte della 

Direzione; 

- attività di coordinamento e controllo del 

personale assegnato; 

- verifica dell’attività istruttoria predisposta dal 

personale assegnato; 

- predisposizione e proposta al dirigente di atti 

complessi quali decreti dirigenziali  e liquidazioni 

e collaborazione alla predisposizione di 

deliberazioni degli organi amministrativi. 

DIR  LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA   

PO B Supporto di Direzione e gestione elenco 

collaudatori e prestatori di servizi 

Supporto giuridico-amministrativo alla Direzione;  

Tenuta ed aggiornamento dell’elenco Regionale 

dei Collaudatori di opere pubbliche, istruttorie 

nuovi inserimenti e revoche, segreteria 

Commissione;  Affidamenti e revoche incarichi 

collaudatori, segreteria Commissione;  Tenuta 

contabile e pagamento gettoni presenza dei 

Commissari; Autorizzazioni per attività extra 

ufficio da parte di dipendenti regionali, gestione 

limiti consentiti, anagrafiche;  Gestione elenco 

prestatori di servizi;  Attività di coordinamento e 

controllo del personale assegnato;  Verifica 

dell’attività istruttoria predisposta dal personale 

assegnato;  Predisposizione e proposta al 

dirigente di atti complessi quali decreti 

dirigenziali e collaborazione alla predisposizione 

di deliberazioni degli organi amministrativi. 

Amministrativo 

DIR  PIANIFICAZIONE TERRITORIALE   

UO A Urbanistica   

PO A Coordinamento strumenti urbanistici 

concertati, accordi di programma per 

progetti strategici e programmazione 

urbanistica 

Gestione di Accordi di Programma (art. 32 L.R. 

35/2001) e partecipazione a procedimenti 

progetti strategici di interesse regionale (L.R. 

11/2004). Gestione Tavoli tecnici e Conferenze di 

servizi per l'attuazione di accordi di programma 

pubblico/privato art.26 LR n.11/2004 e art. 32 LR 

n.35/2001.  Collaborazione all'attività legislativa 

in materia di pianificazione urbanistica e 

territoriale. 

Tecnico 

UO B Pianificazione territoriale strategica e 

cartografia 

  

PO A Pianificazione strategica paesaggistica Pianificazione paesaggistica regionale (D.Lgs. 

42/2004); gestione Comitato Tecnico per il 

Paesaggio; gestione delle procedure GIS per la 

ricognizione e riconoscimento dei Beni 

paesaggistici (artt. 136-142 D.Lgs. 42/2004) per la 

validazione; supporto tecnico e scientifico alla 

redazione della normativa di settore; 

partecipazione a progetti comunitari in materia 

di paesaggio. 

Tecnico 

PO B Cartografia e Gestione Banche dati 

geografici 

Verifica e gestione banche dati geografiche, 

coordinamento con i dati della pianificazione 

urbanistica e paesaggistica, coordinamento con 

altre strutture regionali per l'implementazione 

della infrastruttura dati territoriali. 

Tecnico 

AREA  TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO   

DIR  DIFESA DEL SUOLO   
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UO A Genio civile Verona   

PO B Risorse idriche Gestione concessioni di derivazione, Direttiva 

Derivazioni  rapporti Distretti idrografici - 

Concessioni Idroelettrico. 

Tecnico 

PO A 
Opere Idrauliche - Coordinamento 

progetti e lavori 

Coordinamento delle attività degli Uffici OO.II. 

Progettazione direzione lavori Somme Urgenze 

attività di gestione e monitoraggio adempimenti 

applicativo gestionale GLP Pareri di Compatibilità 

Idraulica (DGR 2948/09)  Alta sorveglianza 

Consorzi di Bonifica  Pareri o autorizzazioni 

idrauliche opere rilevanti. 

Tecnico 

PO B 
Opere idrauliche -  gestione e 

manutenzione delle sedi   

Opere idrauliche e manufatti di regolazione, 

progettazione, direzione lavori  pronti interventi 

protezione civile servizi di piena e emergenza  

polizia idraulica accertamento violazioni uso beni 

demanio idrico Progetto e gestione lavori sulle 

sedi regionali. 

Tecnico 

UO A Genio civile Treviso   

PO B Opere idrauliche - Ufficio 2 

Opere idrauliche e manufatti di regolazione, 

progettazione, direzione lavori  pronti interventi  

protezione civile servizi di piena e emergenza  

polizia idraulica accertamento violazioni uso beni 

demanio idrico concessioni demaniali. 

Tecnico 

PO C 
Amministrativo, ragioneria e 

economato 

Gestione contabile economico-finanziaria - 

Tenuta e monitoraggio spesa; programma di 

contabilità GEAC./Aperture di credito - 

rendiconto spesa -SIOPE plus -  gestione 

economico-finanziaria contratti  spese 

funzionamento Ufficio - convenzioni CONSIP 

applicativo NU.S.I.CO. 

Economico 

UO B 
Coordinamento strutture territoriali e 

affari generali 
 

 

PO C 
Gestione emergenze e problematiche 

dei territori montani 

Programmazione attività di contrasto ai dissesti 

idraulici e geologici dei territori montani - 

coordinamento tecnico e gestione emergenze. 

Tecnico 

DIR   PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA LOCALE   

PO B Provincia di Padova- Protezione civile 

Svolgimento di attività di responsabilità di 

coordinamento dell'ufficio provinciale di 

protezione civile e del personale assegnato. 

Programmazione e gestione delle risorse 

finanziarie e strumentali assegnate. Attuazione, 

secondo gli indirizzi regionali, delle funzioni di 

protezione civile attribuite dalla Regione alle 

Province. Pianificazione provinciale. 

Coordinamento delle attività di competenza 

dell'ufficio provinciale di protezione civile nella 

gestione di emergenze di tipo b) e c) con pronta 

disponibilità anche in supporto al Prefetto ed alla 

Regione. Organizzazione e partecipazione al 

servizio di reperibilità. Coordinamento per 

l'utilizzo e la gestione dei mezzi e delle 

attrezzature afferenti il territorio provinciale. 

Coordinamento per l’uso dei mezzi e delle 

attrezzature in capo alla Provincia di Padova per 

la colonna mobile regionale. Partecipazione, su 

disposizione regionale, alla gestione di 

emergenze extra provinciali. 

Tecnico 

DIR  GESTIONE POST EMERGENZE   

ALLEGATO A pag. 8 di 9DGR n. 372 del 30 marzo 2021

188 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

  

CONNESSE AD EVENTI CALAMITOSI E 

ALTRE ATTIVITA' COMMISSARIALI 

PO B Contabilità e rendicontazioni 

Procedure amministrativo - contabili per la 

gestione della spesa connessa alla realizzazione 

degli interventi e dei contributi a privati e 

imprese, nonché gestione delle procedure di 

Bilancio, e dei pagamenti e rendicontazioni delle 

contabilità speciali connesse alle gestioni 

emergenziali e post emergenziali assegnate alla 

struttura. 

Economico 

SGR   
SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE 

  

DIR   

RAPPORTI STATO/REGIONI E 

SUPPORTO PROGRAMMA DEL 

PRESIDENTE 

  

UO B 
Conferenza delle Regioni, Unificata, 

Stato-Regioni 

  

PO A Rapporti con lo Stato e le Regioni 

Collaborazione con il Direttore della Direzione 

allo svolgimento dell’attività di coordinamento e 

di gestione dei rapporti Stato-Regioni per 

assicurare idonea partecipazione dei 

rappresentanti regionali, sia a livello tecnico che 

politico, alle varie riunioni organizzate dalla 

Conferenza delle Regioni e Province autonome, 

dalla Conferenza Unificata, dalla Conferenza 

Stato-Regioni e dal Cipe e alle sedute delle 

Conferenze stesse. Divulgazione dei 

provvedimenti emanati dai Ministeri e dal 

Governo attraverso le Conferenze Istituzionali ai 

componenti della Giunta regionale e alle 

strutture regionali, e della registrazione dei 

medesimi a mezzo di apposito applicativo 

informatico. Monitoraggio della presenza 

regionale negli organismi di maggiore e minore 

rilevanza seguendone l’iter per la presentazione 

di candidature. Collaborazione con il Direttore 

nell’organizzazione del lavoro, nella gestione del 

personale assegnato alla Direzione e nello 

svolgimento delle azioni a supporto del 

programma del Presidente. 

Amm 

 
 
Legenda: 
* PO con finanziamento comunitario o comunque esterno di tutta la spesa relativa all’assegnatario dell’incarico, sia 
quindi per retribuzione ordinaria che per indennità di posizione. 
 
** incarico PO conferibile a partire dal 01/07/2021 
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

SGP SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

UO A RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ

PO A 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; 
GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ;ｷ Gヴ;ﾐSｷ E┗Wﾐデｷ W ;ﾉ Sｷヴｷデデﾗ 
W┌ヴﾗヮWﾗ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ;ｷ Gヴ;ﾐSｷ E┗Wﾐデｷが ケ┌;ﾉｷ ｷ GｷﾗIｴｷ OﾉｷﾏヮｷIｷ ヲヰヲヶが LWｪｪW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W┌ヴﾗヮW; W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く Aﾏﾏ

ふ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾏW Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ 
;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗぶ

PO B Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷが ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W  ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デ;┗ﾗﾉｷ ゲデ;デ;ﾉｷ Sｷ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ AヴW;が ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW Sｷ AヴW;が ヮヴﾗIWゲゲｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; Sｷ AヴW; W ｷﾐIﾗﾐデヴｷ デ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが
;デデｷ┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デW ;ﾐIｴW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ ヴWIWヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW DｷヴWデデｷ┗W UEく Aﾏﾏ

UO B RｷaﾗヴﾏW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ SWﾉWｪ;

AP AP RｷaﾗヴﾏW Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷゲﾏﾗ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デﾗ W 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ;ﾉ Sｷヴｷデデﾗ UE

Sデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴｷaﾗヴﾏW Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ｷﾏヮ;デデﾗ ヮWヴ ﾉろﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;デデｷ┗ｷデ<
IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; SWﾉ VWﾐWデﾗく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ T;┗ﾗﾉｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗ｷ ふSデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐWぶ W SWｷ T;┗ﾗﾉｷ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; UくOく ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヲヶ SWﾉ ヲヰヱヱ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗく

Aﾏﾏ

PO A PヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W SWﾉﾉろA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ふ;ヴデく ヱヱヶ Cﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWぶ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; SWﾉ VWﾐWデﾗ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ T;┗ﾗﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉﾗ
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ヴｷIWヴI; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ;┌デﾗﾐﾗﾏｷゲデｷIｴW W ﾉﾗヴﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ヮWヴ ﾉろ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ Sｷヴｷデデﾗ SWﾉﾉろUﾐｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;く 

Aﾏﾏ

PO C 
PヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;き ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷW 
SWﾉﾉ; SWｪWデWヴｷ; GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ LR ヲヶっヲヰヱヱく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉろWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲデW RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉろﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ゲデ;デ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW Sデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ｷﾐ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sろｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐW W I;ゲｷ EU Pｷﾉﾗデく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ Sｷ AヴW;

Aﾏﾏ

ふ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾏW Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ 
;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗぶ

UO A R;ヮヮﾗヴデｷ UE W Sデ;デﾗ

PO A Aaa;ヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ゲWSW Sｷ Rﾗﾏ; Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ SWﾉﾉW CﾗﾐaWヴWﾐ┣W SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷが Sデ;デﾗ RWｪｷﾗﾐｷ W UﾐｷaｷI;デ; W SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ
デWIﾐｷIｷ W ヮﾗﾉｷデｷIｷく CﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ヮ;ヴﾉ;ﾏWﾐデ;ヴWく Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW ゲWSWが H┌SｪWデ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ゲWSW Sｷ 
Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ

R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ Eﾐデｷ SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷき ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; W ゲヮWゲ;き ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヴWﾉ;デｷ┗W ;S AIIﾗヴSｷが Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ W CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷが ﾐﾗﾐIｴY ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ
;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ;ｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ Aﾏﾏ

PO C HWﾉヮSWゲﾆ W┌ヴﾗヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ゲWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ESFI W FﾗﾐSｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ;き ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ T;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W ;ﾉﾉW Rｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ SWｷ NWデ┘ﾗヴﾆ W┌ヴﾗヮWｷき ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ Aﾏﾏ

UO A SｷゲデWﾏ; SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲヮWデデｷ┗W

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ FSE

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sデヴ;デWｪｷ; Sｷ A┌Sｷデが RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW S; ｷﾐ┗ｷ;ヴW ;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; SWﾉ POR VWﾐWデﾗ ヮ;ヴデW
FSEき Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデく Cﾗﾐ ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; ;ﾉ POR FSEぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W
ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ WゲデWヴﾐｷき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW
ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ Iﾗﾐデｷく

Aﾏﾏ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ  FESR

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sデヴ;デWｪｷ; Sｷ A┌Sｷデが RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW S; ｷﾐ┗ｷ;ヴW ;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; SWﾉ POR VWﾐWデﾗ ヮ;ヴデW
FESRき Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデく Cﾗﾐ ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; ;ﾉ POR FESRぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W
ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ WゲデWヴﾐｷき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW
ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ Iﾗﾐデｷく

Aﾏﾏ

PO A S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗど
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ CTE

Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWぎ
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ;ﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< UﾐｷI; Sｷ A┌Sｷデが ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ
;┌Sｷデﾗヴ WゲデWヴﾐｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; W SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く

Aﾏﾏ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ; SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ DﾗI┌ﾏWﾐデｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW DEFRき ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ SFERWき ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗき
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SﾗゲゲｷWヴ Sｷ ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ゲデヴ;デWｪｷI;く EIﾗﾐ

PO Aゅ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
ITALIAどCROAZIA

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ;デWｪｷ; Sｷ ;┌Sｷデが M;ﾐ┌;ﾉW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉろ;┌Sｷデく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ SWﾉ Gヴ┌ヮヮﾗ SWｷ
ヴW┗ｷゲﾗヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデく ヲヵ SWﾉ RWｪくふUEぶ ヱヲΓΓっヲヰヱンく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WS WaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が ;┌Sｷデ SWｷ Iﾗﾐデｷ WS ;┌Sｷデ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷく S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW
W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌Sｷデﾗヴ WゲデWヴﾐｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW Sｷ ;┌Sｷデ W SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW
;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく

Aﾏﾏ

PO Bゅ A┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; WS ;┌Sｷデ SWｷ Iﾗﾐデｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; CTE 
ITALIAどCROAZIA

EaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; WS ;┌Sｷデ SWｷ Iﾗﾐデｷく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;┌Sｷデ ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW Sｷ ;┌Sｷデ W
SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく Aﾏﾏ

PO Bゅ A┌Sｷデ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ITALIAどCROAZIA S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく EaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;┌Sｷデ ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ aﾗﾉﾉﾗ┘ ┌ヮく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ
;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; WS ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｪﾉｷ ;┌Sｷデﾗヴゲ WゲデWヴﾐｷく EIﾗﾐ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ FSE Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデW ;ﾉ POR FSEぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ┗WヴｷaｷIｴW SWｷ Hｷﾉ;ﾐIｷ W Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗぶ W SWｷ
Iﾗﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ケ┌;ﾉｷデ<く EIﾗﾐ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ FESR ヱ Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデW ;ﾉ POR FESR ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ┗WヴｷaｷIｴW ゲ┌ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷぶ W SWｷ Iﾗﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ 
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷき Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が ;┌Sｷデ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ふIﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW 
SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ W ;ﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ゲ┌ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;Hｷﾉｷ 
SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐWぶき ;┌Sｷデ SWｷ Iﾗﾐデｷき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ aﾗﾉﾉﾗ┘ど┌ヮく

EIﾗﾐ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヱ Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデく Cﾗﾐ ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; ;ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ WゲデWヴﾐｷき ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷく EIﾗﾐ

PO C Aﾐ;ﾉｷゲｷ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどFｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷき ヮヴWゲｷSｷﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Iﾗﾐﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデが ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ
ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷき ｪWゲデｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉろ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;く EIﾗﾐ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ FESR ヲ Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデW ;ﾉ POR FESRぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ┗WヴｷaｷIｴW ゲ┌ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷぶ W SWｷ Iﾗﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ケ┌;ﾉｷデ<く Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヲ A┌Sｷデ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ W  ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｷ Iﾗﾐデｷ ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ;ｪWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W┝ ;ヴデく ヱンΓ Dくﾉｪゲく ヱΑヴっヲヰヱヶく Aﾏﾏ

PO C Sデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  ｷﾐデWヴﾐﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W HWﾐIｴﾏ;ヴﾆｷﾐｪが ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ゎSFERWゎが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ デWゲデｷ W ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ PNRき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW DEFRく EIﾗﾐ

PO Cゅ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ITALIAどCROAZIA Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;┌Sｷデ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;く EaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┌Sｷデ ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷく Aﾏﾏ

DIR ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 

PO A PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲIｴｷ ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW DﾗIく UﾐｷIﾗ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW RｷゲIｴｷ S; IﾐデWヴaWヴWﾐ┣Wく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲケ┌;SヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; W
WゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐデｷﾐIWﾐSｷﾗく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴWゲｷSｷ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ゲﾗIIﾗヴゲﾗく Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ﾉﾉろ┌ゲﾗ SWﾉ DAEく TWIﾐ

UO B Aaa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ

PO A GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W aｷゲゲW W ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
aｷゲI;ﾉｷ

GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; aｷゲI;ﾉW W IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗; ;ｷ ヴWSSｷデｷ S; ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデWく DWﾐ┌ﾐIW aｷゲI;ﾉｷぎ C┌が ΑΑヰ W
SWﾐ┌ﾐIｷ; IRAPが MﾗSWﾉﾉｷ Fヲヴく GWゲデｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Αンヰ SｷヮWﾐSWﾐデｷく DWﾐ┌ﾐIW ｷﾐaﾗヴデ┌ﾐｷ W ;┌デﾗﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW ヮヴWﾏｷ Iﾐ;ｷﾉく EIﾗﾐ

PO A PヴW┗ｷSWﾐ┣; ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW GWゲデｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌デｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ TFRが TFSが ヮWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷﾏW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷﾗ INPSが ヮWﾐゲｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW aﾗﾐSﾗ
PERSEOく AゲヮWデデｷ aｷゲI;ﾉｷ W IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗ｷ SWｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷく EIﾗﾐ

PO A CﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;IIWゲゲﾗヴｷW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Mｷゲゲｷﾗﾐｷが ゲデヴ;ﾗSｷﾐ;ヴｷく RｷﾏHﾗヴゲｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾏ;ﾐS;デﾗく Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷゲデｷく
GWゲデｷﾗﾐW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷく EIﾗﾐ

PO B PヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aﾗﾐSｷ GWゲデｷﾗﾐW ヴWデヴｷH┌デｷ┗; SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ;IIWゲゲﾗヴｷ; SWﾉﾉﾗ ゲデｷヮWﾐSｷﾗく PヴWﾏｷ;ﾉｷデ< W ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾗﾐSｷ W H┌SｪWデｷﾐｪく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW W
ｪWゲデｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗく EIﾗﾐ

PO C Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデｷヮWﾐSｷ;ﾉｷ Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷゲゲﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Gｷ┌ﾐデ; W Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗく AゲゲWｪﾐﾗ N┌IﾉWﾗ a;ﾏｷﾉｷ;ヴWく GWゲデｷﾗWﾐ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷゲI;ﾉW
SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷく V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW W ;ヮヮﾗｪｪｷﾗ H;ﾐI;ヴｷﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷく Tヴ;デデWﾐ┌デW Iﾗﾐデﾗ デWヴ┣ｷく Sﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷく GWゲデｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW W aｷゲI;ﾉW SWｷ TKく EIﾗﾐ

PO C GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヴWﾉ;デｷ┗; ;S Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデｷヮWﾐSｷ;ﾉｷが デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが aｷゲI;ﾉｷ W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷく AヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく Iﾐa

UO B Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ

PO A CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗが SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷゲヮWデデｷ┗ﾗ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ ゲヮWゲW ﾉWｪ;ﾉｷく Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ゲ┌
;デデｷ Sｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ ;デデｷ┗ｷデ< W┝デヴ;ど┌aaｷIｷﾗく Aﾏﾏ

PO B MﾗHｷﾉｷデ< W ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ DOP GWゲデｷﾗﾐW ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐデWヴﾐ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく Aﾏﾏ

PO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W IﾗﾐIﾗヴゲｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ W ゲWﾉWデデｷ┗W ヮWヴ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗく ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ W
ヮヴﾗIWS┌ヴW ;ゲゲ┌ﾐデｷ┗W ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW W┝ Lく ヶΒっヱΓΓΓく Aﾏﾏ

PO B DｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷゲデｷデ┌デｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷぎ ヮ;ヴデどデｷﾏWが デWﾉWﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ゲヮWデデ;デｷ┗W W IﾗﾐｪWSｷが
ﾏ;デWヴﾐｷデ<っヮ;デWヴﾐｷデ<が ﾏ;ﾉ;デデｷ;く RｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴﾏWゲゲｷ Lく ヱヰヴっヱΓΓヲく AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐｷSﾗﾐWｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ SWデデ;デｷ SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; IﾗヴヴWﾉ;デ; ;ﾉ Cﾗ┗ｷS ヱΓ く

Aﾏﾏ

PO C R;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾉWゲゲｷHｷﾉW W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぎ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ UEっSデ;デﾗ W ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ ヮﾗﾉｷデｷIｷく Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW PA ヮWヴ
ﾉろ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく MﾗHｷﾉｷデ< WゲデWヴﾐ; ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ ;ﾉデヴW PA ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW く Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾏ;ﾐSｷ W ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW MﾗHｷﾉｷデ< WゲデWヴﾐ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW W SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW デヴ;ゲaWヴｷデﾗ S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIWく Aﾏﾏ

UO B Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W Aデデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;く CﾗﾐｪWSｷ ヮWヴ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗく Aﾏﾏ

PO A S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SI SｷゲデWﾏｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ヮヴﾗIWゲゲｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヴｷゲIｴｷく Sデ;デｷゲデｷIｴW ┌aaｷIｷ;ﾉｷ W S;デ; ﾏｷﾐｷﾐｪく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷゲデWﾏ;
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗく EIﾗﾐ

PO C Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐI;ヴｷIｴｷ MﾗSｷaｷIｴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; W Sｷ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷき ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ;ヮｷI;ﾉｷ W Sｷ POく Aﾏﾏ

PO C Aデデｷ┗ｷデ< W┝デヴ; ┌aaｷIｷﾗ W ;ﾐ;ｪヴ;aW DFP W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; OIV GWゲデｷﾗﾐW H;ﾐI; S;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W┝ ;ヴデく ヵン DくLｪゲ ヱヶヵっヲヰヰヱく VWヴｷaｷIｴW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; SWﾉﾉろOIVく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW W ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ヮ;ヴWヴｷ ｷﾐ
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W┝デヴ;ど┌aaｷIｷﾗく Aﾏﾏ

ふﾏﾗSｷaｷI; ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗぶ

PO C GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW W ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIｴW RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW W ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIｴWく GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW GWゲデｷﾗﾐW S;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Sｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷく Iﾐa

PO C GWゲデｷﾗﾐW S;デｷ ヮ;ヴｷaｷI;が ヴW┗ｷゲﾗヴｷ SWｷ Iﾗﾐデｷが Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW GWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷヮﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ Sｷ ゲヮWゲ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ S;デｷ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヮﾗヴデ;ﾉW aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWｷ
SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Iﾐa

PO C GWゲデｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷ Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W TC GWゲデｷﾗﾐW W ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷ Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲｷゲデWﾏ; Sｷ SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ TR WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷく Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
;ﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗WヴｷaｷI; SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲｷデｷ┗Wく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RSPP ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲIｴｷﾗ ゲデヴWゲゲ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗヴヴWﾉ;デﾗく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ CUG ヮWヴ ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く Aﾏﾏ

DIR RELAZIONI INTERNAZIONALIが COMUNICAZIONE E 
SISTAR

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏく┗; W Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉ DEFRく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく Aﾏﾏ

PO B AIIﾗヴSｷ W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷヮﾉﾗﾏ;デｷIｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ
Aデデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ AIIﾗヴSｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ IﾐデWゲ; Iﾗﾐ A┌デﾗヴｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ WゲデWヴWく
CﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが A┌デﾗヴｷデ< W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣W Sｷヮﾉﾗﾏ;デｷIｴW WゲデWヴWく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ
ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W デWIﾐｷIｷ ヮWヴ ┗ｷゲｷデ; Sｷ SWﾉWｪ;┣ｷﾗﾐｷ WゲデWヴWく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷく

Aﾏﾏ

PO C Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; TWIﾐｷI; ヮWヴ ｷﾉ PRA ふPｷ;ﾐﾗ
Sｷ R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗぶ く Aﾏﾏ

UO B CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW

PO A CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ MAECI Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWく Aﾏﾏ

PO C Dｷヴｷデデｷ ┌ﾏ;ﾐｷ W ﾉｷHWヴデ< aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ Dｷヴｷデデｷ ┌ﾏ;ﾐｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; ┗ｷﾗﾉWﾐ┣; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉW SﾗﾐﾐWく Aﾏﾏ

PO C Mｷﾐﾗヴ;ﾐ┣W ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIｴW W デ┌デWﾉ; SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ┗WﾐWデﾗ 
ﾐWﾉ MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗ 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ゲデﾗヴｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< 
ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIｴW ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗく  IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ┗WﾐWデ; ｷﾐ Iゲデヴｷ;が D;ﾉﾏ;┣ｷ; W MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗく Aﾏﾏ

PO C PヴﾗｪWデデｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Aデデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデW ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヮWヴ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ
W┝デヴ;どヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が MAECIが AｪWﾐ┣ｷW SWﾉﾉW N;┣ｷﾗﾐｷ UﾐｷデW W Sｷ ;ﾉデヴW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW W ヮヴｷ┗;デWく Aﾏﾏ

PO C Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗヴｷ W 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷく Aﾏﾏ 

UO A Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW

AP AP
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┘WHが SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉ 
ﾏWSｷ; W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ ヮWヴ ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┘WH W ゲﾗIｷ;ﾉが Iﾗﾐ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWS;デデﾗヴｷ ┘WHが ﾉ; 
aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; WSｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ┗Wが ゲWﾐデｷﾏWﾐデ ;ﾐ;ﾉ┞ゲｷゲが S;デ; ﾏｷﾐｷﾐｪ W ;ﾐ;ﾉ┞デｷIゲく GWゲデｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W 
SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲｷデｷ デWﾏ;デｷIｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ URPが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW S; ヴWﾏﾗデﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく

Aﾏﾏ

PO A R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ ﾏWSｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐゲWヴ┣ｷﾗﾐｷゲデｷI;

R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷW Sｷ WﾏｷデデWﾐデｷ ヴ;SｷﾗデWﾉW┗ｷゲｷ┗W ヮWヴ I;ﾏヮ;ｪﾐW ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ W┗Wﾐデｷ WS ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;aaWヴWﾐデW ｷﾉ  PORどFESRく 
R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ WSｷデﾗヴｷ W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷIｷデ< SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW デWゲデ;デW ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷゲデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ゲWデデﾗヴWが ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ゲヮ;┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが W┗Wﾐデｷ W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく GWゲデｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; Sｷ ;┗┗ｷゲｷ W H;ﾐSｷく  

Aﾏﾏ

PO B URP VｷIWﾐ┣; W VWヴﾗﾐ;
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ aヴﾗﾐデどﾗaaｷIW W H;IﾆどﾗaaｷIW ;ﾐIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ CORECOM ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW Iﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW デヴ; ┌デWﾐデｷ W Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ ;aaWヴWﾐデｷ ;S ;ｪWﾐ┣ｷW Sｷ ゲデ;ﾏヮ; W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ 
Iﾗﾐ UaaｷIｷﾗ ゲデ;ﾏヮ;

GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉW AｪWﾐ┣ｷW Sｷ ゲデ;ﾏヮ;く GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW Sｷゲa┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヴｷIW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWｪﾐ;ﾉW 
ヴ;SｷﾗデWﾉW┗ｷゲｷ┗ﾗく Aﾏﾏ

PO C Pｷ;ﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｷデ;ヴｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲW W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ 
AGCOMF

Eゲ;ﾏW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ Iﾗﾏﾏ; Β SWﾉ DWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ΑΒっヲヰヱヰく TWﾐ┌デ;
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ AGCOM ヮWヴ ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ゲヮWゲW ヮ┌HHﾉｷIｷデ;ヴｷWく EIﾗﾐ

PO C P;デヴﾗIｷﾐｷ GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Wっﾗ SｷﾐｷWｪﾗ SWﾉ P;デヴﾗIｷﾐｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

PO C URP TヴW┗ｷゲﾗ
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ aヴﾗﾐデどﾗaaｷIW W H;IﾆどﾗaaｷIW ;ﾐIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ CORECOM ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW Iﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW デヴ; ┌デWﾐデｷ W Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Aﾏﾏ

PO C URP Rﾗ┗ｷｪﾗ
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ aヴﾗﾐデどﾗaaｷIW W H;IﾆどﾗaaｷIW ;ﾐIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ CORECOM ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW Iﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW デヴ; ┌デWﾐデｷ W Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Aﾏﾏ

PO C URP P;Sﾗ┗;
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ aヴﾗﾐデどﾗaaｷIW W H;IﾆどﾗaaｷIW ;ﾐIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ CORECOM ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW Iﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW デヴ; ┌デWﾐデｷ W Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Aﾏﾏ

UO A SｷゲデWﾏ; ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSISTARぶ

AP AP IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲデ;デｷゲデｷIｴW 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW

PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ ;ヴW; WIﾗﾐﾗﾏｷI;が
I┌ﾉデ┌ヴ;が デ┌ヴｷゲﾏﾗ W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどゲデ;デｷゲデｷIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; W Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどゲデ;デｷゲデｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ デ;ヴｪWデどﾗHｷWデデｷ┗ﾗく
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふPSNぶ ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く

EIﾗﾐ

AP AP IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲデ;デｷゲデｷIｴW 
ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ゲデ;デｷゲデｷI;

PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ SWﾏﾗｪヴ;aｷIﾗ W ゲﾗIｷﾗど
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどゲデ;デｷゲデｷIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; W Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ
ゲﾗIｷ;ﾉｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふPSNぶ W SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ふSｸGOVWぶく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗど
ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ヮWヴ ﾉげWゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷく

EIﾗﾐ

PO B Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;が ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Sデ;デｷゲデｷI;く 
Cﾗﾏヮﾉｷ;ﾐIW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; SWﾉﾉ; ゲデ;デｷゲデｷI; ヮ┌HHﾉｷI;が Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉ ゲWｪヴWデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ;ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ SWｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷく 
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヮ;ヴデWIｷヮ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ;デデｷ ヮヴWヮ;ヴ;デﾗヴｷ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷく S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ CWﾐデヴﾗ 
IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ｪWﾗｪヴ;aｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ ふCｷゲｷゲぶ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗｪWデデｷく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW 
Sｷ SWﾉｷHWヴ; W SWｷ SWIヴWデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾐﾗﾐIｴY SWｪﾉｷ ;デデｷ ヮヴｷ┗;デｷゲデｷIｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ふIﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが ;IIﾗヴSｷ ケ┌;Sヴﾗが WIIぐぶく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWく

Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B Sデ;デｷゲデｷIｴW ﾉ;┗ﾗヴﾗどｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW

Sデ┌Sｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WS┌I;デｷ┗ﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; Sｷ┗WヴゲW aﾗﾐデｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗ
;ﾉﾉげUaaｷIｷﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾐゲｷｪﾉｷWヴ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ P;ヴｷデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐS;ｪｷﾐW SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ┗WﾐWデWく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふPSNぶ W SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ W SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く

EIﾗﾐ

PO B Sデ;デｷゲデｷIｴW ゲWデデﾗヴW ゲWIﾗﾐS;ヴｷﾗが ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW S;デｷ

Aﾐ;ﾉｷゲｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ;ｷ aｷﾐｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ WゲデWヴﾗ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW
SげｷﾏヮヴWゲ;が ｷﾐS┌ゲデヴｷ;が SｷゲデヴWデデｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷが ICT W ヴｷIWヴI; WS ｷﾐどﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふPSNぶ
ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデっゲIｴWSW ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴW デWﾏ;デｷIｴWく GWゲデｷﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ Wﾐデｷ WゲデWヴﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW
S;デｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷく

EIﾗﾐ

PO C AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗどゲデ;デｷゲデｷIｴW CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉW AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗどゲデ;デｷゲデｷIｴWく Cﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ゲﾗaデ┘;ヴW SWﾉ
ゲWヴ┗Wヴ IｴW ﾗゲヮｷデ; ｷﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;く Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;く Iﾐa

PO C Sデ;デｷゲデｷIｴW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ
Sデ┌Sｷﾗ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W WﾐWヴｪWデｷIﾗ く Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; E┌ヴﾗヮ; ヲヰヲヰく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ PSN
ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く EIﾗﾐ

PO C Sデ;デｷゲデｷIｴW ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ Sデ┌Sｷﾗ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗく Aデデｷ┗ｷデ< ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ヮヴWヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ PSN ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く EIﾗﾐ

PO C Sデ;デｷゲデｷIｴW SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ W I┌ﾉデ┌ヴ;
Aﾐ;ﾉｷゲｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌ヴｷゲﾏﾗが I┌ﾉデ┌ヴ;が ﾏ┌ゲWｷが HｷHﾉｷﾗデWIｴWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデW ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふPSNぶ
ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ふSIGOVEぶく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W
Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く

EIﾗﾐ

PO C AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW W ゲデ;デｷゲデｷIｴW ゲ┌ﾉﾉげｷﾐIｷSWﾐデ;ﾉｷデ< 
ゲデヴ;S;ﾉW

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さRｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW Sデ;デｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉげｷﾐIｷSWﾐデ;ﾉｷデ< ゲデヴ;S;ﾉW Iﾗﾐ ﾉWゲｷﾗﾐｷ ; ヮWヴゲﾗﾐWざ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷW ﾉﾗI;ﾉｷ W ｷﾐ
ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷ┣ｷW ﾉﾗI;ﾉｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IWﾐデヴﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろｷﾐIｷSWﾐデ;ﾉｷデ< ゲデヴ;S;ﾉWく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ
aWﾐﾗﾏWﾐﾗが ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲデヴ;S;ﾉWく

EIﾗﾐ

DIR SUPPORTO PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO

PO A Aaa;ヴｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデW I;ヴ;デデWヴW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ
;ﾐﾗﾐｷﾏW W SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ;┌デﾗヴｷデ< ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ ヮWヴ ｷ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ヮWヴ ﾉげAヴW;
SWﾉﾉ; DｷヴｷｪWﾐ┣;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWく CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷぎ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; DGR ﾐく
ヱヵヰン SWﾉ ヲヵっヰΓっヲヰヱΑ W SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱヰヶヴ SWﾉ ンヱっヰΑっヲヰヱΒく AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ; W SWﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; GWﾐWヴ;ﾉW
ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷく

Aﾏﾏ

PO A Aaa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデW I;ヴ;デデWヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗく RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ Sｷ
デｷヮﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW ゲ┌ ヮｷ;ﾐｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ DｷヴWデデﾗヴｷく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヮWヴ ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ IヴWSｷデｷ S; S;ﾐﾐﾗ Wヴ;ヴｷ;ﾉW ﾉｷケ┌ｷS;デｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW Iﾗﾐ ゲWﾐデWﾐ┣W WゲWI┌デｷ┗W SWﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ
Cﾗﾐデｷく ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ARPAVく 

EIﾗﾐ

ACOR RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

PO C Pヴｷ┗;I┞ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ Aﾏﾏ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;

UO B D;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ OaaｷIWヴ

AREA MARKETING TERRITORIALE が CULTURAが TURISMOが 
AGRICOLTURA E SPORT

UO B RｷゲﾗヴゲW Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ AヴW;

PO C Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AヴW;
VWヴｷaｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW SWﾉｷHWヴ;デｷ┗Wが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ W ゲWIﾗﾐS;ヴｷﾗき
┗WヴｷaｷI; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWが IﾗﾏヮヴWゲｷ aﾗﾐSｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげAヴW; Iﾗﾐ ┌ゲﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷき
ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW Wっﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;デデｷﾐWﾐデｷ ﾉげAヴW;き ヴ;IIﾗヴSﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ;く

EIﾗﾐ

UO B SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ AヴW;

FSR F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W RｷIWヴI;

DIR AGROALIMENTARE

PO A Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; Wﾐデｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ふ LR ヵンっヱΓΓン W LR ヴヲっヲヰヱΒが 
DGR ヱΑΑヱっヲヰヱΒ W DGR ΒヴっヲヰヱΓぶく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ﾐﾗﾏｷﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ AVEPA W AVISPく GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ぎ H┌SｪWデ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ┗WヴｷaｷI; ;デデｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW DEFRく S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ｪ;ヴW ゲﾗデデﾗゲﾗｪﾉｷ; に ｷﾐI;ヴｷIｴｷ に Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく 

EIﾗﾐ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ゲWｪヴWデWヴｷ; W ;aa;ヴｷ 
ｪWﾐWヴ;ﾉｷ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW Iﾗﾐ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく M;ヮヮ;デ┌ヴ; PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ W PヴﾗIWゲゲｷく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ
;ゲゲWゲゲﾗヴ;デﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sデ;デﾗ RWｪｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく GWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ;ﾉﾉ;
ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW DWﾉｷHWヴW W DWIヴWデｷ ふIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ IﾗヴヴWデデW┣┣;が ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; W ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐWぶく GWゲデｷﾗﾐW ;ヴIｴｷ┗ｷﾗが
ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ゲｷゲデWﾏ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW DOくGEく RWaWヴWﾐデW Pヴｷ┗;I┞ ヮWヴ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く

Aﾏﾏ

UO A CﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW

PO A IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴくヱくヱが ヶくヱくヱ W P;IIｴWデデﾗ Gｷﾗ┗;ﾐｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐWが
;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW ふIﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ I;ヮｷデ;ﾉWが
aﾗﾐSﾗ Sｷ ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐWが IヴWSｷデﾗ Sｷ WゲWヴIｷ┣ｷﾗが ヴｷ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮ;ゲゲｷ┗ｷデ< ﾗﾐWヴﾗゲWが ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ;
IﾗﾉﾉWデデｷ┗; aｷSｷぶく Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ WﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ヮWヴ ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ OCM ┗ｷデｷ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ ヮWヴ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ;IIｷゲ; I;ヴH┌ヴ;ﾐデW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗく

Aｪヴ

PO A S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヵくヲくヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< SろｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ
;ﾉﾉろOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ WIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;┗┗Wヴゲｷデ< ;デﾏﾗゲaWヴｷIｴW W I;ﾉ;ﾏｷデ< ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷが aｷデﾗヮ;デｷW Wヮｷ┣ﾗﾗ┣ｷWき ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ
;ｪW┗ﾗﾉ;デW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ; SｷaWゲ; SWﾉ ヴWSSｷデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴｷIﾗﾉW W ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ SｷaWゲ;く GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗ W ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉろ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴWゲゲ;デWく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷaｷIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ
ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ aﾗﾐSｷ;ヴｷﾗ W ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LR ヲヶっヲヰヱヴが Sろｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; B;ﾐI; SWﾉﾉ; デWヴヴ; ┗WﾐWデ;く
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PO A PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷデｷ┗ｷﾐｷIﾗﾉW

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WS ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ┗ｷデｷIﾗﾉﾗく AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ┗ｷﾐｷ ; SWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW
W ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾗｪヴ;aｷI; ふSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗが デ┌デWﾉ;が SWゲｷｪﾐ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷぶく
Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ SﾗゲデWｪﾐﾗ OCM ┗ｷデｷ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗ ふヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ┗ｷｪﾐWデｷが ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ┗ｷﾐｷぶく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sﾗﾏ;ﾐSW
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ Sｷゲデｷﾉﾉ;デﾗヴｷく PヴﾗｪWデデｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷデｷ┗ｷﾐｷIﾗﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sﾗﾏ;ﾐSW ヮWヴ デWIﾐｷIｷ WS WゲヮWヴデｷ SWｪ┌ゲデ;デﾗヴｷ ┗ｷﾐｷ
W デWﾐ┌デ; SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ WﾉWﾐIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷｪﾐWデｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷく

Aｪヴ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ WS ﾗヴデﾗaヴ┌デデ; 

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ﾐデW ﾉW OPっAOPが Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉW OPっAOP W ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ
P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶ ヮWヴ OCM ヮWヴ ;ｷ┌デｷ OCM ﾗヴデﾗaヴ┌デデ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┌ヴﾗヮWﾗ ┌ﾐｷIﾗ SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW ヮヴｷﾏ;ヴｷWく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; aヴ┌デデ; ｷﾐ ｪ┌ゲIｷﾗ ど ゲW┣ｷﾗﾐW ﾐﾗIW S; aヴ┌デデﾗく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW OPっAOP SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ
ゲWデデﾗヴｷき Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW OP SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉげﾗﾉｷﾗ Sｷ ﾗﾉｷ┗;く
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PO C IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
;ｪヴﾗｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴくヲくヱが ヱヶくヴくヱ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐWが ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ
;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ WﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴﾗｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ゲWデデﾗヴW ┗ｷデｷ┗ｷﾐｷIﾗﾉﾗく IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ W ﾉW aｷﾉｷWヴWく
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PO C PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐｷﾏ;ﾉｷ W ゲWﾏｷﾐ;デｷ┗ｷ

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; SWﾉ ゲWデデﾗヴW ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗ W ﾉ;デデｷWヴﾗどI;ゲW;ヴｷﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW
ふAVEPAぶく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ P;ｪ;ﾏWﾐデｷ DｷヴWデデｷ Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげ;ヮｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ヮｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ H;ﾐSｷ Sｷ IﾗﾐIﾗヴゲﾗく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW デWIﾐｷIｷ ;ヮｷゲデｷIｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; デWﾐ┌デ; SWﾉﾉﾗ
ゲデWゲゲﾗき ゲWｪヴWデWヴｷ; Cﾗﾐゲ┌ﾉデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;ヮｷIﾗﾉデ┌ヴ;く Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヱンくヱくヱが
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく
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PO C Dｷ┗WヴゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
;ｪヴｷIﾗﾉW

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヶくヴくヱが ヶくヴくヲが ヱヶくΓくヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ<
SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶ AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗIｷ;ﾉWく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ
ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWが W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗが ;ﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW a;デデﾗヴｷW ゲﾗIｷ;ﾉｷ
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UO B Q┌;ﾉｷデ<が IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ

PO A Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ｷﾉ ﾏWデﾗSﾗ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW HｷﾗﾉﾗｪｷIﾗく GWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W
ケ┌;ﾉｷデ<ざく Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ; ケ┌;ﾉｷデ< ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デ; ふHｷﾗﾉﾗｪｷIﾗが SWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ SげﾗヴｷｪｷﾐW W ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが ﾏ;ヴIｴｷﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW QVが WデｷIｴWデデ;デ┌ヴ; a;Iﾗﾉデ;デｷ┗; W ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;ぶく A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗヴゲｷ ;ゲゲ;ｪｪｷ;デﾗヴｷ ﾗﾉｷﾗ Sげﾗﾉｷ┗;く IゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾉWﾐIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WゲヮWヴデｷ
ﾗﾉｷﾗ Sｷ ﾗﾉｷ┗;く Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ﾗヴデﾗaヴ┌デデｷIﾗﾉｷ aヴWゲIｴｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW Sｷ WデｷIｴWデデ;デ┌ヴ; I;ヴﾐｷ Hﾗ┗ｷﾐW W ヮヴﾗSﾗデデｷ ; H;ゲW Sｷ I;ヴﾐWく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデW
S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉげWﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉｷHWヴ;デ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ OGMく
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PO B
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
ｪWﾐWデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ｷﾐ 
┣ﾗﾗデWIﾐｷ;

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ;ﾉﾉW┗;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉW
;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ﾉｷHヴｷ ｪWﾐW;ﾉﾗｪｷIｷ W ヴWｪｷゲデヴｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷが W ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ
SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデ┌;デｷ S; VWﾐWデﾗ AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWデｷIﾗ SWﾉﾉ; H;ゲW ヴｷヮヴﾗS┌デデｷ┗; ;ﾐｷﾏ;ﾉWくIゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ﾉろｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗;ヴｷWデ< S;
IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ｷﾐ ┣ﾗﾗデWIﾐｷ;く Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗく
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PO C Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIWヴI; W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヱヶくヱくヱ W ヱヶくヲくヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ
;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ヮ;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI;が ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ P;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ ﾉげIﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; SﾗゲデWﾐｷHｷﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; RWデW E┌ヴﾗヮW; ERIAFF W ;ﾉﾉ; RWデW IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RｷIWヴI; Aｪヴ;ヴｷ;く
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PO C RWｪｷﾏｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ンくヱくヱが W ンくヲくヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ
;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; LR ﾐく ヱヲっヲヰヰヱく PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗSｷaｷIｴW
SWﾉﾉW SWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｪWﾗｪヴ;aｷIｴW SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ;
ﾐ┌ﾗ┗; ;SWゲｷﾗﾐW ;ｷ ヴWｪｷﾏｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< W ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWｪｷﾏｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷく PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW
SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ ヮヴﾗS┌デデﾗヴｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ SWﾉﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW a;Iﾗﾉデ;デｷ┗; さヮヴﾗSﾗデデﾗ Sｷ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;ざく MWヴI;デｷ
ヴｷゲWヴ┗;デｷ ;ｪﾉｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデﾗヴｷく
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PO C RｷヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ﾐｷﾏ;ﾉW W HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヱヰくヱくΑが ヱヰくヲくヱ W ヱヶくヵくヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ<
SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Rｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ゲ┌ﾉﾉ; ヴｷヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ﾐｷﾏ;ﾉWく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ;ｪヴ;ヴｷﾗく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ
ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヱΓヴっヲヰヱヵく PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐﾗﾏｷﾐ; SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW TWIﾐｷI; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ;ﾉﾉW┗;デﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヴ;┣┣W Wケ┌ｷﾐWく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; ヴｷヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW
;ﾐｷﾏ;ﾉWく

Aｪヴ

PO C Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヱくヱくヱが ヱくヲくヱが ヲくヱくヱ W ヲくンヱが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ<
SげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ P;ｪ;デﾗヴW ふAVEPAぶく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW
;ｪヴｷIﾗﾉWが aﾗヴWゲデ;ﾉｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ SWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ;┣ｷWﾐS;ﾉW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱヱヶっヲヰヱヴく
Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; W IWヴデｷaｷI;デ; ヮWヴ ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ ｷﾐ
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ;く

Aｪヴ

DIR AGROAMBIENTEが PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOどVENATORIA

PO A R;IIﾗヴSﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ｷデデｷIﾗど┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W 
;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮﾉWゲゲｷ ｷﾐデWヴヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ SWﾉ ﾐ┌IﾉWﾗ Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐWデｷ ;ﾉ
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;く Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲヮWデデｷ┗W W Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉW ゲWSｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Aﾏﾏ

PO Bゅ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ RW┗ｷゲﾗヴW ﾐWﾉ PO FEAMP ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ RW┗ｷゲﾗヴW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉ PO FEAMP ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ふヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデW ﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Iﾗﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ;
SIPAぶく LW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾏヮﾉｷI;ﾐﾗ ヮヴﾗaﾗﾐSW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷ I;ヴ;デデWヴW aｷゲI;ﾉWっIﾗﾐデ;HｷﾉW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷﾉW┗;ヴW ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ IヴｷデｷIｷデ< ゲ┌ﾉ IﾗヴヴWデデﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ aﾗﾐSﾗく EIﾗﾐ

ふﾏﾗSｷaｷI; ｷﾐI;ヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; S;ﾉﾉ; S;デ; 
Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗぶ

PO C  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W Iﾗﾐデ;HｷﾉW
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Gｷ┌ﾐデ;
RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷき ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮヴWヮ;ヴ;デﾗヴｷW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷﾏ;ﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デW WS ｷﾏヮｷWｪﾗ
SWﾉﾉW ┌ゲIｷデWき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ふ;ヴデデく ヲンが ヲヶ W ヲΑ DくLｪゲく ンンっヲヰヱンぶく

Aﾏﾏ

UO B R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Eﾐデｷ W SﾗIｷWデ< W Iﾗﾐaﾉ┌Wﾐ┣; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIW

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W ヴ;IIﾗヴSﾗ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; Pヴﾗ┗ｷﾐIWっCくMく VWﾐW┣ｷ; W ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; BWﾉﾉ┌ﾐﾗき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ﾗﾐWヴｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ W ヴ;IIﾗヴSﾗ
ゲ┌ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗき ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ┗WヴｷaｷI; ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ ; ケ┌Wゲｷデｷ CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ
ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗっ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐaWヴWﾐ┣Wが Iﾗﾏｷデ;デｷが Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヮWヴ SWゲｷｪﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾏｷゲデｷ Sデ;デﾗど
RWｪｷﾗﾐｷく

Aﾏﾏ

UO B Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ

Aデデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWｷ CAA ふヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデｷが ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWが Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; ゲWSｷが ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;ぶき GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ
AVEPA ど CAA ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ a;ゲIｷIﾗﾉｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷき GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ AVEPA ど CAA ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ a;ゲIｷIﾗﾉｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷき
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWデデﾗヴW Pヴｷﾏ;ヴｷﾗき P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ N┌IﾉWﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ I
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; FESRが FSEく

EIﾗﾐ

UO B Fｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ

PO B Aデデｷ┗ｷデ< IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｷﾏヮﾗヴデどW┝ヮﾗヴデが ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ VWヴﾗﾐ;

CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ IｴW ｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW WS Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶが ゲｷ;ﾐﾗ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W
ゲWﾏWﾐデｷWヴ; ┗ｷｪWﾐデWく Aｪヴ

PO C IゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ MWゲデヴWどVWﾐW┣ｷ; CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW WS Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶき IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; SWSW Sｷ B┌デデ;ヮｷWデヴ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW ┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく Aｪヴ
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PO C CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┗ｷ┗;ｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW ┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴWき ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ┗ｷ┗;ｷゲデｷI;き Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Iﾗﾐ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ
IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗ｷデｷIﾗﾉｷき ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; SWｷ aヴ┌デデｷaWヴｷく Aｪヴ

PO C Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ;ｪﾐﾗゲデｷIｴW Aﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾐﾗIｷ┗ｷ ゲ┌ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗WｪWデ;ﾉｷく Aｪヴ

PO C Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ﾉﾗデデW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW AヮヮﾉｷI; ﾉW SｷヴWデデｷ┗W aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉろW┗Wﾐデ┌;ﾉW ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾐﾗIｷ┗ｷく Aｪヴ

PO C IゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ TヴW┗ｷゲﾗ CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; SWSW Sｷ B┌デデ;ヮｷWデヴ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW
┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく Aｪヴ

PO C IゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ P;Sﾗ┗; CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; SWSW Sｷ B┌デデ;ヮｷWデヴ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW
┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく Aｪヴ

PO C IゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; SWSW Sｷ B┌デデ;ヮｷWデヴ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW
┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ;く Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷヴヴﾗヴ;デヴｷIｷく Aｪヴ

PO C IゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ VｷIWﾐ┣; CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┗WｪWデ;ﾉｷ ｷﾐ Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW ふW┝デヴ; UEぶ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; SWSW Sｷ B┌デデ;ヮｷWデヴ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷデデW
┗ｷ┗;ｷゲデｷIｴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく Aｪヴ

PO C DｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; DｷaWゲ; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW W SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ;く Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く Aｪヴ

UO A Aｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデW

PO A Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW WﾐWヴｪｷW ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷ

;ぶ RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W WゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; Hｷﾗﾏ;ゲゲWが Hｷﾗｪ;ゲ W
HｷﾗﾏWデ;ﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷが ゲｷﾐｪﾗﾉｷ W ;ゲゲﾗIｷ;デｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ DくLｪゲ ンΒΑっヲヰヰンき ｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデｷ┗ｷデ<
Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWヮﾗゲｷデｷ I;┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷﾏW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗヴｷﾗが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｷ ヴｷIﾗヴゲｷ ｪｷ┌ヴｷゲSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ TARが Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ Sｷ Sデ;デﾗ W
ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ﾏWゲゲ; ｷﾐ ヮヴｷゲデｷﾐﾗ SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ SWI;SWﾐ┣; SWﾉﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲ;く Hぶ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが aｷゲｷIﾗ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが ｷﾐWヴWﾐデｷ ｪﾉｷ
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; Hｷﾗﾏ;ゲゲW W Hｷﾗｪ;ゲ W ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷが ゲｷﾐｪﾗﾉｷ W ;ゲゲﾗIｷ;デｷき Iぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗ SWﾉﾉW Hｷﾗﾏ;ゲゲW Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ;き Sぶ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ;
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW PSR ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ W IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾐWヴｪｷ; S; aﾗﾐデｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷく
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PO B AｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW WS WゲデWヴﾐ;ﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ

;ぶ RWaWヴWﾐデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ さCﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<ざ W さRWケ┌ｷゲｷデｷ Mｷﾐｷﾏｷざ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;き Hぶ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW
SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ さSW ﾏｷﾐｷﾏｷゲざ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき Iぶ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗどIﾉｷﾏ;デｷIﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W
ｷﾐWヴWﾐデW ﾉげAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; BｷﾗﾉﾗｪｷI;が ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ﾐﾗﾐ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷき ;デデｷ┗;デW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ R┌ヴ;ﾉW SWﾉ
VWﾐWデﾗき Sぶ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき Wぶ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; UO IｴW
ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W┝ ;ヴデく ヱヵ Lく ヲヴヱっΓヰ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ W┝ DくLｪゲく ヵヰっヲヰヱヶき SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWデ; SWﾉﾉ;
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴデｷﾐWﾐデWき aぶ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; UO Aｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;
デWIﾐｷI; ;ﾉ PSRが ;ﾐIｴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWき ｪぶ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴﾗ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗが IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ LIFEき ｴぶ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; Gヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;S ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; ｷヴヴｷｪ┌;き ｷぶ DｷヴWデデｷ┗; Q┌;Sヴﾗ AIケ┌W ふヲヰヰヰっヶヰっUEぶく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ;
SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デW S;ｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ B;Iｷﾐﾗ SWﾉ aｷ┌ﾏW Pﾗ W Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ;ｪヴﾗど┣ﾗﾗデWIﾐｷI;
;aaWヴWﾐデW ;ﾉ PSR W ;ﾉﾉ; CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く
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PO C Pｷ;ﾐｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗど;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ

;ぶ DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;SヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ AﾏHｷWﾐデ;ﾉW VAS W SWﾉﾉ; VIﾐIA SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SげA┣ｷﾗﾐW Nｷデヴ;デｷき Hぶ C┌ヴ; SWﾉﾉW
a;ゲｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ VASが Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷIｷ W SWｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ ゲ┌ｷ ヮWヴデｷﾐWﾐデｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW
SWｷ ヴWヮﾗヴデ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ W SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;SヴｷWﾐﾐ;ﾉW UE W┝ ;ヴデく ヱヰ SWﾉﾉ; DｷヴWデデｷ┗; ΓヱっヶΑヶっCEEき Iぶ Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ IﾗｪWﾐデｷ ヮWヴ ﾉW
┣ﾗﾐW SWゲｷｪﾐ;デW ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷ ;ｷ ﾐｷデヴ;デｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ; ふSｷヴWデデｷ┗; ΓヱっヶΑヶっCEEぶ W ﾐWﾉ ヴｷﾏ;ﾐWﾐデW デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき Sぶ ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W┗ﾗﾉ┌デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ;
ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WEB ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW Sｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷI;が ;ﾐIｴW IﾗﾐﾐWゲゲｷ Iﾗﾐ ﾉ;
CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ﾗ ｷﾉ PSRき Wぶ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ Pヴﾗ┗ｷﾐIW WS Eﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき aぶ C┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Sｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが
ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ; ケ┌Wゲｷデｷ W ヮ;ヴWヴｷきｪぶ DｷヴWデデｷ┗; Q┌;Sヴﾗ AIケ┌W ふヲヰヰヰっヶヰっUEぶく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デW S;ｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW A┌デﾗヴｷデ<
Sｷ B;Iｷﾐﾗ SWﾉ aｷ┌ﾏW Pﾗ W Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ;ｪヴﾗど┣ﾗﾗデWIﾐｷI;き ｴぶ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ T┌デWﾉ; SWﾉﾉW AIケ┌W DCR ヱヰΑっヲヰヰΓく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗W ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ヮWヴ ﾉW ;ヴWW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ W ヮWヴ ﾉW ;ヴWW Sｷ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ I;ヮデ;┣ｷﾗﾐW ;Iケ┌W ヮﾗデ;Hｷﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヮ┌HHﾉｷIﾗく

Aｪヴ

PO C Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ｪWゲデｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ

PヴWゲｷSｷﾗが Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ SWｪﾉｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデｷ W┗ﾗﾉ┌デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ┘WH Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UO ふAヵΒど┘WH Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが PUAが RWｪｷゲデヴﾗ REC W 
RWｪｷゲデヴﾗ RｷIが IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ PMC ど AIA AﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷぶく  S┌ヮヮﾗヴデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UOき ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪヴﾗﾏWデWﾗ ｪWゲデｷデW S; ARPAV W IﾗヴヴWﾉ;デW ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; Sｷ ゲWデデﾗヴWく  GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW a;ゲｷ 
ｷﾐデWｪヴ;デW SWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ ;Hｷﾉｷデ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ┘WHく  Aﾐ;ﾉｷゲｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W┗ﾗﾉ┌デｷ┗ﾗが Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヴｷI;┗;デｷ S; 
AヵΒど┘WH W S;ﾉ SWヴｷ┗;ﾐデW D;デ;┘;ヴWｴﾗ┌ゲWく VWヴｷaｷI; W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ふF;ゲIｷIﾗﾉﾗ A┣ｷWﾐS;ﾉWが DWH PSRが B;ﾐI; S;デｷ CREV ど ﾗヴ; 
BDNが ;ヴIｴｷ┗ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SIANぶく Aﾐ;ﾉｷゲｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｪヴ;aｷIｴW W ゲデ;デｷゲデｷIｴWが ﾐﾗﾐIｴY I;ヴデﾗｪヴ;aｷIｴWが W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが Sｷ 
Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾐｷデヴ;デｷが Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デﾏﾗゲaWヴ;が aｷデﾗa;ヴﾏ;Iｷが ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWく C;ﾉIﾗﾉﾗ Sｷ 
ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗ W ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉﾉ; Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ;ｪヴﾗ┣ﾗﾗデWIﾐｷIﾗく  
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; Gヴ┌ヮヮｷ Sｷ L;┗ﾗヴﾗ Sｷ┗Wヴゲｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく

Aｪヴ

PO C SｷゲデWﾏｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷ W ヴｷゲﾗヴゲW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ

;ぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; B;Iｷﾐﾗ P;S;ﾐﾗ W ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ LｷaW PヴWヮ;ｷヴき Hぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉ;
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IﾐデWｪヴ;デ; AﾏHｷWﾐデ;ﾉWが Sｷ A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デﾏﾗゲaWヴ; W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ｪヴｷIﾗﾉ;
IﾐデWｪヴ;デ; SWｪﾉｷ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷき Iぶ DｷヴWデデｷ┗; NEC ヲヰヱヶっヲヲΒヴ W DくLｪゲく ΒヱっヲヰヱΒき Sぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┗ﾗデﾗ SWﾉｷHWヴ;デｷ┗ﾗ
;ﾉﾉW ゲWS┌デW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW VIA ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ﾐWｷ I;ゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; LR ヱΒっヲヰヱヶが ;ヴデくヴが Iくヴき Wぶ GWゲデｷﾗﾐW
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SろA┣ｷﾗﾐW N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW aｷデﾗa;ヴﾏ;Iｷ ふPANぶ ど Mｷゲ┌ヴW Sｷ┗WヴゲWが IﾗﾏヮヴWゲW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWaｷﾐｷデW
S;ﾉﾉ; DGR ンΒヰっヲヰヱΑ ふIﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ PAN aｷデﾗa;ヴﾏ;Iｷへ W S;ﾉﾉ; DGR ンΑヲっヲヰヱΒ ぷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗ｷデｷIﾗﾉデ┌ヴ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWへき aぶ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ T┌デWﾉ; SWﾉﾉW
AIケ┌W DCR ヱヰΑっヲヰヰΓく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗W ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ヮWヴ ﾉW ┣ﾗﾐW SWゲｷｪﾐ;デW ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷ ;ｷ aｷデﾗa;ヴﾏ;Iｷく ｪぶ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W Sｷ Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷき ｴぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ
ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SろA┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ GヴWWﾐ P┌HﾉｷI PヴﾗI┌ヴWﾏWﾐデ ふGPPぶく

Aｪヴ

PO C ESｷaｷI;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷ

;ぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ヮ;Wゲ;ｪｪｷﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWが ;ﾐIｴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW PSR W ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; Cﾗﾏｷデ;デｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ; Gヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWき Hぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; Iﾗどヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ
ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヮWヴ ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ PATっPATI W PTCPが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┗ﾗデﾗ SWﾉｷHWヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW
ゲWS┌デW SWﾉﾉ; VTR ふLR ヱヱっヲヰヰヴぶき Iぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげWSｷaｷI;Hｷﾉｷデ< SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWぎ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; WSｷﾉｷ┣ｷ; W
┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが ﾐﾗﾐIｴY ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣;き Sぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W
ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ;ｪヴﾗ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ WSｷaｷI;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWき Wぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ LｷaW PヴWヮ;ｷヴく

Aｪヴ

PO C T┌デWﾉ; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW

;ぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ aﾗﾐSｷ;ヴｷﾗ Iﾗﾐ ;ゲヮﾗヴデﾗ W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ
ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; ふW┝ LくRく ﾐくヴヴっヱΓΒヲが ;ヴデ ヲが ﾗヴ; LくRく ヱヶ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΒが ﾐく ヱンが ;ヴデくンが Iく ヲぶ Hぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW
ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉW デWヴヴW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉ; ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; SWﾉﾉW H;ヴH;HｷWデﾗﾉWき Iぶ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉ;
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┗ﾗデﾗ SWﾉｷHWヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW ゲWS┌デW SWﾉﾉ; CTRAが CTRAEが CTRLLPPく

Aｪヴ
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UO B Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW ｷデデｷIｴW W FEAMP 

PO Aゅ GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ OI SWﾉﾉろASG FEAMP Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ PO SWﾉ FﾗﾐSﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ;aa;ヴｷ ﾏ;ヴｷデデｷﾏｷ W ﾉ; ヮWゲI; ふFEAMPぶ RWｪく UE ﾐく ヵヰΒっヲヰヱヴ
ふヲヰヱヴっヲヰヲヰぶく TWIﾐ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWゲI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが 
;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ; W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗSﾗデデｷ ｷデデｷIｷ

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ;Iケ┌;I┌ﾉデ┌ヴ;が ヮWゲI;デ┌ヴｷゲﾏﾗが ｷデデｷデ┌ヴｷゲﾏﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW
IﾗﾐﾐWゲゲW ﾐWﾉﾉW ;Iケ┌W ﾏ;ヴｷデデｷﾏWが ﾏ;ヴｷデデｷﾏW ｷﾐデWヴﾐW W ｷﾐデWヴﾐWく S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; ヮWゲI;が ;ﾉﾉろ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ; WS ;ﾉﾉろｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;
ｷデデｷI;く Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ｷデデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく CﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ヮWヴ ﾏ;デWヴｷW ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉﾗ
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; ヮWゲI; ふ┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ; W ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWが BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< W RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰが GWﾐｷﾗ Cｷ┗ｷﾉWぶく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ;
Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ SWﾉﾉ; PWゲI;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWゲI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W ;Iケ┌;I┌ﾉデ┌ヴ; ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; LくRく ヱΓっΓΒく GWゲデｷﾗﾐW aﾗﾐSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ S;ﾐﾐｷ ;ﾉﾉ;
ﾏｷデｷﾉｷIﾗﾉデ┌ヴ; ﾗaaどゲｴﾗヴWく GWゲデｷﾗﾐW aﾗﾐSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ S;ﾐﾐｷ I;┌ゲ;デｷ S; ヴｷヮ;ゲIｷﾏWﾐデｷ ; ﾏ;ヴW SWｪﾉｷ ;ヴWﾐｷﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ デWIﾐｷIﾗ SWﾉ
DｷゲデヴWデデﾗ Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DくMく Mｷヮ;;a SWﾉ ヲΑっヲっヲヰヱヰく

TWIﾐ

PO Aゅ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW IﾗゲデｷWヴﾗ FEAMP W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ;ヴWW ｷﾐデWヴﾐW
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW IﾗゲデｷWヴﾗ ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ S;ﾉ PくOく FEAMPく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ 
FLAGが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ FLAG ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;デｷが I┌ヴ;が ｪWゲデｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷき ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが MIPAAFが 
FLAG W Iﾗﾐ ﾉろADG SWﾉ PO FEAMPく

Aｪヴ

PO Cゅ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW FEAMP ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SIPAが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW SWﾉ PO FEAMP ヲヰヱヴどヲヰヲヰく Aｪヴ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮWゲI; ヴｷIヴW;デｷ┗; W 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴ;

GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; HWﾐWaｷIｷﾗ SWﾉﾉ; ヮWゲI; SｷﾉWデデ;ﾐデｷゲデｷIﾗどゲヮﾗヴデｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW デWゲゲWヴｷﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ;
ヮWゲI; ｷﾐ ┣ﾗﾐ; A W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮWゲI; ゲIｷWﾐデｷaｷI; W ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ヮWゲI;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Cﾗﾐゲ┌ﾉデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ;
ヮWゲI; ヴｷIヴW;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ﾐｪ┌ｷﾉﾉ; W┌ヴﾗヮW;く
S;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ デヴｷH┌デ;ヴｷW W ヴWI┌ヮWヴﾗ ゲﾗﾏﾏW ヮWヴ ﾏ;ﾐI;デﾗ ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ デ;ゲゲW Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI; ヴｷIヴW;デｷ┗;く

Aﾏﾏ

UO B Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ;

PO B Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ;

Collaborazione nella proposta di PFVR e dei suoi aggiornamenti, supporto alle valutazioni ambientali (VAS e VIncA), collaborazione nel controllo 
faunistico e a progetti comunitari in materia faunistica. Regolamentazione appostamenti per la caccia; attività per la predisposizione e stampa del tesserino 
venatorio; Verifiche in ordine alle tasse sulle concessioni regionali (ex. AFV) e connessa attività di accertamento delle infrazioni, gestionedel contenzioso e 
dei rimborsi. Verifiche in ordine alle tasse sulle concessioni regionali per l'esercizio venatorio e connessa attività di accertamento delle infrazioni, gestione 
del contenzioso e dei rimborsi. Supporto nelle attività legate ad eventuali contenziosi in materia faunistico venatoria; collaborazione/partecipazione al tavolo 
tecnico nazionale in materia di danni causati dalla fauna selvatica, a quello per il Piano d'azione nazionale per il contrasto degli illeciti contro gli uccelli 
selvatici, per la predisposizione e verifica dei Piani di gestione nazionali di specie quali Starna, Coturnice e Allodola e nel gruppo di lavoro nazionale 
istituito da ISPRA per la gestione degli scoiattoli alieni (ASET). Regolamentazione prelievi venatori "ordinari" e predisposizione del provvedimento 
autorizzativo per regolamentare il prelievo venatorio della specie cinghiale. Realizzazione del progetto annuale finalizzato alla possibilità di effettuare 
prelievi venatori in regime di deroga ai sensi della Direttiva comunitaria 2009/147CE. Abilitazioni/autorizzazioni in materia faunistico-venatoria. 
Partecipazione al gruppo di lavoro incaricato delle attività connesse al riordino delle funzioni provinciali di cui alla L.R. n. 30/2016 L.R. n. 30/2018; 
Iniziative divulgativo-culturali in materia Agroforestale. Faunistico venatoria. Controllo di progetti, programmi e attività in materia faunistica. Rilascio 
abilitazioni ed autorizzazioni in materia faunistico venatoria attraverso la predisposizione di corsi di abilitazione e aggiornamento delle guardie giurate 
Volontarie Venatorie (GGVV). Attività di coordinamento della Commissione regionale per l'abilitazione all'esercizio dell'attività di Tassidermia. 
Responsabile per la predisposizione e il rilascio delle autorizzazioni agli istituti di ricerca per la cattura e l'utilizzazione degli uccelli e dei mammiferi a 
scopo studio e ricerca scientifica e rilascio di autorizzazioni pluriennali per la cattura temporanea e inanellamento degli uccelli per scopi scientifici.

Aｪヴ

UO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷデデｷI; W a;┌ﾐｷゲデｷIﾗど┗Wﾐ;デﾗヴｷ; 
AﾏHｷデﾗ PヴW;ﾉヮｷﾐﾗ W Aﾉヮｷﾐﾗ

PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; BWﾉﾉ┌ﾐﾗ
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮWゲI;が 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが IWﾐデヴｷ ｷデデｷIｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ ふTﾗﾏﾗ W Bﾗﾉ┣;ﾐﾗ BWﾉﾉ┌ﾐWゲWぶき Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW 
a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヴｷゲWヴ┗W Sｷ I;IIｷ;く
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PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; TヴW┗ｷゲﾗ

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS 
;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が 
ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
Sｷ I;IIｷ;  W SWｷ IﾗﾏヮヴWﾐゲﾗヴｷ ;ﾉヮｷﾐｷく
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PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; VWヴﾗﾐ;

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS
;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が
ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ
Sｷ I;IIｷ;  W SWｷ IﾗﾏヮヴWﾐゲﾗヴｷ ;ﾉヮｷﾐｷく

TWIﾐ

PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; VｷIWﾐ┣;

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS
;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が
ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ
Sｷ I;IIｷ;  W SWｷ IﾗﾏヮヴWﾐゲﾗヴｷ ;ﾉヮｷﾐｷく
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UO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷデデｷI; W a;┌ﾐｷゲデｷIﾗど┗Wﾐ;デﾗヴｷ; 
AﾏHｷデﾗ Lｷデﾗヴ;ﾐWﾗ

PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; P;Sﾗ┗;
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が 
ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; 
Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ I;IIｷ;く

Aﾏﾏ

PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; Cｷデデ< 
MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ;

ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮWゲI;が 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W 
ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI; Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ I;IIｷ;く

TWIﾐ

PO B GWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷIﾗ ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; W SWﾉﾉ; ヮWゲI; Rﾗ┗ｷｪﾗ
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷぎ ;ぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWゲI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWゲI;が ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮWゲI; ゲヮﾗヴデｷ┗; WS ;Iケ┌;Iﾗﾉデ┌ヴ;が
ゲWﾏｷﾐW WS ;ゲIｷ┌デデWが Hぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ I;IIｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデｷ W ヴｷﾉ;ゲIｷ Sｷ a;┌ﾐ; ゲWﾉ┗;デｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐW a;┌ﾐｷゲデｷI;
Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷ a;┌ﾐｷゲデｷIｷ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデｷが Iﾗヴゲｷ ヮWヴ I;IIｷ;デﾗヴｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ I;IIｷ;く

TWIﾐ

DIR ADG FEASR E FORESTE

PO A Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW
PヴWゲｷWSW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ PSRき SWaｷﾐｷゲIW ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉｷき
IﾗﾗヴSｷﾐ; ﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ﾉ PSRき I┌ヴ; ﾉ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;が ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;が ﾏｷヮ;;aが ﾏWaが ;┗Wヮ;が CE W ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW
ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; SWﾉ PSRく

EIﾗﾐ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ
C┌ヴ; ﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWぎ ｪWゲデｷゲIW ヴｷゲヮﾗゲデW ; ケ┌Wゲｷデｷが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷが ヮ;ヴWヴｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷが ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW UOが
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W SWﾉﾉろ;ヴIｴｷ┗ｷﾗが ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW DWﾉｷHWヴW W SWｷ DWIヴWデｷが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが
┗WヴｷaｷI; SWｪﾉｷ ;デデｷく

Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ
CﾗﾗヴSｷﾐ; ﾉ; ﾏ;デWヴｷ; ;ｷ┌デｷ Sｷ ゲデ;デﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｪﾉｷ ;ｷ┌デｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWが ;ｪヴﾗaﾗヴWゲデ;ﾉｷが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷが I;IIｷ; W ヮWゲI;き IﾗﾗヴSｷﾐ; ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ RWｪｷゲデヴﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Aｷ┌デｷ W ;ﾉ RWｪｷゲデヴﾗ SIAN ;ｷ┌デｷ ;ｪヴｷIﾗﾉｷが ｪWゲデｷゲIW ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W A┗Wヮ;が Iﾗﾐ ;┌デﾗヴｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ
ふMISE W Mｷヮ;;aぶ W Iﾗﾐ ﾉ; CE ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く

Aｪヴ

PO Cゅ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW Sﾗ┗ヴｷﾐデWﾐSW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;き ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; ｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉ PSRき I┌ヴ; ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ
ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ヮ;ｪ;デﾗヴW ふA┗Wヮ;ぶ W ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ;く EIﾗﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO Cゅ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;が ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ R┌ヴ;ﾉW W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ W Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗき デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ Sｷ IﾗﾐデWゲデﾗき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ
ヴWヮﾗヴデゲき ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIWき ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW
SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ S;デｷ ヮWヴ ｷﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ┌ﾐｷIﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげIGRUE ふaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW PSRぶく

EIﾗﾐ

UO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ R┌ヴ;ﾉW

PO A S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW LW;SWヴ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W ｪWゲデｷゲIW ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW LEADER SWﾉ PSRき IﾗﾗヴSｷﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ GALが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ GAL
ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;デｷ W Sｷ A┗Wヮ;き ヮヴﾗヮﾗﾐW ｪﾉｷ ;デデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷき ゲｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ; Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが MIPAAFが GAL W RWデW ヴ┌ヴ;ﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

PO Bゅ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ FW;ゲヴ 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;デｷ┗Wが ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; W SWｷ H;ﾐSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW BUL SWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷき ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; W SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉW 
ヴWﾉ;デｷ┗W ;┣ｷﾗﾐｷが IﾗﾏヮヴWゲW ﾉW IﾗヴヴWﾉ;デW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷが ;デデｷ┗ｷデ< WS ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ 
ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ふaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW PSRぶく

Aｪヴ

PO Cゅ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW 

Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷが I;ヮｷデﾗﾉ;デｷ W ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ デWIﾐｷIﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ; 
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PO C Aデデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷIｴW SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ PヴﾗIWSｷﾏWﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ぎ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴｷIWデデｷ┗Wが ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWが ;ｪWﾐ┣ｷW ┗ｷ;ｪｪｷが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWく Aﾏﾏ

UO B VWﾐWデﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾉW

PO A Aデデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷIｴW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; PヴﾗIWSｷﾏWﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ぎ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴｷIWデデｷ┗Wが ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWが ;ｪWﾐ┣ｷW ┗ｷ;ｪｪｷが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWく Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B Aデデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷIｴW SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ PヴﾗIWSｷﾏWﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ぎ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴｷIWデデｷ┗Wが ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWが ;ｪWﾐ┣ｷW ┗ｷ;ｪｪｷが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ デ┌ヴｷゲデｷIｴWく Aﾏﾏ

UO B Sデヴ;デWｪｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; BｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<ろ W SWｷ P;ヴIｴｷ

PO A Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ヮ;ヴIｴｷ W SWﾉﾉ; ヴWデW WIﾗﾉﾗｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; W S; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ WゲデWヴﾐｷ ;┗Wﾐデｷ ;S ﾗｪｪWデデﾗ
ﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ZﾗﾐW ; PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SヮWIｷ;ﾉW Sｷ RWデW CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W
ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; W S; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ WゲデWヴﾐｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ aﾗﾐSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふPAR FSCぶ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ
ふPORが LｷaWが IﾐデWヴヴWｪがくくくぶ ;┗Wﾐデｷ ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ ふDｷヴWデデｷ┗; ヲヰヰΓっヱヴΑっCE IﾗゲｷSSWデデ; SｷヴWデデｷ┗; UIIWﾉﾉｷぶく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ<
ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; W S; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ WゲデWヴﾐｷ ;┗Wﾐデｷ ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ;
ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ SWｷ ヮ;ヴIｴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW WIﾗﾉﾗｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふP;ヴIｴｷ W RｷゲWヴ┗W WS ;ﾉデヴW ;ヴWW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W ヴ┌ヴ;ﾉｷぶ IﾗﾏヮヴWゲ;
ﾉ; ┗WヴｷaｷI; デWIﾐｷI; WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ┗;ヴｷ;ﾐデW ﾗ ;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲデｷI; Sｷ デ;ﾉｷ ;ヴWWく Aﾐ;ﾉｷゲｷ WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW
Sｷ ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｴ;Hｷデ;デ WS ｴ;Hｷデ;デ Sｷ ゲヮWIｷW ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ PAF ふPヴｷﾗヴｷデｷゲWS AIデｷﾗﾐ Fヴ;ﾏW┘ﾗヴﾆぶ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; C;ヴデﾗｪヴ;aｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW
Sｷ RWデW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰく RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ヮ;ヴIｴｷ W SWﾉﾉW ;ヴWW ヮヴﾗデWデデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ
ふ;ヴデく ヲΒHｷゲ SWﾉﾉ; LくRく ヴヰっヱΓΒヴぶ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ｷ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ WS┌I;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ;
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ< Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷ SWﾉ VWﾐWデﾗく GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪ;デW ;ｷ P;ヴIｴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲΑ SWﾉﾉ; LくRく ヴヰっヱΓΒヴく

Aｪヴ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<

AヴW; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Iﾗﾐデ;HｷﾉWぎ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ふSｷ ﾐ;デ┌ヴ; IﾗヴヴWﾐデW W Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗぶが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ
ヮ;ヴIﾗが ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲW ヮヴW┗ｷ; ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;が ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷ ヮ;ヴIｴｷく Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ
ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; DGR ヱΒヴヱっヲヰヱヱ W ゲくﾏくW ｷくぶ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ふLR ヵンっΓンぶ SWｪﾉｷ ;デデｷ WﾏWゲゲｷ S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴIﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ S; WaaWデデ┌;ヴW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW
ﾐWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴIﾗく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲデ;デ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW
SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴIﾗく R;IIﾗﾉデ; S;デｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴIﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IﾗﾏヮWデWﾐデW ヮWヴ ﾏ;デWヴｷ;が S; ｷﾐ┗ｷ;ヴW ;ﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; W
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ SWｷ ヮ;ヴIｴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

DIR PROMOZIONE ECONOMICA E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが 
H┌SｪWデｷﾐｪが Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< W ｪWゲデｷﾗﾐW DEFR

GWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; W ゲヮWゲ;く V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW H┌SｪWデｷﾐｪく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aﾉ┌ゲゲｷ
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷく GWゲデｷﾗﾐW DEFRく EIﾗﾐ

PO C Sデヴ┌デデ┌ヴW ;ゲゲﾗIｷ;デW RWS;┣ｷﾗﾐW WﾉWﾐIｴｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲﾗｪｪWデデ;デｷ ;ﾉ ヴWｪｷﾏWﾐ DW Mｷﾐｷﾏｷゲく RWｪｷゲデヴﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Aｷ┌デｷく Aﾏﾏ

UO B
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SろWIIWﾉﾉWﾐ┣; W Sｷ 
ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲWデデﾗヴW ゲWIﾗﾐS;ヴｷﾗく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ C;ﾏWヴW IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ ;デデ┌;デｷ ｷﾐ
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく C;ﾉWﾐS;ヴｷﾗ ﾗﾐどﾉｷﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ aｷWヴｷゲデｷIｴW Aﾏﾏ

PO B Aｪヴｷデ┌ヴｷゲﾏﾗ W デ┌ヴｷゲﾏﾗ Wﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷIﾗ
Aデデｷ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ｪヴｷデ┌ヴｷゲﾏﾗが Sｷ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW W Sｷ
Wﾐﾗデ┌ヴｷゲﾏﾗく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヮWヴ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ｪヴｷデ┌ヴｷゲﾏｷが SWﾉﾉW WﾐﾗデWIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉW Sデヴ;SW SWｷ Vｷﾐｷ W SWｷ PヴﾗSﾗデデｷ TｷヮｷIｷ W SWﾉﾉW
AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ ｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷIｴWく P;ヴWヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ M┌ゲWｷ SWﾉ Vｷﾐﾗく

Aｪヴ

PO B Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW WS Wﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷI;

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW WS ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SWデデﾗヴW Pヴｷﾏ;ヴｷﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ
T┌ヴｷゲデｷIﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが H;ﾐSｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ;IIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W ヮヴﾗIWS┌ヴW
Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PPSPく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ
ゲWデデﾗヴW ;ｪヴﾗど;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW WS Wﾐﾗどｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷIﾗく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデW S; ゲﾗｪｪWデデｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗく

Aｪヴ

UO B Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW

AP AP Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Pｷ;ﾐﾗ デ┌ヴｷゲデｷIﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗく VWヴｷaｷI; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ H┌SｪWデ Sｷ ゲヮWゲ;く B;ﾐSｷ W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ
;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ W┝ ;ヴデく ヱΓ LR ヱヱっヲヰヱンく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ｷ┣ﾗﾐW SWﾉﾉろﾗaaWヴデ; デ┌ヴｷゲデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
Sｷ ﾗaaWヴデ; デ┌ヴｷゲデｷI;

GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ﾗaaWヴデ; デ┌ヴｷゲデｷI; ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ T┌ヴｷゲデｷIﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デW IﾗﾏW さヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゎく Aﾏﾏ

PO C Sデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲデｷI; WS 
Wﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷI; ﾗﾐ に ﾉｷﾐW

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗﾐどﾉｷﾐW ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW デ┌ヴｷゲデｷIﾗが ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW WS Wﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷIﾗく GWゲデｷﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ
DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW W Iﾗﾐ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWく RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Sｷ RWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┘┘┘く┗WﾐWデﾗくW┌ W
SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉどﾏWSｷ; IﾗﾉﾉWｪ;デｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW W
;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗHﾉWﾏ ゲﾗﾉ┗ｷﾐｪく

Aｪヴ

DIR BENI ATTIVITAろ CULTURALI E SPORT

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ WゲデWヴﾐW

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LR ﾐく ヴΓっヱΓΑΒ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SｷヴWデデWが ｷﾐWヴWﾐデW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;S ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ゲデ┌Sｷﾗが ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷど;ヴデｷゲデｷIｴWが ｷﾐIﾗﾐデヴｷが
ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデｷゲデｷIｴW W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ E ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LR ﾐくヴΓっヱΓΑΒ
IﾗﾐデヴｷH┌デｷき ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデｷ WS ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; ┗WﾐWデ; ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWゲ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; Iﾗﾐ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ
Aaa;ヴｷ EゲデWヴｷ ふLR ﾐくヵヱっヱΓΒヴぶく ASWゲｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ W Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ Iﾗﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W
SWﾉﾉﾗ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗが Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぎ FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Rﾗ┗ｷｪﾗ C┌ﾉデ┌ヴ;が Pﾗﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AヴデｷゲデｷIﾗ Sｷ VWヴﾗﾐ;が
FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW CくIくSくAく P;ﾉﾉ;Sｷﾗ Sｷ VｷIWﾐ┣;が FWSWヴI┌ﾉデ┌ヴWが FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW OSWヴ┣ﾗ C┌ﾉデ┌ヴ;が FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Tｷ┣ｷ;ﾐﾗ W C;SﾗヴWが Iゲデｷデ┌デﾗ SIｷWﾐ┣W ゲﾗIｷ;ﾉｷ RW┣┣;ヴ;く
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWき ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W PEC ヮWヴ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ; ケ┌;ﾉｷ
;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┌ゲﾗ ﾉﾗｪﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞く
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Iﾗヴゲｷく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ ;デデｷ┗;デｷ S;ﾉ Gヴ┌ヮヮﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ
CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ふGECTぶ E┌ヴWｪｷﾗ SWﾐ┣; Cﾗﾐaｷﾐｷ ヴくﾉく

Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ WS ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｷ aﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷ Wっﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW a;ゲｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾐデWヴa;IIｷ; Iﾗﾐ ﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷﾐデWヴﾐW WS WゲデWヴﾐW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWく

C┌ﾉデ

PO C S┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾉﾗI;ﾉWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾉﾗI;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷﾐデWヴﾐWっWゲデWヴﾐW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉW
;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾉﾗI;ﾉWく C┌ﾉデ

PO C RWS;┣ｷﾗﾐW Pﾗヴデ;ﾉW C┌ﾉデ┌ヴ;
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ヴWS;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW W ┗WヴｷaｷI; SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW Sｷ┗WヴゲW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W
AヴW; ヮWヴ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷっゲデ;ﾐS;ヴS ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ DｷヴWデデﾗヴｷ W PくOく ヮWヴ ヴ;IIﾗﾉデ; WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデWﾐ┌デｷく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ Eﾐデｷ
デWヴ┣ｷ ヮWヴ ヴ;IIﾗﾉデ; IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷく

Aﾏﾏ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
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PO B SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W H;ﾐI; S;デｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾏヮｷデｷ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW UO W ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぎ ;ぶ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ WEBぎ ﾐWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ;
I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWき ﾐWｷ ゲｷデｷ Sろ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉろｷﾐaヴ;ゲデ┌デデ┌ヴ; SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW デ┌ヴｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾐWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW M┌ゲWｷ VWﾐWデｷき ﾐWﾉ
ヮﾗヴデ;ﾉW IWﾐデWﾐ;ヴｷﾗ Gヴ;ﾐSW G┌Wヴヴ;きﾐWｷ ゲｷデｷ ｷﾐデWヴﾐWデ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷき Hぶ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐW┘ゲﾉWデデWヴ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW Sｷ
IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW BWﾐｷ Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sヮﾗヴデく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW SWﾉﾉ; C┌ﾉデ┌ヴ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI;
ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW WIﾗゲｷゲデWﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｷ HWﾐｷが SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W SWﾉﾉﾗ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗき ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W
;ﾉﾉろ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷデｷが ヮﾗヴデ;ﾉｷが ┘WH ;ヮヮﾉｷI;デｷﾗﾐ W ヴｷゲﾗヴゲW ┘WH ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWが ヮWヴデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW BWﾐｷが Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sヮﾗヴデき Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW
SWﾉﾉ; CﾗﾐデWﾐデ Sデヴ;デWｪ┞ W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉWき I┌ヴ; SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ;が ゲWﾉW┣ｷﾗﾐWが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷき
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ S;デｷ W ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ﾉW H;ﾐIｴW S;デｷくLくRく ヲっヱΓΒヶき ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; B;ﾐI; D;デｷ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ BWﾐｷ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが
┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW W ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲIｴWSW W ｪWゲデｷﾗﾐW ;IIWゲゲｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ┌デWﾐデｷき ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉ ┘WH ゲWﾏ;ﾐデｷIﾗが SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ<が SWｷ
S;デｷ ;ヮWヴデｷ W SWｷ ﾉｷﾐﾆWS ﾗヮWﾐ S;デ; ヮWヴ SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉろ┌ゲﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWき ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ
ﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ S;デｷ Sｷ I;デ;ﾉﾗｪﾗ ゲｷ; デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW W ﾉろIゲデｷデ┌デﾗ CWﾐデヴ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ W ﾉ; DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWど ICCDが ゲｷ; デヴ; RWｪｷﾗﾐW W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が CWﾐデヴｷ
Sｷ ヴｷIWヴI; W ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷき ｪWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ヮWヴ ﾉ; I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ
VWﾐWデﾗが Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗが ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴWが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Sｷ ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐWが ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ
ゲデ;ﾐS;ヴS ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWヴa;IIW H;Iﾆ W aヴﾗﾐデ WﾐS ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉWき ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ aﾉ┌ゲゲﾗ
SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW W ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗヴデﾉWデ ヮWヴ ﾉ; ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲIｴWSW Sｷ I;デ;ﾉﾗｪﾗ ﾐWｷ ゲｷデｷ IﾐデWヴﾐWデ Sｷ Eﾐデｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ;ヴｷ SWｷ HWﾐｷき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W
ゲWﾏ;ﾐデｷIﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ; SWｷ HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉろIゲデｷデ┌デﾗ CWﾐデヴ;ﾉW ヮWヴ 
ｷﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ W ﾉ; DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ど ICCDき ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ;デデｷﾐWﾐデｷ ; HWﾐｷ W ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗ W ゲヮﾗヴデ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ;
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏﾏ;ｪｷﾐｷが ﾗｪｪWデデｷ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷく
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PO C Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヮWヴ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W I;ゲゲ; SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;き ｷﾏヮWｪﾐｷ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが H┌SｪWデが ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ヴｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ﾉ; UO S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWが ﾉW ;ﾉデヴW UO SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW BWﾐｷ Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sヮﾗヴデ W ﾉろAヴW; 
C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗが C┌ﾉデ┌ヴ; W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗIWS┌ヴW 
IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ W ﾉWｪ;ﾉｷ WデIく ﾐﾗﾐIｴX I┌ヴ; Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIｷ ヴｷIｴｷWゲデｷ ヮWヴ ﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW SWﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ 
ﾉろ;IIWゲゲﾗ W ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ;ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW IﾗﾐSｷ┗ｷゲW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWき ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; UO S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW UO SWﾉﾉ; 
DｷヴW┣ｷﾗﾐW BWﾐｷ Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sヮﾗヴデ W ﾉろAヴW; C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗが C┌ﾉデ┌ヴ; W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉWが WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが ヮWヴ 
;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ヮヴﾗｪWデデｷが Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ゲヮWIｷaｷI;デｷ Iﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデｷ ;デデｷ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sろ;ﾐﾐﾗ ふWゲくぎ ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉ VWﾐWデﾗが Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが WデIくぶき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWヴﾐW ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷが ;ヮヮ;ﾉデｷ W Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW  デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;き Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ; 
ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヴｷIｴｷWゲデW ヴｷIW┗┌デW S; ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ケ┌;ﾉｷ A┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ふヮWヴ a;ﾉﾉｷﾏWﾐデｷ W ;ﾉデヴW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ W ヮｷｪﾐﾗヴ;ﾏWﾐデｷぶが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W 
ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ;が P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷWが Sデ;デｷゲデｷI;が RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐWく PヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; Cﾗﾏ┌ﾐｷデ< E┌ヴﾗヮW; ﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ FﾗﾐSｷ Sデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷが 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWが ;IIWゲゲﾗ W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ H;ﾐIｴW S;デｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ふWゲくぎ MEPAが Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW CヴWSｷデｷ F;デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が 
SIMOGが WデIくぶが ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗヴヴWﾐデｷ W デヴ;ゲaWヴゲ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW UO ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW BWﾐｷ Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sヮﾗヴデ ふWゲくぎ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲIｴWSW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヮWヴ DDL W PDLが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷ W ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷぶき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲデ;デｷゲデｷI;く
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UO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 

PO A M┌ゲWｷ

 LくRく ﾐく ヵヰっヱΓΒヴ
ど Aヴデく ヲが Iく;が ;ヴデくヴヴ
GWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; PMV ふPヴﾗｪWデデﾗ Mｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾏ┌ゲW;ﾉｷぶ W SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW M┌ゲWｷ VWﾐWデｷく Eゲ;ﾏW SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ヮヴWゲWﾐデ;デW  ヮWヴ ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 
SｷヴWデデW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾏ┌ゲW;ﾉWく CWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ゲWどﾏ┌ゲWﾗ W SWｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ Sげ;ヴデｷゲデ; SWﾉ VWﾐWデﾗく 
CWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ ﾏ┌ゲWｷ W ﾉ┌ﾗｪｴｷ SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷゲデ;ヴ ヮWヴ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW IWﾐゲ┌;ヴｷ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヱΒどヲヰヱΓく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Iﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ IﾐデWゲ; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ゲ┌ ｷゲデｷデ┌デｷ W ﾉ┌ﾗｪｴｷ SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ;く AﾉデWヴﾐ;ﾐ┣; SI┌ﾗﾉ;どL;┗ﾗヴﾗぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; ﾐWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ﾏ┌ゲWｷどｷゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷ W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷくSｷゲデWﾏ; M┌ゲW;ﾉW N;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉ SWIヴWデﾗ MｷH;I 
ﾐくヱヱンっヲヰヱΒく
ど Aヴデく Α W ;ヴデく Γぎ Wゲ;ﾏW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏ┌ゲWｷ Sｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉW ヮWヴ ヴ;IIﾗﾉデW ﾗ IﾗﾉﾉW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ┗Wヴゲｷ 
S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷく
ど Aヴデく ヱヴ W ;ヴデく ヱヵぎ ヮヴWゲ; Sげ;デデﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ゲデﾗヴｷIﾗど;ヴデｷゲデｷIﾗど Wデﾐﾗｪヴ;aｷIﾗ W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲデｷIﾗ SWｷ ﾏ┌ゲWｷ W  SWﾉ SWヮﾗゲｷデﾗ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デﾗ Sｷ ﾗヮWヴW ヮヴWゲゲﾗ Eﾐデｷ ﾗ UaaｷIｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷく
ど Aヴデく ヱΓぎ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ゲゲWｪﾐ;Hｷﾉｷ ;ｷ ﾏ┌ゲWｷ ;┗Wﾐデｷ デｷデﾗﾉﾗ ;ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ふ;ヴデデく Α W Γぶく
ど Aヴデく ヲヰぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ﾏ┌ゲWｷ  W ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷく
ど Aヴデく ヴンぎ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWｷ ﾏ┌ゲWｷく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉろ;ヴデく ヴ SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWゲ; デヴ; ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ ┗WﾐWデﾗ W UaaｷIｷﾗ SIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ BWﾐｷ W Aデデｷ┗ｷデ< C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ふDGR ヱヵンっヲヰヱΑぶく
LくRく ヱΒっヲヰヰΑ ふM┌ゲWｷ Sｷ Sデﾗヴｷ; SWﾉﾉ; MWSｷIｷﾐ; ｷﾐ VWﾐWデﾗぶぎ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW M┌ゲWﾗ SWﾉﾉ; Sデﾗヴｷ; SWﾉﾉ; MWSｷIｷﾐ; W SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW ｷﾐ 

C┌ﾉデ

PO B CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW HｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷ;

LR ヵヰっヱΓΒヴ
ど Aヴデく ヲンぎ 
PヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Mｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふPMVぶぎ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ゲIｷWﾐデｷaｷI; W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ふIﾗﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW W Pヴﾗ┗ｷﾐIWぶく
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW W ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷき ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWゲIヴｷデデｷ┗; SWｷ ヴWヮﾗヴデ ゲデ;デｷゲデｷIｷく
GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉ さSｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ SWｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷざ Sｷ ISTATどSデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷく
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWぎ ｪWゲデｷﾗﾐW ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ W NW┘ゲﾉWデデWヴく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ SWﾉﾉ; BｷHﾉｷﾗデWI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲデﾗヴｷ; W I┌ﾉデ┌ヴ; ┗WﾐWデ; さPくRく SWデデWﾏHヴｷﾐｷざ に
MWゲデヴWく ど Aヴデデく ヲンが ンヱぎ Pﾗﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ SBNぎ ﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ふIﾗﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W
AｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW W BｷHﾉｷﾗデWI; BWヴデﾗﾉｷ;ﾐ; Sｷ VｷIWﾐ┣;く SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ BｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ ;ぶ Cﾗﾏｷデ;デﾗ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐデｷaｷIﾗぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;デデｷ
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷき Hぶ Aﾉデヴｷ Pﾗﾉｷ SBN ｷﾐ VWﾐWデﾗぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI;く
ど Aヴデデく ヲンが ヲヵが ヴヴぎ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉWデデ┌ヴ;き Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉWデデ┌ヴ; W ;ﾉ MｷBACく
ど Aヴデデく ヲンが ヴンぎ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ HｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷくど Aヴデデく ヲンが ヲヴが ンヲき LR ヱヱっヲヰヰヱが ;ヴデデく ヵが ヱヴヴき LR ヱΓっヲヰヱヵぎ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW W
ゲｷゲデWﾏｷ HｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷぎ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<くど Aヴデく ヲΑぎ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉWぎ ┗WヴｷaｷIｴW デWIﾐｷIｴW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;デデｷ
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく
Aヴデく ンン W ンヴぎ Iﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷ Sｷ IﾗﾐIﾗヴゲﾗ ヮWヴ ﾉW HｷHﾉｷﾗデWIｴWぎ ┗WヴｷaｷIｴW デWIﾐｷIｴW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく
ど Aヴデデく ンヶが ンΑが ヴヵぎ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW HｷHﾉｷﾗデWIｴWく ど Aヴデく ヴヴぎ さAﾉデWヴﾐ;ﾐ┣; SI┌ﾗﾉ; L;┗ﾗヴﾗざ W ;ﾉデヴｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI;くA┣ｷﾗﾐｷ W
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ HｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷ ┗WﾐWデｷく

C┌ﾉデ

PO C AヴIｴｷ┗ｷ

LくRく ﾐく ヵヰっヱΓΒヴ
ど Aヴデく ヴヱぎ DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉW Sｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ ヮヴｷ┗;デｷ W ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾐﾗﾐ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ; Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷく
ど Aヴデく ヴヲぎ Rｷヮ;ヴデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷく
ど Aヴデく ヴンぎ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷく
ど Aヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; Hぶぎ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ AヴIｴｷ┗ｷゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ど SIAR VWﾐWデﾗく 
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉWが ヮWヴ ﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW W┗ﾗﾉ┌デｷ┗W SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;が ヮWヴ ﾉ; SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ W ﾉW
ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ;ヴIｴｷ┗ｷゲデｷIﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗが ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W W┗ﾗﾉ┌デｷ┗W SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗく
RWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;ぎ ┗WヴｷaｷI;が ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ S; ヴWﾏﾗデﾗく 
IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲIｴWSW ;ヴIｴｷ┗ｷゲデｷIｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ヴWS;┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデWく IﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷく
ど Aヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; Hぶぎ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; W SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ SIAR VWﾐWデﾗ SWｷ S;デｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ｷ IWﾐゲｷﾏWﾐデｷく
ど Aヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; Hぶぎ RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ S;デ; H;ゲW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヴIｴｷ┗ｷゲデｷ SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ Sｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ;ヴIｴｷ┗ｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉWく
ど Aヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; ;ぶぎ Iﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SｷヴWデデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷぎ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Sｷ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ;が IWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ
ゲデﾗヴｷIｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷく
ど Aヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; ;ぶぎ BWﾐｷ ;ヴIｴｷ┗ｷゲデｷIｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷ;┣ｷﾗﾐWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ<く
AﾉデWヴﾐ;ﾐ┣; SI┌ﾗﾉ; L;┗ﾗヴﾗぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI;く
Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; ﾐWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wく

C┌ﾉデ

UO A Aデデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗ 

PO A PヴﾗｪWデデｷ ; ヴWデW W Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ど 
CｷﾐWﾏ; W aｷﾉﾏ Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉ IｷﾐWﾏ; W SWﾉﾉげ;┌Sｷﾗ┗ｷゲｷ┗ﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; LくRく ヲヵっヲヰヰΓく Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ;
I┌ﾉデ┌ヴ; IｷﾐWﾏ;デﾗｪヴ;aｷI;が ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉW I;ゲW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW IｷﾐWﾏ;デﾗｪヴ;aｷI; W ;┌Sｷﾗ┗ｷゲｷ┗;き
Iﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW IｷﾐWﾏ;デﾗｪヴ;aｷIﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏW ﾉﾗI;デｷﾗﾐが ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW
SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ゲWデデﾗヴWき Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;デｷ┗; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ ;
┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ POR FESR ヲヰヱヴっヲヰヲヰ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW IｷﾐWﾏ;デﾗｪヴ;aｷI; W ;┌Sｷﾗ┗ｷゲｷ┗; ｷﾐ VWﾐWデﾗき
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO B SヮWデデ;Iﾗﾉﾗ S;ﾉ ┗ｷ┗ﾗ W ﾏWSｷ;デWI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗ S;ﾉ ┗ｷ┗ﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヲ SWﾉ ヱΓΒヴき DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iﾗﾐ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ W ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ゲWﾐ┣; aｷﾐｷ Sｷ ﾉ┌Iヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W Sｷ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデ ヵヱ SWﾉﾉ; LくRく ﾐくΑ SWﾉ ヱΓΓΓき
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWSｷ;デWI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW に ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWｪﾉｷ ;ヴデデく ヱヵが ヱヶ W ヱΑ SWﾉﾉ; LくRく ヲヵ SWﾉ ヲヰヰΓき CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<
SWﾉWｪ;デW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗ
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ  ;ﾉﾉ; ど ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉﾗ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗぎ
ど TW;デヴﾗ Sデ;HｷﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ さCく GﾗﾉSﾗﾐｷざ ど AヴWﾐ; Sｷ VWヴﾗﾐ;が ど TW;デヴﾗ L; FWﾐｷIW Sｷ VWﾐW┣ｷ;が ど L; BｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐW┣ｷ;が ど TW;デヴﾗ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉW Iｷデデ< Sｷ VｷIWﾐ┣;が ど
OヴIｴWゲデヴ; Sｷ P;Sﾗ┗; W SWﾉ VWﾐWデﾗが ど AヴデW┗Wﾐが ど FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Aデﾉ;ﾐデｷSWく

C┌ﾉデ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B Aデデｷ┗ｷデ;ろ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴW ﾉﾗI;ﾉｷ WS WSｷデﾗヴｷ;

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ ど ｷSWﾐデｷデ< ┗WﾐWデ; に LくRく ﾐく ン SWﾉ ヲヰヰン ;ヴデく ヲヲき
ど デ┌デWﾉ;が ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ┗WﾐWデﾗ に LくRく ﾐく Β SWﾉ ヲヰヰΑき 
ど ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデﾗヴｷIｴW W P;ﾉｷｷ に LくRく ﾐく ヲヲ SWﾉ ヲヰヱヰ き ど ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ に LくRく ヵヱ SWﾉ ヱΓΒヴき ど IWﾉWHヴ;┣ｷﾗﾐｷ
ゲヮWIｷ;ﾉｷ に LくRく ﾐく ヴ SWﾉ ヲヰヰヶ ど PヴWﾏｷﾗ ﾉWデデWヴ;ヴｷﾗ SWデデWﾏHヴｷﾐｷ に LくRく ヴΓ SWﾉ ヱΓΒΓ ど Aデデｷ┗ｷデ< WSｷデﾗヴｷ;ﾉW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW に LくRく ヵ SWﾉ ヱΓΒヴ ど Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W WSｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉ; ゲデﾗヴｷ;が ﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; W ﾉ; Iｷ┗ｷﾉデ< Sｷ VWﾐW┣ｷ; W SWﾉ VWﾐWデﾗ に LくRく ﾐく Γ SWﾉ ヱΓΒヵき
ど Sデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ゲ┌ﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; ヮﾗヮﾗﾉ;ヴW ┗WﾐWデ; LくRく ンΓ SWﾉ ヱΓΒヵき Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SｷヴWデデﾗ Sｷ H;ﾐIｴW S;デｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐWが ﾉｷHヴｷが ヴｷ┗ｷゲデW W ;ﾉデヴW
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ W Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW SWゲデｷﾐ;デW ; デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷデW S;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ;き GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ ﾉｷHヴ;ヴｷﾗき
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SWヮﾗゲｷデﾗ ﾉWｪ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW X WSｷデﾗヴW ﾗ IﾗWSｷデﾗヴWき Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉ
ヮ;デヴﾗIｷﾐｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

C┌ﾉデ

PO C SｷゲデWﾏｷ ; ヴWデW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW WS ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉﾗ ゲヮWデデ;Iﾗﾉﾗ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾏWSｷ;ﾐデW ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ Eﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷき
VWヴｷaｷI; SWﾉﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW Iﾗﾐ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗき
Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< IﾗﾐSｷ┗ｷゲW Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデWく

C┌ﾉデ

UO A Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW

PO A F┌ﾐSヴ;ｷゲｷﾐｪ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ

F┌ﾐSヴ;ｷゲｷﾐｪぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ﾗaaWヴデW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;が
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく PヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷぎ ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ｷ H;ﾐSｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷヮﾗデWゲｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; H;ﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷが
ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣;ぎ ヴWS;┣ｷﾗﾐW デWゲデｷ Sｷ ﾉWｪｪW W ゲIｴWSW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;くPヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾐﾗﾏｷﾐ; ｷﾐ Wﾐデｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;デｷ ふLくRく ヲΑっヱΓΓΑぶく Nﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; Dく ﾉｪゲ ンンっヲヰヱン W Dくﾉｪゲく ΓΑっヲヰヱヶき ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉﾉ;
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW Lく ヱΓヰっヲヰヱヲ W ゲゲくﾏﾏくｷｷく M;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヴｷゲIｴｷく L くヱΓヰっヲヰヱヲく Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW 
; ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ Sｷ ヮ;ヴｷaｷI; SWﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷく S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW ゲ┌ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾐデﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWく
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW LLくRRくヵっヲヰヱヱが ンΓっヲヰヰヱが ヲヲっヲヰヰΑ W ンΓっヲヰヱンく RｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWヴﾏｷﾐｷ SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ゲデWゲゲｷく LWｪｪW ﾐくヲヴヱっヱΓΓヰく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ DEFR W
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ DくﾉｪゲくヱヱΒっヲヰヱヱく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱヶが Iﾗくン SWﾉﾉ; Cﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW ふA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ;ぶく

Aﾏﾏ

PO A V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W P;Wゲ;ｪｪｷﾗ

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWが ﾏ;デWヴｷ;ﾉW WS ｷﾏﾏ;デWヴｷ;ﾉWく LくR ヱっヲヰヰΒが ;ヴデく ヱヰヲく PヴﾗヮヴｷWデ< Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Iﾗﾐ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW
ｷﾐaWヴｷﾗヴW IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; Sｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷが Sｷ ;ｷ デヴWﾐデ;ﾏｷﾉ; ;Hｷデ;ﾐデｷが IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ┗;ﾉﾗヴW ゲデﾗヴｷIﾗ W ;ヴデｷゲデｷIﾗく LくRく ﾐく ヴヵっヲヰヱΑが ;ヴデく ヶヵく
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ Sｷaa┌ゲﾗ SWﾉﾉ; Gヴ;ﾐSW G┌Wヴヴ; ふLくRく ヴンっヱΓΓΑが LくRく ヱヱっヲヰヱヴが ;ヴデく Γが LくRく Αっヲヰヱヶが ;ヴデく ヱΒが LくRく ンヰっヲヰヱヶが ;ヴデく ヱヰΓが LくRく ヴヵっヲヰヱΑが ;ヴデく
ヵぶ W SWﾉﾉW VｷﾉﾉW VWﾐWデWく A┣ｷﾗﾐｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SろWIIWﾉﾉWﾐ┣; UNESCO SWﾉ VWﾐWデﾗ ふLく ΑΑっヲヰヰヶぶく RWS;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮWヴ ゲｷデｷ ┘WH W ゲﾗIｷ;ﾉく
C;デ;ﾉﾗｪ;┣ｷﾗﾐW HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷき LくRく ヲっヱΓΒヶく P;Wゲ;ｪｪｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWく

C┌ﾉデ

PO B S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ 
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾉWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴ;IIﾗﾉデW aﾗデﾗｪヴ;aｷIｴW ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; aﾗデﾗデWI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ HｷHﾉｷﾗデWI;ヴｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく

C┌ﾉデ

PO B RWゲデ;┌ヴﾗ W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW 
I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW

SﾗゲデWｪﾐﾗ ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヴWゲデ;┌ヴﾗが IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ ゲWSｷ Sｷ ﾏ┌ゲWｷが HｷHﾉｷﾗデWIｴWが ;ヴIｴｷ┗ｷが ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W Sﾗデ;デｷ Sｷ ゲヮWIｷaｷI; ┗;ﾉWﾐ┣;
I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWく PAR FSC VWﾐWデﾗ ヲヰヰΑ どヲヰヱン AゲゲWン LｷﾐW; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ンくヱゎ IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< WS
W┗Wﾐデｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷざ ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SARI に Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗく CWﾉWHヴ;┣ｷﾗﾐｷ IWﾐデWﾐ;ヴｷﾗ Gヴ;ﾐSW G┌Wヴヴ;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ HWﾐｷ
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷく LくRく ヱヱっヲヰヱヴ ;ヴデくΓく CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ゲ┌ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷく CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷく LくRく ヱΒっヲヰヱヱ ど IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ;
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが ﾉろ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷく Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ Iゲデｷデ┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VｷﾉﾉW VWﾐWデWく LくRく ヶンっヱΓΑΓ W LくRく
ヵンっヱΓΓンく

Aﾏﾏ

PO C V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ゲデﾗヴｷIﾗ W ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW HWﾐｷ W ゲｷデｷ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIｷ W ヮ;ﾉWﾗﾐデﾗﾉﾗｪｷIｷ ど LくRく ヱΑっヱΓΒヶ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗく Rｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ
;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ IｷﾏWﾉｷ SWﾉﾉ; Gヴ;ﾐSW G┌Wヴヴ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく ヱΑっヲヰヱヱ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ IｷﾏWﾉｷ W ヴWヮWヴデｷ ﾏﾗHｷﾉｷ SWﾉﾉ;
Gヴ;ﾐSW G┌Wヴヴ;く

C┌ﾉデ

UO B Sヮﾗヴデ

PO C Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲヮﾗヴデｷ┗; 

;ぶ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ W SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ゲﾗ┗ヴ;ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく Βっヲヰヱヵき Hぶ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ; ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW LLくRRく ヱ W ヲ SWﾉ ヲヰヰヵ Iぶ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWｷ ヮ;デヴﾗIｷﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヮ;ヴWヴW Sｷ
IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲヮﾗヴデき Sぶ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ヴデ; WデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデく Wぶ Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ W ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ
ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく Βっヲヰヱヵく

EIﾗﾐ

PO C Pヴ;デｷI; ゲヮﾗヴデｷ┗;

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW ;ﾉ Tｷデﾗﾉﾗ IIIェ SWﾉﾉ; LくRく Βっヲヰヱヵ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉW
ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉろ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴ;デｷI; ゲヮﾗヴデｷ┗;ぎ
ど ;ヴデく ヱヲ に ヮヴ;デｷI; ゲヮﾗヴデｷ┗; ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲﾗ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;き
ど ;ヴデく ヱン に W┗Wﾐデｷが ヮヴﾗｪWデデｷが I;ﾏヮ;ｪﾐW ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデき
ど ;ヴデく ヱヶ に ヮヴ;デｷI; ゲヮﾗヴデｷ┗; SWｪﾉｷ ;デﾉWデｷ Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWぎ Pｷ;ﾐﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷが W Pｷ;ﾐﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ
;ﾐﾐ┌;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデき Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ W ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ ヮWヴ ﾉ;  ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO C OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

Aデデｷ┗ｷデ< デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; UくO Sヮﾗヴデ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデく 
IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW ;ﾉ Tｷデﾗﾉﾗ IIIェ SWﾉﾉ; LくRく Βっヲヰヱヵ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉW
ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉろ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴ;デｷI; ゲヮﾗヴデｷ┗;ぎど ;ヴデく ヱヵ に ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗき ;ヴデく ヱΒ に ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW SｷゲIｷヮﾉｷﾐW ゲヮﾗヴデｷ┗W デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ┗WﾐWデWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗;
LくRく Βっヲヰヱヵく Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ふIWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ゲヮﾗヴデｷ┗ｷが ゲﾗIｷWデ< W デWゲゲWヴ;デｷ WS ;ﾉデヴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴWぶく
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷゲｷIﾗ W Iﾗﾐデ;HｷﾉW Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく ﾏWSｷ;ﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW ヮヴﾗｪWデデ;デｷ W ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ
S;ﾉﾉ; PくOく ﾏWSWゲｷﾏ;く Cﾗﾐゲ┌ﾉデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデく TWﾐ┌デ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ
ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; LくRく ヰΒっヲヰヱヵぎ Pｷ;ﾐﾗ Pﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ Sヮﾗヴデ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷが W Pｷ;ﾐﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲヮﾗヴデく
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ EIﾗﾐﾗﾏｷ; W Fｷﾐ;ﾐ┣; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふDEFRぶ ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデ ゲｷ; ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ
SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWﾉﾉ; ヮヴ;デｷI; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾏﾗデﾗヴｷW W ゲヮﾗヴデｷ┗Wく UﾉデWヴｷﾗヴｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲヮﾗヴデ ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; LくRく Βっヲヰヱヵ ﾐﾗﾐ IﾗヴヴWﾉ;デW ; ゲヮWIｷaｷIｴW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ;く

Aﾏﾏ

AREA POLITICHE ECONOMICHEが CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA

UO A RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ ;ヴW;

AP AP Aaa;ヴｷ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Gｷ┌ヴｷSｷIｷ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ｪ;ヴW Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴ;が ゲｷ; ゲﾗヮヴ; ゲﾗｪﾉｷ; ゲｷ; ゲﾗデデﾗ ゲﾗｪﾉｷ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;が ﾐWﾉﾉ;
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ  Sｷ ｪ;ヴ;が aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷき    
GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ L;┗ﾗヴﾗ W C┌ﾉデ┌ヴ;が Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ふFSEぶ W
S;ﾉ FﾗﾐSﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふFESR ﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ヴW┗ﾗI; デﾗデ;ﾉW ﾗ ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWｷ
IﾗﾐデヴｷH┌デｷ IﾗﾐIWゲゲｷが ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ゲ┌ ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉ; G┌;ヴSｷ; Sｷ Fｷﾐ;ﾐ┣;が  W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷき    
RWI┌ヮWヴﾗ IヴWSｷデｷ WS WゲI┌ゲゲｷﾗﾐW ヮﾗﾉｷ┣┣W aｷSWｷ┌ゲゲﾗヴｷWき       
PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ヴW┗ﾗI; ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｪ┌;S;ｪﾐｷ ふCIGぶ ｷﾐ SWヴﾗｪ; ゲ┌ ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉろINPS IﾗﾏヮWデWﾐデW W
G┌;ヴSｷ; Sｷ Fｷﾐ;ﾐ┣;き           
AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろOLAF ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ CE ﾐく ヱヶΒヱっヱΓΓヴ Iﾗゲｸ IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ CE ﾐく ヲヰンヵっヲヰヰヵが RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ CE ﾐく ヱΒヲΒっヲヰヰヶが RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ UE ヲヰヱヵっヱΓΑヰ W RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ UE ヲヰヱヵっヱΓΑヴ ﾐﾗﾐIｴX IヴW;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲIｴWS;
OLAF W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷく

Aﾏﾏ

AP AP S┌ヮヮﾗヴデﾗ Gｷ┌ヴｷSｷIﾗ

GWゲデｷﾗﾐW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ｪ;ヴW Sろ;ヮヮ;ﾉデﾗぎ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｪ;ヴ;が ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;IIWゲゲｷ ;ｪﾉｷ ;デデｷ WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ a;ゲｷ Sｷ ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉろA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ a;ゲW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ ;ゲヮWデデｷ
ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷく RW┗ﾗIｴWが
SWI;SWﾐ┣Wが ヴｷSWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWｷ W ヴWI┌ヮWヴﾗ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ<く Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲIｴWSW Oﾉ;a ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ RWｪく CE ヱヶΒヱっΓヴ W ゲWｪｪくデヴ;ﾏｷデW
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; AFIS どIMS W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷく GWゲデｷﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷが A┌デﾗヴｷデ< Sｷ PくGく W Sｷ PくTく ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;S ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ
IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉろA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷく RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷ ヮWヴ
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ W┝ Dくﾉｪゲ ンンっヱンく

Aﾏﾏ

PO A Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ;ろ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉろAヴW; C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ C┌ﾉデ┌ヴ; W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; W SWｷ RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ﾗｪﾐｷ ゲｷﾐｪﾗﾉ;
DｷヴW┣ｷﾗﾐWっSデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ｷﾐデWヴﾐW Sｷ I;ヴ;デデWヴW Iﾗﾐデ;HｷﾉWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;どIﾗﾐデ;HｷﾉW ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷく                                                                                                                                                                
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

UO B C;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ; FSE

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ OHｷWデデｷ┗ｷ W Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Aデデｷ

RｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWヴﾏｷﾐｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ DEFR W
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ W ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ に SFEREき ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヴｷゲIｴｷ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが
ヮヴｷ┗;I┞き ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIｷ WS ;ﾉデヴｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴWき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデｷ W S┌ヮヮﾗヴデﾗ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ<が Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉW DGR S; ｷゲIヴｷ┗WヴW ;ﾉﾉろODG SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ;く

Aﾏﾏ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;く Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PO FSE W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ
V;ﾉ┌デ;デﾗヴW ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Eﾐデヴ;デW SWﾉ PO FSE W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;デデｷ Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;
ふ;ﾐデｷIｷヮｷ W ゲ┌ ヮヴﾗヮヴｷ ;デデｷ SげｷﾏヮWｪﾐﾗぶが ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ SげWﾐデヴ;デ;く ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ;
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW W Sｷ ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ WS ;ヮヮ;ﾉデｷ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ W
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉげAゲゲW AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; SWﾉ PO FSEく GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PO FSE W ;ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ;デデ┌;デﾗヴW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;く R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉ; UくOく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W
Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ; ﾏW┣┣ﾗ ｷﾐデWヴﾐWデが ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W ;ｷ S;デｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PO FSEく
R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮWｪﾐ;デW ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PO FSE ヮWヴ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷIｷデ<くGWゲデｷﾗﾐW ゲヮWゲW ヮWヴ デヴ;ゲaWヴデW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ POR FSE OHく CRO
ヲヰヱヴどヲヰヲヰく S┌ヮヮﾗヴデﾗ  WゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO A ゅ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ

Tヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW S;デｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IGRUE W ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SFCく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PO FSE W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ V;ﾉ┌デ;デﾗヴW ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷゲｷIﾗが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW
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Iﾗﾏﾏ; Cﾗゲデく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげAヴW; PﾗﾉｷデｷIｴW EIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; ゲ┌ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W
デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ DｷヴWデデﾗヴWく

Aﾏﾏ

ふ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾏW Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ 
;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗぶ

PO A Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW

Aﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷIｴW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ<
SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐデW aｷﾐ;ﾉW W ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ
ﾗHｷWデデｷ┗ｷく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ I;ﾉIﾗﾉﾗ W ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ W ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ S;デﾗく Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗WヴｷaｷI;
SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮWヴ ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  PヴWゲｷSｷﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ く

TWIﾐ

PO C IゲヮWデデｷ┗ﾗ

Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< W Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾉﾗIﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;ふLくRく ヵヴっヲヰヱヲぶ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW
E┌ヴﾗヮWﾗ RWｪ ふUEぶ Nくヱンヰンっヱン W RWｪ ふUEぶ Nくヱンヰヴっヱヴが G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふLくRく ヱヰっΓヰぶ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW
VWﾐWデﾗく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷが WゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ I;ﾏヮｷﾗﾐｷ FSEが G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ WS ;デデｷ┗ｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW GWゲデｷﾗﾐW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< W ヴWﾉ;デｷ┗;
IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣;く AﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW S;デ;H;ゲW  ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗく

Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが ┗WヴｷaｷI; ;デデｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴWが 
;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;S Wゲゲ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW W ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; aｷﾐ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ;
DｷヴW┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW デヴW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;S Wゲゲ; ;aaWヴWﾐデｷく Aﾏﾏ

UO A Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWｪヴ;デW ヮWヴ ﾉろｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ふFSEぶく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉろ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｴWく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ
SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W SWﾉﾉろﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗;く DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾉWﾐS;ヴｷﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗく

Aﾏﾏ

PO A Dｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ

EゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴWヴW ゲ┌ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWｪﾉｷ ESU ふBｷﾉ;ﾐIｷ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW に RWﾐSｷIﾗﾐデｷぶく
ASﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ ふDSUぶが IｴW SWaｷﾐｷゲIW ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ
さBﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗざ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗W ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW SWｪﾉｷ ESUく
AゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ESU SWﾉ VWﾐWデﾗく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが デヴ;ﾏｷデW ヮヴﾗIWS┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ﾗﾐ ﾉｷﾐWが ;ｷ aｷﾐｷ
SWﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗが ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ ;II;SWﾏｷIﾗが ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ
ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ FﾗﾐSﾗ ゲデ;デ;ﾉW S; ヮ;ヴデW SWﾉ MIURく CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< WS ;ｪﾉｷ ESU ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ さBﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ Sｷ MﾗHｷﾉｷデ<
ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWざ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デ; ;ﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗヴゲｷ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ ;ﾉﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗ
C;ﾏヮ┌ゲ W ;ﾉﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW Sデ┌Sｷ Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ Sｷ VｷIWﾐ┣;く Nﾗﾏｷﾐ; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげESU W SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ Sｷ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげESUく

Aﾏﾏ

PO C Dｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ
AゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ B┌ﾗﾐﾗどSI┌ﾗﾉ;く AゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ
B┌ﾗﾐﾗどLｷHヴｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W Sｷ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ WS ;デデｷ Sｷ ﾐﾗデﾗヴｷWデ< ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ DくPくRく ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰく AゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW BﾗヴゲW Sｷ
ゲデ┌Sｷﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ Dく Lｪゲ ﾐく ヶンっヲヰヱΑく

Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ┗WヴｷaｷI; Sｷ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ ふDSUぶが IｴW SWaｷﾐｷゲIW ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ
IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ さBﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗざ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷく Aデデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ｷﾐWヴWﾐデW ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴWヴW ゲ┌ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWｪﾉｷ ESU ふBｷﾉ;ﾐIｷ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW に
RWﾐSｷIﾗﾐデｷぶく AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗが ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ
;II;SWﾏｷIﾗが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ く

Aﾏﾏ

UO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW

PO A Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾐｷ┣ｷ;ﾉW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉろ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ SｷヴｷデデﾗどSﾗ┗WヴW ;ﾉﾉろｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWど
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ﾐWｷ CF W┝ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく Aﾏﾏ

PO A Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾐデｷﾐ┌;

GWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく V;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;く Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ SWSｷI;デｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW FSEく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデ┌Sｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗヮ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ FSE ふUﾐｷデ<
Sｷ Cﾗゲデﾗ Sデ;ﾐS;ヴSぶく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｴ┘っゲ┘く Aﾐ;ﾉｷゲｷ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲｷゲデWﾏｷ
ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷく

Aﾏﾏ

PO A ゅ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FSE W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW

Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ふ┌デWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;デ; ﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;デ; W H;ﾐSｷ ヮWヴ ゲWデデﾗヴｷ ゲヮWIｷaｷIｷぶく Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷが Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ
Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲが ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉ H;ﾐSﾗが ┗WヴｷaｷI; SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW DGRが IｴWIﾆ ﾉｷゲデが ;ヮWヴデ┌ヴ; デWヴﾏｷﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ
ヮヴﾗｪWデデｷが ;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷデ< W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ G┌ｷSW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWく GWゲデｷﾗﾐW
;ｷ┌デｷ Sｷ ゲデ;デﾗく GWゲデｷﾗﾐW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗく

Aﾏﾏ

PO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; IWFP ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IWFP ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ< W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< S┌;ﾉWく AヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ
SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; W aﾗヴﾏ;デｷ┗;く Aﾏﾏ

PO B Aデデｷ┗ｷデ< RｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デW

Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ; ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ
SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏW ;S WゲWﾏヮｷﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ S; ケ┌;ﾉｷaｷI; ﾗ Sｷ ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴぎ OヮWヴ;デﾗヴW SﾗIｷﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗが OヮWヴ;デﾗヴW TWヴﾏ;ﾉWが
EゲデWデｷゲデ;が AIIﾗﾐIｷ;デﾗヴWが PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;SSWデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ┗WﾐSｷデ; Sｷ ゲﾗゲデ;ﾐ┣W ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷが AｪWﾐデｷ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗが AｪWﾐデｷ W
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ Sｷ ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWが RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ｪWゲデｷﾗﾐW ヴｷaｷ┌デｷが RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; ┗WｷIﾗﾉｷ ; ﾏﾗデﾗヴWが PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;SSWデデﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが
MWII;デヴﾗﾐｷIﾗが OヮWヴ;デﾗヴW ;SSWデデﾗ ;ﾉﾉろｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ WﾐWヴｪWデｷIｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; aﾗﾐデｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷが T;デ┌;デﾗヴW W ヮｷWヴIWヴく
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふAゲヮヮっRゲヮヮっDﾉゲヮヮっAHｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ W
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デﾗ ゲｷI┌ヴW┣┣; ヮWヴ ゲﾗｪｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デﾗヴｷ ﾗヮW ﾉWｪｷゲく GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Sｷ ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ
デWヴﾏｷIｷく Rｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W ; ヴｷIｴｷWゲデ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S; DWIヴWデｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ デｷデﾗﾉｷ ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷく 

Aﾏﾏ

PO C Aデデｷ Sｷ ASWゲｷﾗﾐW W IヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏﾗSWﾉﾉｷが ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ;SWゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWが ケ┌Wﾉﾉｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗが
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲデ;デ;ﾉW W ケ┌Wﾉﾉｷ ; さヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ Sｷ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾐ;デ┌ヴ;く Aﾏﾏ

PO C Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ ヮWヴ
ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ヴWゲ; SWｷ Iﾗﾐデｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾉﾗｪｷI; Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ
ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾐWﾉﾉW a;ゲｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ヮヴﾗ┗┗ｷゲﾗヴｷ SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ ;┌Sｷデく ど ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲｷSｷﾗ SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗき ど ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヱぶ ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; Iﾗﾐｪヴ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW
;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW Hﾗ┣┣W Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ IｴW ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ｷﾐSｷヴWデデ;が Sｷ ┗;ﾐデ;ｪｪｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ デ;ﾉｷ S; ｷﾐデWｪヴ;ヴW ┌ﾐ; a;デデｷゲヮWIｷW Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ
Sデ;デﾗ W ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; IﾗSｷaｷI; SWﾉﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷき ヲぶﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW SWﾉ DｷゲデｷﾐIデ BﾗS┞が ﾗ┗W
ヮヴW┗ｷゲデﾗき ンぶ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ SANI W SARI ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｪﾉｷ ;デデｷ W ;ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW
SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW IﾗﾏヮヴWゲﾗ ｷﾉ IWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ S;デｷ Sｷ ゲヮWゲ;き ど ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ;ｷ┌デﾗ W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ H;ﾐSｷ W
ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;ﾉｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗ Iﾗﾐ ﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Aｷ┌デｷ Sｷ Sデ;デﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ
aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗;ﾏWﾐデW IﾗﾐIWゲゲﾗき ど ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW
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CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ W aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SIAどREI W Sｷ ;ﾉデヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW
Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; W Iﾗﾐ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Iﾗﾐ I;ヴ;デデWヴW Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷデ<が ケ┌;ﾉｷ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; W ﾐﾗﾐ
IﾗﾏヮﾉWゲゲ;が ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ヮWヴ ｷ ﾏｷｪヴ;ﾐデｷ ゲ┌ｷ aﾗﾐSｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが WデIく

Aﾏﾏ

UO B MWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉろﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

AP AP RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW

Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヱヰヰХ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ Iﾗﾐ ┗WヴH;ﾉｷ W IｴWIﾆ ﾉｷゲデき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヱヰヰХ SWｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデｷ ヮWヴ┗Wﾐ┌デｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴﾗ W
;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ SWIヴWデﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉ; ゲﾗIｷWデ< Sｷ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデｷき ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWIヴWデｷ Sｷ
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデWき ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ┗WヴH;ﾉｷ ヮヴﾗ┗┗ｷゲﾗヴｷ W
SWaｷﾐｷデｷ┗ｷ SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ A┌Sｷデ FSEき ;ﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ S;デｷ ヮWヴ ｷﾉ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲヮWゲ;き ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ;
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ H;ﾐSｷ W SｷヴWデデｷ┗W SWﾉ FSEく

EIﾗﾐ

PO A SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ W ヮWヴ ﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWｷ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷ

Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉろｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ W ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗゲｸ IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; LR ンっヲヰヰΓく GWゲデｷﾗﾐW
;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷ W Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;S ﾗヮWヴ;ヴW IﾗﾏW AｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ;
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ W SWﾉﾉW I;デWｪﾗヴｷW ヮヴﾗデWデデWく EゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW
;ﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷく

Aﾏﾏ

PO A GWゲデｷﾗﾐW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヴｷﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sｷ ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Wっﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉ
VWﾐWデﾗ ふｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉろUﾐｷデ< Sｷ Iヴｷゲｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶくPヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｪﾉｷ Wゲ;ﾏｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Lく ヲヲンっヱΓΓヱ
W DくLｪゲく ヱヴΒっヲヰヱヵ W ヮWヴ ｪﾉｷ Wゲ;ﾏｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ ヮWヴ ﾉ; CIG ｷﾐ SWヴﾗｪ;が ﾐWｷ I;ゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉW LｷﾐWW G┌ｷS; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮ;ヴWヴｷ W┝ ;ヴデ
ヲヴ DくLｪゲく ヱヴΒっヲヰヱヵく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ L;┗ﾗヴｷ Sｷ P┌HHﾉｷI; Uデｷﾉｷデ<く

Aﾏﾏ

PO C SWｪヴWデWヴｷ; SWﾉﾉ; CﾗﾐゲｷｪﾉｷWヴ; Sｷ ヮ;ヴｷデ;ろ W ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ 
IﾗﾉﾉWｪｷ;ﾉｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IﾗﾉﾉWｪｷ;ﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふCﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWぶく
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< デヴ; ┌ﾗﾏﾗ W Sﾗﾐﾐ; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W
ヮヴﾗﾏﾗゲゲWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろUaaｷIｷﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾐゲｷｪﾉｷWヴ; Sｷ P;ヴｷデ<が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW
ヴｷゲﾗヴゲW ;ﾉﾉW IﾗﾐゲｷｪﾉｷWヴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W┝ ;ヴデく ヶ SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヵンっヲヰヰヰく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW W ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろWﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWｷ CPIく

Aﾏﾏ

PO C IゲヮWデデｷ┗ﾗ
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ｷﾐ ﾉﾗIﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┗WヴH;ﾉｷ W IｴWIﾆ ﾉｷゲデ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW FSEく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ｷﾐ ｷデｷﾐWヴW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< W ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ<
SWﾉﾉろWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW FSEく Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ｷﾐ ﾉﾗIﾗ W ┗WヴｷaｷI; Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ; I;ﾏヮｷﾗﾐWが ゲ┌ﾉﾉ;
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐデ;デ; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗく AﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷゲデヴﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷく

Aﾏﾏ

DIR PROGRAMMAZIONE UNITARIA

PO B ゅ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉ SWｪヴWデ;ヴｷ;デﾗ Cﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ C;ヮﾗ SWﾉ SWｪヴWデ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
ふヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ H;ﾐSｷが ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WIIくぶき SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗヴヴWﾐデW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;き ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW
SWｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; W ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷく

Aﾏﾏ

PO C AゲゲｷゲデWﾐ┣; Gｷ┌ヴｷSｷI; ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ S┌ヮヮﾗヴデﾗ Gｷ┌ヴｷSｷIﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; Iﾗﾐ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ; ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデ;ヴｷﾗく
Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;デデｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWぎ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Fﾉ┌ゲゲｷ DﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが W CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Aaa;ヴｷ
GWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OHｷWデデｷ┗ｷ GWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉ DEFRく Aﾏﾏ

PO C ゅ S┌ヮヮﾗヴデﾗ Gｷ┌ヴｷSｷIﾗ   
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Aﾏﾏ

PO C Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐW SWｷ Fﾉ┌ゲゲｷ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ W 
Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ FESR Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ぎ
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮデWﾐ┣; FESRき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW SRA ヮWヴ ｷ H;ﾐSｷ ｪWゲデｷデｷ S; ケ┌WゲデW
┌ﾉデｷﾏW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷどIﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗが ヴW┗ﾗI; W ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWき ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW
ふヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷぶ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ S; RWｪｷﾗﾐW ;S AVEPA ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ SWﾉ POR FESRき
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWｷ Iヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW POき
ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヮWヴ ﾉろ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ┗ｷゲデﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ POR FESRく

EIﾗﾐ

UO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW FSC W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW FSC

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW PAR FSC ヲヰヰΑどヲヰヱンぎ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW LｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW SRA ヮWヴ ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW
SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが Wゲ;ﾏW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷき S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげASG W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷが ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Vｷゲデｷ
Sｷ Iﾗﾐｪヴ┌ｷデ< ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ SWﾉﾉW SRAき CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ｷﾐ ﾉﾗIﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;デｷ S;ﾉﾉW SRA ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W LｷﾐWW Sｷ
IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく SWｪヴWデWヴｷ; デWIﾐｷI; Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; ふCSSぶ W T;┗ﾗﾉﾗ Sｷ P;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ふTSPぶ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ぎ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W I┌ヴ; SWｷ
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ CSS W TSPが ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ｷデWヴ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ; ヴWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふWゲ;ﾏW S; ヮ;ヴデW SWﾉ TSP W
ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶき Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWゲデｷ SWｪﾉｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Q┌;Sヴﾗ ふAPQぶが W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ CWﾐデヴ;ﾉｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW FSC ヲヰヱヴどヲヰヲヰぎ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W W ;デデ┌;デｷ┗W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW SWIｷゲW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AヴWW IﾐデWヴﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ
┌ﾐﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ APQ W SWﾉ SｷくGWくCﾗく

Aﾏﾏ

PO B Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ FSC

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ HｷﾏWゲデヴ;ﾉW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Aデデ┌;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW FSC ヲヰヰΑどヲヰヱン Iﾗﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ゎSｷゲデWﾏ; GWゲデｷﾗﾐW PヴﾗｪWデデｷゎ Iﾗﾐ
ゲ┌IIIWゲゲｷ┗ﾗ ゲI;ヴｷIﾗ ;ﾉﾉ; BDU IGRUEく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┌デWﾐ┣W W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ SGPく Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ;
ゲヮWゲ; ゲ┌ﾉ PAR FSC ヲヰヰΑどヲヰヱンく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ HｷﾏWゲデヴ;ﾉW SWﾉﾉろIﾐデWゲ; Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉ FSC ヲヰヰヰどヲヰヰヶ Iﾗﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉWく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉろIﾐデWゲ; Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉ FSC ヲヰヰヰどヲヰヰヶ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉ;
ヴｷヮﾗヴｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷW WﾏWヴゲW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W ;ﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏﾐWデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW S;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗく RWﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ
R;ヮヮﾗヴデｷ Aﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉろ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ FSC ヲヰヰヰどヲヰヰヶ W FSC ヲヰヰΑどヲヰヱンく GWゲデｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮ;ｪｷﾐW Iﾐデヴ;ﾐWデ W IﾐデWヴﾐWデ SWSｷI;デW ;ﾉﾉろ
FSCき Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AヴWW IﾐデWヴﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ APQ W SWﾉ
SｷくGWくCﾗく 

EIﾗﾐ

UO B CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ﾏ;Iヴﾗゲデヴ;デWｪｷW W┌ヴﾗヮWW

PO A ゅ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iデ;ﾉｷ; A┌ゲデヴｷ; 
AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ┗WﾐWデｷ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ H;ﾐSｷが Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; W ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ DｷヴWデデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉろｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヮWヴ ｷﾉ
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iデ;ﾉｷ; A┌ゲデヴｷ;く

EIﾗﾐ

PO B CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sヮ;┣ｷﾗ Aﾉヮｷﾐﾗ AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ┗WﾐWデｷ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ H;ﾐSｷ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ
Cﾗﾏｷデ;デﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく RWaWヴWﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく EIﾗﾐ

PO B IﾐデWヴヴWｪ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ヴｷデデｷﾏ; AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ┗WﾐWデｷ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ H;ﾐSｷ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ
Cﾗﾏｷデ;デﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ MEDが ASヴｷﾗﾐ W Iデ;ﾉｷ;どCヴﾗ;┣ｷ;く EIﾗﾐ

PO C CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW CWﾐデヴ;ﾉ E┌ヴﾗヮW AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ┗WﾐWデｷ W ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ H;ﾐSｷ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉﾗI;ﾉWく
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;  W ゲWｪヴWデWヴｷ; SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; CWﾐデヴ;ﾉ E┌ヴﾗヮWく Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iデ;ﾉｷ; Sﾉﾗ┗Wﾐｷ; AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ┗WﾐWデｷ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ H;ﾐSｷ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ
Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; W ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ;ﾏﾏく┗W ヮWヴ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iデ;ﾉｷ; Sﾉﾗ┗Wﾐｷ;く Aﾏﾏ

UO B ADG Iデ;ﾉｷ;どCヴﾗ;┣ｷ;

PO Aゅ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴ; ﾏ;ヴｷデデｷﾏ; Iデ;ﾉｷ; ど 
Cヴﾗ;┣ｷ; ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲヱ ど ヲヰヲΑ
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ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┌ﾐｷaｷI;デ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ SヮﾗヴデWﾉﾉｷ
UﾐｷIｷ ヮWヴ ﾉW Aデデｷ┗ｷデ< PヴﾗS┌デデｷ┗W ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ W ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SげｷﾏヮヴWゲ;く

Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C SｷゲデWﾏ; IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ W ;aa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ┗WﾐWデﾗ W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷく RWaWヴWﾐデW ヮWヴ ｪﾉｷ
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗど aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくO IﾐS┌ゲデヴｷ; W Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗく EIﾗﾐ

UO A CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ

PO A DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ

DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ゲ┌ ;ヴW; ヮヴｷ┗;デ; W ゲ┌ ;ヴW; ヮ┌HHﾉｷI;く R;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣;が ゲ┌ SWﾉWｪ;が SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐ
IﾗﾐaWヴWﾐ┣; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｪヴ;ﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ ┗WﾐSｷデ;が ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW WS ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷく Aデデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐW┘ゲﾉWデデWヴ
SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく RWaWヴWﾐデW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO A C;ヴH┌ヴ;ﾐデｷが ﾗﾉｷ ﾏｷﾐWヴ;ﾉｷ W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ
DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ヴH┌ヴ;ﾐデｷ ヮWヴ ;┌デﾗデヴ;┣ｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ﾗﾉｷ ﾏｷﾐWヴ;ﾉｷく IﾐデWゲW ゲデヴ;デWｪｷIｴW Iﾗﾐ ｷﾉ
MISE ヮWヴ ﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲデﾗII;ｪｪｷﾗ Sｷ ﾗﾉｷ ﾏｷﾐWヴ;ﾉｷく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ<
Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく

Aﾏﾏ

PO B DｷゲデヴWデデｷが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ W ゲｷゲデWﾏ; I;ﾏWヴ;ﾉW
PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ゲデﾗヴｷIｷ WS ┌ヴH;ﾐｷく RｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ
W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ DｷゲデヴWデデｷ SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗく Nﾗﾏｷﾐ; W ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ SWﾉﾉW C;ﾏWヴW Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ A┣ｷWﾐSW ゲヮWIｷ;ﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗;
ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷく RWaWヴWﾐデW ヮWヴ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗど aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W SWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

EIﾗﾐ

PO C T┌デWﾉ; SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ
ゲデ;デ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Mｷゲ┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;aa;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷが ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ﾉデヴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが Fﾗヴ┣W SWﾉﾉげOヴSｷﾐW W
AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏ;デﾗヴｷ W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;aa;┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO C SﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW PMI SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉW PMI SWｷ ゲWデデﾗヴｷ SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ
ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲデ;デ;ﾉｷ WS W┌ヴﾗヮWWく EIﾗﾐ

PO C Sﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W HW┗;ﾐSW W ﾉ┌ﾗｪｴｷ 
ゲデﾗヴｷIｷ SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ

DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W HW┗;ﾐSWく L┌ﾗｪｴｷ ゲデﾗヴｷIｷ SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗぎ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aデデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷく Aﾏﾏ

DIR RICERCA INNOVAZIONE ED ENERGIA

PO A RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ;
ゲヮWゲ;っﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴWヴW Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW Wっﾗ ｷﾉ ┗ｷゲデﾗ Sｷ
ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ SWｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ;┗Wﾐデｷ ｷﾏヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗき ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW Sｷ ゲWデデﾗヴWく

EIﾗﾐ

UO B RｷIWヴI; SｷゲデヴWデデｷ W ヴWデｷ

PO C CﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S; ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ｷ SｷゲデヴWデデｷが ;ﾉﾉW ヴWデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W W ;ﾉﾉW ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮヴWゲWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉW W
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ ゲWデデﾗヴWき ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴWく F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LR
ヱンっヲヰヱヴく

Aﾏﾏ

PO C RｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S; ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW WS ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ
SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ゲIｷWﾐデｷaｷI;が SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW
ｪWﾐWヴ;ﾉW W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ヴｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷき ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW
;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴWく F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LR ΓっヲヰヰΑく

Aﾏﾏ

UO A EﾐWヴｪｷ;

PO A S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; WﾐWヴｪWデｷIﾗ

Aデデｷ┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WﾐWヴｪWデｷI; SWｪﾉｷ WSｷaｷIｷ W Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; WﾐWヴｪWデｷI; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ
デWヴﾏｷIｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴｷ ﾐﾗﾐIｴY Sｷ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W ｷﾐ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW WﾐWヴｪWデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷくﾏ;デWヴｷ; WﾐWヴｪWデｷI;く GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ
;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷっヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ｷﾐデWゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWデｷ WﾐWヴｪWデｷIｴWく

TWIﾐ

PO B IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗ
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S; ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW SｷヴWデデW ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾐWヴｪｷ; S;
aﾗﾐデｷ WﾐWヴｪWデｷIｴW ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷ ふaﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIﾗ WS WﾗﾉｷIﾗぶが ｷﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ W ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; WﾐWヴｪWデｷI;く GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ;
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっﾏﾗSｷaｷI; Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ WﾐWヴｪｷ; S; aﾗﾐデｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷく

TWIﾐ

PO C Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWﾉ;デW ;ﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WﾐWヴｪWデｷI; W ヴWﾉ;デｷ┗; ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW
H;ﾐIｴW S;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WﾐWヴｪWデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ EﾐWヴｪｷ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sデ;デｷゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WﾐWヴｪWデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐIWﾐデｷ┗;ﾐデｷ ;
┗;ﾉWヴW ゲ┌ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲデ;デ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWく

EIﾗﾐ

AREA SANITAろ E SOCIALE

AP AP Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ;

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ┗WヴｷaｷI; ｪｷ┌ヴｷSｷI; デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげAヴW; ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ W ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ゲ┌ ヮWヴIﾗヴゲｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷく AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷIﾗどﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWが ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ W IｷヴIﾗﾉ;ヴｷく Aデデｷ┗ｷデ<
Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW Sｷ AヴW; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲデ;デ;ﾉｷ W Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ
ﾉげAヴW;が ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ; aｷヴﾏ; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴWく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗが
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ デ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱヶ デWヴ┣ﾗ
Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉ; Cﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;デWヴｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ
ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWIﾐｷIｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ Sｷ AヴW;く

Aﾏﾏ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ AヴW; 

VWヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ
IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉげAヴW;が ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW デヴ; I┌ｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW
ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ SWﾉｷHWヴ;が Sｷ SWIヴWデｷ SWﾉ DｷヴWデデﾗヴWが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く
PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ W Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW W ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ ┗WヴデｷIW SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ﾐﾗﾐIｴY SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ Eﾐデｷ SSRが ;ﾐIｴW ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐSﾗ ; Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲｷﾐｷゲデヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI; W Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;
ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾐI;ヴｷIｴｷ W┝デヴ;┌aaｷIｷﾗく VWヴｷaｷI; SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; SWｪﾉｷ ;デデｷ W ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ; aｷヴﾏ; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ｪWﾐWヴ;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW デWﾏ;デｷIｴW ;aaｷS;デWく
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが ┗WヴｷaｷI; ;デデｷが デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;が ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SIGMA ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣Wっ;ゲゲWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ┗WヴｷaｷI; SWｷ
ヴWﾐSｷIﾗﾐデｷ SWｷ デｷIﾆWデ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デｷ S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ Sｷゲデ;IIﾗくCﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ SWﾉｷHWヴ; W SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; SWｷ
┗ｷゲデｷっヮ;ヴWヴｷ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ S;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;aaWヴWﾐデｷ ﾉろAヴW; ゲ;ﾐｷデ< W SﾗIｷ;ﾉW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ さGWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ WWHざくGWゲデｷﾗﾐW W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぎ N┌くSIくCﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ H┌SｪWデが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ WWH ふGAWぶが RWｪｷゲデヴﾗ SWﾉ
PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ GWﾐWヴ;ﾉWが GWゲデｷﾗﾐW DWIヴWデｷが SFERWく

Aﾏﾏ

UO B LWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ 

PO C AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ W ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ
ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ゲaWヴｷデW ;S A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗく Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

UO B CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ゲ;ﾉ┌デW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗ ど ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW

PO A PヴﾗｪWデデｷ W ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ

RWaWヴWﾐデW ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐデ;HｷﾉW W Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ IﾗﾐﾐWゲゲ; ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾏHｷデｷ デWﾏ;デｷIｷぎ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ┌ﾏ;ﾐｷデ;ヴｷWきヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW Sｷ ゲﾗﾉｷS;ヴｷWデ< ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; RWデｷっNWデ┘ﾗヴﾆ
W┌ヴﾗヮWｷ W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ SｷH;デデｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWき ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷゲデｷデ┌デｷ┗ﾗ
SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ OMS ヮWヴ ｪﾉｷ Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ S;ﾉ┌デW W ヮWヴ ﾉﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Iﾗﾐ ゲWSW ; VWﾐW┣ｷ;き ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; M;デデﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉ┌デW
に PヴﾗMIS Sｷ I┌ｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X IﾗﾗヴSｷﾐ;デヴｷIWき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗっaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWSｷI;デｷ ;ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW ふWゲぎ HOPE Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏW E┝Iｴ;ﾐｪWぶき ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷっｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SげｷﾐデWヴWゲゲW
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮWﾗ ふWゲぎ E┌ヴﾗヮW;ﾐ OHゲWヴ┗;デﾗヴ┞ VWﾐｷIW S┌ﾏﾏWヴ SIｴﾗﾗﾉぶき ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲI;ﾏHｷ Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ｴｷｪｴどデWIｴ Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐｷ W┌ヴﾗヮWW WS Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく RWaWヴWﾐデW B┌SｪWデ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗヮヴ; ｷﾐSｷI;デWく

Aﾏﾏ

PO C RｷIWヴI; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;

FﾗヴﾐｷゲIW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｷ H;ﾐSｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴ
ﾉげWﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ B;ﾐSﾗ Sｷ ゎCｴｷ;ﾏ;デ;ゎ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗ ヮWヴ ﾉ; RｷIWヴI; S;ﾐｷデ;ヴｷ; ど CORIS ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ B;ﾐSｷ Sｷ ヴｷIWヴI;
ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ Wっﾗ I;ﾉﾉ W┌ヴﾗヮWW ふDWゲデｷﾐ;デ;ヴｷﾗ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗぶ I┌ヴ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ W SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷき FﾗヴﾐｷゲIW
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ｷ RｷIWヴI;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ S; ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ
H;ﾐSｷ ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ｪﾉｷ ;デデｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ ふ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷぶき CﾗﾐIﾗヴヴW ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWﾉ B;ﾐSﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; デ;ﾉW B;ﾐSﾗ Sｷ
ヴｷIWヴI;き C┌ヴ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ; ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW W ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷ
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲヮWデデ;ﾐデｷが ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ;ﾐIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き PヴWSｷゲヮﾗﾐW ｪﾉｷ
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴｷ W IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾉﾉW ゲWS┌デW SWﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ふAヴデく ヱヱンが
LくRく ヱヱっヲヰヰヱぶ W ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; IﾗﾐﾐWゲゲ; ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ;ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; ゲデWゲゲ;き ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉW ﾐﾗﾏｷﾐW SWｷ
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWゲｷｪﾐ;デｷ S;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; ANCIが UNCEMが URPV ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗIWSWヴW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷデWヴ ヮWヴ ﾉ; W┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

SDP POTENZIAMENTO STRAORDINARIO DELLA RETE
OSPEDALIERA E GRANDI STRUTTURE DI CURA

PO A Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWゲ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W S;ﾉﾉﾗ Sデ;デﾗく
LげUaaｷIｷﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ┍ Sｷ ヶヰヰ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;S ﾗヮWヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ヮWヴ IｷヴI; ンがヵ ﾏｷﾉｷ;ヴSｷ Sｷ W┌ヴﾗ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗが Sｷ I┌ｷ ヱがヶ ﾏｷﾉｷ;ヴSｷ Sｷ
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; ヲヰヰヰ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;S ﾗヮWヴW ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヮWヴ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ Αヵヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗが Sｷ I┌ｷ IｷヴI; ヲΒヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷく

TWIﾐ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ

Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く SデWゲ┌ヴ; W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ UaaｷIｷ TWIﾐｷIｷ SWﾉﾉW
A┣ｷWﾐSW ULSSく TWIﾐ

PO C TWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ; ゲﾗIｷ;ﾉW 
Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ゲﾗIｷ;ﾉWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ┗ｷ Lヴく ﾐく ヲヲっヲヰヰヲく SデWゲ┌ヴ; W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ヴデく ヲヰ Lく ﾐく ヶΑっヱΓΒΒが ;ヴデく ンヶ Lヴく ﾐく ヱっヲヰヰヴが ;ヴデデく ヲヵ W ヲΒ Lヴく ﾐく ヶっヲヰヰヵが ;ヴデく ヶン Lヴく ﾐく ンっヲヰヰンく S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗっ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW
ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ;ゲゲWｪﾐ;デ;ヴｷ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Lヴく ﾐく ヲヲっヲヰヰヲく

TWIﾐ

PO C L;┗ﾗヴｷ W ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ┗ｷ Lヴく ﾐく ヲヲっヲヰヰヲく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷぎ
REMSが SVPく TWIﾐ

PO C TWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; PヴﾗｪWデデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ヴｷﾉW┗;ﾐデｷぎ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;が IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デWIﾐｷIﾗく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ;ﾐデｷﾐIWﾐSｷﾗ W
;ﾐデｷゲｷゲﾏｷI; SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴWく TWIﾐ

UO B Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

SDP
RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA OSPEDALIERO E 
DELLげASSISTENZA TERRITORIALE PER SUPERARE 
LげEMERGENZA DA COVIDどヱΓ

DIR FARMACEUTICOが PROTESICAが DISPOSITIVI MEDICI

PO A Aaa;ヴｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW

S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;デ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW Sｷ ﾉWｪｪW W ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐデｷ S; ゲﾗデデﾗヮﾗヴヴW ﾐWﾉﾉW
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲデ;デ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; a;ヴﾏ;IW┌デｷI; W ヴWデW SｷゲデヴｷH┌デｷ┗; SWﾉ a;ヴﾏ;Iﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ a;ヴﾏ;IｷW ふIﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ
Sｷ ゲWSｷ a;ヴﾏ;IW┌デｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗっSWIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ a;ヴﾏ;IｷWっa;ヴﾏ;IｷW ゲ┌II┌ヴゲ;ﾉｷぶき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗W SWﾉﾉW a;ヴﾏ;IｷW ヮ┌HHﾉｷIｴW W ヮヴｷ┗;デW ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐﾗヴﾏW ゲデ;デ;ﾉｷっCﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ SSNき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Eﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ
SWﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; a;ヴﾏ;IW┌デｷI; W a;ヴﾏ;Iﾗ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;き ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヮWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ SｷaWゲ; ｷﾐ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ;
RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヴｷaWヴｷデﾗ ; a;ヴﾏ;IｷWが ヮ;ヴ;a;ヴﾏ;IｷW W SｷゲデヴｷH┌デﾗヴｷ ;ﾉﾉげｷﾐｪヴﾗゲゲﾗきヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷ Sｷ ﾐﾗヴﾏW Sｷ ゲWデデﾗヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷっゲデ;デ;ﾉｷ W SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗき ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっIﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ; ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO B Aaa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW
GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく S┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Iﾗﾐ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉWく Aゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ
SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ Sﾗ┗┌デｷ S;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW a;ヴﾏ;IW┌デｷIｴW ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;┞どH;Iﾆく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ 
ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヮWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ SｷaWゲ; ｷﾐ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷ ゲ┌ﾉ ヮ;┞どH;Iﾆく RWaWヴWﾐデW ヮWヴ ﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ DEFRく

EIﾗﾐ

DIR RISORSE STRUMENTALI SSR 

PO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデｷ 
デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ

DEFR W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげAヴW;く S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ;が ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ﾉげ;ﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW
W ヮWヴ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く RWaWヴWﾐデW ヮWヴ ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲデ;デｷゲデｷIｴWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴｷ┗;I┞く
Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ F;ゲIｷIﾗﾉﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ EﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSWっIゲデｷデ┌デｷ SWﾉ
SSR W ;ﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW SﾗIｷﾗ ど S;ﾐｷデ;ヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ Eﾐデｷ ;aaWヴWﾐデｷ ふFﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW SI┌ﾗﾉ; Sｷ S;ﾐｷデ< P┌HHﾉｷI;ぶく

Aﾏﾏ

UO B Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ど CヴｷデW

PO B
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< CRITE ふCﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉげIﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; WS ESｷﾉｷ┣ｷ;ぶ W ｪWゲデｷﾗﾐW 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaWヴWﾐデｷ ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; CRITE ふIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗WヴｷaｷI; ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ｷゲデ;ﾐ┣W Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉW
;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ;ｷ aｷﾐｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷっUﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W SWﾉﾉげAヴW; IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ヮWヴ ﾏ;デWヴｷ; W S; ヮ;ヴデW Sｷ A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗぶく
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐWが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Hﾗ┣┣W Sｷ OヴSｷﾐW SWﾉ Gｷﾗヴﾐﾗが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWS┌デWく
PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ I┌ｷ ;ｷ ヮ;ヴWヴｷ a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;S
ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷが ゲWヴ┗ｷIWが ﾐﾗﾉWｪｪｷく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW W
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW に ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴW ど ;ﾉ
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Sｷヴｷデデｷ ヴW;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉ Dく Lｪゲく ヲヲΓっΓΓ W Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ゲ┌aヴ┌デデﾗ ゲ┌ﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく ヲンっヲヰヱヴが
ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW CRITEく

Aﾏﾏ

PO B Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ;ﾉﾉ; CRITE
Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW Sｷ ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< IｴW ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉW
ﾏ;デWヴｷW Sｷ ;aaWヴWﾐ┣; SWﾉﾉ; CRITE W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮｷ;ﾐｷ デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW S;ﾐｷデ;ヴｷWく
PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ケ┌Wゲｷデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ;┌デﾗヴｷデ< ;aaWヴWﾐデｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; CRITEく

Aﾏﾏ

UO B PヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗが デ;┗ﾗﾉﾗ 
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 

ALLEGATO B pag. 17 di 38DGR n. 372 del 30 marzo 2021

206 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



pag. 18 /38

TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A B┌SｪWデが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ

GWゲデｷﾗﾐW Sｷ B┌SｪWデ W Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ; I;ヮｷデﾗﾉｷが ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ; GSA W IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ<く RWaWヴWﾐデW ヮヴｷ┗;I┞ ヮWヴ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ
SWﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ S;ﾐｷデ< ﾗゲゲｷ; Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW GSAが ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ;S A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデｷ IｴW ;デデｷ┗;ﾐﾗ ﾉｷﾐWWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ GSA
N┌ゲｷIﾗが ;ヴ┝ｷ┗;ヴ W ｷﾐ ヴW;S┞aｷﾐ SｷヴWデデｷ┗WっｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW Sデヴ┌デデ┌ヴW W ;S A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉｷﾐWWく RWﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; CﾗヴデW
SWｷ Cﾗﾐデｷ ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴデW ゲ;ﾐｷデ<が W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヮｷｪﾐﾗヴ;ﾏWﾐデｷく

EIﾗﾐ

PO B GWゲデｷﾗﾐW aﾉ┌ゲゲｷ FﾗﾐSﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W T;┗ﾗﾉﾗ 
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ｪWデデｷデｷ ﾏWﾐゲｷﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉろIRAP ゲ;ﾐｷデ<が ;ﾉﾉろIRPEF ゲ;ﾐｷデ<が ;ﾉﾉろIVA ゲ;ﾐｷデ< WS ;ﾉﾉろ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ FﾗﾐSﾗ
S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デ;ﾉｷ ┗ｷﾐIﾗﾉ;デW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ FSRく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヴｷIｴｷWゲデ; S;ﾉ ゎT;┗ﾗﾉﾗ TWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; VWヴｷaｷI; SWｪﾉｷ ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷゎ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉろEIﾗﾐﾗﾏｷ; W SWﾉﾉW Fｷﾐ;ﾐ┣Wが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW
;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ┗WヴｷaｷIｴW SWｷ Iﾗﾐデｷ ゲ;ﾐｷデ<が ﾐﾗﾐIｴY S;ﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ さQ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ゲ┌ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWざ W ;ﾉﾉ;
さP;ヴｷaｷI; SWﾉ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWざく

EIﾗﾐ

UO B PWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ SSR

PO A Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW

R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ Sデ┌Sｷ Sｷ P;Sﾗ┗; W Sｷ VWヴﾗﾐ; ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲW W ヮﾗゲデ ﾉ;┌ヴW;ﾏ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷく Cﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; SWﾉﾉW
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI; ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ W HﾗヴゲW Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ;ﾉデヴｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷく Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ さAヴW; RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐWが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W F;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷざ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW
ゲ;ﾉ┌デWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW ヮWヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ;aaWヴWﾐデｷ ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく Sデ┌Sｷﾗ W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ
ｷﾐデWヴWゲゲW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ヮヴﾗaｷﾉｷ ﾐﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; ﾗヴSｷﾐ;デｷ ﾗ ;デｷヮｷIｷく RｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷ┗;ﾉWﾐ┣; SWｷ デｷデﾗﾉｷ SWﾉ ヮヴWｪヴWゲゲﾗ ﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふDPCM ヲヶっヰΑっヲヰヱヱぶく
RｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ゲ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ふLWｪｪW ヱヰ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヱΓヶヰが ﾐく Αンヵぶく

Aﾏﾏ

PO A R;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲｷﾐS;I;ﾉｷ

GWゲデｷヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;デデヴｷH┌ｷデW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW S;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW SWﾉ SSNく DWaｷﾐｷヴW ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ;デデ┌;デｷ┗;
SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉｷHWヴﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく Iゲデヴ┌ｷヴW ｪﾉｷ ;デデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW SWaｷﾐｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW ﾉｷﾐWW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW S;
ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSRく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷく PヴWSｷゲヮﾗヴヴW ケ┌Wゲｷデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ;┌デﾗヴｷデ<
;aaWヴWﾐデｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR W ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ; ケ┌WゲｷデｷっヴｷIｴｷWゲデW Sｷ Iｴｷ;ヴｷﾏWﾐデｷ aﾗヴﾏ┌ﾉ;デW S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSRく
Fﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴW ﾏWﾏﾗヴｷW ヮWヴ ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｷﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW SWﾉ SSRく 

Aﾏﾏ

PO B Pｷ;ﾐｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ W Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
SSR

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSRく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ
a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ;
SｷヴｷｪWﾐ┣; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ;
SｷヴｷｪWﾐ┣; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが SWﾉ Sｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲﾗ┗ヴ; ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく Sデ┌Sｷﾗ
Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく Aﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷﾐ;ﾏｷI; W ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;く IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく

EIﾗﾐ

PO B
DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗど
;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉWが ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW Iﾗﾐ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヮｷﾉﾗデ; ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉWく Aﾏﾏ

PO C GWゲデｷﾗﾐW SｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
SSR

DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Wﾐデｷ SSRく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Wﾐデｷ SSRく
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷIｴWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SSRく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴa;IIｷ; ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷﾗﾐW aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ;
SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ A┣ｷWﾐSW SSRく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく

EIﾗﾐ

DIR PREVENZIONEが SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣W W SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ｷﾐデWヴゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ ;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW
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Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┌aaｷIｷ;ﾉW ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW RWゲｷS┌ｷ W デ┌デWﾉ; SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW
;ﾐｷﾏ;ﾉW ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ W デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ﾐ;ｪヴ;aｷ ┣ﾗﾗデWIﾐｷIｴW W SWﾉﾉW
ヴWﾉ;デｷ┗W H;ﾐIｴW S;デｷく CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<ぎ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ┗WヴｷaｷI; ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ WゲヮﾉWデ;デｷ S;ﾉﾉW A┣くULSS ふHWﾐWゲゲWヴW ｷﾐ ;ﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐ;ｪヴ;aｷ
┣ﾗﾗデWIﾐｷIｴWが ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴWぶ ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ AVEPAく EaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┌Sｷデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ ふヶぶが SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ΒΒヲっヲヰヰヴぎ
ゲ┌ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSSが ゲ┌ｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ W ゲ┌ｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ IｴW WゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾉげ;┌デﾗIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C IｪｷWﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ﾐｷﾏ;ﾉW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┌aaｷIｷ;ﾉW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;ﾉﾉW A┣くULSS ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW I;デWﾐW Sｷ
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ﾐｷﾏ;ﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげW┝ヮﾗヴデ
┗Wヴゲﾗ P;Wゲｷ TWヴ┣ｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷが ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデW S; ｷゲヮWデデﾗヴｷ Sｷ P;Wゲｷ TWヴ┣ｷが T;ゲﾆ aﾗヴIW
ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ WS ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Aｪヴﾗど;ﾏHｷWﾐデWが SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ SWﾉﾉげWデｷIｴWデデ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW I;ヴﾐｷ Hﾗ┗ｷﾐWが
WaaWデデ┌;デｷ S;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSSく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デW ;ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ RWｪく
ΒΒヲっヲヰヰヴく RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふCEぶ ヱΑΒっヲヰヰヲ W RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUEぶ ﾐく ヲヶっヲヰヱヱ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾉﾉ;ヴﾏW ヴ;ヮｷSﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W
ﾏ;ﾐｪｷﾏｷぎ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷRASF ;ヮヮﾉｷI;デｷﾗﾐ W ゲｷゲデWﾏ; NSIS ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIｴｷ;ﾏﾗ SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W ﾏ;ﾐｪｷﾏｷき
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┌aaｷIｷ;ﾉWく WaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ
;┌Sｷデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ ふヶぶが SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ΒΒヲっヲヰヰヴぎ ゲ┌ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSSが ゲ┌ｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ W ゲ┌ｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ IｴW WゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ
ﾉげ;┌デﾗIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく
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PO C AﾉｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ┗WｪWデ;ﾉW WS ;ﾉﾉWヴデW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┌aaｷIｷ;ﾉW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;ﾉﾉW A┣くULSS ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW I;デWﾐW Sｷ
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ﾐﾗﾐ ;ﾐｷﾏ;ﾉWが ;SSｷデｷ┗ｷが ;ヴﾗﾏｷが Wﾐ┣ｷﾏｷが ;ﾉｷﾏWﾐデｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;S ┌ﾐ; ;ﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふADAPぶ W ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ WS ﾗｪｪWデデｷ
SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉ Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ ふMOCAぶ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWくヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ┌aaｷIｷ;ﾉWく ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<
IﾗヴヴWﾉ;デW ;ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ RWｪく ΒΒヲっヲヰヰヴく RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふCEぶ ヱΑΒっヲヰヰヲ W RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUEぶ ﾐく ヲヶっヲヰヱヱ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾉﾉ;ヴﾏW ヴ;ヮｷSﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W ﾏ;ﾐｪｷﾏｷぎ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷRASF ;ヮヮﾉｷI;デｷﾗﾐ W ゲｷゲデWﾏ; NSIS ヮWヴ
ｷﾉ ヴｷIｴｷ;ﾏﾗ SWｪﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデｷ W ﾏ;ﾐｪｷﾏｷく WaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┌Sｷデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ ふヶぶが SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ΒΒヲっヲヰヰヴぎ ゲ┌ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSSが ゲ┌ｷ
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ W ゲ┌ｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ IｴW WゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾉげ;┌デﾗIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく
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DIR PROGRAMMAZIONE SANITARIA ど LEA 

PO A S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ W ┗WヴｷaｷI; ;デデｷ
AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ;デデ┌;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ｷ┗ｷ
IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ;デデｷ ヮWヴ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷく VWヴｷaｷI; SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWｪﾉｷ ;デデｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ 
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ど LEA

AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; ｪヴｷｪﾉｷ; LEAく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ
ヮWヴ┗Wﾐ┌デｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW ;ゲゲWｪﾐ;デWく Aﾏﾏ

UO B C┌ヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷW W Sデヴ┌デデ┌ヴW ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ

PO A S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW C┌ヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW I┌ヴW ヮヴｷﾏ;ヴｷWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW I┌ヴW
ヮヴｷﾏ;ヴｷWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Cﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく Aﾏﾏ

PO A AゲヮWデデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ヮWヴ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉげ;ヴW; SｷゲデヴWデデ┌;ﾉWく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ACN W AIR SWﾉﾉ; MWSｷIｷﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ;デデｷﾐWﾐデW ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく Aﾏﾏ

PO C NﾗヴﾏW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ;ﾉﾉろWゲデWヴﾗ W 
;ｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;
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Aﾏﾏ

PO C T┌デWﾉ; MｷﾐﾗヴｷﾉW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ｷﾐa;ﾐ┣ｷ;

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ﾐﾗﾐIｴY ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; SWﾉ ﾏｷﾐﾗヴW
Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ぎ T┌デWﾉ; ﾏｷﾐﾗヴｷき AaaｷSﾗき ASﾗ┣ｷﾗﾐｷき Sデヴ┌デデ┌ヴW ヴWゲｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W ゲWﾏｷヴWゲｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾏｷﾐﾗヴｷき Mｷﾐﾗヴｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ﾐﾗﾐ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷき
FﾗﾐSﾗ ヮWヴ ﾉ; IヴWゲIｷデ; W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ a┌ﾗヴｷ a;ﾏｷｪﾉｷ;が B;ﾐSｷ ヮWヴ F;ﾏｷｪﾉｷW Iﾗﾐ aｷｪﾉｷ ヴｷﾏ;ゲデｷ ﾗヴa;ﾐｷ Sｷ ┌ﾐ ｪWﾐｷデﾗヴWき B┌ﾉﾉｷゲﾏﾗ W C┞HWヴH┌ﾉﾉｷゲﾏﾗき R;ヮヮﾗヴデｷ
Iﾗﾐ A┌デﾗヴｷデ< ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷ;く

Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C PﾗﾉｷデｷIｴW WS ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
Iｷ┗ｷﾉW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ﾐﾗﾐIｴY ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉｷ W
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ Pｷ;ﾐｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ｪｷﾗ┗Wﾐデ┍が ;ｷ B;ﾐSｷ ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ ; a;┗ﾗヴW SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ
Cｷ┗ｷﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWっ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW W ;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく

Aﾏﾏ

PO C IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ヮﾗﾉｷデｷIｴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
F;ﾏｷｪﾉｷ;が ﾏｷﾐﾗヴｷ W ｪｷﾗ┗;ﾐｷ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ｷﾐa;ﾐ┣ｷ; Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; SI┌ﾗﾉW SWﾉﾉげｷﾐa;ﾐ┣ｷ; ﾐﾗﾐ
ゲデ;デ;ﾉｷ W SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; Pヴｷﾏ; ｷﾐa;ﾐ┣ｷ;が B;ﾐSｷ ヮWヴ F;ﾏｷｪﾉｷW ﾏﾗﾐﾗヮ;ヴWﾐデ;ﾉｷが B;ﾐSｷ ヮWヴ F;ﾏｷｪﾉｷW ﾐ┌ﾏWヴﾗゲWが Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ F;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ F;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ
SﾗIｷﾗ ES┌I;デｷ┗ｷが Eケ┌ｷヮW M;ﾉデヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ W AH┌ゲﾗが M┌デｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ GWﾐｷデ;ﾉｷ FWﾏﾏｷﾐｷﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ
SWﾉﾉろUくOく

Aﾏﾏ

UO B Nﾗﾐ A┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐ┣;が Iヮ;Hが A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ

PO A IPABが Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ヮﾗﾉｷデｷIｴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW ;ﾐ┣ｷ;ﾐW

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW Iﾗﾐ ﾉ; ┗ｷデ; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW IPAB ふヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗが Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗSｷaｷI; ゲデ;デ┌デﾗが デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ WS Wゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐｷ
ど Aヴデく ヱヲ LR ヵヵ SWﾉ ヱΓΒヲき DWヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ど LR ﾐく ヲヴ SWﾉ ヱΓΓンき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW IPAB ど Aヴデく ン LR ﾐく ヲン SWﾉ ヲヰヰΑき A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW
;ﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐｷ W ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW IPAB ど Aヴデく Β LR ﾐく ヴン SWﾉ ヲヰヱヲ に DGR ΑヵΑ SWﾉ ヲヰヰヵき DGR ヲンヰΑ SWﾉ ヲヰヰヵ W DGR ヴヵヵ SWﾉ ヲヰヰヶき VWヴｷaｷI; W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉW IPAB ど Aヴデく Β LR ヴン SWﾉ ヲヰヱヲ W DGR ΑΒヰ SWﾉ ヲヰヱンき VWヴｷaｷI; SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷ
SWｪヴWデ;ヴｷﾗ DｷヴWデデﾗヴW ど Aヴデく ヵヶ LR ﾐく ンヰ SWﾉ ヲヰヱヶき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾉWﾐIﾗ SWｷ RW┗ｷゲﾗヴｷ SWﾉﾉW IPAB ど Aヴデく ヵヶ LR ﾐく ンヰ SWﾉ ヲヰヱヶぶく S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ<
ゲ┌ﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LR ﾐく ヲン SWﾉﾉげΒ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΑが ヴWS;┣ｷﾗﾐW W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉWく LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが
ﾐく ヴヵ ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヴ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ゲﾗIｷ;ﾉW W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく

Aﾏﾏ

PO B A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ

A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴ ヮWヴゲﾗﾐW ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W Sｷゲ;Hｷﾉｷ ;ヴデく Α LR ヲヲっヲヰヰヲぎ どIゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデﾗ
IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗWヴWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴ ヮWヴゲﾗﾐW ﾐﾗﾐ
;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W Sｷゲ;Hｷﾉｷ ;ヴデく Β LくRくヲヲっヲヰヰヲぎ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉげA┣ｷWﾐS; ZWヴﾗ ヮWヴ
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWき AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴ ヮWヴゲﾗﾐW ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W Sｷゲ;Hｷﾉｷ ;ヴデく Β LくRくヲヲっヲヰヰヲぎ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW
SWﾉﾉげ;デデﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ PヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ふ;┣ｷﾗﾐｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗぶき Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾉWｪｪW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW Sｷ
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ LくR ヱヰっヲヰヱΑき PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏ;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗく

Aﾏﾏ

PO C PﾗﾉｷデｷIｴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<

CﾗﾐデヴｷH┌デｷ Wﾐデｷ ヴWﾉｷｪｷﾗゲｷき B;ヴヴｷWヴW ;ヴIｴｷデWデデﾗﾐｷIｴW ふLく ヱンっΒΓ W LR ヱヶっヲヰヰΑぶき Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sﾗﾐ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ヴｷ;ﾉﾉﾗI;デW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW
W SWﾉWｪ;ヴW ;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSS ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾗIｷ;ﾉW ふLR ヱΓっヲヰヱヵが LR ンヰっヲヰヱヶぶき CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW a;ﾏｷｪﾉｷW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐ┣; ; SﾗﾏｷIｷﾉｷﾗ SWﾉﾉW
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗぎ さVｷデ; IﾐSｷヮWﾐSWﾐデWざが さSILざ ふLく ヶΒっヱΓΓΓぶが さDﾗヮﾗ Sｷ Nﾗｷざ ふLWｪｪW ヱヱヲっヲヰヱヶぶ W ;ﾉデヴW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ;
a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ﾐﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ふLR ヱヱっヲヰヱΒが DGR ΑンΓっヲヰヱヵが Eﾐデｷ T;H B ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LR ﾐく ヲヲっΒΓ ;ヴデく ヱヴ W ヱヴ Hｷゲぶく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW CRITEく

Aﾏﾏ

UO B Fﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ

PO A Aaa;ヴｷ Gｷ┌ヴｷSｷIｷ WS EIﾗﾐﾗﾏｷIｷ

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ; W SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ゲ┌ｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ふDDR ﾐくヲヲ SWﾉ ヰヶくヰヴくヲヰヱΒぶぎ PヴﾗヮﾗゲデW Sｷ B┌SｪWデき Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ; W SWﾉﾉ; ゲヮWゲ;き GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ヴｷ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; ｷﾐ N┌SｷCﾗき GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ヴｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWｷ ヴWゲｷS┌ｷ ;デデｷ┗ｷ W ヮ;ゲゲｷ┗ｷ ｷﾐ
N┌SｷCﾗき Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉWぎ M;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ;ﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW W ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ< ヮヴﾗSﾗデデW
ふ;ヴデくヱヱ SくﾉｪゲくヱヵヰっヲヰヰΓぶき ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ DEFR W ヴWﾉ;デｷ┗; Nﾗデ; Sｷ Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗぎ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヮWヴ ﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Mｷゲゲｷﾗﾐｷ W SWｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐ SFERE SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉ; UくOくき Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ふﾉWｪｪW ﾐく
ヲヴヱっヱΓΓヰぶ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOくき ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ WWH SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴﾗヮﾗゲデWき Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ケ┌Wゲデｷﾗﾐｷ IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ﾉ; UくOく ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ
ヮヴｷ┗;I┞き ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ンヲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲが デヴ;ﾏｷデW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ AVCP COREき Tヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ケ┌Wゲデｷﾗﾐｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ﾐWﾉﾉW
ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W┝ DPR ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰぎ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W
Sｷ ;デデﾗ Sｷ ﾐﾗデﾗヴｷWデ< ヴWゲW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヲっヲヰヰンが ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ;ﾉﾉﾗｪｪｷﾗ ふ;ヴデく ヴ LくRく
ﾐく ヲっヲヰヰンぶ W ヮWヴ ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ΒっヲヰヰΒき PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ SWI;SWﾐ┣;っヴW┗ﾗI; SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷき Fﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮ;ヴWヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW Sデヴ┌デデ┌ヴ;
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき P;デヴﾗIｷﾐｷぎ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴWヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮ;デヴﾗIｷﾐｷﾗ ゲ┌ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ;aaWヴWﾐデｷ ﾉ; ﾏ;デWヴｷ; SWｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗく TWﾐ┌デ; SWｷ ヴWｪｷゲデヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ
SWﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Wﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWぎ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWっ I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷっS;ｷ RWｪｷゲデヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ Iﾗﾏﾏ; ヲ ﾉWデデWヴ; ;ぶが ﾉWデデWヴ; Hぶ W ﾉWデデWヴ; Iぶ SWﾉﾉ; LくRく
ﾐく ヲっヲヰヰンき TWﾐ┌デ; SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐｷ WゲデWヴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ Iﾗﾏﾏ; ヲHｷゲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヲっヲヰヰンき RW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWｷ ヴWｪｷゲデヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ Iﾗﾏﾏ; ヲ
ﾉWデデWヴW ;ぶが Hぶ W Iぶ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヲっヲヰヰンき Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾗﾐﾗヴ;ヴｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ンヰっヲヰヱΑく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ SWｪヴWデWヴｷ;ぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SWｪヴWデWヴｷ;く
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PO C IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ΓっヱΓΓヰ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ゲﾗｪｪｷﾗヴﾐ;ﾐデｷぎ A┗┗ｷﾗ W
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWデデﾗヴWが ｷ┗ｷ ｷﾐIﾉ┌ゲW ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷぎ
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐI;ヴｷIﾗが Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ﾗ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デﾗき ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ゲ┌ｷ
ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲ┌ﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Sｷ I;ゲゲ;が ;IIWヴデ;ﾏWﾐデｷ Wﾐデヴ;デ;が
ｷﾏヮWｪﾐｷ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;が WIIくぶき Rｷﾐﾐﾗ┗ﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ゲWS┌デW SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗ｷ Sｷ ゲWデデﾗヴW ふCﾗﾐゲ┌ﾉデ; Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾏｷデ;デﾗ SｷヴWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ;
Cﾗﾐゲ┌ﾉデ;が T;┗ﾗﾉﾗ UﾐｷIﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWぶき RWS;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷゲｷ ヮWヴ ﾐﾗﾏｷﾐ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげIﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ;
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; ふFﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗ Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW に FAMI ヲヰヱヴどヲヰヲヰぶぎ RWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｷ H;ﾐSｷ SWﾉﾉ;
CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; っ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげIﾐデWヴﾐﾗ に Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ LｷHWヴデ< Cｷ┗ｷﾉｷ WS Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ A┌デﾗヴｷデ< RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ FAMI っ
MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW SﾗIｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ A┌デﾗヴｷデ< SWﾉWｪ;デ; W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ ど Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷが
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴデﾐWヴが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗき RWS;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ ;┗┗ｷﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ
ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふV;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Sｷ I;ゲゲ;が ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ;が ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ;が
ｷﾏヮWｪﾐﾗ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;ぶき ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷ ヮ;ヴデﾐWヴ W Iﾗﾐ ﾉろ;┌デﾗヴｷデ< ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉWき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ FAMIが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉWき ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; W aｷﾐ;ﾉWく TWﾐ┌デ; SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWぎ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWっI;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉっS;ﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Α
SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ΓっヱΓΓヰく

Aﾏﾏ

PO C IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWｷ VWﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ W 
;ｪW┗ﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヴｷWﾐデヴﾗ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヲっヲヰヰン さN┌ﾗ┗W ﾐﾗヴﾏW ; a;┗ﾗヴW SWｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ W ;ｪW┗ﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヴｷWﾐデヴﾗざが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ
ﾉろWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Pｷ;ﾐｷ デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ WS ;ﾐﾐ┌;ﾉｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; LくRく ﾐくΒっヲヰヰΒ さCWﾉWHヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷﾗヴﾐ;デ; SWｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ
ﾏﾗﾐSﾗざが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW IWﾉWHヴ;┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W IﾗヴヴWﾉ;デWく Aデデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ
ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWデデﾗヴW ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Sｷ I;ゲゲ;が ;IIWヴデ;ﾏWﾐデｷ Wﾐデヴ;デ;が ｷﾏヮWｪﾐｷ
W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;が WIIくぶく Rｷﾐﾐﾗ┗ﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ゲWS┌デW SWﾉﾉげ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗ﾗ Sｷ ゲWデデﾗヴW ふCﾗﾐゲ┌ﾉデ; SWｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗぶく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW
Sｷぎ;デデｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ B;ﾐSｷ IﾗﾐデWﾐWﾐデｷ デWヴﾏｷﾐｷが IヴｷデWヴｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷぎ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; a;┗ﾗヴW SWｷ ┗WﾐWデｷ ;ﾉﾉろWゲデWヴﾗ ふI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが
aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗ W Sｷ ｷﾐデWヴゲI;ﾏHｷﾗぶき ヴｷﾏHﾗヴゲｷ ヮWヴ ﾉW ゲヮWゲW Sｷ ヴｷWﾐデヴﾗ W Sｷ ヮヴｷﾏ; ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐ┌デW S; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┗WﾐWデｷ Wﾏｷｪヴ;デｷ W S;ｷ ﾉﾗヴﾗ
SｷゲIWﾐSWﾐデｷ Wﾐデヴﾗ ﾉ; デWヴ┣; ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐWき ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SｷヴWデデW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉWき ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐ ┗WﾐWデﾗ W ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗき ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ┗ﾗﾉデｷ ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;ｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮヴﾗﾐデ; ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ
ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデWゲデ;デｷ Sｷ HWﾐWﾏWヴWﾐ┣; ;ｪﾉｷ Wﾏｷｪヴ;デｷ ┗WﾐWデｷ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ ンヰ
;ﾐﾐｷ ﾗﾐﾗヴ;ﾐSﾗ ｷﾉ VWﾐWデﾗき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ W Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴｷIWヴIｴW ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW W SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ; a;┗ﾗヴW SWｷ ┗WﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗく

Aﾏﾏ

UO B DｷヮWﾐSWﾐ┣Wが TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが N┌ﾗ┗W M;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< W 
IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW

PO B DｷヮWﾐSWﾐ┣W
A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WゲWヴIｷ┣ｷﾗ WS ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ LくRく ヲヲっヲヰヰヲ ヮWヴ Eﾐデｷ SWﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ W SWﾉ P┌HHﾉｷIﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ GEKIき ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW
H┌SｪWデデ;┣ｷﾗﾐWぎ DGR ヲヲヱヲっヲヰヱヶ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗Wく SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSINDぶく Pｷ;ﾐﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ GｷﾗIﾗ SげA┣┣;ヴSﾗく PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW
ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ｪｷﾗIﾗ Sげ;┣┣;ヴSﾗく GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;ヴW; DｷヮWﾐSWﾐ┣Wく

Aﾏﾏ

PO B N┌ﾗ┗W M;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< WS IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW

GWゲデｷﾗﾐW ﾏｷゲ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾗ┗Wヴデ<ぎ RくIくAく ヴWSSｷデﾗ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ;デデｷ┗;き ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾗ┗Wヴデ< W ;デデｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ W 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ T;┗ﾗﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; RWデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W SWﾉﾉ; ゲ┌; ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI;き ;デデｷ┗ｷデ< デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ 
;ﾉデヴW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ;デデｷ┗; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが Iﾐヮゲが 
H;ﾐI; MﾗﾐSｷ;ﾉW W ﾉ; ゲﾗIｷWデ< PヴｷIW W;デWヴ Hﾗ┌ゲW ふｷﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW SﾗIｷ;ﾉｷぶく GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぎ Sくデく;IIﾗ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗき ヴWSｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW WIIWSWﾐ┣W ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷき ヮヴﾗｪWデデﾗ NWデ┘ﾗヴﾆ ;ﾐデｷデヴ;デデ; VWﾐWデﾗ ふNくAくVくEくぶき ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげ;Hｷデ;ヴW 
W ヮﾗ┗Wヴデ< WS┌I;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ PON ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W POどFEADぎ ;┗┗ｷゲﾗ ン ふSﾗゲデWｪﾐﾗ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ;デデｷ┗;ぎ SIAぶ W A┗┗ｷゲﾗ ヴ ふPヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ｴﾗ┌ゲｷﾐｪ aｷヴゲデ 
ﾏﾗSWﾉﾉﾗ VWﾐWデﾗぶ W ;ﾉデヴｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWく AIIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗ┗Wヴデ<く 
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; Pｷ;ﾐｷ Sｷ Zﾗﾐ; W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Pｷ;ﾐｷ Sｷ Zﾗﾐ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW DくLく ヲΒっヱっヲヰヱΓ ﾐくヴ 
ふRWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ぶく

Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ

GWゲデｷﾗﾐW AﾉHﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW CﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W SﾗIｷ;ﾉｷ ふLRく ヲンっヲヰヰヶ W DGR ΒΓΑっヲヰヰΑぶく GWゲデｷﾗﾐW CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW ふ;ヴデく ヲヱどヲン
Lくヲンっヲヰヰヶぶく Rｷaﾗヴﾏ; SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが LWｪｪW ヶ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶが ﾐく ヱヰヶ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ SWIヴWデｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷく RW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ
IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W ｷﾏヮヴWゲ; ゲﾗIｷ;ﾉWく POR FESR ヲヰヱヴっヲヰヲヰく AゲゲW ヶぎ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW a;ゲW ;デデ┌;デｷ┗; Sｷ S┌W ;┣ｷﾗﾐｷ ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉWぎ ヱぶ
A┣ｷﾗﾐW Γくヴくヱく ゲ┌H ヲ に ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉﾉﾗｪｪｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ヴWゲｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; ヮWヴ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS ;Hｷデ;デｷ┗ｷが ｷﾐ
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Sｷ Iﾗどｴﾗ┌ゲｷﾐｪ ゲﾗIｷ;ﾉWが ; a;┗ﾗヴW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW W a;ﾏｷｪﾉｷW ｷﾐ SｷaaｷIﾗﾉデ; ゲﾗIｷﾗど WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく ヲぶ A┣ｷﾗﾐW ΓくヵくΒ に ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< WゲデヴWﾏ; W
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ WSｷaｷIｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;Hｷデ;デｷ┗; W ﾉげｴﾗ┌ゲｷﾐｪ ゲﾗIｷ;ﾉW ; a;┗ﾗヴW Sｷ
ヮWヴゲﾗﾐW ゲWﾐ┣; aｷゲゲ; Sｷﾏﾗヴ;が ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Sﾗヴﾏｷデﾗヴｷﾗ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;く GWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉW
;ヴデデく ヴヱ W ヴΓ SWﾉﾉ; LくRく ヲΓくヱヲくヲヰヱΑく ﾐく ヴヵく

Aﾏﾏ

PO C Vﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW W PヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< 
Tヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ

GWゲデｷﾗﾐW RWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗく GWゲデｷﾗﾐW RWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW
CﾗﾐaWヴWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ に ;ヴデく Α LくRくヴヰっΓンく GWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ
Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗく EゲWﾐ┣ｷﾗﾐW Bﾗﾉﾉﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;┌デﾗﾏW┣┣ｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉWく GWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; Rｷaﾗヴﾏ; TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWく

Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO

PO A Aaa;ヴｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ Aデデｷ┗ｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ゲ┌ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉろAヴW;く PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｪﾉｷ ;デデｷ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヮヴﾗヮヴｷ SWﾉ 
DｷヴWデデﾗヴW Sｷ AヴW;く Aﾏﾏ

PO C Aaa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Aデデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ｷﾐWヴWﾐデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉろAヴW;く Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW  W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴｷゲﾗヴゲWく EIﾗﾐ
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IﾗﾐデヴｷH┌デｷき SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷが ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ P┌HHﾉｷIｷが ;ﾉﾉW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ AくIくBく W ;ﾉ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Sｷ 
Pく Cｷ┗ｷﾉWが ﾐWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Cｷ┗ｷﾉWく

TWIﾐ

DIR DIFESA DEL SUOLO

PO B CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗが ;デデｷ ｷゲヮWデデｷ┗ｷが ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Aﾏﾏ

PO B EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデが ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; W Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐWく EIﾗﾐ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ CFD W ヴWデW ｷSヴﾗどﾏWデWﾗどヮﾉ┌┗ｷﾗ ど 
GWゲデｷﾗﾐW W ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐ┗;ゲｷ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ CFDが ﾏﾗSWﾉﾉｷゲデｷI; ｷSヴﾗﾉﾗｪｷI;どｷSヴ;┌ﾉｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Iﾗﾐ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ ヴWデW ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWSｷﾏWﾐデｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲH;ヴヴ;ﾏWﾐデｷ W ｷﾐ┗;ゲｷく TWIﾐ

PO B A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷI; Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ｷSヴﾗWﾉWデデヴｷIｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ｷSヴﾗWﾉWデデヴｷIｷ TWIﾐ

PO C SｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｪWﾗｪヴ;aｷIｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┘WHが 
DEFR

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲWデデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗぎ H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾉa;ﾐ┌ﾏWヴｷIｴW W ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが ヮヴﾗIWS┌ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣; ﾐWﾉ CFDが ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
S;デｷ Sｷ デWﾉWヴｷﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ ゲ;デWﾉﾉｷデ;ヴWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW DEFRく GWゲデｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ┘WHく TWIﾐ

UO A GWﾗﾉﾗｪｷ;

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Wゲデヴ;デデｷ┗W Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Wゲデヴ;デデｷ┗Wき I;┗W W ﾏｷﾐｷWヴW ;ヴW; Sｷ VｷIWﾐ┣; W P;Sﾗ┗;き ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ﾏｷﾐWヴ;ヴｷ;き ;Iケ┌W ﾏｷﾐWヴ;ﾉｷ W デWヴﾏ;ﾉｷき ヴｷゲﾗヴゲW 
ｪWﾗデWヴﾏｷIｴWき ｷSヴﾗI;ヴH┌ヴｷく TWIﾐ

PO B Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWﾗﾉﾗｪｷI; W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲIｴｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗき I;ヴデﾗｪヴ;aｷ; ｪWﾗﾉﾗｪｷI;き ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ゲデ┌Sｷ ｪWﾗﾉﾗｪｷIｷ ヮWヴ ヮｷ;ﾐｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷき ゲｷゲﾏｷI;く TWIﾐ

PO C Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲIｴｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ A┌デﾗヴｷデ< Sｷ DｷゲデヴWデデﾗ ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW PAIが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヮWヴ ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲｷデ<が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ゲデ┌Sｷﾗ SｷゲゲWゲデｷ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIｷが ヮ;ヴWヴｷ ゲ┌ 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ; a┌ﾐWが ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aヴ;ﾐWく TWIﾐ

PO C C;┗W W ﾏｷﾐｷWヴW ;ヴW; ヱ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; I;┗W W ﾏｷﾐｷWヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW SWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗが TヴW┗ｷゲﾗが VWﾐW┣ｷ; W Rﾗ┗ｷｪﾗが ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ﾏｷﾐWヴ;ヴｷ;く TWIﾐ

PO C C;┗W W ﾏｷﾐｷWヴW ;ヴW; ン Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; I;┗W W ﾏｷﾐｷWヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW SWﾉﾉろ;ヴW; Sｷ VWヴﾗﾐ;が ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ﾏｷﾐWヴ;ヴｷ;く TWIﾐ

PO C PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SｷゲゲWゲデｷ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIｷ P;ヴWヴｷ ｪWﾗﾉﾗｪｷIｷ ゲ┌ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷ W ｷﾐaヴ;ゲデデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ヴWW ｷﾐ IヴｷデｷIｷデ< 
ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷI;く   TWIﾐ

UO B BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW

PO B CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI;
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI; W Sｷ ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI;く CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW 
ｷSヴ;┌ﾉｷI;が ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ AIIﾗヴSｷ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く B┌SｪWデ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ﾉ; UくOく  AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷく 

Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI; Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI;く C┌ヴ; SWﾉﾉろｷデWヴ ヮWヴ ﾉ; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉﾉW ゲIｴWSW 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWく  Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷ┗ｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉろ;ゲゲWデデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ  Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI;く EIﾗﾐ

PO C Uデｷﾉｷ┣┣ｷ ｷヴヴｷｪ┌ｷ
Aデデｷ┗ｷデ< ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI; Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ;が ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲデ;デｷゲデｷI; Sｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ W ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ ｷSヴｷIｷ ｷヴヴｷｪ┌ｷく CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;が ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉ; ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷヴヴｷｪ┌;が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ SｷゲデヴｷH┌デｷ┗ｷが  ;ｷ 
┗ﾗﾉ┌ﾏｷ ｷヴヴｷｪ┌ｷが ;ﾉﾉW Iﾗﾉデ┌ヴW ヮヴ;デｷI;デW W ;ﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷヴヴｷｪ┌Wく

EIﾗﾐ

UO B DｷaWゲ; ｷSヴ;┌ﾉｷI;

PO A Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SｷaWゲ; 
SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷ

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗが ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ W ┗;ヴｷ;ﾐデｷが ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷWが 
;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが ヮヴﾗヴﾗｪｴW く  R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW  ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ヮWヴ ｷ aﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W W┌ヴﾗヮWWく TWIﾐ

PO B L;┗ﾗヴｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷが Wゲヮヴﾗヮヴｷが ヮｷ;ﾐｷ ヮWヴ ﾉ; SｷaWゲ; 
SWﾉﾉW IﾗゲデW

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷが H;Iｷﾐｷ Sｷ ﾉ;ﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWが ｪ;ヴW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Wゲヮヴﾗヮヴｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ;ﾐﾐWゲゲﾗが ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W 
ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷが  ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SｷaWゲ; SWﾉﾉW IﾗゲデWく TWIﾐ

PO B SｷI┌ヴW┣┣; ｷSヴ;┌ﾉｷI; W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ DｷゲデヴWデデﾗ Aﾉヮｷ 
OヴｷWﾐデ;ﾉｷ

Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ｷSヴ;┌ﾉｷI; SWﾉ SｷゲデヴWデデﾗ Aﾉヮｷ OヴｷWﾐデ;ﾉｷが Pｷ;ﾐｷ Sｷ AゲゲWデデﾗ ISヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗが Pｷ;ﾐﾗ GWゲデｷﾗﾐW RｷゲIｴｷﾗ Aﾉﾉ┌┗ｷﾗﾐｷが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ W ┗;ヴｷ;ﾐデｷが 
ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sｷ ヴｷIｴｷWゲデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷSヴ;┌ﾉｷI;く TWIﾐ

PO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW 
ヴｷゲIｴｷﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ

GWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲIｴｷﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗき RWﾐSｷゲき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ｪWゲデｷﾗﾐｷ 
Iﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷ;ﾉｷく TWIﾐ

PO C IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲデヴWデデﾗ SWﾉ Pﾗ W 
AｪWﾐ┣ｷ; AIPO

Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ｷSヴ;┌ﾉｷI; SWﾉ SｷゲデヴWデデﾗ SWﾉ POが Pｷ;ﾐｷ Sｷ AゲゲWデデﾗ ISヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗが Pｷ;ﾐﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW RｷゲIｴｷﾗ Aﾉﾉ┌┗ｷﾗﾐｷが ヮWヴ ｷﾉ PO ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ W ┗;ヴｷ;ﾐデｷが 
;デデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷく TWIﾐ

PO C Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W 
DWﾏ;ﾐｷﾗ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ｷﾐ ｪWﾐWヴWが ゲｷ; SWﾉﾉW ﾗヮWヴW ゲデヴ;デWｪｷIｴW IｴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  SWｷ GWﾐｷ Cｷ┗ｷﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ I;ﾐﾗﾐｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐWが ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ AｪWﾐ┣ｷ; SWﾉ DWﾏ;ﾐｷﾗく TWIﾐ

UO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ

AP AP CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sデ;┣ｷﾗﾐW Aヮヮ;ﾉデ;ﾐデW GWゲデｷﾗﾐW TUTTI ｪﾉｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉW UくOく ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW OヮWヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデヴ;デデｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗが Iﾗﾐ ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; WゲデWヴﾐ; ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ aｷｪ┌ヴ; 
Sｷ UaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデW に Aaa;ヴｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Aﾏﾏ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W ﾗヮWヴW SWﾏ;ﾐｷﾗ 
ﾏ;ヴｷデデｷﾏﾗ W SｷaWゲ; SWﾉﾉ; Iﾗゲデ;

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ゲヮWIｷaｷI; IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ;  Lｷデﾗヴ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ DWﾏ;ﾐｷﾗ M;ヴｷデデｷﾏﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ｷﾐデWゲW 
Iﾗﾐ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デ;ﾉｷが Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ W ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾏWSｷ;デｷI; W ;デデｷ┗ｷデ< デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ PヴﾗｪWデデﾗ GWゲデｷﾗﾐW Pﾗゲデ EﾏWヴｪWﾐ┣Wく

TWIﾐ

PO A
S┌ヮヮﾗヴデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ D;デﾗヴW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;が ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲWSｷ

DくLｪゲ ΒヱっヲヰヰΒ ど GWゲデｷﾗﾐW ゲ;ﾉ┌デW W ゲｷI┌ヴW┣┣;  ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ SWﾉﾉW UくOく GWﾐｷﾗ Cｷ┗ｷﾉWが UくOく FﾗヴWゲデ;ﾉW W URPく ど GWゲデｷﾗﾐW 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲ;ﾉ┌デW W ゲｷI┌ヴW┣┣; ヮWヴ IｷヴI; ヴヵヰ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ﾗﾉデヴW ヱヰヰ ゲｷデｷく ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ<  ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W  ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ 
ゲWSｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ<  Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐSｷ DPR ヱヵヱっヲヰヱヱく

TWIﾐ

PO B GWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷが DEFR W Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷ ど ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デW SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ  ど ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ど ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ PヴﾗｪWデデﾗ GWゲデｷﾗﾐW 
Pﾗゲデ EﾏWヴｪWﾐ┣W ど Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ど RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ど B┌SｪWデ ど ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W Rｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ど DEFR SFERW SIRECO ど Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW DDL ど IﾏヮWｪﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;く EIﾗﾐ

PO C GWゲデｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣W W ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ 
ﾏﾗﾐデ;ﾐｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ｷ SｷゲゲWゲデｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｷ W ｪWﾗﾉﾗｪｷIｷ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ﾏﾗﾐデ;ﾐｷ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣Wく TWIﾐ

PO C IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷI;が ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲデｷI; W 
aﾗヴWゲデ;ﾉW SWﾉﾉW ;ヴWW SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ﾏ;ヴｷデデｷﾏW W ﾉｷデﾗヴ;ﾐWW

GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデｷ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷゲデｷIｷ ﾉｷデﾗヴ;ﾐWｷ WS WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷどIﾗﾏヮWデWﾐ┣W デヴ;ゲaWヴｷデW S; ゲWデデﾗヴｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW 
┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; Iﾗゲデ;く Aｪヴ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VWﾐW┣ｷ;
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP GWゲデｷﾗﾐW ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ  P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ  Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI;  P;ヴWヴｷ ﾗ 
;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ PヴﾗｪWデデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく

TWIﾐ

PO A OヮWヴW M;ヴｷデデｷﾏW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ

DGR ヱヰヱΓっヲヰヱヰ さDｷヴWデデｷ┗W デWIﾐｷIｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W  ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ゲ;HHｷW ヴｷヮ;ゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾉｷデﾗヴ;ﾉｷ DGR ヱヲヱヵっヲヰヱヴ  IヴｷデWヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WS WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヴｷヮ;ゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ﾗ DくMく ヱΑンっヲヰヱヶ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ  ﾏﾗS;ﾉｷデ< W IヴｷデWヴｷ デWIﾐｷIｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾏﾏWヴゲｷﾗﾐW 
ｷﾐ ﾏ;ヴW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ WゲI;┗ﾗ Sｷ aﾗﾐS;ﾉｷ ﾏ;ヴｷﾐｷざ に Aデデｷ┗ｷデ< Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ; ヮヴｷ┗;デｷ W Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ  ヲく DくLｪゲく ΒヱっヲヰヰΒ に 
GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐW DPIが ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ  ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ<  PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴｷ M;ヴｷデデｷﾏｷく

TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW RWデW N;┗ｷｪﾉｷﾗ BヴWﾐデ; W BヴWﾐデ; OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ  ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗ PヴﾗｪWデデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW Pｷ;┗Wが SｷﾉW OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ  ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗ PヴﾗｪWデデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B DWﾏ;ﾐｷﾗ W ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ヴｷデデｷﾏ; CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ﾏ;ヴｷデデｷﾏｷ ど ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ヮ;ヴWヴｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ど SｷヴWデデｷ┗W ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ;ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ど ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ┌aaｷIｷ ゲデ;デ;ﾉｷ C;ヮく Pﾗヴデﾗ W ASD ど 
PヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ W DｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷく TWIﾐ

PO C CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが  RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く TWIﾐ

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW TIMEが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが SWｪヴWデWヴｷ; CTRDく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷく Aﾏﾏ

PO C RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ  ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗく Aﾏﾏ

PO C Aaa;ヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ
S┌ヮヮﾗヴデﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; UくOく TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ  DｷヴW┣ｷﾗﾐW OヮWヴ;デｷ┗; W  DｷヴW┣ｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W UくOく R;ｪｷﾗﾐWヴｷ;どｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ど 
TWﾐ┌デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲ; I;ヮｷデﾗﾉｷ  ;デデヴｷH┌ｷデｷ  ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW OヮWヴ;デｷ┗;き ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEACく ど SIOPE ヮﾉ┌ゲ ど Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ど ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ 
NUくSくIくCOど ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Iﾗﾐデヴ;デデｷ  ゲヮWゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ UaaｷIｷﾗ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Rﾗ┗ｷｪﾗ に IゲヮWデデﾗヴ;デﾗ Sｷ Pﾗヴデﾗ W I;ゲWﾉﾉｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｷ GくCく Rﾗ┗ｷｪﾗく

EIﾗﾐ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW BWﾉﾉ┌ﾐﾗ

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ  P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく TWIﾐ

PO A SｷゲﾏｷI;が ESｷﾉｷ┣ｷ;が ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが  
ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ  

Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ; ｷﾐ ┣ﾗﾐ; ゲｷゲﾏｷI;が ヮ;ヴWヴｷ ｪWﾗﾏﾗヴaﾗﾉﾗｪｷIｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲWSｷが ;ヴIｴｷ┗ｷﾗく OヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW PヴﾗｪWデデﾗ 
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど ゲﾗデデﾗH;Iｷﾐﾗ CﾗヴSW┗ﾗﾉW OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ  ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗ く TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヱ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ  ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ  ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く Aﾏﾏ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ン OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷが ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; WS WﾏWヴｪWﾐ┣;が ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI;が ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷが ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ
GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW TIMEが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが SWｪヴWデWヴｷ; CTRDく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷく ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< 
GEAC ど SIOPE ヮﾉ┌ゲ ど  Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ NUくSくIくCOく

Aﾏﾏ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヲ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ  ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW Rﾗ┗ｷｪﾗ

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI; P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく

TWIﾐ

PO A OヮWヴW M;ヴｷデデｷﾏW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ

DGR ヱヰヱΓっヲヰヱヰ さDｷヴWデデｷ┗W デWIﾐｷIｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ゲ;HHｷW ヴｷヮ;ゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾉｷデﾗヴ;ﾉｷ DGR ヱヲヱヵっヲヰヱヴ IヴｷデWヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WS WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴｷヮ;ゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ﾗ DくMく ヱΑンっヲヰヱヶ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾏﾗS;ﾉｷデ< W IヴｷデWヴｷ デWIﾐｷIｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾏﾏWヴゲｷﾗﾐW
ｷﾐ ﾏ;ヴW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ WゲI;┗ﾗ Sｷ aﾗﾐS;ﾉｷ ﾏ;ヴｷﾐｷざ に Aデデｷ┗ｷデ< Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ; ヮヴｷ┗;デｷ W Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ヲく DくLｪゲく ΒヱっヲヰヰΒ に
GWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐW DPIが ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴｷ M;ヴｷデデｷﾏｷ ど ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ
ﾏ;ヴｷデデｷﾏﾗく

TWIﾐ

PO B Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ
GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW TIMEが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが
SWｪヴWデWヴｷ; CTRDく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷく ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEAC ど SIOPE ヮﾉ┌ゲ ど Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ
NUくSくIくCOく

Aﾏﾏ

PO B RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ  ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗく Aﾏﾏ

PO B CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く Aﾏﾏ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど DｷaWゲW ; ﾏ;ヴW OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W Sｷ SｷaWゲ; ﾏ;ヴｷデデｷﾏ; ど ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W
WﾏWヴｪWﾐ┣;  ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど C;ﾐ;ﾉHｷ;ﾐIﾗが Pﾗ Sｷ LW┗;ﾐデW OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C ESｷﾉｷ┣ｷ; W ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが  ｪWゲデｷﾗﾐW W 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ  PヴﾗｪWデデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ DくLｪゲ ΒヱっヲヰヰΒく TWIﾐ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VWヴﾗﾐ;

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI; P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく

TWIﾐ

PO A CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ヮ;ヴWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWく S┌ヮヮﾗヴデﾗ DｷヴWデデﾗヴW ヮWヴ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど  ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ  OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく PヴﾗｪWデデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ  ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヱ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヲ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ン OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷが ｪWゲデｷﾗﾐW 
Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEAC に SIOPE Pﾉ┌ゲが Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾐゲｷヮが ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ N┌ゲｷIﾗく Aﾏﾏ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW TヴW┗ｷゲﾗ

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI; P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく

TWIﾐ

PO A Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW TIMEが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが
SWｪヴWデWヴｷ; CTRDく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ DｷヴWデデﾗヴWく Aﾏﾏ

PO B SｷゲﾏｷI;が ESｷﾉｷ┣ｷ;が ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが  
ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ  

Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ; ｷﾐ ┣ﾗﾐ; ゲｷゲﾏｷI;が ヮ;ヴWヴｷ ｪWﾗﾏﾗヴaﾗﾉﾗｪｷIｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲWSｷが ;ヴIｴｷ┗ｷﾗく OヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW PヴﾗｪWデデﾗ
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヱ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヲ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷく TWIﾐ

PO C RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ  ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗく Aﾏﾏ

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W WIﾗﾐﾗﾏ;デﾗ GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ど TWﾐ┌デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲ;き ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEACくっAヮWヴデ┌ヴW Sｷ IヴWSｷデﾗ ど ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ゲヮWゲ; どSIOPE
ヮﾉ┌ゲ ど  ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Iﾗﾐデヴ;デデｷ  ゲヮWゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ UaaｷIｷﾗ ど Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ NUくSくIくCOく EIﾗﾐ

PO C SWｪヴWデWヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴ; ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ; ;デデｷ ヮWヴ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ DｷヴｷｪWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ゲ┌;
;デデｷ┗ｷデ<が ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾗヴSｷﾐ;ﾐ┣W ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉWが ゲWｪヴWデWヴｷ; CTRDが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI;く TWIﾐ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW P;Sﾗ┗;

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI; P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく

TWIﾐ

PO A CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ
GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ヮ;ヴWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ
S┌ヮヮﾗヴデﾗ DｷヴWデデﾗヴW ヮWヴ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく

Aﾏﾏ

PO B RｷゲﾗヴゲW ｷSヴｷIｴW GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが DｷヴWデデｷ┗; DWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ DｷゲデヴWデデｷ ｷSヴﾗｪヴ;aｷIｷ ど CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ISヴﾗWﾉWデデヴｷIﾗ に ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; に SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W SWIヴWデｷ に 
ヴｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐWく TWIﾐ

PO B Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ;aa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ;ヮヮ;ﾉデｷ W ;aaｷS;ﾏWﾐデｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW TIMEが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが
SWｪヴWデWヴｷ; CTRDく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUPが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷく Aﾏﾏ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヱ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヲ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C ESｷﾉｷ┣ｷ;が ゲｷI┌ヴW┣┣;が ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲWSｷが ;ヴIｴｷ┗ｷﾗく OヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく SｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく PヴﾗｪWデデﾗ W 
ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW  ど UaaｷIｷﾗ ン OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W WIﾗﾐﾗﾏ;デﾗ GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ど TWﾐ┌デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲ;き ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEACく AヮWヴデ┌ヴW Sｷ IヴWSｷデﾗ ど ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ゲヮWゲ; ど SIOPE
ヮﾉ┌ゲ ど  ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Iﾗﾐデヴ;デデｷ  ゲヮWゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ UaaｷIｷﾗ ど Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ NUくSくIくCOく EIﾗﾐ

UO A GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VｷIWﾐ┣;

PO A OヮWヴW ISヴ;┌ﾉｷIｴW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ UaaｷIｷ OOくIIく PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SﾗﾏﾏW UヴｪWﾐ┣W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW GLP P;ヴWヴｷ Sｷ Cﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ISヴ;┌ﾉｷI; ふDGR ヲΓヴΒっヰΓぶ Aﾉデ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷ Sｷ BﾗﾐｷaｷI; P;ヴWヴｷ ﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ﾗヮWヴW
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷく

TWIﾐ

PO A CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ど IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ゲデヴ┌デデﾗヴｷ;
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く GWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ヮ;ヴWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヱ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヲ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO B OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ン OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ど UaaｷIｷﾗ ヴ OヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW W ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴﾗﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮｷWﾐ; W WﾏWヴｪWﾐ┣; ヮﾗﾉｷ┣ｷ;
ｷSヴ;┌ﾉｷI; ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ゲﾗ HWﾐｷ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗく TWIﾐ

PO C ESｷﾉｷ┣ｷ; W ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが  ｪWゲデｷﾗﾐW W 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ 

Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉろWSｷﾉｷ┣ｷ; ｷﾐ ┣ﾗﾐ; ゲｷゲﾏｷI;が ヮ;ヴWヴｷ ｪWﾗﾏﾗヴaﾗﾉﾗｪｷIｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲWSｷが ;ヴIｴｷ┗ｷﾗく OヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW Wｪｷﾗﾐ;ﾉW PヴﾗｪWデデﾗ
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO C Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ; W WIﾗﾐﾗﾏ;デﾗ GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ど TWﾐ┌デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲヮWゲ;き ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< GEACくっAヮWヴデ┌ヴW Sｷ IヴWSｷデﾗ ど ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ゲヮWゲ; どSIOPE
ヮﾉ┌ゲ ど  ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Iﾗﾐデヴ;デデｷ  ゲヮWゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ UaaｷIｷﾗ ど Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ CONSIP ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ NUくSくIくCOく EIﾗﾐ

UO A FﾗヴWゲデ;ﾉW

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲWSｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ OVEST W 
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Sｷ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが IﾗﾏヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮﾗゲデ W┗Wﾐデｷ ﾏWデWﾗヴｷIｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ふOOPPCCぶ W Sｷ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣;き S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ; ヮヴﾗｪWデデｷゲデｷ W DくLく ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ<
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW SWﾉ RUPき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aｪヴ

PO C SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ VR

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ WS ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉWが Sｷ ﾉﾗデデ; aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Sｷ
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗが Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴaｷIｷ HﾗゲI;デW ふLくRく ヵヲっΑΒぶが Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ
Sｷ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが IﾗﾏヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮﾗゲデ W┗Wﾐデｷ ﾏWデWﾗヴｷIｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ふOOPPCCぶ W Sｷ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣;き S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ; ヮヴﾗｪWデデｷゲデｷ W DくLく ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ<
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW SWﾉ RUPき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aｪヴ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW VI ど PD GWゲデｷﾗﾐW HWﾐｷ SWﾉ SWﾏ;ﾐｷﾗ ｷSヴｷIﾗが CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ W A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが SSWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ W DWIヴWデｷが RｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く TWIﾐ

PO C SWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉｷ VI ど PD GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヮヴｷ┗;デW W ヮ┌HHﾉｷIｴWき ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ;デWﾐデｷﾐｷ Sｷ ｷSﾗﾐWｷデ< デWIﾐｷI; aﾗヴWゲデ;ﾉWき ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ aﾉﾗヴ; ヮヴﾗデWデデ;き
ゲデ;デｷゲデｷI; aﾗヴWゲデ;ﾉWき ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; aﾗヴWゲデ;ﾉW W aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;き ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W DくLく ﾉ;┗ﾗヴｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷく Aｪヴ

PO C VｷﾐIﾗﾉﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ┌ゲｷ Iｷ┗ｷIｷ VI ど PD GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ┗ｷﾐIﾗﾉﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ ど ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ﾐ┌ﾉﾉ;どﾗゲデ;が SWIヴWデｷ ﾐﾗﾐ HﾗゲIﾗゲｷデ<が ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴaｷIｷW HﾗゲI;デ; IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Sｷ
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IﾐIｷSWﾐ┣;が IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗが ﾗヴSｷﾐ;ﾐ┣W ヴWﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ ヮヴｷゲデｷﾐﾗき ┌ゲｷ Iｷ┗ｷIｷく Aｪヴ

PO C SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ VI ど PD ヲ

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ WS ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉWが Sｷ ﾉﾗデデ; aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Sｷ
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗが Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴaｷIｷ HﾗゲI;デW ふLくRく ヵヲっΑΒぶが Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ
Sｷ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが IﾗﾏヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮﾗゲデ W┗Wﾐデｷ ﾏWデWﾗヴｷIｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ふOOPPCCぶ W Sｷ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣;き S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ; ヮヴﾗｪWデデｷゲデｷ W DくLく ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ<
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW SWﾉ RUPき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aｪヴ

PO C GWゲデｷﾗﾐW aﾗヴWゲデ;ﾉW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; 
HｷﾗSｷ┗Wヴゲｷデ<が ヴWデW WIﾗﾉﾗｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW OVEST

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ VINCA W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ VINCA ゲヮWIｷaｷIｴWく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ VINCA ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┗WヴｷaｷIｴW W ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷく
PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヮWヴ ﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW N;デ┌ヴ; ヲヰヰヰ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉW W ﾐWﾉﾉ; SｷaWゲ; ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷI;く
Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW VINCA W ゎAﾉﾉWｪ;デｷ Eゎく R;IIﾗﾉデ; W Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW S;デｷ ゲWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ;ﾉｷ WS ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW I;ﾐデｷWヴｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aｪヴ

PO C AﾐデｷﾐIWﾐSｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷ W ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW OVEST

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲヮWｪﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐIWﾐSｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷき ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デ┌ヴﾐｷ ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヮWヴ;ｷﾗき
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWﾉ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗき ┗WヴｷaｷI; W
ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; デWIﾐｷI; ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデｷ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴWき
ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW W ﾏW┣┣ｷ AIBき ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ WH;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮﾗゲデどｷﾐIWﾐSｷﾗき ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;HHヴ┌Iｷ;ﾏWﾐデｷき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ WS Eﾐデｷが Cﾗヴヮｷ Sｷ Pﾗﾉｷ┣ｷ; W ゲﾗｪｪWデデｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW OヮWヴ;デｷ┗; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲく ΒヱっヲヰヰΒく

Aｪヴ

PO C SWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉｷ ど BL GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; ゲｷﾉ┗ﾗどヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヮヴｷ┗;デW W ヮ┌HHﾉｷIｴWき ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ;デWﾐデｷﾐｷ Sｷ ｷSﾗﾐWｷデ< デWIﾐｷI; aﾗヴWゲデ;ﾉWき ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ aﾉﾗヴ; ヮヴﾗデWデデ;き
ゲデ;デｷゲデｷI; aﾗヴWゲデ;ﾉWき ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; aﾗヴWゲデ;ﾉW W aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;き ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W DくLく ﾉ;┗ﾗヴｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷく Aｪヴ

PO C SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉｷ BL ヱ

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ WS ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉWが Sｷ ﾉﾗデデ; aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Sｷ
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗが Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴaｷIｷ HﾗゲI;デW ふLくRく ヵヲっΑΒぶが Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ
Sｷ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが IﾗﾏヮヴWゲｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮﾗゲデ W┗Wﾐデｷ ﾏWデWﾗヴｷIｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ふOOPPCCぶ W Sｷ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣;き S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ; ヮヴﾗｪWデデｷゲデｷ W DくLく ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ<
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW SWﾉ RUPき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aｪヴ

PO C SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉｷ BL ヲ

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ WS ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗどaﾗヴWゲデ;ﾉWが Sｷ ﾉﾗデデ; aｷデﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Sｷ
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗが Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴaｷIｷ HﾗゲI;デW ふLくRく ヵヲっΑΒぶが Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ
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PO B Iﾏヮｷ;ﾐデｷ Iﾗﾐ Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デﾏﾗゲaWヴ; ど ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
デWIﾐｷI; W ;ゲヮWデデｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ

Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴWデデ;ﾏWﾐデW デWIﾐｷI; Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ｷﾐWヴWﾐデW ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デﾏﾗゲaWヴ; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ IｴW 
ヮヴﾗS┌Iﾗﾐﾗ WﾐWヴｪｷ;が ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; aﾗﾐデｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Dく Lｪゲ ンΒΑっヲヰヰン ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ケ┌Wﾉﾉｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; aﾗﾐデｷ aﾗゲゲｷﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲ ヱヵヲっヲヰヰヶき 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W IﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく
S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ W ヮ;ヴWヴｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く AゲヮWデデｷ 
デWIﾐｷIｷ ヮWヴ ﾉ; SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W  Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Dく Lｪゲ ヱヵヲっヲヰヰヶが ;ヴデ ヲΓ SWIｷWゲ W Dく Lｪゲ ヲΒっヲヰヱヱが ;ヴデく ヴヴく GWゲデｷﾗﾐW aﾗﾐSｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ さ 
IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ WﾐWヴｪWデｷIｷ W SWﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ I;┌ゲ; Sｷ WaaWデデﾗ ゲWヴヴ; ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW WS ;Hｷデ;デｷ┗ﾗ ど C;ヴHﾗﾐ T;┝ゎ W さIﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ┌ﾏｷﾐﾗゲﾗくざ
S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ T┌デWﾉ; W Rｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAデﾏﾗゲaWヴ; W ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; LｷaW PヴWヮ;ｷヴく

TWIﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B CIS ;デﾏﾗゲaWヴ;く ゎAﾉデヴW aﾗヴﾏWゎ Sｷ ｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく 
PヴﾗIWS┌ヴW W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ

GWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;aaWヴWﾐデｷ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW WS ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ さAﾉデヴｷざ ｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデｷぎ ;I┌ゲデｷIﾗが ﾉ┌ﾏｷﾐﾗゲﾗが
WﾉWデデヴﾗﾏ;ｪﾐWデｷIﾗが ﾗSﾗヴｷｪWﾐﾗが WIIく に ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷく
Aデデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ T┌デWﾉ; W Rｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAデﾏﾗゲaWヴ; W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W ﾉﾗｪｷゲデｷI; ヮWヴ ｷﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W
Sﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; ふCISぶ W ヮWヴ ｷ T;┗ﾗﾉｷ TWIﾐｷIｷ Zﾗﾐ;ﾉｷ ふTTZぶく
Aデデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉ; SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DLｪゲ ヱヵヲっヲヰヰヶが ;ヴデ ヲΓ SWIｷWゲ W Dﾉｪゲ ヲΒっヲヰヱヱが ;ヴデく ヴヴき ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; Lく ヶΒΓっヱΓΒヱく
Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷぎ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ ヮWヴ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ;ヴｷ;く EゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ DくLｪゲく  ヵヰっヲヰヱヶく  Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; LｷaW PヴWヮ;ｷヴく Tヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く
 ふゲデ┌Sｷﾗ W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏWﾏﾗヴｷW SｷaWﾐゲｷ┗W ; ゲWｪ┌ｷデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIﾗヴゲｷ ｪｷ┌ヴｷゲSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;aaWヴWﾐデｷ ﾉ; ﾏ;デWヴｷ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWぶく
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉW ｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉげIデ;ﾉｷ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; ;デﾏﾗゲaWヴ;く  
S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; W ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉ; ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ< Sｷ ;デデｷが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;ゲゲWｪﾐ;デWく

Aﾏﾏ

PO C PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IPPC ど RｷゲIｴｷﾗ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; IPPC Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲくヱヵヲっヲヰヰヶが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Gヴ;ﾐSｷ RｷゲIｴｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲくヱヰヵっヲヰヱヵく 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Gヴ;ﾐSｷ RｷゲIｴｷ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ WゲヮﾉｷI; ｷﾐぎ
Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ゲデ;HｷﾉｷﾏWﾐデｷ さSｷ ゲﾗｪﾉｷ; ｷﾐaWヴｷﾗヴWざ ふ;ヴデ ン Iﾗ ヱ ﾉWデデWヴ; Hぶが ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ S; ;ゲゲ┌ﾏWヴW ｷﾐ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉW ゲデWゲゲWが ﾉ;
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷき 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Gヴ;ﾐSｷ RｷゲIｴｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ゲﾗｪﾉｷ; ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWが 
RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; IPPC ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ WゲヮﾉｷI;ﾐﾗ ｷﾐぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW デWIﾐｷIｴW ヮWヴ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐ AIA Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく T┌デWﾉ;
SWﾉﾉげAデﾏﾗゲaWヴ;き ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW Wﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デﾏﾗゲaWヴ; Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ｷﾐ AIAき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW
Pヴﾗ┗ｷﾐIW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ AIAき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげAﾏHｷWﾐデWく

TWIﾐ

UO A CｷIﾉﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ

PO A Rｷaｷ┌デｷ デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴｷ ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ

L; PO ヮヴWゲｷWSW S┌W SｷゲデｷﾐデW ;デデｷ┗ｷデ<く
ヱど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ﾐﾗデｷaｷI; W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ど ヮヴW┗ｷ; ゲヮWIｷaｷI; ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ど ヮWヴ ﾉW ゲヮWSｷ┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴW Sｷ ヴｷaｷ┌デｷが ;ｷ
ゲWﾐゲｷ SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふCEぶ ﾐく ヱヰヱンっヲヰヰヶき ; デ;ﾉ aｷﾐW X Sﾗデ;デ; Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ┌ﾐ; ヮWI ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW SWSｷI;デｷ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷゲデヴWデデ;
デWﾏヮｷゲデｷI; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;き ｪWゲデｷゲIW ｷﾐﾗﾉデヴW ｷ Iﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾐ ﾉろ┌デWﾐ┣;が Iﾗﾐ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデｷ A┌デﾗヴｷデ< WゲデWヴW ﾐﾗﾐIｴY Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;く
ヲど EゲWｪ┌W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI; W ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷが ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ W
SWｷ Iﾗゲデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWく

TWIﾐ

PO B DｷゲI;ヴｷIｴW W Iﾏヮｷ;ﾐデｷ ; TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; IﾗﾏヮﾉWゲゲ;

Iゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ど AIA ど ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; SｷゲI;ヴｷIｴW WS ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷaｷ┌デｷき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; VIA ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく
RWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SｷゲI;ヴｷIｴWく
Eゲ;ﾏW Sｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ WS ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ;aaWヴWﾐデｷ ﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW SｷゲI;ヴｷIｴW ゲｷ; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IｷヴIﾗﾉ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaｷ┌デｷく 

TWIﾐ

PO B Rｷaｷ┌デｷ UヴH;ﾐｷぎ Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW に A┌デﾗヴｷデ< Sｷ 
H;Iｷﾐﾗ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪ;デW ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ｷ ヴｷaｷ┌デｷぎ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW
SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ┌ヴH;ﾐｷが ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ;が ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ W ヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗき ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ
ゲWデデﾗヴW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ┌ヴH;ﾐｷく A┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ┌ヴH;ﾐｷ S; ヮ;ヴデW SWｷ
Cﾗﾐゲｷｪﾉｷ Sｷ B;Iｷﾐﾗ ふﾉくヴく ﾐく ヵヲっヲヰヱヲぶが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげ;┌デﾗヴｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ AﾏHｷデﾗ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Oデデｷﾏ;ﾉWく
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ W ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴｷaｷ┌デｷ ┌ヴH;ﾐｷく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デ;┗ﾗﾉｷ
デWIﾐｷIｷ RWｪｷﾗﾐW っA┌デﾗヴｷデ< Sｷ B;Iｷﾐﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ﾉｷﾐWW Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗっヴWI┌ヮWヴﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ┌ヴH;ﾐｷく

TWIﾐ

PO C Rｷaｷ┌デｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷぎ DｷヴWデデｷ┗W W LｷﾐWW G┌ｷS; に Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ

PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ ヮWヴ ﾉげWゲ;ﾏW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ;ﾐIｴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ Sｷ A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IﾐデWｪヴ;デ; AﾏHｷWﾐデ;ﾉW
ヮWヴ ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく P;ヴWヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW デWヴヴW W ヴﾗIIW S; ゲI;┗ﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ DPR ヱヲヰっヲヰヱΑが ゲ┌ｷ
ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ I;ﾐデｷWヴｷ Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ;ゲゲﾗｪｪWデデ;デｷ W ﾐﾗﾐ ;ゲゲﾗｪｪWデデ;デｷ ; VIAく Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ヮヴﾗ┗┗ｷゲﾗヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲI;ヴｷIﾗ SWﾉﾉW ゲﾗゲデ;ﾐ┣W
PFAS に PFOA ヮWヴ ﾉW ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ヴｷaｷ┌デｷ ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲｷ W ﾐﾗﾐ ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲｷ W SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷI;
IﾗﾐﾐWゲゲ; Iﾗﾐ ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; PFAS に PFOAく

TWIﾐ

UO A SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷSヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W

PO A PヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 
ｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;

GWゲデｷﾗﾐW AIIﾗヴSｷ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ Sｷゲｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく PヴﾗIWS┌ヴW ;S WﾉW┗;デ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ
SWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐWく PヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW AIAく TWIﾐ

PO B Pｷ;ﾐｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮWヴ ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ;Iケ┌W ど AIケ┌W 
ゲﾗデデWヴヴ;ﾐWW SデWゲ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W W ﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWく PヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ Sｷ デ┌デWﾉ;く TWIﾐ

PO C EﾏWヴｪWﾐ┣W ｷSヴﾗヮﾗデ;Hｷﾉｷ ど ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;Iケ┌WSﾗデデｷゲデｷI; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ど ;IIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;

GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷSヴﾗヮﾗデ;HｷﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣W ｷSヴﾗヮﾗデ;Hｷﾉｷく AIIﾗヴSｷ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく TWIﾐ

PO C Pｷ;ﾐｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮWヴ ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ;Iケ┌W ど AIケ┌W 
ゲ┌ヮWヴaｷIｷ;ﾉｷ

SデWゲ┌ヴ; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴｷ W ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ PTAく RWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ FAQ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W Sｷ SWデデ;ｪﾉｷく PヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW
;Iケ┌Wく TWIﾐ

UO B V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Iﾏヮ;デデﾗ AﾏHｷWﾐデ;ﾉW ふVIAぶ

PO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ﾉ 
Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗ VIA

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;S ｷﾐデWヴヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐｷ W
ｷﾐデWヴヮWﾉﾉ;ﾐ┣Wき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏWﾏﾗヴｷW IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷ ｷﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;S ;┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく TWIﾐ

PO C F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SWｪヴWデWヴｷ; SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗ VIA W 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ヮWヴ┗Wﾐ┌デW

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; W ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾗSｪき ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲWS┌デWき ┗WヴｷaｷI; ヮヴWゲWﾐ┣W W ヮ;ヴWヴｷき ┗WヴｷaｷI; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW
ヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ｷ Iﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷ VIA ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; IﾗヴヴWゲヮﾗﾐゲｷﾗﾐW ｷﾐSWﾐﾐｷデ<く Aﾏﾏ

PO C RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ｷゲデ;ﾐ┣W VIA W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ 
デWIﾐｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷﾗ ;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ VIA ヮWヴ Wゲ;ﾏW ｷゲデ;ﾐ┣W W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ゲヮWIｷaｷIｷ
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷき ゲデWゲ┌ヴ; IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷく TWIﾐ

PO C VIA IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴWが ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ｷゲデ;ﾐ┣W ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏ;Iヴﾗ デｷヮﾗﾉﾗｪｷW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐ Wゲ;ﾏWき ゲデWゲ┌ヴ; IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ W
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷき ┗WヴｷaｷI; ヴｷゲヮWデデﾗ デWﾏヮｷゲデｷI; ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;デデｷ┗;デｷき ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷデﾗ ┘WH く TWIﾐ

UO B A┌デﾗヴｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW

DIR PROGETTI SPECIALI PER VENEZIA

PO A Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷI; SWｷ 
PヴﾗｪWデデｷ ┌HｷI;デｷ ｷﾐ BS L;ｪ┌ﾐ;

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWIｷaｷI; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; デWIﾐｷIﾗ ｷﾐｪWｪﾐWヴｷゲデｷI; ケ┌;ﾉｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W  ┗WヴｷaｷI; SWｪﾉｷ Wﾉ;Hﾗヴ;デｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW TWIﾐｷI; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
AﾏHｷWﾐデW W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷく
Eゲ;ﾏW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデｷゲデｷI; WS ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ SWヮ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴX SWﾉﾉW ﾗヮWヴW Sｷ HﾗﾐｷaｷI; 
ｷSヴ;┌ﾉｷI; W Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ;  Hﾗ┣┣; SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく 

TWIﾐ

UO A BﾗﾐｷaｷIｴW ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ W LWｪｪW ゲヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ VWﾐW┣ｷ;
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ  
ヮWヴ ｷﾉ ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ BS ｷﾐ L;ｪ┌ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ;

AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デWき ｪWゲデｷﾗﾐW H┌SｪWデ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; LWｪｪW ゲヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ VWﾐW┣ｷ; W SWﾉﾉW W┝ OヴSｷﾐ;ﾐ┣W Sｷ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Cｷ┗ｷﾉﾉW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデｷ ﾉ; L;ｪ┌ﾐ; W
ｷﾉ ゲ┌ﾗ BSく PヴﾗIWS┌ヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが S;ﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ っ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;が ;ﾉﾉろｷﾏヮWｪﾐﾗ Sｷ ゲヮWゲ;が aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ;
SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; aｷﾐ;ﾉWく Lｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;く Aaaｷ;ﾐI;が ヮWヴ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W ヮWヴ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWが ﾉろ;デデｷ┗ｷデ<
Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW SヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ VWﾐW┣ｷ;が Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW W┝ OヴSｷﾐ;ﾐ┣W W Iﾗﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;
ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉ H┌SｪWデ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

TWIﾐ

PO B Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW LWｪｪW SヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ 
VWﾐW┣ｷ; ど GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デWき ｪWゲデｷﾗﾐW H┌SｪWデ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; LWｪｪW ゲヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ VWﾐW┣ｷ; W SWﾉﾉW W┝ OヴSｷﾐ;ﾐ┣W Sｷ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Cｷ┗ｷﾉﾉW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデｷ ﾉ; L;ｪ┌ﾐ; W
ｷﾉ ゲ┌ﾗ BSく PヴﾗIWS┌ヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが S;ﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ っ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;が ;ﾉﾉろｷﾏヮWｪﾐﾗ Sｷ ゲヮWゲ;が aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ;
SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; aｷﾐ;ﾉWく Lｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;く Aaaｷ;ﾐI;が ヮWヴ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W ヮWヴ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWが ﾉろ;デデｷ┗ｷデ<
Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW SヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ VWﾐW┣ｷ;が Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW W┝ OヴSｷﾐ;ﾐ┣W W Iﾗﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;
ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉ H┌SｪWデ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

EIﾗﾐ

DIR PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA LOCALE

PO A Vﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ
S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Sｷ PC W AIBが 
IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗが HWﾐWaｷIｷ ;ヴデデく ンΓっヴヰ DくLｪゲく ヱっヲヰヱΒが WﾉWﾐIｴｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗが ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ゲｷI┌ヴW┣┣; ヮWヴ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷが 
IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO B MW┣┣ｷ W ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW
S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ゲｷゲデWﾏ;
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ PCが ゲWSｷ ﾉﾗｪｷゲデｷIｴWが ヴWデW ヴ;Sｷﾗ W Sｷ デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾉﾗﾐﾐ; ﾏﾗHｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;Iケ┌ｷゲデﾗ ﾏW┣┣ｷ WS ;デデヴW┣┣;デ┌ヴWが ﾐ┌ﾗ┗; ゲWSW ヮI WゲWﾐ┣ｷﾗﾐW
Hﾗﾉﾉｷ ;┌デﾗく

TWIﾐ

PO B Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ど PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;デWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ;デデヴｷH┌ｷデW S;ﾉﾉ;
RWｪｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIWく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ
WﾏWヴｪWﾐ┣W Sｷ デｷヮﾗ Hぶ W Iぶ Iﾗﾐ ヮヴﾗﾐデ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ PヴWaWデデﾗ WS ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ
ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ<く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ﾏW┣┣ｷ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW ;aaWヴWﾐデｷ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ﾏW┣┣ｷ
W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾉﾗﾐﾐ; ﾏﾗHｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲ┌ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣W
W┝デヴ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ.

TWIﾐ

PO B Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ P;Sﾗ┗; に PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;デWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ;デデヴｷH┌ｷデW S;ﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIWく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
WﾏWヴｪWﾐ┣W Sｷ デｷヮﾗ Hぶ W Iぶ Iﾗﾐ ヮヴﾗﾐデ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ PヴWaWデデﾗ WS ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ<く CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ﾏW┣┣ｷ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW ;aaWヴWﾐデｷ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ﾏW┣┣ｷ 
W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ P;Sﾗ┗; ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾉﾗﾐﾐ; ﾏﾗHｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲ┌ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
WﾏWヴｪWﾐ┣W W┝デヴ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく

TWIﾐ

PO C SWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ;ヴヴｷ┗ﾗ W ヮ;ヴデWﾐ┣;が ｪWゲデｷﾗﾐW ﾏ;ｷﾉ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W I;ゲWﾉﾉ;
ヮWIが ヴWｪｷゲデヴﾗ W ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ ;デデｷ W SWIヴWデｷが  ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐWく Aﾏﾏ

PO C Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W H┌SｪWデ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が aﾗﾐSｷ WIﾗﾐﾗﾏ;ﾉｷが
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾏヮWｪﾐｷが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI;が ;ゲヮWデデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;く EIﾗﾐ

UO A PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴｷaWヴｷIｴW          

PO A Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヮｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐWが ヮｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐデｷﾐIWﾐSｷ HﾗゲIｴｷ┗ｷが ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヮWヴ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷが
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW ふS;デ; H;ゲW W GISぶが ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷが Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗Wふ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ
WゲIﾉ┌ゲﾗぶ W ゲﾗｪｪWデデｷ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷく

TWIﾐ

PO A CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ WﾏWヴｪWﾐ┣;
S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW S;ﾉ; ﾗヮWヴ;デｷ┗; ふPC W AIBぶが ヴWaWヴWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷが CﾗヴWﾏが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ CFD W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣Wが ゲデ;デﾗ Sｷ Iヴｷゲｷが ヴｷIｴｷWゲデ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;デﾗ
WﾏWヴｪWﾐ┣; W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ FSUEが ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ<が ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ｷﾐ WﾏWヴｪWﾐ┣;が IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴｷaWヴｷIｴWく

TWIﾐ

PO B AﾐデｷﾐIWﾐSｷﾗ HﾗゲIｴｷ┗ﾗ
S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪWゲデｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣; Iﾗヴが ;ヮヮ;ﾉデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾏW┣┣ｷ
;WヴWｷが SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ゲゲｷﾏ; ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲｷデ< ｷﾐIWﾐSｷが ヴWヮWヴｷHｷﾉｷデ< が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ｷHが I;デ;ゲデﾗ ｷﾐIWﾐSｷが ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ;ｷHが ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ WS
Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW S;デｷが  WゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷHが ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ ;ﾉ ┗ﾗﾉﾗく

Aｪヴ

UO B Pﾗﾉｷ┣ｷ; ﾉﾗI;ﾉW W ゲｷI┌ヴW┣┣; ┌ヴH;ﾐ;

PO C Pﾗﾉｷ┣ｷ; LﾗI;ﾉW S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ┌aaｷIｷﾗ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ; Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;が ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ﾉﾗI;ﾉW W ゲｷI┌ヴW┣┣;が ｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; ﾏWﾏﾗヴｷ;が aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ﾉﾗI;ﾉWが I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ<く Aﾏﾏ

AREA INFRASTRUTTUREが TRASPORTIが LAVORI PUBBLICIが 
DEMANIO

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗど
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉろAヴW;

A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷIｴW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ヴWS;┣ｷﾗﾐW ;デデｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ゲWｪヴWデWヴｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉW ヮWヴ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ
ｷﾐデWヴﾐｷ WS WゲデWヴﾐｷ ;ﾉﾉろWﾐデW W ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗく Aﾏﾏ

PO C Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗきど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W 
ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

EIﾗﾐ

SDP VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DEL PATRIMONIO

PO B AaaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ANAC RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく NﾗﾐIｴX ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ヴ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｪﾉｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ
Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ Sｷ ANAC W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ CIG W CUP SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく Aﾏﾏ

UO A P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W DWﾏ;ﾐｷﾗ

PO B AﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐｷが ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW

GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐWが SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴWく RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ
ﾐWﾉﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W SWﾉ Iﾗﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく Aﾏﾏ

PO B GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ W Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ 
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW

GWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWｷ HWﾐｷ SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐWヴWﾐデW ┗WヴｷaｷIｴWが ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷヮﾗI;デ;ゲデ;ﾉｷが Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗;っヮ;ゲゲｷ┗;が IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷが
IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Sｷ HﾗﾐｷaｷI;が デ;ゲゲW W デヴｷH┌デｷ ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷが ｪWゲデｷﾗﾐｷ IﾗﾐSﾗﾏｷﾐｷ;ﾉｷく I┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲｷ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ W ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷく Aﾏﾏ

PO C TWﾐ┌デ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐデﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗにヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW

RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWく TWﾐ┌デ; SWﾉﾉ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ヴ;ｪｷﾗﾐWヴｷ;く EIﾗﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉW ;Iケ┌W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W 
SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ CWﾐデヴ;ﾉｷ

V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉW ;Iケ┌W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐﾗﾐIｴX ;ﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ CWﾐデヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

UO B CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ﾏﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW

DIR LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA

PO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW WﾉWﾐIﾗ Iﾗﾉﾉ;┌S;デﾗヴｷ W 
ヮヴWゲデ;デﾗヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき  TWﾐ┌デ; WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Cﾗﾉﾉ;┌S;デﾗヴｷ Sｷ ﾗヮWヴW ヮ┌HHﾉｷIｴWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデｷ W ヴW┗ﾗIｴWが ゲWｪヴWデWヴｷ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐWき  AaaｷS;ﾏWﾐデｷ W ヴW┗ﾗIｴW ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Iﾗﾉﾉ;┌S;デﾗヴｷが ゲWｪヴWデWヴｷ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐWき  TWﾐ┌デ; Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ 
ｪWデデﾗﾐｷ ヮヴWゲWﾐ┣; SWｷ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷき A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< W┝デヴ; ┌aaｷIｷﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉｷﾏｷデｷ IﾗﾐゲWﾐデｷデｷが ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴWき  
GWゲデｷﾗﾐW WﾉWﾐIﾗ ヮヴWゲデ;デﾗヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき  Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき  VWヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき  PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

PO C Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW UくOく

GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ SWﾉﾉ; SWｪヴWデWヴｷ; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴWき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき WIﾗﾐﾗﾏ;デﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲﾏｷゲデ;ﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｷﾉ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; 
DｷヴW┣ｷﾗﾐWき ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW HｷｪﾉｷWデデｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;┌デﾗヴｷﾏWゲゲ;が I;ﾐIWﾉﾉWヴｷ;が WIIくぶき a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ ﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; Sｷ AヴW; W 
Iﾗﾐ ﾉW ゲWｪヴWデWヴｷW SWｪﾉｷ AゲゲWゲゲﾗヴ;デｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW UくOくき ど ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWIヴWデｷ SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; 
DｷヴW┣ｷﾗﾐWき ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ H┌SｪWデ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWきど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷデWヴ ;デデｷ Sｷ Gｷ┌ﾐデ;きど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
;ゲゲWｪﾐ;デﾗきど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ﾗヴSｷﾐｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW 
SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

UO A L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷ

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ

ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWき ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷき 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴWヴｷ ゲ┌ ケ┌Wゲｷデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷき ヴWaWヴWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴｷ┗;I┞き ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷき ;ｷ┌デｷ Sｷ ゲデ;デﾗき S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉWき IﾐデWゲ; VWﾐWデﾗ ど Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ TヴWﾐデﾗく
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ が ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

PO A Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷが OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
;ヮヮ;ﾉデｷ W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ANAC

ど OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ Aヮヮ;ﾉデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ I;ヮﾗ X SWﾉﾉ; LR ヲΑっヰン W SW┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ANAC に CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW H;ﾐSｷ W 
;┗┗ｷゲｷ ど Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ RASA W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ RUSA に EﾉWﾐIｴｷ ﾗヮWヴW ｷﾐIﾗﾏヮｷ┌デW ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWS;┣ｷﾗﾐW RWﾉ;┣ｷﾗﾐW Aﾐﾐ┌;ﾉW Aヮヮ;ﾉデｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ に Aデデｷ┗ｷデ< 
ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW WS ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ TヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ ﾗﾗヮヮ ど PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW PヴW┣┣;ヴｷ W C;ヮｷデﾗﾉ;デｷ W ﾉﾗヴﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ど PRUSSTき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO B Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW

ど PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ W aｷﾐW ﾏ;ﾐS;デﾗき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< 
Iﾗﾐデ;HｷﾉWき ┗WヴｷaｷI; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ヴWゲｷS┌ｷ ヮ;ゲゲｷ┗ｷき Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; IﾗどｪWゲデｷデｷき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ┗;ヴｷ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ┗WヴｷaｷI; IﾗヮWヴデ┌ヴ; I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; に SIOPEぎ ヴWヮWヴデﾗヴｷﾗ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮWｪﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; 
W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

EIﾗﾐ

PO B ESｷﾉｷ┣ｷ; ゲｷゲﾏｷI;

ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ｷﾐ ┣ﾗﾐ; ゲｷゲﾏｷI; ふOPCM ンンヶヲっヰヴが ンΑヲΒっヰΒが ンΒヶヴっヱヰ W ンΒΑΓっヱヰぶき
ど Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Cｷ┗ｷﾉW W MｷﾐｷゲデWヴﾗ ど Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ど Sﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲｷデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷゲﾏｷI; W 
NTC に S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SｷゲﾏｷI; に Cﾗﾐ┗Wｪﾐｷ W Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW に S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;S ;デデｷ┗ｷデ< ┗;ヴｷW ふESｷﾉｷ┣ｷ; SﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ RくUくPく ヮWヴ ﾗヮWヴW ┗;ヴｷWが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲI┌ﾗﾉWが PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW Cｷ┗ｷﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾗヮWヴW ﾐﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷぶき ｪWゲデｷﾗﾐW WSｷﾉｷ┣ｷ; ゲヮﾗヴデｷ┗;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

PO C SWｪヴWデWヴｷ; Cﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW

ど GWゲデｷﾗﾐW ﾉｷﾐW; Sｷ ゲヮWゲ; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ W LWｪｪW B;ゲゲ;ﾐｷﾐｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷき SWｪヴWデ;ヴｷﾗ CTR 
L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Aヮヮ;ﾉデｷき SWｪヴWデ;ヴｷﾗ CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SｷゲﾏｷI;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO C Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

ど Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;S 
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ ; ┗;ﾉWﾐ┣; ゲデﾗヴｷIﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ンヰくヰヱくヱΓΓΑ ﾐく ヶが ;ヴデく ΑΒき Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ 
SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWき OヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉWき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

TWIﾐ

UO B ESｷﾉｷ┣ｷ;

PO A OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ C;ゲ; ど IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ FくSくAく ど ヮｷ;ﾐｷ Sｷ 
┗WﾐSｷデ;が Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW

ど Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗WヴｷaｷI; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮWヴ ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ふFﾗﾐSﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW に ﾉWｪｪW ﾐく ヴンヱっヱΓΓΒぶ Щ ﾏﾗヴﾗゲｷデ<き  
OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ;Hｷデ;デｷ┗; に ;ヴデく ヵΓが ﾉWデデく Sぶが DくLｪゲく ﾐく ヱヱヲっヱΓΓΒ W ;ヴデく ヱヲが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWｪｪW ﾐく ヴンヱっヱΓΓΒき OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ゲ┌ﾉﾉ; I;ゲ; ど ;ヴデデく ンが ヴ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヰっヱΓΓヵき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; W ゲﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デ;き ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヰっヱΓΓヶ W 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷaｷIｴW WS ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｷ Hｷﾉ;ﾐIｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ｷ SWﾉﾉW AAくTTくEくRくが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ｷ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<き ｪWゲデｷﾗﾐW W 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ┗WﾐSｷデ; ふﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく Αっヲヰヱヱぶき ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ヴWｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ W┝ ﾉWｪｪW ﾐく 
ヵヶヰっヱΓΓン ど ヱヱっヲヰヰヱ ど Αっヲヰヱヱき ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW ヮWヴ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ┗WﾐSｷデ; ふﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヱっヲヰヰヱぶき ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
AAくTTくEくRく
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ｪWゲデｷﾗﾐW I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗき ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ Iゲデｷデ┌デｷ H;ﾐI;ヴｷ ヮWヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷが IﾗﾐデヴｷH┌デｷが ﾏ┌デ┌ｷが ヮﾗﾉｷ┣┣W ﾐﾗﾐIｴY Iﾗﾐ 
IﾗﾏヮWデWﾐデW MｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Wくヴくヮくき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

EIﾗﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO B Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; W ゲﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デ;

ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ふPくRくUくが PくRくUくSくSくTくが Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ IﾐデWｪヴ;デｷが Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ESｷﾉｷ┣ｷ; AHｷデ;デｷ┗; に Cﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ Q┌;ヴデｷWヴWが Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ 
ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐ; ヮWヴ ;ﾉﾉﾗｪｪｷ ; I;ﾐﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWぶき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ Sｷ Wくヴくヮく ふFﾗﾐSﾗ Sｷ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW W N┌ﾗ┗ﾗ FﾗﾐSﾗ Sｷ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW に AAくTTくEくRく に 
DくMく ヱヵΓっヲヰヰΑ LWｪｪW ヲヲヲっヲヰヰΑぶき ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ W SｷヴWデデｷ┗W ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗ｷき ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷき 
SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; W ゲﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デ;き ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ヴWI┌ヮWヴﾗ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ;っゲﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デ;が ゲ┗ﾗﾉデｷ S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふAAくTTくEくRくが Cﾗﾏ┌ﾐｷが EくSくUくぶき ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ 
aﾗﾐSｷ Sｷ ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヴWW W ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┌ヴH;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ふﾉWｪｪW ﾐく ヱΑΓっヱΓΓヲが ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ΒΑっヱΓΒヰ W ﾉﾗヴﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W 
ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ WS ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷぶき ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;S ;ﾉデ; デWﾐゲｷﾗﾐW ;Hｷデ;デｷ┗;き ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ 
SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW Wくヴくヮく SｷゲﾏWゲゲﾗ ふ;ﾉﾉﾗｪｪｷ ゲaｷデデｷぶ W SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Wくヴくヮく さAﾉﾉﾗｪｪｷ ｷﾐ ;aaｷデデﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ SWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヲヰヰヰざき 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; W┝ ﾉくヴく ﾐく ンヶっヱΓΒΓが ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; Cﾗﾏ┌ﾐｷ W AAくTTくEくRくき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

PO C Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ

ど PヴﾗIWS┌ヴW W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ Eﾐデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふEEくLLくが AAくTTくEくRくが WIIくぶき ﾐﾗﾏｷﾐW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW AAくTTくEくRくき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ Sデ;デ┌デｷ W ﾉﾗヴﾗ ﾏﾗSｷaｷIｴWが 
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ W Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW AAくTTくEくRくき ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ;ヴIｴｷ┗ｷﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき WIﾗﾐﾗﾏ;デﾗ ふヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ヴｷゲデﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW HｷｪﾉｷWデデｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;┌デﾗヴｷﾏWゲゲ;が I;ﾐIWﾉﾉWヴｷ;が WIIくぶき a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ;き
ど ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWIヴWデｷ SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; UOき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

PO C Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉW ど IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W WSｷﾉｷ┣ｷW W 
ヮヴｷ┗;デｷ

ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ;が ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; IﾏヮヴWゲW Sｷ Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗヴﾗ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷが CﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W Sｷ ;Hｷデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗヴﾗ Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷが FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ ONLUS 
ゲデ;デ┌デ;ヴｷ;ﾏWﾐデW SWSｷI;デW ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ;Hｷデ;デｷ┗ﾗが Pヴｷ┗;デｷ ど ヮWヴゲﾗﾐW aｷゲｷIｴWき ヮｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;Hｷデ;デｷ┗; ふDくPくCくMく ヱヶっヰΑっヲヰヰΓぶ に 
CﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W WSｷﾉｷ┣ｷW Sｷ ;Hｷデ;┣ｷﾗﾐWき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; W┝ ﾉくヴく ﾐく ンヶっヱΓΒΓが ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｷ ゲ┌SSWデデｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷき ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ W SｷヴWデデｷ┗W ヮWヴ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗ｷき ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷき Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ふ;ﾐIｴW ; ﾏW┣┣ﾗ ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷぶ ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
;デデ┌;デﾗヴｷき ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉW CﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W WSｷﾉｷ┣ｷW Sｷ ;Hｷデ;┣ｷﾗﾐWき デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W Sｷ ;Hｷデ;┣ｷﾗﾐW S; ヮヴﾗヮヴｷWデ< ｷﾐSｷ┗ｷゲ; ; ヮヴﾗヮヴｷWデ< Sｷ┗ｷゲ; ふﾉWｪｪW ﾐく 
ヴヵΑっヱΓΑΒ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ WS ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷぶき SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ WSｷﾉｷ┣ｷ; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ;く
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

Aﾏﾏ

UO B ESｷﾉｷ┣ｷ; ヮ┌HHﾉｷI;

PO A ESｷﾉｷ┣ｷ; ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; 

ど Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ 
ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ; ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;が Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉW ゲﾗデデﾗ WﾉWﾐI;デW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ;ぎ LくRく ヲヴくヱヲくヱΓΓΓ ﾐく ヵΓき 
Aヴデく Βヰが Iﾗﾏﾏ; ヲヱが Lく ヲΒΓっヲヰヰヲきLく ヱヱくヰヱくヱΓΓヶ ﾐく ヲンき ;ヴデく ヱヰ SWﾉﾉ; LWｪｪW ヰΒくヱヱくヲヰヱン ﾐく ヱヲΒく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげAﾐ;ｪヴ;aW SWﾉﾉげESｷﾉｷ┣ｷ; SIﾗﾉ;ゲデｷI; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Α 
SWﾉﾉ; Lく ヱヱくヰヱくヱΓΓヶ ﾐく ヲンき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ;S Eﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉげWﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ヴヴｷWヴW ;ヴIｴｷデWデデﾗﾐｷIｴW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LR ヱヶっヲヰヰΑき
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

PO B ESｷﾉｷ┣ｷ; Sｷ I┌ﾉデﾗが ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが Iｷ┗ｷI;が ゲﾗIｷ;ﾉW W H;ヴヴｷWヴW 
;ヴIｴｷデWデデﾗﾐｷIｴW

ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴW 
Sｷ ┌ヴH;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲWIﾗﾐS;ヴｷ;が Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ヰンくヰヲくヲヰヰヶ ﾐく ヲが ;ヴデく Γき Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉWが Iﾗﾐ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ﾗヮWヴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾉﾗI;ﾉW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ヱヶくヰヲくヲヰヱヰが ﾐく ヱヱが ;ヴデく ンき CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;S Eﾐデｷ P┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ IﾗﾐIﾗヴゲｷ Sｷ ｷSWW W 
Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ aﾗﾐSﾗ Sｷ ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ゲヮWゲW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ヰΑくヱヱくヲヰヰンが ﾐく ヲΑが ;ヴデく ヱヱき  PAES W ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗき
ど ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ;S Eﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉげWﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ヴヴｷWヴW ;ヴIｴｷデWデデﾗﾐｷIｴWき
ど ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ;S Eﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ヮWヴ 
ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ WSｷaｷIｷ Sｷ I┌ﾉデﾗ W IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ I┌ﾉデﾗき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

SDP SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA

PO C Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; 
Sデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ヴWS;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ W ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗく Aﾏﾏ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W Iﾗﾐデ;HｷﾉW

UO A S┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗどﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ

DIR INFRASTRUTTURE E TRASPORTI

PO C S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ Aﾏﾏ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW W IゲヮWデデﾗヴ;デｷ Sｷ Pﾗヴデﾗ

PO A IゲヮWデデﾗヴ;デﾗ Sｷ Pﾗヴデﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; W Rﾗ┗ｷｪﾗ

ど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ ふS;デ; H;ゲWぶ N;┗ｷ Mｷﾐﾗヴｷ W G;ﾉﾉWｪｪｷ;ﾐデｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; IｷヴIﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ IゲヮWデデﾗヴ;デｷ Sｷ ヮﾗヴデﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; W Rﾗ┗ｷｪﾗき
ど Rｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉ H;SｪW ふﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW に IWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷデ<ぶ ヮWヴ ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷゲIヴｷデデWき                                                                                                                         
ど Rｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげWゲデヴ;デデﾗ IヴﾗﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷWデ<き
ど TWﾐ┌デ; SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW ﾐ;┗ｷ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWき
ど Cﾗﾐ┗;ﾉｷS; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ H;SｪW ふﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWぶき
ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ RTFき
ど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ S;デ; H;ゲW デ;ヴｪｴW S; Sｷヮﾗヴデﾗ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉWき 
ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ﾉげWﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヴSｷﾐ;ﾐ┣Wが ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷき
ど Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど VWヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗっデ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷき
ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ IゲヮWデデﾗヴ;デｷ Sｷ ヮﾗヴデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Iﾗﾏ┌ﾐｷ W aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮWヴ ┌ﾐｷaﾗヴﾏ;ヴW ;デデｷ┗ｷデ< W 
ヮヴﾗIWS┌ヴWき 
ど PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A Aaa;ヴｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ W ﾉWｪ;ﾉｷ ど R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉろA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

 CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ;ﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wき  
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴWヴｷが SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW W ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ;き ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Iｷ┗ｷﾉｷ W ヮWﾐ;ﾉｷ ｷﾐ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉろA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷデﾗ ANACき  IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS 
;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

PO B CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW

ど CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗき ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW ふVWﾐWデﾗ Sデヴ;SW Sくヮく;くが SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
Sくヮく;くが CAV Sくヮく;く W VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗぶ ヮWヴ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

PO C CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< 
Iﾗﾐデ;HｷﾉWき ┗WヴｷaｷI; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ヴWゲｷS┌ｷ ヮ;ゲゲｷ┗ｷき ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; IﾗどｪWゲデｷデｷき  ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ┗WヴｷaｷI; IﾗヮWヴデ┌ヴ; I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; に SIOPEき  
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮWｪﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ;き ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ DEFRき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SFEREき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

EIﾗﾐ

PO C IゲヮWデデﾗヴ;デﾗ Sｷ Pﾗヴデﾗ Sｷ VWヴﾗﾐ;

ど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ﾐ;デ;ﾐデｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ W S; Sｷヮﾗヴデﾗき
ど ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉ IWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ﾐ;デ;ﾐデｷき
ど ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉ IWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷデ<き
ど ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ デ;ヴｪｴW S; Sｷヮﾗヴデﾗ W ﾐ;デ;ﾐデｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ LV WS RVき
ど A┌デﾗヴｷデ< SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW  SWｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ ;Iケ┌Wｷき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

UO B LﾗｪｷゲデｷI;が N;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW W Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ

PO C N;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;

ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヴWデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき
ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヴWデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき
ど IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWゲ; ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き
ど ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ W Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ L;ｪﾗ Sｷ G;ヴS;き
ど ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWデｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

UO A Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲデヴ;SW W IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ

AP AP PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾗヮWヴW ヮ┌HHﾉｷIｴW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sデヴ;SW W CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷゲデ; W SｷヴWデデﾗヴW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sデヴ;SW W CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷき
ど ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐｷ WS ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
;ゲゲWｪﾐ;デｷき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く

TWIﾐ

PO A Vｷ;Hｷﾉｷデ< ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉWが ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲデ;デ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW W ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ふゲデ;デ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 
ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｷ PヴﾗﾃWIデ Fｷﾐ;ﾐIｷﾐｪ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷが Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｪヴ;ﾐSW ┗ｷ;Hｷﾉｷデ<が 
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ;ゲゲWｪﾐ;デW S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; UO Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

TWIﾐ

PO B Vｷ;Hｷﾉｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ﾉﾗI;ﾉW W ﾏﾗHｷﾉｷデ< ﾉWﾐデ;

Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ WS ;ﾉﾉ; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
SｷI┌ヴW┣┣; Sデヴ;S;ﾉWき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW っ SWIﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ┗ｷ;ヴｷ;が ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ EIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ┗ｷ;Hｷﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷき
ど ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷゲデW IｷIﾉ;Hｷﾉｷ W IｷIﾉﾗヮWSﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷき
ど ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ｷ┣ﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW IｷIﾉ;Hｷﾉｷき
ど ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ MIT W ﾉW ;ﾉデヴW RWｪｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデｷ IｷIﾉ;Hｷﾉｷ Sｷ ┗;ﾉWﾐ┣; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< IｷIﾉ;HｷﾉW W 
Sｷ ﾏﾗHﾗﾉｷデ< ┌ヴH;ﾐ;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く 

TWIﾐ

PO B Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW

ど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗ WS Wゲヮヴﾗヮヴｷ;デｷ┗Wき
ど ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ゲ┌H;ヮヮ;ﾉデﾗ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ WS AaaｷS;ﾏWﾐデｷき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWき
ど ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SくLｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱき ヴｷ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W I;ゲゲ; SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWき ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉ ヴｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWｷ ヴWゲｷS┌ｷ ;デデｷ┗ｷ W ヮ;ゲゲｷ┗ｷ  Iﾗﾐ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉW ヴWｷﾏヮ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWゲｷS┌ｷ ;デデｷ┗ｷ W ヮ;ゲゲｷ┗ｷ ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWｪﾉｷ WゲWヴIｷ┣ｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Sｷ ヮWヴデｷﾐWﾐ┣;き ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デW Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; ┗ｷﾐIﾗﾉ;デ; ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ ﾏｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ ﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ｷ 
Tヴ;ゲヮﾗヴデｷき
ど ┗WヴｷaｷI; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ  W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく 

EIﾗﾐ

PO C Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ

ど Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ Sｷ デｷヮﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗが ゲｷ; ｷﾐ I;ヮﾗ ;S RFI ふAVっACが Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
MITっRFIが WデIくぶ IｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく

TWIﾐ

UO A MﾗHｷﾉｷデ< W デヴ;ゲヮﾗヴデｷ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO A IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐﾗﾐ Sｷ ﾉｷﾐW;

ど GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ;┌デﾗH┌ゲが デヴ;ﾏが ﾏ;デWヴｷ;ﾉW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ｷﾐaﾗどﾏﾗHｷﾉｷデ< ふHｷｪﾉｷWデデ;┣ｷﾗﾐW 
WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW aﾉﾗデデ;が ┗ｷSWﾗ ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;ぶ き デWﾐ┌デ; ヴWｪｷゲデヴﾗ ;┌デﾗH┌ゲ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ TPLき Sデ┌Sｷﾗ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ W SWﾉﾉW 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗき ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW W Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ BｷｪﾉｷWデデﾗ UﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾐﾗﾐ Sｷ ﾉｷﾐW; Sｷ ;Iケ┌; W デWヴヴ; ふﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ 
;┌デﾗH┌ゲ Iﾗﾐ IﾗﾐS┌IWﾐデWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デ;┝ｷ W NCCが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;デｷヮｷIｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐﾗﾐ IﾗﾐデｷﾐｪWﾐデ;デｷが ;ﾏH┌ﾉ;ﾐ┣Wが デヴ;ゲヮﾗヴデｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷぶき
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく

Aﾏﾏ

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWｪﾉｷ UaaｷIｷ SWﾉﾉ; UくOく W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴWヴｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; MﾗHｷﾉｷデ< W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷき ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
ｪｷ┌ヴｷSｷI; ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ;き I┌ヴ; SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; UくOく W デWﾐ┌デ; SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS  Aaa;ヴｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ ;aaWヴWﾐデｷ ; 
デWﾏ;デｷIｴW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉﾉ; UくOく MﾗHｷﾉｷデ< W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲヮWゲ; W SWｷ IヴWSｷデｷ ┗;ﾐデ;デｷ S;ﾉﾉ; UくOく ﾐWｷ 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉﾗ Sデ;デﾗ W Sｷ ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷき aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ H┌SｪWデ SWﾉﾉ; UくOく IﾗヴヴWS;デW S; ;ヴデｷIﾗﾉｷ S; ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾐSﾗ 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデWゲ┌ヴ; SWｷ ﾏWSWゲｷﾏｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ヮｷデﾗﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; UくOく き ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉW ;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; UくOく MﾗHｷﾉｷデ< W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷき ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< 
Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; UくOく MﾗHｷﾉｷデ< W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ ふDEFR W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉWｪ;デｷぶき a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき 
;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ 
SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW SRLく
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PO B SWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ

ど GWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; W Iﾗﾐ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくA  き SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ き ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ W デWﾐ┌デ; SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ﾉ;ﾏWﾐデWﾉWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷが AIIﾗヴSｷが C;ヮｷデﾗﾉ;デｷ Sｷ G;ヴ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ASヴｷ;どMWゲデヴWき
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく
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PO B SWヴ┗ｷ┣ｷ ;┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲデｷIｷ ﾉ;ｪ┌ﾐ;ヴｷ W Sｷ┗Wヴゲｷ

ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ WS ;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW Sｷ TPL き ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWゲﾗ WS ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< WゲヮヴWゲゲ;が ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW W ゲﾗSSｷゲa;デデ;き
ど a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく
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PO C Iﾏヮｷ;ﾐデｷ ; a┌ﾐW

ど TWﾐ┌デ; SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ W SWﾉﾉW ヮｷゲデWき ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW NW┗Wき ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ aﾗﾐSｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉろ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヴｷゲ;ﾉｷデ;が ヮｷゲデW S; ゲIｷが ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐﾐW┗;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ W ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ 
WS ;IIWゲゲﾗヴｷW ﾐﾗﾐIｴY ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW ;ヴWW ゲIｷ;Hｷﾉｷ ;デデヴW┣┣;デWき
ど ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗき
ど ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き
ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ;デデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ SWIヴWデｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく
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PO C SWｪヴWデWヴｷ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW S;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; S┌ヮヮﾗヴデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヱヶ ;ヮヴｷﾉW ヱΓΑンが ﾐく ヱΑヱが ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; S;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; Sｷ VWﾐW┣ｷ;く S┗ﾗﾉｪW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ゲWｪヴWデWヴｷ;が Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐWが  ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが W ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ IﾗヴヴWデデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ゲデ;デ;ﾉWく Aﾏﾏ

UO A UヴH;ﾐｷゲデｷI;

PO A
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷ IﾗﾐIWヴデ;デｷが 
;IIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ W 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI;

GWゲデｷﾗﾐW Sｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ふ;ヴデく ンヲ LくRく ンヵっヲヰヰヱぶ W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふLくRく ヱヱっヲヰヰヴぶく 
GWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗっヮヴｷ┗;デﾗ ;ヴデくヲヶ LR ﾐくヱヱっヲヰヰヴ W ;ヴデく ンヲ LR ﾐくンヵっヲヰヰヱく  
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく

TWIﾐ

PO A
OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗WヴｷaｷI; ケ┌;Sヴｷ 
IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWヮﾗヴデｷﾐｪ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗく
V;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デ;ゲWデ SWｷ Q┌;Sヴｷ CﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ SWｷ PAT っ PATI SWｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sｷ ゲ┌ﾗﾉﾗが
ヴｷｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐ;が ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WSｷﾉｷ┣ｷ; WS ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sｷ ゲ┌ﾗﾉﾗく
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ S;デｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉ; Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗ
WWH ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

TWIﾐ

PO B Sデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷ IﾗﾐIWヴデ;デｷ W ;IIﾗヴSｷ Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW

Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ PAT っ PATI SWﾉﾉ; Cｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ふLくRく ンヰっヲヰヱヶぶく GWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW
Sｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ふ;ヴデく ンヲ LくRく ンヵっヲヰヰヱぶ ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ヮヴﾗｪWデデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B
Pｷ;ﾐﾗ I;ゲ; W ヴｷｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐ;が ;IIﾗヴSｷ Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; IﾗﾏﾏWヴIｷﾗが ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ┌ﾐｷIﾗ ;デデｷ┗ｷデ< 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗W

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ I;ゲ;が ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW ;ﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ;ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ W ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ
ヴWI┌ヮWヴﾗ WSｷﾉｷ┣ｷﾗ W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴWく Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ I;ゲ; W ｪWゲデｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷ
;ﾉa;ﾐ┌ﾏWヴｷIｴWく GWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ AIIﾗヴSｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ヮヴﾗIWS┌ヴW ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｴW ヮWヴ ;ヮWヴデ┌ヴ; W
;ﾏヮｷﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ ┗WﾐSｷデ; ふLくRく ヵヰっヲヰヱヲぶく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ UﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉW Aデデｷ┗ｷデ< PヴﾗS┌デデｷ┗W ふLく Rく
ヵヵっヲヰヱヲぶく

TWIﾐ

UO B Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲデヴ;デWｪｷI; W I;ヴデﾗｪヴ;aｷ;

PO A Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI;
Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふDくLｪゲく ヴヲっヲヰヰヴぶき ｪWゲデｷﾗﾐW Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ P;Wゲ;ｪｪｷﾗき ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW GIS ヮWヴ ﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW W
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWｷ BWﾐｷ ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷIｷ ふ;ヴデデく ヱンヶどヱヴヲ SくLｪゲく ヴヲっヲヰヰヴぶ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐWき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Sｷ
ゲWデデﾗヴWき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮ;Wゲ;ｪｪｷﾗく

TWIﾐ

PO B C;ヴデﾗｪヴ;aｷ; W GWゲデｷﾗﾐW B;ﾐIｴW S;デｷ ｪWﾗｪヴ;aｷIｷ VWヴｷaｷI; W ｪWゲデｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷ ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SWﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI;が IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; S;デｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく TWIﾐ

PO B PデヴI W ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ;
Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗき ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ; ふPｷ;ﾐｷ Sｷ AヴW; W ┗;ヴｷ;ﾐデｷぶき ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ;ゲゲﾗｪｪWデ;Hｷﾉｷデ<
;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW VAS SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWｷ; Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふSAPAどSヮ;デｷ;ﾉ Pﾉ;ﾐﾐｷﾐｪ
AﾉヮｷﾐW Cﾗﾐ┗Wﾐデｷﾗﾐき METREXき ESPONぶき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく

TWIﾐ

PO B S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ デWIﾐｷIﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW W ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷ

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ T;┗ﾗﾉﾗ TWIﾐｷIﾗ PWヴﾏ;ﾐWﾐデWが ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; WSｷﾉｷ┣ｷ;が ┌ヴH;ゲデｷI; W ヮ;Wゲ;ｪｪｷﾗく
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ PヴﾗｪWデデｷ Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮW;く P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ
CESBA ヮWヴ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ヴWｪﾗﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉろ;ﾏHｷWﾐデW Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗく P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ WET NET ヮWヴ ﾉ;
ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; W ヴWデW SWﾉﾉW ┣ﾗﾐW ┌ﾏｷSW SWﾉ MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗく 

TWIﾐ

PO C Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWが Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< 
┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; W ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷIｴW

PヴﾗｪWデデｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ;ヴデく ヲヶ LR ﾐくヱヱっヲヰヰヴく GWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ Pｷ;ﾐｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ PTCPき ｪWゲデｷﾗﾐW UaaｷIｷﾗ Sｷ
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ PTCPく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< W Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ┌ヴH;ﾐｷゲデｷI; SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲデ;デ;ﾉｷぎ ﾉWｪｪW ﾐくヲヱヰっヱΓΒヵき DPR ﾐくンΒンっヱΓΓヴき ﾉWｪｪW
ﾐくヲンΓっヲヰヰヴく AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; ;ヴデくヱヶΑ DくLｪゲく ﾐくヴヲっヲヰヰヴ W ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ I;┌デWﾉ;ヴｷ W ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗヴｷく A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ
ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷIｴW W┝ ;ヴデデく ヱヴヶ W ヱヴΑ DくLｪゲく ﾐくヴヲっヲヰヰヴく

TWIﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C D;デ;H;ゲW ｪWﾗデﾗヮﾗｪヴ;aｷIﾗ W ヴWデｷ ｪWﾗSWデｷIｴW W IWﾐデヴﾗ 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; I;ヴデﾗｪヴ;aｷ;

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デ;H;ゲW ｪWﾗデﾗヮﾗｪヴ;aｷIｷき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヮﾉ;ﾐﾗど;ﾉデｷﾏWデヴｷIﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ﾉ CﾗSｷIW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Dｷｪｷデ;ﾉW ふDくLｪゲく Βヲっヲヰヰヵぶき DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろEゲWI┌┣ｷﾗﾐW W Cﾗﾉﾉ;┌Sﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW
S;デｷﾐデWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ふCﾗSｷIW SWｪﾉｷ Aヮヮ;ﾉデｷぶき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷｪﾏ;どTER ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ IﾐデWヴゲI;ﾏHｷﾗ S;デｷ I;デ;ゲデ;ﾉｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ EEくLLき
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AｪIDどAｪWﾐ┣ｷ; Iデ;ﾉｷ; Dｷｪｷデ;ﾉWが NWデ┘ﾗヴﾆ NEREUSぶき ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; Cﾗﾐゲ┌ﾉデ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉろIﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W AﾏHｷWﾐデ;ﾉW ど CNITAく

TWIﾐ

UO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW

PO B SWｪヴWデWヴｷ; T;┗ﾗﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; 
RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SWヴ┗ｷデ┍ ﾏｷﾉｷデ;ヴｷが AH┌ゲｷ WSｷﾉｷ┣ｷが VｷﾉﾉW VWﾐWデW
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TWIﾐﾗゲデヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ぐ ぶき PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ﾉﾉげASC S;ﾉﾉげ;ヴデくヱヲヶ
SWﾉ RWｪく ふUEぶ ヱンヰンっヲヰヱンき P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デWIﾐｷIｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SIU ふSｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Uﾐｷデ;ヴｷﾗぶ W MOVE ふMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ VWﾐWデﾗぶく 

EIﾗﾐ

PO A
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W┌ヴﾗヮWｷ W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W IﾗWゲｷﾗﾐW ヲ

CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ; W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; CくEく ヮWヴ ｷﾉ POR FSEが POR FESRが PON FEAMPが Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; CTE Iデ;ﾉｷ; Cヴﾗ;┣ｷ; W
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW PAR FSCき PヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデｷ ;ﾉﾉ; CくEく Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヱヵ aWHHヴ;ｷﾗ Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾐﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ POR FSEが POR FESRが PON FEAMP W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
CTE Iデ;ﾉｷ; Cヴﾗ;┣ｷ;き VWヴｷaｷI; ヮヴWゲゲﾗ ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW A┣ｷﾗﾐｷ SWｷ ┗;ヴｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷき TWﾐ┌デ; SWﾉﾉ;
Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ ヴWI┌ヮWヴ;Hｷﾉｷ W SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ ヴｷデｷヴ;デｷ W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; CくEく ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデｷき
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ Iェ W IIェ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; SWIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデW ﾉW ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ヴｷﾉW┗;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉW
┗WヴｷaｷIｴWき P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;S ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ;┌デﾗヴｷデ< SWｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ふAｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉ; IﾗWゲｷﾗﾐWが
TWIﾐﾗゲデヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ぐ ぶき PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ﾉﾉげASC S;ﾉﾉげ;ヴデくヱヲヶ
SWﾉ RWｪく ふUEぶ ヱンヰンっヲヰヱンき P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デWIﾐｷIｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SIU ふSｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Uﾐｷデ;ヴｷﾗぶ W MOVE ふMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ VWﾐWデﾗぶく 

EIﾗﾐ

DIR PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI

UO B P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷW

PO A P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷW Aデデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷWき ;デデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷI; IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ゲﾗIｷWデ;ヴｷﾗ W ﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾗIｷWデ< ヮ┌HHﾉｷIｴWく Aﾏﾏ

PO B Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デWき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ
Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷく EIﾗﾐ

PO C Aﾐ;ﾉｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Aﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ｷﾐWヴWﾐデｷく EIﾗﾐ

PO C Eﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ゲ┌ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ゲ┌ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく EIﾗﾐ

DIR BILANCIO E RAGIONERIA

AP AP F;Iｷﾉｷデ┞ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ

RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗが ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW W D;デ; W;ヴWｴﾗ┌ゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ
SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく RWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉWく EIﾗﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO Aゅ N┌IﾉWﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ N┌IﾉWﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ FﾗﾐSｷ Sデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W┌ヴﾗヮWｷく EIﾗﾐ

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐｷ W FCDE
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ;ﾉﾉW ;ヴWW ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ M;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWき
ｪWゲデｷﾗﾐW W ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; Sｷ ;IIWゲゲｷ Sｷ ┌デWﾐ┣W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ N┌ゲｷIﾗく Aﾐ;ﾉｷゲｷ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ FﾗﾐSﾗ CヴWSｷデｷ D┌HHｷ; EゲｷｪｷHｷﾉｷデ< ｷﾐ ゲWSW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ
Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; RWﾐSｷIﾗﾐデﾗく

EIﾗﾐ

PO B S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ゲデ┌Sｷﾗ W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ｷSﾗﾐWW ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; SWﾉ
ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW WS ;SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW Iﾗﾐデｷﾐ┌W ﾏﾗSｷaｷIｴW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;
SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ぎ DくLｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱが AｪｷSどSｷﾗヮWЩが Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; DWHｷデｷ CﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷが Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; MWaく Aﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾏﾏﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ
Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ W Iﾗゲデｷ Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW WS ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴWく

EIﾗﾐ

PO C S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗが ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ WS W┝デヴ; SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく EIﾗﾐ

UO A Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ

PO A Cﾗﾐデｷ P┌HHﾉｷIｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W GWゲデｷﾗﾐW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ふAゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗが V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷが ヮヴWﾉW┗;ﾏWﾐデｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ ゲヮWゲW
ｷﾏヮヴW┗ｷゲデWぶが WゲIﾉ┌ゲﾗ ｷﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ SSRが W ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Cﾗﾐデｷ P┌HHﾉｷIｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく EIﾗﾐ

PO A VWヴｷaｷI; ;デデｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣; ヮ┌HHﾉｷI;

PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふﾉWｪｪW Sｷ Sデ;Hｷﾉｷデ<が ﾉWｪｪW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが ﾉWｪｪW Sｷ AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗくくぶが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ
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DｷヴW┣ｷﾗﾐW WS ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉげAヴW; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく

Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ S; ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく Aデデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Iﾗﾐデ;HｷﾉW Sｷ
ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷが ゲデ;デ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾗ Sｷ ;ﾉデヴ; aﾗﾐデW SWゲデｷﾐ;デｷ ;ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷく EIﾗﾐ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C AIケ┌ｷゲデｷ VWヴSｷ Aデデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷIﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ H;ﾐSｷ W SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲ┌ｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ┗WヴSｷが ｪWゲデｷﾗﾐW W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮｷ;ﾐﾗ W
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IﾗﾉﾉWｪ;デWく TWIﾐ

UO A UaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデWが ;ヴIｴｷ┗ｷ W ;Iケ┌ｷゲデｷ

AP AP Aデデｷ┗ｷデ< Nﾗデ;ヴｷﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉろUaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデW Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ﾐﾗﾐIｴY ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ UaaｷIｷ;ﾉW
Rﾗｪ;ﾐデWく CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ; aｷゲI;ﾉWが I;デ;ゲデ;ﾉW W Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ Iﾗﾏヮヴ;┗WﾐSｷデ; ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴWく Aﾏﾏ

AP AP PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが aﾉ┌ゲゲｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W ;ヴIｴｷ┗ｷ W 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ

L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷく Fｷｪ┌ヴ; ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ ﾉW P┌HHﾉｷIｴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヶヱ
SWﾉ DPR ヴヴヵっヲヰヰヰく C┌ヴ; ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげAヴIｴｷ┗ｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷ SWｷ aﾗﾐSｷ ;ヴIｴｷ┗ｷゲデｷIｷ ゲデﾗヴｷIｷ W HｷHﾉｷﾗｪヴ;aｷIｷく GWゲデｷゲIW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉろ┌デWﾐ┣; WゲデWヴﾐ; ヮWヴ ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ IﾗﾐゲWヴ┗;デｷ ヮヴWゲゲﾗ
ﾉげAヴIｴｷ┗ｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉWく

Aﾏﾏ

PO B AゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ W HヴﾗﾆWヴ;ｪｪｷﾗ GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ W HヴﾗﾆWヴ;ｪｪｷﾗく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ ｷﾉ HヴﾗﾆWヴ W Iﾗﾐ ﾉろ┌デWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWｷ
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷく Aﾏﾏ

PO B GWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ゲWSｷ GWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ TWIﾐ

UO A GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW SWSｷ W Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷ

PO A GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ W SWﾉﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ゲヮWゲ; WﾐWヴｪWデｷI;

GWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IWﾐデヴ;ﾉｷ デWヴﾏｷIｴW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ WﾉWデデヴｷIｷく Sｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ
WﾐWヴｪWデｷIｷ ﾐWｪﾉｷ WSｷaｷIｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲWSｷ Sｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく TWIﾐ

PO B
GWゲデｷﾗﾐW ;ヮヮ;ﾉデｷ Sｷ ヴWゲデ;┌ヴﾗが ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
IﾗﾐゲWヴ┗;デｷ┗ﾗが ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ;IIﾗヴSｷ 
ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデｷ デWIﾐｷIｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW Sｷ ヴWゲデ;┌ヴﾗが ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ
SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ゲWSｷが ﾐﾗﾐIｴY IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ SWﾉﾉW ゲデWゲゲW ｷﾐ a;ゲW WゲWI┌デｷ┗;く F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW Sｷ ヮヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗヮWヴ;ｷﾗ ゲｷ; ｷﾐデWヴﾐﾗ IｴW Sｷ SｷデデW WゲデWヴﾐW ヮWヴ ヮヴWゲｷSｷ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾐデﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗが ﾐﾗﾐIｴY Iﾗﾐ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ デWIﾐｷIｷ S; ゲWｪ┌ｷヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデWく

TWIﾐ

PO B LﾗｪｷゲデｷI; ゲWSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W デヴ;ゲﾉﾗIｴｷ
GWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ a;IIｴｷﾐ;ｪｪｷﾗ W Sｷ デヴ;ゲﾉﾗIﾗ ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Aデデｷ┗ｷデ< ヮWヴ
ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ SｷゲデヴｷH┌デｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾉﾗｪｷゲデｷIﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ ;デデ┌;ﾉｷが ｷﾐ ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾐ┌ﾗ┗Wく Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W
IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ S;デ; H;ゲW SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷく

TWIﾐ

PO B GWゲデｷﾗﾐW ;┌デﾗヴｷﾏWゲゲ; GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷﾏWゲゲ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろA┌デﾗヴｷﾏWゲゲ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾏﾗデﾗゲI;aｷゲデｷく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ
;┌デﾗヴｷﾏWゲゲ; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉろ┌デWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

PO C PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐSｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ 
ゲｷI┌ヴW┣┣; Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ WSｷaｷIｷ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;く TWIﾐ

PO C SWヴ┗ｷ┣ｷ ;┌ゲｷﾉｷ;ヴｷ
GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉW ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ゲデ;ﾏヮ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾏ; X ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉ;
ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;┌ゲｷﾉｷ;ヴｷﾗ ケ┌;ﾉｷぎ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ IWﾐデヴｷ ゲデ;ﾏヮ;が IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴ;ﾉｷﾐｷゲデｷが IﾗﾏﾏWゲゲｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W
ﾏﾗデﾗゲI;aｷゲデｷく

Aﾏﾏ

DIR FINANZA E TRIBUTI

PO A

GWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ゲゲｷ デ;ゲゲ; ;┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲデｷI;が 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲデWヴﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
デ;ゲゲ; ;┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷW

T;ゲゲ; A┌デﾗぎ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ｪWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷ ふデ;H;II;ｷ W ;ｪWﾐ┣ｷW ヮヴ;デｷIｴW ;┌デﾗぶ ゲｷ; ﾐWﾉﾉ; a;ゲW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ┗;が ゲｷ; ﾐWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ ;デデｷ┗ｷデ<が
ゲｷ; ヮWヴ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ;aaWヴWﾐデｷ ﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ WゲゲWヴWく AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デヴ┌aaW W SWｷ ヮWI┌ﾉ;デｷ W IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ Sｷ
ヴWI┌ヮWヴﾗ IヴWSｷデｷ W SWﾐ┌ﾐIｷ; ;ﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷ; W ;ﾉﾉ; PヴﾗI┌ヴ; SWﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷく GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWﾉ SWデデﾗヴW デヴｷH┌デｷ
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; デ;ゲゲ; ;┌デﾗ W ;ﾉﾉろ;ヮヮ;ﾉデ;デﾗヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ デWゲﾗヴｷWヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW
SWｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デヴｷH┌デ;ヴｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ヮくﾗく ;aaWヴWﾐデｷ ﾉ; デ;ゲゲ; ;┌デﾗく

Aﾏﾏ

PO A Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ デヴｷH┌デ;ヴｷﾗ
GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ゲ┌ｷ デヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが WゲIﾉ┌ゲﾗ IRAP W ASSく IRPEFく Aﾐ;ﾉｷゲｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ
デ;ゲゲ; ;┌デﾗ W Sｷ デヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふWゲIﾉ┌ゲﾗ IRAP W ASSく IRPEFぶ W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ; aｷヴﾏ; SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデW SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;く PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ
WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デ;ゲゲ; ;┌デﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷく

EIﾗﾐ

UO B Fｷﾐ;ﾐ┣;

AP AP CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ aWSWヴ;ﾉｷゲﾏﾗが aｷﾐ;ﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW aｷゲI;ﾉｷ

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aｷﾐ;ﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉW ﾏ;ﾐﾗ┗ヴW aｷゲI;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ﾉﾉ; ﾉﾗデデ;
;ﾉﾉげW┗;ゲｷﾗﾐW ﾏｷヴ;デ;が ﾗﾉデヴW ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ W Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ に
AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ W RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ﾉW ヮ;ヴデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

EIﾗﾐ

PO A AゲヮWデデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW aｷゲI;ﾉｷ Fｷﾐ;ﾐ┣; ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; W ;ゲヮWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW aｷゲI;ﾉｷく EIﾗﾐ

PO A GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ SWHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ SWHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷSWｷ┌ゲゲｷﾗﾐｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;aaWヴWﾐデｷ ﾉろｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく R;デｷﾐｪく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデﾗ Mｷﾉ;ﾐﾗどCﾗヴデｷﾐ; ヲヰヲヶく EIﾗﾐ

PO C Fｷﾐ;ﾐ┣; ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; W ;ゲヮWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
aｷゲI;ﾉｷ

Aﾐ;ﾉｷゲｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWヴｷ┗;デｷ ｷﾐ WゲゲWヴWが ｪWゲデｷﾗﾐW WS ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW ゲ┌ﾉ ヮヴｷIｷﾐｪ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;S ;ﾉデヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴW
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐ┗WﾐｷWﾐ┣; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉ SWHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく EIﾗﾐ

UO A PﾗﾉｷデｷIｴW aｷゲI;ﾉｷ W デヴｷH┌デｷ

PO A GWゲデｷﾗﾐW Aヴｷゲｪ;ﾏが デ;ゲゲW Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW W ;ﾉデヴｷ デヴｷH┌デｷ 
ﾏｷﾐﾗヴｷ

GWゲデｷﾗﾐW ARISGAMが デ;ゲゲW Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐWが a;ヴﾏ;IｷWが WS ;ﾉデヴｷ デヴｷH┌デｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW SWﾉﾉ; ヴｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗが ヴｷﾏHﾗヴゲﾗく
R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ AｪWﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW Dﾗｪ;ﾐWが AｪWﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW Eﾐデヴ;デW WS ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ ヮヴWヮﾗゲデｷ ; デ;ﾉｷ デヴｷH┌デｷく GWゲデｷﾗﾐW ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉろ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉろAﾐ;ｪヴ;aW TヴｷH┌デ;ヴｷ;
ふSIATELぶく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷゲIﾗゲゲｷﾗﾐW Iﾗ;デデｷ┗; SWｷ デヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ; ﾏW┣┣ﾗ Eケ┌ｷデ;ﾉｷ; ゲくヮく;くが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ デ;ﾉW ;ｪWﾐデW Iﾗﾐデ;HｷﾉW
W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;デデｷ Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗく

EIﾗﾐ

PO B AゲヮWデデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デ;ゲゲ; 
;┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲデｷI;

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デ;ゲゲ; ;┌デﾗ ﾐWﾉﾉW a;ゲｷ SWﾉﾉろ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヴ┌ﾗﾉﾗが W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW W SWﾉ S;デ; H;ゲW PPV ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW
;┌デﾗデ┌デWﾉW SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌WﾐデW ゲｷ; ｷﾐ a;ゲW Sｷ I;ヴデWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴWゲｷSｷ;ﾐSﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろ;ヮヮ;ﾉデ;デﾗヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ
ﾏ;デWヴｷ;く AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｷ IﾗﾐデヴｷH┌Wﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ;ゲゲ; ;┌デﾗく

EIﾗﾐ

DIR ENTI LOCALI E SERVIZI ELETTORALI

PO B Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ 
;ヴWW ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デW

Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ;ｪﾉｷ Eﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ;aaWヴWﾐデｷ ﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉ
FﾗﾐSﾗ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ CﾗﾐaｷﾐWく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ; ヮヴﾗｪWデデﾗ ;ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ SWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;が ﾐﾗﾐIｴY SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW CﾗﾐaWヴWﾐ┣W
SWｷ SｷﾐS;Iｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾉW W SWﾉ Lｷデﾗヴ;ﾉW VWﾐWデﾗく

Aﾏﾏ

PO C B┌SｪWデ W ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ゲヮWゲ; GWゲデｷﾗﾐW I;ヮｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲヮWゲ; ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷWが IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデく EIﾗﾐ
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UO B PWヴゲﾗﾐW Gｷ┌ヴｷSｷIｴW W SWヴ┗ｷ┣ｷ EﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ

PO B SWヴ┗ｷ┣ｷ WﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWaWヴWﾐS;ヴｷW WS WﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく Aﾏﾏ

PO C RWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW W AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWく Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ Wゲゲﾗ ｷゲIヴｷデデWく Aﾏﾏ

PO C FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ W RWｪﾗﾉW GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲIヴｷデデW ﾐWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉW ゲデWゲゲWく GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Eﾐデｷ ヴWｪﾗﾉｷWヴｷ SWﾉ VWﾐWデﾗく Aﾏﾏ

UO B Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷが RｷﾗヴSｷﾐﾗ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W Gヴ;ﾐSｷ E┗Wﾐデｷ

PO A AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ デヴ; Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ W SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴﾗヮヴｷ ;ﾉﾉW aﾗヴﾏW ;ゲゲﾗIｷ;デｷ┗W ｷﾐデWヴIﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ WS ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ a┌ゲｷﾗﾐｷ デヴ; Eﾐデｷ
ﾉﾗI;ﾉｷく Aﾏﾏ

PO C Gヴ;ﾐSｷ E┗Wﾐデｷ GWゲデｷﾗﾐW SWｷ Gヴ;ﾐSｷ W┗Wﾐデｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく Αっヲヰヱヱく Aﾏﾏ

UO B PﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ デ┌ヴｷゲデｷIﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;

PO A Uゲｷ Iｷ┗ｷIｷ W ヴWｪﾗﾉW
AIIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ WゲｷゲデWﾐ┣; W IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; デWヴヴW Sｷ ┌ゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗく PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ヴWｷﾐデWｪヴ; ﾗ ゲIﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWヴヴWﾐｷ Sｷ ┌ゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗく Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐｷ
ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┌ゲｷ Iｷ┗ｷIｷく Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ヮWヴ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ ┌ゲｷ Iｷ┗ｷIｷく A┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ﾏ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴWﾐｷ Sｷ ┌ゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ﾗ Iﾗゲデｷデ┌Wﾐデｷ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

UO B Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW

PO A SｷI┌ヴW┣┣; ICT GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; W SWﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Iﾐa

PO A PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ RWデｷ 
デWﾉWﾏ;デｷIｴWが R;Sｷﾗ W Fﾗﾐｷ; GWゲデｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWデ┘ﾗヴﾆ W ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ふデWﾉWaﾗﾐｷ;が ヴWデｷ ヴ;Sｷﾗぶく GWゲデｷﾗﾐW デWﾉWaﾗﾐｷ; ﾏﾗHｷﾉW W ﾗゲヮｷデ;ﾉｷデ< ヴWデｷ ヴ;Sｷﾗく Iﾐa

PO B S┌ヮヮﾗヴデﾗ ┌デWﾐデｷ W PSﾉ GWゲデｷﾗﾐW PSﾉ ふIMACぶ ど ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく Iﾐa

PO B D;デ; CWﾐデWヴ わ Cﾉﾗ┌S M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ D;デ;IWﾐデWヴ ﾗﾐ ヮヴWﾏｷゲW W Cﾉﾗ┌Sが ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷゲデWﾏｷゲデｷIｴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ふIﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWデWが ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ H;Iﾆ┌ヮが 
┗ｷヴデ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶが GWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヮWヴ ﾉ; B┌ゲｷﾐWゲゲ Cﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ┞ W ｷﾉ Dｷゲ;ゲデWヴ RWIﾗ┗Wヴ┞く GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ a;Iｷﾉｷデ┞く Iﾐa

PO B Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; W MﾗSWﾉﾉｷ AヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ICT

Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ Oﾐ ヮヴWﾏｷゲW W Cﾉﾗ┌Sく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ヮｷ┍ 
;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デWが a;IWﾐSﾗゲｷ I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉW a;ゲｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W Sｷ ゲヮWIｷaｷI; SWﾉﾉろ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲデWゲゲﾗく PヴﾗｪWデデ;ヴW ﾉろ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ IｴW SW┗W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW くIﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヮｷ┍ ;S;デデﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWゲデﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲｷゲデWﾏｷが 
ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ WaaWデデ┌;デｷく

Iﾐa

PO C Q┌;ﾉｷデ< W ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ICT Wヴﾗｪ;デｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく Iﾐa

PRES DIREZIONE DEL PRESIDENTE

UO B RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣;

UFFICIO STAMPA

PO C UaaｷIｷﾗ ゲデ;ﾏヮ; S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろUaaｷIｷﾗ Sデ;ﾏヮ; Aﾏﾏ

SGR SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE

DIR RAPPORTI STATOっREGIONI E SUPPORTO 
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE

UO B CﾗﾐaWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷが UﾐｷaｷI;デ;が Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷ

PO A R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉﾗ Sデ;デﾗ W ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷ ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW
ｷSﾗﾐW; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ IｴW ヮﾗﾉｷデｷIﾗが ;ﾉﾉW ┗;ヴｷW ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW S;ﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ W
Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;┌デﾗﾐﾗﾏWが S;ﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; UﾐｷaｷI;デ;が S;ﾉﾉ; CﾗﾐaWヴWﾐ┣; Sデ;デﾗどRWｪｷﾗﾐｷ W S;ﾉ CｷヮW W ;ﾉﾉW ゲWS┌デW SWﾉﾉW CﾗﾐaWヴWﾐ┣W ゲデWゲゲWく Dｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Wﾏ;ﾐ;デｷ S;ｷ MｷﾐｷゲデWヴｷ W S;ﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW CﾗﾐaWヴWﾐ┣W Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが W
SWﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏWSWゲｷﾏｷ ; ﾏW┣┣ﾗ Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW W
ﾏｷﾐﾗヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ゲWｪ┌WﾐSﾗﾐW ﾉげｷデWヴ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾐSｷS;デ┌ヴWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデWく 

Aﾏﾏ

DIR VERIFICA E GESTIONE ATTI DEL PRESIDENTE E DELLA 
GIUNTA

PO A SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ Gｷ┌ﾐデ; に Aデデｷ SWﾉｷHWヴ;デｷ┗ｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI;が ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< W IﾗﾏヮﾉWデW┣┣; aﾗヴﾏ;ﾉｷが SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷき
Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CﾗﾏヮWﾐSｷﾗ W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; SWｪﾉｷ ;デデｷき Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉろ┌ゲﾗ SWﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW
SWﾉﾉW SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷき S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW SｷヴWデデｷ┗W IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉ さCﾗﾏヮWﾐSｷﾗざ W Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ Sｷ
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｪｷ┌ﾐデ;ﾉｷき Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗが ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ;
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉWき PヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヴSｷﾐW SWﾉ ｪｷﾗヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲWS┌デW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ;き S┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗WヴH;ﾉｷ SWﾉﾉW
ゲWS┌デW Sｷ Gｷ┌ﾐデ;き CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ; ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ;く

Aﾏﾏ

PO B Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴW

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷき S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗどゲｷゲデWﾏｷゲデｷIﾗき Sデ┌Sｷﾗが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷき S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWき C┌ヴ; SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW SWﾉ BﾗﾉﾉWデデｷﾐﾗ UaaｷIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｷﾐ ┗WヴゲｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ふBURVETぶ W
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｪヴ;aｷI; SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ a;ゲIｷIﾗﾉｷく

Iﾐa

UO B R;ヮヮﾗヴデｷ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗﾏｷﾐWが BUR W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ<

PO A R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗが ﾐﾗﾏｷﾐW W ;デデｷ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI;が ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< W IﾗﾏヮﾉWデW┣┣; aﾗヴﾏ;ﾉｷが SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデWき AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷき
Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CﾗﾏヮWﾐSｷﾗき S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW SｷヴWデデｷ┗W IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉ ゎCﾗﾏヮWﾐSｷﾗざ き Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ
SWﾉﾉ; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ｷゲヮWデデｷ┗ｷ SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉ P;ヴﾉ;ﾏWﾐデﾗき
GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;┗┗ｷゲｷ W SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ﾐﾗﾏｷﾐW W SWゲｷｪﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ; ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ふLくRく ﾐく ヲΑっヱΓΓΑぶき GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWｷ
IﾗﾏヮWﾐゲｷ SWｪﾉｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴW W ULSS SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWき VWヴｷaｷI; SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉW ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ SWｷ
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ;き Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗが ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷき Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ;
ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWく 

Aﾏﾏ

PO B BﾗﾉﾉWデデｷﾐﾗ UaaｷIｷ;ﾉW RWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ BﾗﾉﾉWデデｷﾐﾗ UaaｷIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｷﾐ ┗WヴゲｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ふBURVETぶき Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌デｷI; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏ┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾉWｪｪｷ WS
Wﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき F;デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; WS ;ゲヮWデデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく Aﾏﾏ

DIR AFFARI LEGISLATIVI

UO B Aaa;ヴｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ 

AP AP
AゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ヮWヴ ｪﾉｷ Aaa;ヴｷ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ WS ;ｷ 
ゲWデデﾗヴｷぎ PヴﾗS┌デデｷ┗ﾗが EﾐWヴｪｷ;が Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W 
S;ﾐｷデ<

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Aaa;ヴｷ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ ; SｷヴWデデﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ
SｷヴWデデﾗヴW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく AゲゲｷゲデWﾐ┣; W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; Iﾗﾐ WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ゲWデデﾗヴｷぎ PヴﾗS┌デデｷ┗ﾗが
EﾐWヴｪｷ;が Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W S;ﾐｷデ<が ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ aﾗヴﾐｷデｷ S;ﾉ SｷヴWデデﾗヴW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく 

Aﾏﾏ

AP AP AゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ヮWヴ ｪﾉｷ Aaa;ヴｷ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ WS ;ｷ 
ゲWデデﾗヴｷぎ Pヴｷﾏ;ヴｷﾗが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W TヴｷH┌デｷ

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Aaa;ヴｷ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ ; SｷヴWデデﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ
SｷヴWデデﾗヴW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく AゲゲｷゲデWﾐ┣; W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; W ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗; Iﾗﾐ WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ゲWデデﾗヴｷぎ Pヴｷﾏ;ヴｷﾗが
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W TヴｷH┌デｷが ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ aﾗヴﾐｷデｷ S;ﾉ SｷヴWデデﾗヴW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐWく

Aﾏﾏ

PO B
Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ AﾏHｷWﾐデWが 
L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W L;┗ﾗヴﾗ  W 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ UO

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ AﾏHｷWﾐデWが L;┗ﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W L;┗ﾗヴﾗく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ
SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が  Iﾗﾐ Iﾗﾏヮｷデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ｷﾐ SｷヴWデデ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ SｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く Aﾏﾏ

PO B
Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ T┌ヴｷゲﾏﾗが 
Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷが SﾗIｷ;ﾉWが PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗが W 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ UO

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ T┌ヴｷゲﾏﾗが Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷが SﾗIｷ;ﾉWが PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗく Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ
SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が   Iﾗﾐ Iﾗﾏヮｷデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ｷﾐ SｷヴWデデ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ SｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く Aﾏﾏ
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TIPO FASCIA STRUTTURA COMPETENZE POぱAP PROFILO NOTE

PO C Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ AﾏHｷWﾐデWが 
L;┗ﾗヴｷ P┌HHﾉｷIｷが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W L;┗ﾗヴﾗ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW  Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ AﾏHｷWﾐデWが L;┗ﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W L;┗ﾗヴﾗく Aﾏﾏ

PO C Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ T┌ヴｷゲﾏﾗが 
Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷが SﾗIｷ;ﾉWが  PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗ Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW  Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷぎ T┌ヴｷゲﾏﾗが Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷが SﾗIｷ;ﾉWが PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗく Aﾏﾏ

AVV AVVOCATURA

UO B Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ ヱ 

AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ヱ Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ヲ Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ン Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ヴ Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ヵ Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ ヶ Aﾏﾏ
AP AP A┗┗ﾗI;デﾗ Α Aﾏﾏ

AP AP GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW a;ﾉﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ W IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW a;ﾉﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ WSWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aﾏﾏ

AP AP GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ IヴWSｷデﾗ ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ 
W Sｷ ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W デヴｷH┌デ;ヴｷ; GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ SWｷ IヴWSｷデｷ ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W デヴｷH┌デ;ヴｷ;く Aﾏﾏ

AP AP

AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲ; ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ WS 
┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW

AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉW W Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗; ヮヴWIﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲ; ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ W SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY
;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W ;ﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デWく Aﾏﾏ

UO B RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ A┗┗ﾗI;デ┌ヴ; W ;aa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ  

PO C GWゲデｷﾗﾐW ヴｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ど ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWゲゲｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW  ヴｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉろ;┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Aﾏﾏ

UO B  Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ ヲ

UO B Aaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ン

DIR RISORSE DI STRUTTURAが VICE COORDINATOREが 
CONTENZIOSO COSTITUZIONALE

UO A DｷゲデｷﾐIデ BﾗS┞

LWｪWﾐS;ぎ ゅ PくOく aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ W┌ヴﾗヮWｷ
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(Codice interno: 444615)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 376 del 30 marzo 2021
L.R. 13.09.1978, n. 52, art. 23 - L.R. 29.12.2017, n. 45, art. 31 - D. Lgs. 03.04.2018, n. 34, art. 6 - Contributi alla

redazione dei Piani di Riassetto Forestale. Bando per l'anno 2021.
[Foreste ed economia montana]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento approva il bando per l'anno 2021 per la concessione dei contributi regionali alla redazione dei Piani di
Riassetto Forestale, ai sensi dell'art. 23 della L.R. 52/1978 "Legge Forestale Regionale" e dell'art. 6 del D.Lgs. 34/2018 "Testo
 unico in materia di foreste e filiere forestali".

L'Assessore Gianpaolo E. Bottacin riferisce quanto segue.

La L.R. 13.09.1978, n. 52 Legge Forestale Regionale, all'art. 23, comma 1, stabilisce che tutti i boschi di estensione superiore
ai 100 ha siano gestiti e utilizzati in conformità ad un piano economico di riassetto forestale dei beni silvopastorali
regolarmente approvato.

La norma regionale prevede un sostegno nella misura massima del 75% delle spese necessarie alla predisposizione dei suddetti
Piani di Riassetto Forestale, arrivando a prefigurarne anche l'integrale finanziamento in caso di patrimoni silvopastorali
scarsamente produttivi alla luce di oggettive condizioni di degrado vegetativo e stazionale.

I Piani di Riassetto Forestale riguardano proprietà silvopastorali pubbliche o private e sono ascrivibili ai Piani di Gestione
Forestale di cui all'art. 6 del D.Lgs. 03.04.2018, n. 34 "Testo unico in materia di foreste e filiere forestali" e, alla luce delle
metodologie di rilievo dendro-auxometrico adottate ai fini redazionali, consentono il monitoraggio dei dinamismi evolutivi
delle superfici boscate a maggior vocazione produttiva, di maggiore pregio, nonché maggiormente interessate alla attuazione
dei principi gestionali recati dall'accordo interregionale sul prelievo legnoso di cui alla DGR 29.06.2016, n. 1124.

Con DGR n. 77/2019 e con DGR n. 1575/2019 sono stati attivati, rispettivamente per gli anni 2019 e 2020, i bandi per la
concessione dei contributi regionali alla redazione dei Piani di Riassetto Forestale, ai sensi dell'art. 23 della L.R. 52/1978
"Legge Forestale Regionale", a seguito dei quali sono state ammesse a finanziamento rispettivamente 15 e 13 domande.

Con il presente provvedimento, si intende procedere all'emanazione del bando per l'anno 2021 ai fini della concessione di
contributi a sostegno della redazione dei piani di riassetto forestale.

Pertanto, in Allegato A, che costituisce parte integrante del presente provvedimento, è riportato il bando per la presentazione
delle domande per la concessione dei contributi alla redazione dei Piani di Riassetto Forestale ai sensi dell'art. 23 della L.R.
52/1978 "Legge Forestale Regionale" ed in coerenza con l'art. 6 del D.Lgs. 34/2018 "Testo unico in materia di foreste e filiere
forestali", comprensivo dei tempi e delle modalità ed integrato con le disposizioni amministrative e procedurali per la relativa
istruttoria.

L'importo a bando è pari ad euro 223.574,28 la cui copertura finanziaria è assicurata dallo stanziamento per l'anno 2021 recato
al Capitolo U103542 del Bilancio regionale 2021-2023, "Interventi in materia di pianificazione forestale finanziati coi rientri
del Fondo di Rotazione di cui all'art. 30 della L.R. 52/78 - contributi agli investimenti (art. 31, L.R. 29/12/2017, n. 45 - art. 4,
L.R. 29/12/2020 n. 39)".

I termini per la presentazione delle domande saranno aperti dalla data di pubblicazione del bando sul BUR e scadranno alle ore
12:00 del 31 maggio 2021.

La Direzione AdG FEASR e Foreste è incaricata dell'attuazione delle relative disposizioni amministrative e procedurali,
nonché dei necessari provvedimenti attuativi di natura tecnica legati al bando.

A tale proposito, si segnala che partire dal 2021, la presentazione delle domande relative alla pianificazione forestale dovrà
avvenire esclusivamente per via telematica tramite il Portale SIRF (Sistema Informativo Regionale Foreste), recentemente
sviluppato e reso disponibile per la gestione dei principali procedimenti di competenza regionale afferenti al settore forestale e
selvicolturale.
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In considerazione della novità del SIRF e degli imprevisti, di natura tecnica, che possono aver luogo nell'utilizzo di una nuova
procedura informatica, è opportuno autorizzare la Direzione AdG FEASR e Foreste a disporre con proprio atto eventuali
modifiche alle modalità attuative e ai termini di presentazione delle domande, volti ad assicurare il corretto iter di
presentazione delle domande e di gestione del bando.

Il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste provvederà altresì all'impegno delle risorse messe a bando, nel limite
massimo di euro 223.574,28 per l'esercizio 2021, in funzione delle domande che risulteranno ammissibili e finanziabili, sul
capitolo U103542 del Bilancio regionale 2021-2023, "Interventi in materia di pianificazione forestale finanziati coi rientri del
Fondo di Rotazione di cui all'art. 30 della L.R. 52/78 - contributi agli investimenti (art. 31, L.R. 29/12/2017, n. 45 - art. 4, L.R.
29/12/2020 n. 39)".

Dato atto che la Pianificazione è l'elemento basilare per la Gestione forestale sostenibile, strumento sia per la sostenibilità
economica delle attività selvicolturali che per il mantenimento del valore ambientale, economico e sociale dei boschi,
promosso dalla normativa Unionale, Nazionale e Regionale, con DGR 858/2020 si sono definite modalità di gestione della
finanziabilità del bando approvato con DGR 1575/2019, e dei bandi successivi, che possano dare adeguato riscontro ed efficace
supporto alle domande e alle progettualità presentate dalle proprietà forestali del Veneto, limitando gli oneri per i richiedenti,
determinati dalla eventuale presentazione della domanda su bandi successivi, e per l'Amministrazione, conseguenti alla
reiterazione dell'attività istruttoria.

Si ritiene opportuno, per maggior chiarezza ed efficacia, che il presente provvedimento riprenda e aggiorni i contenuti della
DGR 858/2020, con riferimento alle modalità di possibile finanziamento delle domande ammesse nel caso di richieste di
contributi eccedenti le risorse finanziarie rese disponibili dal bando, secondo le modalità dettagliate nel bando di cui
all'Allegato A. Pertanto con il presente provvedimento cessano gli effetti della DGR 858/2020.

La Direzione AdG FEASR e Foreste è inoltre autorizzata ad avvalersi del supporto operativo sul territorio, assicurato dalla
Direzione Difesa del Suolo per il tramite della U.O. Forestale, per i controlli in loco a supporto dell'attività istruttoria in capo
alla Direzione AdG FEASR e Foreste e per la vigilanza sulla corretta applicazione dei Piani Forestali ai sensi del comma 10
dell'art. 23 della L.R. 52/78.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 2 comma 2 della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTO il D.Lgs. n. 112/1998 "Conferimento funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle regioni e agli enti locali, in
attuazione del capo I della Legge 15 marzo 1997, n. 59";

VISTA la L.R. n. 52 del 13 settembre 1978 "Legge Forestale Regionale";

VISTA la L.R. n. 39 del 29.12.2020 "Collegato alla legge di stabilità 2021";

VISTO il D.Lgs. n. 34 del 3 aprile 2018 "Testo Unico in materia di foreste e filiere forestali";

VISTA la DGR n. 77 del 29 gennaio 2019 "L.R. 13.09.1978, n. 52, art. 23 - L.R. 29.12.2017, n. 45, art. 31 - D.
Lgs.03.04.2018, n. 34, art. 6 - Aggiornamento della procedura di erogazione del contributo alla redazione dei Piani di Riassetto
Forestale e bando 2019";

VISTA la DGR n. 1575 del 29 ottobre 2019 " L.R. 13.09.1978, n. 52, art. 23 - L.R. 29.12.2017, n. 45, art. 31 - D. Lgs.
03.04.2018, n. 34, art. 6 - Contributi alla redazione dei Piani di Riassetto Forestale. Bando per l'anno 2020";

VISTA la DGR n. 858 del del 30 giugno 2020 "L.R. 13.09.1978, n. 52, art. 23 e - D. Lgs. 03.04.2018, n. 34, art. 6 - Contributi
alla redazione dei Piani di Riassetto Forestale. Specificazioni sui criteri di finanziabilità";

VISTA la DGR n. 167 del 22 febbraio 2019 "Legge Regionale 13 settembre 1978, n. 52, art. 23 - Aggiornamento ed
integrazione delle Direttive e Norme di Pianificazione Forestale";
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VISTO l'articolo 4 "Sostegno alla pianificazione forestale" della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge
di stabilità regionale 2021;

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

RAVVISATA l'opportunità di accogliere la proposta del relatore facendo proprio quanto esposto in premessa;

delibera

di dare atto che le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare l'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che reca il bando per l'anno 2021
per la presentazione delle domande per la concessione dei contributi alla redazione dei Piani di Riassetto Forestale ai
sensi dell'art. 23 della L.R. 52/1978 "Legge Forestale Regionale" e dell'art. 6 del D.Lgs. 34/2018 "Testo unico in
materia di foreste e filiere forestali";

2. 

di incaricare la Direzione AdG FEASR e Foreste dell'attuazione delle disposizioni amministrative e procedurali
nonché dell'adozione dei necessari provvedimenti attuativi di natura tecnica;

3. 

di determinare in euro 223.574,28 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa per le finalità di cui al precedente
punto 2) alla cui assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste, disponendo
 la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo di spesa U103542 "Interventi in materia di
pianificazione forestale finanziati coi rientri del Fondo di Rotazione di cui all'art. 30 della L.R. 52/78 - contributi agli
investimenti (art. 31, L.R. 29/12/2017, n. 45 - art. 4, L.R. 29/12/2020 n. 39)" del bilancio di previsione 2021-2023;

4. 

di dare atto che la Direzione AdG FEASR e Foreste, a cui è stato assegnato il capitolo di cui al precedente punto, ha
attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento riprende e aggiorna i contenuti della DGR 858/2020, con riferimento alle
modalità di possibile finanziamento delle domande ammesse nel caso di richieste di contributi eccedenti le risorse
finanziarie rese disponibili dal bando, secondo le modalità dettagliate nell'Allegato A e che pertanto cessano gli effetti
della DGR 858/2020;

6. 

di autorizzare la Direzione AdG FEASR e Foreste ad avvalersi del supporto operativo assicurato dalla Direzione
Difesa del Suolo per il tramite della U.O. Forestale, per i controlli in loco e per la vigilanza sulla corretta applicazione
dei Piani Forestali ai sensi del comma 10 dell'art. 23 della L.R. 52/78;

7. 

di dare atto che la presentazione delle domande relative alla pianificazione forestale a partire dal 2021 avverrà
esclusivamente per via telematica tramite il Portale SIRF (Sistema Informativo Regionale Foreste);

8. 

di autorizzare il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste a disporre, con proprio atto, le modifiche alle
modalità di attuazione e ai termini previsti nell'Allegato A che si rendessero necessarie per assicurare la corretta
presentazione delle domande e la gestione del bando, a fronte di eventuali imprevisti, di natura tecnica, che possono
aver luogo nell'utilizzo della nuova procedura informatica SIRF;

9. 

di incaricare la Direzione AdG FEASR e Foreste dell'esecuzione del presente atto;10. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

11. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione Veneto.12. 
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1. Descrizione generale 
 

1.1. Descrizione dell’intervento 
 

L'art. 23 della Legge Regionale Forestale 13 settembre 1978, n. 52, recita: “Tutti i boschi, di estensione 
superiore ai 100 ha, sono gestiti e utilizzati in conformità ad un Piano economico di riassetto forestale dei 
beni silvopastorali regolarmente approvato”. A tal fine la legge prevede, nel limite massimo del 75%, un 
contributo per la redazione di tali strumenti di gestione.  
Il Piano di riassetto forestale, (nel seguito per brevità Piano), con riferimento a proprietà forestali singole o 
aggregate, consiste in un accurato studio delle condizioni attuali e potenziali del patrimonio boschivo e 
nell'adozione di una serie prestabilita di interventi a carattere selvicolturale, di durata e frequenza 
pluriennale, che si prefiggono di migliorare i boschi nella struttura, garantendone la rinnovazione e 
indirizzandone i parametri biologici allo scopo di consentire al proprietario un beneficio economico 
sostenibile, periodico e costante ed alla collettività un beneficio sociale derivante dall'efficace azione di 
difesa idrogeologica, di funzione bioecologica e ambientale svolta dal bosco stesso. 
L’intervento sostiene la redazione dei Piani secondo le disposizioni contenute nella DGR n. 167/2019 e 
ss.mm.ii. “Legge Regionale 13 settembre 1978, n. 52, art. 23 - Aggiornamento ed integrazione delle 
Direttive e Norme di Pianificazione Forestale” e ss.mm.ii., mediante la concessione di contributi finanziari. 
Il bando opera in “Regime de minimis” e soddisfa il Reg. (UE) n. 1407/2013 e ss.mm.ii. (Gazzetta ufficiale 
della Unione Europea del 01/07/2014 n. 193). Valgono, quindi, i casi di esclusione previsti dall’art.1 del 
Reg. (UE) n. 1407/2013 dalla lettera a) alla e). 
 

1.2. Obiettivi 
 
Favorire la redazione dei Piani al fine di sostenere le pratiche di gestione sostenibile dei patrimoni 
silvopastorali. 
 

1.3 Ambito territoriale di applicazione 
 
L’ambito territoriale interessato dall’applicazione del bando è rappresentato dal territorio regionale del 
Veneto.  
 
 
2. Beneficiari degli aiuti 
 

2.1 Soggetti richiedenti 
 

Soggetti proprietari e/o gestori di aree forestali, così delineati: 
 Soggetti privati  
 Associazioni o consorzi di privati o misti pubblico/privato 
 Regole e Comunioni familiari 
 Comuni  
 Associazioni di Comuni  
 Unioni Montane/Comunità Montane (UM/CM) 
 Province 
 
Possono richiedere il contributo raggruppamenti temporanei di soggetti proprietari/gestori che abbiano 
designato un capofila che presenterà domanda e riceverà contributo in nome e per conto del raggruppamento 
stesso. 
Sono considerati equiparati ai proprietari i conduttori con titolo di comproprietà, comunione legale, affitto e 
concessione. 
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2.2 Criteri di ammissibilità dei soggetti richiedenti 
 
a. Avere la proprietà o possedere altro idoneo titolo di conduzione delle superfici oggetto di pianificazione 

al momento della presentazione della domanda.  
b. Nei casi non regolati da statuti o atti costitutivi di consorzi o associazioni, quando il Piano interessa più 

proprietà, il richiedente deve essere in possesso di una specifica convenzione con i soggetti proprietari 
e/o conduttori. 

c. Le Unioni Montane/Comunità Montane, in quanto soggetti gestori delle superfici forestali oggetto di 
pianificazione, che presentano domanda per conto di Comuni, oltre alla delega a presentare domanda, 
devono essere in possesso di documentazione concessoria in base alla quale l’UM/CM risulti soggetto 
gestore delle superfici forestali interessate alla redazione del Piano. 

d. Ai fini dell’ammissibilità della domanda non è ritenuto valido il titolo di conduzione delle superfici in 
comodato. 

e. All’atto di presentazione della domanda di contributo, il richiedente e gli eventuali altri soggetti 
proprietari/gestori coinvolti nel raggruppamento, devono aver costituito il fascicolo aziendale presso 
AVEPA (DGR 3758/2004).  

f. Il richiedente all’atto della presentazione della domanda deve aver individuato un tecnico abilitato a 
redigere il Piano. 

g. Il richiedente deve soddisfare le condizioni previste dal Reg. UE 1407/2013 art. 13 comma 2 (de 
minimis).  

h. Il richiedente non deve trovarsi nelle condizioni ostative per la concessione di sovvenzioni, contributi, 
vantaggi economici comunque denominati previste della legge regionale 11 maggio 2018, n. 16. 

 
 
3. Interventi ammissibili 
 

3.1  Descrizioni interventi 
 

Nuova elaborazione o revisione del Piano, secondo le disposizioni normative di cui alla DGR n. 167/2019 e 
ss.mm.ii.. 

 
3.2 Condizioni di ammissibilità degli interventi 

 
a. Rispetto dei limiti di spesa minima ammissibile indicata al paragrafo 4.3.  
b. Le proprietà oggetto di pianificazione devono avere una superficie boscata superiore ai 100 ha.  
c. La richiesta di revisione del Piano è ammessa solo per Piani scaduti o in scadenza nel 2021. 
d. In caso di domanda presentata da un nuovo comune istituito a seguito di fusione di comuni, il presupposto 

di cui alla lettera c) si considera rispettato se posseduto da almeno uno dei precedenti Piani dei comuni 
interessati dalla fusione. 

e. La redazione di un programma operativo dei lavori redatto da un tecnico abilitato a redigere il Piano nel 
quale viene indicata la data prevista per l’avvio dei lavori e la data di consegna della minuta del Piano; 
tale programma non deve presentare incongruenze tecnico-operative quali l’insufficienza dei rilievi 
tassatori previsti. A tal riguardo la numerosità dei rilievi relascopici diametrici deve interessare almeno il 
30% delle particelle produttive; nel caso in cui la superficie produttiva del Piano superi i 2.500 ha la 
numerosità dei rilievi può essere ridotta al 20%. 

 
3.3 Impegni a carico del beneficiario 

 
a) L’elaborato del Piano deve essere redatto secondo l’articolazione e le disposizioni contenute nelle 

norme tecniche di pianificazione forestale di cui alla DGR n. 167/2019 e ss.mm.ii.. 
b) Entro la data di consegna della minuta del Piano, il beneficiario e gli eventuali componenti il 

raggruppamento devono provvedere all’aggiornamento del fascicolo aziendale inserendo tutte le 
superfici oggetto di pianificazione in conduzione diretta.  

c) La relazione del Piano e gli elaborati cartografici devono contenere oltre all’eventuale logo/loghi del 
proprietario/i e/o gestore/i, il logo della Regione del Veneto; l’apposizione dei loghi deve essere 
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conforme a quanto definito dagli standard regionali (DGR n. 525/2018) reperibili all’indirizzo: 
http://www.regione.veneto.it/web/comunicazione-e-informazione/stemma-regionale 

L’inadempienza di quanto riportato nel paragrafo “Impegni a carico del beneficiario” e la mancata 
integrazione degli elementi carenti nei termini indicati dall’amministrazione comporta l’impossibilità di 
procedere al collaudo e la conseguente applicazione delle riduzioni di cui al paragrafo 9. 

 
3.4 Spese ammissibili  

 
Sono considerate ammissibili le spese elencate nel Prezzario regionale dei Piani di Riassetto Forestale, 
reperibile all’indirizzo:  
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 
 

3.5 Spese non ammissibili 
 
Tipologie di spese non ammissibili: 
a. Spese per la redazione di Piani sommari; 
b. Spese per la redazione di Piani di riordino; 
c. Voci di spesa non comprese nel Prezzario di cui al precedente paragrafo 3.4.; 
d. IVA; 
e. Non sono riconosciute ammissibili spese relative a lavori o attività iniziate prima della presentazione 

della domanda di aiuto. 
 
3.6 Termini e scadenze 
 

a. Le domande di contributo devono essere presentate a partire dalla data di pubblicazione del presente 
bando sul BURV e fino alle ore 12:00 del 31 maggio 2021.  

b. Per le domande finanziate, il termine massimo per l’elaborazione della minuta del Piano, è fissato in 30 
mesi decorrenti dalla data di pubblicazione sul BURV del decreto di concessione del finanziamento.  

c. A fronte di eccezionali eventi, su richiesta motivata del beneficiario e su indicazione del tecnico 
assestatore, la Direzione AdG FEASR e Foreste valuta la possibilità di concedere un’unica proroga, 
ordinariamente non superiore ai sei mesi, ai termini di consegna della minuta del Piano indicati nel 
Programma operativo dei lavori di cui al paragrafo 3.2, da richiedersi almeno 30 giorni prima della 
scadenza prevista al sopracitato punto b. 

d. La presentazione dell’elaborato definitivo del Piano e la rendicontazione finale sono attesi entro 6 mesi 
dalla consegna della minuta, fatte salve le eventuali sospensioni previste nella fase di collaudo. 

 
 
4 Pianificazione finanziaria 

 
4.1 Risorse finanziarie a bando 

 
Le risorse finanziarie disponibili per la concessione di contributi nell’ambito del presente bando sono pari a 
223.574,28 €. 
 

4.2 Aliquota del contributo 
 
Il livello di contribuzione è pari al 75% della spesa ammessa (IVA esclusa). 
 

4.3 Limiti stabiliti all’intervento e alla spesa 
 
La spesa, determinata sulla base del Prezzario Regionale dei Piani di Riassetto Forestale vigente, deve essere 
pari o superiore a 4.000,00 €, fino ad un importo massimo di 100.000,00 € (IVA esclusa). 
Agli aiuti previsti dal presente intervento si applicano le condizioni di cui al Regolamento UE n. 1407/2013 e 
ss.mm.ii relativo agli aiuti de minimis, in base al quale l’importo complessivo degli aiuti concessi ad un 
beneficiario “impresa unica” non può superare i 200.000,00 € nell’arco di tre esercizi finanziari. Se con la 
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concessione di cui al presente bando, il beneficiario supera il massimale previsto, questi potrà decidere se 
accettare un contributo ridotto (fino al raggiungimento della soglia dei 200.000,00 €) o rinunciare all’intero 
importo dell’aiuto. 
 

4.4 Compatibilità e cumulo con altri sostegni e agevolazioni 
 
Si applicano, le regole di cumulo previste dall’articolo 5 del Regolamento UE n. 1407/2013 e ss.mm.ii. 
 
 
5  Criteri di selezione 

 
5.1  Criteri di priorità e punteggi 

 
Ai fini del presente bando si applicano i criteri di priorità ed i relativi punteggi di seguito descritti. 
Per ciascun criterio è attribuibile un solo punteggio. 
 
Criterio di priorità 1: Estensione della superficie boscata produttiva  
1.1 Superficie boscata produttiva ≥ 30% e ‹ 40% della superficie boscata complessiva 10 Punti 
1.2 Superficie boscata produttiva ≥ 40% e ‹ 50% della superficie boscata complessiva 20 Punti 
1.3 Superficie boscata produttiva ≥ 50% e ‹ 60% della superficie boscata complessiva 30 Punti 
1.4 Superficie boscata produttiva ≥ 60% e ‹ 70% della superficie boscata complessiva 40 Punti 
1.5 Superficie boscata produttiva ≥ 70% 50 Punti 
Criterio di assegnazione 
La percentuale di superficie boscata produttiva è determinata: 

a) Piano oggetto di revisione: dal rapporto desunto dal dato informatico (programma GPA) tra la 
superficie boscata delle particelle forestali produttive e la superficie boscata complessiva della 
proprietà, desumibili dal precedente Piano; 

b) Piano oggetto di nuova redazione: dal rapporto tra la superficie boscata afferente a tipologie 
forestali produttive e la superficie boscata complessiva della proprietà, utilizzando la Carta 
Forestale regionale. Ai fini dell’individuazione delle tipologie forestali produttive si rimanda al 
paragrafo 12 “Allegato tecnico” . 

  
Criterio di priorità 2: Entità della ripresa annua programmata nel Piano  
2.1 Ripresa programmata annua ≥ a 500 mc ‹ 1000 mc 5 Punti 
2.2 Ripresa programmata annua ≥ a 1.000 mc ‹ 2.000 mc 10 Punti 
2.3 Ripresa programmata annua ≥ a 2.000 mc ‹ 3.000 mc  15 Punti 
2.4 Ripresa programmata annua ≥ a 3.000 mc ‹ 4.000 mc 20 Punti 
2.5 Ripresa programmata annua ≥ a 4.000 mc ‹ 5.000 mc 25 Punti 
2.6 Ripresa programmata annua ≥ a 5.000 mc 30 Punti 
Criterio di assegnazione 
Il punteggio viene assegnato in relazione alla ripresa annua programmata dal Piano oggetto di revisione, 
desumibile dal verbale di collaudo con riferimento al numero di anni di validità del Piano. Nel caso di 
nuovi Piani, il  punteggio è attributo sulla base dell’ammontare dei prelievi autorizzati nel precedente 
decennio. 
 
Criterio di priorità 3: Superfici gestite con criteri legati al contenimento degli impatti ambientali 
(certificazione di Gestione Forestale Sostenibile) 
3.1 Superfici boscate dotate di certificazione di Gestione Forestale Sostenibile (GFS) 20 Punti 
Criterio di assegnazione 
Il punteggio è attribuito qualora almeno il 50% della superficie boscata oggetto di pianificazione ricada in 
superficie boscata certificata da un Organismo indipendente che emette l’attestazione di certificazione 
della GFS in conformità a standard riconosciuti a livello internazionale (es. PEFC, FSC, ecc.). 

ALLEGATO A pag. 6 di 15DGR n. 376 del 30 marzo 2021

236 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

7 
 

5.2 Condizioni ed elementi di preferenza 
 

A parità di punteggio, viene accordata preferenza ai Piani scaduti nel 2020 e, se persistono condizioni di 
parità, alla domanda che presenta una superficie boscata produttiva maggiore. 
 
 
6 Domanda di aiuto 
 

6.1 Modalità e termini per la presentazione della domanda di aiuto 
 
La domanda deve essere presentata in modalità telematica accedendo al Sistema Informativo Regionale 
Foreste (SIRF), come meglio specificato nel manuale utente reperibile alla pagina del sito regionale dedicata 
al bando al link https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 
A tal fine è necessaria la preventiva registrazione ed abilitazione all’accesso dell’utente incaricato della 
compilazione della domanda nel sistema informativo della Regione del Veneto, utilizzando il seguente link: 
https://siu.regione.veneto.it/GUSI/; si raccomanda di effettuare la registrazione per tempo e comunque non 
oltre 15 gg antecedenti il termine per la presentazione delle domande.  
La domanda di aiuto deve essere firmata digitalmente dal titolare o rappresentante legale o da persona 
formalmente delegata dal richiedente con apposito atto. I relativi allegati devono essere prodotti in formato 
pdf, ove necessario firmati digitalmente o con modalità che garantisca l’equivalenza della validità di firma. 
La domanda e gli allegati firmati devono essere presentati tramite la procedura telematica entro le ore 12:00 
del 31 maggio 2021.  
La Direzione AdG FEASR e Foreste si riserva con proprio atto di prorogare i suddetti termini, in caso di 
accertato malfunzionamento dell’applicativo tale da compromettere la possibilità di presentazione della 
domanda, per un numero di giorni commisurato a quelli di mancato funzionamento; sempre con proprio atto, 
la Direzione AdG FEASR e Foreste si riserva di apportare eventuali adeguamenti di natura tecnica alle 
modalità attuative volti ad assicurare il corretto iter di presentazione delle domande e di gestione del bando. 
Per poter essere utilmente prese in carico, le eventuali richieste di assistenza per problemi riferibili al 
funzionamento della procedura informatica per la presentazione delle domande dovranno essere presentate 
almeno 2 giorni lavorativi precedenti la scadenza dei termini per la presentazione delle domande.  
La domanda riporta l’ammontare della spesa prevista per la redazione del Piano che non può subire, 
successivamente alla scadenza dei termini di presentazione delle domande, variazioni in aumento. 
All’atto della presentazione della domanda il richiedente deve indicare i CUAA (Codice Unico Azienda 
Agricola, corrispondente al Codice Fiscale) di eventuali altri soggetti coinvolti nel raggruppamento o che 
detengano in conduzione superfici ricadenti nell’ambito del Piano. 
I requisiti per l’ammissibilità delle domande e per i punteggi per la formazione della graduatoria, devono 
essere in possesso del richiedente alla data di presentazione della domanda di aiuto. 
Al momento della presentazione, la domanda deve essere corredata della documentazione considerata 
essenziale di cui al successivo paragrafo 6.2, pena la non ammissibilità della stessa o il mancato 
riconoscimento del relativo punteggio, se riferito alla dimostrazione del requisito di priori tà. 
La domanda deve essere sottoscritta con firma digitale in formato CADES o PADES. 
La sottoscrizione della domanda può essere effettuata dal titolare o rappresentante legale del soggetto 
richiedente, oppure da un soggetto delegato avente titolo alla firma identificabile dagli atti di cui al paragrafo 
6.2, lettera g.  
Una volta che la domanda di aiuto è stata presentata non è più modificabile. È consentita la sua sostituzione 
con altra domanda da presentarsi in ogni caso entro i medesimi termini di scadenza previsti dal bando e con 
le medesime modalità, previa comunicazione via PEC della sostituzione alla Direzione AdG FEASR e 
Foreste. 
Dopo il termine di scadenza per la presentazione delle domande è possibile, da parte del richiedente, 
presentare istanza, alla Direzione AdG FEASR e Foreste, volta al riconoscimento di eventuali errori palesi. 
Sono considerati palesi solo quegli errori che possono essere individuati agevolmente da parte del soggetto 
istruttore durante un controllo amministrativo della documentazione originariamente presentata in domanda.  
Non sono considerati errori palesi: 
• CUAA (Codice Unico Azienda Agricola, corrispondente al Codice Fiscale): errata indicazione; 
• partita IVA (se posseduta): errata o mancata indicazione; 
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• firma del richiedente: mancata sottoscrizione valida della domanda; 
• punteggi richiesti per l’operazione: errata o mancata indicazione. 

 
6.2 Documentazione da allegare alla domanda di aiuto 

 
Alla domanda sono allegati i seguenti documenti in formato elettronico (documento digitale nativo o copia 
digitale): 
a. In caso di superfici condotte in comproprietà, comunione legale, affitto, concessione, atto di assenso a 

presentare domanda e ricevere contributo, firmato dai soggetti titolari del diritto reale. L’atto di assenso 
deve essere corredato dal documento di identità in corso di validità dei soggetti firmatari, qualora non 
firmato digitalmente. 

b. Nel caso in cui il Piano interessi superfici di proprietà di più soggetti diversi dal richiedente, atto di 
assenso a presentare domanda e a ricevere contributo, sottoscritta dai soggetti proprietari e indicazione 
dell’eventuale ripartizione dei costi, che verranno sostenuti dai diversi soggetti. L’atto di assenso deve 
essere corredato dal documento di identità in corso di validità dei soggetti firmatari, qualora non firmato 
digitalmente.  

c. Nei casi in cui le Unioni Montane/Comunità Montane presentino domanda per conto dei Comuni, 
delega specifica unitamente alla presentazione di documentazione concessoria come evidenziato al 
punto c) del paragrafo 2.2.  

d. Scheda dati anagrafici, per le personalità fisiche e giuridiche private ed Enti pubblici sprovvisti di conto 
attivo presso la Tesoreria della Banca d’Italia, secondo il modello reperibile all’indirizzo: 
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 

e. Scheda posizione fiscale per le personalità fisiche e giuridiche private, secondo il modello reperibile 
all’indirizzo: https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 

f. Per le personalità giuridiche (Enti Pubblici, Associazioni, Consorzi di proprietari privati di foreste, 
Regole, ecc.) atto (determina a contrarre) di approvazione del preventivo di spesa redatto da un tecnico 
iscritto all’Ordine professionale con competenza alla redazione dei Piani di riassetto, secondo il 
Prezzario Regionale dei Piani di Riassetto Forestale.  

g. Qualora il firmatario sia figura diversa dal titolare o rappresentante legale del soggetto richiedente: 
delega alla presentazione della domanda di contributo e ai successivi adempimenti amministrativi e ove 
prevista la procura alla firma per conto del richiedente.  

h. Preventivo di spesa redatto dal tecnico individuato iscritto all’Ordine professionale con competenza alla 
redazione dei Piani, secondo il modello di preventivo reperibile all’indirizzo 
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 ed utilizzando i 
valori indicati nel Prezzario Regionale dei Piani di Riassetto Forestale.  

i. Programma operativo dei lavori, redatto dal tecnico individuato che, nello specifico, deve contenere 
dettagliato cronoprogramma dei lavori con indicazione della presumibile data di ultimazione degli 
stessi. Dovrà inoltre contenere descrizione tipologica ed esecutiva dei rilievi di campagna che si 
intendono effettuare, fornendo adeguata giustificazione delle previsioni operative riportate, oltre che 
delle scelte selvicolturali proposte.  

j. Solo per le personalità fisiche e giuridiche private, dichiarazione prevista ai sensi della L.R. 16/2018, su 
modulo reperibile all’indirizzo: https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-
pianificazione-2021 

k. Documentazione comprovante il punteggio relativo a:  
- Criterio di priorità 1. “Estensione della superficie boscata produttiva”:  

 Piano oggetto di revisione: nel caso di inserimento di nuove proprietà, i dati presenti a sistema e 
relativi al precedente Piano dovranno essere aggiornati caricando nell’applicativo i poligoni 
vettoriali delle nuove aree in formato compresso, in analogia ai Piani di nuova redazione;  

 Piano oggetto di nuova redazione: inserimento nell’applicativo dei poligoni vettoriali della 
proprietà in formato compresso, ripartendo le superfici boscate tra i tipi forestali indicati nel 
paragrafo 12 “Allegato tecnico”. 

- Criterio di priorità 2. “Entità della ripresa annua del Piano”: Piano oggetto di nuova redazione: copia 
degli atti di autorizzazione al taglio relativi al decennio pregresso. 
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- Criterio di priorità 3: “Superfici gestite con criteri legati al contenimento degli impatti ambientali 
(certificazione di Gestione Forestale Sostenibile)”: certificato di Gestione Forestale Sostenibile (GFS), 
in corso di validità annuale, per le superfici boscate oggetto di pianificazione.  

I documenti indicati dalla lettera a. alla lettera j., ove pertinenti, sono considerati documenti essenziali e 
pertanto la loro mancata presentazione a corredo della domanda di aiuto comporta la non ammissibilità della 
domanda stessa.  
La mancata presentazione della documentazione comprovante il punteggio (lettera k.), implicherà la non 
attribuzione dei punteggi richiesti in domanda. 
 

6.3 Ricevibilità e avvio del procedimento 
 

La presentazione delle domande deve avvenire esclusivamente in modalità telematica attraverso l'applicativo 
informatico “SIRF”, messo a disposizione nella pagina del sito regionale dedicata al presente bando 
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 
Modalità di presentazione diverse determinano l'irricevibilità della domanda. 
Ai fini della ricevibilità, ogni domanda presentata, deve rispettare le seguenti condizioni: 

1. termini di presentazione della domanda; 
2. modalità di presentazione e sottoscrizione della domanda;  
3. CUAA (Codice Unico Azienda Agricola, corrispondente al Codice Fiscale) del soggetto richiedente. 

Nel caso in cui anche uno solo degli elementi individuati non sia rispettato e/o presente, la domanda viene 
considerata irricevibile e viene inviata al richiedente la “comunicazione di non ricevibilità”, tramite posta 
elettronica certificata (PEC) entro 15 giorni solari dal termine per la presentazione delle domande.  
La comunicazione di ricevibilità e di avvio del procedimento, ai sensi dell’art. 7 della Legge 241/90, è 
effettuata tramite posta elettronica certificata (PEC) dalla Direzione AdG FEASR e Foreste, entro 15 giorni 
solari dal termine per la presentazione delle domande. 
 

6.4 Ammissibilità e finanziabilità delle domande 
 
I termini dell'istruttoria di ammissibilità sono quantificati in 90 giorni solari a partire dalla comunicazione di 
ricevibilità e di avvio del procedimento. 
In caso di necessità di integrazioni/chiarimenti la Direzione AdG FEASR e Foreste provvederà all'invio di 
richiesta formale di integrazione sulla base dell’art. 2, comma 7, della legge 241/90, prevedendo un tempo di 
risposta non superiore ai 20 giorni solari decorrenti dalla data di trasmissione via PEC della richiesta di 
integrazione. 
Ai fini dell’istruttoria di ammissibilità della domanda, è necessario che il tecnico incaricato, qualora non già 
registrato per tale profilo, presenti la richiesta di accesso servizi online del sistema informativo regionale 
foreste (tecnico forestale) secondo le disposizioni previste e la modulistica reperibile al link 
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/modulistica-sisp 
La fase di istruttoria di ammissibilità può concludersi con motivato esito negativo in caso di mancanza dei 
requisiti di ammissibilità previsti dal bando o insussistenza della documentazione e allegati essenziali. In 
questo caso, e nel caso di riduzione del punteggio o della spesa richiesta, è inviata al richiedente la 
comunicazione di preavviso di non ammissibilità o ammissibilità parziale ai sensi dell'art. 10-bis della legge 
n. 241/1990. 
Entro il termine di 10 giorni solari dal ricevimento della comunicazione di non ammissibilità, i richiedenti 
possono presentare per iscritto le loro osservazioni, eventualmente corredate da documenti.  
Dell’eventuale mancato accoglimento di tali osservazioni è data ragione nella motivazione del 
provvedimento finale. 
La Direzione AdG FEASR e Foreste provvede a redigere la graduatoria delle domande ammissibili e a 
definire la loro finanziabilità in base alle risorse disponibili. 
Qualora i contributi richiesti per le domande ammissibili risultassero superiori alle risorse del bando si 
procede secondo le seguenti modalità: 

1) al beneficiario dell’ultima domanda ammessa e parzialmente finanziata è consentito di: 
a. rinunciare al finanziamento parziale, conservando l’ammissibilità al finanziamento;  
b. accettare il finanziamento parziale. 
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Il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste provvede ad utilizzare le risorse resesi disponibili 
nel caso di cui al precedente punto a. per l’assegnazione di contributi a favore delle successive 
domande poste in posizione utile nella graduatoria.  
In entrambi i casi a. e b., la domanda potrà essere finanziata successivamente, secondo le condizioni 
previste dal bando, con atto del Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste a valere sugli 
eventuali successivi stanziamenti del bilancio regionale destinati all'articolo 23 della L.R. 52/1978. 

2) in caso di domanda che risulti ammessa, ma non finanziata per esaurimento delle risorse, questa potrà 
essere finanziata successivamente, secondo le condizioni previste dal bando, con atto del Direttore della 
Direzione AdG FEASR e Foreste a valere sugli eventuali successivi stanziamenti del bilancio regionale 
destinati all'articolo 23 della L.R. 52/1978. 

Si precisa che, nel caso di mancato stanziamento nel bilancio regionale di ulteriori risorse, il beneficiario che 
ha esercitato la rinuncia al finanziamento parziale e i richiedenti delle domande ammesse, ma completamente 
non finanziate, non possono vantare alcun diritto verso la Giunta regionale. 
Avverso il decreto di ammissibilità potrà essere opposto alternativamente: 

- ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, nel termine perentorio 
di 60 (sessanta) giorni dalla data di notificazione o di comunicazione in via amministrativa dell’atto o da 
quando l’interessato ne abbia avuto piena conoscenza; 
- ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, limitatamente ai motivi di legittimità, nel termine 
perentorio di 120 (centoventi) giorni dalla data di notificazione o di comunicazione in via amministrativa 
dell’atto o da quando l’interessato ne abbia avuto piena conoscenza. 

Ad avvenuta registrazione contabile del provvedimento di concessione, la Direzione AdG FEASR e Foreste 
provvede all'invio di una comunicazione ai beneficiari ammessi a finanziamento indicando la data entro la 
quale dovrà essere trasmessa la domanda di pagamento dell’anticipo del contributo, nonché i successivi 
adempimenti a carico dei beneficiari. 
 
 
7 Redazione del Piano e pagamento del contributo  

 
Il pagamento viene erogato in forma di anticipo pari all’ 80% del contributo concesso, previa stipula di 
apposita garanzia fideiussoria e a saldo, ad avvenuta esecutività del Piano, per il restante 20%, sulla base 
della rendicontazione finale e tenendo conto di eventuali riduzioni. 
A tal fine, per ciascuna fase di pagamento il beneficiario deve presentare domanda di pagamento, corredata 
della necessaria documentazione, tramite l’applicativo SIRF. 
La redazione e il collaudo del Piano si svolgono secondo le fasi di seguito dettagliate. 
 

7.1 Domanda di pagamento dell’anticipo e avvio dei lavori 
 

Per il pagamento dell’anticipo, la domanda di pagamento va presentata dal beneficiario a seguito dell’avvio 
dei lavori, entro 60 gg dalla notifica della concessione allegando: 
a. Polizza fideiussoria firmata digitalmente dai sottoscrittori, di durata non inferiore a 36 mesi (pari al 

periodo dell’intervento autorizzato) e di entità pari al 80% del contributo concesso, redatta secondo il 
fac-simile di modello reperibile all’indirizzo: https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-
foreste/bando-pianificazione-2021 
In alternativa, la garanzia fideiussoria può essere presentata anche in originale cartaceo, secondo il fac-
simile di cui sopra, mediante raccomandata con ricevuta di ritorno, da inviare alla Direzione AdG 
FEASR e Foreste. Nell’applicativo, deve essere comunque compilata la domanda di pagamento e 
caricata la copia in pdf della garanzia fideiussoria, accompagnata dal documento di identità dei 
sottoscrittori.  

b. Dichiarazione di inizio lavori redatta da parte del tecnico incaricato.  
 

7.2 Consegna della Minuta  
 

Entro il termine previsto al paragrafo 3.6, il tecnico incaricato provvede a presentare, attraverso l’applicativo, 
la minuta del Piano costituita dalla relazione e dai dati dendrometrici e cartografici.  
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7.3 Verifiche preliminari di collaudo 
 
La valutazione della minuta del Piano riguarda l’adeguatezza e la completezza espositiva e redazionale 
dell’elaborato, la congruità dei dati di natura cartografica e dendroauxometrica esposti, le previsioni 
selvicolturali e la loro conformità alla normativa vigente tra cui le verifiche amministrative inerenti gli 
impegni assunti dal beneficiario di cui al paragrafo 3.3. 
La Direzione AdG FEASR e Foreste, si avvale dell’Autorità forestale competente per territorio per le 
verifiche ed i controlli in loco. 
Rientrano nella valutazione complessiva anche i controlli in loco, svolti dall’Autorità forestale competente 
territorialmente, volti a verificare la corrispondenza dei dati rilevati da parte del tecnico incaricato con 
quanto esposto in minuta. 
Le verifiche di collaudo si concludono ordinariamente entro 90 giorni solari a partire dalla data di consegna 
della minuta, salvo eventuale sospensione dei termini per mancato adeguamento del fascicolo aziendale o 
inaccessibilità delle aree, di cui viene data comunicazione al beneficiario ed al tecnico incaricato. 
La minuta del Piano può essere oggetto di richiesta di integrazioni di natura tecnico-redazionale; tale 
richiesta interrompe i termini temporali del collaudo; le integrazioni devono pervenire entro e non oltre 30 
giorni dal ricevimento della comunicazione. 
A seguito dell’invio della minuta, la Direzione AdG FEASR e Foreste provvede alla verifica del rispetto 
dell’impegno assunto dal beneficiario di cui al punto b) paragrafo 3.3. e, se negativa, entro 15 giorni ne 
comunica, mediante PEC, l’esito al beneficiario e per conoscenza al tecnico, affinché provveda 
all’aggiornamento del fascicolo aziendale. L’esito negativo determina il mancato avvio del procedimento di 
collaudo. A seguito della verifica dell’adeguamento del fascicolo aziendale la Direzione AdG FEASR e 
Foreste comunica alla Autorità forestale competente l’avvio del collaudo affinché possa programmare le 
attività di verifica. Durante i sopralluoghi in loco, si effettua il controllo di una particella produttiva oggetto 
di rilievo campionario, ogni venti particelle campionate - comunque per un minimo di 1 ed un massimo di 10 
particelle per Piano – e si accerta la numerosità delle aree di saggio effettuate, l’esistenza della confinazione 
della particella e la corrispondenza del censimento della viabilità con lo stato dei luoghi, nonché la coerenza 
del trattamento selvicolturale proposto.  
Al sopralluogo sono invitati il tecnico incaricato ed il beneficiario.  
Le eventuali difformità emerse in fase di controllo, possono essere controdedotte esclusivamente in sede di 
sopralluogo congiunto.  
L’Autorità forestale competente territorialmente trasmette l’esito dei controlli di campagna, nonché il proprio 
parere in merito alla collaudabilità della minuta del Piano, alla Direzione AdG FEASR e Foreste.  
Le risultanze vengono comunicate altresì al beneficiario e al tecnico incaricato, il quale deve provvedere ad 
adeguare la minuta alle eventuali prescrizioni impartite o al rispetto degli impegni assunti entro i termini 
indicati nella comunicazione.  
L’esito del controllo amministrativo e tecnico della minuta del Piano costituisce elemento di valutazione per 
la determinazione di eventuali riduzioni formalizzate mediante decreto di revoca parziale o totale del 
contributo, comunicate al beneficiario dalla Direzione AdG FEASR e Foreste. 
 

7.4 Collaudo 
 

Verificata l’ottemperanza alle prescrizioni eventualmente formulate in sede di verifiche preliminari di 
collaudo, la Direzione AdG FEASR e Foreste fissa la data per il collaudo dandone comunicazione al tecnico 
assestatore incaricato, al soggetto beneficiario e all’Autorità forestale competente territorialmente.  
A seguito della visita di collaudo viene redatto il relativo verbale a cura della Direzione AdG FEASR e 
Foreste, nel quale vengono indicati gli elementi riassuntivi del Piano (superfici, provvigioni, ecc.), nonché 
l’entità della ripresa autorizzata. 
Il verbale di collaudo, viene trasmesso dalla Direzione AdG FEASR e Foreste, tramite PEC, a tutti i 
convenuti. 
Qualora, invece, l’elaborato del Piano sia difforme dalle prescrizioni impartite in sede di verifiche 
preliminari di collaudo, non si procede al suo collaudo dandone evidenza con apposita comunicazione. 
Il  collaudo con esito negativo del Piano comporta la revoca del contributo concesso. 
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7.5 Elaborato definitivo  
 
A seguito dell’invio del verbale di collaudo, il tecnico incaricato della redazione del Piano presenta tramite 
l’applicativo, entro i tempi indicati nel verbale, l’elaborato definitivo del Piano. Il Piano deve essere redatto 
in formato PDF, sottoscritto digitalmente dal proprietario e dal tecnico assestatore incaricato. Con Decreto 
del Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste è disposta l’approvazione del Piano di riassetto. 
 

7.6 Pagamento del saldo e svincolo della fideiussione 
 

Successivamente all’invio dell’elaborato definitivo del Piano, il beneficiario presenta mediante l’applicativo, 
ai fini del pagamento del contributo a saldo e dello svincolo fideiussorio, la domanda di saldo corredata dai 
giustificativi di spesa (prospetto di raffronto redatto dal tecnico, mandati di pagamento e/o fatture 
quietanzate) alla Direzione AdG FEASR e Foreste.  
La Direzione provvede all’istruttoria della domanda e della documentazione, se del caso, calcola le riduzioni, 
ridetermina il contributo ammesso, dandone conto al beneficiario.  
Nel caso in cui il contributo ammesso a saldo sia inferiore a quanto già erogato si provvederà ad avviare le 
procedure di revoca del contributo per la parte eccedente e alla richiesta di restituzione. In caso nei tempi 
previsti non venga recuperato il contributo eccedente, si procederà all’escussione della polizza fideiussoria. 
A conclusione delle verifiche contabili ed eventuali restituzioni, con il provvedimento di esecutività del 
Piano la Direzione AdG FEASR e Foreste dispone il pagamento del saldo e lo svincolo della polizza 
fideiussoria. 
Il pagamento del saldo avviene normalmente entro 90 gg dalla presentazione della relativa domanda, fatto 
salvo eventuali sospensioni dovute ai mancati adempimenti o ritardi nell’acquisizione della relata di 
pubblicazione prevista dall’ art. 22 del R.D. n. 1126/1926. 
 
8 Esecutività del Piano 
 
Il Piano, unitamente al provvedimento di approvazione, è trasmesso ai Comuni territorialmente interessati 
con richiesta di affissione all’Albo comunale per 15 + 15 gg. e con richiesta di relata di pubblicazione (R.D. 
n. 1126/1926). 
Una volta acquisita la relata di pubblicazione del Piano da parte dei Comuni interessati, con ulteriore, 
successivo Decreto del Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste, è disposta l’esecutività del Piano.  
Il beneficiario deve assicurare l’esecuzione di eventuali ulteriori adeguamenti all’elaborato definitivo, fino 
all’adozione del provvedimento di esecutività del Piano. 
La Direzione AdG FEASR e Foreste provvede ad inoltrare il Piano reso esecutivo al soggetto beneficiario, 
all’Autorità forestale ed eventualmente alla Unione Montana/Comunità Montana territorialmente 
competente. 
 
9 Riduzioni 

 
In caso di accertamento di inadempienze rispetto ai tempi previsti per la redazione della minuta del Piano e 
per la consegna dell’elaborato definitivo, si applicano riduzioni al contributo che possono arrivare fino alla 
revoca totale, nei casi e nelle modalità riportate in tabella: 
 

Giorni ritardo Riduzione 
% 

1-6 1 
7-12 2 
13-18 3 
19-24 4 
25-30 5 
31-60 10 
61-120 30 
121-180 50 

›180 100 
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Per quanto riguarda l’effettuazione delle aree di saggio relascopiche, la mancata corrispondenza tra quanto 
dichiarato in minuta, rispetto ai risultati dei controlli di campagna relativi alle particelle controllate 
(campione di riferimento), determina una riduzione della rispettiva voce di spesa pari al rapporto tra la 
differenza tra dichiarato (a) e rilevato in campo(b) e il dichiarato (a-b/a). 
 
 
10 Informativa trattamento dati personali 

 
In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha diritto 
alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. 
I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la 
riservatezza dell’interessato e i suoi diritti. 
Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 
3901, 30123 – Venezia. 
Il Delegato al trattamento è il Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste. 
Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 
168, 30121 – Venezia, e-mail: dpo@regione.veneto.it 
La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è la gestione delle domande relative al presente 
bando. I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione 
documentale) nonché, in forma aggregata, a fini statistici. I dati, trattati da persone autorizzate, non saranno 
comunicati ad altri soggetti né diffusi. 
Il periodo di conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 
2016/679/UE, è determinato in base alle regole interne proprie all’Amministrazione regionale e da leggi e 
regolamenti in materia . 
All’interessato competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, egli potrà 
chiedere al legale rappresentante della Direzione AdG FEASR e Foreste e secondo quanto sancito 
nell'informativa di quest'ultima consultabile presso il sito https://www.regione.veneto.it/web/guest/privacy 
l’accesso ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la 
limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento nonché proporre reclamo, ai sensi 
dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati personali con sede in 
Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente, 
Il conferimento dei dati discende da un obbligo legale in relazione alle finalità sopra descritte; ne consegue 
che l’eventuale rifiuto a fornire i dati determina l’esclusione dell’istanza alla partecipazione del presente 
bando. 
 
 
11 Informazioni, riferimenti e contatti 

 
Regione del Veneto, Direzione AdG FEASR e Foreste, Via Torino, 110 – 30172 Mestre Venezia 
Tel.041/2795432 – Fax 041/2795492 
Email: adgfeasrforeste@regione.veneto.it 
PEC: adgfeasrforeste@pec.regione.veneto.it  
Modulistica reperibile all’indirizzo:  
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/bando-pianificazione-2021 
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12 Allegato tecnico: Elenco tipologie forestali produttive  
 

Tipologia Forestale 
Querco-carpineto planiziale 
Querco-carpineto collinare 
Carpineto tipico 
Carpineto tipico variante con salice bianco 
Carpineto con frassino 
Carpineto con ostria 
Carpineto con cerro 
Querceto con elementi mediterranei 
Rovereto tipico 
Rovereto dei substrati magmatici 
Rovereto dei substrati magmatici variante dei suoli xerici 
Rovereto con tiglio 
Castagneto dei suoli xerici 
Castagneto dei suoli mesici 
Castagneto dei suoli acidi 
Castagneto dei suoli acidi variante con faggio 
Castagneto dei substrati magmatici 
Castagneto dei substrati magmatici variante con faggio 
Castagneto dei substrati magmatici variante con carpino bianco 
Castagneto con frassino 
Aceri-tiglieto tipico 
Aceri-tiglieto di versante 
Aceri-tiglieto di versante variante con faggio 
Aceri-frassineto con ostria 
Aceri-frassineto tipico 
Aceri-frassineto con ontano bianco 
Faggeta submontana dei suoli mesici 
Faggeta submontana dei suoli mesici variante con carpino bianco 
Faggeta submontana dei suoli mesici variante con acero di monte 
Faggeta submontana tipica 
Faggeta submontana tipica variante con agrifoglio 
Faggeta submontana con ostria 
Faggeta submontana con ostria variante con acero 
Faggeta submontana con ostria variante con tiglio 
Faggeta submontana con ostria variante con tasso 
Faggeta submontana con ostria variante con cerro 
Faggeta submontana dei suoli acidi 
Faggeta submontana dei suoli acidi variante montana 
Faggeta montana tipica esalpica 
Faggeta montana tipica esalpica variante con abete rosso 
Faggeta montana tipica esomesalpica 
Faggeta montana tipica mesalpica 
Faggeta altimontana tipica 
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Faggeta altimontana tipica variante con abete rosso 
Faggeta altimontana tipica variante con larice 
Faggeta altimontana tipica variante con abete bianco 
Faggeta altimontana tipica variante subalpina 
Faggeta altimontana tipica variante a megaforbie 
Faggeta altimontana dei suoli acidi carbonatici 
Piceo-faggeto dei suoli mesici 
Piceo-faggeto dei suoli mesici variante con abete bianco 
Piceo-faggeto dei suoli mesici variante con larice 
Piceo-faggeto dei suoli mesici variante dei suoli acidi 
Abieteto esomesalpico submontano 
Abieteto esomesalpico submontano variante dei suoli xerici 
Abieteto esomesalpico montano 
Abieteto dei substrati carbonatici 
Abieteto dei substrati carbonatici variante su substrati gessosi 
Abieteto dei substrati carbonatici variante dei suoli acidi carbonatici 
Abieteto dei substrati silicatici 
Abieteto dei suoli mesici tipico 
Abieteto dei suoli mesici tipico variante a megaforbie 
Abieteto dei suoli mesici tipico variante microterma 
Abieteto dei suoli mesici tipico variante a sfagni 
Abieteto dei suoli mesici con faggio 
Pecceta dei substrati carbonatici altimontana 
Pecceta dei substrati carbonatici altimontana variante dei suoli xerici 
Pecceta dei substrati carbonatici altimontana variante su substrati gessosi 
Pecceta dei substrati carbonatici altimontana variante azonale su alluvioni 
Pecceta dei substrati carbonatici altimontana variante montana 
Pecceta dei substrati carbonatici subalpina 
Pecceta dei substrati carbonatici subalpina variante con pino cembro 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli xerici montana 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli xerici altimontana 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli xerici altimontana variante a 
calamagrostide 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli mesici altimontana 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli mesici altimontana variante a sfagni 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli mesici subalpina 
Pecceta dei substrati silicatici dei suoli mesici a megaforbie 
Pecceta con frassino e/o acero 
Pecceta secondaria montana 
Pecceta secondaria altimontana 
Robinieto puro 
Robinieto misto 
Rimboschimento 
Formazioni antropogene di conifere 
Coltura legnosa specializzata 
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(Codice interno: 444616)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 390 del 30 marzo 2021
Interventi regionali per la promozione, la diffusione e la pratica delle attività sportive nelle scuole. Approvazione

dello schema di Protocollo d'Intesa tra la Regione del Veneto, l'Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto, la Camera di
Commercio di Treviso - Belluno e la Federation Internationale Cinema Television Sportifs per l'attuazione del Progetto
pilota "Generazione 2026 - Sport powered by youth and education". Legge regionale 31 marzo 2017, n. 8 e s.m.i., art. 2
comma 4 e art. 4, comma 1, lettera l bis. Legge regionale 13 aprile 2001, n. 11, art. 138, comma 1, lett. f).
[Istruzione scolastica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento la Regione del Veneto, in collaborazione con l'Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto, la
Camera di Commercio di Treviso - Belluno e la Federation Internationale Cinema Television Sportifs avvia il Progetto pilota
"Generazione 2026 - Sport powered by youth and education" finalizzato all'attuazione di iniziative educative, culturali e
promozionali della cultura sportiva in favore di studenti delle scuole primarie e secondarie di primo grado, in sinergia con il
tessuto imprenditoriale dei territori di riferimento. Il Protocollo prevede la concessione di un contributo finalizzato a sostegno
delle iniziative previste. Il provvedimento non dispone impegni di spesa, ma ne avvia la procedura.

L'Assessore Elena Donazzan, di concerto con l'Assessore Cristiano Corazzari, riferisce quanto segue.

La legge regionale n. 8 del 31 marzo 2017 e s.m.i., sul sistema educativo della Regione del Veneto, all'art. 2, comma 4,
individua la promozione della diffusione delle discipline sportive tra le finalità e i principi del sistema educativo di istruzione e
formazione, in quanto fattore di sviluppo del capitale umano.

L'art. 138 della L.R. 13 aprile del 2001, n. 11 recante "Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali
in attuazione del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112" delinea le funzioni amministrative attribuite alla Regione
nell'ambito dell'istruzione scolastica e prevede al comma 1, lettera f), la possibilità di attivare iniziative e attività di
promozione, integrazione, sostegno e arricchimento dell'offerta formativa relative all'ambito delle funzioni conferite, in linea
con la previsione dell'art. 4, comma 1, lettera l bis della L.R. 31 marzo 2017 n. 8 e s.m.i..

È ormai noto che la pratica sportiva per i giovani riveste un'importante funzione sociale ed educativa: è un momento di
aggregazione e di confronto, di rispetto dell'altro e delle regole; è un'occasione per sperimentare valori etici quali
l'autodisciplina, lo spirito di squadra, la tolleranza e la lealtà.

Per queste ragioni la Regione del Veneto, nella certezza che lo sport costituisca il naturale completamento dell'attività
formativa svolta all'interno delle scuole, ha contribuito in questi anni alla realizzazione di diverse iniziative che hanno
permesso ai giovani di praticare un'attività fisica, sia in ambito scolastico che presso le associazioni attive sul territorio:
dall'iniziativa le "Giornate dello sport", presenti nel calendario scolastico regionale fin dall'Anno Scolastico 2016/2017, al
progetto "Dote in movimento", con un contributo in compartecipazione di parte pubblica e privata, e finalizzato a sostenere le
occasioni di formazione culturale e sportiva degli studenti delle scuole venete al di fuori della frequenza scolastica.

La pandemia iniziata nel febbraio dello scorso anno ha rivoluzionato le vite di tutti, imponendo l'assunzione di comportamenti
in precedenza impensabili e aumentando isolamento e sedentarietà, in particolare per le generazioni più giovani, costrette ad
interrompere la pratica sportiva e in alcuni momenti anche la frequenza scolastica.

In questo difficile contesto è più che mai importante promuovere la cultura sportiva e l'etica che l'accompagna - la cultura
dell'incontro, la lealtà, la correttezza, il rispetto dell'avversario, la disciplina e la costanza, l'impegno e il sacrificio, la
motivazione e l'autostima - in quanto valori indispensabili anche per affrontare la ricostruzione nel dopo pandemia.

In conformità alla DGR n. 2073 del 14 dicembre 2017, che ha approvato i criteri generali per l'assegnazione di contributi a
soggetti pubblici e privati nell'ambito dell'ampliamento dell'offerta formativa nel sistema educativo della Regione del Veneto,
in applicazione della L.R. n. 8/2017 e s.m.i., art. 2, comma 4 e della L.R. n. 11/2001, art. 138, comma 1, lettera f) con il
presente provvedimento si intende proporre alla Giunta regionale l'approvazione di uno schema di Protocollo di Intesa, da
sottoscrivere tra la Regione del Veneto, l'Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto (USRV), la Camera di Commercio di
Treviso - Belluno e la Federation Internationale Cinema Television Sportifs per l'attuazione del Progetto pilota "Generazione
2026 - Sport powered by youth and education".
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Tale Progetto si inserisce nell'ambito del Programma "ITALYMPICS ©2026 - Destinazione Milano-Cortina", attuato in
prospettiva dei prossimi Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali, e ha l'obiettivo di coniugare la crescita formativa ed
educativa per i ragazzi delle Scuole dell'obbligo (Primarie e Secondarie di primo grado) con la promozione del territorio e delle
imprese ivi insediate.

L'intento è realizzare, attraverso una sinergia tra diverse realtà del territorio, varie iniziative educative, culturali e promozionali,
idonee a formare le nuove generazioni sulla cultura sportiva ed a promuovere i territori di riferimento, incrementandone
l'attrattività.

L'attuazione del Progetto, promosso in via sperimentale per i territori di Belluno e Treviso, ma che si intende in futuro
estendere anche ad altre aree provinciali, attraverso il coinvolgimento di altri soggetti sottoscrittori - è affidata alla Federation
Internationale Cinema Television Sportifs (FICTS), C.F. 97182300158, organismo internazionale riconosciuto dal Comitato
Internazionale Olimpico e a cui aderiscono 123 Nazioni.

Il Progetto sarà definito nei suoi aspetti operativi attraverso un progetto esecutivo sottoposto all'approvazione della Regione del
Veneto e della Camera di Commercio di Treviso e Belluno, sentito l'USRV.

I costi per la realizzazione del Progetto, riconoscibili alla FICTS a titolo di rimborso spese, sono quantificati nell'importo
massimo di euro 60.000,00 omnicomprensivo, così ripartito:

per l'importo massimo di euro 30.000,00 con risorse stanziate dalla Camera di Commercio di Treviso - Belluno;• 
per l'importo massimo di euro 30.000,00 con risorse stanziate dalla Regione del Veneto.• 

Si propone pertanto di approvare l'assegnazione del contributo regionale di cui sopra, determinando in Euro 30.000,00
l'importo massimo complessivo delle obbligazioni di spesa a carico della Regione del Veneto, alla cui assunzione provvederà,
con propri atti, il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione, impegnando la somma a carico del capitolo n.  072040
"Trasferimento per attività di Formazione Professionale (L.R. 30/01/1990 - L.R. 31/03/2017, N. 8)" del Bilancio di previsione
2021-2023, approvato con L.R. n. 41 del 29/12/2020, che presenta sufficiente disponibilità.

Il contributo regionale, stante le disponibilità iscritte a bilancio nel sopracitato capitolo 072040, in conformità alle disposizioni
di cui all'art. 56, comma 6 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 e s.m.i., sarà erogato alla FICTS secondo le seguenti modalità:

un anticipo, pari al 40% del contributo assegnato, con esigibilità 2021, ad avvenuto avvio delle attività, su
presentazione di nota di pagamento;

• 

il saldo, pari al restante 60% del contributo assegnato, con esigibilità 2022, a seguito di formale approvazione della
resa del conto, tramite apposito provvedimento direttoriale, su nota di pagamento.

• 

Il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione potrà, in sede di assunzione dell'impegno di spesa, disporre la modifica del
cronoprogramma dei pagamenti, così come rimodulare le fonti di finanziamento, utilizzando, nell'eventualità, risorse a carico
delle linee di spesa di cui alla L.R. n. 11/2001, art. 138, iscritte nel capitolo 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della
Regione per la programmazione, la promozione ed il sostegno (art. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n. 11)" stante la
compatibilità delle finalità della normativa con le azioni in oggetto.

Si ricorda che, al perfezionarsi del contributo, il soggetto beneficiario è tenuto agli obblighi informativi previsti dall'art. 35 del
D.L. n. 34 del 30/4/2019 (cd. Decreto crescita) convertito in L. n. 58 del 28/6/2019 che ha modificato l'art. 1, commi da 125 a
129 della L. n. 124/2017.

Le finalità e gli strumenti operativi sono stati condivisi tra le strutture regionali, Direzione Formazione e Istruzione e Direzione
Beni attività culturali e sport.

Si propone, quindi, di approvare lo schema di Protocollo d'Intesa di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento, il quale definisce il programma di massima del Progetto pilota "Generazione 2026 - Sport powered by
youth and education, gli obiettivi, i contenuti, gli impegni delle Parti e gli organismi incaricati del coordinamento delle attività
e del monitoraggio in itinere ed ex post, e che per conto della Regione del Veneto, sarà firmato dal Presidente o da un suo
delegato.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021 247_______________________________________________________________________________________________________



che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L. 4 agosto 1990 n. 241 e s.m.i., e in particolare l'art. 12;

VISTO il D.Lgs. 31 marzo 1998, n. 112;

VISTA la L.R. 13 aprile 2001, n. 11 e, in particolare, l'art. 138, comma 1 lettera f);

VISTA la L.R. 31 marzo 2017, n. 8 e s.m.i., art. 2 comma 4 e art. 4, comma 1, lettera l bis;

VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e s.m.i;

VISTO l'art. 35 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34 (cd. Decreto crescita) convertito in L. 28 giugno 2019, n. 58 che ha modificato
l'art. 1, commi da 125 a 129 della L. n. 124/2017;

VISTA la L.R. 29 novembre 2001 n. 39, e s.m.i.;

VISTA la L.R. 29 dicembre 2020, n. 39 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la L.R. 29 dicembre 2020, n. 40 "Legge di stabilità regionale 2021";

VISTA la L.R. 29 dicembre 2020, n. 41 "Bilancio di previsione 2021-2023";

VISTA la DGR n. 1839 del 29/12/2020 "Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione
2021-2023";

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 1 dell'8/1/2021 "Bilancio Finanziario Gestionale
2021-2023";

VISTA la DGR n. 30 del 19/1/2021 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2021-2023";

VISTO il Decreto del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione n. 556 del 15/5/2017 "Approvazione del "Vademecum
beneficiari contributi regionali" e della relativa modulistica per la rendicontazione dei progetti cofinanziati con contributi
regionali, compresi i progetti presentati a valere sulla DGR n. 900 del 14 giugno 2016 e a valere sulla DGR n. 453 del 14 aprile
2017.";

VISTA la DGR n. 2073 del 14/12/2017 "Determinazione dei criteri generali per l'assegnazione di contributi e benefici per la
realizzazione di iniziative e attività di promozione, di integrazione e di sostegno dell'offerta formativa nel sistema educativo
veneto, relative all'ambito delle funzioni conferite. Art. 138 della L.R. 13 aprile 2001, n. 11, art. 2 della L.R. 31 marzo 2017, n.
8 e art. 12 della L. 7 agosto 1990, n. 241.";

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. f), della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012, come modificata con L.R. n. 14 del 17 maggio 2016;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare lo schema di Protocollo d'Intesa tra la Regione del Veneto, l'Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto,
la Camera di Commercio di Treviso - Belluno e la Federation Internationale Cinema Television Sportifs riportato in
Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, per l'attuazione del Progetto pilota
"Generazione 2026 - Sport powered by youth and education", finalizzato all'attuazione di iniziative educative,
culturali e promozionali della cultura sportiva in favore di studenti delle scuole primarie e secondarie di primo grado,
in sinergia con il tessuto imprenditoriale dei territori di riferimento;

2. 

di stabilire che il Protocollo sarà firmato, per conto della Regione del Veneto, dal Presidente o da un suo delegato;3. 
di approvare l'assegnazione di un contributo regionale di euro 30.000,00 alla Federation Internationale Cinema
Television Sportifs per la realizzazione del Progetto pilota "Generazione 2026 - Sport powered by youth and
education";

4. 

di determinare in Euro 30.000,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa a carico della Regione del Veneto,
aventi natura non commerciale, alla cui assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Formazione
e Istruzione, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo n. 072040 "Trasferimento per
attività di Formazione Professionale (L.R. 30/01/1990 - L.R. 31/03/2017, N. 8)" del Bilancio regionale di previsione
2021-2023, approvato con L.R. n. 41 del 29/12/2020;

5. 
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di dare atto che la Direzione Formazione e Istruzione, cui è assegnato il capitolo di cui al precedente punto, ha
attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

6. 

di dare atto delle modalità di erogazione del contributo posto a carico della Regione, di cui al punto 5., come esposte
in premessa;

7. 

di trasmettere il presente provvedimento alla Camera di Commercio di Treviso - Belluno, all'Ufficio Scolastico
Regionale per il Veneto e alla Federation Internationale Cinema Television Sportifs;

8. 

di incaricare il Direttore della Direttore della Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente atto,
dell'approvazione del progetto esecutivo che definirà gli aspetti operativi del Progetto pilota "Generazione 2026 -
Sport powered by youth and education" e dell'adozione di ogni e qualsiasi ulteriore provvedimento che si rendesse
necessario per l'attuazione della presente deliberazione, ivi compresa la modifica del cronoprogramma dei pagamenti
e la rimodulazione delle fonti di finanziamento, utilizzando, nell'eventualità, risorse a carico delle linee di spesa di cui
alla L.R. 13 aprile del 2001, n. 11, art. 138, iscritte nel capitolo 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della Regione
per la programmazione, la promozione ed il sostegno (art. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n. 11)" stante la
compatibilità delle finalità della normativa con le azioni in oggetto;

9. 

di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni;

10. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23, 26 e 27 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33, come modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97;

11. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.12. 
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SCHEMA DI PROTOCOLLO D’INTESA 

TRA 

REGIONE DEL VENETO 

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER IL VENETO 

CAMERA DI COMMERCIO DI TREVISO - BELLUNO 

E 

FEDERATION INTERNATIONALE CINEMA TELEVISION SPORTIFS 

 

PER L’ATTUAZIONE DEL PROGETTO PILOTA 

“GENERAZIONE 2026 – SPORT POWERED BY YOUTH AND EDUCATION” 

 

La Regione del Veneto, di seguito denominata Regione, con sede a Venezia, Dorsoduro 3901, codice fiscale 
80007580279, rappresentata da ______________________________, nella persona del Presidente o suo 
delegato; 
 
l’Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto, di seguito denominato USRV, con sede legale a Venezia-
Mestre, Via Forte Marghera 191, codice fiscale 80015150271, rappresentato da 
_______________________________, nella persona del Direttore Generale o suo delegato; 
 
la Camera di Commercio Industria, Artigianato e Agricoltura di Treviso - Belluno, di seguito 

denominata Camera di Commercio, con sede legale a Treviso, Piazza Borsa 3/b – C.F. e P.Iva 04787880261, 

rappresentata da ______________________________, nella persona del Presidente o suo delegato; 

 

la Federation Internationale Cinema Televisions Sportifs , di seguito denominata FICTS, con sede legale 

a Milano, Via De Amicis, 17 – C.F. e P.Iva 97182300158, rappresentata da 

______________________________, nella persona del Presidente o suo delegato; 

 

di seguito denominate le Parti. 

 

Premesso che: 

 

- la Regione in materia di istruzione scolastica esercita le funzioni amministrative attribuite dalla L.R. 13 

aprile del 2001, n. 11 recante “Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali 

in attuazione del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112”, tra cui è prevista, ai sensi dell’art. 138, 

comma 1, lettera f, la possibilità di attivare iniziative e attività di promozione, integrazione, sostegno e 

arricchimento dell’offerta formativa relative all’ambito delle funzioni conferite; 
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- l’USRV svolge compiti di supporto alle scuole, amministrativi e di monitoraggio, in coordinamento con 

le Direzioni generali competenti del Ministero dell’Istruzione, così come disposto dal DM n. 925 del 18 

dicembre 2014; 

- la Camera di Commercio è un ente autonomo funzionale di diritto pubblico che svolge nella 

circoscrizione territoriale di competenza funzioni di interesse generale per il sistema delle imprese tra 

cui, ai sensi dell’art. 2 comma 2 lettera d-bis) della L. n. 580/1993 come novellata dal D.lgs. n. 

219/2016, funzioni di valorizzazione del patrimonio culturale nonché di sviluppo e promozione del 

turismo, in collaborazione con gli enti e organismi competenti; 

- la FICTS con sede a Milano in Via De Amicis, 17, a cui aderiscono 123 Nazioni, presieduta dal Prof. 

Franco Ascani, Membro della “Commissione Cultura e Patrimonio Olimpico del Comitato 

Internazionale Olimpico”, è l’unica Federazione del settore riconosciuta dal CIO (Comitato 

Internazionale Olimpico) per il quale promuove i valori dello sport ed il significato socio-culturale dei 

Giochi Olimpici e Paralimpici (integrando lo sport con la cultura) nonché la funzione etica, culturale e 

artistica del Movimento Sportivo attraverso l’effettivo utilizzo del potere dell’immagine sportiva con la 

televisione, il cinema e i new media; 

- la FICTS, Federazione senza scopo di lucro, è attiva per la promozione e diffusione, nel mondo, dei 

valori olimpici e della cultura dello sport con i propri eventi, organizzati ad ingresso gratuito; 

- il CIO patrocina e sostiene le attività federali relative a “Sport Movies & Tv” ed al circuito 

internazionale del “World FICTS Challenge – Campionato Mondiale del Cinema e della Televisione 

sportiva” in proiezione dei Giochi Olimpici e Paralimpici Milano-Cortina 2026; 

- il logo FICTS sarà presente su tutto il materiale promozionale con i loghi delle Parti e, nel rispetto delle 

norme CIO, il suo utilizzo deve essere approvato preventivamente. 

 

Considerato che: 

 

- Le Parti, nell’ambito delle proprie finalità istituzionali sopra richiamate, hanno interesse comune a 

collaborare per attuare la prima fase del Progetto pilota “Generazione 2026 - Sport Powered By Youth 

and Education”, che si inserisce nell’ambito del Programma “ITALYMPICS ©2026 – Destinazione 

Milano-Cortina”, in prospettiva dei prossimi Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali, in quanto lo 

sviluppo di tale Progetto rappresenta e coniuga, da un lato, un’occasione di crescita formativa ed 

educativa per i ragazzi delle Scuole dell’obbligo (Primarie e Secondarie di primo grado) nonché, 

dall’altro, un’opportunità di promozione del territorio e delle imprese ivi insediate; 

- nello specifico e ai fini del presente Protocollo, le Parti intendono realizzare un’iniziativa pilota, a 

partire dal territorio di Treviso - Belluno quale prima area test per poi espandere, nelle annualità 

successive, le azioni anche in altre sedi del territorio veneto, con l’allargamento dei soggetti 

sottoscrittori; 
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- le Parti intendono attivare una sinergia tra diverse realtà del territorio con iniziative e attività progettuali 

finalizzate a promuovere e potenziare tutte le risorse del territorio, anche attraverso il coinvolgimento e 

l’integrazione di stakeholder, portatori di interessi della collettività, nonché delle forze imprenditoriali 

locali; 

- le Parti, per lo svolgimento di quanto appena richiamato, stanti le finalità istituzionali convergenti, 

convengono di stipulare il presente Protocollo, come di seguito esposto. 

 

Tutto ciò premesso, si conviene quanto segue: 

 

ARTICOLO 1 

Oggetto del Protocollo di intesa 

Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente Protocollo, che ha per oggetto l’attivazione e 

la regolamentazione, nell’ambito della normativa vigente e delle rispettive finalità istituzionali e statutarie, di 

un rapporto di collaborazione tra la Regione del Veneto, la Camera di Commercio e la FICTS, finalizzato a 

dare vita al Progetto “Generazione 2026 - Sport Powered By Youth and Education”. 

Le Parti, attraverso il Progetto de quo, mirano a realizzare varie iniziative educative, culturali e 

promozionali, idonee a formare le nuove generazioni sulla cultura sportiva ed a promuovere i  territori di 

riferimento, incrementandone l’attrattività. 

 

ARTICOLO 2 

Contenuti del Progetto 

Il Progetto “Generazione 2026 - Sport Powered By Youth and Education”, elaborato dalla FICTS e che si 

svilupperà successivamente in un progetto esecutivo si articola in tre parti, strettamente interconnesse tra 

loro: 

1. formativa – educativa: si sviluppa in molteplici attività interscolastiche sportive e formative per i 

giovani delle Scuole primarie e secondarie di primo grado. Il fine ultimo è quello di far acquisire ai 

ragazzi attivi stili di vita, in cui lo sport sia inteso non solo come veicolo di promozione del 

benessere psicofisico ma anche quale strumento di inclusione ed integrazione sociale; 

2. sportiva – culturale: partendo dallo slogan “Ripartiamo con la Cultura Sportiva”, il Progetto si pone 

come uno strumento di rilancio – anche per il post Covid-19 – della diffusione della Cultura Sportiva 

ed Olimpica, anche in vista dei prossimi Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali Milano-Cortina, in 

programma per il 2026; 

3. promozione e attrazione per i territori e le imprese: unitamente alle due fasi precedenti, saranno 

organizzate e realizzate una serie di iniziative volte a promuovere l’attrattività territoriale, in 

particolare attraverso il coinvolgimento delle Scuole, del tessuto imprenditoriale e sportivo locale 

nonché di stakeholder e soggetti rappresentativi di interessi collettivi, anche in occasione dell’evento 

denominato “ITALYMPICS - Culture through Sport” inserito nel circuito internazionale “World 
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FICTS Challenge” di cinema, televisione e cultura olimpica e sportiva che si prevede sin d’ora si 

terrà presso il Museo dello Scarpone a Montebelluna (TV). 

Alla luce di quanto espresso, tale Progetto va considerato quindi come un unico processo formativo e 

promozionale, dove le fasi di cui sopra sono strettamente interconnesse tra loro, con l’obiettivo prioritario di 

realizzare, partendo dalle generazioni più giovani e attraverso la diffusione della cultura e dei valori olimpici, 

sia un’azione educativa che un’azione di valorizzazione sostenibile delle istanze economiche e ambientali. 

 

ARTICOLO 3 

Impegni delle Parti 

Agli scopi indicati le Parti, in stretta connessione tra loro e collaborando attivamente per la miglior riuscita, 

si impegnano rispettivamente: 

la Regione: 

- a collaborare attraverso il Comitato di Coordinamento e Indirizzo, alla definizione dei contenuti del 

progetto esecutivo;  

- a svolgere un ruolo di indirizzo, coordinamento e monitoraggio nell’attuazione complessiva del 

Progetto; 

- a collaborare nella diffusione della conoscenza del Progetto “Generazione 2026 - Sport Powered By 

Youth and Education”, definito con il presente Protocollo; 

- a mettere a disposizione le risorse di cui al seguente articolo 4; 

 

l’USRV: 

- a collaborare attraverso il Comitato di Coordinamento e Indirizzo alla definizione dei contenuti del 

progetto esecutivo;  

- a diffondere negli Istituti scolastici di primo grado la conoscenza della parte del Progetto 

“Generazione 2026 - Sport Powered By Youth and Education” dedicata ai bambini e ragazzi delle 

scuole primarie e delle scuole secondarie di primo grado, al fine di favorire l’adesione alle iniziative 

nell’ambito della flessibilità didattica organizzativa e gestionale derivante dall’autonomia scolastica; 

 

la Camera di Commercio: 

- a collaborare attraverso il Comitato di Coordinamento e Indirizzo, alla definizione dei contenuti del 

progetto esecutivo;  

- a coinvolgere il mondo economico e produttivo per la miglior riuscita del Progetto, anche attraverso 

le Associazioni di categoria maggiormente rappresentative, quali ad esempio Assosport e gli 

stakeholder di riferimento; 

- a promuovere e realizzare iniziative volte a favorire lo sviluppo del territorio e delle imprese che ne 

fanno parte; 
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- a mettere a disposizione le informazioni di cui dispone, i materiali anche audiovisivi in proprio 

possesso e le risorse finanziarie di cui al successivo articolo; 

 

la FICTS: 

- a elaborare il progetto esecutivo del Progetto “Generazione 2026 - sport powered by youth and 

education”, che individuerà le azioni e gli interventi da realizzare, i costi ammissibili, i parametri di 

costo e i tempi per l’attuazione e che sarà sottoposto all’approvazione della Regione e della Camera 

di Commercio, sentito l’USRV; 

- a realizzare le iniziative di informazione e formazione previste dal progetto esecutivo e rivolte agli 

alunni delle scuole primarie e secondarie di primo grado;  

- a curare l’organizzazione e l’allestimento degli eventi di promozione/presentazione per dirigenti e 

docenti, delle iniziative formative e dei workshop per studenti e degli eventi di 

restituzione/diffusione risultati, necessari alla buona riuscita del programma; 

- a individuare e incaricare gli esperti eventualmente necessari alla gestione degli interventi;   

- a comunicare al Comitato di Coordinamento e Indirizzo di cui all’art. 5 nelle forme e nei tempi 

richiesti, tutti i dati necessari al monitoraggio e al controllo delle attività e dello stato di avanzamento 

del programma oggetto del presente Protocollo;  

- a curare la gestione amministrativo-contabile delle attività proposte. 

Le Parti si impegnano inoltre a predisporre una serie di iniziative (in specie “riconoscimenti”) per le Scuole e 

le Imprese che aderiranno al Progetto nonché per i partecipanti che presenteranno i migliori elaborati (audio, 

video, azioni a mezzo social, etc.), capaci di dare testimonianza ed esaltare, coniugandoli in un unico 

messaggio, i valori e gli intenti espressi nel presente Protocollo. 

Tutti gli impegni sin qui illustrati verranno puntualmente definiti nel progetto esecutivo di cui al successivo 

articolo. 

 

ARTICOLO 4 

Risorse finanziarie 

I costi per la realizzazione del Progetto riconoscibili alla FICTS a titolo di rimborso spese, sono quantificati 

nell’importo massimo di euro 60.000,00 omnicomprensivo, a cui si farà fronte con le seguenti risorse:  

- per l’importo massimo di euro 30.000,00 con risorse stanziate dalla Regione;  

- per l’importo massimo di euro 30.000,00 con risorse stanziate dalla Camera di Commercio.  

La liquidazione delle risorse destinate avverrà secondo le seguenti modalità: 

- 40% all’approvazione da parte della Regione e della Camera di Commercio del progetto esecutivo, 

recante la rappresentazione di dettaglio di tutte le fasi e degli interventi in cui si sostanzia l’iniziativa; 

- 60% a saldo e al termine delle attività di cui al presente Protocollo, secondo le modalità sotto riportate 

ed altresì meglio definite nel progetto esecutivo. 
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Al riguardo, la FICTS si impegna a presentare alle altre Parti un’apposita nota di debito, accompagnata da 

una relazione, debitamente sottoscritta dal proprio legale rappresentante, recante informazioni dettagliate 

sullo svolgimento delle iniziative, con riferimento ai tempi e modalità di realizzazione, alla tipologia degli 

interventi effettuati, in coerenza con quanto congiuntamente definito. Tale relazione, da approvarsi da parte 

del Comitato di cui al seguente articolo, verrà accompagnata da un rendiconto analitico economico delle 

spese sostenute e delle eventuali entrate acquisite, da redigersi in forma di dichiarazione sostitutiva di atto 

notorio ai sensi di legge.  

 

ARTICOLO 5 

Coordinamento e comunicazione 

Al fine di favorire un coordinamento delle attività previste dal presente Protocollo, nonché, per il 

monitoraggio in itinere ed ex post e per la valutazione dei risultati sono istituiti: 

- un “Comitato di Coordinamento e Indirizzo”, composto da un rappresentante della Regione, da un 

rappresentante dell’USRV, da un rappresentante della Camera di Commercio, con funzioni di 

coordinamento, e da un rappresentante della FICTS,  

- un “Gruppo Tecnico per la Comunicazione e la Promozione”, composto da un rappresentante della 

Regione, da un rappresentante dell’USRV, da un rappresentante della Camera di Commercio, con 

funzioni di coordinamento, e da un rappresentante della FICTS. 

Il Comitato ed il Gruppo de quo verranno convocati dalla Camera di Commercio e funzioneranno anche in 

via informale. Inoltre, entrambi potranno, eventualmente, venir integrati da ulteriori soggetti individuati dalle 

Parti medesime. 

 

ARTICOLO 6 

Durata 

Il presente Protocollo ha validità per l’anno in corso a partire dalla sua sottoscrizione e fino al 

completamento delle attività previste. 

Le Parti confermano sin d’ora che detto Protocollo, essendo un’iniziativa pilota, possa essere esteso nelle 

annualità successive, per una progettualità prevista su base triennale e, ricorrendone le condizioni, anche ad 

altre sedi del territorio veneto, con l’allargamento dei soggetti coinvolgibili e quindi sottoscrittori. 

 

ARTICOLO 7 

Trattamento dei dati personali 

Le Parti si impegnano reciprocamente a trattare e custodire le informazioni relative alle attività riconducibili 

al presente Protocollo di Intesa e ai possibili successivi atti ad esso connessi, presenti, sia su supporto 

cartaceo che informatico, in conformità alle misure e agli obblighi imposti dal Codice della Privacy (D.Lgs. 

30 giugno 2003, n. 196, aggiornato dal D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101 di adeguamento al Regolamento n. 
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2016/679/UE – GDPR) relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dai 

personali. 

 

ART. 8 

Controversie 

Ogni e qualsiasi controversia che dovesse sorgere in relazione al contenuto del presente Protocollo di Intesa 

e che non fosse possibile definire in via amministrativa, sarà devoluta all’Autorità Giudiziaria ordinaria ai 

sensi dell’art. 29, comma 2, del codice Procedura Civile.  

Il Foro competente è in via esclusiva quello di Venezia.  

 

ARTICOLO 9 

Imposta di bollo 

L'imposta di bollo relativa a questo atto (art. 2, comma 1, DPR n. 642/72) grava sull’importo previsto ai 

sensi dell’art. 5 dello stesso e sarà assolta dalla Camera di Commercio di Treviso – Belluno. 

 

Il presente Protocollo di Intesa, a pena di nullità, è sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell’articolo 24 del 

decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, con firma elettronica avanzata, ai sensi dell’articolo 1, comma 1, 

lettera q-bis), del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, ovvero con altra firma elettronica qualificata. 

 

 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 
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(Codice interno: 444617)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 396 del 30 marzo 2021
Istituzione di corsi di aggiornamento professionale per maestri di sci, sessioni di primavera e autunno 2021. Legge

regionale 3 gennaio 2005, n. 2, art. 9.
[Sport e tempo libero]

Note per la trasparenza:
La LR n. 2/2005, all'art. 9, prevede che il rinnovo dell'iscrizione all'albo professionale dei maestri di sci, di validità triennale,
sia subordinato alla frequenza di appositi corsi di aggiornamento professionale istituiti dalla Giunta regionale e organizzati dal
Collegio regionale Veneto Maestri Sci. Si intende, con il presente provvedimento, istituire i corsi da tenersi nel periodo da
aprile a dicembre 2021.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto, con propria legge 3 gennaio 2005, n. 2, in attuazione della legge quadro 8 marzo 1991, n. 81, ha
disciplinato l'ordinamento della professione di maestro di sci.

In particolare l'art. 9 stabilisce che l'iscrizione all'albo professionale dei maestri di sci, che è condizione per l'esercizio della
professione, ha validità triennale ed è rinnovata previa frequenza di corsi di aggiornamento autorizzati dalla Giunta regionale,
la quale ne definisce contenuti e modalità di attuazione, su proposta del Collegio regionale Veneto Maestri Sci (nel seguito
denominato Collegio) e avvalendosi della collaborazione del Consiglio direttivo dello stesso Collegio e della Federazione
Italiana Sport Invernali (F.I.S.I.), per le competenze di cui all'art. 8 della legge n. 81/1991. Per la parte tecnico didattica dei
corsi è previsto invece l'impiego di istruttori nazionali.

La Giunta regionale istituisce i corsi e stabilisce, su indicazione del Collegio, l'ammontare delle spese a carico di ciascun
partecipante.

Il Consiglio direttivo del Collegio, con nota n. 31/2021 del 5/3/2021 acquisita al protocollo regionale in pari data al n. 105903,
ha chiesto di poter svolgere corsi di aggiornamento nei periodi di primavera e autunno 2021, ai sensi del citato art. 9 della LR
n. 2/2005.

L'istanza può essere accolta, dato che gli impianti nei comprensori sciistici, chiusi per l'emergenza epidemiologica, possono
essere utilizzati per lo svolgimento delle prove di abilitazione all'esercizio della professione di maestro di sci, e i corsi di
aggiornamento professionale ne costituiscono attività formativa pratica propedeutica.

Per la sessione di primavera 2021 i corsi avranno durata di due giorni, da svolgersi in pista; la frequenza in aula è facoltativa e
sarà proposta solamente quando la situazione epidemiologica lo consentirà. La sessione autunnale prevede una giornata in aula
e due giornate in pista.

I corsi sono articolati secondo il calendario di seguito riportato:

Sessione primavera 2021
Sci alpino: Cortina 15-16/4, 17-18/4, 19-20/4, 21-22/4, 23-24/4;♦ 
Fondo: Asiago 7-8/4; Cortina 10-11/4;♦ 
Snowboard: Cortina 15-16/4, 17-18/4;♦ 

• 

Sessione autunno 2021
Sci alpino (teoria): Belluno 24/10, 30/10, 31/10, 13/11, 14/11;♦ 
Sci alpino (pratica): Cortina 27-28/11, 29-30/11, 1-2/12; Alleghe 3-4/12; Asiago 20-21/12;♦ 
Fondo (teoria): Belluno 14/11;♦ 
Fondo (pratica): Cortina 27-28/11; Asiago 20-21/12;♦ 
Snowboard (teoria): Belluno 20/11;♦ 
Snowboard (pratica): Cortina 3-4/12; Alleghe 9-10/12.♦ 

• 

La quota di adesione pro capite che i partecipanti verseranno direttamente al Collegio, a copertura di spese organizzative, per
servizi e per docenti, è stata quantificata dal Collegio stesso in Euro 125,00 (IVA inclusa). Ulteriori spese di vitto, alloggio e
trasferimenti sono comunque a carico dei partecipanti.
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Il Collegio si è reso garante della regolarità dei corsi, che si svolgeranno nel pieno rispetto delle disposizioni sulla tutela della
salute e sicurezza derivanti dall'emergenza Covid-19, come stabilite dai provvedimenti ministeriali e regionali vigenti, salve
eventuali ulteriori disposizioni adottate in conseguenza del mutamento delle condizioni di contagio.

In funzione della situazione d'innevamento o di organizzazione interna, le sedi e le date potranno subire variazioni, che in tal
caso saranno tempestivamente comunicate, a cura del Collegio, ai soggetti interessati.

Tenuto conto che i corsi di aggiornamento consentono ai maestri di sci frequentanti di migliorare il proprio livello tecnico e la
propria qualificazione professionale, si propone di istituire i corsi calendarizzati dal Collegio nel periodo che va da aprile a
dicembre, di affidarne l'organizzazione e lo svolgimento al Collegio stesso e di confermare le quote di partecipazione nella
misura sopra indicata.

I percorsi formativi destinati alle professioni della montagna rientrano nell'obiettivo complementare DEFR 2021-2023 06.01.04
"Programmare e organizzare attività di formazione, aggiornamento, specializzazione e qualifica legate alle professioni della
montagna", di cui al Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 2 del 11 gennaio 2021.

Il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio regionale.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale n. 2/2005 ed in particolare l'articolo 9, che definisce la competenza della Giunta regionale in merito
all'autorizzazione di corsi di aggiornamento professionale maestri di sci;

VISTO l'art. 2, co. 2 della Legge regionale n. 54/2012, come modificato dalla Legge regionale n. 14/2016;

VISTO il decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 2 del 11/01/2021;

VISTA la nota del Collegio regionale Veneto Maestri di Sci n. 31/2021 del 05/3/2021, acquisita al protocollo regionale in pari
data al n. 105903 e conservata agli atti della Direzione Beni Attività Culturali e Sport;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di istituire i corsi di aggiornamento professionale per maestri di sci, che si svolgeranno nei periodi di primavera e
autunno 2021 tra i mesi di aprile e dicembre, secondo il programma riportato in premessa;

2. 

di affidare al Collegio regionale Veneto Maestri di Sci, che opererà avvalendosi di istruttori federali, secondo i criteri
e i metodi previsti dalla Federazione Italiana Sport Invernali (F.I.S.I.), l'organizzazione dei corsi, ai sensi dell'art. 9
della LR n. 2/2005; i corsi si svolgeranno nel pieno rispetto delle disposizioni sulla tutela della salute e sicurezza
previste dall'emergenza sanitaria Covid-19, come stabilite dai provvedimenti ministeriali e regionali vigenti, salve
eventuali ulteriori disposizioni adottate in conseguenza del mutamento delle condizioni di contagio;

3. 

di stabilire in Euro 125,00 (IVA inclusa), come da indicazione del Collegio regionale Veneto Maestri di Sci, la quota
pro capite che i corsisti verseranno direttamente allo stesso Collegio per la partecipazione al corso di aggiornamento,
al netto delle spese di vitto, alloggio e trasferimenti che sono comunque a carico dei partecipanti;

4. 

di dare atto che, in funzione della situazione d'innevamento o di organizzazione interna, le sedi e le date stabilite
potranno subire variazioni, che saranno di volta in volta tempestivamente comunicate, a cura del Collegio regionale
Veneto Maestri di Sci, ai partecipanti ai corsi;

5. 

di incaricare il Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente provvedimento e
dell'adozione di ogni ulteriore conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto del presente
provvedimento, autorizzando lo stesso Direttore a disporre, ove necessario, modifiche di dettaglio non comportanti
impegno di spesa per la Regione;

6. 
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di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 

di trasmettere il presente provvedimento al Collegio regionale Veneto Maestri di Sci;8. 

di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.9. 
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PARTE TERZA

SENTENZE ED ORDINANZE

(Codice interno: 444524)

N. 33 Registro ordinanze 2021. Ordinanza del 29 dicembre 2021 del Tribunale amministrativo regionale per il Veneto
sul ricorso proposto da Anaao-Assomed e altri c/Regione Veneto e altri.

Pubblicato il 29/12/2020
N. 01324/2020 REG. PROV. COLL.
N. 01223/2019 REG.RIC.

Il Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto

(Sezione Terza)

ha pronunciato la presente

ORDINANZA

Sul ricorso numero di registro generale 1223 del 2019, integrato da motivi aggiunti, proposto da Anaao-Asspmed del Veneto,
Associazione Sindacale Medici Dirigenti del Veneto, in persona del legale rappresentante pro tempore, Mirko Schipilliti,
DarioTolomio, Andrea Frascati, tutti rappresentati e difesi dagli avvocati Federico Pagetta, Andrea Scuttari, con domicilio
digitale come da PEC da Registri di Giustizia;

contro

Regione Veneto, in persona del legale rappresentante pro tempore, rappresentata e difesa dagli avvocati Franco Botteon, Maria
Luisa Miazzi, Angela Rampazzo, con domicilio digitale come da PEC da Registri di Giustizia;

nei confronti

Fondazione Scuola di Sanità Pubblica, Management delle Aziende Socio-Sanitarie e per l'incremento dei trapianti d'organo,
non costituita in giudizio;

per l'annullamento

per quanto riguarda il ricorso introduttivo:

- della deliberazione della Giunta regionale del Veneto n. 1224 del 14 agosto 2019, avente ad oggetto "Carenza di dirigenti
medici nelle aziende ed enti del servizio sanitario regionale: DGR 1035 del 12 luglio 2019 - indicazioni operative per garantire
il fabbisogno di Professionisti in Pronto Soccorso";

- della deliberazione della Giunta regionale del Veneto n. 1225 del 14 agosto 2019 avente ad oggetto "Carenza di dirigenti
medici nelle aziende ed enti del servizio sanitario regionale: indicazioni per garantire il fabbisogno di professionisti e avvio di
un percorso formativo nell'area internistica";

- della deliberazione della Giunta regionale del Veneto n. 1035 del 12 luglio 2019, avente ad oggetto "Approvazione delle
disposizioni operative per l'efficientemento del modello organizzativo di Pronto Soccorso ed individuazione della azioni per il
governo del personale di Pronto Soccorso. PSSR 2019-2023", unitamente all'Allegato A, recante "Indicazioni operative per
l'efficientemento del modello organizzativo di Pronto Soccorso" e all'Allegato B, recante "Programma formativo per
l'inserimento di medici non specialisti nei Dipartimenti di Emergenza";

-in parte qua, del Piano Socio Sanitario Regionale 2019 - 2023, allegato alla L.R.V. n. 48/2018;

- dell' "Avviso finalizzato alla raccolta di adesioni al corso regionale per il conseguimento delle competenze necessarie
all'inserimento nei Pronto Soccorso ai sensi della DGR n. 1224 del 14 agosto 2019", pubblicato sul portale dedicato il 13
settembre 2019;
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- dell' "Avviso finalizzato alla raccolta di adesioni al corso regionale per l'acquisizione di specifiche competenze teorico
pratiche nell'area internistica ai sensi della DGR n. 1225 del 14 agosto 2019", pubblicato sul portale dedicato il 14 ottobre
2019;

per quanto riguarda i motivi aggiunti:

- del decreto del Direttore dell'Area Sanità e Sociale della Regione Veneto n. 53 del 9 giugno 2020, avente ad oggetto
"Deliberazioni di Giunta regionale n. 1224 e n. 1225 del 14 agosto 2019. Adozione linee indirizzo regionali";

- dell'Allegato A al decreto n. 53 del 9 giugno 2020, avente ad oggetto "Linee guida per l'inserimento dei medici non specialisti
nei Dipartimenti di Emergenza dopo il conseguimento dell'idoneità come previsto dalla DGR n. 1224/2019";

- dell'Allegato B al decreto n. 53 del 9 giugno 2020, avente ad oggetto "Linee guida per l'inserimento dei medici privi di
specializzazione all'interno delle strutture aziendali".

Visti il ricorso, i motivi aggiunti e i relativi allegati;

Visti tutti gli atti della causa;

Visto l'atto di costituzione in giudizio di Regione Veneto;

Visto l'art. 25 del decreto legge n. 137 del 2020;

Visto l'art. 4 del decreto legge n. 28 del 2020, convertito in legge, con modificazioni, dalla legge n. 70 del 2020

Relatore nell'udienza pubblica del giorno 11 novembre 2020 il dott. Alessio Falferi e uditi per le parti i difensori come
specificato nel verbale;

Con ricorso depositato in data 13.11.2019, l'Associazione Sindacale Medici Dirigenti del Veneto (Anaao-Assomed), un
dirigente medico ospedaliero di Pronto Soccorso, un dirigente medico ospedaliero di UOC Medicina Generale e uno
specializzando del quinto anno del corso di specializzazione in Medicina Interna hanno impugnato (oltre agli ulteriori atti in
epigrafe meglio indicati) le deliberazioni di Giunta Regionale del Veneto n. 1035/2019, n. 1224/2019 e n. 1225/2019, con le
quali è stato disposto, rispettivamente (e per quanto qui interessa), di approvare le disposizioni operative per l'efficientamento
del modello organizzativo di Pronto Soccorso (Allegato A) e il programma formativo per l'inserimento di medici privi del
diploma di specializzazione nei Dipartimenti di Emergenza (Allegato B); di stabilire che le aziende ed enti del SSR possano
inserire, presso i Pronto Soccorso, con contratti di lavoro autonomo i medici non specializzati che abbiano conseguito la
certificazione di competenza, secondo l'iter formativo definito nella DGR 1035/2019, previo superamento di idonea procedura
comparativa; di approvare l'avvio di un percorso formativo rivolto al personale medico non in possesso del diploma di
specializzazione per l'acquisizione di specifiche competenze teorico-pratiche nell'area internistica e di stabilire che le aziende
ed enti del SSR possano inserire con contratti di lavoro autonomo i medici non specializzati che abbiano conseguito la
certificazione di competenza nell'area internistica al termine del suddetto percorso formativo, previo superamento di idonea
procedura comparativa.

In attuazione delle DGRV n. 1224/2019 e n. 1225/2019 sono stati pubblicati gli avvisi finalizzati alla raccolta di adesioni ai
corsi regionali per il conseguimento delle competenze necessarie all'inserimento nei Pronto Soccorso e nell'Area Internistica,
avvisi parimenti impugnati dai ricorrenti.

Le impugnate deliberazioni di giunta regionale sono fondate (dandone esecuzione) sul Piano Socio Sanitario Regionale 2019 -
2023 (di seguito solo PSSR), approvato, quale parte integrante della stessa, con legge regionale 28 dicembre 2018, n. 48, il
quale, dopo aver previsto la possibilità per le aziende sanitarie, in via eccezionale, di conferire a medici incarichi individuali
con contratto di lavoro autonomo anche per lo svolgimento di funzioni ordinarie subordinatamente a specifiche condizioni
(-aver accertato l'oggettiva impossibilità di utilizzare le risorse interne, anche in relazione al ricorso a tutti gli istituti previsti
dai contratti collettivi nazionali di lavoro del personale dipendente; -aver accertato l'assenza di valide graduatorie di concorso
pubblico o avviso pubblico, cui attingere per eventuali assunzioni a tempo indeterminato o a tempo determinato, ovvero, pur in
presenza di graduatorie, il rifiuto all'assunzione del personale utilmente collocato nelle stesse graduatorie; -aver indetto,
nell'ipotesi di assenza di graduatorie, procedure per assunzioni di personale a tempo indeterminato o determinato), stabilisce
che, ove sia impossibile il reperimento di medici in possesso della specializzazione richiesta (ovvero in disciplina equipollente
o affine), si possa procedere al reclutamento di medici privi del diploma di specializzazione sulla base di linee di indirizzo
regionali che definiscano le modalità di inserimento dei medesimi all'interno delle strutture aziendali e di individuazione degli
ambiti di autonomia esercitabili con tutoraggio del personale strutturato, prevedendo, altresì, che la Regione possa anche
organizzare o riconoscere percorsi formativi dedicati all'acquisizione di competenze teorico-pratiche negli ambiti di potenziale
impiego di medici privi del diploma di specializzazione.
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Con il ricorso parte ricorrente contesta sostanzialmente la scelta organizzativa operata dalla Regione Veneto di far fronte alla
carenza di personale medico specializzato nelle Unità Operative di Pronto Soccorso e nell'Area Internistica mediante il
reclutamento di medici non specializzati e non iscritti a scuole di specializzazione, per i quali è previsto un ciclo di formazione
teorico/pratico di 400 ore, in sostituzione del canonico percorso di specializzazione universitaria e, dunque, di equiparare un
percorso formativo estremamente breve e di scarno contenuto a un percorso istituzionale di ben altro spessore formativo.

Più in particolare, parte ricorrente ha dedotto, in estrema sintesi, le seguenti censure: 1) la possibilità di assumere, per le
strutture di Pronto Soccorso e per l'Area Internistica, medici privi della necessaria specializzazione violerebbe la disciplina di
cui all'art. 15, commi 3 e 7, del d.lgs. n. 502/1992 e all'art. 24 del d.P.R. n. 483/1997, disciplina costituente il confine anche
all'azione dei legislatori regionali; sarebbe, altresì, violata l'autonomia tecnico-professionale caratterizzante il rapporto tra il
medico, l'azienda sanitaria e il paziente; gli atti impugnati sarebbero contraddittori laddove, da un lato, prevedono un
progressivo inserimento nell'attività assistenziale "in autonomia" del medico non specializzato, dall'altro, impongono
comunque la costante presenza di un tutor; 2) violazione della legge 30 dicembre 2018, n. 145, come modificata dal D.L. 30
aprile 2019, n. 35, nella parte in cui gli atti impugnati non hanno previsto la possibilità di reclutare medici specializzandi
all'ultimo anno di corso o (in caso di corsi di specializzazione di durata superiore a 4 anni) al penultimo anno di corso; 3) gli
atti impugnati avrebbero individuato, ai fini dell'accesso all'esercizio dell'attività medica all'interno degli ospedali, un nuovo
percorso formativo non riconducibile a quello previsto dal D.Lgs 17 agosto 1999, n. 368, con conseguente violazione di tale
disciplina, attuativa di direttiva eurounitaria; sotto distinto profilo, gli atti gravati sarebbero illegittimi per indeterminatezza in
ordine alla durata dell'utilizzo dei medici non specializzati nell'attività assistenziale nell'Area dell'emergenza-urgenza e
nell'Area Internistica; 4) contraddittorietà della DGRV n. 1035/2019, con effetti riflessi sulle DGRV n. 1224/2019 e n.
1225/2019, in relazione, da un lato, alla ivi evidenziata sempre maggior professionalità e competenza richiesta al personale
medico in servizio presso gli ospedali e, dall'altro, al reclutamento di medici privi di qualsiasi formazione specialistica
legittimamente intesa; 5) irragionevolezza ed assoluta incongruità del percorso formativo per l'inserimento di medici non
specialisti nei Dipartimenti di Emergenza (allegato B alla DGRV n. 1035/2019), in quanto coerente solo con la gestione dei
"codici bianchi", laddove i medici non specializzati dovrebbero affrontare anche situazioni di "codice giallo" o "codice rosso";
7) violazione dell'art. 7, comma 6, del D.lgs. n. 165/2001 in tema di incarichi individuali con contratti di lavoro autonomo, non
sussistendone, nel caso in esame, i presupposti di applicazione, in particolare con riferimento alla figura di "esperti di
particolare e comprovata specializzazione"; 8) illegittimità derivata dei provvedimenti gravati per illegittimità costituzionale
delle norma regionale presupposta (PSSR 2019-2023 approvato, quale parte integrante, con legge regionale n. 48/2018), per
violazione degli art. 117, comma 2, lett. l), art. 3 e art. 97 Cost.; 9) illegittimità costituzionale per violazione del principio di
ragionevolezza e di buon andamento dell'amministrazione.

Si è costituita in giudizio Regione Veneto che ha eccepito l'inammissibilità del ricorso per la natura non provvedimentale ma
legislativa della scelta organizzativa regionale, per carenza di interesse e legittimazione attiva, nonché per divieto di ricorso
collettivo, contestando nel merito le censure avversarie in quanto infondate.

Con atto per motivi aggiunti depositato in data 29.7.2020, parte ricorrente ha impugnato il decreto regionale n. 53 del 9.6.2020,
avente ad oggetto "Deliberazioni di Giunta regionale n. 1224 e n. 1225 del 14 agosto 2019. Adozione linee indirizzo regionali"
e i relativi allegati (Allegato A "Linee guida per l'inserimento dei medici non specialisti nei Dipartimenti di Emergenza dopo il
conseguimento dell'idoneità come previsto dalla DGR n. 1224/2019"; Allegato B "Linee guida per l'inserimento dei medici
privi di specializzazione all'interno delle strutture aziendali"), lamentando che da tale provvedimento emergerebbe un quadro
normativo regionale in contrasto con la disciplina normativa statale che consente unicamente ai medici specialisti e
specializzandi del quarto e del quinto anno di specializzazione l'accesso in autonomia ai pazienti critici sia dell'area
dell'emergenza-urgenza sia dell'area internistica; in particolare, parte ricorrente ha lamentato, in via derivata, gli stessi vizi già
denunciati nel ricorso introduttivo e ha articolato, in via autonoma, le ulteriori seguenti censure: 1) eccesso di potere per
contraddittorietà, irragionevolezza ed illogicità manifeste in quanto la costante presenza di un tutor a fianco dei medici non
specializzati sarebbe irragionevole e dimostrerebbe che non vi sarebbe carenza di personale medico specializzato; la
formazione regionale sarebbe equiparata ovvero sovrastimata rispetto a quella specialistica universitaria; irragionevolezza della
scelta di affidare ai medici privi di formazione specialistica la gestione, in autonomia e nei termini previsti nell'atto gravato, di
pazienti di Pronto Soccorso o in Area Internistica; la definizione delle linee guida per l'inserimento dei medici privi di
specializzazione all'interno delle strutture aziendali violerebbe la disciplina nazionale che attribuisce autonomia
tecnico-funzionale (e relativa responsabilità) unicamente ai dirigenti sanitari legittimamente assunti perché in possesso dei
requisiti generali ivi previsti; genericità ed indeterminatezza delle linee guida in relazione all'autonomia del medico privo di
specializzazione; incompetenza del Direttore dell'Area Sanità della Regione al quale non spetterebbe di stabilire le tempistiche
e la graduazione delle attività assistenziali assegnabili in autonomia ai medici privi di formazione specialistica; 2) il decreto
impugnato assegnerebbe ai primari di reparto ulteriori funzioni e responsabilità rispetto a quelle stabilite per legge e in base ai
CCNL, tenuto conto che la valutazione del percorso formativo del medico che accede in strutture pubbliche del SSN sarebbe
rimessa in via esclusiva agli organi universitari.

In vista dell'udienza di discussione, le parti hanno scambiato memorie difensive e di replica.

Alla Pubblica Udienza dell'11 novembre 2020, la causa è stata trattenuto in decisione, come da verbale di causa.
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Ritiene il Collegio di dover sollevare, in relazione agli artt. 3, 32, 117, secondo comma, lettera l), e terzo comma, della
Costituzione, questione di legittimità costituzionale dell'art. 1, comma 2, della legge regionale del Veneto 28 dicembre 2018, n.
48 (recante "Piano socio-sanitario regionale 2019-2023"), nella parte in cui approva, quale parte integrante della legge
medesima, il Piano socio-sanitario 2019-2023 limitatamente alla parte in cui questo prevede che "allo scopo di garantire
l'erogazione delle prestazioni di assistenza diretta ai pazienti comprese nei LEA, le aziende sanitarie possono, in via
eccezionale, conferire a medici incarichi individuali con contratto di lavoro autonomo anche per lo svolgimento di funzioni
ordinarie" e che "Qualora risulti oggettivamente impossibile il reperimento di medici in possesso della specializzazione
richiesta, la selezione potrà essere estesa anche a medici in possesso di diploma di specializzazione in disciplina equipollente
o affine. Qualora il reperimento di professionisti risulti infruttuoso anche con l'estensione alle discipline equipollenti o affini,
si potrà procedere al reclutamento di medici privi del diploma di specializzazione sulla base di linee di indirizzo regionali che
definiscano le modalità di inserimento dei medesimi all'interno delle strutture aziendali e di individuazione degli ambiti di
autonomia esercitabili col tutoraggio del personale strutturato. Le Regioni potranno anche organizzare o riconoscere percorsi
formativi dedicati all'acquisizione di competenze teorico-pratiche negli ambiti di potenziale impiego di medici privi del
diploma di specializzazione." (pagina 177).

Ai fini di assicurare una effettiva tutela giurisdizionale, pienamente satisfattiva, per la parte ricorrente e non essendo consentito
al giudice amministrativo caducare il Piano socio sanitario regionale, trattandosi di fonte primaria, costituendo esso parte
integrante della legge regionale n. 48/2018, giusta il rinvio materiale contenuto nella richiamata previsione di cui al comma 2
dell'art. 1, il Collegio ritiene che, nel caso di approvazione con legge dell'atto amministrativo lesivo delle posizioni soggettive
dei ricorrenti, i diritti di difesa dei medesimi, per non essere pretermessi, non possano che connotarsi secondo il regime tipico
dell'atto legislativo, trasferendosi dall'ambito della giustizia amministrativa a quello proprio della giustizia costituzionale
(Corte Costituzionale n. 2/2018).

In punto di rilevanza, premesso che i ricorrenti hanno impugnato le suddette deliberazioni di giunta regionale che danno
attuazione al PSSR 2019 - 2023 nella parte in cui consente il reclutamento di medici privi del diploma di specializzazione, sulla
base di linee di indirizzo regionali che definiscano le modalità di inserimento dei medesimi all'interno delle strutture aziendali e
di individuazione degli ambiti di autonomia esercitabili con tutoraggio del personale strutturato, prevedendo, altresì, che la
Regione possa anche organizzare o riconoscere percorsi formativi dedicati all'acquisizione di competenze teorico-pratiche negli
ambiti di potenziale impiego di medici privi del diploma di specializzazione, si osserva che, delle molteplici censure articolate
nel ricorso introduttivo e nei motivi aggiunti, le uniche che appaiono fondate (e che costituiscono, peraltro, il nucleo centrale
del ricorso, essendo riproposte, sotto diversi profili, in plurimi motivi) sono quelle con cui si censura la scelta organizzativa
della Regione Veneto di far fronte alla carenza di personale medico specializzato nelle Unità Operative di Pronto Soccorso e
nell'Area Internistica prevedendo la possibilità di assumere con contratti a tempo determinato, per le strutture in questione,
medici non specializzati e non iscritti a scuole di specializzazione, in violazione della disciplina nazionale di cui all'art. 15,
comma 7, del d.lgs. n. 502/1992, all'art. 24 del d.P.R. n. 483/1997 e all'art. 21 del D.Lgs n. 368/1999.

Invero, il comma 7 dell'art. 15 del d.lgs. n. 502 del 1992 dispone che "Alla dirigenza sanitaria si accede mediante concorso
pubblico per titoli ed esami, disciplinato ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 1997, n. 483 ivi
compresa la possibilità di accesso con una specializzazione in disciplina affine"; l'art. 24 del d.P.R. n. 483/1997 prevede che "I
requisiti specifici di ammissione al concorso sono i seguenti: a) laurea in medicina e chirurgia; b) specializzazione nella
disciplina oggetto del concorso; c) iscrizione all'albo dell'ordine dei medici-chirurghi, attestata da certificato in data non
anteriore a sei mesi rispetto a quella di scadenza del bando"; infine, l'art. 21 del d.lgs. n. 368/1999 dispone che "Per l'esercizio
dell'attività di medico chirurgo di medicina generale nell'ambito del Servizio sanitario nazionale è necessario il possesso del
diploma di formazione specifica in medicina generale fermo restando la validità degli attestati già rilasciati ai sensi del
decreto del Ministro della sanità di concerto con il Ministro della pubblica istruzione 10 ottobre 1988, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana, serie generale n. 267 del 14 novembre 1988 e del decreto legislativo 8 agosto
1991, n. 256".

Dunque, la specifica disciplina relativa al rapporto di lavoro del personale sanitario dipendente del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN), costituente principio fondamentale della legislazione statale in materia di "tutela della salute", considerata
l'importanza che la formazione del medico assume ai fini dello svolgimento delle relative funzioni (Corte Costituzionale n.
38/2020), impone, quale requisito necessario, il possesso della specializzazione per poter partecipare ai concorsi ai fini
dell'accesso alle strutture ospedaliere del SSN. Le articolazioni locali del Servizio Sanitario, quali quelle regionali, devono,
dunque, conformarsi ai principi sanciti dalla legislazione nazionale.

Le deliberazioni di giunta gravate, pertanto, prevedendo la possibilità di inserire, con contatti di lavoro autonomo, medici non
specializzati e non iscritti a scuole di specializzazione presso le Unità Operative di Pronto Soccorso e nell'Area Internistica,
quindi presso strutture del SSR, si porrebbero in palese violazione delle disposizioni sopra citate.

Tuttavia, gli atti impugnati sono coerenti con il PSSR 2019-2023, atto avente forza di legge giusta quanto disposto dall'art. 1,
comma 2, delle legge regionale n. 48 del 2018, PSSR che, tra l'altro, prevede espressamente la citata modalità di reclutamento
di medici non specializzati.
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La questiona di costituzionalità sollevata, dunque, appare senza dubbio rilevante, in quanto in caso di suo eventuale
accoglimento e di declaratoria di illegittimità costituzionale della legge regionale n. 48/2018 nei termini sopra indicati, il
ricorso avverso le DGRV impugnate sarebbe fondato e andrebbe accolto per violazione delle disposizioni di cui all'art. 15,
comma 7, del d.lgs. n. 502/1992, all'art. 24 del d.P.R. n. 483/1997 e all'art. 21 del D.Lgs n. 368/1999 e del principio generale
dell'ordinamento da esse espresso.

La questione sollevata appare anche non manifestamente infondata per le ragioni di seguito esposte:

-in relazione all'art. 117, comma 3, Cost., per contrasto con i principi fondamentali posti dal legislatore statale nella materia
concorrente della "tutela della salute", tra i quali devono annoverarsi sia i principi relativi alle modalità di accesso al SSN, sia e
soprattutto quelli relativi ai requisiti e ai titoli professionali di accesso al SSN del personale medico affidatario degli incarichi.

Le censurate disposizioni normative regionali del PSSR 2019-2023, invero, consentendo il reclutamento presso il SSR di
medici non specializzati, intervengono sui titoli professionali del personale medico affidatario degli incarichi a tempo
determinato e si prestano ad incidere sulla qualità delle relative prestazioni rese all'utenza (Corte Costituzionale n. 174/2020 e
n. 38/2020).

-In relazione all'art. 117, comma secondo, lett. l), e comma terzo, Cost., per violazione della competenza esclusiva dello Stato
in materia di "ordinamento civile" e per contrasto con le vigenti disposizioni statali costituenti principi fondamentali
dell'ordinamento in materia di "coordinamento della finanza pubblica".

In particolare, il comma 5 bis dell'art. 7 del D.Lgs n. 165/2001 stabilisce che "E' fatto divieto alle amministrazioni pubbliche di
stipulare contratti di collaborazione che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, continuative e le cui
modalità di esecuzione siano organizzate dal committente anche con riferimento ai tempi e al luogo di lavoro. I contratti posti
in essere in violazione del presente comma sono nulli e determinano responsabilità erariale. (....)"; il successivo comma 6
dispone che "Fermo restando quanto previsto dal comma 5-bis, per specifiche esigenze cui non possono far fronte con
personale in servizio, le amministrazioni pubbliche possono conferire esclusivamente incarichi individuali, con contratti di
lavoro autonomo, ad esperti di particolare e comprovata specializzazione anche universitaria", in presenza degli specifici
presupposti di legittimità ivi individuati; il comma 1 dell'art. 36 del medesimo decreto dispone che "Per le esigenze connesse
con il proprio fabbisogno ordinario le pubbliche amministrazioni assumono esclusivamente con contratti di lavoro
subordinato a tempo indeterminato seguendo le procedure di reclutamento previste dall'articolo 35"; il successivo comma 2
prevede che le amministrazioni possano stipulare contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, contratti di formazione e
lavoro e contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato, nonché avvalersi di forme contrattuali flessibili "soltanto
per comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalità di
reclutamento stabilite dall'articolo 35", con esclusione, pertanto del ricorso a tale tipologia contrattuale per un fabbisogno
ordinario, per una durata indeterminata e soggetta a rinnovo e in relazione a situazioni non caratterizzate da esigenze
eccezionali e transitorie.

Le censurate previsioni normative regionali, essendo relative alla fase prodromica e funzionale all'instaurazione del rapporto di
lavoro, afferiscono alla competenza esclusiva dello Stato in materia di "ordinamento civile" e appaiono in contrasto con le
citate disposizioni statali che forniscono coordinate e vincoli per le Pubbliche Amministrazioni che intendono avvalersi di
contratti di lavoro flessibile (Corte Costituzionale n. 251/2016); in particolare, le ragioni giustificative poste alla base della
previsione regionale del PSSR (impossibilità di reperire medici in possesso della specializzazione richiesta ovvero in disciplina
equipollente o affine) non appaiono integrare i presupposti cui il comma 6 dell'art. 7 del D.Lgs n. 165/2001 subordina la
possibilità di conferire incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, ad esperti di particolare e comprovata
specializzazione anche universitaria e che individua ipotesi di progetti specifici e determinati, ovvero specifiche situazioni in
cui si richiede che la prestazione abbia natura temporanea e altamente qualificata e comunque di durata preventivamente
determinata che, invece, la previsione regionale non contempla.

Le previsioni regionali censurate appaiono, altresì, in contrasto con i principi fondamentali di coordinamento della finanza
pubblica (art. 117, comma terzo, Cost.) non essendo chiarito se il reclutamento del personale estraneo alla pubblica
Amministrazione avvenga nel rispetto delle percentuali previste dall'art.19, comma 6, del d.lgs. n.165 del 2001.

-infine, in relazione agli artt. 3 e 32 Cost., in quanto il complessivo sistema normativo delineato dalla ricordate disposizioni
nazionali (art. 15, comma 7, del d.lgs. n. 502/1992, art. 24 del d.P.R. n. 483/1997 e art. 21 del D.Lgs n. 368/1999) risulta
funzionale al perseguimento sull'intero territorio nazionale dei fondamentali principi costituzionali di eguaglianza e di tutela
del diritto alla salute e all'assistenza sanitaria, nonché della connessa necessità di garantire l'uniformità del trattamento
normativo ed economico del personale sanitario a rapporto convenzionale.

P.Q.M.
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Il Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto (Sezione Terza), dichiara rilevante e non manifestamente infondata in
riferimento agli articoli 3, 32, 117, secondo comma, lettera l), e terzo comma, della Costituzione, la questione di legittimità
costituzionale dell'art. 1, comma 2, della legge regionale del Veneto 28 dicembre 2018, n. 48 (recante "Piano socio-sanitario
reginale 2019-2023"), nella parte in cui approva, quale parte integrante della legge medesima, il Piano socio-sanitario
2019-2023 limitatamente alla parte in cui questo prevede che "allo scopo di garantire l'erogazione delle prestazioni di
assistenza diretta ai pazienti comprese nei LEA, le aziende sanitarie possono, in via eccezionale, conferire a medici incarichi
individuali con contratto di lavoro autonomo anche per lo svolgimento di funzioni ordinarie" e che "Qualora risulti
oggettivamente impossibile il reperimento di medici in possesso della specializzazione richiesta, la selezione potrà essere
estesa anche a medici in possesso di diploma di specializzazione in disciplina equipollente o affine. Qualora il reperimento di
professionisti risulti infruttuoso anche con l'estensione alle discipline equipollenti o affini, si potrà procedere al reclutamento
di medici privi del diploma di specializzazione sulla base di linee di indirizzo regionali che definiscano le modalità di
inserimento dei medesimi all'interno delle strutture aziendali e di individuazione degli ambiti di autonomia esercitabili col
tutoraggio del personale strutturato. Le Regioni potranno anche organizzare o riconoscere percorsi formativi dedicati
all'acquisizione di competenze teorico-pratiche negli ambiti di potenziale impiego di medici privi del diploma di
specializzazione."

Dispone la sospensione del presente procedimento e la trasmissione degli atti alla Corte Costituzionale.

Dispone che la presente ordinanza sia notificata, a cura della segreteria, al Presidente della Regione Veneto e alle parti in
causa.

Così deciso in Venezia nella camera di consiglio del giorno 11 novembre 2020 con l'intervento dei magistrati:

Alessandra Farina, Presidente
Alessio Falferi, Consigliere, Estensore
Paolo Nasini, Referendario

L'ESTENSORE
Alessio Falferi

IL PRESIDENTE
Alessandra Farina
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CONCORSI

(Codice interno: 444539)

REGIONE DEL VENETO
Coordinatore dell'Avvocatura Regionale. Avviso di selezione pubblica, per titoli e colloquio, di n. 3 tirocinanti

presso l'avvocatura regionale per lo svolgimento della pratica forense.

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 268 del 15 marzo 2016 e successive modificazioni, è indetta una procedura
selettiva pubblica, per titoli e colloquio, per 3 dottori in giurisprudenza ai fini dello svolgimento della pratica forense
necessaria per la partecipazione all'esame di abilitazione alla professione di avvocato, presso l'Avvocatura regionale del
Veneto.

Relativamente alle modalità e allo svolgimento della selezione, si seguiranno, per tutto quanto non espressamente previsto dal
presente bando, i criteri previsti dalle linee guida sulle modalità di accesso del tirocinio professionale presso gli avvocati
dell'Avvocatura regionale, approvato con DGR n. 268/2016.

In analogia a quanto previsto dall'art. 35, comma 3, lettera c), del Decreto Legislativo n. 165/2001, è garantita pari opportunità
tra uomini e donne, tenuto conto altresì di quanto previsto dall'art. 57 del medesimo decreto.

Durata e Trattamento economico

Il tirocinio, da svolgersi presso l'Avvocatura regionale, sita a Venezia, Cannaregio 23, (Ex Direzione Compartimentale delle
FF.SS), durerà fino al compimento del periodo necessario ad accedere all'esame di abilitazione, salvo proroghe, e comunque
non potrà essere superiore a mesi dodici.

La pratica presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale comporta un obbligo di frequenza non inferiore a 30 ore settimanali.

Lo svolgimento della pratica forense presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale, dà luogo alla corresponsione della somma
di 550,00 euro mensili lordi, per l'intera durata del periodo di tirocinio. L'importo sarà corrisposto con cadenza semestrale o
inferiore.

Requisiti di ammissione

I requisiti per l'ammissione al tirocinio professionale presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale sono:

1.   essere cittadino italiano o di un paese dell'Unione Europea;

2.   avere conseguito la laurea in giurisprudenza (in base al vecchio ordinamento universitario), o la laurea
specialistica in giurisprudenza o magistrale in giurisprudenza in base al nuovo ordinamento universitario in
Italia o all'estero purché il titolo sia stato dichiarato equipollente; tale titolo deve essere altresì idoneo allo
svolgimento dell'esame di abilitazione di avvocato;

3.   non aver compiuto, al momento del termine per la presentazione della domanda, il 30° anno di età;

4.   possedere le necessarie conoscenze per l'utilizzo del personal computer e del programma di
scrittura word o analogo;

5.   assenza di condanne penali e di procedimenti penali in corso per reati che impediscono, ai sensi delle
vigenti disposizioni, la costituzione del rapporto di impiego con una Pubblica Amministrazione;

6.   non essere iscritto al momento dell'inizio del tirocinio da più di nove mesi al registro dei praticanti
avvocati di cui all'art. 40 della l. 247/2012;

7.   aver sottoscritto e presentato la domanda di ammissione alla selezione nei termini previsti dal bando.

Tutti i requisiti di cui sopra - tranne quello di cui al precedente punto 6 - devono essere posseduti sia alla data di scadenza del
termine stabilito per la presentazione delle domande di ammissione alla selezione e sia al momento dell'eventuale ammissione
allo svolgimento della pratica.
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Le domande che non contengano tutte le dichiarazioni richieste, come sopra specificate, non saranno ritenute valide ai fini
dell'ammissione alla selezione.

In conformità alla previsione di cui all'art. 5, comma 4 della Legge Regionale 31/97, l'Amministrazione regionale si riserva la
facoltà di procedere all'ammissione dei candidati alla selezione con riserva di accertamento dei requisiti previsti dal presente
bando al momento dell'approvazione della graduatoria di merito.

Resta ferma pertanto la facoltà per l'Amministrazione regionale di disporre, in qualsiasi momento, anche successivamente
all'espletamento delle prove selettive, l'esclusione dalla selezione per difetto dei prescritti requisiti ovvero per la mancata o
incompleta presentazione della documentazione prevista.

Modalità di presentazione delle domande

La domanda di ammissione alla procedura comparativa, debitamente sottoscritta dall'interessato, da redigere in carta libera
seguendo lo schema allegato (Allegato A1), documentato e sottoscritto, dovrà pervenire, all'Avvocatura regionale, Cannaregio
23, 30121, Venezia, entro trenta giorni dalla pubblicazione del presente bando sul Bollettino Ufficiale Regionale, con le
seguenti modalità:

a)   presentata a mano direttamente alla Segreteria dell'Avvocatura regionale nel seguente orario:
09.00-13.00, entro e non oltre le ore 13.00 dell'ultimo giorno utile;

b)  trasmissione telematica entro le ore 23.59.59 dell'ultimo giorno utile ai sensi dell'art. 65 del d.lgs. 7
marzo, 2005, n. 82 al seguente indirizzo di posta elettronica certificata: avvocatura@pec.regione.veneto.it o
in alternativa all'indirizzo di posta elettronica avvocatura@regione.veneto.it.

L'Amministrazione non assume responsabilità per la dispersione di comunicazioni dipendente da inesatte indicazioni del
recapito da parte del concorrente oppure da mancata o tardiva comunicazione del cambiamento dell'indirizzo indicato nella
domanda, né per eventuali disguidi postali o telegrafici o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o forza maggiore,
secondo quanto previsto dall'art. 4, comma 4, D.P.R. n. 487/1994.

Il termine fissato per la presentazione delle domande e di eventuali titoli ad esse allegate è perentorio. Stante le tempistiche
ristrette definite dal presente bando, non saranno ammessi alla selezione i candidati le cui domande perverranno, per qualsiasi
motivo, anche se indipendente dalla volontà del soggetto o legato a cause di forza maggiore, successivamente al suddetto
termine.

Dichiarazioni da effettuare nelle domande

Nelle domande di ammissione, gli aspiranti concorrenti dovranno dichiarare quanto ivi richiesto.

In particolare, i candidati dovranno dichiarare sotto la propria responsabilità:

1)      cognome e nome;

2)      data e luogo di nascita;

3)      possesso della cittadinanza italiana o di altro Stato membro dell'Unione Europea;

4)      luogo di residenza e, per i non residenti nel distretto di Corte di Appello di Venezia, l'impegno a
trasferire la residenza in caso di ammissione nel circondario del Tribunale di Venezia o comunque entro il
distretto della Corte di appello di Venezia;

5)      recapito telefonico e, se diverso dal luogo di residenza, indirizzo presso il quale desidera ricevere ogni
comunicazione relativa alla selezione e indirizzo di posta elettronica;

6)      possesso della laurea in giurisprudenza (in base al vecchio ordinamento universitario), o la laurea
specialistica in giurisprudenza (afferente alla classe LS/22) o magistrale in giurisprudenza (afferente alla
classe LMG/01) in base al nuovo ordinamento universitario con indicazione della data, dell'Università e del
voto conseguito. Per coloro che hanno conseguito il predetto titolo all'estero si richiede l'indicazione degli
estremi del provvedimento di equipollenza;
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7)      votazione riportata nei seguenti esami universitari: diritto civile, diritto processuale civile, diritto
penale, diritto processuale penale, diritto amministrativo, diritto costituzionale, specificando, per gli esami
biennali sostenuti con due prove distinte, la votazione riportata in ciascuna annualità;

8)      l'indicazione di eventuali altri esami sostenuti nelle discipline giuspubblicistiche;

9)      di possedere le necessarie conoscenze per l'utilizzo del personal computer e di programmi di scrittura,
nonché per navigare in internet per ricerche normative giurisprudenziali;

10)   l'eventuale conoscenza specialistica di materie giuspubblicistiche, anche attraverso attività lavorative
svolte presso la Pubblica amministrazione;

11)   l'eventuale avvenuto svolgimento pregresso di parte del tirocinio forense;

12)   l'eventuale svolgimento di comprovata attività scientifica o didattica post laurea;

13)   eventuali altri titoli posseduti (titoli vari). 

La valutazione di tali titoli compete discrezionalmente alla Commissione esaminatrice, sulla scorta dei parametri individuati
prima dell'apertura e dell'esame delle domande pervenute. In ogni caso, gli stessi potranno essere valutati solo se attinenti alle
funzioni per cui si svolge la selezione e comunque solo se nella domanda di partecipazione vengono indicati in modo completo
e chiaro.

Alla domanda di partecipazione dovrà essere allegata una fotocopia in carta semplice (non autenticata) di un documento di
identità in corso di validità, nonché la dichiarazione del voto di laurea e dei voti conseguiti nei vari esami universitari sostenuti.

È consentito produrre i titoli posseduti in originale ovvero in copia, purché, in quest'ultimo caso, sia contestualmente allegata
alla domanda di partecipazione al concorso una dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, nella quale il candidato dichiari
che la copia è conforme all'originale (si veda il modello allegato al bando di concorso).

Le dichiarazioni sostitutive di atti di notorietà dei titoli posseduti, ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. n. 445/2000 sono sottoscritte
dall'interessato e presentate unitamente a copia fotostatica non autenticata di un documento di identità in corso di validità.
Saranno ritenuti validi solamente i documenti di identità provvisti di fotografia e rilasciati da una Pubblica Amministrazione.

L'amministrazione regionale si riserva in ogni momento della procedura concorsuale la facoltà di procedere alla verifica delle
dichiarazioni presentate dai candidati.

Ferme restando le sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. del 28/12/2000, n.445, qualora da controlli emerga la
non veridicità della dichiarazione resa dal concorrente, ai sensi dell'art. 75 del citato D.P.R. n. 445/2000, il medesimo
decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

La firma il calce alla domanda non dovrà essere autenticata.

Punteggio e valutazione dei titoli

Ai fini della valutazione dei titoli, il voto di laurea è considerato secondo un parametro proporzionale di conversione, e il
risultato sarà sommato alla media dei voti conseguiti nelle principali discipline del corso di laurea in giurisprudenza indicate
nello schema di domanda allegato al presente bando (allegato A1); per gli esami biennali, se sostenuti con due prove distinte,
sarà considerata la media dei voti riportati nelle due annualità. Qualora per la medesima disciplina sia stato sostenuto l'esame
sia durante il corso di laurea triennale che durante il corso biennio della specialistica, verrà considerato il voto dell'esame
sostenuto per ultimo. Gli altri eventuali titoli saranno valutati secondo i criteri preventivamente stabiliti dalla commissione.

Colloquio

Pubblicata la graduatoria nel sito internet della Regione Veneto (www.regione.veneto.it) sotto la voce "Concorsi e selezioni",
all'interno dello spazio dedicato al presente concorso pubblico, la commissione di valutazione, nominata con decreto
dell'Avvocato coordinatore, provvederà ad un colloquio rivolto a conoscere le motivazioni allo svolgimento della pratica
forense dei candidati collocati ai primi posti della graduatoria stessa. 
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La riscontrata insufficiente motivazione del candidato che risulterebbe ammesso alla pratica presso l'Avvocatura regionale
costituisce motivo di esclusione dalla stessa da parte della Commissione di valutazione.

Nel caso di mancata copertura dei posti assegnati la Commissione potrà convocare i candidati graduati nelle posizioni
immediatamente che In tal caso verrà sottoposto a colloquio il successivo candidato in base all'ordine della graduatoria
formulata sulla scorta della valutazione dei titoli curriculari.

Calendario dei colloqui

I candidati, che saranno convocati, sono tenuti a presentarsi a sostenere il colloquio muniti di un valido documento di
riconoscimento, nel giorno, nell'ora e nel luogo che verranno loro comunicati personalmente.

I candidati non collocati in posizione utile per l'ammissione alla pratica non riceveranno alcuna comunicazione in merito.

L'assenza al colloquio sarà considerata come rinuncia alla selezione, quale sia il motivo dell'assenza al momento in cui è
dichiarata aperto il colloquio, pur se essa non dipenda dalla volontà dei singoli concorrenti.

La partecipazione alla selezione obbliga i concorrenti all'accettazione di tutte le disposizioni del presente avviso.

I termini per eventuali impugnative della graduatoria finale decorrono dalla data di pubblicazione della stessa nel Bollettino
Ufficiale della Regione del Veneto, ovvero dalla notificazione individuale, se precedente.

Modalità di svolgimento della pratica 

I candidati selezionati saranno contattati direttamente dall'Avvocatura regionale per gli adempimenti connessi con
l'instaurazione del rapporto di praticantato, e dovrà manifestare il proprio assenso nel termine perentorio di 5 giorni dalla
comunicazione.

I candidati ammessi alla pratica forense sono tenuti al rispetto delle norme di deontologia professionale previste dalla l. n.
247/2012 e dal Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Venezia, nonché all'osservanza del d.m. 17 marzo 2016, n. 70 recante la
disciplina per lo svolgimento del tirocinio per l'accesso alla professione forense e del regolamento approvato al Consiglio
dell'Ordine degli avvocati di Venezia.

In violazione di detti obblighi, dello scarso rendimento o dell'accertamento di sopravvenute regioni di incompatibilità,
l'Avvocato Coordinatore è autorizzato a disporre in qualsiasi momento, a sua discrezione, con provvedimento motivato,
l'interruzione del rapporto formativo.

Ai candidati che, d'accordo con l'Avvocato assegnatario, ottengano l'iscrizione al registro dei praticanti avvocati con patrocinio,
l'Amministrazione provvederà a rimborsare le spese relative a tale iscrizione.

Disposizioni finali

Il ritiro del bando e dei moduli da utilizzare per le domande di ammissione potrà essere effettuato, a partire dalla data di
pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto del presente bando, presso la seguente sede regionale:

AVVOCATURA REGIONALE
Cannaregio 23, (Ex Direzione Compartimentale delle FF.SS) - 30121 Venezia

In alternativa potrà essere utilizzato il modulo pubblicato nel B.U.R.V. in allegato al bando di concorso.

Copia integrale del bando e dell'allegato modulo sarà altresì disponibile nel sito internet www.regione.veneto.it.

Per chiarimenti e ulteriori informazioni contattare l'Avvocatura regionale al numero 041/279.4908, o scrivere all'indirizzo
e-mail avvocatura@regione.veneto.it o rivolgersi a:

AVVOCATURA REGIONALE
Cannaregio 23, (Ex Direzione Compartimentale delle FF.SS.) - 30121 Venezia
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Allegato A1: domanda di ammissione;

Allegato A2: modello di dichiarazione sostitutiva.

(Avviso costituente parte integrante del decreto del Coordinatore dell'Avvocatura regionale n.124 del 25 marzo
2021, pubblicato in parte seconda-sezione prima del presente Bollettino, ndr)

(seguono allegati)
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ALLEGATO A1 
DOMANDA DI AMMISSIONE ALLA SELEZIONE PUBBLICA PER TITOLI E COLLOQUIO, DI N. 3 

PRATICANTI PRESSO GLI AVVOCATI DELL’AVVOCATURA REGIONALE DEL VENETO – 

ANNO 2021  

 

 

Regione del Veneto 

Avvocatura regionale 

Fondamenta Santa Lucia - Cannaregio, 23 

30123 Venezia 
 

 

Il/la sottoscritto/a _________________________________________ nato/a a ________________ prov. ___ 

il ___________ residente a ________________ prov. ___ c.a.p ______ in via _____________________n 

_____, chiede di essere ammesso/a alla procedura comparativa, per titoli e colloquio, ai fini dell'individuazione 

di 3 tirocinanti presso l'Avvocatura regionale bandita con avviso del _________________. 

Dichiara sotto la propria personale responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del Dpr 445/2000, consapevole 

delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del Dpr 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni 

mendaci: 

1) di essere cittadino ___________________; 

2) di risiedere in ______________________, via _____________________, prov. ____, (ovvero, per i non 

residenti nel distretto di Corte di Appello di Venezia, di impegnarsi a trasferire la residenza al momento 

dell’eventuale inizio della pratica forense); 

3) che il proprio recapito telefonico è _______________________; e-mail: __________________________ 

) di voler ricevere ogni comunicazione relativa alla selezione in ___________________, via 

___________________, prov. _____ (solo se diverso dal luogo di residenza); 

5) di possedere la laurea in giurisprudenza, conseguita il ___________, presso l'Università di 

__________________, con il voto di __________ (per coloro che hanno conseguito il predetto titolo all'estero 

si richiede l'indicazione degli estremi del provvedimento di equipollenza); per coloro che hanno conseguito la 

laurea in base al nuovo ordinamento universitario, specificare la classe di laurea specialistica o magistrale: 

__________________; 

6) di aver conseguito la seguente votazione nei seguenti esami universitari: 

 

− diritto civile: _______ 

− diritto processuale civile: ________ 

− diritto penale: ________ 

− diritto processuale penale: ________ 

− diritto amministrativo: ________ 

− diritto costituzionale: ________ 

7) di possedere le necessarie conoscenze per l'utilizzo del personal computer e del programma di scrittura 

Microsoft −Windows − Word analogo, nonché di saper navigare in internet per ricerche normative e 

giurisprudenziali; 

8) non aver riportato condanne penali e non essere sottoposto a procedimenti penali in corso per reati che 

impediscono, ai sensi delle vigenti disposizioni, la costituzione del rapporto di impiego con una Pubblica 

Amministrazione; 

9) di non essere iscritto da più di nove mesi al registro dei praticanti avvocati di cui all’art. 40 della l. 247/2012, 

calcolando come giorno di riferimento l’ultimo utile per la presentazione della presente domanda.  

 

Si allega eventuale documentazione comprovante: 
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- lo svolgimento di specializzazione in materie giuspubblicistiche, anche attraverso attività lavorative svolte 

presso la Pubblica amministrazione; 

- lo svolgimento di comprovata attività scientifica o didattica post laurea; 

- altri titoli e l’eventuale avvenuto svolgimento pregresso di parte della pratica forense; 

- altri titoli posseduti.  

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 

È a conoscenza che, ai sensi del Regolamento 2016/679/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 

aprile 2016, i dati forniti saranno trattati, in forma cartacea o informatica, ai soli fini della procedura. 

 

Allega: 

- Fotocopia di un documento di riconoscimento in corso di validità. 

 

 

data ___________________    firma :____________________________________ 
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ALLEGATO A 2  
MODELLO DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’ 

(ART.47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445) 

 

 .l… sottoscritt…_________________________________________nato/a a ______________________ 

il _____________ residente a_____________________________ in via __________________________ 

n._________, sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del 

D.P.R. 445 del 28/12/2000 per ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci,  

dichiara 
_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________ 

 

Dichiaro di essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, 

esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

 

Data e luogo ______________________ 

 

Il dichiarante 
 

 

________________________________________ 

 

 

 

 

Ai sensi dell’art.38 del D.P.R. 445 del 28/12/2000, la dichiarazione è sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente addetto 
ovvero sottoscritta e inviata all’Ufficio competente insieme alla fotocopia, non autenticata, di un documento di identità del dichiarante 
in corso di validità. 
 
Ai sensi dell’art.19 del D.P.R. 445 del 28/12/2000, la presente dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà può riguardare anche 
il fatto che la copia di un atto o di un documento conservato o rilasciato da una pubblica amministrazione, la copia di una 
pubblicazione ovvero la copia di titoli di studio o di servizio sono conformi all’originale. Tale dichiarazione può altresì 
riguardare la conformità all’originale della copia dei documenti fiscali che devono essere obbligatoriamente conservati dai 
privati nonché ogni altro stato, qualità personale o fatto che il candidato ritenga utile ai fini dell’ammissione al concorso e/o 
della valutazione dei titoli posseduti. 
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(Codice interno: 443949)

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Avvisi pubblici per il conferimento degli incarichi di Direttore di Struttura Complessa U.O.C. Disabilità e non

autosufficienza dei Distretti n.4 Alta Padovana e n.5 Padova Sud - Rettifica profili.

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 217 del 25.03.2021 si rettificano i profili allegati ai bandi di
indizione degli Avvisi, per titoli e colloquio, per il conferimento degli incarichi di Direttore dell'Unità Operativa Complessa di
Disabilità e non autosufficienza del Distretto n.4 Alta Padovana e n.5 Padova Sud, approvati con Deliberazioni del
Commissario n. 4  e n. 5 del 15.01.2021 e pubblicati nel BUR n. 17 del 05.02.2021, sostituendo l'ultima frase dei Profili di
Ruolo suddetti, che riportano la seguente dicitura: "Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo profilo di ruolo,
il Candidato deve aver maturato esperienza specifica in centri con adeguata casistica nell'assistenza sanitaria e
socio-sanitaria alle donne, ai minori, alle coppie e alle famiglie." con la seguente frase: "Pertanto, al fine di esercitare tale
specifico ed impegnativo profilo di ruolo, il Candidato deve aver maturato esperienza specifica in centri con adeguata
casistica nell'area della disabilità e della non autosufficienza."

Per informazioni e chiarimenti in merito i candidati potranno rivolgersi a:

Azienda ULSS n.6 Euganea Via E. degli Scrovegni 14 - 35131 Padova U.O.C. Risorse Umane - Sezione Concorsi
Camposampiero tel. 049.9324272 - 4270 - e-mail: concorsi@aulss6.veneto.it

Il Direttore U.O.C. Risorse Umane Dott.ssa Maria Camilla Boato
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(Codice interno: 444084)

AZIENDA ULSS N. 9 SCALIGERA
Avviso per l'attribuzione dell'incarico di dirigente medico - disciplina di anestesia e rianimazione, direttore

dell'u.o.c. anestesia e rianimazione dell'Ospedale Mater Salutis di Legnago.

N. 50832 di prot.

Verona, 24 marzo 2021

AVVISO PER L'ATTRIBUZIONE DI UN INCARICO DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

In esecuzione della determinazione dirigenziale 22.03.2021, n. 512, è indetto avviso per il conferimento dell'incarico di:

DIRIGENTE MEDICO - disciplina di anestesia e rianimazione
(area della medicina diagnostica e dei servizi)
ruolo: sanitario - profilo professionale: medici
DIRETTORE DELL'U.O.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE
dell'Ospedale Mater Salutis di Legnago

L'incarico, che avrà durata di cinque anni, rinnovabile ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, sarà conferito secondo le
modalità e alle condizioni previste dagli artt. 15 e seguenti del D.Lgs. 30.12.1992 n. 502, e successive modificazioni, dal
D.P.R. 10.12.1997 n. 484, così come modificato ed integrato dalla deliberazione della Giunta Regionale del Veneto 19.3.2013,
n. 343, recante disposizioni per il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa del ruolo sanitario in
applicazione dell'art. 4, comma 1, del D.L. 13.9.2012, n. 158, convertito in legge 8.11.2012, n. 189, nonché dal C.C.N.L.
19.12.2019 per l'Area Sanità e dai contratti integrativi aziendali in vigore.

Ai sensi dell'art. 7 del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165, e successive modificazioni, è garantita parità e pari opportunità tra uomini e
donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

PER PARTECIPARE ALL'AVVISO E' NECESSARIO EFFETTUARE OBBLIGATORIAMENTE L'ISCRIZIONE
ON-LINE SUL SITO

L'UTILIZZO DI MODALITA' DIVERSE DI ISCRIZIONE COMPORTERA' L'ESCLUSIONE DEL CANDIDATO
DALL'AVVISO

PROFILO DEL DIRIGENTE DA INCARICARE1. 

Luogo di svolgimento dell'incarico

            L'attività verrà svolta presso l'Unità Operativa Complessa di Anestesia e Rianimazione del P.O. di Legnago - Distretto
3 dell'Azienda ULSS n. 9 Scaligera. Le attività potranno essere svolte presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni
operative fornite dalla Direzione aziendale.

Sistema delle relazioni

            Relazioni operative con: Direzione del Dipartimento di afferenza; Direzione Medica dell'Ospedale; Unità Operative
dell'Ospedale, con particolare riferimento a quelle comprese nel Dipartimento di afferenza; Unità Operative della rete di
emergenza-urgenza dell'area provinciale di riferimento; Dipartimento di Prevenzione; Distretti Socio-Sanitari.

Principali responsabilità

            Le principali responsabilità attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a:

- gestione della leadership e aspetti manageriali

- aspetti relativi al governo clinico

- gestione tecnico professionale e scientifica della U.O.
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- indirizzo e coordinamento nella gestione clinica dei pazienti della U.O. e gestione diretta degli stessi

Caratteristiche attuali dell'Unità Operativa Complessa

            L'U.O. di Anestesia e Rianimazione è una S.C. dell'Azienda ULSS n. 9 Scaligera della Regione Veneto, con sede
presso il P.O. di Legnago.

La struttura complessa garantisce: attività di ricovero ospedaliero di tipo intensivo, attività specialistica in sala operatoria e a
supporto dell'attività ambulatoriale ove prevista, consulenza per il Pronto Soccorso ed i reparti ospedalieri, attività specialistica
ambulatoriale con prenotazione tramite il CUP.

Posti letto attuali ordinari di Terapia Intensiva: n. 8

Comprende 1 unità operativa semplice denominata "Coordinamento locale trapianti Organi e Tessuti"

Competenze richieste

Leadership e coerenza negli obiettivi - aspetti manageriali

·    Conoscere i concetti di Mission e Vision dell'organizzazione, promuovere lo sviluppo e la realizzazione
degli obiettivi dell'Azienda.

·    Conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novità scientifiche di settore, al fine
di identificare e promuovere attivamente cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali sostenibili e
utili alla realizzazione della Mission della struttura di appartenenza e dell'Azienda nel suo complesso.

·    Conoscere l'atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro funzionamento.

·    Conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e la realizzazione di progettualità
trasversali all'Azienda.

·    Conoscere le tecniche di budgeting al fine di collaborare attivamente alla definizione del programma di
attività della struttura di appartenenza e alla realizzazione delle attività necessarie al perseguimento degli
obiettivi stabiliti.

·    Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; programmare, inserire, coordinare e valutare il
personale della struttura relativamente a competenze professionali e comportamenti organizzativi;
programmare e gestire le risorse professionali e materiali nell'ambito del budget di competenza; valutare le
implicazioni economiche derivanti dalle scelte organizzative e professionali e dai comportamenti relazionali
assunti; gestire la propria attività in modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali e umane
disponibili, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive
aziendali e dai principi della sostenibilità economica.

·    Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti contrattuali

·    Promuovere un clima collaborativo

Governo clinico    

·    Collaborare per il miglioramento dei servizi e del governo dei processi assistenziali. Realizzare e gestire i
percorsi diagnostici e terapeutici con modalità condivisa con le altre strutture aziendali ed i professionisti
coinvolti.

·    Partecipare alla creazione, introduzione e implementazione di nuovi modelli organizzativi e professionali,
così come promuovere l'utilizzo di nuove tecniche assistenziali, al fine di implementare la qualità delle cure e
dell'assistenza.

·    Attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali del rischio clinico e della
sicurezza dei pazienti, promuovendo e applicando modalità di lavoro e procedure in grado di minimizzare il
rischio clinico per gli utenti e gli operatori.
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·    Conoscere ed applicare, anche nelle fasi della riconciliazione terapeutica, le indicazioni del prontuario
farmaceutico e del repertorio dei dispositivi medici aziendali.

Pratica clinica e gestionale specifica

·    Il Direttore deve praticare e gestire l'attività di reparto (sia in termini generali che di disciplina
specialistica), al fine di ottimizzare la soddisfazione dei bisogni di salute e delle aspettative dell'utenza
esterna ed interna, generando valore aggiunto per l'organizzazione.

Deve avere una adeguata esperienza nell'ambito delle patologie che afferiscono alla struttura, in particolare per quanto riguarda
il loro trattamento e gli aspetti organizzativo-gestionali.

·    Il Direttore deve organizzare e gestire, utilizzando la Sua specifica esperienza e competenza professionale,
le attività in ambito anestesiologico ed interventistico; in particolare deve essere in grado di organizzare
l'attività anestesiologica in modo da garantire un efficiente utilizzo delle sale operatorie e permettere la più
efficiente erogazione di prestazioni ambulatoriali che necessitano di anestesia/sedazione.

·    Il Direttore deve dimostrare capacità ed esperienza in anestesia generale e loco-regionale nelle diverse
branche della chirurgia (in particolare chirurgia generale, ortopedia, ORL, urologia, ginecologia) e nelle
diverse procedure diagnostiche e terapeutiche extrachirurgiche.

·    Deve possedere esperienza nella parto analgesia nelle diverse metodiche ed in tutte le emergenze
anestesiologiche ed interventistiche in ambito ostetrico.

·    Deve possedere esperienza nella gestione dei pazienti afferenti all'ambulatorio di terapia antalgica e
conoscere le principali tecniche interventistiche afferenti alle medesime.

·    Deve saper organizzare l'assistenza post operatoria.

·    Deve saper organizzare le degenze in Terapia Intensiva ed i percorsi in ingresso e uscita.

·    Il Direttore deve dimostrare di saper organizzare i percorsi di valutazione pre operatoria per le diverse
tipologie di intervento e per i diversi setting assistenziali, in un'ottica di appropriatezza delle prestazioni e
sicurezza del paziente.

·    Deve dimostrare capacità nell'ambito dei processi di integrazione delle attività e dei percorsi tra i Presidi
Ospedalieri dell'Azienda ed il centro hub, nell'ambito della rete hub e spoke, nonché con il SUEM 118.

·    Il Direttore deve garantire la crescita professionale del personale a lui assegnato al fine di assicurare a
ciascuno l'acquisizione di specifiche competenze.

·    Deve controllare l'efficacia delle attività dell'U.O. tramite periodici incontri, promuovendo
l'aggiornamento e le interrelazioni anche con specialisti di altri centri.

·    Deve impegnarsi affinché la qualità delle cure migliori costantemente, assicurando competenza clinica,
collaborando con altri professionisti per contenere la possibilità di errore medico, garantendo i migliori livelli
di sicurezza per pazienti ed operatori, ottimizzando l'impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti
positivi del servizio erogato.

·    Deve progettare e realizzare percorsi assistenziali che:

-     siano efficaci, efficienti, appropriati dal punto di vista clinico ed organizzativo e
coerenti con gli indirizzi della programmazione aziendale, regionale e nazionale;

-     garantiscano l'equità dell'assistenza;

-     adattino alla realtà locale documenti di indirizzo clinico assistenziale basati su prove di
efficacia;

-     favoriscano un approccio multidimensionale, multiprofessionale e interculturale;
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-     integrino tra di loro i diversi livelli di assistenza e supportino la continuità assistenziale
tra le strutture del SSN;

-     tengano conto anche delle segnalazioni positive e negative ricevute da parte dell'utenza
e degli stakeholder

Requisiti necessari per esercitare le funzioni previste dal profilo di ruolo descritto

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico gestionali propri della U.O., in modo
sintetico, l'insieme delle attività, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo.
Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo profilo di ruolo, il Candidato deve aver maturato esperienza
specifica in centri con terapia intensiva e sale operatorie chirurgiche multispecialistiche. Il Candidato deve aver maturato
esperienza specifica in ambito anestesiologico, nella gestione di pazienti direttamente provenienti da percorsi dell'urgenza
emergenza, nonché deve avere  esperienza nella gestione programmata delle sale operatorie, dimostrando di avere competenze
specifiche nella gestione di un blocco operatorio per garantirne l'efficienza. Deve dimostrare di avere esperienza e competenza
nella organizzazione dei percorsi di valutazione pre operatoria per le diverse tipologie di intervento chirurgico e setting
assistenziale. Il Candidato deve aver esperienza assistenziale e organizzativa in ambito di terapia intensiva.

REQUISITI PER L'AMMISSIONE1. 

            Gli aspiranti all'incarico devono essere in possesso dei seguenti requisiti:

requisiti generali1. 

cittadinanza italiana (sono equiparati ai cittadini italiani gli italiani non appartenenti alla Repubblica) o cittadinanza di
uno dei Paesi dell'Unione Europea, fatto salvo quanto previsto dal D.P.C.M. 7.2.1994, n. 174.

1. 

Ai sensi dell'art. 38 del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165 e dell'art. 25, comma 2, del D.Lgs. 19.11.2007, n. 251, come modificati
dall'art. 7 della legge 6.8.2013, n. 97, possono partecipare al presente concorso, fatto salvo quanto previsto dal D.P.C.M.
7.2.1994, n. 174:

-    I familiari dei cittadini italiani o degli Stati membri dell'Unione Europea non aventi la cittadinanza
italiana o di uno Stato dell'Unione Europea che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno
permanente. Per la definizione di familiare si rinvia all'art. 2 della direttiva comunitaria n. 2004/38/CE.

-    I cittadini di paesi terzi che siano titolari del permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo
o che siano titolari dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria.

nessun limite di età, a norma dell'art. 3, comma 6, della legge 15 maggio 1997, n. 127. L'assegnazione dell'incarico
non modifica le modalità di cessazione del rapporto di lavoro per compimento del limite massimo di età. In tal caso la
durata dell'incarico viene correlata al raggiungimento del predetto limite, ai sensi dell'art. 20, comma 3, del C.C.N.L.
19.12.2019 per l'Area Sanità;

1. 

idoneità fisica all'impiego; l'accertamento dell'idoneità fisica all'impiego verrà effettuato a cura dell'Azienda U.L.S.S.
9 Scaligera prima dell'immissione in servizio;

2. 

requisiti specifici2. 

iscrizione all'albo dell'ordine dei medici chirurghi.1. 

L'iscrizione al corrispondente albo professionale di uno dei Paesi dell'Unione Europea consente la partecipazione alla
selezione, fermo restando l'obbligo dell'iscrizione all'albo in Italia prima dell'assunzione in servizio;

anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina o disciplina equipollente, e specializzazione nella
disciplina o in una disciplina equipollente;

2. 

curriculum professionale, ai sensi dell'art. 6 della D.G.R.V. 19.3.2013, n. 343, concernente le attività professionali, di
studio, direzionali-organizzative (con l'utilizzo della procedura on-line la domanda sostituisce il curriculum).

3. 

attestato di formazione manageriale di cui all'art. 5, comma 1, lettera d) del D.P.R. 10.12.1997 n. 484.4. 

Tale attestato deve essere conseguito dall'incaricato entro un anno dall'inizio dell'incarico; il mancato superamento del primo
corso, attivato dalla Regione successivamente al conferimento dell'incarico, determina la decadenza dall'incarico stesso.
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            I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito dal presente avviso per la
presentazione delle domande di ammissione.

            L'accertamento del possesso dei requisiti è effettuato dai competenti Uffici di questa Azienda U.L.S.S..

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE1. 

            La domanda di partecipazione all'avviso DEVE ESSERE PRODOTTA ESCLUSIVAMENTE TRAMITE
PROCEDURA TELEMATICA, pena di esclusione, entro il trentesimo giorno successivo alla data di pubblicazione del
presente avviso - per estratto - nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

            La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno di pubblicazione
dell'estratto del presente bando nella Gazzetta Ufficiale e verrà tassativamente disattivata alle ore 23.59 del giorno di scadenza
del termine per la presentazione delle domande.

            Nel periodo di attivazione della suddetta procedura informatica la compilazione on-line della domanda potrà essere
effettuata 24 ore su 24 da qualsiasi computer collegato alla rete internet.

            Dopo tale termine non sarà più possibile effettuare la compilazione on-line della domanda né sarà ammessa alcuna
modifica/integrazione alla domanda già presentata o la produzione di altri titoli/documenti a corredo della stessa.

            La mancata presentazione della domanda nei predetti termini e con le modalità sottoindicate costituisce motivo di
esclusione.

1-   Registrazione

·    collegarsi al sito internet:

·    cliccare su "pagina di registrazione" ed inserire i dati richiesti.

Fare attenzione al corretto inserimento della e-mail, che non deve essere PEC - né avere indirizzi generici o condivisi ed
essere quindi mail personale

·    a seguito della suddetta operazione di registrazione il candidato riceverà una e-mail con le credenziali
provvisorie (Username e Password) di accesso al sistema di iscrizione ai concorsi/avvisi on-line.

Si consiglia di effettuare per tempo l'operazione di registrazione, tenuto conto che il ricevimento delle credenziali non è
immediato

·    dopo aver ricevuto la e-mail collegarsi al link indicato nella stessa e modificare la Password provvisoria
con una Password definitiva.

La Password definitiva scelta dal candidato dovrà essere memorizzata/conservata dallo stesso per poter effettuare -
successivamente al primo - ulteriori accessi.

2-   Iscrizione on-line all'avviso

·    selezionare la voce di menù "Selezioni" per poter accedere alla schermata dei concorsi/avvisi disponibili

·    cliccare l'icona "iscriviti" corrispondente al concorso/avviso al quale si intende partecipare

·    si accede quindi alla schermata relativa alla compilazione della domanda

Si inizia dalla scheda anagrafica e si prosegue con la compilazione delle successive schede, il cui elenco è disposto sul lato
sinistro dello schermo. Via via che ciascuna scheda viene compilata risulta spuntata in verde, con riportato a lato il numero
delle dichiarazioni rese.

·    per inserire i dati richiesti cliccare innanzitutto il tasto "compila" e al temine dell'inserimento dei dati
richiesti cliccare il tasto "salva".

Le schede possono essere compilate in più momenti. E' infatti possibile accedere alle singole schede per aggiungere,
correggere o cancellare i dati già inseriti fino a quando non si conclude la compilazione della domanda cliccando su
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"conferma ed invio".

ATTENZIONE per le seguenti tipologie di titoli è necessario, al fine dell'accettazione della domanda e della eventuale
valutazione, effettuare la scansione dei documenti e fare l'UPLOAD direttamente nel format:

documento di riconoscimento - nella sezione "Anagrafica" del format;• 
documenti comprovanti i requisiti che consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di partecipare al presente
avviso (permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo o la titolarità dello status di rifugiato, ovvero
dello status di protezione sussidiaria);

• 

il Decreto Ministeriale di riconoscimento dei titoli di studio validi per l'ammissione, se conseguiti all'estero;• 
certificazione delle tipologie delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la
sua attività e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime - nella sezione "Tipologia delle
istituzioni";

• 

il Decreto Ministeriale di equiparazione dei titoli di servizio svolti all'estero (da inserire nella pagina "Servizio presso
ASL/PA come dipendente");

• 

certificazione della tipologia e quantità delle prestazioni effettuate (casistica) nella sezione "Tipologia e quantità delle
prestazioni";

• 

le eventuali pubblicazioni scientifiche saranno valutate solo quelle trasmesse tramite upload - da inserire nella pagina
"Produzione scientifica" (scansionare la pubblicazione e il frontespizio). Nel caso la produzione scientifica riguardi
volumi il candidato, ai fini della valutazione degli stessi potrà inoltrare, per ognuno, il frontespizio, l'indice e la prima
pagina di ogni capitolo;

• 

ricevuta comprovante l'avvenuto pagamento del contributo alle spese della presente procedura selettiva, non
rimborsabile, di €. 10,00.= da versare esclusivamente sul conto corrente di Tesoreria detenuto dall'Azienda ULSS 9
Scaligera presso BPM (Banco Popolare di Milano), IBAN IT97E0503411751000000123973 - con indicazione della
causale "contributo spese incarico di Direttore U.O.C. Anestesia e Rianimazione Ospedale Mater Salutis di Legnago;

• 

la domanda stampata e sottoscritta dal candidato alla fine della procedura.• 

Nei casi suddetti effettuare la scansione dei documenti e l'upload (come indicato nelle spiegazioni ed allegarli seguendo
le indicazioni e cliccando il bottone "aggiungi allegato", ponendo attenzione alla dimensione massima richiesta nel
format. I file pdf possono essere eventualmente compressi, utilizzando le modalità più in uso (win.zip e/o win.rar).

            Si ricorda che le dichiarazioni effettuate dal candidato in sede di compilazione on-line della domanda hanno valore di
autocertificazione, ai sensi e per gli effetti previsti dagli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445.

            Ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, l'Amministrazione procederà ad idonei controlli sulla veridicità
delle dichiarazioni sostitutive rese.

            Ferme restando le sanzioni penali previste dall'art. 76 del citato D.P.R. 445/2000, qualora emerga la non veridicità
delle dichiarazioni rese dal candidato, lo stesso decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato
sulla base delle dichiarazioni non veritiere.

            Si fa presente che soltanto i dati dichiarati nel format, come risultante dalla domanda on-line
scansionata/firmata, saranno oggetto di valutazione dei titoli e pertanto la stessa domanda ha valore di Curriculum
Vitae del candidato e come tale sarà pubblicata nel sito internet aziendale, a seguito del colloquio del candidato, ai sensi
di quanto previsto dalla D.G.R.V. n. 343/2013, allegato A, paragrafo 7.

·    Dopo aver compilato tutte le schede, cliccare il tasto "conferma ed invio" (successivamente alla
conferma/invio l'applicativo non consente modifiche/correzioni)

·    dopo aver reso e confermato le dichiarazioni finali il candidato dovrà obbligatoriamente procedere, come
indicato nella procedura, alla stampa della domanda in formato "PDF", alla sottoscrizione della stessa, alla
digitalizzazione dell'intera domanda e quindi allegarla alla procedura informatica e selezionare il tasto "Invia
l'iscrizione" per completare l'iscrizione.

·    verificare la ricezione nella propria casella di posta elettronica dell'e-mail di conferma iscrizione, con la
copia in formato PDF della domanda inoltrata; detta e-mail ha valore di attestazione di avvenuta iscrizione al
concorso.

Le richieste di assistenza tecnica relative alla compilazione della domanda o per errori nell'utilizzo della presente procedura
saranno evase durante l'orario di lavoro, e non potranno essere soddisfatte nei tre giorni antecedenti la scadenza dei termini per
la presentazione delle domande.
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            Si consiglia la lettura del "manuale di istruzioni" (disponibile nella sezione di sinistra del programma di iscrizione
on-line) per eventuali indicazioni riguardo l'upload dei file (es. la modalità di unione di più file in uno unico di più pagine, la
conversione in formato pdf partendo da altri formati e la riduzione in dimensioni dei file).

            L'Amministrazione provvederà ad inoltrare ogni necessaria comunicazione concernente il presente avviso al recapito
indicato dal candidato nella domanda on-line.

            Il candidato deve quindi rendere note le eventuali variazioni di recapito o domicilio che si verificano durante la
procedura selettiva e fino all'esaurimento della stessa, comunicandole all'indirizzo e-mail: concorsi@aulss9.veneto.it.

            L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendente da inesatte
indicazioni del recapito da parte dell'aspirante, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento dell'indirizzo
indicato nella domanda, o per eventuali disguidi postali non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa.

COMMISSIONE ESAMINATRICE1. 

            La Commissione del presente avviso sarà costituita come stabilito dall'art. 15, comma 7-bis, del D.Lgs. 30.12.1992, n.
502, e successive modificazioni, nonché dalla D.G.R.V. 19.3.2013, n. 343.

            Le operazioni di sorteggio finalizzate all'individuazione dei Componenti della Commissione Esaminatrice sono
pubbliche. La data ed il luogo del sorteggio saranno comunicati mediante pubblicazione sul sito internet aziendale almeno
quindici giorni prima della data stabilita per il sorteggio.

MODALITA' DI SVOLGIMENTO DELLA SELEZIONE2. 

            La Commissione Esaminatrice predispone la graduatoria dei candidati idonei, sulla base:

della valutazione di quanto indicato nella domanda on-line (scansionata e firmata),1. 
di un "colloquio" diretto alla valutazione delle capacità professionali del candidato nella specifica disciplina, con
riferimento anche alle esperienze professionali documentate, nonché all'accertamento delle capacità gestionali,
organizzative e di direzione del medesimo con riferimento all'incarico da svolgere.

2. 

            A seguito della valutazione complessiva, la Commissione presenta al Direttore Generale una terna di candidati idonei
formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti.

            Per la valutazione complessiva la Commissione dispone di 80 punti così ripartiti:

50 punti per il curriculum1. 
30 punti per il colloquio.2. 

            La valutazione della domanda on-line avviene con riferimento:

alla tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e alla
tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime (massimo punti 5);

1. 

alla posizione funzionale del candidato nelle strutture ed alle sue competenze con indicazione di specifici ambiti di
autonomia professionale con funzioni di direzione (massimo punti 15);

2. 

alla tipologia ed alla quantità delle prestazioni effettuate dal candidato. Le casistiche devono essere riferite al decennio
precedente alla data di pubblicazione del presente avviso, per estratto, nella Gazzetta Ufficiale e devono essere
certificate dal Direttore Sanitario sulla base delle attestazioni del Direttore del competente dipartimento o unità
operativa di appartenenza (massimo punti 20);

3. 

all'attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma di laurea o di specializzazione con
indicazione delle ore annue di insegnamento (massimo punti 3);

4. 

ai soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività attinenti alla disciplina in rilevanti strutture italiane
o estere di durata non inferiore a un anno, con esclusione dei tirocini obbligatori nonché alla partecipazione a corsi,
congressi, convegni e seminari, anche effettuati all'estero, valutati secondo i criteri di cui all'art. 9 del D.P.R. 484/1997
(massimo punti 2);

5. 

alla produzione scientifica strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere,
caratterizzata da criteri di filtro nell'accettazione dei lavori, nonché il suo impatto sulla comunità scientifica. Nel caso
la produzione scientifica riguardi volumi il candidato, ai fini della valutazione degli stessi potrà inoltrare, per ognuno,
il frontespizio, l'indice e la prima pagina di ogni capitolo (massimo punti 5).

6. 
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 La data e la sede in cui si svolgerà l'eventuale colloquio saranno rese note attraverso pubblicazione nel sito
internet aziendale (www.aulss9.veneto.it - concorsi e avvisi - ammissione/commissione/espletamento) almeno 15 giorni
prima della data fissata.

            Unitamente al suddetto avviso verrà pubblicato l'elenco dei candidati ammessi e non ammessi alla presente
procedura selettiva.

            I suddetti avvisi, che sostituiscono la comunicazione a mezzo lettera raccomandata con avviso di ricevimento, hanno
valore di notifica a tutti gli effetti nei confronti dei candidati partecipanti alla presente procedura selettiva.

            La mancata ammissione sarà altresì notificata agli interessati a mezzo PEC o raccomandata A.R..

            I candidati che non si presenteranno a sostenere il colloquio nei giorni, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati
esclusi dalla presente procedura selettiva, qualunque sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà dei singoli
concorrenti.

            Il superamento del colloquio è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini
numerici di almeno 21/30.

            L'Amministrazione si riserva la facoltà di ripetere la procedura di selezione, qualora i candidati selezionati siano meno
di tre.

            Il profilo professionale del dirigente da incaricare, le domande on-line dei candidati presenti al colloquio, la relazione
della Commissione redatta in forma sintetica, saranno pubblicati sul sito internet aziendale prima della nomina.

CONFERIMENTO DELL'INCARICO1. 

            Il Direttore Generale individua il candidato da nominare nell'ambito della terna predisposta dalla Commissione
Esaminatrice.

            Qualora il Direttore Generale intenda nominare uno dei due candidati che non hanno conseguito il miglior punteggio,
provvederà a motivare analiticamente la scelta. Le motivazioni di tale scelta saranno pubblicate sul sito internet aziendale.

            Il rapporto di lavoro del candidato cui viene attribuito l'incarico di direttore di struttura complessa si costituisce
mediante la stipulazione del contratto individuale di lavoro.

            Ai sensi dell'art. 15-quater, comma 4, del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, e successive modificazioni, la non esclusività del
rapporto di lavoro non preclude la direzione di struttura complessa.

            Il trattamento economico è stabilito dal vigente C.C.N.L. 19.12.2019 per l'Area Sanità, nonché dal contratto integrativo
aziendale.

            Ai sensi dell'art. 15, comma 8, del D.Lgs. 30.12.1992 n. 502, l'attestato di formazione manageriale di cui all'art. 5,
comma 1, lettera d) del D.P.R. 10.12.1997 n. 484 deve essere conseguito dall'incaricato entro un anno dall'inizio dell'incarico;
il mancato superamento del primo corso, attivato dalla Regione successivamente al conferimento dell'incarico, determina la
decadenza dall'incarico stesso.

            E' in ogni modo condizione risolutiva del contratto di lavoro, senza obbligo di preavviso, l'intervenuto annullamento
della procedura selettiva che ne costituisce il presupposto, nonché l'aver ottenuto l'assunzione mediante presentazione di
documenti/autocertificazioni false o viziate da invalidità non sanabile.

            L'incarico di Direttore di struttura complessa è soggetto a conferma al termine di un periodo di prova di sei mesi,
prorogabile di altri sei, sulla base della valutazione di cui all'art. 15, comma 5, del D.Lgs. 502/1992, e successive
modificazioni.

            Il Dirigente è altresì sottoposto alle periodiche verifiche e valutazioni previste dal D.Lgs. 30.12.1992, n. 502, e
successive modificazioni, dalla D.G.R.V. 19.3.2013, n. 342, nonché dal vigente C.C.N.L. 19.12.2019 per l'Area Sanità.

            Nei due anni successivi alla data di conferimento dell'incarico questa Azienda U.L.S.S. procederà alla sostituzione del
Dirigente nominato, in caso di sue dimissioni o recesso, mediante attribuzione dell'incarico stesso ad uno dei due professionisti
facenti parte della terna iniziale.
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TRATTAMENTO DATI PERSONALI E DISPOSIZIONI FINALI2. 

            Ai sensi dell'art. 13, comma 1, del D.Lgs. 30.6.2003, n. 196, e dell'art. 6 del Regolamento Europeo n. 679/2016, il
conferimento dei dati personali da parte del candidato, che saranno raccolti presso l'Azienda U.L.S.S. 9 Scaligera, è
obbligatorio ai fini della partecipazione alla presente selezione e dell'eventuale successiva instaurazione del rapporto di lavoro.

            Il candidato gode dei diritti di cui all'art. 7 del D.Lgs. 196/2003 nonché agli artt. 15 e 16 Regolamento Europeo
679/2016; tali diritti potranno essere fatti valere nei confronti dell'Azienda U.L.S.S. 9 Scaligera, titolare del trattamento.

            La presente procedura si concluderà entro dodici mesi a decorrere dalla data di scadenza del termine per la
presentazione delle domande.

            Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso si fa riferimento alla normativa in materia e di cui al D.Lgs.
30.12.1992, n. 502, al D.Lgs. 30.3.2001, n. 165, al D.P.R. 10.12.1997, n. 484, per le parti direttamente applicabili, alla
D.G.R.V. 19.3.2013, n. 343, nonché al C.C.N.L. 19.12.2019 per l'Area Sanità.

            Con la partecipazione all'avviso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni
e precisazioni del presente avviso, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno il rapporto di lavoro del personale delle
Aziende Unità Sanitarie Locali.

            L'Amministrazione si riserva la facoltà di prorogare, sospendere o revocare il presente avviso, o parte di esso, qualora
ne rilevasse la necessità o l'opportunità per ragioni di pubblico interesse.

            Per ulteriori informazioni rivolgersi all'U.O.C. Gestione Risorse Umane di questa Azienda U.L.S.S., dal lunedì al
venerdì dalle ore 10.00 alle ore 13.00 - Tel 045 / 6712412.

            Il presente avviso è disponibile sul sito Internet www.aulss9.veneto.it, nella sezione "Concorsi e Avvisi".

IL DIRETTORE U.O.C. Gestione Risorse Umane  Dott.ssa Flavia Naverio

INFORMATIVA

per il trattamento dei dati personali, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016

1.   Premessa

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016, l'Azienda ULSS 9 Scaligera della Regione Veneto, in qualità di
"Titolare" del trattamento, è tenuta a fornirLe informazioni in merito all'utilizzo dei suoi dati personali.

2.   Identità e dati di contatto del titolare del trattamento

Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente informativa è l'Azienda ULSS 9 Scaligera della Regione
Veneto, con sede a Verona (cap.: 37122) - Via Valverde n. 42.

Al fine di semplificare le modalità di inoltro e ridurre i tempi per il riscontro si invita a presentare le richieste di cui al
paragrafo n. 9, all'Azienda ULSS 9 Scaligera - U.O.C. Gestione Risorse Umane, al seguente indirizzo di posta elettronica
certificata (PEC):
protocollo.aulss9@pecveneto.it.

3.   Responsabile della protezione dei dati personali

Il Responsabile della protezione dei dati personali dell'Azienda ULSS 9 Scaligera con i relativi recapiti è indicato nel sito web
dell'Azienda medesima al seguente link:
https://www.aulss9.veneto.it/index.cfm?method=mys.page&content_id=334

4.   Soggetti autorizzati al trattamento
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I Suoi dati personali sono trattati da personale interno previamente autorizzato e designato quale incaricato del trattamento, cui
sono impartite idonee istruzioni in ordine a misure, accorgimenti, modus operandi, tutti volti alla concreta tutela dei Suo dati
personali.

5.   Finalità e base giuridica del trattamento

Il trattamento dei Suoi dati personali viene effettuato dall'Azienda ULSS 9 Scaligera per gli adempimenti previsti per legge
(procedure selettive) finalizzati all'acquisizione di personale, ed in particolare alla seguente procedura selettiva:

Avviso per il conferimento dell'incarico di Dirigente Medico - disciplina di anestesia e rianimazione, Direttore dell'U.O.C.
Anestesia e Rianimazione dell'Ospedale Mater Salutis di Legnago.

6.   Destinatari dei dati personali

I Suoi dati personali saranno oggetto di comunicazione ad altre Pubbliche Amministrazioni per l'effettuazione delle verifiche
relative alla veridicità delle dichiarazioni sostitutive ai sensi del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, nonché per l'acquisizione, ai sensi
delle vigenti disposizioni legislative, della documentazione necessaria in caso dell'eventuale instaurazione del rapporto di
lavoro con l'Azienda ULSS 9 Scaligera.

7.   Trasferimento dei dati personali ai Paesi extra UE

I Suoi dati personali non sono trasferiti al di fuori dell'Unione Europea.

8.   Periodo di conservazione

I Suoi dati personali sono conservati per un periodo di 10 anni, dalla data del provvedimento di approvazione della relativa
graduatoria di merito.

9.   I Suoi diritti

Nella Sua qualità di interessato, Lei potrà esercitare i diritti previsti dall'art. 7 del D.Lgs. 196/2003 e degli articoli dal 15 al 22
del Regolamento Europeo n. 679/2016, tra cui il diritto:

-    di accesso ai dati personali

-    di ottenere la rettifica dei dati personali inesatti

-    di ottenere la cancellazione dei dati personali qualora non fossero più necessari rispetto alle finalità per le
quali sono stati raccolti nonché nel caso in cui i dati personali siano stati trattati illecitamente

-    di opporsi al trattamento dei propri dati personali

-    di proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali

10. Conferimento dei dati

Il conferimento dei Suoi dati è necessario per le finalità sopra indicate.

Il mancato conferimento comporterà l'esclusione dalla partecipazione alla presente procedura selettiva.
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(Codice interno: 443799)

AZIENDA ZERO
Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 16 posti di Dirigente Medico - disciplina

Gastroenterologia.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 143 del 17.03.2021 sono state approvate le seguenti graduatorie:

Azienda Ulss n. 1 Dolomiti - n. 4 posti

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 BORTOLUZZI ILARIA 87,167
 2 GHISA MATTEO 82,950
 3 IACOBELLIS ANGELO 81,030
 4 RIGUCCIO GAIA 79,610
 5 RUSSO NUNZIA 74,940

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 CAMPIGOTTO MICHELE 73,150
 2 BUDEL MARTINA 72,070
 3 ALONGE MARCO 68,600

Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana - n. 2 posti

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 BARBUSCIO ILENIA 79,270
 2 SARTORI ANNA 77,920
 3 PERINI LISA 74,155

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 COMINARDI ANNA 73,550
 2 AVERSANO ALESSANDRO 68,780
 3 NAVARRIA LUCA 67,290

Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale - n. 1 posto

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
1 PIN FEDERICO 76,276

Azienda Ulss n. 5 Polesana - n. 1 posto

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 IMONDI ANGELA 76,240
 2 PELIZZARO FILIPPO 75,713

Azienda Ulss n. 7 Pedemontana - n. 2 posti
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Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 CAVALLARO LUCAS GIOVANNI 81,072

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 MENEGHETTI ANNA 80,240
 2 VISINTIN ALESSIA 72,600

Azienda Ulss n. 8 Berica - n. 1 posto

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 CERTA GIUSEPPINA 82,250
 2 ORLANDO COSTANZA 77,298
 3 TSOLAKI AIKATERINI 75,300

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
1 PILOTTO VALENTINA 73,460
2 TESSARI MARTINA 72,360
3 COLOMBO ANNA 71,330
4 GUBBIOTTI ALESSANDRO 70,770

Azienda Ulss n. 9 Scaligera - n. 4 posti

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 AFFERRI MARIA TERESA 80,530
 2 SCIARRONE SALVATORE STEFANO 73,740
 3 DI RUSCIO MIRKO 70,510

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 SCALESE GIULIA 75,870
 2 STEFANELLI GIANPIERO 71,240
 3 PELLONE MONICA 69,250
 4 FALANGONE FRANCESCA 68,520
 5 ZANNELLA ALESSANDRA 68,310

Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona - n. 1 posto

Medici Specializzati

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 FINO VIOLA 89,791
 2 MASSELLA ARIANNA 85,737
 3 CARESTIATO FRANCESCA 85,530
 4 ZANETTO ALBERTO 83,591
 5 BREONI IRENE 82,040
 6 VIECELI FILIPPO 81,200
 7 DI STEFANO SERENA 80,098
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 8 PERINI CLAUDIA 79,890
 9 DAVI VALERIA 79,290
 10 BUTTITTA FRANCESCO 78,354
 11 BARBERIO BRIGIDA 78,102
 12 BECCHETTI CHIARA 77,376
 13 ROGGER TERESA MARZIA 74,850

Medici Specializzandi

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
 1 COSTA STEFANIA 69,910
 2 BORRELLI DE ANDREIS FEDERICA 69,190
 3 METELLI FLAVIO 68,100
 4 GRANATO ANNA 67,580

Il Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 443994)

AZIENDA ZERO
Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 83 posti di collaboratore professionale

sanitario - tecnico sanitario di laboratorio biomedico - cat. D.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 161 del 22/3/2021 sono state approvate le seguenti graduatorie:

Azienda Ulss n. 1 Dolomiti: n. 11 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. DI GREGORIO MATTEO 70,666

2. COLLE ELISA 68,049

3. PANCIERA SILVIA 67,293

4. GALLO ANDREA CHINA 65,562

5. CHENI CARLO MARIA 62,651

6. ANDREOLI ELISA 62,448

7. PROPERZI ALESSIO 60,406

8. BARTOLUCCI LORENZO 58,167

9. PECCHIAI NICOLAS 58,000

10. D'ALESSANDRO DIEGO 55,750

11. GIOIA GIULIA 54,574

12. GOLEMMO IRENE 54,310

13. SCOGNAMIGLIO ELVIRA 53,169

Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana: n. 3 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. CELI ELEONORA 79,304

2. GUIDOLIN GERMANO 74,010

3. BATTISTELLA LARA 73,827

4. CIOCCHETTA ADELE 72,889

5. PEZZUTTO ANNA 72,154

6. ZARDO IRENE 69,926

7. TASCA ALESSIA 67,031

8. COGOI ELEONORA 66,858

9. DASSIE FRANCESCO 66,000
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10. SANTARSIERE ARIANNA 65,426

11. MONTORO IMMACOLATA 64,095

12. BIASUZZI FILIPPO 63,814

13. POZZOBON GIULIA 63,505

14. CIPRIANI MARTINA 63,445

15. TELESCA FLORIANA 62,809

16. ZANONI MARTINA 62,717

17. GUZZI MICHELE 62,510

18. MARTINELLO VALERIA 62,399

19. PETRELLI MATTIA 61,573

20. SPIRITO GIULIA 60,885

21. CASELLATO FLAVIA 58,922

22. PANIGHEL ANNARITA 57,513

23. RECCIA SONIA 57,000

24. RANDAZZO CORRADO DAVIDE 56,750

25. BANDIERA MASSIMO 55,707

26. DI DOMENICO SHARON 55,001

27. PALMUCCI MANUELA 55,000

28. FERRAZZA LUCA 52,002

Azienda Ulss n. 3 Serenissima: n. 24 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. BISCUOLA MARTINA 78,757

2. FORMICHETTI GIULIA 70,837

3. COLOMBO GENNY 70,207

4. ROSSI GIORGIA 69,158

5. GERMANI FABIANA 68,612

6. GASSI ANTONIO 68,559

7. TERRIBILE GIANLUCA 67,670

8. OPRESCU FLORINA ANCA 67,607

MANZO VALENTINA 67,334
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9. 

10. D'ANGELO CHIARA 66,621

11. LABRIOLA ELISA 66,421

12. CHIUPPI MATTEO 65,988

13. MARIOTTI GIULIA 65,753

14. CAFFARELLO YURI 65,079

15. SURGO MARIKA 65,013

16. DIMARTINO GABRIELE 65,000

17. AVAGLIANO ALICE 64,989

18. ADAMO PIERPAOLO 64,503

19. GRAZZINI DAVIDE 64,000

20. D'AGOSTINO DANIELA 63,750

21. ZANOT CHIARA 63,584

22. BARBATO ANNA 63,471

23. MENCACCINI PAOLO 63,376

24. VIDOTTO RICCARDO 62,928

25. BARBETTA FRANCESCA 62,776

26. PASQUALI SERENA 62,694

27. BOCCIA ENZA 62,588

28. CARPUTO ASSUNTA 62,419

29. PALOMBO SARA 62,257

30. BRANDONISIO ANNA CHIARA 62,000

31. DI MAIO STEFANIA 61,734

32. CONTE ANGELINA 61,639

33. AMADIO LINDA 61,599

34. ROSSI SIMONE   17/12/1994 61,422

35. GHISIO VALENTINA 61,311

36. FULVI ILENIA 61,041

37. NOBILINI NOEMI 60,400

ALFIERO SARAH 60,108
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38. 

39. SCANZOLA AMEDEO 60,002

40. PELUSI CINZIA 59,750

41. ABBRUZZESE ROSSANA 59,628

42. DI CIACCIO SABRINA 59,293

43. SINATRA RICCARDO 59,211

44. GRAZIA LINDA 59,149

45. PASTORELLO GIULIA 59,083

46. BONATI ELEONORA 59,013

47. VALERIO ANNACHIARA 59,002

48. MIRANDA LINA 59,000

49. PUCILLO ILARIA 58,403

50. ESCA MIRCO 58,002

51. DE PAOLI STEFANO 58,000

52. VENARUBEA MATTIA 57,580

53. SCIPIONI CARLA 57,301

54. GATTI ERIKA 57,260

55. BRUNAZZETTO ARIANNA 57,057

56. D'AMARIO LUCREZIA 57,054

57. DI MAIO ANNUNZIATA 57,023

58. MINONNE GIULIA 57,008

59. GRIECO ANNA MARIA 57,005

60. SIPIONE GABRIELE 57,004

61. RICCIARDI SARA 57,000

62. RUBINO SIMONA 56,895

63. BONANNO GIOVANNA 56,020

64. BALDIN LAURA 56,002

65. LA MARCA VITTORIA 56,000

66. AINIS CARMELINA 55,844

LELLI GIULIA 55,752
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67. 

68. ALESCIO CLAUDIO 55,688

69. CARRANTE DEBORA 55,005

70. MARINI LUCIA 54,428

71. CALABRO' MICHELE 54,419

72. ZARRELLA MARCO 54,162

73. D'ALENA ALESSANDRA 54,043

74. MORELLI LORIANA 54,010

75. TOPARINI CESARE 54,000

76. CAZZARO NICHOLAS 53,667

77. SORINO LUCA 53,646

78. BELVEDERE BARBARA 53,587

79. BEVILACQUA LAURA 52,886

80. PETRAGLIA ELISABETTA 51,755

81. MARTONE LUCIANO 51,410

82. GUERRIERO CIRO CLAUDIO 51,147

83. SACCO ANDREA 51,110

84. PEPE ANNA RITA 51,000

85. PINTO ANGELA 50,002

Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale: n. 11 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. FEBAS ERICA 70,600

2. LINUSSIO MARTINA 69,204

3. MADDALONI MARICA 68,307

4. RUOSO RACHELE 66,836

5. RENZI ANTONIO 66,836

6. GALDIERI VALENTINA 66,542

7. ZANIN ELENA 66,237

8. SACCO ANGELA GRAZIA 66,225

SANTARINI CLAUDIO 64,635
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9. 

10. COLONNELLO ELENA 64,083

11. MORONE CHIARA 64,003

12. DI FELICE SARA 63,583

13. MARCHETTI EUGENIA 63,167

14. SANT MARCOLINA 62,750

15. DORONZO MARTINA 62,000

16. PIZZURRO ROSALIA 61,612

17. PISANI ROCCO 61,004

18. MANOLIO CARMEN 59,790

19. DE MARCHI EMILIE 59,612

20. RUSSO DANIELA 59,000

21. TEDESCO NOEMI 57,593

22. FILAFERRO GRETA 57,583

23. MEZZATESTA MARIA FRANCESCA 55,651

24. MESSINA VANESSA 55,441

Azienda Ulss n. 5 Polesana: n. 2 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. DEMETRI FEDERICA 71,874

2. CONTARATO GIORGIA 71,537

3. SIGNOR GIULIA 71,434

4. LUNARI LAURA 69,511

5. ABBONDANZA GIULIA 69,089

6. VERONESI LUCA 64,570

7. GUARDUCCI MIRIAM 63,019

8. CEFFALO ANGELA 62,003

9. LOLLI ARIANNA 62,000

10. RONCI JESSICA 61,859

11. MELITO ANTONINO 59,500

DI CAPRIO ELENA 58,211
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12. 

13. GIANNONE ALBERTO 58,095

14. RICCI FRANCESCA 56,599

15. ZARBA VINCENZO 55,503

16. ROSSI SIMONE   28/06/1986 55,083

17. BRISAN DELIA NICOLETA 53,667

18. LUPIANO TRACY 51,959

Azienda Ulss n. 6 Euganea: n. 1 posto

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. MASIA STEFANIA 69,268

2. BREDA MICHELA 68,584

3. MAIONE NATASKYA 68,445

4. GUSELLA ANNA 68,017

5. BIZZOTTO GIORGIA 67,008

6. PITTARELLO VANIA 66,293

7. CALTABIANO ALESSIA 64,095

8. TROVÓ GIULIA 64,051

9. PAPARELLA LEONARDO 64,000

10. ZORZI SIMONE 62,982

11. MARTELLO THOMAS 62,717

12. ZORZAN ROBERTO 62,128

13. VECERA ASIA ROSY JOANNA 62,000

14. QUAGGIO FEDERICA 60,070

15. PELLEGRINO SARA 58,173

Azienda Ulss n. 7 Pedemontana: n. 3 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. DEL COLLE SALVATORE 76,800

2. DE ANDREA RIBEIRO LUCIANA 74,608

3. MENINI VANIA 73,622

MALINCONICO FELICE 73,000
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4. 

5. PIVA ELISA 70,419

6. BAGGIO SILVIA 69,807

7. PESAVENTO FRANCESCA 64,278

8. SEBASTIANI CHIARA 63,761

9. CALABRINI GIULIA 60,614

10. MARTINI ANGELA 60,306

11. CESAREO SIMONE 57,505

12. FARRO CHIARA 57,358

Azienda Ulss n. 8 Berica: n. 10 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. BOGOTTO FEDERICA 84,886

2. LORENZIN GILBERTO 79,212

3. PERONI ALEX 71,137

4. BRUTTI MARTINA 69,359

5. ZAFFONATO SILVIA 68,924

6. NIKITSENKA KATSIARYNA 68,170

7. VUCINIC LAURA 67,283

8. DAL BELLO MARTA 67,055

9. FIORE MARIO 66,100

10. CROTONE LAURA 66,089

11. BISON ELEONORA 65,835

12. AMABILE FLAVIA 65,338

13. CECCANTI BENEDETTA 65,038

14. GONZATO NATASCIA 64,677

15. CERRATO MARCELLA 64,635

16. NARDONE JESSICA 64,594

17. CIAMPANELLA FABRIZIUS 64,337

18. BOCI ALDO 63,943

SANTORO ANTONELLA 63,696
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19. 

20. TROTTA GIULIA 63,573

21. MARINO GIULIA 63,187

22. MARTINO ELISA 62,985

23. CROITORU STELUTA 61,000

24. PEYRONEL ALESSANDRO 60,688

25. POLICICCHIO MARIA ELISA 60,623

26. MANCINO PASQUALE 60,338

27. GIUDICE ALESSANDRO 60,090

28. DI FRANCO CALOGERO LUCA 59,926

29. CAMPAGNA MICHELA 59,778

30. SALVAGO CHIARA 59,672

31. BASILE DAISY 59,585

32. MASETTI NICOLA 59,421

33. DE GASPARI STELLA 58,750

34. RICCARDO ORSOLA 58,339

35. PIGATO SARA 58,215

36. CIABATTARI ANDREA 58,037

37. MARSILIO ELISABETTA 57,920

38. PASCAZI ALESSIA MARIA 57,771

39. CAPOTORTO MARIA 57,575

40. FIATI SILVIA 57,476

41. PANARELLA LUCA 57,000

42. FERRARA ILARIA 56,561

43. QUARANTA ADRIANA 56,174

44. STASI ANTONIO 56,038

45. RIGON MARTINA 55,283

Azienda Ulss n. 9 Scaligera: n. 15 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI
NICOLI DANIELA 83,011
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1. 

2. BULGARINI LUCA 76,001

3. SANDRINI SILVIA 71,616

4. RIZZATTI VANNI 70,857

5. BOCCIA FEDERICA 69,583

6. CALOI CECILIA 69,309

7. LEONARDI MARTINA 69,117

8. FONTANA MARIKA 68,511

9. FEDRIGO ARIANNA 68,391

10. TREVISAN JESSICA 68,005

11. BELLINI PAOLA 67,899

12. BAZI ALDO 67,199

13. CAVALLINI JESSICA 67,091

14. SIRAVO VERONICA 66,754

15. DONNARUMMA ROSA 66,743

16. LONGO STEFANO 66,592

17. PERETTI ANDREA 66,554

18. MARCATO ELENA 65,595

19. FALIVA NICOLA 65,227

20. REA ALESSIA 65,077

21. VACCHELLI SARA 65,037

22. PAGLIANI GABRIELE 64,667

23. RIGHETTI SARA 64,667

24. CACI GIUSEPPE 64,287

25. PALUCCI ASJA 64,069

26. TEDOLDI IRENE 63,680

27. FANTOZZI FEDERICA 63,513

28. BRACOLONI IRENE 63,510

29. MALDERA CHIARA 63,505

CERVONI SABRINA 63,450
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30. 

31. ROSI MATTEO 63,352

32. RIZZOTTI ILENIA 63,252

33. DI BATTISTA ILARIA 63,102

34. ALIMONTI SARA 63,012

35. DELLI CARRI DANIELE 62,917

36. GIANNUSA CLAUDIA 62,756

37. LI VIGNI VERONICA 62,606

38. DI PIETRANTONIO FEDERICA 62,501

39. MARANGON VANESSA 62,417

40. D'AMICO SIMONA 62,086

41. GIORGINI MATTEO 62,040

42. MACCHIONI ALESSIA 62,008

43. PREDEBON GINEVRA 61,590

44. COSTA GIOVANNI 61,107

45. COMO ANNALISA 61,086

46. GUERRA CHIARA 61,083

47. SCIACCA CLAUDIO 61,005

48. FRENGUELLOTTI FRANCESCA 61,000

49. ZANDONA' VALERIA 60,873

50. FORTUNATO GIANMARCO 60,488

51. FRANZA ROSARIA 60,224

52. DALL'OLIO LUCA 60,167

53. ROSSI ANNALISA 60,005

54. BURCHIELLARO FEDERICA 59,934

55. GRANDI MAURO 59,500

56. PANARELLA CARLOTTA 58,805

57. ROSSI ALESSIA 58,754

58. LO IACONO ANNALISA 58,083

LEONI MARINA 58,018
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59. 

60. CAPPELLINI CHIARA 57,998

61. SCIPIONI LAURA 57,917

62. FORTE VERONICA 57,757

63. RUSSO FRANCESCO 57,502

64. DAHMAN IMANE 57,083

65. CRISCUOLO SONIA 56,844

66. D'UVA ANNAMARIA 56,581

67. VITTORIA EMANUELE 56,383

68. RINCO CLAUDIA 56,337

69. NUZZACI FEDERICO 56,033

70. FIORE DEBORA 55,449

71. PETITO GIULIA 55,420

72. MARTELLOTTI SARA 55,020

73. POLIZZI FEDERICA 54,694

74. SAHEL JAMAL 54,462

75. NOTARANGELO PASQUALE ANTONIO PIO 53,507

76. FERRILLO LUISA 53,374

77. VISCONTI SARA 53,300

78. PALUMBO BARBARA 53,051

79. QUITADAMO RAFFAELLA 53,001

80. CEPARANO ANNAMARIA 53,000

81. GIULIARI KATIA 53,000

82. CARUSO ROSARIO 52,754

83. CIRULLI BEATRICE 51,175

Azienda Ospedale-Università Padova: n. 1 posto

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. CAROLLO DAVIDE 82,850

2. BADON TAMARA 80,377

DI RUVO MAURO 75,799
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3. 

4. GUERRA ROSA 75,373

5. GIANESELLO FEDERICA 72,100

6. MARCHESE ANDREA 71,673

7. PINELLO ALESSANDRA 71,631

8. BOSCARINO ANASTASIA 71,493

9. CARPANESE CATIA 71,136

10. NESTSIARYK DZMITRY 69,504

11. BORTOLOZZO ANGELA ALICE 69,083

12. ROMANATO GIORGIA 68,391

13. COCOMAZZI ALESSANDRA 68,105

14. CAVALLETTI CHIARA 67,707

15. FRATONI JESSICA 67,501

16. SALIZZATO KATIA 67,483

17. SEBELLIN JESSICA 67,370

18. CILLI FRANCESCO 67,110

19. VANUZZO GIULIA 67,043

20. FRANCESCHILLI SILVIA 66,504

21. ERCOLIN CHIARA 66,504

22. SPALDI SILVIA 65,425

23. SANAVIA SILVIA 64,534

24. LAGANÀ NOEMI 64,418

25. TABBI' EUGENIO 63,795

26. ANDREOLI CORRADO 63,772

27. FRAUSIN LEONARDO 63,625

28. TORTORELLA MARIO 63,550

29. CORSINI FEDERICA 63,467

30. SIMONATO SANDY 63,111

31. AGOSTINI MATTEO 63,109

VIALE GIULIA 63,063
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32. 

33. ANGELINI ALESSANDRA 63,021

34. LUCHE ALESSIA 62,509

35. CASASOLE FEDERICA 62,144

36. QUERCIA EMANUELE 62,002

37. GENNENZI BENEDETTA 61,917

38. TRAVERSO GIULIA 61,803

39. PERILLO ANTONELLO 61,563

40. AMBROSIO TOMMASO 61,300

41. PERROTTA LUCIA 61,112

42. CASAROTTI ALESSANDRA 61,041

43. PIETRANGELI ERICA 60,740

44. FABIANI ELENA 60,219

45. BARISON ROSSELLA 60,039

46. VELLETRI GIORGIA 59,929

47. ADUSO BARBARA 59,426

48. FORNASIERO FILIPPO 59,417

49. MATTIOLI ARIANNA 59,072

50. LORIZIO SILVIA 58,834

51. DEODATI FRANCESCA 58,500

52. DI FUCCIA RAFFAELE 58,171

53. SOLFANELLI VALENTINO 58,030

54. BORZAGA LISA 57,160

55. LICCARDI CARLOTTA 57,100

56. PALUMBO GIULIANA 56,565

57. MAFTEI ANDREEA MADALINA 55,724

58. VITA VERONICA 55,510

59. ALFANO DANIELE 55,080

60. VOLPICELLI DANIELA 55,008

FEOLI CLAUDIO 54,935
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62. AMICO RICCARDO 53,850

63. BRASOLIN DIEGO 53,169

64. LIOCE MICHELAMARIA PIA 52,673

65. LONGOBARDI ANNUNZIATA 52,021

66. PICCOLO ROSSELLA 51,250

67. FERRERI GABRIELLA 51,001

Istituto Oncologico Veneto: n. 2 posti

POSIZ. CANDIDATO PUNTI

1. ROSINA ALESSIA 69,864

2. GERMANI SERENA 66,227

3. SANNA CRISTINA 65,510

4. FASSINA ARIANNA 64,940

5. DEMONTIS SARA LUCIA 64,173

6. ZALGELLI GIORGIA 64,034

7. COLOSSO VERONICA 62,663

8. AZZARO VALERIO 61,000

9. CASINI CHIARA 58,083

10. MASTRANGELO ISADEA 56,002

Il Direttore Generale - Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 444455)

COMUNE DI CASTELFRANCO VENETO (TREVISO)
Avviso mobilità Istruttore Direttivo amministrativo contabile cat. D.

Il Comune ricerca un Istruttore Amministrativo-contabile cat. D per il servizio Demografico, che intenda trasferirsi avvalersi
dell'istituto della mobilità ai sensi dell'art. 30 D.Lgs. 165/2001.

Per tutte le informazioni consultare l'avviso pubblicato sul sito web istituzionale del Comune di Castelfranco Veneto alla
sezione "Amministrazione Trasparente", sottosezione "bandi di concorso".

La scadenza per la presentazione delle domande è il giorno 24 aprile 2021 alle ore 12:00.

Il Segretario Generale dott. Ivano Cescon
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(Codice interno: 444331)

COMUNE DI GALLIO (VICENZA)
Bando di concorso pubblico, per soli esami, per la copertura di un posto di istruttore tecnico ovvero esperto tecnico -

categoria C, a tempo parziale a 18 (diciotto) ore settimanali ed indeterminato, riservato prioritariamente ai volontari
delle forze armate.

E' indetto un concorso pubblico, per soli esami, per  la  copertura  a tempo  parziale a diciotto ore settimanali  e  indeterminato
di un posto di Istruttore Tecnico ovvero Esperto Tecnico - categoria giuridica C e posizione economica 01 da assegnare
all'Area Lavori Pubblici ed Edilizia Privata, Manutenzioni e Protezione Civile, riservato prioritariamente ai volontari delle
Forze Armate congedate senza demerito, ai sensi degli artt. 1014 e D.Lgs. 66/2010. La suddetta riserva non preclude la
partecipazione al concorso ai soggetti privi di tale requisito.

I candidati dovranno presentare la domanda di partecipazione entro il trentesimo giorno successivo alla pubblicazione del
presente bando nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - 4^ Serie speciale "Concorsi ed esami" n. 23 del 23
marzo 2021.

I requisiti richiesti  e  le  modalità  di  partecipazione  sono riportati nell'avviso  pubblico  integrale,  disponibile,  unitamente
alla domanda per presentare la candidatura, sul sito  del  Comune  di Gallio (www.comune.gallio.vi.it) nella sezione accessibile
dalla homepage «Albo Pretorio on line»  e  nella  sezione  «Amministrazione trasparente» - sotto-sezione «Bandi di concorso».

il Responsabile Risorse Umane - Rossi Manuela
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(Codice interno: 443891)

COMUNE DI MARCON (VENEZIA)
Concorso pubblico per esami, per la copertura di tre posti di istruttore tecnico cat. C a tempo indeterminato e

pieno, così suddivisi: uno presso il Comune di Marcon (ve) e due presso il Comune di Villorba (TV), di cui uno riservato
alle forze armate.

Requisiti di ammissione: Diploma di Scuola Seconda Superiore

Termine di presentazione delle domande: 19/04/2021

Calendario delle prove: in via di programmazione

Per informazioni rivolgersi a: Ufficio Personale personale@comune.marcon.ve.it

Link al testo del bando:  https://www.comune.marcon.ve.it/c027020/zf/index.php/bandi-di-concorso.

Responsabile Settore I "Affari Istituzionali e Politiche Sociali" Dott.ssa Eugenia Candosin
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(Codice interno: 444437)

COMUNE DI SALZANO (VENEZIA)
Concorso pubblico per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto a tempo pieno ed indeterminato di istruttore

direttivo tecnico cat. D.

Termine di presentazione delle domande: 29 Aprile 2021

Calendario prove in fase di definizione.

Per informazioni rivolgersi all'Ufficio Personale del Comune i Salzano (Ve) 041/5709723

Il bando e la domanda di partecipazione al concorso è pubblicato nell''albo pretorio del Comune in forma integrale e sito web
del Comune www.comune.salzano.ve.it - Amministrazione trasparente - Bandi di concorso -.

Il Responsabile dell'Area Amministrativa Barzan Michela
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(Codice interno: 444454)

IPAB CASA DI RIPOSO "B. ALBERTINI", ISOLA DELLA SCALA (VERONA)
Bando di concorso pubblico, per soli esami, per la copertura di due posti a tempo pieno (36 h) ed indeterminato di

infermiere professionale - categoria C posizione economica C1 ccnl funzioni locali.

I requisiti di partecipazione sono indicati sul bando di concorso il cui testo integrale è disponibile  sul sito internet all'indirizzo
www.cralbertini.it sezione: «Amministrazione Trasparente» sottosezione «Bandi di concorso». 

La scadenza del termine di presentazione delle domande è il seguente: ore 12.00 del giorno 15 giugno 2021.

Il Segretario Direttore dott.ssa Silvia Pastore
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(Codice interno: 444363)

IPAB CASA DI RIPOSO "SUOR DIODATA BERTOLO", SANDRIGO (VICENZA)
Avviso proroga termini di scadenza presentazione domande concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2

posti di "Infermiere" a tempo pieno e n. 2 posti di "Infermiere" a tempo parziale per 24 ore settimanali e
indeterminato (cat.econ. C1 vigente CCNL Funzioni Locali).

In riferimento al concorso pubblico, per esami, per la copertura di n° 2 posti di "Infermiere" a tempo pieno e n° 2 posti di
"Infermiere" a tempo parziale per 24 ore settimanali e indeterminato (cat.econ. C1 vigente CCNL Funzioni Locali) si avvisa
che il termine per la presentazione delle domande è prorogato al giorno 23 APRILE 2021.

Le domande di partecipazione dovranno pertanto pervenire entro e non oltre le ore 12.30 del giorno 23 APRILE 2021 con le
modalità previste nella sessione "modalità di partecipazione" del bando. Restano valide le domande presentate entro il termine
previsto dal bando.

IL DIRETTORE GENERALE Alfonsina dott.ssa Pozzan
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(Codice interno: 413212)

IPAB CENTRO ANZIANI "VILLA ALDINA", ROSSANO VENETO (VICENZA)
Concorso pubblico per la copertura di n. 1 posto di assistente sociale a tempo parziale 15 ore e indeterminato

categoria giuridica D1 CCNL funzioni locali.

TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE: 30 giorni dalla data di pubblicazione nel BURV.

L'avviso e la domanda di partecipazione potranno essere scaricati dal sito web istituzionale www.csvillaaldina.it.

CALENDARIO DELLE PROVE: sarà pubblicato sul sito www.csvillaaldina.it .

PER INFORMAZIONI: chiamare l'Ufficio segreteria dell'ente al n. 0424 848558 int. 2 dal lunedì al venerdì dalle ore 9.00 alle
ore 13.00
E-mail: segreteria@csvillaaldina.it. PEC: centroanzianivillaaldina@open.legalmail.it.

Il direttore dott. Stefano Garbin
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(Codice interno: 443987)

IPAB CENTRO DI SERVIZI ALLA PERSONA "LUIGI MARIUTTO", MIRANO (VENEZIA)
Avviso pubblico per mobilità esterna volontaria per 1 posto di istruttore amministrativo - responsabile gestione

documentale, del protocollo informatico/segreteria e archivio - categoria C posizione economica C1 del C.C.N.L.
2016/2018.

Avviso pubblico per mobilità esterna volontaria per 1 posto di istruttore amministrativo - responsabile gestione documentale,
del prorocollo informatico/segreteria e archivio - caregoria C posizione economica C1 del C.C.N.L. 2016/2018.

L'avviso è pubblicato sul sito. www.casaluigimariutto.it

La scadenza è fissata per le ore 12:00 del giorno 26 aprile 2021.

La Responsabile Area Tecnico Amministrativa dott.ssa Silvia Toninello
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(Codice interno: 444381)

IPAB ISTITUTO RODIGINO DI ASSISTENZA SOCIALE (IRAS), ROVIGO
Avviso di selezione per titoli e colloquio per il conferimento dell'incarico a tempo determinato di Direttore

dell'I.R.A.S. - C.C.N.L. Funzioni Locali - Area della Dirigenza.

Requisiti di ammissione:

Oltre i requisiti generali, previsti dalla normativa vigente e riportati nel bando:

Qualifica di dirigente pubblico da almeno 5 anni, comprovata con certificazioni di datori di lavoro pubblici necessarie
e sufficienti a documentare il possesso del requisito oppure dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi dell'art.
46 del DPR 28/12/2000 n. 445.

1. 

Termine di presentazione delle domande: entro le ore 12 del 23 aprile 2021.

Informazioni: Sito web: www.irasrovigo.it

Telefoni 0425/427109 - Sig.ra Nicoletta Canazza

e-mail info@irasrovigo.it -  rossi@irasrovigo.it

PEC: irasrovigo@pec.it

IL COMMISSARIO REGIONALE STRAORDINARIO Avv. Ezio Zanon
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(Codice interno: 443950)

IPAB ISTITUTO RODIGINO DI ASSISTENZA SOCIALE (IRAS), ROVIGO
Procedura di consultazione di mobilità presso le amministrazioni aventi sede nell'ambito territoriale della provincia

di Rovigo, ai fini della ricollocazione di n. 1 operatore socio sanitario (art. 7, comma 8, del d.p.r. n. 171/2011).

L'IRAS di Rovigo, IPAB ai sensi della legge n. 6972 del 1890, con sede in Rovigo, Via G. Giro 3

RENDE NOTO

A seguito di giudizio medico collegiale, una dipendente dell'IRAS è stata dichiarata permanentemente non idonea a tutte le
mansioni proprie del profilo professionale di Operatore Socio Sanitario.

La dipendente è stata peraltro dichiarata idonea ad altro proficuo lavoro.

L'ente ha esperito, senza esito, il tentativo di ricollocare la dipendente all'interno della propria organizzazione, ai sensi dell'art.
7, commi 1 e 2 del DPR 171/2011.

L'ente ha inoltre accertato l'impossibilità di collocare la dipendente in soprannumero ai sensi dell'art. 7, comma 3, del predetto
DPR 171/2011.

Premesso quanto sopra, le Amministrazioni interessate al ricollocamento della dipendente in proficue posizioni di lavoro
diverse da quella di Operatore Socio Sanitario sono invitate a richiedere, nel termine di 90 giorni dalla data di pubblicazione
del presente avviso sul B.U.R. Veneto, ogni utile e necessaria informazione scrivendo a:

Istituto Rodigino di Assistenza Sociale - Via Giacomo Giro 3 - 45100 Rovigo

Servizio Risorse Umane

pec@irasrovigo.it

Per preliminari contatti di natura informale fare riferimento a:

Dr. Pietro Luigi Rossi

Telefono: 0425 427109

Mail: rossi@irasrovigo.it

Il Direttore Generale Dott. Giovanni Luca Avanzi
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APPALTI

Bandi e avvisi di gara

(Codice interno: 443951)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - D.G.R. n. 783 del 11.03.2005 con adeguamenti. Pubblicazione dell'avviso

relativo all'istruttoria per rilascio concessione per lo sfalcio di prodotti erbosi liberamente nascenti nel lotto nr. SL8 su
tutte le pertinenze del fiume Livenza per un totale di Ha 01.93.94 situati nel Comune di Motta di Livenza.

Si rende noto Che questa Amministrazione, ai sensi della DGR. nr. 783 del 11/03/2005 con adeguamenti, intende affidare in
concessione, per anni 10 mediante licitazione privata, le aree del demanio idrico per lo sfalcio di prodotti erbosi liberamente
nascenti relative al lotto nr. SL8, nelle pertinenze del fiume Livenza per un totale di Ha 01.93.94 , situati nel territorio del
Comune di Motta di Livenza come in seguito descritto: Comune di Motta di Livenza: FOGLIO 29 (ex fg II sez C Villanova):
mappali n. 151, n. 80 (porzione), 82 (porzione), 150, 183, 157, 158;

SOGGETTI CHE POSSONO PARTECIPARE: . Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti con diritto di preferenza .
Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti con diritto di prelazione . Imprenditori agricoli e/o coltivatori diretti Le Ditte
interessate dovranno presentare la richiesta di partecipare alla gara per l'assegnazione delle aree suddette. La richiesta, redatta
su carta bollata (marca da bollo da € 16 con annullamento) ( fac-simile) al presente avviso, e la relativa documentazione,
dovranno pervenire all'Unità Organizzativa Genio Civile Treviso, Viale De Gasperi 1, 31100 TREVISO, entro e non oltre le
ore 13,30 del giorno 9 aprile 2021.

Non saranno prese in considerazione le domande pervenute oltre tale termine, domande irregolari. Dovranno essere indicati i
mezzi che verranno utilizzati per i lavori di sfalcio di erba, arbusti e canneti spontaneamente nascenti nelle pertinenze del corso
d'acqua.

Entro il termine di scadenza sopra indicato, a pena di esclusione dalle successive procedure per l'affidamento della concessione
demaniale, i soggetti che si trovino nelle condizioni giuridiche di essere proprietari o conduttori in affitto (non concessionari di
beni demaniali ad uso seminativo o sfalcio) provvisti di regolare contratto (di durata pari a quella di concessione), di fondi
contigui a quelli previsti dal presente avviso, dovranno dichiarare, in carta libera secondo lo schema allegato C) al presente
avviso, l'intenzione di esercitare il diritto di preferenza ex art. 51 della L. 203/1982 ( che ha sostituito l'art. 22 della L.
11/1971), ovvero il diritto di prelazione quale concessionario uscente ai sensi dell'art. 4 bis della citata L. 203/1982 (introdotto
dall'art. 5 del D.Lgs. n. 228/2001). Nel caso di contratti d'affitto di durata inferiore ai 6 anni, nell'ipotesi della manifestazione
del diritto di preferenza, la concessione avrà la stessa durata del contratto d'affitto. Alla richiesta e alla dichiarazione suddette
dovrà essere allegata autocertificazione del possesso dei requisiti di imprenditore agricolo o coltivatore diretto (iscrizione
C.C.I.A.A.) e/o di essere in regola con i versamenti contributivi INPS o altro (come da "dichiarazione sostitutiva dell'atto di
notorietà" allegato D). esercizio del diritto di preferenza, qualora non siano state presentate domande di prelazione, dà luogo al
rilascio della concessione senza ulteriori formalità, applicando il canone vigente previsto al punto successivo. Il canone a base
d'asta ammonta ad Euro 22,79 intera area aggiornato annualmente con il coefficiente relativo all'aggiornamento ISTAT.
Considerate tutte le problematiche emerse nel corso degli anni dall'entrata in vigore della summenzionata delibera, considerata
l'organizzazione dell'Ufficio, non può essere applicato alcun diritto di precedenza; Per convenienza dell'Amministrazione sono
ammesse eventuali domande proposta da parte di ditte che già svolgono servizi su aree di pertinenza di fiumi alla Regione
Veneto a compensazione delle spese per canoni, fidejussioni, spese istruttoria; Tali richieste prevarranno su tutte le altre che
eventualmente dovessero pervenire; Nel caso in cui non sia stato esercitato il diritto di preferenza ex comma 4 bis dell'art 6 del
D.Lgs. 228/2001 e s. m. e i e provengano più domande di partecipare alla gara per l'affidamento della concessione demaniale,
l'Ufficio procederà ad esperire apposita gara a licitazione privata con offerte in aumento rispetto al canone a base d'asta, con
riserva di eventuali diritti di prelazione esercitati, inviando a ciascuna impresa, qualora ammessa, apposita lettera di invito.

Qualora siano state presentate più domande ai sensi e per gli effetti di cui al precitato comma 4 bis si darà luogo al rilascio
della concessione mediante pubblico sorteggio, che verrà effettuato secondo le modalità che verranno esplicitate nella lettera di
invito, applicando il canone di cui sopra. L'esercizio del diritto di precedenza ai sensi del comma 4 bis dell'art. 6 del D.lgs.
18.05.2001, n. 228, aggiunto dal comma 35 dell'art. 1 della L. 27.12.2013, n. 147 prevale su ogni altro diritto di preferenza o
prelazione esercitati rispettivamente ex artt. 51 della L. 203/1982 (che ha sostituito l'art. 22 della L. 11/1971) e 4 bis della citata
L. 203/1982 (introdotto dall'art. 5 del D.Lgs. n. 228/2001) e su ogni manifestazione di interesse a partecipare alla gara par
l'affidamento, a mezzo di successiva licitazione privata, della concessione demaniale.

Le condizioni generali per la disciplina dell'attività di sfalcio di prodotti erbosi e legnosi liberamente nascenti nell'area
demaniale sopra identificata sono quelle previste nel foglio condizioni allegato A). le istanze presentate nelle ipotesi sopra
previste per essere considerate ammissibili devono, in sintesi, essere corredate della documentazione sotto elencata, pena
l'esclusione: . Per la qualifica di Imprenditore Agricolo o Coltivatore Diretto: Iscrizione al registro delle imprese presso la
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C.C.I.A.A.e/o all'I.N.P.S. per la previdenza. Per l'esercizio del diritto di preferenza di cui all'art. 51 della L.203/1982: copia
dell'atto di proprietà o del contratto d'affitto del terreno confinante con il bene demaniale previsto dal presente avviso; . per
l'esercizio del diritto di prelazione ex art. 4 bis della L.203/1982: copia del titolo concessorio del concessionario uscente ovvero
copia dei bollettini di versamento del canone di concessione demaniale delle ultime cinque annualità; Per eventuali
comunicazioni si invita la Ditta richiedente ad indicare un riferimento telefonico. Questo avviso è pubblicato nel Bollettino
Ufficiale della Regione Veneto, all'Albo pretorio del Comune di Motta di Livenza, presso le principali Associazioni di
categoria degli Agricoltori e degli interessati.

Allegati.

1. Foglio condizioni generali (Allegato A);
2. Fac-simile Domanda per partecipare alla gara per l'assegnazione in concessione ad uso sfalcio delle aree demaniali (Allegato
B);
3. Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietà (Allegato C);
Per informazioni: Unità Organizzativa Genio civile Treviso, Ufficio Concessioni Demanio Idrico 0422/657537.

ing. Alvise Luchetta
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UNITA’ ORGANIZZATIVA GENIO CIVILE   TREVISO 

 

CONDIZIONI GENERALI 

 
per l’attività di sfalcio di prodotti erbosi e legnosi liberamente nascenti nell’area identificata nel lotto 

SL8 delle pertinenze del fiume Livenza nel Comune di Motta di Livenza 

 

DURATA  

La durata della concessione è prevista in anni 10 con effetto dalla data del decreto Dirigenziale di 

concessione. 

PERIODICITA’ DELLO SFALCIO  

Lo sfalcio completo, sull’intera superficie in concessione, dovrà essere eseguito con mezzi idonei e a 

norma di sicurezza almeno due volte l’anno e cioè nei mesi di aprile/giugno, agosto/ottobre nonché 

ogni qualvolta l’autorità idraulica lo ritenga opportuno. La sanzione da versare obbligatoriamente per 

ogni sfalcio non effettuato è pari a € 5.000.  

La ditta deve  comunicare  all’Amministrazione la data di inizio e fine lavori con relazione e anche documen-

tazione fotografica.  

E’ ammessa la proposta delle ditte conosciute, di servizi su aree di pertinenza di fiumi alla Regione Veneto a 

compensazione delle spese per canoni, fidejussioni, spese istruttoria; 

E’ obbligatoria la raccolta e asporto del prodotto erboso tagliato fuori dagli argini del fiume.  

ONERI ECONOMICI 

Il concessionario dovrà prestare una cauzione  dell’importo pari a € 1.000 a garanzia degli obblighi 

assunti  per effetto della concessione.  

Il canone offerto sarà annualmente aggiornato secondo le indicazioni della Giunta Regionale del Ve-

neto. 

Sono ammesse con precedenza le domande di ditte che già svolgono servizi alla Regione  del Veneto 

per gli interventi di taglio erba, arbusti canneti anche nei terreni disagiati di pertinenza de fiumi. 

RISPETTO DELLA NORMATIVA  

Durante l’esecuzione degli interventi la ditta aggiudicatrice dello sfalcio è tenuta ad osservare, anche 

se non materialmente allegate, le norme vigenti in materia emanate dallo Stato, dalla Regione, dalla 

Provincia e dai Comuni, limitatamente a quanto di pertinenza degli stessi. 

DANNI A PERSONE O COSE 

E' a carico della ditta appaltatrice ogni responsabilità verso dipendenti e terzi in relazione allo svol-

gimento dell’attività, che dovrà essere condotta adottando ogni accorgimento per evitare qualsiasi 

danno ad impianti ed opere anche preesistenti. 

L’Amministrazione Regionale resta del tutto estranea da ogni responsabilità per danni alle persone ed 

alle cose anche di terzi, nonché da ogni pretesa di azione al riguardo che derivi da quanto forma og-

getto della presente concessione.  

RIMANDO 

Per eventuali informazioni e lettura completa degli obblighi e prescrizioni si potrà contattare l’Ufficio 

Regionale dell’Unità Organizzativa Genio Civile Treviso. 
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UNITA’ ORGANIZZATIVA GENIO CIVILE TREVISO 

Ufficio OPERE IDRAULICHE  – Fiume ___________________________ 
Viale A. De Gasperi 1 

31100 TREVISO 

geniociviletv@pec.regione.veneto.it 

 

OGGETTO: L.R. 13.04.2001, n. 11 –art. 83. D.G.R. n. 1895 del 24.06.2003 e D.G.R. n. 1997 del 25.06.2004. 

 

 Domanda di concessione idraulica 

 

 Domanda di rinnovo di concessione idraulica n. 

 
 Domanda di  subentro alla concessione idraulica n. 

 

RICHIEDENTE 

 

IL  SOTTOSCRITTO......................................................................................................….…………….......... 
cognome nome / ragione sociale e legale rappr. in caso di  societa’. 

NATO  A……....……………….................................................. .....………….......…........................................ 

RESIDENTE  A..............................................................................................…………………............................ 

VIA  …………...........................................………………..................................................................................... 

LOC......................................................................C.A.P……….............……..............PROV……….….............. 

Codice fiscale (o partita I.V.A. in caso di Società)...............................................……………........................ 

PEC………………………………………..……………tel……………………………….cell………………………….. 
 

ALTRI  RICHIEDENTI  O  COMPROPRIETARI 

 

IL  SOTTOSCRITTO...........................................................................................………………....................................... 
cognome nome / ragione sociale e legale rappr. in caso di  societa’. 

NATO  A.............................................…………......................................IL...................................……............................ 

RESIDENTE  A..........................………………................................................................................................................. 

VIA/P.zza....................................................................................................………………................................................ 

LOC.............................................................................................C.A.P.....…….......................PROV..........…………..... 

Codice fiscale o partita I.V.A in caso di Societa’.......................................................…………................................... 
 

SPAZIO  RISERVATO  ALL’UFFICIO 
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 3 

 

C H I E D E 

 
 

 La concessione idraulica        

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………… 

 Il rinnovo della concessione idraulica n.  ……………  per  

…………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

…………………… 

 Il subingresso alla concessione idraulica n. ………..  per sfalcio erboso sulle pertinenze del Fiume 

………… ………………………….  

relativa  al  corso  d’acqua  

in  localita’..............................................................del  Comune di 
…………………………………………………………. 

Riferimenti catastali : ……………………................................ mappali di  riferimento 
………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………

…………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 

………………………………………………………………………………………………………………………………

………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………

………….. 

 

Superficie totale mq. …………….. 

 

 
Data.................................................. 

 

 

FIRMA RICHIEDENTE/I 
 

    
 ………………………… 
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’  

(Art. 47 D.P.R. 445 del 28/12/2000) 

Da produrre agli organi della Pubblica Amministrazione o ai gestori di pubblici servizi 

Il/la sottoscritto/a ______________________________________________________________________ 

                                                         (cognome)                                                          (nome) 

nato/a a __________________________________________________   (________) il _______________ 

               (comune di nascita; se nato/a all’estero, specificare lo stato)         (prov.) 

residente a ___________________________________________________________   (______________) 

                                                    (comune di residenza)                                                              (prov.)        

in _________________________________________________________________ n. ______________  

                                                         (indirizzo) 

 

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità negli atti, richiamate 

dall’art.76 D.P.R. 445 del 28/12/2000 

 

DICHIARA 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………. 

 

Luogo e data 

 

 

……………………………………………. 

Il / La Dichiarante 

 

 

……………………………………………. 

 

Ai sensi dell’art. 38,  D.P.R.445 del 28/12/2000 la dichiarazione è sottoscritta dall’interessato in presenza 

del dipendente addetto ovvero sottoscritta e inviata unitamente a copia fotostatica, non autenticata di un 

documento di identità del sottoscrittore, all’ufficio competente via fax, tramite un incaricato, oppure a 

mezzo posta. 

 

 

Informativa ai sensi dell’ art. 13 del Decreto legislativo n.196/03: 

i dati sopra riportati sono prescritti dalle disposizioni vigenti ai fini del procedimento per il quale 

sono richiesti e verranno utilizzati esclusivamente per tale scopo. 
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AVVISI

(Codice interno: 444642)

REGIONE DEL VENETO
Avviso n. 14 del 31 marzo 2021. Proposte di candidatura per la nomina a componente del Consiglio di

Amministrazione della Società Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv)
"Disposizioni in ordine alle sperimentazioni gestionali di Motta di Livenza, Cavarzere e disposizioni transitorie relative
all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo.". Riapertura termini avviso n. 1 del
7.1.2021. (L. R. n. 33/2014).

IL PRESIDENTE

VISTA la DGR n. 2220/2002 con la quale è stata autorizzata la sperimentazione gestionale "Ospedale riabilitativo di Alta
Specializzazione SpA" di Motta di Livenza (Tv), afferente all'ex Ulss 9 di Treviso, iniziativa prorogata con DGR 1603/2017;

VISTA la L. R. n. 33/2014 che all'art. 1 autorizza l'Azienda Ulss 9 di Treviso, attuale Azienda Ulss n. 2 Marca trevigiana, al
mantenimento di una società a capitale interamente pubblico con compiti di assistenza e ricerca nel campo della riabilitazione;

PRESO ATTO che in ossequio all'art. 3 della L.R. n. 33/2014, la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
della società ORAS S.p.A. è di competenza della Giunta regionale del Veneto in conformità anche a quanto stabilito dalla L.R.
n. 43/2012, art. 3, comma 2, previsione confermata anche dall'art. 19 dello statuto societario adottato in data 25.5.2017;

VISTO l'avviso n. 1 del 7.1.2021 pubblicato nel BUR n. 6 del 15 gennaio 2021, per la presentazione delle candidature a
componente del Consiglio di Amministrazione della Società Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di
Motta di Livenza (Tv), scaduto il 14 febbraio 2021;

CONSIDERATA l'opportunità di acquisire ulteriori candidature attesa la rilevanza dell'Organo in oggetto ed al fine di
consentire all'Amministrazione una più ampia possibilità di scelta tra diverse professionalità con la DGRV n. 303/2021 è stata
disposta la riapertura dei termini per la presentazione delle candidature da parte dei soggetti interessati, mediante pubblicazione
di nuovo avviso, fatte salve le candidature già pervenute e agli atti degli uffici con possibilità di produrre eventuali integrazioni
documentali entro i nuovi termini;

VISTA la L. R. 22.7.1997, n. 27, che disciplina le nomine di competenza regionale;

RITENUTO di dover dunque provvedere alla pubblicazione dell'avviso per la presentazione delle candidature da parte dei
soggetti interessati;

RENDE NOTO

1.  che la Giunta regionale deve provvedere alla nomina dei componenti del Consiglio di amministrazione della Società
Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv) ai sensi della legge regionale 22 ottobre
2014, n. 33 "Disposizioni in ordine alle sperimentazioni gestionali di Motta di Livenza, Cavarzere e disposizioni transitorie
relative all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo";

2.  che possono presentare proposte di candidatura al Presidente della Giunta regionale entro il trentesimo giorno dalla
pubblicazione del presente avviso nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto e cioè entro il 2 maggio 2021 i soggetti
indicati nell'art. 6, commi 6 e 7, della legge regionale 22 luglio 1997, n. 27;

3.  che restano valide le candidature pervenute in esito all'avviso n. 1 del 7 gennaio 2021 con la possibilità di produrre eventuali
integrazioni documentali entro il termine di cui al punto 2) del presente Avviso;

4.  che le proposte di candidatura vanno indirizzate al Presidente della Giunta regionale e possono essere inviate:

 all'indirizzo di posta elettronica certificata di Area: area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it con le seguenti modalità:• 

a) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora risultino sottoscritte mediante firma digitale
o firma elettronica qualificata, il cui certificato sia rilasciato da un certificatore accreditato;
b) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, qualora l'autore del documento sia identificato dal
sistema informatico con l'uso della carta di identità elettronica o con la carta nazionale dei servizi;
c) trasmesse in allegato da casella e-mail non certificata, a seguito di processo di scansione
dell'istanza/documento sottoscritto in forma autografa, unitamente ad una copia del documento d'identità del
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sottoscrittore;
d) trasmesse dall'autore mediante la propria casella di posta elettronica certificata, cosiddetta PEC-ID, per la
quale le credenziali di accesso siano state rilasciate previa identificazione del titolare, e ciò sia attestato dal
gestore del sistema nel messaggio o in un suo allegato.
I documenti allegati al messaggio, dovranno essere trasmessi in uno dei formati file ammessi (.pdf, .pdf/A,
.odf, .txt, .jpg, .gif, .tiff, .xml.). L'Amministrazione non assume alcuna responsabilità in ordine alla mancata
ricezione di messaggi non conformi a quanto sopra o alle caratteristiche pubbliche nel sito internet
www.regione.veneto.it.;
In alternativa, è comunque possibile recapitare le proposte all'indirizzo: Area Sanità e Sociale - Ufficio
Protocollo - Palazzo Molin, San Polo 2514 - 30125 Venezia

tramite posta raccomandata con avviso di ricevimento (a tal fine farà fede il timbro dell'ufficio postale accettante);• 
tramite consegna a mano nei seguenti orari: dal lunedì al giovedì 10.00-13.00/14.30-16.00, venerdì 10.00-13.00;• 

5. che le proposte di candidatura devono essere redatte in carta libera in conformità a quanto previsto dall'art. 6, commi 3 e 4,
della L.R. 27/1997;

6. che alla proposta di candidatura va allegata copia fotostatica non autenticata di un documento di identità in corso di validità,
ai sensi dell'art. 38 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445;

7. che alle proposte di candidatura va allegata una dichiarazione riportante la posizione del candidato al momento della
presentazione delle stesse nei confronti delle cause di inconferibilità ed incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39;

8. che l'efficacia della nomina è condizionata alla presentazione, al momento dell'accettazione dell'incarico da parte
dell'interessato, della dichiarazione di insussistenza di una delle cause di inconferibilità ed incompatibilità previste dal D.Lgs. 8
aprile 2013, n. 39;

9. che le proposte di candidatura devono contenere la dichiarazione di non versare nelle condizioni di ineleggibilità previste
dall'art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o di ineleggibilità specifica all'incarico;

10. che, ai sensi di quanto previsto dall'art. 9 bis della L.R. 27/1997, le candidature ritenute idonee restano valide fino alla
scadenza del mandato per il quale sono state istruite, ma comunque non oltre la fine della legislatura, solo per sostituzioni che
dovessero rendersi necessarie;

11. che il responsabile del procedimento è il Direttore generale dell'Area Sanità e Sociale;

12. che, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR, i dati personali raccolti saranno trattati dai competenti
Uffici regionali, anche in forma automatizzata, per le finalità previste dalla L.R. 27/1997, nonché dal Decreto Legislativo 8
aprile 2013, n. 39. Il conferimento dei dati ha natura obbligatoria e il mancato conferimento non consente l'espletamento
dell'istruttoria della candidatura. I dati sono oggetto di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente
normativa; i dati sono raccolti e saranno conservati in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione
amministrativa.

Il Titolare del trattamento dei dati è la Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901 - 30123 Venezia. Il
delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Struttura responsabile del procedimento. Gli interessati hanno il diritto di
chiedere l'accesso ai dati personali e la rettifica o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione degli stessi o la limitazione del
trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (art. 15 e ss. del Regolamento); l'apposita istanza è presentata
contattando il succitato delegato al trattamento dei dati. Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer)
presso la Giunta regionale del Veneto ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio 168, 30121 Venezia (indirizzo e-mail:
dpo@regione.veneto.it ). Gli interessati, ricorrendone i presupposti, hanno, altresì, il diritto di proporre reclamo al Garante per
la Protezione dei dati personali, con sede in Piazza Venezia, 11 - 00187 Roma;

13. che eventuali informazioni possono essere richieste all'Area Sanità e Sociale e-mail area.sanitasociale@regione.veneto.it.

IL PRESIDENTE Dott. Luca Zaia

(Avviso costituente parte integrante della deliberazione della Giunta regionale n. 303 del 16 marzo 2021 pubblicata in parte
seconda - sezione seconda del presente Bollettino, ndr)
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Facsimile di proposta di candidatura  

 

Oggetto: Proposte di candidatura per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Società 

Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv). 

 (L.R. n. 33/2014 “Disposizioni in ordine alle sperimentazioni gestionali di Motta di Livenza, Cavarzere e 

disposizioni transitorie relative all'Ospedale specialistico interregionale Codivilla-Putti di Cortina d'Ampezzo.”). 

  

Al Presidente della Giunta Regionale del Veneto 

Presso Area Sanità e Sociale  

Palazzo Molin, San Polo, 2514  

30125 Venezia  

area.sanitasociale@pec.regione.veneto.it  

 

Il/La sottoscritto/a .......................................... nato/a a ..................................... il ..................., residente a 

.................................................... in via/piazza ............................... n. ..................... recapito telefonico 

......................................... mail ...............................................................  

propone  

la propria candidatura per la nomina da parte della Giunta regionale, a componente del Consiglio di 

Amministrazione della Società Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza 

(Tv). 

A tal fine, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 e delle conseguenze previste dall’art. 75 del D.P.R. 

28/12/2000, n. 445 in ordine alla responsabilità penale in caso di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, ai sensi 

degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445, sotto la propria personale responsabilità,  

dichiara  

1. di possedere il seguente titolo di studio: ..............................................................................;  

2. di essere in possesso dei requisiti richiesti agli effetti della nomina; 

3. di svolgere la seguente professione od occupazione abituale ........................, nonché di ricoprire le seguenti 

cariche pubbliche o presso Società a partecipazione pubblica ........................................;  

4. di aver ricoperto le seguenti cariche pubbliche o presso società a partecipazione pubblica: 

...............................................................................................................................;  

5. di possedere i seguenti ulteriori titoli che ritiene di segnalare in quanto utili per svolgere l’incarico in oggetto: 

....................................................................................................................; 

6. di essere informato/a, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR, che i dati personali raccolti 

saranno trattati dai competenti Uffici regionali, anche in forma automatizzata, per le finalità previste dalla L.R. 

27/1997, nonché dal Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39, che il conferimento dei dati ha natura obbligatoria 

e il mancato conferimento non consente l’espletamento dell’istruttoria della candidatura; che i dati sono oggetto 
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di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente normativa; che i dati sono raccolti e saranno 

conservati in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione amministrativa; che il Titolare 

del trattamento dei dati è la Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi – Dorsoduro, 3901 – 30123 Venezia; 

che il delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Struttura responsabile del procedimento; che gli 

interessati hanno il diritto di chiedere l’accesso ai dati personali e la rettifica o, ricorrendone gli estremi, la 

cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (art. 15 e 

ss. del Regolamento); che l’apposita istanza è presentata contattando il succitato delegato al trattamento dei dati; 

che il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer) presso la Giunta regionale del Veneto ha 

sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio 168, 30121 Venezia (indirizzo e- mail: dpo@regione.veneto.it); che gli 

interessati, ricorrendone i presupposti, hanno, altresì, il diritto di proporre reclamo al Garante per la Protezione 

dei dati personali, con sede in Piazza Venezia, 11 - 00187 Roma;  

7. di essere informato/a che l’efficacia dell’eventuale nomina è condizionata alla presentazione, a seguito del 

conferimento dell’incarico, della dichiarazione dell’interessato in merito ad eventuali variazioni rispetto a 

quanto dichiarato con la proposta di candidatura sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità ed 

incompatibilità previste dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, oppure della dichiarazione che non sono intervenute 

variazioni; 

 

dichiara inoltre: 

 

a. di non versare nelle condizioni di ineleggibilità previste dall’art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o di 

ineleggibilità specifica all’incarico;  

b. di essere disponibile all’accettazione dell’incarico; 

c. □ di non essere già lavoratore collocato in quiescenza 

oppure 

□ di essere già lavoratore collocato in quiescenza e di rinunciare al compenso ai sensi del   comma 2 bis, 

articolo 1, L.R. 27/1997. 

Allega altresì:  

- curriculum vitae in formato europeo (modello scaricabile dal sito http://europass.cedefop.europa.eu/it/ 

documents/curriculum-vitae);  

- “Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà sull’assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità” 

(D.Lgs. 39/2013, DPR 445/2000 - da rendere compilando il modello disponibile nel sito internet della Regione, 

sezione “bandi-avvisi-concorsi”); 

- copia fotostatica non autenticata del documento d’identità in corso di validità.  

Data .....................  

Firma  
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA’ SULL’ASSENZA DI CAUSE DI 

INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA’ 

(D.Lgs. 39/2013, DPR 445/2000) 

  

 

Il sottoscritto ___________________________________________________________________________   

                                                                  (cognome)                                                         (nome) 

 

nato a ___________________________(________)  il      _______________________________________,  

                                   (luogo di nascita)                                              (prov.)                        (data di nascita) 

 

 

con riferimento all’incarico di componente del Consiglio di Amministrazione della Società Ospedale 

riabilitativo di Alta Specializzazione ORAS S.p.A. di Motta di Livenza (Tv)  

 

consapevole 

 

 delle conseguenze  previste dall’art. 75 del D.P.R. n. 445/2000, nonché delle sanzioni penali per 

dichiarazioni mendaci, falsità in atti ed uso di atti falsi di cui all’art. 76 del medesimo testo normativo; 

 che, ai sensi dell’art. 20, comma 5, del D.Lgs. n. 39/2013, ogni dichiarazione mendace, accertata 

dall’Amministrazione, comporta l’inconferibilità di qualsivoglia incarico di cui al medesimo decreto 

per un periodo di 5 anni, ferma restando ogni altra responsabilità; 

 della nullità dell’atto di conferimento dell’incarico adottato e del relativo contratto lesivi delle 

disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013, ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. n. 39/2013; 

 che la presente dichiarazione sarà pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente del Portale 

istituzionale di Regione del Veneto ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013 

 

 

sotto la propria responsabilità, ai sensi e per gli effetti degli artt. 17, 19 e 20 del D.Lgs. 08/04/2013, n. 39 

“Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e 

presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 

2012, n. 190” e delle disposizioni di cui agli articoli 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 

 

DICHIARA 

 

di non trovarsi, alla data odierna, nelle condizioni di inconferibilità e/o incompatibilità previste dal D.Lgs. n. 

39/2013 ed in particolare: 
 

A) CAUSE DI  INCONFERIBILITA’ 

 

□ di non essere stato/a condannato/a, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti dal capo 

I del titolo II del libro secondo del codice penale (art. 3, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 39/2013); 

 

□ di non avere, nei due anni precedenti, svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o 

finanziati dalla Regione del Veneto, ovvero di non aver svolto in proprio attività professionali regolate, 

finanziate o comunque retribuite dalla Regione del Veneto (art. 4, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 

39/2013); 

 

□ di: 

- non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di 

Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 

(art. 6 del D.Lgs. n. 39/2013 e art. 2, comma 1, lett. b), della Legge 20/7/2004 n. 215); 
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- di non aver ricoperto, nei dodici mesi precedenti, la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, 

Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 

11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 (art. 6 del D.Lgs. n. 39/2013 e art. 2, commi 1 e 4, della Legge 

20/7/2004, n. 215); 

 

□ di non essere stato/a (art. 7, comma 1, lett. c), del D.Lgs. n. 39/2013): 

 - nei due anni precedenti, componente della Giunta o del Consiglio regionale del Veneto; 

 

- nell’anno precedente, componente della Giunta o del Consiglio di una provincia o di un comune con 

popolazione superiore a 15.000 abitanti della Regione del Veneto o di una forma associativa tra comuni 

avente la medesima popolazione della Regione del Veneto; 

 

- nell’anno precedente, presidente o amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo 

pubblico da parte della Regione del Veneto o di uno degli enti locali citati nel precedente alinea 

 

□ di non ricadere nell’inconferibilità di qualsivoglia incarico ai sensi dell’art. 20, comma 5, del D.lgs. n. 

39/2013 per aver rilasciato dichiarazioni mendaci. 

 

 

B) CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ 
 

□ di non svolgere in proprio un’attività professionale regolata, finanziata o comunque retribuita dalla Regione 

del Veneto (art. 9, comma 2, del D.Lgs. n. 39/2013); 

 

□ di non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario 

di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400, 

o di parlamentare (art. 11, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2013; 

 

 □ di non ricoprire la carica: 

a) di componente della Giunta o del Consiglio regionale del Veneto (art. 11, comma 2, lett. a), del D.Lgs. 

n. 39/2013); 
b) di componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con popolazione superiore 

ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni aventi le medesima popolazione della Regione 

del Veneto (art. 11, comma 2, lett. b), del D.Lgs. n. 39/2013); 

c) di presidente e amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo pubblico da parte della 

Regione del Veneto (art. 11, comma 2, lett. c) del D.Lgs. n. 39/2013). 

 

Il dichiarante si impegna ad informare tempestivamente l’ente di appartenenza qualora si verifichino 

eventi modificativi della presente dichiarazione e a presentare, entro il 31 maggio di ogni anno, una 

dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità di cui al D.Lgs. n. 39/2013. 
 

Data ______________________            Firma _____________________________ 

 

 

Si allega copia documento d’identità in corso di validità          
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(Codice interno: 444536)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Agroalimentare. Richiesta di modifica minore del disciplinare di produzione della IGP "Marrone di

Combai". Regolamento (UE) n. 1151/2012 e Decreto MIPAAF 14 ottobre 2013. Pubblicazione della proposta di
modifica del disciplinare di produzione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

Ricevuta la domanda di modifica minore del disciplinare di produzione della IGP "Marrone di Combai", presentata in data
27/10/2020 da Agricombai s.c.a.r.l. con sede legale in Piazza Squillace, 4 - Combai di Miane (TV),

si rende noto

che, a seguito dell'istruttoria del Ministero delle Politiche agricole alimentari e forestali e alla luce del parere favorevole della
Regione del Veneto, è stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, Serie Generale n. 72 del
24/03/2021, la proposta di modifica minore del disciplinare di produzione della IGP "Marrone di Combai".

Eventuali osservazioni, adeguatamente motivate, relative alla proposta di modifica minore del disciplinare di produzione della
IGP "Marrone di Combai", dovranno essere presentate dai soggetti interessati a:

Ministero delle Politiche agricole alimentari e forestali
Dipartimento delle politiche competitive della qualità agroalimentare della pesca e dell'ippica
Direzione generale per la promozione della qualità agroalimentare e dell'ippica - PQAI IV
Via XX Settembre n. 20 - 00187 Roma
PEC: saq4@pec.politicheagricole.gov.it

entro sessanta giorni dalla data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana della citata proposta, e
costituiranno oggetto di opportuna valutazione da parte del Ministero prima della trasmissione della proposta di modifica alla
Commissione europea.

Il Direttore dott. Alberto Zannol
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(Codice interno: 444535)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Difesa del Suolo. Avviso relativo all'istanza di permesso di ricerca di risorse geotermiche presentata da

SCHELRN INVEST S.R.L. D.lgs. 22/2010 e D.G.R. 985/2013.

La ditta SCHELRN INVEST S.R.L. con sede a BOLZANO in via Alto Adige40, ha presentato domanda di permesso di ricerca
di risorse geotermiche, acquisita al prot. n. 83349 del 23/02/2021, in un'area individuata nel comune di CASTELBALDO,
MASI, MERLARA (PD) e TERRAZZO (VR) per una superficie complessiva di circa 20,88 Km2,, da denominare
CASTELBALDO.

Vengono allegate al presente avviso le coordinate dei vertici dell'area richiesta, nel sistema di riferimento  Gauss Boaga fuso
Ovest (EPSG: 3003) e la relativa individuazione in mappa.

È fissato in 60 (sessanta) giorni, successivi e decorrenti dalla data di pubblicazione del presente avviso sul Bollettino Ufficiale
della Regione Veneto, il termine per la presentazione di eventuali domande in concorrenza da inviare alla Direzione Difesa del
Suolo esclusivamente via PEC all'indirizzo difesasuolo@pec.regione.veneto.it.

Il Direttore Ing. Marco Puiatti
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(Codice interno: 443888)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Padova - Derivazioni - Pubblicazione avviso per domanda, presentata dalla ditta

Borgato Pietro, in data 04/03/2021 per ottenere la concessione di derivazione da falda sotterranea in Comune di
Bovolenta, per uso irriguo. Pratica n. 21/019.

La ditta Borgato Pietro con sede a Bovolenta, via Conche n. 8, ha presentato domanda in data 04/03/2021, per ottenere la
concessione di piccola derivazione d'acqua pubblica, di portata massima l/s 3 da n° 1 pozzo, localizzato al foglio 11 mappale
45, in Comune di Bovolenta (PD), via Conche per uso irriguo.

Ai sensi dell'art.7 del R.D. 1775/1933, eventuali e motivati opposizioni e osservazioni, nonchè domande concorrenti, potranno
essere presentate e depositate presso la sede dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Padova (Corso Milano, 20 - Padova),
entro e non oltre 30 (trenta) giorni successivi alla data di pubblicazione sul Burvet del presente avviso.

Il Direttore ing. Rodolfo Borghi
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(Codice interno: 444000)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 08/03//2021 di concessione per derivazione di moduli

medi 0,0211 di acqua pubblica dalla falda sotterranea tramite un pozzo ubicato al fg. 2 mapp. 30 in località Boara
Polesine del Comune di Rovigo, per uso irrigazione di ettari 17.90.00 a coltivazione ortaggi (Irriguo) presentata dalla
Società Asparago Italia der Condin B. & CO. SS con sede in Via Fossetta 9/A - Castelbaldo (PD).

In data 08/03/2021 la Società Asparago Italia der Condin B. & CO. SS con sede in Via Fossetta 9/A - Castelbaldo (PD), ha
presentato domanda di concessione per derivazione di acqua pubblica dalla falda sotterranea a mezzo di un pozzo ubicato al fg.
2 mapp. 30 in località Boara Polesine del Comune di Rovigo e sulla stessa è in corso la procedura ai sensi della DGR 1628 del
19/11/2015. Ai sensi del T.U.  1775/1933, art.7, eventuali osservazioni/opposizioni potranno essere presentate alla Unità
Organizzativa Genio Civile Rovigo V.le della Pace 1/D-Rovigo, PEC: geniocivilero@pec.regione.veneto.it, entro e non oltre
30 gg. dalla data della presente pubblicazione.

Dott. Ing. Fabio Galiazzo
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(Codice interno: 444072)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 12.03.2021 di autorizzazione alla ricerca/concessione per

derivazione di moduli medi 0.004 di acqua pubblica dalla falda sotterranea al Fg. 26 e al Fg. 28 Mapp.1750 e Mapp.141
nel Comune di PORTO TOLLE per uso irrigazione impianti sportivi presentata dal Comune di Porto Tolle con sede in
Porto Tolle Piazza Ciceruacchio.

In data 12.03.2021 l'Amministrazione Comunale di Porto Tolle con sede in Porto Tolle  Piazza Ciceruacchio ha presentato
domanda di autorizzazione/concessione per derivazione di acqua pubblica ad uso irrigazione impianti sportivi, dalla falda
sotterranea al Fg. 26 e al Fg.28 Mapp.1750 e Mapp.141 nel Comune di PORTO TOLLE e sulla stessa è in corso la procedura ai
sensi della DGR 1628 del 19/11/2015.

Il Direttore Dott. Ing. Fabio Galiazzo
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(Codice interno: 443947)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

all'istruttoria domanda della ditta Poser Davide - sede Lignano Sabbiadoro - Domanda pervenuta agli atti in data
15.03.2021 iscritta al n. di protocollo 118123 di richiesta scavo nuovo pozzo e successiva concessione al prelievo, per
derivazione d'acqua dalla falda sotterranea, tramite un pozzo da terebrare uso irriguo, in località via Cavalla e
Bruscole n. 39 - fg. B 1 mappale 986 sub 6 in comune di Conegliano - altri proprietari dei terreni; Prelievo complessivo
moduli 0,00048 corrispondenti a mc/anno : 1.500. Richiesta pagamenti - richiesta varie fotografie varie distanze con
indicato il punto di terebrazione del pozzo Richiedente: Poser Davide, sede Lignano Sabbiadoro . PRATICA n. 6018.

Si rende noto che la ditta Poser Davide - sede Lignano Sabbiadoro - Via Latisana n. 22/4 in data 15.03.2021 ha presentato
domanda di concessione per derivare acqua pubblica complessivamente per  moduli 0,00126 corrispondenti a mc/anno: 1.500
per uso irriguo - nella seguente località: Via Cavalla e Bruscola n. 39 - fg. B1 (5) mappale 986 sub 6 in Comune di Conegliano;
(pratica n. 6018).

Ai sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro e non oltre 30 gg. dalla data di pubblicazione sul BURV del presente avviso. Treviso.

ing. Alvise Luchetta
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(Codice interno: 443948)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

all'istruttoria domanda della ditta Società Agricola La Rondine Rund' or di Zanin Alberto & C. s.s.- sede
Valdobbiadene - -Istanza pervenuta il 24/04/2019 iscritta n. di protocollo 203256 per terebrazione di un nuovo pozzo
per uso lavaggio cisterne/piazzali - irrigazione area verde per impianto di produzione birra.- -nuova istanza di variante
pervenuta agli atti 27/11/2020 iscritta al protocollo n. 506208 per derivazione d'acqua esistente in difformità delle
vigenti leggi per uso industriale in Comune di Moriago della Battaglia in località via Maglio n. 8. - fg. 6 particella n. 333
- prelievo annuo dichiarato ma non rilevato da dispositivi mc/anno 1.024. Pratica 5804.

Si rende noto che la ditta Società Agricola La Rondine Rund' or di Zanin Alberto & C. s.s.- sede Valdobbiadene - Strada
Grappe n. 11 - 31049 Valdobbiadene (TV) in data 27.11.2020 ha presentato nuova domanda di concessione per derivare
complessivamente moduli 0,00032 corrispondenti a mc/anno: 1.024 per uso industriale nella seguente località: Via Maglio n. 8
- fg. 6 mappale 333 - in Comune di Moriago della Battaglia; (pratica n. 5804)

Ai sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro e non oltre 30 gg. dalla data di pubblicazione sul BURV del presente avviso.

ing. Alvise Luchetta
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(Codice interno: 444452)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Freedom Property srl. Rif. pratica D/13703. Uso: irrigazione aree verdi
- Comune di Peschiera del Garda (VR).

In data 22/01/2021 prot.n. 30743 la Freedom Property srl ha presentato, ai sensi del R.D. 1775/1933, istanza tendente ad
ottenere l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 9 mappale 249 o H) e la concessione per derivazione idrica dalla falda
sotterranea per medi mod. 0,009 (pari a 1,98 l/s) e massimi mod. 0,1188 (pari a 11,88 l/s) e un volume massimo annuo di
30.780,00 mc  (24 ore - 180 giorni) ad uso irrigazione aree verdi in Comune di Peschiera del Garda (VR) in piazza Ferdinando
di Savoia.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. Ing. Marco Dorigo
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(Codice interno: 444451)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Società Aagricola Docta s.s. di Alessandro Milan e C.. Rif. pratica
D/13702. Uso: irriguo - Comune di Tregnago (VR).

In data 15/01/2021 prot.n. 18014 la Società Agricola Docta S.S. di Alessandro Milan e C. ha presentato, ai sensi del R.D.
1775/1933, istanza tendente ad ottenere l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 22 mappale 19 o 508) e la concessione per
derivazione idrica dalla falda sotterranea per medi moduli 0,017 (pari a 1,7 l/s) e massimi moduli 0,051 (l/s 5,1) e un volume
massimo annuo di 26.438,40 mc  ad uso irriguo in Comune di Tregnago in loc. Belloca.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. Ing. Marco Dorigo
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(Codice interno: 444347)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona - R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Fattori Gianni. Rif. pratica D/13704. Uso: irriguo - Comune di Illasi
(VR).

In data 21/01/2021 prot.n. 28679 Fattori Gianni ha presentato, ai sensi del R.D. 1775/1933, istanza tendente ad ottenere
l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 1 mappale 199) e la concessione per derivazione idrica dalla falda sotterranea per
medi moduli 0,00266 (pari a 0,266 l/s) e massimi moduli 0,016 (l/s 1,6) e un volume massimo annuo di 4.150,00 mc ad uso
irriguo in Comune di Illasi in contrada Case Ferrari.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. Ing. Marco Dorigo
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(Codice interno: 444089)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 130587 per ricerca di acque sotterranee e

concessione di derivazione d'acqua in comune di Lonigo - ditta "In Sordina Società Semplice Agricola" - Prat. n.
2045/AG.

IL DIRETTORE

VISTA la domanda in data 27.03.2020 della Ditta "In Sordina Società Semplice Agricola" con sede in Lonigo tendente ad
ottenere l'autorizzazione alla ricerca di acque sotterranee e la concessione a derivare moduli 0,00124 per uso irriguo, dalla falda
sotterranea in località Via Corrubio, nel Comune di Lonigo;

VISTI il T.U. 1775/33 successive integrazioni e modificazioni, il D.Lgs.n.112/98, la DGR n.642/02;

VISTA la nota dell'Autorità di Bacino distrettuale delle Alpi Orientali in data 22.12.2020 Prot.n.7393/2020, con la quale
esprime parere favorevole per quanto di competenza, ai sensi dell'art.3 del D.L.vo 12.07.1993 n.275 a condizione che il volume
concedibile non sia superiore a 3900 mc/anno corrispondente ad una portata media annua pari a 0,124 l/sec; si segnala che il
Comune interessato dal prelievo rientra tra quelli di cui al "Piano di sorveglianza sulla popolazione esposta a PFAS" (area
rossa);

ORDINA

che la domanda di cui sopra, corredata degli atti di progetto, venga depositata presso l'Unità Organizzativa Genio Civile
Vicenza per giorni 15 consecutivi a decorrere dal 06.04.2021 a disposizione di chiunque intenda prenderne visione nelle ore
d'ufficio. Copia della presente ordinanza viene inviata:

al Comune di Lonigo perché venga pubblicata all'Albo Pretorio nello stesso periodo di tempo sopraindicato.• 
all'ufficio inserzioni BURVET per la pubblicazione ai fini della presentazione di eventuali opposizioni/osservazioni.• 

Le opposizioni/osservazioni, in merito alla richiesta concessione, potranno essere presentate alla Unità Organizzativa Genio
Civile Vicenza, oppure al Comune di Lonigo entro e non oltre 30 gg. dalla pubblicazione sul BURVET della presente
ordinanza.

Copia della stessa viene inviata agli  Enti interessati e alla ditta richiedente.

Ai sensi della Delibera n.642 del 22.03.2002 della G.R.V. la visita locale d'istruttoria viene omessa essendo  l'ufficio  a
conoscenza delle tipologie dell'opera e della situazione locale complessiva.

La presente ordinanza dovrà essere restituita dall'Amministrazione Comunale competente nei termini stabiliti, con
l'apposizione della "relata di pubblicazione" in presenza o no di opposizioni od osservazioni che dovranno essere allegate.

Vicenza 22/03/2021

Il Direttore Ing. Giovanni Paolo Marchetti
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(Codice interno: 444073)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza - Ordinanza d'istruttoria n. 132811 per ricerca di acque sotterranee e

concessione di derivazione d'acqua in comune di Valdastico - ditta SIPEG SRL - Prat. n.383/AS.

IL DIRETTORE

VISTA la domanda in data 05.10.2020 della Ditta SIPEG SRL con sede in Pedemonte tendente ad ottenere l'autorizzazione alla
ricerca di acque sotterranee e la concessione a derivare moduli 0.008 per uso industriale, dalla falda sotterranea in località Cava
Marogna nel Comune di Valdastico;

VISTI il T.U. 1775/33 successive integrazioni e modificazioni, il D.Lgs.n.112/98, la DGR n.642/02;

VISTA la nota dell'Autorità di Bacino distrettuale delle Alpi Orientali in data 18/02/2021 Prot.n.1045/2021, con la quale
esprime parere favorevole per quanto di competenza, ai sensi dell'art.3 del D.L.vo 12.07.1993 n.275;

ORDINA

che la domanda di cui sopra, corredata degli atti di progetto, venga depositata presso l'Unità Organizzativa Genio Civile
Vicenza per giorni 15 consecutivi a decorrere dal 30/03/2021 a disposizione di chiunque intenda prenderne visione nelle ore
d'ufficio. Copia della presente ordinanza viene inviata:

al Comune di Valdastico perché venga pubblicata all'Albo Pretorio nello stesso periodo di tempo sopraindicato.• 
all'ufficio inserzioni BURVET per la pubblicazione ai fini della presentazione di eventuali opposizioni/osservazioni.• 

Le opposizioni/osservazioni, in merito alla richiesta concessione, potranno essere presentate alla Unità Organizzativa Genio
Civile Vicenza, oppure al Comune di Valdastico entro e non oltre 30 gg. dalla pubblicazione sul BURVET della presente
ordinanza.

Copia della stessa viene inviata agli  Enti interessati e alla ditta richiedente.

Ai sensi della Delibera n.642 del 22.03.2002 della G.R.V. la visita locale d'istruttoria viene omessa essendo  l'ufficio  a
conoscenza delle tipologie dell'opera e della situazione locale complessiva.

La presente ordinanza dovrà essere restituita dall'Amministrazione Comunale competente nei termini stabiliti, con
l'apposizione della "relata di pubblicazione" in presenza o no di opposizioni od osservazioni che dovranno essere allegate.

Vicenza 23/03/2021

Ing. Giovanni Paolo Marchetti
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(Codice interno: 443889)

AUTORITA' DI BACINO DEL FIUME PO, PARMA
Adozione di deliberazioni da parte della conferenza istituzionale permanente dell'autorità di bacino distrettuale del

fiume Po. Deliberazioni della Conferenza Istituzionale Permanente n. 2/2020 e n. 3/2020 del 29 dicembre 2020.

In data 29 dicembre 2020 la Conferenza Istituzionale Permanente dell'Autorità di bacino distrettuale del fiume Po ha adottato
le seguenti deliberazioni:

n. 2/2020: Terzo ciclo Piani di gestione delle acque. II^ aggiornamento. Art. 14 direttiva 2000/60/CE.
Adozione del progetto di aggiornamento dei PGA ai sensi degli artt. 65 e 66 del D.lgs. 152/2006.

n. 3/2020: II^ ciclo Piani di Gestione Rischio Alluvioni. I^ aggiornamento - Art. 14, comma 3 Direttiva
2007/60/CE. Adozione progetto di aggiornamento del PGRA ai sensi degli artt. 65 e 66 del D.lgs. 152/2006.

Tali deliberazioni sono consultabili sul sito Web dell'Autorità di bacino distrettuale del fiume Po: www.adbpo.gov.it.

Il Segretario Generale Meuccio Berselli
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PARTE QUARTA

ATTI DI ENTI VARI

Ambiente e beni ambientali

(Codice interno: 444045)

MINISTERO DELLA CULTURA
Provvedimento della Commissione regionale per il patrimonio culturale del Veneto 23 marzo 2021

Dichiarazione di notevole interesse pubblico dell'area del Monte Berico e della Riviera Berica settentrionale in comune
di Vicenza, ai sensi degli articoli 136, comma 1, lettere c) e d), 138, comma 3, e 141 del decreto legislativo 22 gennaio
2004, n. 42, "Codice dei beni culturali e del paesaggio".

LA COMMISSIONE REGIONALE PER IL PATRIMONIO CULTURALE DEL VENETO

VISTA la Costituzione della Repubblica italiana, e in particolare gli articoli 9, primo e secondo comma; 117, secondo comma,
lettera s), e sesto comma;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche";

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241, recante "Nuove norme sul procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi";

VISTO il decreto legislativo 20 ottobre 1998, n. 368, recante "Istituzione del Ministero per i beni e le attività culturali, a
norma dell'articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59";

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante "Riforma dell'organizzazione del Governo, a norma dell'articolo
11 della legge 15 marzo 1997, n. 59";

VISTO il decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 recante "Codice per i beni culturali ed il paesaggio, ai sensi dell'art. 10
della legge 6 luglio 2002, n. 137", in particolare gli articoli 136, 138, 140 e 141;

VISTO il decreto ministeriale 23 gennaio 2016, n. 44, recante "Riorganizzazione del Ministero dei beni e delle attività culturali
e del turismo ai sensi dell'articolo 1, comma 327, della legge 28 dicembre 2015, n. 208";

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 2 dicembre 2019, n. 169, recante "Regolamento di organizzazione
del Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e
dell'Organismo indipendente di valutazione della performance";

VISTO l'articolo 6, comma 1 del decreto legge I marzo 2021, n. 22, recante "Disposizioni urgenti in materia di riordino delle
attribuzioni dei Ministeri", ai sensi del quale il "Ministero per i beni e le attività culturali e per il turismo" è ridenominato
"Ministero della cultura";

VISTO il parere dell'Ufficio legislativo del Ministero prot. 23630 del 5 agosto 2016, con il quale la Commissione regionale
autorizza, alla sottoscrizione degli atti provvedimentali deliberati in seduta, in rappresentanza della Commissione regionale
medesima, il Segretario regionale nella sua veste di Presidente;

VISTO il decreto del Segretariato generale 24 aprile 2020, n. 225, con il quale è stato conferito alla dott.ssa Renata Casarin
l'incarico di funzione di livello non generale di Segretario regionale per il Veneto;

VISTA la nota della Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio prot. 35902 del 4 dicembre 2019 con cui si invita la
Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di Verona, Rovigo e Vicenza a procedere con la massima
sollecitudine nella predisposizione di una dichiarazione di notevole interesse pubblico sulla base di una serie di esposti e
segnalazioni pervenuti dall'Associazione Italia Nostra e dall'Associazione Comitato contro gli abusi edilizi;
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VISTA la nota della Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio prot. 20027 del 7 luglio 2020 sulle segnalazioni
ricevute e sulla richiesta di formale parere della Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di Verona,
Rovigo e Vicenza prot. 12968 del 25 giugno 2020 concernente la proposta di dichiarazione di notevole interesse pubblico, ai
sensi degli articoli 136, comma 1, lettere c) e d), 138, comma 3, e 141 del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, per la
tutela e valorizzazione paesaggistica di Monte Berico, della Riviera Berica e delle ville a sud di Vicenza;

VISTA la nota della Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio prot. 22538 del 28 luglio 2020 in merito alla
proposta di dichiarazione di notevole interesse pubblico di cui all'articolo 136, comma 1, lettere c) e d), ai sensi degli articoli
138, comma 3, e 141 del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, per la tutela e valorizzazione paesaggistica di Monte
Berico, della Riviera Berica e delle ville a sud di Vicenza;

VISTA la nota prot. 17910 del 26 agosto 2020, con la quale la Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le
province di Verona, Rovigo e Vicenza ha trasmesso alla Regione del Veneto la proposta di dichiarazione di notevole interesse
pubblico, ai sensi degli articoli 136, comma 1, lettere c) e d), 138, comma 3, e 141 del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n.
42, "Codice per i beni culturali ed il paesaggio", per acquisirne il relativo parere ai sensi dell'articolo 138, comma 3;

ACQUISITO il parere non favorevole della Regione del Veneto, di cui all'articolo 138, comma 3, espresso con nota prot.
390413 del 24 settembre 2020;

CONSIDERATO che la Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di Verona, Rovigo e Vicenza, ha
provveduto con nota prot. 20832 del I ottobre 2020 a dare avvio al procedimento trasmettendo la documentazione al Comune
di Vicenza per la pubblicazione della stessa all'albo pretorio, ai sensi dell'articolo 139, comma 1, del d.lgs. n. 42/2004;

CONSIDERATO che la proposta è stata pubblicata nell'albo pretorio on line del Comune di Vicenza in data 5 ottobre 2020, per
i successivi 90 giorni;

CONSIDERATO che, ai sensi dell'articolo 139, comma 2, del d.lgs. n. 42/2004, dell'avvenuta proposta è stata data notizia in
data 15 ottobre 2020 nel Corriere della Sera, nel Corriere del Veneto e ne Il Giornale di Vicenza;

VISTE le osservazioni presentate dai soggetti interessati in numero di 12 entro i termini di cui all'articolo 139, comma 5, del
d.lgs. n. 42/2004;

CONSIDERATE le controdeduzioni al parere non favorevole della Regione del Veneto reso ai sensi dell'articolo 138, comma
3, del d.lgs. n. 42/2004 e alle osservazioni presentate dai soggetti interessati ai sensi dell'articolo 138, comma 5, del d.lgs. n.
42/2004, come predisposte dalla Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di Verona, Rovigo e
Vicenza nello specifico "Allegato E - Osservazioni e controdeduzioni", che forma parte integrante del presente provvedimento;

RILEVATO che, in esito all'esame istruttorio di tutte le osservazioni pervenute, la Soprintendenza Archeologia, belle arti e
paesaggio per le province di Verona, Rovigo e Vicenza, nel confermare la validità delle motivazioni e delle norme d'uso, ha
ritenuto opportuno affinare il perimetro individuato ed integrare la disciplina d'uso relativamente a tutti quegli elementi emersi
dall'analisi dei contributi acquisiti e ritenuti meritevoli di approfondimento, anche nell'ottica di una maggiore chiarezza
espositiva ed una migliore definizione delle prescrizioni ad essi relativi;

VISTO il decreto del Ministro per la Pubblica Istruzione 30 agosto 1956, emanato ai sensi della legge 29 giugno 1939, n. 1497,
recante "Dichiarazione di notevole interesse pubblico della zona alle pendici del monte Berico, sita nell'ambito del Comune di
Vicenza", pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 234 del 17 settembre 1956;

VISTO il decreto del Ministro per la Pubblica Istruzione 13 giugno 1969, emanato ai sensi della legge 29 giugno 1939, n.
1497, recante "Dichiarazione di notevole interesse pubblico di una zona nel Comune di Vicenza", pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 181 del 18 luglio 1969;

CONSIDERATO che una parte dell'area oggetto della proposta di dichiarazione di notevole interesse pubblico ricade nella
buffer zone del Sito denominato "La città di Vicenza e le ville di Andrea Palladio", inserito nella lista del patrimonio UNESCO
negli anni 1994/1996 (IT n. 712 bis);

CONSIDERATO che l'area oggetto del presente provvedimento di dichiarazione di notevole interesse pubblico, come
individuata negli uniti elaborati grafici (Allegato B), è delimitata verso nord (proseguendo verso est) da Arco delle Scalette, via
Borgo Berga fino al confine con il supermercato, via Giorgio Oliva fino a piazza Pontelandolfo, stradina bianca di perimetro
del complesso ex Cotorossi, fino al ponte via Ettore Gallo, porzione della medesima rotatoria fino all'intersezione con il
sentiero rettilineo che giunge alla strada di Casale in corrispondenza dell'attuale cabina elettrica, strada di Casale fino alla
rotatoria che segue sulla porzione ovest, strada di Casale fino all'intersezione con viale Annecy, viale Annecy fino
all'intersezione con viale Riviera Berica; verso sud viale Riviera Berica fino all'intersezione con Strada della Commenda,
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strada della Commenda verso ovest fino all'intersezione con SP19 viale X Giugno, fino al confine amministrativo del Comune
di Vicenza e fino all'intersezione con il fosso sopra via Breganzola; verso ovest fino all'intersezione con via Sant'Agostino, via
Sant'Agostino verso nord fino all'argine del fiume Retrone, argine est del fiume Retrone verso nord seguendo il perimetro
disegnato sulla CTR fino a via Maganza, via Maganza fino a via Fusinato, via Fusinato fino all'Arco delle Scalette, e
ricomprende le aree già soggette a tutela ai sensi dell'artico 136 del d.lgs. n. 42/2004, quali la zona alle pendici del Monte
Berico e quella di Campedello, rispettivamente in forza del D.M. 30 agosto 1956 e del D.M. 13 giugno 1969, ai sensi della
legge 29 giugno 1939, n. 1497;

RITENUTO che detta area, individuata negli uniti elaborati grafici (Allegato B), presenta il notevole interesse pubblico di cui
all'articolo 136, comma 1, lettere c) e d) del d.lgs. n. 42/2004, per i motivi indicati nella proposta definitiva dell'area del Monte
Berico e della Riviera Berica Settentrionale, in quanto:

"in questa porzione di territorio si è stratificato, per una serie di straordinari eventi e contingenze, un complesso di oggetti
architettonici, perfettamente integrati nella morfologia naturale collinare e di relazioni socio-culturali che rappresentano il
carattere identitario non solo vicentino ma precipuamente italiano che va dalla singolarità geomorfologica ad una
frequentazione accertata già in epoca antica, lo dimostrano alcuni ritrovamenti sporadici databili dalla protostoria all'età
medievale, all'architettura del Rinascimento, alle battaglie del Risorgimento. [...] La tipica conformazione del paesaggio
agrario derivante dal modello fondiario delle ville venete è forse la caratteristica generale più evidente di questo ambito. [...]
Questo specifico ambito territoriale rappresenta un segmento storico-geografico con caratteristiche tali da renderlo
percettivamente identitario per i cittadini di Vicenza, del Veneto e per gli italiani oltre che per l'intera umanità facendo parte
integrante del sistema urbano di Vicenza e delle ville venete. Si rileva che l'ambito nel suo insieme si configura anche come un
complesso testimoniale che lo rende chiaramente distinguibile dai territori limitrofi, completamente urbanizzati e
industrializzati, dove l'espansione ha obliterato tutti i caratteri paesaggistici tradizionali di integrazione storica tra uomo e
natura. Questo territorio ha, invece, conservato mirabilmente le caratteristiche di integrità architettonica e di interesse
ambientale e naturalistico che lo contraddistinguono fin dall'antichità";

VISTA la deliberazione della Commissione regionale per la tutela del patrimonio culturale del Veneto, ai sensi dell'articolo 47,
comma 2, lettera g) del D.P.C.M. n. 169 del 2 dicembre 2019, assunta nella riunione del 2 marzo 2021, e trasmessa alla
Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio con nota prot. 1793 del 4 marzo 2021;

CONSIDERATO che l'area in argomento, delimitata come negli uniti elaborati grafici (Allegato B), presenta il notevole
interesse pubblico di cui all'articolo 136, comma 1, lettere c) e d) del d.lgs. n. 42/2004, per i seguenti motivi indicati nel
suddetto verbale della Commissione regionale per la tutela del patrimonio culturale del Veneto, nella sessione di seduta del 2
marzo 2021:

"la rilevante valenza paesaggistica, storico-culturale, panoramica ed identitaria dell'ambito perimetrato discende dal
preservato inserimento di complessi di villa tra i più famosi del Veneto, in un quadro paesaggistico e ambientale che è ancora
sostanzialmente quello di riferimento storico. Trattasi di complesso unitario di cose immobili aventi un caratteristico aspetto
di valore estetico e tradizionale, che ricomprende significativi punti di vista o di belvedere accessibili al pubblico, dai quali si
godono ampie e caratteristiche visuali. Il notevole interesse pubblico di questa porzione di territorio, riconosciuto
internazionalmente quale parte integrante del Sito UNESCO «La città di Vicenza e le ville di Andrea Palladio», risulta
profondamente percepito anche dalle comunità del comprensorio berico-vicentino come bene da salvaguardare per il suo
valore storico-paesaggistico e naturalistico e per il suo ruolo rappresentativo in senso identitario";

Visto il verbale di seduta n. 8 del Comitato tecnico-scientifico per il Paesaggio, trasmesso con nota della Direzione generale
archeologica, belle arti e paesaggio prot. 9391 del 22 marzo 2021, con il quale il Comitato, riunitosi in data 15 marzo 2021, ai
sensi dell'articolo 141, comma 2 del d.lgs. n. 42/2004, si è espresso favorevolmente in merito alla fondatezza, sotto il profilo
tecnico-scientifico, delle motivazioni poste alla base della proposta dichiarazione di notevole interesse pubblico in argomento
ed al perfezionamento della relativa procedura;

CONSIDERATO l'obbligo, da parte dei proprietari, possessori o detentori a qualsiasi titolo degli immobili ed aree ricompresi
nell'ambito paesaggistico di cui sia stato dichiarato il notevole interesse pubblico, di non distruggere i suddetti immobili ed
aree, né di introdurvi modificazioni che rechino pregiudizio ai valori paesaggistici oggetto di protezione, e di presentare alla
Regione o all'ente da essa delegato la richiesta di autorizzazione di cui all'articolo 146 del decreto legislativo 22 gennaio 2004,
n. 42 riguardo agli interventi modificativi dello stato dei luoghi che intendano intraprendere, salvo i casi di esonero da detto
obbligo previsti dall'articolo 149 del medesimo decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 e dall'articolo 2 del decreto del
Presidente della Repubblica 13 febbraio 2017, n. 31;

VISTA la deliberazione della Commissione regionale per la tutela del patrimonio culturale del Veneto, ai sensi dell'articolo 47,
comma 2, lettera g) del D.P.C.M. n. 169 del 2 dicembre 2019, assunta nella riunione del 23 marzo 2021, come rilevabile dal
pertinente verbale di seduta;
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RITENUTO, pertanto, che l'area denominata "Area del Monte Berico e della Riviera Berica Settentrionale", sita nel comune di
Vicenza, come individuata negli allegati elaborati grafici (Allegato B), presenta notevole interesse pubblico ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 136, comma 1, lettere c) e d) del citato decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42

DICHIARA

che l'area denominata AREA DEL MONTE BERICO E DELLA RIVIERA BERICA SETTENTRIONALE, sita nel comune di
Vicenza, di cui alla proposta di dichiarazione in premessa, come individuata negli allegati elaborati grafici (Allegato B),
presenta notevole interesse pubblico ai sensi e per gli effetti dell'articolo 136, comma 1, lettere c) e d) del decreto legislativo 22
gennaio 2004, n. 42 e rimane quindi sottoposta a tutte le disposizioni di tutela contenute nella parte Terza del predetto decreto
legislativo.

Nell'area predetta, dichiarata di notevole interesse pubblico, vige ai sensi dell'articolo 140, comma 2, del d.lgs. n. 42/2004, la
disciplina d'uso contenuta nell'"Allegato A - Relazione e Disciplina d'uso", parte integrante del presente provvedimento, intesa
ad assicurare la conservazione dei valori espressi dagli aspetti e caratteri peculiari del territorio considerato. Essa costituisce
parte integrante del Piano paesaggistico di cui all'articolo 143 del medesimo decreto legislativo e non è suscettibile di
rimozioni o modifiche nel corso di redazione o revisione del succitato Piano.

Costituisce parte integrante del presente provvedimento la seguente documentazione:

Allegato A - Relazione e Disciplina d'uso;1. 
Allegato B - Perimetrazione;2. 
Allegato C - Documentazione cartografica e iconografica;3. 
Allegato D - Documentazione fotografica;4. 
Allegato E - Osservazioni e controdeduzioni.5. 

La documentazione sopraelencata è consultabile sui siti informatici istituzionali del Ministero della cultura.

Il presente provvedimento sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana e nel Bollettino Ufficiale della
Regione del Veneto ai sensi dell'articolo 140, comma 3, del d.lgs. n. 42/2004.

Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 141, comma 4, del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, la Soprintendenza
Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di Verona, Rovigo e Vicenza provvederà alla trasmissione al Comune di
Vicenza del numero della Gazzetta Ufficiale contenente la presente dichiarazione, unitamente ai relativi allegati, ai fini
dell'adempimento, da parte del Comune interessato, di quanto prescritto dall'articolo 140, comma 4 del medesimo decreto
legislativo.

Avverso il presente provvedimento è ammessa proposizione di ricorso giurisdizionale al Tribunale amministrativo regionale a
norma del decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104, ovvero ricorso straordinario al Capo dello Stato ai sensi del decreto del
Presidente della Repubblica 24 novembre 1971, n. 1199, rispettivamente entro 60 e 120 giorni dalla data di avvenuta
notificazione del presente atto.

Venezia, 23 marzo 2021

Il testo integrale del provvedimento, comprensivo di tutti gli allegati, è pubblicato sul sito web del Segretariato regionale del
Ministero della cultura per il Veneto all'indirizzo https://www.veneto.beniculturali.it, nelle sezioni Amministrazione
Trasparente e Paesaggio > Piano paesaggistico > Aree paesaggistiche di notevole interesse pubblico, e nel sito web della
S o p r i n t e n d e n z a  A r c h e o l o g i a ,  b e l l e  a r t i  e  p a e s a g g i o  p e r  l e  p r o v i n c e  d i  V e r o n a ,  R o v i g o  e  V i c e n z a ,
all'indirizzo http://www.sbap-vr.beniculturali.it/.

Il Presidente della Commissione regionale dott.ssa Renata CASARIN
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Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù

(Codice interno: 443933)

COMUNE DI COSTERMANO SUL GARDA (VERONA)
Estratto decreto del Responsabile del Procedimento Rep. n. 4023 del 22 marzo 2021

Autorità espropriante comune di Costermano sul Garda - Realizzazione della pista ciclabile Castion Veronese -
Costermano - Albarè e collegamento alla rete intercomunale del Baldo e del Garda. Determinazione urgente
dell'indennità provvisoria ed esproprio ex artt. 22 e 23 del d.p.r. 8 giugno 2001 n. 327.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 4023 del
22/03/2021 è stata pronunciata, a favore del Comune di Costermano sul Garda l'espropriazione degli immobili di seguito
elencati:

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 724 di
mq 47; Chignola Fausto Mario, prop. per 1/1;

1. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 722 di
mq 6; Chignola Barbara, prop. per 1/8; Chignola Fausto Mario, prop. per 4/8; Chignola Michela, prop. per
1/8; Chignola Michele, prop. per 1/8; Chignola Romina, prop. per 1/8;

2. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 720 di
mq 7; Chignola Barbara, prop. per 1/16; Chignola Fausto Mario, prop. per 2/16; Chignola Flavio, prop. per
4/16; Chignola Giuliana, prop. per 4/16; Chignola Michela, prop. per 1/16; Chignola Michele, prop. per 1/16;
Chignola Romina, prop. per 1/16; Chignola Stefano, prop. per 2/16;

3. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 725 di
mq 238; Chignola Fausto Mario, usufr. per 1170/10000; Chignola Stefano, nuda prop. per 1170/10000 e prop.
1170/10000; Chignola Flavio, prop. per 2660/10000; Chignola Giuliana, prop.
per 2660/10000; Chignola Barbara, prop. per 585/10000; Chignola Michela, prop. per 585/10000; Chignola
Michele, prop. per 585/10000; Chignola Romina, prop. per 585/10000;

4. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 677 di
mq 1; CT: sez B fgl 6 part 727 di mq 26; CT: sez B fgl 6 part 729 di mq 3; CT: sez B fgl 6 part 730 di mq 9; CT:
sez B fgl 6 part 732 di mq 4; Pachera Luca, prop. per 1/3; Pachera Marco, prop. per 1/3; Pachera Walter, prop.
per 1/3;

5. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 706 di
mq 111; Sometti Tiziano, prop. per 1/1;

6. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 679 di
mq 68; Lorenzini Alberto, prop. per 1/3; Lorenzini Francesco, prop. per 1/3; Zaninelli Ida, prop. per 1/3;

7. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 371 di
mq 26; Bendinelli Ada, prop. per 6/42; Bendinelli Agnese, prop.
per 1/28; Bendinelli Aldo, prop. per 6/42; Bendinelli Carlo, prop. per 1/28; Bendinelli Cristina, prop. per 1/21;
Bendinelli Emma, prop. per 6/42; Bendinelli Giorgio, prop. per 1/21; Bendinelli Giovanni, prop. per 2/42 e
usufr. per 6/126; Bendinelli Giuseppe, prop. per 1/21; Bendinelli Loredana, prop. per 1/14; Bendinelli Marco,
prop. per 1/14; Bendinelli Rita, prop. per 1/28; Bendinelli Rosa, prop. per 2/42; Bendinelli Sergio, prop. per
1/28; Gelmetti Alessio, nuda prop. per 2/126; Gelmetti Lara, nuda prop. per 2/126; Gelmetti Mirco, nuda prop.
per 2/126;

8. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 6 part 718 di
mq 35; CT: sez B fgl 6 part 394 di mq 37; Chignola Angelo Gino, prop. per 1/5; Chignola Giulia, prop. per 1/5;
Chignola Luciana, prop. per 1/5; Chignola Paolo Marco, prop. per 1/5; Chignola Remigio Silvano, prop. per
1/5;

9. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 867 di
mq 283; Lorenzini Giuseppe, prop. per 1/1;

10. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 869 di
mq 293; Sometti Tullio, prop. per 1/1;

11. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 879 di
mq 210; Lorenzini Daniele, prop. per 1/1;

12. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 882 di
mq 139; Casoni Glenda, prop. per 1/1;

13. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 885 di
mq 4; CT: sez B fgl 12 part 887 di mq 77; Corradini Carlo, prop.

14. 
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per 1/1;
Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 894 di
mq 9; Castelletti Lorenzo, prop. per 1/3; Castelletti Luca, prop. per 1/3; Castelletti Silvano, prop. per 1/3;

15. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 896 di
mq 105; Bertasi Maria Adriana, prop. per 1/1;

16. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez B fgl 12 part 892 di
mq 81; Sometti Teresa, prop. per 476/1000; Chignola Paola, prop.
per 262/1000; Sometti Gasparino Raffaele, prop. per 262/1000;

17. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 661 di
mq 37; Rizzardi Orsola, prop. per 1/1;

18. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 655 di
mq 102; Ubi Leasing S.P.A., prop. per 1/1;

19. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 656 di
mq 11; Bonometti - Tecnologia Metallica Di Bonometti Adriano E Vinicio S.N.C., prop. per 1/1;

20. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 668 di
mq 45; Agrifer Di Chignola Maurizio, prop. per 1/3; Campagnari Alberta, prop. per 1/3; Chignola Maurizio,
prop. per 1/3;

21. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 246 di
mq 287; Perrone Guido, prop. per 1/1;

22. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 670 di
mq 3; Campagnari Alberta, prop. per 1/2; Chignola Maurizio, prop. per 1/2;

23. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 606 di
mq 100; Loredan Maria Cristina, prop. per 8/12; Rizzardi Agostino, prop. per 1/12; Rizzardi Giuseppe, prop.
per 1/12; Rizzardi Olimpia, prop. per 1/12; Rizzardi Orsola, prop. per 1/12;

24. 

Comune di Costermano sul Garda: CT: sez A fgl 14 part 654 di
mq 100; Loredan Maria Cristina, usufr. per 1/1; Rizzardi Orsola, nuda prop. per 1/1;

25. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il responsabile del procedimento geom. Franca Claudio
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(Codice interno: 443957)

COMUNE DI SAN BIAGIO DI CALLALTA (TREVISO)
Ordinanza n. 75 del 24 marzo 2021

Procedura di espropriazione per pubblica utilità diretta alla acquisizione dei terreni per la realizzazione della "Pista
ciclopedonale da via Roma a via Olimpia con passerella sul canale Variol". Ordinanza di deposito della indennità
provvisoria di espropriazione non condivisa.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

PREMESSO CHE:

-  con deliberazione di Giunta Comunale n. 102 del 23.09.2020 è stato approvato il Progetto definitivo dei lavori di
realizzazione "Pista ciclopedonale da via Roma a via Olimpia con passerella sul canale Variol" redatto da Bergamo Architetti
con studio a San Biagio di Callalta (TV);

omissis...

ORDINA

1) il deposito presso la Cassa Depositi e Prestiti della somma complessiva di € 16.604,00 a titolo di indennità provvisoria di
esproprio di aree, identificate al Catasto Terreni di San Biagio di Callalta al Foglio 30 porzioni dei mappali 250-252 e Foglio
38 porzioni dei mappali 1005-1007 necessarie alla realizzazione della "Pista ciclopedonale da via Roma a via Olimpia con
passerella sul canale Variol" la cui stima non è stata condivisa dai proprietari di seguito elencati:

Nominativo Codice Fiscale proprietà indennità
Carnio Luisella CRNLLL47S52F332W 1/2 € 8.302,00
Carnio Rosanna CRNRNN55C43F332Q 1/2 € 8.302,00

2) di disporre che un estratto del presente provvedimento venga pubblicato sul B.U.R. e di dare atto che il presente
provvedimento diverrà esecutivo decorso il termine di trenta giorni previsto dall'art. 26, comma 8, del D.P.R. 327/2001, ove
non sia proposta da eventuali terzi opposizione per l'ammontare dell'indennità o per la garanzia;

3) di dare atto che, ai sensi dell'art. 20 comma 14 e dell'art. 26 comma 11 T.U., sulla base degli atti comprovanti l'eseguito
deposito si provvederà ad emettere ed eseguire il decreto di esproprio;

4) di pubblicare il presente provvedimento all'Albo pretorio comunale per 15 giorni consecutivi;

AVVERTE

che contro la presente ordinanza è ammesso il ricorso giurisdizionale presso il T.A.R. Veneto, entro il termine di 60 giorni,
ovvero ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni dalla data della pubblicazione all'Albo
Pretorio on line o comunque dalla piena conoscenza della presente ordinanza; le controversie riguardanti la determinazione e la
corresponsione delle indennità conseguenti all'adozione di atti di natura espropriativa o ablativa spettano al giudice ordinario
(art. 53 D.P.R. n. 327/2001).

Il Responsabile della 3^ Area - arch. Giovanni Barzazi
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(Codice interno: 444040)

COMUNE DI SANTA GIUSTINA (BELLUNO)
Estratto del decreto del responsponsabile dell'area tecnica llpp n. 2067 del 16 marzo 2021

Lavori di sistemazioni idrogeologiche loc. Castel - cup f96b19006120005 - decreto di esproprio art. 23 dpr 327/2001.

(Omissis)

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 10 del 19/02/2021 con la quale è stata dichiarata la pubblica utilità ai sensi
dell'art. 12 del DPR 327/2001.

Visto il proprio provvedimento n. 88 del 16/03/2021 con il quale si è provveduto alla determinazione urgente dell'indennità
provvisoria di espropriazione delle aree da occupare, come dettagliato nell'Allegato "A" al citato provvedimento che viene qui
espressamente richiamato.

Dato atto della sussistenza dei presupposti di cui all'art. 22, comma 1 del D.P.R. 327/2001;

Visto il D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327;

Visto il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

Visto l'art. 1 della L. 1149/1967 in ordine all'esenzione dall'imposta di bollo, dai diritti catastali e dagli emolumenti ipotecari;

D E C R E T A

1) In favore del Comune di Santa Giustina, c.f. 00095070256, è disposta l'espropriazione degli immobili sottoelencati occupati
per l'esecuzione dei lavori di cui all'oggetto:

MNGGNN68L24L682G  propr. 1/1 fg. 31 mapp. 1071 di mq. 292  Totale indennità € 598,60

2) Il passaggio del diritto di proprietà è disposto, ai sensi dell'art. 23, comma 1, del D.P.R. 327/2001, sotto la condizione
sospensiva che il presente provvedimento venga notificato ed eseguito;

3) Ai sensi dell'art. 22, comma 1, del D.P.R. 327/2001 la ditta proprietaria di cui al precedente prospetto è inviata a comunicare
nei trenta giorni successivi all'immissione in possesso se condividono le indennità provvisorie.

Ai sensi dell'art. 22 comma 4, qualora la ditta non condivida l'indennità potrà inoltrare, entro i medesimi trenta giorni
successivi all'immissione in possesso, istanza per la determinazione definitiva dell'indennità per mezzo di un collegio di
tecnici, ai sensi dell'art. 21 del D.P.R. 327/2001, designando un proprio tecnico di fiducia. In caso di silenzio si procederà
d'ufficio a richiedere la determinazione dell'indennità alla Commissione di cui all'art. 41 del D.P.R. 327/2001.

4) In relazione al disposto dell'art. 3, comma 4, della Legge 7 agosto 1990 n. 241, avverso il presente provvedimento è
ammesso ricorso:

- entro 60 giorni dalla data del suo ricevimento, al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, per
incompetenza, per eccesso di potere o per violazione della Legge, in relazione al combinato disposto degli
artt. 2 e 21 della Legge 6 dicembre 1971 n. 1034;

- in alternativa entro 120 giorni, sempre dalla data del suo ricevimento, al Presidente della Repubblica, in
relazione al combinato disposto degli artt. 8 e 9 del D.P.R. 24 dicembre 1971 n. 1199.

Il Responsabile Area Tecnica LL.PP. Ing. Marco Fant

346 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 444082)

CONSORZIO DI BONIFICA "ACQUE RISORGIVE", VENEZIA
Estratto decreto del Soggetto attuatore Consorzio di bonifica Acque Risorgive rep. n. 564 prot. n. 68/SA del 9 marzo

2021
Ordinanza del Capo del Dipartimento della Protezione civile n. 558 del 15/11/2018. Ordinanza commissariale n. 4 del
21/04/2020. Cod. int. LN145-2020-558-PD-234. Interventi di ripristino corsi d'acqua in gestione del Consorzio - Bacini
idrografici affluenti del Brenta (Riale, Zanovello e Zanchin). Codice progetto AR092P. Importo complessivo Euro
500.000,00. CUP J33H20000300001. DECRETO DI OCCUPAZIONE TEMPORANEA DI AREE NECESSARIE PER
LA CORRETTA ESECUZIONE DEI LAVORI E DETERMINAZIONE DELL'INDENNITÀ DI OCCUPAZIONE, AI
SENSI E PER GLI EFFETTI DEGLI ARTT. 49 E 50 DEL D.P.R. N. 327/2001 E S.M.I.

IL SOGGETTO ATTUATORE CONSORZIO DI BONIFICA ACQUE RISORGIVE

PREMESSO CHE

il progetto esecutivo relativo agli "Interventi di ripristino corsi d'acqua in gestione del Consorzio - Bacini idrografici
affluenti del Brenta (Riale, Zanovello e Zanchin)", codice progetto AR092P, CUP J33H20000300001, è stato
approvato con proprio Decreto n. 1183 del 05/08/2020;

• 

l'approvazione del progetto, a termini dell'art. 14, comma 2, dell'Ordinanza del Capo del Dipartimento della
Protezione civile n. 558 del 15/11/2018, costituisce dichiarazione di pubblica utilità delle opere, nonché di urgenza ed
indifferibilità dei relativi lavori;

• 

RENDE NOTO CHE,

con proprio Decreto rep. n. 564 prot. n. 68/SA del 09/03/2021, emanato ai sensi degli artt. 49 e 50 del D.P.R. n. 327/2001 e
s.m.i. è stata disposta, ai fini della corretta esecuzione dei lavori, l'occupazione temporanea in favore del Demanio Pubblico
dello Stato - Ramo idrico degli immobili sotto elencati, nonché determinata la relativa indennità provvisoria di occupazione
mensile.

C. T. - Comune Curtarolo - Fg. 11 - Mapp. 191, 253

Intestataria SAGGION PAOLA Prop. 6/8 in regime di comunione dei beni e Prop. 2/8

Area occupazione temporanea totale mq 425

Indennità occupazione temporanea mensile € 23,61

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro i 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

IL SOGGETTO ATTUATORE CONSORZIO DI BONIFICA ACQUE RISORGIVE ing. Carlo Bendoricchio
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(Codice interno: 444060)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
DECRETO DI ASSERVIMENTO Protocollo n. 52276 del 23 marzo 2021 ex art. 23 del D.P.R. n. 327/2001

Estensione della rete idrica nelle vie Matteotti e Mancini in comune di San Giorgio in Bosco (P1195).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. avente sede in Bassano del Grappa, Largo
Parolini, 82/B, (C.F. e P.I. 03278040245), Autorità Espropriante e beneficiario del procedimento per l'asservimento coattivo
dei beni immobili ubicati nel comune di SAN GIORGIO IN BOSCO occorrenti per far luogo ai lavori in epigrafe.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTA la Determina n. 52 del 28/08/2020 del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta, con la quale è stato approvato il
progetto definitivo e dichiarata la pubblica utilità dei lavori indicati in oggetto. Con la medesima Determinazione è stato
delegato al soggetto gestore l'esercizio dei poteri espropriativi relativi alla realizzazione delle opere pubbliche, volti
all'acquisizione dei beni e all'imposizione di asservimenti concernenti la gestione del Servizio Idrico Integrato, ai sensi dell'art.
6, 8° comma del D.P.R. n. 327 del 8 giugno 2001. Tale provvedimento è immediatamente eseguibile;

VISTA la nota n. 128745 del 05/10/2020 con la quale si comunicava l'avvenuta dichiarazione di pubblica utilità e si
determinava l'offerta dell'indennità provvisoria da corrispondere ai proprietari degli immobili da asservire per la realizzazione
delle opere in oggetto; "omissis"

D E C R E T A

Art. 1 - È pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A., con sede in Bassano
del Grappa, Largo Parolini, 82/B, (C.F. e P.I. 03278040245) Autorità Espropriante, per la causale di cui in narrativa,
l'asservimento degli immobili di seguito descritti, siti nel comune di SAN GIORGIO IN BOSCO autorizzandone l'occupazione
permanente con la condotta di acquedotto interrata, costituendo il diritto di servitù in capo alla predetta Autorità Espropriante
secondo le indicazioni di seguito riportate e il tracciato meglio rappresentato nella planimetria allegata (TAVOLA n. 1), parti
integranti del presente atto; ASSERVIMENTO: DIOTTO CARLO "omissis" DIOTTO SILVANO "omissis" - foglio 2,
mappale 224, superficie di asservimento acquedotto mq 36, indennità asservimento acquedotto €18,00 (diciotto/00) - foglio 2,
mappale 219, superficie asservimento acquedotto mq 87, indennità asservimento acquedotto €43,50 (quarantatre/50) -
superficie asservimento TOTALE mq 123, indennità asservimento TOTALE €61,50 (sessantuno/50); BRUGNARO
FERRUCCIO NICOLA "omissis", BRUGNARO MICHELE "omissis", ZANON LAURA "omissis" - foglio 19, mappale 491,
superficie asservimento acquedotto mq 856, indennità asservimento acquedotto €428,00 (quattrocentoventotto/00); COLETTO
NEVIO "omissis" - foglio 19, mappale 481, superficie asservimento acquedotto mq 156, indennità asservimento €78,00
(settantotto/00) - foglio 19, mappale 477, superficie asservimento acquedotto mq 49, indennità asservimento acquedotto €24,50
(ventiquattro/50) - superficie asservimento TOTALE mq 205, indennità asservimento TOTALE €102,50 (centodue/50); F & N
IMMOBILIARE di L. CAMPAGNOLO & C. S.n.C. "omissis" - foglio 19, mappale 475, superficie asservimento acquedotto
mq 256, indennità asservimento acquedotto €128,00 (centoventotto/00); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore Ing. Alberto
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(Codice interno: 444046)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Decreto di asservimento prot. 52294 del 23 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica nelle vie Bresseo e per Montenerlo in comune di
Cervarese Santa Croce (p1149).

a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. "omissis" per l'asservimento coattivo dei beni
immobili ubicati nel comune di TEOLO "omissis"

VISTA la Determina n. 58 del 31/12/2019 del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta, con la quale è stato approvato il
progetto definitivo e dichiarata la pubblica utilità dei lavori indicati in oggetto. Con la medesima Determinazione è stato
delegato al soggetto gestore l'esercizio dei poteri espropriativi "omissis" ai sensi dell'art. 6, 8° comma del D.P.R. n. 327 del 8
giugno 2001. Tale provvedimento è immediatamente eseguibile;

VISTA la nota n. 6876 del 21/01/2020 con la quale si comunicava l'avvenuta dichiarazione di pubblica utilità e si determinava
l'offerta dell'indennità provvisoria da corrispondere ai proprietari degli immobili da asservire per la realizzazione delle opere in
oggetto;

"omissis"

D E C R E T A

Art. 1 - È pronunciato a favore di ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A., "omissis"
l'asservimento degli immobili di seguito descritti, siti nel comune di TEOLO autorizzandone l'occupazione permanente con la
condotta di acquedotto interrata, costituendo il diritto di servitù in capo alla predetta Autorità Espropriante "omissis"
ASSERVIMENTO: RAMPON Silvano "omissis" (c.f. RMPSVN47S04C544Z) - comune di TEOLO - Fg. 15 - map. 376 -
"omissis" - ind. asserv. acquedotto euro 16,00 (sedici/00); MATRAN Nicolae "omissis" (c.f.. MTRNCL87S08Z140F) -
comune di TEOLO - Fg. 15 - map. 196 - ind. asserv. acquedotto euro 4,00 (quattro/00);

"omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore Ing. Alberto
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(Codice interno: 444365)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Ordinanza di pagamento diretto protocollo n. 53760 del 24 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n.327

"Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica in via Pacinotti in comune di Piombino Dese (p690)".

Il Responsabile del Procedimento,

Visto la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 55 del 08/09/2020 con la quale è stato approvato il progetto
definitivo delle opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi "omissis"
del D.P.R. 327/2001;

Vista la nota protocollo n. 141131 del 23/10/2020 di ETRA S.p.A. con la quale è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di
pubblica utilità, l'indicazione delle somme offerte per gli asservimenti e l'invito ai proprietari a precisare quale sia il valore da
attribuire all'area ai fini della determinazione delle indennità di asservimento; "omissis"

ORDINA

Il pagamento diretto, a favore delle ditte sotto elencate, delle somme accettate a titolo di indennità di asservimento, degli
immobili occorrenti all'esecuzione dei lavori in oggetto, come di seguito specificato: SERRAMENTI LONGATO S.r.L.
"omissis" - fg. 21, mapp. 1041, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 4,50 (quattro/50); BILIBIO RITA "omissis", MASON
GORETTA "omissis", MASON ROMINA "omissis" - fg. 21, mapp. 627, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 112,50
(centododici/50) - mapp. 626, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 83,50 (ottantatre/50) - "omissis" indennità asservimento
TOT. euro 196,00 (centonovantasei/00); LONGATO PAOLA "omissis", MARCHIORI DANILO "omissis" - fg. 21, mapp.
1050, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 15,50 (quindici/50); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatotre ing. Alberto
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(Codice interno: 444366)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Ordinanza di deposito protocollo n. 53765 del 24 marzo 2021 ai sensi del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327

"Realizzazione della rete fognaria e sostituzione della rete idrica in via Pacinotti in comune di Piombino Dese (p690)".

Il Responsabile del Procedimento,

Visto la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 55 del 08/09/2020 con la quale è stato approvato il progetto
definitivo delle opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi "omissis"
del D.P.R. 327/2001;

Vista la nota protocollo n. 141131 del 23/10/2020 di ETRA S.p.A. con la quale è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di
pubblica utilità, l'indicazione delle somme offerte per gli asservimenti e l'invito ai proprietari a precisare quale sia il valore da
attribuire all'area ai fini della determinazione delle indennità di asservimento; "omissis"

ORDINA

Il deposito presso la Cassa Deposito e Prestiti di Venezia "omissis" in favore delle ditte non concordatarie di seguito elencate, a
titolo di indennità di asservimento degli immobili occorrenti per i lavori indicati oggetto: LONGATO TIZIANO "omissis" - fg.
21, mapp. 1041, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 4,50 (quattro/50); BIANCON ELENA "omissis", ELEVEN 29 S.r.L.
"omissis" - fg. 21, mapp. 109, "omissis" ind. asserv. fognatura euro 43,50 (quarantatre/50); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore ing. Alberto
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(Codice interno: 444367)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Ordinanza di pagamento diretto protocollo n. 53774 del 24 marzo 2021 ai sensi degli art. 20 e 26 del D.P.R. 8 giugno

2001 n.327
Estensione della rete idrica nelle vie Pila, Indipendenza (sp26) e speranze in comune di Gazzo (p1163).

Il Responsabile del Procedimento,

Visto la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 53 del 28/08/2020 con la quale è stato approvato il progetto
definitivo delle opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi "omissis"
del D.P.R. 327/2001; Vista la nota protocollo n. 128728 del 05/10/2020 di ETRA S.p.A. con la quale è stata comunicata
l'avvenuta dichiarazione di pubblica utilità, l'indicazione delle somme offerte per gli asservimenti e l'invito ai proprietari a
precisare quale sia il valore da attribuire all'area ai fini della determinazione delle indennità di asservimento; "omissis"

ORDINA

Il pagamento diretto, a favore delle ditte sotto elencate, delle somme accettate a titolo di indennità di asservimento, degli
immobili occorrenti all'esecuzione dei lavori in oggetto, come di seguito specificato: BERTI ROSSANA "omissis" - fg. 7,
mapp. 394, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 86,50 (ottantasei/50) - mapp. 409, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro
15,50 (quindici/50) - "omissis", ind. asserv. acquedotto TOT. euro 102,00 (centodue/00); ALBERTI ANTONIO "omissis" - fg.
7, mapp. 410, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 41,50 (quarantuno/50) - mapp. 51, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro
13,50 (tredici/50) - mapp. 191, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 217,50 (duecentodiciassette/50) - mapp. 53, "omissis"
ind. asserv. acquedotto euro 32,00 (trentadue/00) - "omissis" ind. asserv. TOT. acquedotto euro 304,50 (trecentoquattro/50);
GRANCARA ERMINIA "omissis", ZANONATO EZIO "omissis" - fg. 7, mapp. 52, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro
57,50 (cinquantasette/50); "omissis" ALBERTI ANTONIO "omissis", ALBERTI MARIA NADIA "omissis", ALBERTI
ROBERTO "omissis", MAINO LUCIANA "omissis" - fg. 7, mapp. 395, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 140,00
(centoquaranta/00) - mapp. 49, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 137,00 (centotrentasette/00) - mapp. 48, "omissis" ind.
asserv.  acquedotto euro 220,00 (duecentoventi /00) -  "omissis" ind.  asserv.  TOT. acquedotto euro 497,00
(quattrocentonovantasette/00); "omissis" FACCI SILVANO "omissis" - fg. 7, mapp. 32, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro
144,50 (centoquarantaquattro/50) - mapp. 38, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 56,00 (cinquantasei/00) - "omissis" ind.
asserv. TOT. acquedotto euro 200,50 (duecento/50); RINALDI GIOVANNA "omissis", STAMERRA PIETRO "omissis" - fg.
7, mapp. 178, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 24,50 (ventiquattro/50); "omissis" FACCI SILVANO "omissis", FACCI
SANDRO "omissis" - fg. 7, mapp. 36, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 14,00 (quattordici/00) - mapp. 181, "omissis" ind.
asserv. acquedotto euro 10,00 (dieci/00) - "omissis" ind. asserv. TOT. acquedotto euro 24,00 (ventiquattro/00); "omissis"
MOZZO MORENO "omissis" - fg. 7, mapp. 67, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 4,00 (quattro/00) - mapp. 71, "omissis"
ind. asserv. acquedotto euro 215,50 (duecentoquindici/50) - mapp. 449, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 2,00 (due/00) -
mapp. 381, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 9,50 (nove/50) - mapp. 383, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 11,50
(undici/50) "omissis" ind. asserv. TOT. acquedotto euro 242,50 (duecentoquarantadue/50); CANAIA IVO "omissis" - fg. 7,
mapp. 448, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 76,50 (settantasei/50) - mapp. 382, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro
93,00 (novantatre/00) - "omissis" ind. asserv. TOTALE acquedotto euro 169,50 (centosessantanove/50); GOMIERO CARLO
"omissis", MOZZO MARIA LEOPOLDINA "omissis" - fg. 7, mapp. 408, "omissis" ind. asserv. acquedotto euro 12,50
(dodici/50); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore ing. Alberto
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(Codice interno: 444370)

ETRA SPA - ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI, BASSANO DEL GRAPPA (VICENZA)
Ordinanza di deposito protocollo n. 53783 del 24 marzo 2021 ai sensi degli art. 20 e 26 del D.P.R. 8 giugno 2001 n.

327
Estensione della rete idrica nelle vie Pila, Indipendenza (sp26) e Speranze in comune di Gazzo (p1163).

Il Responsabile del Procedimento,

Visto la determina del Direttore del Consiglio di Bacino Brenta n. 53 del 28/08/2020 con la quale è stato approvato il progetto
definitivo delle opere indicate in oggetto e delegate le funzioni al Soggetto Gestore di Autorità Espropriante ai sensi del
"omissis" D.P.R. 327/2001;

Vista la nota protocollo n. 128728 del 05/10/2020 di ETRA S.P.A. con la quale è stata comunicata l'avvenuta dichiarazione di
pubblica utilità, l'indicazione delle somme offerte per gli asservimenti e l'invito ai proprietari a precisare quale sia il valore da
attribuire all'area ai fini della determinazione delle indennità di asservimento; "omissis"

ORDINA

Il deposito presso la Cassa Deposito e Prestiti di Venezia "omissis" in favore delle ditte non concordatarie di seguito elencate, a
titolo di indennità di asservimento degli immobili occorrenti per i lavori indicati oggetto: FORASACCO EMANUELA
"omissis", FORASACCO EMILIANO "omissis", FORASACCO EZIO "omissis", FORASACCO GIANLUIGI "omissis",
FORASACCO IGINO "omissis", FORASACCO LORELLA "omissis", PANOZZO IRMA "omissis" - foglio 7, mappale 103,
"omissis" indennità asservimento acquedotto euro 5,50 (cinque/50) - mappale 197, "omissis", indennità asservimento
acquedotto euro 15,00 (quindici/00) - "omissis" indennità asservimento TOTALE acquedotto euro 20,50 (venti/50); "omissis"

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO Il Procuratore Speciale Liberatore ing. Alberto
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(Codice interno: 444083)

PROVINCIA DI PADOVA
Estratto decreto reg. int. n. 838 prot. n. 16147 del 18 marzo 2021

"Realizzazione di piste ciclabili di collegamento lungo il fiume Brenta con la Provincia di Venezia e l'anello dei Colli
Euganei e il fiume Bacchiglione." Pagamento dell'indennità per imposizione servitù di passaggio ai sensi degli articoli
20, comma 8 e 26 del D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con decreto reg. int. n. 838 prot. n. 16147 del 18.03.2021
è stato ordinato il pagamento diretto a favore delle ditte concordatarie di seguito indicate della somma complessiva di €
930,00=, secondo gli importi per ognuna in grassetto indicati, a titolo di indennità per imposizione di servitù di passaggio:

1) A) Noventa Padovana C.T. : foglio 9 particella 708 superficie da asservire di mq. 124 - LONGHIN DANIELA - C.F.
LNGDNL56P47F962Q - PROPRIETA' per 1/1 - Somma spettante: € 930,00

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto. 

Il Dirigente Area Gestione delle Risorse - Servizio gestione del Patrimonio/Musei provinciali - Ufficio Espropriazioni -
Dott.ssa Valeria Renaldin

354 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 45 del 2 aprile 2021_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 443771)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 361 del 18 marzo 2021

Decreto di esproprio e di imposizione di servitu' di allagamento ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art.
23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri) e dell'art. 3 della L. R. 20/2007. Ditta n. 50: Pertegato Maria Luigia, Pertegato Pio
Luigi, Pertegato Riccardo Beniamino e Pertegato Rita. Procedimento espropriativo: realizzazione di un'opera di invaso
sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 e la
costituzione di una servitù di allagamento ai sensi dell'art. 3 della Legge regionale n. 20 del 16/08/2007 a favore del
DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 847 (ex 323/b) di are 09.98

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 849 (ex 323/d) di are 42.74

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 850 (ex 323/e) di are 12.01

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 852 (ex 324/b) di are 31.19

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 854 (ex 326/b) di are 00.01

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 60° - m.n. 1743 (ex 249/b) di are 11.06

Immobili oggetto di imposizione di servitù di allagamento:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 848 (ex 323/c) di are 349.39 superficie da
asservire are 349.39

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 851 (ex 324/a) di are 02.19 superficie da asservire
are 02.19

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 60° - m.n. 1744 (ex 249/c) di are 15.02 superficie da
asservire are 15.02

Intestatari catastali:

Pertegato Maria Luigia nata a Vicenza il 18/06/1954 c.f. PRTMLG54H58L840T (proprietà per 1/12);

Pertegato Pio Luigi nato a Vicenza il 15/11/1949 c.f. PRTPLG49S15L840I (nuda proprietà per 3/12 e
proprietà per 2/12);

Pertegato Riccardo Beniamino nato a Vicenza il 04/07/1960 c.f. PRTRCR60L04L840G (nuda proprietà per
3/12 e proprietà per 2/12);

Pertegato Rita nata a Vicenza il 04/04/1956 c.f. PRTRTI56D44L840R (nuda proprietà per 1/12 e usufrutto
per 6/12)
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Indennità di espropriazione corrisposta in data 22/02/2017 e in data 17/03/2021: € 74.893.00

Indennità di asservimento corrisposta in data 22/02/2017 e in data 17/03/2021: € 107.780,40

Indennità complessiva di espropriazione e asservimento corrisposta in data 22/02/2017 e in data 17/03/2021:
€ 182.673,40

omissis

7. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 443772)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 362 del 18 marzo 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 53: Sella Chiodi Luisa. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di
Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 60° - m.n. 1065 di are 01.47

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 60° - m.n. 1732 (ex 1469/b) di are 04.96

Intestataria catastale:

Sella Chiodi Luisa nata a Vicenza il 07/06/1973 c.f. SLLLSU73H47L840H (proprietaria per 1/1)

Indennità di espropriazione corrisposta in data 02/03/2017: € 4.501,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 443773)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 363 del 18 marzo 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 56: Tognon Bertilla e Zamunaro Guido. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area
metropolitana di Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei
Comuni di Vicenza e Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 900 (ex 204/b) di are 03.83

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 578 di are 01.90

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 938 (ex 582/b) di are 01.44

Intestatari catastali:

Tognon Bertilla nata a Vicenza il 06/05/1942 c.f. TGNBTL42E46L840K (proprietaria per ½);

Zamunaro Guido nato a Vicenza il 16/04/1939 c.f. ZMNGDU39D16L840G (proprietario per ½)

Indennità di espropriazione corrisposta in data 21/02/2017 e in data 17/03/2021: € 5.019,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 444078)

PROVINCIA DI VICENZA
Decreto di esproprio n. 371 del 23 marzo 2021 rep. n. 36918

Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. n. 327/2001 - T.U. Espropri).
Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara
e Isola Vicentina" (ID Piano 758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 12: Garbin Luciano e Garbin Pierluigi.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

richiamate integralmente le premesse, nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per
la realizzazione dell'opera pubblica denominata "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei
Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" di disporre l'espropriazione, e pertanto l'acquisizione a titolo originario,
degli immobili indicati nell'allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi degli
artt. 22 bis, 20 comma 11, 26 comma 11 e 23 del D.P.R. n. 327/2001 (Testo Unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilità) a favore del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO
- RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale 97905270589.

1. 

Di dare atto che in forza dell'articolo 86 del D.Lgs. n. 112/1998 e dell'articolo 2 della convenzione sottoscritta con la
Regione Veneto, richiamata nelle premesse, il presente decreto verrà registrato, trascritto e volturato senza indugio a
cura della Provincia di Vicenza a favore dello Stato in qualità di beneficiario dell'espropriazione, e per ciò stesso le
aree acquisite andranno intestate al Demanio pubblico dello Stato - Ramo idrico c.f. 97905270589 con diritto di
proprietà per 1/1 e alla Regione Veneto c.f. 80007580279 con diritto di uso per 1/1.

2. 

Di dare atto che l'indennità di espropriazione per l'acquisizione di cui al punto 1. è stata interamente liquidata dalla
Provincia di Vicenza alla ditta catastale interessata, in esecuzione della "Convenzione per la definizione delle
procedure espropriative" prot. n. 32259 in data 11/6/2019 sottoscritta tra la Provincia di Vicenza e la Regione Veneto,
come specificato in premessa.

3. 

Di dare altresì atto che l'immissione in possesso è avvenuta in data 3 ottobre 2019 negli immobili di proprietà della
ditta n. 12 Garbin Luciano e Garbin Pierluigi, con redazione dello stato di consistenza e verbale di immissione in
possesso da parte della Regione Veneto, come da verbale allegato al presente provvedimento per farne parte
integrante e sostanziale.

4. 

In applicazione del comma 8 dell'articolo 57 del D.P.R. n. 131/1986 e del comma 2 dell'articolo 10 del D.Lgs. n.
347/1990, negli atti di espropriazione per pubblica utilità l'imposta non è dovuta se il beneficiario dell'espropriazione è
lo Stato.

5. 

Di inviare il presente decreto entro cinque giorni per la pubblicazione in estratto nel B.U.R. Veneto ai sensi dell'art.
23, comma 5 del D.P.R. n. 327/2001.

6. 

Di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto nel B.U.R. i terzi aventi diritto potranno
proporre opposizione.

7. 

Di dare atto che secondo quanto previsto dall'art. 3, comma 2 della "Convenzione per la definizione delle procedure
espropriative" sottoscritta in data 6/6/2019 prot. n. 32259 tra la Regione Veneto e la Provincia di Vicenza, gli oneri
relativi alle pubblicazioni sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto sono a titolo gratuito trattandosi di opere di
competenza regionale.

8. 

Il presente decreto sarà notificato in copia conforme all'originale alla ditta catastale, nelle forme degli atti processuali
civili.

9. 

Ai sensi dell'art. 25, comma 1 del D.P.R. n. 327/2001 l'espropriazione del diritto di proprietà comporta l'estinzione
automatica di tutti gli altri diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato, salvo quelli compatibili con i fini cui
l'espropriazione è preordinata.

10. 
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Una volta trascritto il presente decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati potranno essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità ai sensi dell'art. 25, comma 3 del D.P.R. n. 327/2001.

11. 

Del presente provvedimento verrà data comunicazione all'Agenzia del Demanio - Direzione Territoriale del Veneto, e
alla Regione Veneto mediante P.E.C.

12. 

Di attestare che il presente provvedimento è esente da bollo ai sensi dell'art. 22 della tab. allegato B) del D.P.R. n.
642/72.

13. 

Avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, entro il
termine di sessanta giorni, decorrenti dalla data di notificazione dello stesso. In alternativa al ricorso giurisdizionale, è
possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di centoventi giorni,
decorrente dalla data di notificazione.

14. 

omissis

Il Dirigente dott.ssa Caterina Bazzan
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ALLEGATO

Procedimento espropriativo: Realizzazione di un baci no di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina. 

N. DITTA CATASTALE COMUNE CATASTO FOGLIO MAPPALE

12

COSTABISSARA TERRENI 1

79 8.115 7,50          60.862,50 NO 

176

615 2,00            1.230,00 NO 

260 7,50            1.950,00 NO 

TOTALE 8.990          64.042,50 NO 

TOTALE INDENNITA’ DI ESPROPRIO     €          64.042,50 NO 

IL DIRIGENTE 

dott.ssa Caterina Bazzan 

SUPERFICIE 
INTERESSATA 

DALL'ESPROPRIO 
(mq)

VALORI 
UNITARI  

(euro/mq) 

INDENNITA’ 
ESPROPRIO 

(€) 

RITENUTA 20% 
(art. 35 D.P.R. n. 

327/2001) 

1. GARBIN Luciano nato a 
COSTABISSARA il 27/11/1963 
(GRBLCN63S27D107A) Proprietà 
per ½ 

2. GARBIN Pierluigi nato a 
THIENE il 10/09/1960 
(GRBPLG60P10L157G) Proprietà 
per ½ 
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(Codice interno: 444081)

PROVINCIA DI VICENZA
Decreto di esproprio n. 372 del 23 marzo 2021 rep. n. 36919

Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. n. 327/2001 - T.U. Espropri).
Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara
e Isola Vicentina" (ID Piano 758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 13: Chilese Giovanni.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

richiamate integralmente le premesse, nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per
la realizzazione dell'opera pubblica denominata "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei
Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" di disporre l'espropriazione, e pertanto l'acquisizione a titolo originario,
degli immobili indicati nell'allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi degli
artt. 22 bis, 20 comma 11, 26 comma 11 e 23 del D.P.R. n. 327/2001 (Testo Unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilità) a favore del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO
- RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale 97905270589.

1. 

Di dare atto che in forza dell'articolo 86 del D.Lgs. n. 112/1998 e dell'articolo 2 della convenzione sottoscritta con la
Regione Veneto, richiamata nelle premesse, il presente decreto verrà registrato, trascritto e volturato senza indugio a
cura della Provincia di Vicenza a favore dello Stato in qualità di beneficiario dell'espropriazione, e per ciò stesso le
aree acquisite andranno intestate al Demanio pubblico dello Stato - Ramo idrico c.f. 97905270589 con diritto di
proprietà per 1/1 e alla Regione Veneto c.f. 80007580279 con diritto di uso per 1/1.

2. 

Di dare atto che l'indennità di espropriazione per l'acquisizione di cui al punto 1. è stata interamente liquidata dalla
Provincia di Vicenza alla ditta catastale interessata, in esecuzione della "Convenzione per la definizione delle
procedure espropriative" prot. n. 32259 in data 11/6/2019 sottoscritta tra la Provincia di Vicenza e la Regione Veneto,
come specificato in premessa.

3. 

Di dare altresì atto che l'immissione in possesso è avvenuta in data 1° ottobre 2019 negli immobili di proprietà della
ditta n. 13 Chilese Giovanni, con redazione dello stato di consistenza e verbale di immissione in possesso da parte
della Regione Veneto, come da verbale allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale.

4. 

In applicazione del comma 8 dell'articolo 57 del D.P.R. n. 131/1986 e del comma 2 dell'articolo 10 del D.Lgs. n.
347/1990, negli atti di espropriazione per pubblica utilità l'imposta non è dovuta se il beneficiario dell'espropriazione è
lo Stato.

5. 

Di inviare il presente decreto entro cinque giorni per la pubblicazione in estratto nel B.U.R. Veneto ai sensi dell'art.
23, comma 5 del D.P.R. n. 327/2001.

6. 

Di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto nel B.U.R. i terzi aventi diritto potranno
proporre opposizione.

7. 

Di dare atto che secondo quanto previsto dall'art. 3, comma 2 della "Convenzione per la definizione delle procedure
espropriative" sottoscritta in data 6/6/2019 prot. n. 32259 tra la Regione Veneto e la Provincia di Vicenza, gli oneri
relativi alle pubblicazioni sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto sono a titolo gratuito trattandosi di opere di
competenza regionale.

8. 

Il presente decreto sarà notificato in copia conforme all'originale alla ditta catastale, nelle forme degli atti processuali
civili.

9. 

Ai sensi dell'art. 25, comma 1 del D.P.R. n. 327/2001 l'espropriazione del diritto di proprietà comporta l'estinzione
automatica di tutti gli altri diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato, salvo quelli compatibili con i fini cui
l'espropriazione è preordinata.

10. 
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Una volta trascritto il presente decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati potranno essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità ai sensi dell'art. 25, comma 3 del D.P.R. n. 327/2001.

11. 

Del presente provvedimento verrà data comunicazione all'Agenzia del Demanio - Direzione Territoriale del Veneto, e
alla Regione Veneto mediante P.E.C.

12. 

Di attestare che il presente provvedimento è esente da bollo ai sensi dell'art. 22 della tab. allegato B) del D.P.R. n.
642/72.

13. 

Avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, entro il
termine di sessanta giorni, decorrenti dalla data di notificazione dello stesso. In alternativa al ricorso giurisdizionale, è
possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di centoventi giorni,
decorrente dalla data di notificazione.

14. 

omissis

Il Dirigente dott.ssa Caterina Bazzan
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ALLEGATO

Procedimento espropriativo: Realizzazione di un baci no di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina. 

N. DITTA CATASTALE COMUNE CATASTO FOGLIO MAPPALE

13

TERRENI 21

525 33 7,50            247,50 NO 

421

338 2,00            676,00 NO 

61 7,50            457,50 NO 

533 12 7,50              90,00 NO 

429

208 2,00            416,00 NO 

46 7,50            345,00 NO 

TOTALE 698         2.232,00 NO 

TOTALE INDENNITA’ DI ESPROPRIO     €         2.232,00 NO 

IL DIRIGENTE 

dott.ssa Caterina Bazzan 

SUPERFICIE 
INTERESSATA 

DALL'ESPROPRIO 
(mq)

VALORI 
UNITARI  

(euro/mq) 

INDENNITA’ 
ESPROPRIO 

(€) 

RITENUTA 20% 
(art. 35 D.P.R. n. 

327/2001) 

CHILESE Giovanni nato a 
ISOLA VICENTINA il 
15/09/1949 
(CHLGNN49P15E354L) 
Proprietà per 1000/1000

ISOLA 
VICENTINA
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(Codice interno: 444118)

PROVINCIA DI VICENZA
Decreto di esproprio n. 373 del 23 marzo 2021 rep. n. 36920

Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. n. 327/2001 - T.U. Espropri).
Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara
e Isola Vicentina" (ID Piano 758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 14: Chilese Giovanni, Grapeggia Carlotta.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

richiamate integralmente le premesse, nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per
la realizzazione dell'opera pubblica denominata "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei
Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" di disporre l'espropriazione, e pertanto l'acquisizione a titolo originario,
degli immobili indicati nell'allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi degli
artt. 22 bis, 20 comma 11, 26 comma 11 e 23 del D.P.R. n. 327/2001 (Testo Unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilità) a favore del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO
- RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale 97905270589.

1. 

Di dare atto che in forza dell'articolo 86 del D.Lgs. n. 112/1998 e dell'articolo 2 della convenzione sottoscritta con la
Regione Veneto, richiamata nelle premesse, il presente decreto verrà registrato, trascritto e volturato senza indugio a
cura della Provincia di Vicenza a favore dello Stato in qualità di beneficiario dell'espropriazione, e per ciò stesso le
aree acquisite andranno intestate al Demanio pubblico dello Stato - Ramo idrico c.f. 97905270589 con diritto di
proprietà per 1/1 e alla Regione Veneto c.f. 80007580279 con diritto di uso per 1/1.

2. 

Di dare atto che l'indennità di espropriazione per l'acquisizione di cui al punto 1. è stata interamente liquidata dalla
Provincia di Vicenza alla ditta catastale interessata, in esecuzione della "Convenzione per la definizione delle
procedure espropriative" prot. n. 32259 in data 11/6/2019 sottoscritta tra la Provincia di Vicenza e la Regione Veneto,
come specificato in premessa.

3. 

Di dare altresì atto che l'immissione in possesso è avvenuta in data 1° ottobre 2019 negli immobili di proprietà della
ditta n. 14 Chilese Giovanni, Grapeggia Carlotta, con redazione dello stato di consistenza e verbale di immissione in
possesso da parte della Regione Veneto, come da verbale allegato al presente provvedimento per farne parte
integrante e sostanziale.

4. 

In applicazione del comma 8 dell'articolo 57 del D.P.R. n. 131/1986 e del comma 2 dell'articolo 10 del D.Lgs. n.
347/1990, negli atti di espropriazione per pubblica utilità l'imposta non è dovuta se il beneficiario dell'espropriazione è
lo Stato.

5. 

Di inviare il presente decreto entro cinque giorni per la pubblicazione in estratto nel B.U.R. Veneto ai sensi dell'art.
23, comma 5 del D.P.R. n. 327/2001.

6. 

Di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto nel B.U.R. i terzi aventi diritto potranno
proporre opposizione.

7. 

Di dare atto che secondo quanto previsto dall'art. 3, comma 2 della "Convenzione per la definizione delle procedure
espropriative" sottoscritta in data 6/6/2019 prot. n. 32259 tra la Regione Veneto e la Provincia di Vicenza, gli oneri
relativi alle pubblicazioni sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto sono a titolo gratuito trattandosi di opere di
competenza regionale.

8. 

Il presente decreto sarà notificato in copia conforme all'originale alla ditta catastale, nelle forme degli atti processuali
civili.

9. 

Ai sensi dell'art. 25, comma 1 del D.P.R. n. 327/2001 l'espropriazione del diritto di proprietà comporta l'estinzione
automatica di tutti gli altri diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato, salvo quelli compatibili con i fini cui
l'espropriazione è preordinata.

10. 
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Una volta trascritto il presente decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati potranno essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità ai sensi dell'art. 25, comma 3 del D.P.R. n. 327/2001.

11. 

Del presente provvedimento verrà data comunicazione all'Agenzia del Demanio - Direzione Territoriale del Veneto, e
alla Regione Veneto mediante P.E.C.

12. 

Di attestare che il presente provvedimento è esente da bollo ai sensi dell'art. 22 della tab. allegato B) del D.P.R. n.
642/72.

13. 

Avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, entro il
termine di sessanta giorni, decorrenti dalla data di notificazione dello stesso. In alternativa al ricorso giurisdizionale, è
possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di centoventi giorni,
decorrente dalla data di notificazione.

14. 

omissis

Il Dirigente dott.ssa Caterina Bazzan
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ALLEGATO

Procedimento espropriativo: Realizzazione di un baci no di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina. 

N. DITTA CATASTALE COMUNE CATASTO FOGLIO MAPPALE

14

TERRENI 21

531

225 2,00               450,00 NO 

285 7,50            2.137,50 NO 

427

1.592 2,00            3.184,00 NO 

40 7,50               300,00 NO 

TOTALE 2.142            6.071,50 NO 

TOTALE INDENNITA’ DI ESPROPRIO     €            6.071,50 NO 

IL DIRIGENTE 

dott.ssa Caterina Bazzan 

SUPERFICIE 
INTERESSATA 

DALL'ESPROPRIO 
(mq)

VALORI 
UNITARI  

(euro/mq) 

INDENNITA’ 
ESPROPRIO 

(€) 

RITENUTA 20% 
(art. 35 D.P.R. n. 

327/2001) 

1. CHILESE Giovanni nato a 
ISOLA VICENTINA il 
15/09/1949 
(CHLGNN49P15E354L) Nuda 
proprietà 1/1

ISOLA 
VICENTINA

2. GRAPEGGIA Carlotta nata 
a SAN PIETRO IN GU il 
10/01/1920 
(GRPCLT20A50I107T) 
Usufrutto 1/1
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(Codice interno: 444189)

PROVINCIA DI VICENZA
Decreto di esproprio n. 374 del 23 marzo 2021 rep. n. 36921

Decreto di esproprio (art. 22 bis, art. 20 comma 11, art. 26 comma 11, art. 23 del D.P.R. n. 327/2001 - T.U. Espropri).
Procedimento espropriativo "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara
e Isola Vicentina" (ID Piano 758-CUP H35C13000670002). Ditta n. 15: Chilese Renato.

IL DIRIGENTE

omissis

DECRETA

richiamate integralmente le premesse, nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per
la realizzazione dell'opera pubblica denominata "Realizzazione di un bacino di laminazione sul Torrente Orolo nei
Comuni di Costabissara e Isola Vicentina" di disporre l'espropriazione, e pertanto l'acquisizione a titolo originario,
degli immobili indicati nell'allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi degli
artt. 22 bis, 20 comma 11, 26 comma 11 e 23 del D.P.R. n. 327/2001 (Testo Unico delle disposizioni legislative e
regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilità) a favore del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO
- RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale 97905270589.

1. 

Di dare atto che in forza dell'articolo 86 del D.Lgs. n. 112/1998 e dell'articolo 2 della convenzione sottoscritta con la
Regione Veneto, richiamata nelle premesse, il presente decreto verrà registrato, trascritto e volturato senza indugio a
cura della Provincia di Vicenza a favore dello Stato in qualità di beneficiario dell'espropriazione, e per ciò stesso le
aree acquisite andranno intestate al Demanio pubblico dello Stato - Ramo idrico c.f. 97905270589 con diritto di
proprietà per 1/1 e alla Regione Veneto c.f. 80007580279 con diritto di uso per 1/1.

2. 

Di dare atto che l'indennità di espropriazione per l'acquisizione di cui al punto 1. è stata interamente liquidata dalla
Provincia di Vicenza alla ditta catastale interessata, in esecuzione della "Convenzione per la definizione delle
procedure espropriative" prot. n. 32259 in data 11/6/2019 sottoscritta tra la Provincia di Vicenza e la Regione Veneto,
come specificato in premessa.

3. 

Di dare altresì atto che l'immissione in possesso è avvenuta in data 1° ottobre 2019 negli immobili di proprietà della
ditta n. 15 Chilese Renato, con redazione dello stato di consistenza e verbale di immissione in possesso da parte della
Regione Veneto, come da verbale allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale.

4. 

In applicazione del comma 8 dell'articolo 57 del D.P.R. n. 131/1986 e del comma 2 dell'articolo 10 del D.Lgs. n.
347/1990, negli atti di espropriazione per pubblica utilità l'imposta non è dovuta se il beneficiario dell'espropriazione è
lo Stato.

5. 

Di inviare il presente decreto entro cinque giorni per la pubblicazione in estratto nel B.U.R. Veneto ai sensi dell'art.
23, comma 5 del D.P.R. n. 327/2001.

6. 

Di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto nel B.U.R. i terzi aventi diritto potranno
proporre opposizione.

7. 

Di dare atto che secondo quanto previsto dall'art. 3, comma 2 della "Convenzione per la definizione delle procedure
espropriative" sottoscritta in data 6/6/2019 prot. n. 32259 tra la Regione Veneto e la Provincia di Vicenza, gli oneri
relativi alle pubblicazioni sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto sono a titolo gratuito trattandosi di opere di
competenza regionale.

8. 

Il presente decreto sarà notificato in copia conforme all'originale alla ditta catastale, nelle forme degli atti processuali
civili.

9. 

Ai sensi dell'art. 25, comma 1 del D.P.R. n. 327/2001 l'espropriazione del diritto di proprietà comporta l'estinzione
automatica di tutti gli altri diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato, salvo quelli compatibili con i fini cui
l'espropriazione è preordinata.

10. 
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Una volta trascritto il presente decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati potranno essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità ai sensi dell'art. 25, comma 3 del D.P.R. n. 327/2001.

11. 

Del presente provvedimento verrà data comunicazione all'Agenzia del Demanio - Direzione Territoriale del Veneto, e
alla Regione Veneto mediante P.E.C.

12. 

Di attestare che il presente provvedimento è esente da bollo ai sensi dell'art. 22 della tab. allegato B) del D.P.R. n.
642/72.

13. 

Avverso il presente provvedimento è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, entro il
termine di sessanta giorni, decorrenti dalla data di notificazione dello stesso. In alternativa al ricorso giurisdizionale, è
possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di centoventi giorni,
decorrente dalla data di notificazione.

14. 

omissis

Il Dirigente dott.ssa Caterina Bazzan
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ALLEGATO

Procedimento espropriativo: Realizzazione di un baci no di laminazione sul Torrente Orolo nei Comuni di Costabissara e Isola Vicentina. 

N. DITTA CATASTALE COMUNE CATASTO FOGLIO MAPPALE

15

TERRENI 21

7

465 2,00               930,00 NO 

6 7,50                 45,00 NO 

537

306 2,00               612,00 NO 

246 7,50            1.845,00 NO 

98 499 2,00               998,00 NO 

521 41 7,50               307,50 NO 

417

374 2,00               748,00 NO 

78 7,50               585,00 NO 

523 21 7,50               157,50 NO 

419

545 2,00            1.090,00 NO 

98 7,50               735,00 NO 

SUPERFICIE 
INTERESSATA 

DALL'ESPROPRIO 
(mq)

VALORI 
UNITARI  

(euro/mq) 

INDENNITA’ 
ESPROPRIO 

(€) 

RITENUTA 20% 
(art. 35 D.P.R. n. 

327/2001) 

CHILESE Renato nato a 
ISOLA VICENTINA il 
11/12/1958 
(CHLRNT58T11E354D) 
Proprietà per 1/1

ISOLA 
VICENTINA
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TOTALE 2.679            8.053,00 NO 

TOTALE INDENNITA’ DI ESPROPRIO     €            8.053,00 NO 

IL DIRIGENTE 

dott.ssa Caterina Bazzan 
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(Codice interno: 444074)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 376 del 23 marzo 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 51: Sanson Massimo. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di
Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 729 (ex 663/a ex 409) di are 01.18

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 730 (ex 663/b ex 409) di are 00.63

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 61° - m.n. 665 (ex 409) di are 01.80

Intestatario catastale:

Sanson Massimo nato a Vicenza il 09/12/1961 c.f. SNSMSM61T09L840D (proprietario per 1/1)

Indennità di espropriazione corrisposta in data 19/03/2021: € 2.527,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 444076)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 378 del 23 marzo 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 57: Zamunaro Alessandra, Zamunaro Andrea, Zamunaro Romolo Giuseppe e Zamunaro Silvano. Procedimento
espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana di Vicenza. Realizzazione di un'opera di
invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 895 (ex 194/b) di are 07.38

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 195 di are 04.80

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 908 (ex 262/a) di are 00.09

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 910 (ex 262/c) di are 00.54

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 534 di are 08.70

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 934 (ex 536/b) di are 04.03

Intestatari catastali:

Zamunaro Alessandra nata a VICENZA il 20/08/1985 c.f. ZMNLSN85M60L840T (nuda proprietà per ¼);

Zamunaro Andrea nato a vicenza il 21/02/1979 c.f. ZMNNDR79B21L840Z (nuda proprietà per ¼);

Zamunaro Romolo Giuseppe nato a VICENZA il 08/07/1951 c.f. ZMNRLG51L08L840Y (usufrutto per ½);

Zamunaro Silvano nato a vicenza il 23/10/1948 c.f. ZMNSVN48R23L840J (proprietà per ½)

Indennità di espropriazione corrisposta in data 22/02/2017 e in data 19/03/2021: € 17.878,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 444077)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 379 del 23 marzo 2021

Decreto di esproprio ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (Tu Espropri). Ditta
n. 58-60: Zamunaro Giorgio. Procedimento espropriativo: interventi per la sicurezza idraulica dell'area metropolitana
di Vicenza. Realizzazione di un'opera di invaso sul Fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. nell'ambito del procedimento espropriativo promosso dalla Regione Veneto per la realizzazione dell'opera pubblica
denominata "Realizzazione di un'opera di invaso sul fiume Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei Comuni di Vicenza e
Caldogno" di disporre l'espropriazione ai sensi degli art. 20 comma 11, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 a favore
del DEMANIO PUBBLICO DELLO STATO - RAMO IDRICO con sede in Roma - via Barberini, 38 - codice fiscale
97905270589 dei seguenti beni:

Immobili oggetto di esproprio:

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 198 di are 03.20

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 897 (ex 199/b) di are 05.80

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 579 di are 02.00

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 939 (ex 584/a) di are 03.42

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 202 di are 01.80

Catasto Terreni del Comune di Vicenza - Foglio 57° - m.n. 953 (ex 665/b) di are 03.77

Intestatario catastale:

Zamunaro Giorgio nato a Vicenza il 05/11/1949 c.f. ZMNGRG49S05L840X (proprietà per 1/1)

Indennità di espropriazione corrisposta in parte in data 21/02/2017, depositata in parte presso la Cassa Depositi e Prestiti
(deposito nazionale n.1296907 / deposito provinciale n. 908884 del 15/02/2017), svincolata con determinazione dirigenziale
n.309 del 13/04/2017 e liquidata in data 19/03/2021: € 13.993,00

omissis

6. di dare atto che entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul BUR i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 443801)

SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA S.P.A.
Decreto di espropriazione a rettifica n. 288 del 15 febbraio 2021

Decreto di espropriazione a rettifica di immobili siti in Comune di MONTECCHIO MAGGIORE (VI) necessari per la
realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 1 - Tratta "A" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e
s.m.i..

La Superstrada Pedemontana Veneta SpA, in qualità di soggetto delegato dall'Autorità Espropriante al completo svolgimento
del procedimento espropriativo, con atto di conferimento di delega di poteri espropriativi approvato dalla Regione del Veneto
con D.G.R. n. 1500 del 27/06/2017, decreta:

Art. 1) Sono definitivamente espropriati ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., a
favore della Regione Veneto - Demanio Stradale - C.F. 80007580279 - Sede Venezia Dorsoduro, 3901, beneficiario
dell'espropriazione, gli immobili identificati nell'allegato denominato sub lettera "A" che costituisce parte integrante del
provvedimento sotto richiamato, necessari alla realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta.

Art. 2) Per l'esecuzione del presente Decreto la società "Superstrada Pedemontana Veneta S.p.A.", Concessionaria e promotore
dell'espropriazione, in nome e per conto della Regione del Veneto, provvederà a:

- espletare, ai sensi dell'art. 23 comma 4 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., tutte le formalità necessarie per la registrazione dei sotto
richiamati decreti di esproprio presso l'Agenzia delle Entrate e della successiva trascrizione e voltura catastale presso il
competente Ufficio provinciale del Territorio della stessa Agenzia, in esenzione da bollo, ai sensi dell'art. 22 Tabella - allegato
B del D.P.R. n. 642/1972 e s.m.i.;

- notificare nelle forme degli atti processuali civili il sotto richiamato decreto ai soggetti interessati, e inviarlo al Presidente
della Regione del Veneto, ai sensi del comma 1 dell'art. 14 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 3) Omissis;

Art. 4) Ai sensi dell'art. 25 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., l'espropriazione comporta l'estinzione automatica di tutti gli altri
diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato salvo quelli compatibili con i fini cui l'espropriazione è preordinata. Le
azioni reali e personali esperibili sul bene espropriato non producono effetti sul decreto di esproprio. Dalla data di trascrizione
del sotto richiamato decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati possono essere fatti valere esclusivamente sulle
indennità.  
Art. 5) Ai fini dell'efficacia del decreto sotto richiamato, la società "Superstrada Pedemontana Veneta SpA" Concessionaria e
promotore dell'espropriazione, è esonerata dalla esecuzione degli adempimenti di cui al 1 comma lettere g) ed h) dell'art. 23 del
D.P.R. 327/2001 e s.m.i. in quanto l'immissione in possesso e la redazione contestuale del verbale di consistenza sono stati in
precedenza eseguiti ai sensi dell'art. 22 bis del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 6) Le tariffe da applicare ai fini delle imposte di registro, ipotecarie e catastali, saranno determinate ai sensi del D.P.R 26
aprile 1986 n. 131 e s.m.i.;

Art. 7) Il decreto sotto richiamato potrà essere impugnato dagli aventi diritto mediante ricorso da proporre innanzi al TAR
competente nel termine di 60 giorni dalla data di notifica del provvedimento sotto indicato. In alternativa al ricorso
giurisdizionale, è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni
decorrenti dalla data di notifica richiamata.

Stralcio allegato A e allegato B: 

numero piano 69 - Fg. 19 - Mapp. 962, 963 superficie complessiva di esproprio mq. 2871 - ditta prop. ALBIERO ANGELINA
n. a MONTORSO VICENTINO il 12/09/1960 c.f. LBRNLN60P52F696L PROPRIETA' 1/4, ALBIERO GIANCARLO n. a
ARZIGNANO il 24/09/1964 c.f. LBRGCR64P24A459F PROPRIETA' 1/4, ALBIERO GIUSEPPE n. a ARZIGNANO il
04/04/1963 c.f. LBRGPP63D04A459C PROPRIETA' 1/4, ALBIERO SILVIA n. a ARZIGNANO il 05/06/1974 c.f.
LBRSLV74H45A459Q PROPRIETA' 1/4 -  Indennità di espropriazione corrisposta € 35.719,20;

Il Direttore Tecnico Giovanni Salvatore D'Agostino
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(Codice interno: 443802)

SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA S.P.A.
Decreto di espropriazione a rettifica n. 289 del 15 febbraio 2021

Decreto di espropriazione a rettifica di immobili siti in Comune di POVEGLIANO (TV) necessari per la realizzazione
della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 3 - Tratta "D" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i..

La Superstrada Pedemontana Veneta SpA, in qualità di soggetto delegato dall'Autorità Espropriante al completo svolgimento
del procedimento espropriativo, con atto di conferimento di delega di poteri espropriativi approvato dalla Regione del Veneto
con D.G.R. n. 1500 del 27/06/2017, decreta:

Art. 1) Sono definitivamente espropriati ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., a
favore della Regione Veneto - Demanio Stradale - C.F. 80007580279 - Sede Venezia Dorsoduro, 3901, beneficiario
dell'espropriazione, gli immobili identificati nell'allegato denominato sub lettera "A" che costituisce parte integrante del
provvedimento sotto richiamato, necessari alla realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta.

Art. 2) Per l'esecuzione del presente Decreto la società "Superstrada Pedemontana Veneta S.p.A.", Concessionaria e promotore
dell'espropriazione, in nome e per conto della Regione del Veneto, provvederà a:

- espletare, ai sensi dell'art. 23 comma 4 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., tutte le formalità necessarie per la registrazione dei sotto
richiamati decreti di esproprio presso l'Agenzia delle Entrate e della successiva trascrizione e voltura catastale presso il
competente Ufficio provinciale del Territorio della stessa Agenzia, in esenzione da bollo, ai sensi dell'art. 22 Tabella - allegato
B del D.P.R. n. 642/1972 e s.m.i.;

- notificare nelle forme degli atti processuali civili il sotto richiamato decreto ai soggetti interessati, e inviarlo al Presidente
della Regione del Veneto, ai sensi del comma 1 dell'art. 14 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 3) Omissis;

Art. 4) Ai sensi dell'art. 25 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., l'espropriazione comporta l'estinzione automatica di tutti gli altri
diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato salvo quelli compatibili con i fini cui l'espropriazione è preordinata. Le
azioni reali e personali esperibili sul bene espropriato non producono effetti sul decreto di esproprio. Dalla data di trascrizione
del sotto richiamato decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati possono essere fatti valere esclusivamente sulle
indennità.  
Art. 5) Ai fini dell'efficacia del decreto sotto richiamato, la società "Superstrada Pedemontana Veneta SpA" Concessionaria e
promotore dell'espropriazione, è esonerata dalla esecuzione degli adempimenti di cui al 1 comma lettere g) ed h) dell'art. 23 del
D.P.R. 327/2001 e s.m.i. in quanto l'immissione in possesso e la redazione contestuale del verbale di consistenza sono stati in
precedenza eseguiti ai sensi dell'art. 22 bis del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 6) Le tariffe da applicare ai fini delle imposte di registro, ipotecarie e catastali, saranno determinate ai sensi del D.P.R 26
aprile 1986 n. 131 e s.m.i.;

Art. 7) Il decreto sotto richiamato potrà essere impugnato dagli aventi diritto mediante ricorso da proporre innanzi al TAR
competente nel termine di 60 giorni dalla data di notifica del provvedimento sotto indicato. In alternativa al ricorso
giurisdizionale, è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni
decorrenti dalla data di notifica richiamata.

Stralcio allegato A e allegato B: 

numero piano 121 - Fg. 5 - Mapp. 139, 768, 769, 770 superficie complessiva di esproprio mq. 774 - ditta prop.
MENEGHELLO MARINA n. a TREVISO il 08/12/1970 c.f. MNGMRN70T48L407O PROPRIETA' 1/4, MENEGHELLO
MAURIZIA n. a CONEGLIANO il 15/10/1969 c.f. MNGMRZ69R55C957E PROPRIETA' 1/4, MENEGHELLO MICHELE
n. a TREVISO il 01/05/1977 c.f. MNGMHL77E01L407A PROPRIETA' 1/4, SOMERA DEOLINDA n. a SUSEGANA il
23/06/1939 c.f. SMRDND39H63L014W PROPRIETA' 1/4 -  Indennità di espropriazione corrisposta € 169.255,00; 

Il Direttore Tecnico Giovanni Salvatore D'Agostino
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(Codice interno: 443803)

SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA S.P.A.
Decreto di espropriazione n. 290 del 15 febbraio 2021

Decreto di espropriazione di immobili siti in Comune di BREGANZE (VI) necessari per la realizzazione della
Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 2 - Tratta "A" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e s.m.i..

La Superstrada Pedemontana Veneta SpA, in qualità di soggetto delegato dall'Autorità Espropriante al completo svolgimento
del procedimento espropriativo, con atto di conferimento di delega di poteri espropriativi approvato dalla Regione del Veneto
con D.G.R. n. 1500 del 27/06/2017, decreta:

Art. 1) Sono definitivamente espropriati ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., a
favore della Regione Veneto - Demanio Stradale - C.F. 80007580279 - Sede Venezia Dorsoduro, 3901, beneficiario
dell'espropriazione, gli immobili identificati nell'allegato denominato sub lettera "A" che costituisce parte integrante del
provvedimento sotto richiamato, necessari alla realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta.

Art. 2) Per l'esecuzione del presente Decreto la società "Superstrada Pedemontana Veneta S.p.A.", Concessionaria e promotore
dell'espropriazione, in nome e per conto della Regione del Veneto, provvederà a:

- espletare, ai sensi dell'art. 23 comma 4 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., tutte le formalità necessarie per la registrazione dei sotto
richiamati decreti di esproprio presso l'Agenzia delle Entrate e della successiva trascrizione e voltura catastale presso il
competente Ufficio provinciale del Territorio della stessa Agenzia, in esenzione da bollo, ai sensi dell'art. 22 Tabella - allegato
B del D.P.R. n. 642/1972 e s.m.i.;

- notificare nelle forme degli atti processuali civili il sotto richiamato decreto ai soggetti interessati, e inviarlo al Presidente
della Regione del Veneto, ai sensi del comma 1 dell'art. 14 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 3) Omissis;

Art. 4) Ai sensi dell'art. 25 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., l'espropriazione comporta l'estinzione automatica di tutti gli altri
diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato salvo quelli compatibili con i fini cui l'espropriazione è preordinata. Le
azioni reali e personali esperibili sul bene espropriato non producono effetti sul decreto di esproprio. Dalla data di trascrizione
del sotto richiamato decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati possono essere fatti valere esclusivamente sulle
indennità.  
Art. 5) Ai fini dell'efficacia del decreto sotto richiamato, la società "Superstrada Pedemontana Veneta SpA" Concessionaria e
promotore dell'espropriazione, è esonerata dalla esecuzione degli adempimenti di cui al 1 comma lettere g) ed h) dell'art. 23 del
D.P.R. 327/2001 e s.m.i. in quanto l'immissione in possesso e la redazione contestuale del verbale di consistenza sono stati in
precedenza eseguiti ai sensi dell'art. 22 bis del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 6) Le tariffe da applicare ai fini delle imposte di registro, ipotecarie e catastali, saranno determinate ai sensi del D.P.R 26
aprile 1986 n. 131 e s.m.i.;

Art. 7) Il decreto sotto richiamato potrà essere impugnato dagli aventi diritto mediante ricorso da proporre innanzi al TAR
competente nel termine di 60 giorni dalla data di notifica del provvedimento sotto indicato. In alternativa al ricorso
giurisdizionale, è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni
decorrenti dalla data di notifica richiamata.

Stralcio allegato A e allegato B: 

numero piano 11.1 - Fg. 10 - Mapp. 1081, 1082 superficie complessiva di esproprio mq. 1380 - ditta prop. AGCO SPA c.f.
01892380351 PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 89.700,00; numero piano 11.2 - Fg. 10 - Mapp. 1083,
1086, 1111, 1112, 1113, 1114, 1115 superficie complessiva di esproprio mq. 2467 - ditta prop. LAVERDA S.P.A. c.f.
01892380351 PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 108.933,07; numero piano 19.1 - Fg. 10 - Mapp. 1087,
1088, 1089 superficie complessiva di esproprio mq. 1970 - ditta prop. LOBBA CARLA n. a THIENE il 20/04/1965 c.f.
LBBCRL65D60L157P NUDA PROPRIETA',  POLGA OLIVA n.  a  FARA VICENTINO i l  26/07/1931 c.f .
PLGLVO31L66D496D USUFRUTTO -  Indennità di espropriazione corrisposta € 27.086,49; numero piano 20.1 - Fg. 10 -
Mapp. 1121, 1122 superficie complessiva di esproprio mq. 705 - ditta prop. LOBBA GIAMPIETRO n. a THIENE il
19/12/1962 c.f. LBBGPT62T19L157P PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 14.022,74; numero piano
20BIS - Fg. 10 - Mapp. 1110 superficie complessiva di esproprio mq. 10 - ditta prop. LOBBA GIUSEPPE n. a THIENE il
15/04/1968 c.f. LBBGPP68D15L157C NUDA PROPRIETA', MATTIELLO LUCIANA n. a ZUGLIANO il 24/11/1936 c.f.
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MTTLCN36S64M199G USUFRUTTO -  Indennità di espropriazione corrisposta € 4.233,33; numero piano 20BIS.1 - Fg. 10 -
Mapp. 1092 superficie complessiva di esproprio mq. 240 - ditta prop. LOBBA GIUSEPPE n. a THIENE il 15/04/1968 c.f.
LBBGPP68D15L157C PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 3.862,00; numero piano 21.1 - Fg. 10 -
Mapp. 1094, 1095 superficie complessiva di esproprio mq. 590 - ditta prop. LOBBA CARLA n. a THIENE il 20/04/1965 c.f.
LBBCRL65D60L157P PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 9.468,44; numero piano 22.1 - Fg. 10 -
Mapp. 1097, 1098, 1100, 1101 superficie complessiva di esproprio mq. 2625 - ditta prop. NORTHTRANS S.R.L. c.f.
02622330245 PROPRIETA' -  Indennità di espropriazione corrisposta € 29.610,00;

Il Direttore Tecnico Giovanni Salvatore D'Agostino
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(Codice interno: 443959)

SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA S.P.A.
Decreto di espropriazione a rettifica n. 291 del 22 febbraio 2021

Decreto di espropriazione a Rettifica di immobili siti in Comune di MONTECCHIO MAGGIORE (VI) necessari per la
realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta - Lotto 1 - Tratta "A" - ai sensi del D.P.R. 327/2001 e
s.m.i..

La Superstrada Pedemontana Veneta SpA, in qualità di soggetto delegato dall'Autorità Espropriante al completo svolgimento
del procedimento espropriativo, con atto di conferimento di delega di poteri espropriativi approvato dalla Regione del Veneto
con D.G.R. n. 1500 del 27/06/2017, decreta:

Art. 1) Sono definitivamente espropriati ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., a
favore della Regione Veneto - Demanio Stradale - C.F. 80007580279 - Sede Venezia Dorsoduro, 3901, beneficiario
dell'espropriazione, gli immobili identificati nell'allegato denominato sub lettera "A" che costituisce parte integrante del
provvedimento sotto richiamato, necessari alla realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta.

Art. 2) Per l'esecuzione del presente Decreto la società "Superstrada Pedemontana Veneta S.p.A.", Concessionaria e promotore
dell'espropriazione, in nome e per conto della Regione del Veneto, provvederà a:

- espletare, ai sensi dell'art. 23 comma 4 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., tutte le formalità necessarie per la registrazione dei sotto
richiamati decreti di esproprio presso l'Agenzia delle Entrate e della successiva trascrizione e voltura catastale presso il
competente Ufficio provinciale del Territorio della stessa Agenzia, in esenzione da bollo, ai sensi dell'art. 22 Tabella - allegato
B del D.P.R. n. 642/1972 e s.m.i.;

- notificare nelle forme degli atti processuali civili il sotto richiamato decreto ai soggetti interessati, e inviarlo al Presidente
della Regione del Veneto, ai sensi del comma 1 dell'art. 14 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 3) Omissis;

Art. 4) Ai sensi dell'art. 25 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., l'espropriazione comporta l'estinzione automatica di tutti gli altri
diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato salvo quelli compatibili con i fini cui l'espropriazione è preordinata. Le
azioni reali e personali esperibili sul bene espropriato non producono effetti sul decreto di esproprio. Dalla data di trascrizione
del sotto richiamato decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati possono essere fatti valere esclusivamente sulle
indennità.  
Art. 5) Ai fini dell'efficacia del decreto sotto richiamato, la società "Superstrada Pedemontana Veneta SpA" Concessionaria e
promotore dell'espropriazione, è esonerata dalla esecuzione degli adempimenti di cui al 1 comma lettere g) ed h) dell'art. 23 del
D.P.R. 327/2001 e s.m.i. in quanto l'immissione in possesso e la redazione contestuale del verbale di consistenza sono stati in
precedenza eseguiti ai sensi dell'art. 22 bis del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Art. 6) Le tariffe da applicare ai fini delle imposte di registro, ipotecarie e catastali, saranno determinate ai sensi del D.P.R 26
aprile 1986 n. 131 e s.m.i.;

Art. 7) Il decreto sotto richiamato potrà essere impugnato dagli aventi diritto mediante ricorso da proporre innanzi al TAR
competente nel termine di 60 giorni dalla data di notifica del provvedimento sotto indicato. In alternativa al ricorso
giurisdizionale, è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni
decorrenti dalla data di notifica richiamata.

Stralcio allegato A e allegato B: 

numero piano 75 - Fg. 19 - Mapp. 954, 955 superficie complessiva di esproprio mq. 2595 - ditta prop. BATTOCCHIO
SIMONE n. a MONTECCHIO MAGGIORE il 02/01/1974 c.f. BTTSMN74A02F464I PROPRIETA' -  Indennità di
espropriazione corrisposta € 33.270,53;

Il Direttore Tecnico Giovanni Salvatore D'Agostino
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Protezione civile e calamità naturali

(Codice interno: 444531)

COMMISSARIO DELEGATO PRIMI INTERVENTI URGENTI DI PROTEZIONE CIVILE IN CONSEGUENZA DEGLI
ECCEZIONALI EVENTI METEOROLOGICI CHE HANNO INTERESSATO IL TERRITORIO DELLA REGIONE
VENETO, DAL 27 OTTOBRE AL 5 NOVEMBRE 2018

Decreto n. 511 del 29 marzo 2021
Assegnazioni di cui all'art. 24 quater del D.L. n° 119/2018 convertito in L. n° 136/2018. Intervento BIMGEST-50.
Approvazione progetto definitivo dei lavori per la realizzazione de: "Acquedotto - esecuzione di adduttrice da Canale
d'Agordo sulla vasca di Coi, in sostituzione della sorgente Chioit a servizio dell'abitato di Cencenighe". CUP
H93E19000030001. O.C.D.P.C. del 15.11.2018, n° 558 e D.P.R. 08.06.2001, n° 327 e ss.mm.ii ,  art.  22.
Espropriazione/asservimento.

IL SOGGETTO ATTUATORE PER IL SETTORE RIPRISTINO SERVIZIO IDRICO

PREMESSO:

 - che nei mesi di ottobre e novembre 2018 il territorio della Regione del Veneto è stato colpito da particolari eventi
meteorologici che hanno causato gravi danni al patrimonio boschivo nonché al patrimonio pubblico e privato nelle aree
montane, costiere e in prossimità dei grandi fiumi con forti venti, mareggiate, frane e smottamenti;

 - che con Decreto del Presidente della Regione del Veneto n. 135 del 27.10.2018, pubblicato sul BUR n. 114 del 16.11.2018, è
stata attivata e convocata l'Unità di Crisi Regionale U.C.R. ai sensi del "Protocollo operativo per la gestione delle Emergenze"
nell'ambito del Sistema Regionale di Protezione Civile (D.G.R. n. 103 dell'11 febbraio 2013);

 - che con Decreto del Presidente della Regione del Veneto n. 136 del 28.10.2018, integrato da successivo decreto n. 139 del
29.10.2018, pubblicati sul BUR n. 114 del 16.11.2018, a seguito delle criticità riscontrate è stato dichiarato lo "stato di crisi" ai
sensi dell'art. 106, comma 1 lett. a) della L.R. n. 11/2001;

 - che con Decreto del 29.10.2018, pubblicato nella G.U. n. 253 del 30.10.2018, il Presidente del Consiglio dei Ministri, ai
sensi dell'art. 23, comma 1 del D.Lgs. n. 1/2018, ha disposto la mobilitazione straordinaria del Servizio Nazionale di
Protezione Civile a supporto della Regione Veneto al fine di favorire le operazioni di soccorso nei territori colpiti dagli
eccezionali eventi;

 - che con Delibera del Consiglio dei Ministri dell'08.11.2018, pubblicata nella G.U. n. 266 del 15.11.2018, in esito alle attività
di cui al predetto decreto, ai sensi dell'art. 7, comma 1 lett. c) e dell'art. 24 del D.Lgs. n. 1/2018, è stato deliberato, per 12 mesi
a far data dal provvedimento medesimo, lo "stato di emergenza" nei territori colpiti dall'evento;

 - che la predetta delibera al punto 4 dispone che, per l'attuazione dei primi interventi urgenti di cui all'art. 25, comma 2 lett. a)
e b) del D.Lgs. n. 1/2018, nelle more della valutazione dell'effettivo impatto degli eventi in argomento, si provveda nel limite
di complessivi Euro 53.500.000,00 a valere sul Fondo per le emergenze nazionali di cui all'art. 44, comma 1 del D.Lgs. n.
1/2018, dei quali Euro 15.000.000,00 spettanti alla Regione Veneto;

 - che il medesimo provvedimento prevede che, per l'attuazione degli interventi da effettuare nella vigenza dello "stato di
emergenza", ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs. n. 1/2018, si provveda con ordinanze, emanate dal Capo del Dipartimento della
Protezione civile, acquisita l'intesa della regione e delle province autonome interessate, in deroga a ogni disposizione vigente e
nel rispetto dei principi generali dell'ordinamento giuridico;

 - che con Delibera del Consiglio dei Ministri del 21.11.2019, in G.U. n. 281 del 30.11.2019, il decretato "stato di emergenza"
nei territori colpiti dall'evento veniva prorogato di mesi 12;

 - che con Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile n° 558 del 15.11.2018, il Presidente della Regione Veneto
è stato nominato Commissario Delegato per fronteggiare l'emergenza derivante dagli eventi calamitosi dei mesi di ottobre e
novembre 2018;

 - che tra le funzioni delegate rientrano anche quelle connesse - art. 1, c. 2), lett. b) - "al ripristino delle funzionalità dei servizi
pubblici e delle infrastrutture di reti strategiche ..., omissis .....";
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 - che gli interventi individuati con l'indicata Ordinanza - art. 14 c. 2 - sono dichiarati urgenti, indifferibili e di pubblica utilità e
costituiscono altresì, ove occorra, variante agli strumenti urbanistici vigenti;

 - che ciascun Commissario Delegato deve predisporre, entro il termine stabilito, un Piano degli Interventi da sottoporre
all'approvazione del Capo del Dipartimento della Protezione Civile, potendosi tuttavia tali interventi essere avviati anche prima
dell'approvazione del predetto piano; 

 - che, con il medesimo provvedimento, è stato altresì stabilito che per l'espletamento delle attività di cui all'indicata ordinanza
il Commissario delegato possa avvalersi di Soggetti Attuatori che agiscono sulla base di specifiche direttive;

VISTA l'Ordinanza del Commissario Delegato per la Regione Veneto n° 1 del 23.11.2018 con la quale, in attuazione delle
disposizioni di cui alla O.C.D.P.C. dianzi indicata, sono stati individuati e nominati i diversi Soggetti Attuatori;

CONSIDERATO:

 - che, tra tali figure, è stato individuato e nominato il dott. ing. Sergio Dalvit - Direttore Tecnico di BIM G.S.P. S.p.A. con
sede in Via T. Vecellio nn° 27-29 a Belluno - quale soggetto cui compete l'attuazione degli interventi di ripristino delle opere
acquedottistiche, fognarie e di depurazione per la Provincia di Belluno;

 - che, al fine di garantire l'espletamento degli interventi i Commissari Delegati, anche avvalendosi dei Soggetti Attuatori,
provvedono, per le occupazioni d'urgenza e per le eventuali espropriazioni delle aree occorrenti per la realizzazione degli
interventi medesimi, alla redazione degli stati di consistenza e dei verbali di immissione in possesso dei suoli anche con la sola
presenza di due testimoni, una volta emesso il decreto di occupazione d'urgenza e prescindendo da ogni altro adempimento;

- che tra gli interventi urgenti da attuare risulta compreso anche quello per l'integrazione dell'approvvigionamento idrico del
Comune di Cencenighe Agordino, indispensabile al fine di garantire la fornitura idrica per le necessità idropotabili dell'indicato
abitato, attualmente a costante rischio di interruzione del servizio, mediante il collegamento alle reti di Canale d'Agordo e di
Vallada Agordina con utilizzazione dei rispettivi surplus disponibili, in sostituzione della preesistente risorsa prelevata dalla
Sorgente di Chioit, non più utilizzabile a seguito dell'evento calamitoso dello scorso ottobre 2018 che ne ha compromesso la
funzionalità e la sicurezza; 

 - che, con nota Commissariale n° 55586 dell'08 febbraio 2019, il Soggetto Attuatore deve espletare anche le funzioni di
Responsabile Unico del Procedimento, laddove non abbia inteso individuare altro soggetto cui conferire le funzioni di R.U.P.
all'interno della struttura di riferimento; 

CONSIDERATO che per quanto dianzi esposto il Soggetto Attuatore assume le funzioni di Autorità Espropriante;

 - che l'indicata Ordinanza n° 558/2018, all'art. 4, introduce rilevanti deroghe a disposizioni normative ed in particolare ad
alcuni articolati della L. 241/90 e ss.mm.ii., del D.P.R. 327/01 e ss.mm.ii., oltre che all'art. 158 bis del D. Lgs 152/2006;

VISTA l'Ordinanza n° 9 del 22.05.2019 on la quale il Commissario Delegato ha approvato, nell'ambito del Piano degli
interventi di cui al D.P.C.M. 04.04.2019 e ss.mm.ii., gli elenchi anche degli interventi per investimenti immediati di messa in
sicurezza e ripristino di strutture e infrastrutture danneggiate a seguito degli eventi in argomento, oltre che assegnare le risorse
finanziarie necessarie, determinate in € 9.596.001,81 all'All. "G" del medesimo provvedimento;

OSSERVATO che nell'indicato Allegato "G" rientra anche quello connesso alla realizzazione dei lavori per la realizzazione
de: "BIMGEST-50 Acquedotto - esecuzione di adduttrice da Canale d'Agordo sulla vasca di Coi, in sostituzione della sorgente
Chioit a servizio dell'abitato di Cencenighe";

CONSIDERATO che, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall'art 14 dell'O.C.D.P.C. 558/2018, con Decreto del
Direttore Tecnico di BIM G.S.P. S.p.A. - Soggetto Attuatore per il ripristino Servizio Idrico - n° 257 del 23.07.2019 è stato
approvato il progetto definitivo dei lavori indicati al punto che precede, previa indizione di apposita Conferenza dei Servizi
conclusasi in data 18.07.2019;

- che tale provvedimento dispiega immediata efficacia;

- che l'esecuzione delle opere interessa anche beni di proprietà privata;

- che, per il combinato effetto di quanto disposto dall'Ordinanza del Commissario Delegato n° 9 del 22.05.2019, dalla
O.C.D.P.C. n° 558/2018 e dall'intervenuta approvazione del relativo progetto definitivo, l'intervento deve intendersi urgente,
indifferibile e di pubblica utilità, oltre che costituita anche idonea variante agli strumenti urbanistici vigenti dei Comuni di
Cencenighe Agordino, Vallada Agordina e Canale d'Agordo, con connessa imposizione di vincolo preordinato all'esproprio
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relativamente all'esecuzione di tutte le opere previste nel progetto in argomento;

- che, per effetto delle richiamate previsioni normative alla procedura espropriativa, sia tesa alla materiale acquisizione della
proprietà di taluni terreni o di porzioni di detti, sia alla costituzione di servitù di passaggio di condotta acquedottistica e/o di
scarico interrata e/o aerea, dovendosi rendere stabili le occupazioni, viene dato corso in attuazione delle previsioni di cui all'art.
1 - c. 8) dell'O.C.D.P.C. n° 558/2018 e dell'art. 22 bis D.P.R. 327/01 e con beneficiario dell'espropriazione il soggetto gestore
del Servizio Idrico Integrato per la Provincia di Belluno: BIM GESTIONE SERVIZI PUBBLICI S.p.A. con sede in Via T.
Vecellio nn° 27-29 a Belluno - c.f., p.i., r.i 00971870258; 

- che, con Decreto del Direttore Tecnico di BIM G.S.P. S.p.A. - Soggetto Attuatore per il ripristino Servizio Idrico - n° 298 di
prot. del 29 luglio 2019 è stata disposta l'occupazione d'urgenza, preordinata all'espropriazione/asservimento dei terreni e degli
immobili interessati dall'esecuzione delle opere, con contestuale determinazione della corrispondente indennità provvisoria;

- che tale Decreto è stato notificato a tutti gli interessati nelle forme degli atti processuali civili ed è stato eseguito, nei termini e
con le modalità di legge, nei giorni 27, 28 e 29 agosto 2019, assumendo pertanto immediata efficacia stante il disposto di cui
agli artt. 23 e 24 del D.P.R. 327/01;

CONSTATATO che, in esito alla notificazione ed esecuzione del predetto decreto, solo parte dei proprietari interessati hanno
inteso condividere l'indennità provvisoria di esproprio/asservimento, congiuntamente producendo idonea dichiarazione
attestante la libera e piena proprietà dei beni e l'assenza dei diritti di terzi ovvero, medio tempore, apposite dichiarazioni
liberatorie;

- che, stante l'inutile decorso del termine stabilito dal c. 1) dell'art. 22 del D.P.R. 327/01, nei confronti degli altri interessati
l'indennità non deve intendersi concordata;

VISTI:

- il Decreto n° 70 del 23.01.2020 con il quale, in deroga a quanto previsto all'art. 9 della Convenzione sottoscritta in data
24.09.2019 tra Commissario Delegato e Soggetto Attuatore, viene stabilito che il medesimo Soggetto Attuatore, per il tramite
del beneficiario dell'espropriazione - BIM Gestione Servizi Pubblici S.p.A., procede direttamente al pagamento e/o deposito
dei corrispettivi spettanti, sia in acconto, sia a saldo, ai proprietari interessati e ad operare le ritenute di legge, laddove previste,
con rilascio della relativa certificazione;

- il Decreto n° 108 del 30.01.2020 con il quale è stato conseguentemente disposo il pagamento diretto in acconto, nella misura
dell'80% come stabilito all'art. 22 bis comma 3) del D.P.R. 327/01 e ss.mm.ii., delle indennità accettate e/o condivise dai
proprietari interessati ed il deposito presso il M.E.F. - Servizio Depositi Definitivi di quelle non accettate/o non condivise,
ovvero di quelle per le quali è emerso il sussistere di diritti reali di terzi sui beni;

DATO ATTO che con Tipo di Frazionamento approvato in data 09.01.2020 al n° 2020/BL0000608 di prot., sono state
esattamente identificate le aree assoggettate ad espropriazione, poste in Comune di Vallada Agordina, nella fattispecie con
conferma delle superfici in origine previste da espropriare;

DATO ATTO altresì:

 - che alcune delle ditte per le quali in origine era previsto l'asservimento di alcune porzioni delle loro proprietà non sono più
state interessate, in quanto le progettate opere non sono più state realizzate, ovvero localizzate entro il sedime della parallela
strada pubblica;

 - che, ad intervento ultimato, è ora possibile procedere ad una più esatta misurazione delle aree interessate dalla posa delle
condotte, ferma restando la loro originaria localizzazione, in esito alla quale sono emerse alcune modeste differenze
dimensionali;

VISTO il decreto n° 2049 del 27.10.2020 con il quale è stato disposto:

- l'aggiornamento di talune delle indennità provvisorie depositate o per le quali è stato corrisposto l'acconto di legge,
parametrandole alle effettive superfici interessate;

- la loro restituzione nell'ipotesi in cui i terreni non siano più stati interessati dall'esecuzione delle opere, ovvero interessati per
minor misura;

- il pagamento diretto ovvero il deposito, a saldo, delle indennità provvisorie con contestuale applicazione della ritenuta fiscale
laddove prevista;
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- il pagamento a saldo dell'indennità di occupazione, stabilita in applicazione di quanto previsto dal c. 5) dell'art. 22 bis del
D.P.R. 327/01;

nell'intesa, previa puntuale rendicontazione, di richiesta di rimborso delle somme complessivamente pagate e/o depositate al
Commissario Delegato, al lordo delle ritenute di legge.

VISTO per quanto attiene le aree da asservire, l'elaborato grafico - planimetria mappale scala 1:1.000, sviluppantesi in
complessivi n° 9 (nove) fogli che, quale Sub. "A", viene allegato al presente decreto quale parte integrante, riportante
l'indicazione del tracciato delle condotte acquedottistiche e di scarico interrate e dei connessi manufatti con linea di colore blu,
oltre che dell'ingombro della fascia asservita (colore giallo);

RAVVISATO come, alla data odierna, non sia ancora decorso il termine quinquennale, indicato al comma 4) dell'art. 13 del
D.P.R. 327/2001, entro il quale deve essere emanato il decreto di esproprio;

RICORDATO che il Soggetto Attuatore deve intendersi subentrato d'ufficio nelle funzioni di responsabile del procedimento
espropriativo a seguito del collocamento in quiescenza del precedente responsabile;

- che talune delle aree oggetto di esproprio/asservimento ricadono all'interno di zone omogenee di tipo A, B, C, e D, come
definite dal vigente strumento urbanistico del Comune di Vallada Agordina (BL), operando quindi nei loro confronti la ritenuta
fiscale prevista dall'art. 35 del D.P.R. 08.06.2001, n. 327 e ss.mm.ii., avuto a riferimento quelle individuate nei decreti n° 108
del 30.01.2020 e n° 2049 del 27.10.2020, nella misura negli stessi determinata;

- che a tale ritenuta, sempre relativamente alle aree ricadenti all'interno di zone omogenee di tipo A, B, C, e D e sulla scorta di
quanto stabilito al c. 4449 dell'art. 1 della L. 23.12.2005 n° 266, sono assoggettate anche le indennità di occupazione d'urgenza
preordinata all'espropriazione; 

VISTO il D. Lgs 02.01.2018, n° 1;

VISTA l'Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile n° 558 del 15.11.2018;

VISTA l'Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile n° 601 del 01.08.2019;

VISTA l'Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile n° 6 del 18.08.2020;

VISTA l'Ordinanza del Commissario Delegato per la Regione Veneto n° 1 del 23.11.2018;

VISTA l'Ordinanza del Commissario Delegato per la Regione Veneto n° 9 del 22.05.2019;

VISTO l'art. 1 c. 4-duodevicies) della Legge 27.11.2020 n° 159, con la quale è stato convertito in legge il D.L. 07.10.2020, n°
125;

VISTO il D.P.R. 8.6.2001, n. 327 e successive modificazioni ed integrazioni, per quanto non derogato;

D E C R E T A

ART. 1 Le premesse formano parte integrante del presente provvedimento.

ART. 2 Sono definitivamente espropriati a favore di BIM Gestione Servizi Pubblici S.p.A. con sede in Belluno, Via T.
Vecellio 27-29 - p.i./c.f./r.i 00971870258, per l'esecuzione dei lavori de: "BIMGEST-50 Acquedotto - esecuzione di adduttrice
da Canale d'Agordo sulla vasca di Coi, in sostituzione della sorgente Chioit a servizio dell'abitato di Cencenighe", i beni
immobili di seguito elencati: 

COMUNE DI VALLADA AGORDINA (BL):

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 547 (ex 205/a) - E.U di are 00.06 - senza redditi, in C.F. fg. n° 14 - p.lla n° 547 - area
urbana di m² 6,00 - confini (C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 205, 553 e 549 stesso foglio - di proprietà di:
LUCHETTA Francesco nato a Falcade (BL) il 06/09/1963 - c.f. LCHFNC63P06D470C - prop. per 1/1; per una
indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 150,00 (euro centocinquanta/00), interamente
depositata;

1. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 551 (ex 209/b) - seminativo cl. 1^ di are 00.32 - r.d. € 0,08 r.a. € 0,09 confini (C.T. da nord
ed in senso orario): p.lle 549, 335, 336, 210 e 550 stesso foglio di proprietà di: ALCHINI Christian nato a Belluno il
12/03/1979 - c.f. LCHCRS79C12A757X; ALCHINI Fabrizio nato ad Agordo (BL) il 14/08/1977- c.f.

2. 
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LCHFRZ77M14A083Z;  FONTANIVE Grazia  nata a Cencenighe Agordino (BL) il 25/02/1952 - c.f.
FNTGRZ52B65C458S - prop. per 1/9 ciascuno; ALCHINI Elio nato a Vallada Agordina (BL) il 03/10/1961 - c.f.
LCHLEI61R03L584T e ALCHINI Flavio nato a Vallada Agordina (BL) il 29/04/1952 - c.f. LCHFLV52D29L584J -
prop. per 3/9 ciascuno; per una indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 800,01 (euro
ottocento/01), interamente pagata;
C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 553 (ex 333/b) - prato cl. 1^ di are 00.08 - r.d. € 0,02 r.a. € 0,02, confini (rif. C.T. da nord ed
in senso orario): p.lle 552, 537, 334 e 547 stesso foglio; p.lla n° 538 (ex 188/a) - prato cl. 1^ di are 00.14 - r.d. € 0,04
r.a. € 0,03 confini (rif. C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 539, 541 e 537, stesso foglio; p.lla n° 539 (ex 188/b) -
prato cl. 1^ di are 00.36 - r.d. 0,09 r.a. € 0,07 confini (rif. C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 185, 540, 542, 538 e
strada stesso foglio di proprietà di: TISSI Ilio nato a Gallarate (VA) il 10/07/1968 - c.f. TSSLII68L10D869E - prop.
per 1/1 (rif.: atto di donazione notaio Bettoni trascritto ai nn. 6461 RG e 5065 RP il 20/07/2020); per una indennità di
esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 350,00 (euro trecentocinquanta/00), interamente pagata;

3. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 334 - prato cl. 1^ di are 00.15 - r.d. € 0,04 r.a. € 0,03, confini (C.T. da nord ed in senso
orario): p.lle 553, 537, 335 e 549 stesso foglio; p.lla n° 541 (ex 189/a) - prato cl. 1^ di are 00.15 - r.d. € 0,04 r.a. €
0,03, confini (C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 538, 542, 544 e 537, stesso foglio; p.lla n° 542 (ex 189/b) - prato
cl. 1^ di are 00.19 - r.d. € 0,05 r.a. € 0,04, confini (C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 539, 543, 545 e 541, stesso
foglio di proprietà di: FEDER Nadia nata a Milano il 29/11/1955 - c.f. FDRNCS55S69F205K - prop. per 1/1, per una
indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 477,00 (euro quattrocentosettantasette/00),
interamente pagata;

4. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 335 - prato cl. 1^ di are 00.30 - r.d. € 0,08 r.a. € 0,06, confini (C.T. da nord ed in senso
orario): p.lle 334, 537, strada, 336 e 551 stesso foglio; p.lla n° 544 (ex 190/a) - prato cl. 1^ di are 00.07 - r.d. € 0,02
r.a. € 0,01, confini (C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 541, 545 e 537 stesso foglio; p.lla n° 545 (ex 190/b) - prato
cl. 1^ di are 00.34 - r.d. € 0,09 r.a. € 0,07, confini (C.T. da nord ed in senso orario): p.lle 542, 546, 191, strada e 544,
stesso foglio di proprietà di: TISSI Cirilla nata a Vallada Agordina (BL) il 20/03/1932 - c.f. TSSCLL32C60L584T;
TISSI Lucia nata a Vallada Agordina (BL) il 15/10/1926 - c.f. TSSLCU26R55L584C e TISSI Dino nato a Vallada
Agordina (BL) il 03/10/1935 - c.f. TSSDNI35R03L584N - prop. per 1/3 ciascuno; per una indennità di esproprio
determinata in via provvisoria ed urgente in € 873,00 (euro ottocentosettantre/00), interamente pagata e/o depositata;

5. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 549 (ex 208/b) - prato cl. 1^ di are 00.19 - r.d. € 0,05 r.a. € 0,04, confini ( C.T. da nord ed in
senso orario): p.lle 547, 334, 551 e 548 stesso foglio di proprietà di: Comune di Vallada Agordina con sede in
Vallada Agordina (BL) - c.f. 80002490250; per una indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 0,00 (euro zero/00) ai sensi di quanto stabilito al c.6 art. 5-Quater del Disciplinare allegato alla Convenzione a
ministero del notaio S. Stivanello di Ponte nelle Alpi (BL) n° 9.327 di Rep e n° 6.778 di Racc. del 24.02.2017 -
deposito ed approvazione di convenzione per l'affidamento del servizio idrico integrato - sottoscritta tra il Consiglio di
Bacino Dolomiti Bellunesi ed il Gestore del Servizio Idrico Integrato, che stabilisce che il suolo e il sottosuolo
pubblico, nella disponibilità degli Enti locali costituenti l'autorità, occorrenti per l'esecuzione degli interventi
dovranno essere concessi gratuitamente al Gestore. Ai soli fini fiscali il corrispettivo viene definito in € 495,00 (euro
quattrocentonovantacinque/00);

6. 

ART. 3 E' imposta servitù definitiva di passaggio condotta acquedottistica/di scarico interrata e/o aerea a favore di BIM
Gestione Servizi Pubblici S.p.A. con sede in Belluno, Via T. Vecellio 27-29 - p.i./c.f./r.i 00971870258, costituita da tubazioni
interrate/aeree in ghisa/acciaio DN80 (solo allaccio alla rete acquedottistica del Comune di Vallada Agordina) e DN150
(restanti condotte), ovvero da tubazioni interrate in PEAD DN150 (scarichi), tutte complete di pozzetti di ispezione, i cui
tracciati sono indicati con linea continua di colore blu nell'elaborato grafico - planimetria mappale scala 1:1.000 - allegato Sub.
"A" al presente decreto quale sue parte integrante e riportante anche l'indicazione dell'estensione della fascia asservita (della
larghezza complessiva di m 4,00 - oltre m 1,00 condotta - e campita con il colore giallo), sulle aree occorrenti per l'esecuzione
dei lavori de: "BIMGEST-50 Acquedotto - esecuzione di adduttrice da Canale d'Agordo sulla vasca di Coi, in sostituzione
della sorgente Chioit a servizio dell'abitato di Cencenighe", sui beni immobili di seguito elencati: 

COMUNE DI CANALE D'AGORDO (BL):

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 40 - seminativo cl. 2^ di are 00.80 - r.d. € 0,14 - r.a. € 0,17, fascia asservita m² 12,00 e fascia
rispetto m² 12,00, di proprietà di: VALLATA Bettina nata a Bolzano_Bozen (BZ) il 15/04/1978 - c.f.
VLLBTN78D55A952E - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 24,00 (euro ventiquattro/00), interamente pagata;

1. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 104 - incolto sterile di are 07.50 - senza redditi, fascia asservita m² 9,00 e fascia di rispetto
m² 30,00, di proprietà di:  SCARDANZAN Carla  nata a Canale d'Agordo (BL) il  27/08/1956 - c.f .
SCRCRL56M67B574D - prop. per 1/1 (giusta denuncia di successione di Scardanzan Mario trascritto a Belluno il
09.07.2019 ai nn. 7827 R.G e 6182 R.P.), per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente
in € 31,65 (euro trentuno/65), interamente depositata;

2. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 39 - incolto sterile di are 08.20 - senza redditi, fascia asservita m² 65,00 e fascia di rispetto
m² 250,00, di proprietà di: VALLATA Elio nato in Francia il 11/01/1939 - c.f. VLLLEI39A11Z110U - prop. per 1/1,
per  una  indenni tà  d i  asserv imento  de terminata  in  v ia  provvisor ia  ed  urgente  in  €  250,25  (euro

3. 
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duecentocinquanta/25), interamente depositata;

COMUNE DI VALLADA AGORDINA (BL):

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 866 - relitto stradale di are 00.21 - senza redditi, fascia asservita m² 2,00 e fascia di rispetto
m² 8,00; fg. n° 14: p.lla n° 548 (ex 208/a) - prato cl. 1^ di are 03.51 - r.d. € 0,91 - r.a. € 0,73, fascia asservita m² 14,00
e fascia di rispetto m² 48,00; p.lla n° 210 - seminativo cl. 1^ di are 09.00 - r.d. € 2,32 - r.a. € 2,56, fascia asservita m²
16,00 e fascia di rispetto m² 58,00; fg. n° 16: p.lla n° 98 - incolto sterile di are 14.77 - senza redditi, fascia asservita
m² 9,00 e fascia di rispetto m² 35,00 e p.lla n° 117 - incolto sterile di are 34.30 - senza redditi, fascia asservita m² 7,00
e fascia di rispetto m² 25,00 - di proprietà di: Comune di Vallada Agordina con sede in Vallada Agordina (BL) - c.f.
80002490250; per una indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 0,00 (euro zero/00) ai
sensi di quanto stabilito al c. 6 art. 5-Quater del Disciplinare allegato alla Convenzione a ministero del notaio S.
Stivanello di Ponte nelle Alpi (BL) n° 9.327 di Rep. e n° 6.778 di Racc. del 24.02.2017 - deposito ed approvazione di
convenzione per l'affidamento del servizio idrico integrato - sottoscritta tra il Consiglio di Bacino Dolomiti Bellunesi
ed il Gestore del Servizio Idrico Integrato, che stabilisce che il suolo e il sottosuolo pubblico, nella disponibilità degli
Enti locali costituenti l'autorità, occorrenti per l'esecuzione degli interventi dovranno essere concessi gratuitamente al
Gestore. Ai soli fini fiscali il corrispettivo viene definito in € 1.576,10 (euro millecinquecentosettantasei/10);

4. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 859 - seminativo cl. 1^ di are 00.51 - r.d. € 0,13 - r.a. € 0,14, fascia asservita m² 11,00 e
fascia di rispetto m² 30,00, di proprietà di: DE LAZZER Paolo nato ad Agordo (BL) il 01/12/1967 - c.f.
DLZPLA67T01A083I - prop. per ½ e di DE LAZZER Corinna (anche Corinna Laura) nata in Lussemburgo (EE)
il 22/11/1961 - c.f. DLZCNN61S62Z120N - prop. per 1/8; DE LAZZER Francesca Giovanna nata a Agordo (BL) il
14/05/1976 - c.f. DLZFNC76E54A083A - prop. per 1/8; DE LAZZER Luca nato a Agordo (BL) il 20/09/1965 - c.f.
DLZLCU65P20A083P - prop. per 1/8;  DE LAZZER Marco  nato a Agordo (BL) il 21/02/1963 - c.f.
DLZMRC63B21A083V - prop. per 1/8 (gli ultimi quattro anche quali eredi di Fontanive Bruna Ives giusta denuncia
di successione trascritta a Belluno il 31/07/2020 ai nn. 7043 R.G e 5546 R.P.), per una indennità di asservimento
determinata in via provvisoria ed urgente in € 728,34 (euro settecentoventotto/34), interamente pagata e/o depositata;

5. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 861 - seminativo cl. 1^ di are 02.41 - r.d. € 0,62 - r.a. € 0,68, fascia asservita m² 7,00 e fascia
rispetto m² 25,00 e p.lla n° 862 - seminativo cl. 1^ di are 01.28 - r.d. € 0,33 - r.a. € 0,36, fascia asservita m² 1,00 e
fascia rispetto m² 3,00, di proprietà di: DE LAZZER Paolo nato ad Agordo (BL) il 01/12/1967 - c.f.
DLZPLA67T01A083I - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in €
645,70 (euro seicentoquarantacinque/70), interamente pagata;

6. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 459 - area fabb. dem. di are 03.90 - senza redditi, fascia asservita m² 16,00 e fascia di
rispetto m² 49,00, di proprietà di: DE DEA Riccardo nato a Cencenighe Agordino (BL) il 19/02/1958 - c.f.
DDERCR58B19C458G - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 1.782,00 (euro millesettecentottantadue/00), interamente pagata;

7. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 732 - prato cl. 1^ di are 01.85 - r.d. € 0,48 - r.a. € 0,38, fascia asservita m² 17,00 e fascia
rispetto m² 57,00 e fg. n° 15: p.lla n° 322 - prato cl. 2^ di are 05.44 - r.d. € 0,84 - r.a. € 0,70, fascia asservita m² 22,00
e fascia rispetto m² 88,00, di proprietà di: PAOLIN Laura Michela nata ad Agordo (BL) il 22/04/1965 - c.f.
PLNLMC65D62A083P - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 2.068,00 (euro duemilasessantotto/00), interamente pagata;

8. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 734 - terreno nuova form. di are 00.11 - senza redditi, fascia asservita m² 1,00 e fascia
rispetto m² 9,00, di proprietà di:  PAOLIN Laura Michela  nata ad Agordo (BL) il 22/04/1965 - c.f.
PLNLMC65D62A083P - prop. per ½ e ALCHINI Giovanna nata a Canale d'Agordo (BL) il 24/05/1934 - c.f.
LCHGNN34E64B574X - prop. per ½, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 242,00 (euro duecentoquarantadue/00), interamente pagata;

9. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 319 - prato cl.3^ are 04.20 - r.d. € 0,41 - r.a. € 0,43, fascia asservita m² 10,00 e fascia rispetto
m² 42,00; fg. n° 14: p.lla n° 550 (ex 209/a) - seminativo cl. 1^ are 06.68 - r.d. € 1,72- r.a. € 1,90, fascia asservita m²
28,00 e fascia rispetto m² 116,00; di proprietà di: ALCHINI Christian nato a Belluno il 12/03/1979 - c.f.
LCHCRS79C12A757X; ALCHINI Fabrizio nato ad Agordo (BL) il 14/08/1977- c.f. LCHFRZ77M14A083Z e
FONTANIVE Grazia nata a Cencenighe Agordino (BL) il 25/02/1952 - c.f. FNTGRZ52B65C458S - prop. per 1/9
ciascuno; ALCHINI Elio nato a Vallada Agordina (BL) il 03/10/1961 - c.f. LCHLEI61R03L584T e ALCHINI
Flavio nato a Vallada Agordina (BL) il 29/04/1952 - c.f. LCHFLV52D29L584J - prop. per 3/9 ciascuno; per una per
una  indenn i t à  d i  a s se rv imen to  de te rmina ta  in  v i a  p rovv i so r i a  ed  u rgen te  in  €  1 .470 ,78  ( euro
millequattrocentosettanta/78), interamente pagata;

10. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 552 (ex 333/a) - prato cl. 1^ di are 00.32 - r.d. € 0.08 - r.a. € 0,07, fascia asservita m² 7,00,
fascia rispetto m² 18,00 e p.lla n° 540 (ex 188/c) - prato cl. 1^ di are 00.70 - r.d. € 0,18 - r.a. € 0,14, fascia asservita
m² 6,00, fascia rispetto m² 37,00, di proprietà di: TISSI Ilio nato a Gallarate (VA) il 10/07/1968 - c.f.
TSSLII68L10D869E - prop. per 1/1 (rif.: atto di donazione notaio Bettoni trascritto ai nn. 6461 RG e 5065 RP il
20/07/2020); per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 315,85 (euro
trecentoquindici/85), interamente pagata;

11. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 543 (ex 189/c) - prato cl. 1^ di are 01.01 - r.d. € 0,26 r.a. € 0,21, fascia asservita m² 20,00,
fascia rispetto m² 66,00, di proprietà di:  FEDER Nadia Costanza  nata a Milano il 29/11/1955 - c.f.

12. 
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FDRNCS55S69F205K - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 106,00 (euro centosei/00), interamente pagata;
C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 546 (ex 190/c) - prato cl. 1^ di are 03.09 - r.d. € 0,80 r.a. 0, € 64, fascia asservita m² 26,00,
fascia di rispetto m² 100,00, di proprietà di: TISSI Cirilla nata a Vallada Agordina (BL) il 20/03/1932 - c.f.
TSSCLL32C60L584T; TISSI Lucia nata a Vallada Agordina (BL) il 15/10/1926 - c.f. TSSLCU26R55L584C e
TISSI Dino nato a Vallada Agordina (BL) il 03/10/1935 - c.f. TSSDNI35R03L584N - prop. per 1/3 ciascuno; per una
indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 152,01 (euro centocinquantadue/01),
interamente pagata e/o depositata;

13. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 192 - prato cl. 1^ di are 04.00 - r.d. € 1,03 r.a. € 0,83, fascia asservita m² 36,00 e fascia
rispetto m² 144,00, di proprietà di: MANFROI Giancarlo nato a Cencenighe Agordino (BL) il 02/12/1937 - c.f.
MNFGCR37T02C458K, prop. per 17/210; MANFROI Edvige nata ad Agordo (BL) il 16/10/1964 - c.f.
MNFDVG64R56A083W, prop. per 17/420; SOPPELSA Carla nata a Cencenighe Agordino (BL) il 06/04/1936 - c.f.
SPPCRL36D46C458V, prop. per 17/420; SOPPELSA Renzo nato a Cencenighe Agordino (BL) il 10/08/1958 - c.f.
SPPRNZ58M10C458M, prop. per 30/210; TOFFOLI Angela nata a Cencenighe Agordino (BL) il 23/05/1916 - c.f.
TFFNGL16E63C458E, prop. per 64/210; TOFFOLI Domenico nato a Cencenighe Agordino (BL) il 16/08/1910 - c.f.
TFFDNC 10M16C458W, prop. per 30/210; TOFFOLI Maria nata a Cencenighe Agordino (BL) il 27/01/1954 - c.f.
TFFMRA54A67C458Y, prop. per 52/420 e TOFFOLI Ubaldo nato a Cencenighe Agordino (BL) il 10/07/1955 - c.f.
TFFBLD55L10C458V, prop. per 52/420; per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente
in € 216,00 (euro duecentosedici/00), interamente pagata e/o depositata;

14. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 193 - prato cl 1^ di are 17.70 - r.d. € 4,57 r.a. € 3,66, fascia asservita m² 40,00, fascia rispetto
m² 161,00, di proprietà di:  NARDI Marie Elita  nata negli Stati Uniti d'America il 18/12/1959 - c.f.
NRDMLT59T58Z404A - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 241,00 (euro duecentoquarantuno/00), interamente pagata;

15. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 221 - prato cl.1^ di are 11.80 - r.d. € 3,05 r.a. € 2,44, fascia asservita m² 4,00, fascia rispetto
m² 33,00 (in luogo di m² 29,00), di proprietà di: MALACRIDA Giampaolo nato a Como il 02/08/1941 - c.f.
MLCGPL41M02C933Q; MALACRIDA Luigia nata a Como il 25/06/1951 - c.f. MLCLGU51H65C933H;
MALACRIDA Piera nata a Como il 27/10/1948 - c.f. MLCPRI48R67C933Q; MALACRIDA Ornella nata a Como
il 25/02/1947 - c.f.  MLCRLL47B65C933E e  MALACRIDA Carla  nata a Como il 25/09/1943 - c.f.
MLCCRL43P65C933S, tutte prop. per 1/5, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed
urgente in € 41,00 (euro quarantuno/00), interamente pagata e/o depositata;

16. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 195 - seminativo cl 1^ di are 03.00 - r.d. € 0,77 r.a. € 0,85, fascia asservita m² 34,00 e fascia
rispetto m² 122,00, di proprietà di: MICHELUZZI Paola nata a Belluno il 17/05/1972 - c.f. MCHPLA72E57A757P,
prop. per 1/12; MICHELUZZI Valeria nata ad Agordo (BL) il 15/02/1978 - c.f. MCHVLR78B55A083I, prop. per
1/12; SABBEDOTTI Carlo nato a Vallada Agordina (BL) il 02/12/1939 - c.f. SBBCRL39T02L584G, prop. per 1/4;
SABBEDOTTI Giovanna nata a Vallada Agordina (BL) il 16/01/1947 - c.f. SBBGNN47A56L584A, prop. per 1/4;
SABBEDOTTI Luciano nato a Vallada Agordina (BL) il 07/04/1950 - c.f. SBBLCN50D07L584Q, prop. per ¼ e
MICHELUZZI Enrico nato a Belluno il 18/09/1969 - c.f. MCHNRC69P18A757Q, prop. per 1/12, per una indennità
di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 189,99 (euro centottantanove/99), interamente pagata
e/o depositata;

17. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 196 - seminativo cl 1^ di are 01.70 - r.d. € 0,44 r.a. € 0,48, fascia asservita m² 14,00 e fascia
rispetto m² 42,00, di proprietà di: NARDI Carmen nata a Vallada Agordina (BL) il 16/07/1950 - c.f.
NRDCMN50L56L584Z, prop. per 1/6; NARDI Cristina nata a Vallada Agordina (BL) il 01/03/1955 - c.f.
NRDCST55C41L584P, prop. per 1/6; NARDI Isidoro nato a Belluno il 16/10/1941 - c.f. NRDSDR41R16A757D,
prop. per 1/6; NARDI Pasqua Rosa nata a Vallada Agordina (BL) il 09/04/1946 - c.f. NRDPQR46D49L584O, prop.
per 1/6; NARDI Patrizia nata a Belluno il 14/05/1961 - c.f. NRDPRZ61E54A757O, prop. per 1/6; PINNA Orazio
nato a Fluminimaggiore (SU) il 25/06/1941 - c.f. PNNRZO41H25D639S, prop. per 1/7 e PINNA Silvia nata a Trieste
il 14/04/1978 - c.f. PNNSLV78D54L424A, prop. per 1/42, per una indennità di asservimento determinata in via
provvisoria ed urgente in € 69,97 (euro sessantanove/97), interamente pagata;

18. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 198 - seminativo cl. 1^ di are 10.90 - r.d. € 2,81 r.a. € 3,10, fascia asservita m² 37,00 e fascia
rispetto m² 149,00, di proprietà di: NARDI Maurizio nato a San Tomaso Agordino (BL) il 15/03/1957 - c.f.
NRDMRZ57C15I347I - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 223,00 (euro duecentoventitre/00), interamente pagata;

19. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 187 - seminativo cl. 1^ di are 07.10 - r.d. € 1,83 r.a. € 2,02, fascia asservita m² 30,00 e fascia
rispetto m² 116,00, di proprietà di: DE LAZZER Isotta nata a Vallada Agordina (BL) il 19/04/1935 - c.f.
DLZSTT35D59L584W - prop. per 1/1 (giusta compravendita notaio Palumbo trascritta a Belluno il 28/08/2020 ai nn.
8198 RG e 6469 RP), per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 176,00 (euro
centosettantasei/00), interamente pagata;

20. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 260 - prato cl. 1^ di are 00.87 - r.d. € 0,22 r.a. € 0,18, fascia asservita m² 6,00 e fascia di
rispetto m² 20,00 e fg. n° 16: p.lla n° 94 - prato cl. 3^ di are 05.65 - r.d. € 0,55 r.a. € 0,58, fascia asservita m² 14,00 e
fascia di rispetto m² 51,00, di proprietà di: CONFORTO Maria Giulia nata a Forno di Canale (BL) il 03.08.1937 -
c.f. CNFMGL37H43B574M - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed
urgente in € 58,95 (euro cinquantotto/95), interamente pagata e/o depositata (con la precisazione che l'intestataria
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Tibolla Romana di Giuseppe - usufr. parziale - è deceduta a Canale d'Agordo (BL) in data 24.12.1973);
C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 254 - prato cl. 1^ di are 08.45 - r.d. € 2,18 r.a. € 1,75, fascia asservita m² 8,00 e fascia
rispetto m² 70,00; p.lla n° 321 - prato cl. 2^ di are 07.20 - r.d. € 1,12 r.a. € 0,93, fascia asservita m² 23,00 e fascia
rispetto m² 86,00 e p.lla n° 320 - prato cl. 2^ di are 07.90 - r.d. € 1,22 r.a. € 1,02, fascia asservita m² 19,00 e fascia
rispetto m² 48,00, di proprietà di: DA RIF Maurizio nato a Vallada Agordina (BL) il 17/07/1945 - c.f.
DRFMRZ45L17L584D, prop. per 1/6 in regime di comunione dei beni; RONCHI Adriana nata a Vallada Agordina
(BL) il 22/04/1950 - c.f. RNCDRN50D62L584S, prop. per ½ in regime di comunione dei beni; DEVILLE Cinzia
nata a Feltre (BL) il 23/05/1972 - c.f. DVLCNZ72E63D530K, prop. per 2/6 in regime di separazione dei beni, per una
indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 195,00 (euro centonovantacinque/00),
interamente pagata e/o depositata (con la precisazione che l'intestataria Del Monego Domenica fu Nazario - usufr.
parziale delle p.lle 254 e 321 - è deceduta a Vallada Agordina (BL) in data 23.01.1936);

22. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 290 - incolto produttivo cl. U di are 00.56 - r.d. € 0,01 r.a. € 0,01, fascia asservita m² 4,00 e
fascia rispetto m² 17,00 e p.lla n° 291 - incolto sterile di are 01.60 - senza redditi, fascia rispetto m² 17,00, di proprietà
di: BUSETTO Angelo nato a Venezia il 24/09/1941 - c.f. BSTNGL41P24L736L e MION Maria nata a Venezia il
10/06/1942 - c.f. MNIMRA42H50L736U, proprietari per 1/1 in regime di comunione legale dei beni, per una
indennità complessiva di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 616,54 (euro seicentosedici/54),
interamente pagata;

23. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 318 - prato cl. 3^ di are 07.70 - r.d. € 0,76 r.a. € 0,80, fascia asservita m² 8,00 e fascia
rispetto m² 26,00, di proprietà di: LUCHETTA Maria Elisabetta nata a Vallada Agordina (BL) il 07/05/1950 - c.f.
LCHMLS50E47L548L, prop. per 1/3; LUCHETTA Alvise nato a Vallada Agordina (BL) il 16/10/1947 - c.f.
LCHLVS47R16L584N, prop. per 1/3 e LUCHETTA Danisa Antonia nata a Belluno il 11/06/1953 - c.f.
LCHDSN53H51A757Y, prop. per 1/3, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 21,00 (euro ventuno/00), interamente pagata e/o depositata;

24. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 323 - prato cl. 2^ di are 09.25 - r.d. € 1,43 r.a. € 1,19, fascia asservita m² 42,00 e fascia
rispetto m² 164,00, di proprietà di: RONCHI Alfredo nato a Vallada Agordina (BL) il 27/04/1949 - c.f.
RNCLRD49D27L584D, prop. per 1/3; RONCHI Lidia nata a Vallada Agordina (BL) il 09/04/1945 - c.f.
RNCLDI45D49L584J, prop. per 1/3 e RONCHI Riccardo nato a Vallada Agordina (BL) il 29/01/1944 - c.f.
RNCRCR44A29L584N, prop. per 1/3, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 123,99 (euro centoventitre/99), interamente pagata;

25. 

C.T. - fg. n° 13: p.lla n° 419 - prato cl. 3^ di are 04.10 - r.d. € 0,40 r.a. € 0,42, fascia asservita m² 23,00; p.lla n° 604
- inc. sterile di are 04.00 - senza redditi, fascia asservita m² 4,00; p.lla n° 469 - prato cl. 1^ di are 07.70 - r.d. € 1,99
r.a. € 1,59, fascia asservita m² 19,00; C.F. - fg. n° 13: p.lla n° 458 sub 1 (b.c.n.c. ai subb. 2, 3, 4, 5, 6 e 7, tutti in
corso di costruzione - senza rendita), fascia asservita m² 22,00 e fascia di rispetto m² 71,00, di proprietà di MPD
S.R.L. IN LIQUIDAZIONE (già M.P.D. S.R.L.) con sede in Falcade (BL) - c.f. e p.i. 01043660255, prop. per 1/1,
per  una indennità  di  asservimento determinata in  via  provvisoria  ed urgente in  €  4.754,50 (euro
quattromilasettecentocinquantaquattro/50), interamente depositata;

26. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 194 - prato cl. 1^ di 04.00 - r.d. € 1,03 r.a. € 0,83, fascia asservita m² 49,00 e fascia di
rispetto m² 180,00 e fg. n° 15: p.lla n° 259 - prato cl. 1^ di are 00.96 - r.d. € 0,25 r.a. € 0,20, fascia asservita m² 7,00 e
fascia di rispetto m² 29,00 e p.lla n° 258 - prato cl. 1^ di are 02.18 - r.d. € 0,56 r.a. € 0,45, fascia asservita m² 8,00 e
fascia di rispetto m² 30,00, di proprietà di: MANFROI Raffaela nata a Vallada Agordina (BL) il 23/01/1952 - c.f.
MNFRFL52A63L584Z - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 367,00 (euro trecentosessantasette/00), interamente depositata;

27. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 197 - seminativo cl. 1^ di 06.00 - r.d. € 1,55 r.a. € 1,70, fascia asservita m² 26,00 e fascia di
r ispet to m² 104,00,  di  proprietà di :  TOMASELLI Antonio  nato a Arsia (EE) i l  11/03/1942 -  c .f .
TMSNTN42C11A442J - prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in
€ 156,00 (euro centocinquantasei/00), interamente depositate;

28. 

C.T. - fg. n° 14: p.lla n° 201 - seminativo cl. 1^ di 11.50 - r.d. 2,97 r.a. € 3,27, fascia asservita m² 14,00 e fascia di
rispetto m² 53,00, di proprietà di: RONCHI Simone nato ad Agordo (BL) il 13/12/1976 - c.f. RNCSMN76T13A083G
- prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 81,00 (euro
ottantuno/00), interamente depositata;

29. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 506 - prato cl. 1^ di are 07.88 - r.d. € 2,03 r.a. € 1,63, fascia asservita m² 90,00 e fascia di
rispetto m² 322,00, di proprietà di: TOFFOLI Giuseppina Graziosa nata a Vallada Agordina (BL) il 19/09/39 - c.f.
TFFGPP39P59L584M, prop. per 3/12; TOFFOLI Giuseppe Luigi nato a Vallada Agordina il 06/11/47 - c.f.
TFFGPP47S06L584K, prop. per 3/12; PIAZ Maria Giuditta nata a Vallada Agordina (BL) il 24/11/1854 - c.f.
PZIMGD54S64L584G - prop. per 2/12; PIAZ Giuseppe Valentino nato a Vallada Agordina (BL) il 13/05/1858 - c.f.
PZIGPP58E13L584U - prop. per 2/12 e PIAZ Vittoria Bartolomea nata a Vallada Agordina (BL) il 25/08/1866 - c.f.
PZIVTR66M65L584Q, prop. per 2/12 (giusta denuncia di successione in morte di Toffoli Giovanni trascritta a
Belluno ai nn. 7004 R.G. e 6465 R.P. in data 05.08.1981), per una indennità di asservimento determinata in via
provvisoria ed urgente in € 502,00 (euro cinquecentodue/00), interamente depositata;

30. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 404 - prato cl. 1^ di are 12.95 - r.d. € 3,34 r.a. € 2,68, fascia di asservita m² 51,00 e fascia di
rispetto m² 202,00, di proprietà di: DE LAZZER Corinna Laura (o Corinna) nata in Lussemburgo (EE) il
22/11/1961 - c.f. DLZCNN61S62Z120N, prop. per 1/4; DE LAZZER Francesca Giovanna nata ad Agordo (BL) il

31. 
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14/05/1976 - c.f. DLZFNC76E54A083A, prop. per 1/4; DE LAZZER Luca nato ad Agordo (BL) il 20/09/1965 - c.f.
DLZLCU65P20A083P - prop. per ¼ e  DE LAZZER Marco  nato ad Agordo (BL) il 21/02/1963 - c.f.
DLZMRC63B21A083V, prop. per 1/4 (giusta denuncia di successione di Fontanive Bruna Ives trascritta a Belluno ai
nn. 7043 R.G e 5546 R.P. il 31.07.2020), per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente
in € 304,00 (euro trecentoquattro/00), interamente depositata;
C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 280 - prato cl. 1^ di 12.95 - r.d. 3,34 r.a. € 2,68, fascia asservita m² 46,00 e fascia di rispetto
m² 145,00 e p.lla n° 324 - prato cl. 2^ di 08.70 - r.d. 1,35 r.a. € 1,12, fascia asservita m² 44,00 e fascia di rispetto m²
138,00, di proprietà di: RONCHI Aldo nato a Vallada Agordina (BL) il 28/09/1942 - c.f. RNCLDA42P28L584Q -
prop. per 1/1, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 350,00 (euro
trecentocinquanta/00), interamente depositata;

32. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 282 - seminativo cl. 1^ di 06.05 - r.d. 1,56 r.a. € 1,72, fascia asservita m² 18,00 e fascia di
rispetto m² 103,00 e C.F. - p.lla n° 588 (ex 283 C.T.) - C/2 cl. Unica di m² 3 - rendita € 1,86 - corrispondente al C.T.
alla p.lla n° 588 - E.U. di are 00.80, fascia asservita m² 7,00 e fascia di rispetto m² 23,00, di proprietà di:
BORTOLAMI Antonella nata a Padova il 13/11/1961 - c.f. BRTNNL61S53G224H - prop. per 1/1, per una indennità
di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 1.052,20 (euro millecinquantadue/20), interamente
depositata;

33. 

C.T. - fg. n° 15: p.lla n° 325 - prato cl. 2^ di are 01.20 - r.d. € 0,19 r.a. € 0,15, fascia asservita m² 7,00 e fascia di
rispetto m² 15,00 e fg. n° 16: p.lla n° 92 - prato cl. 3^ di are 08.65 - r.d. € 0,85 r.a. € 0,89, fascia asservita m² 10,00 e
fascia di rispetto m² 37,00 di proprietà di: DE LAZZER Attilio nato a Vallada Agordina (BL) il 09/01/1891 - c.f.
DLZTTL91A09L584O, prop. per 3/6; SABBEDOTTI Giovanna nata a Vallada Agordina (BL) il 16/01/1947 - c.f.
SBBGNN47A56L584A - prop. per ¼ e SABBEDOTTI Luciano nato a Vallada Agordina (BL) il 07/04/1950 - c.f.
SBBLCN50D07L584Q, prop. per ¼, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in €
43,00 (euro quarantatre/00), interamente depositata;

34. 

C.T. - fg. n° 16: p.lla n° 96 - prato cl. 3^ di 06.05 - r.d. 0,59 r.a. € 0,62, fascia asservita m² 34,00 e fascia di rispetto
m² 138,00,  di  proprietà di:  DE LAZZER Anna  nata a Vallada Agordina (BL) i l  19/03/1939 -  c.f .
DLZNNA39C59L584G - prop. per 1/1 (giusta dichiarazione di successione integrativa di De Lazzer Ermelinda
trascritta a Belluno il 23/09/2020 ai nn° 9125 RG e 7232 RP), per una indennità di asservimento determinata in via
provvisoria ed urgente in € 70,40 (euro settanta/40), interamente depositata;

35. 

COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

C.T. - fg. n° 2: p.lla n° 132 - prato cl. 3^ di are 06.90 - r.d. € 0,53 r.a. € 0,64, fascia asservita m² 12,00 e fascia
rispetto m² 45,00; di proprietà di  FAE` Renzo  nato a Cencenighe Agordino (BL) il 24/01/1950 - c.f.
FAERNZ50A24C458O e GAIARDO Bianca nata ad Agordo (BL) il 04/08/1967 - c.f. GRDBNC67M44A083B -
prop. per ½ ciascuno, per una indennità di asservimento determinata in via provvisoria ed urgente in € 465,76 (euro
quattrocentosessantacinque/76), interamente pagata;

36. 

C.T. - fg. n° 2: p.lla n° 133 - pascolo di cl. U di are 20,80 - r.d. € 0,54 r.a. € 0,86, fascia asservita m² 47,00 e fascia di
rispetto m² 182,00; p.lla n° 299 - bosco alto cl. 3^ di ha 01.08.30 - r.d. € 5,59 - r.a. € 0,56, fascia asservita m² 22,00 e
fascia di rispetto m² 90,00; p.lla n° 138 - incolto sterile di are 56.60 - senza redditi, fascia asservita m² 59,00 e fascia
di rispetto m² 233,00; p.lla n° 139 - incolto sterile di are 62.30 - senza redditi, fascia asservita m² 37,00 e fascia di
rispetto m² 145,00 e p.lla n° 355 - incolto sterile di are 22.42 - senza redditi, fascia asservita m² 15,00 e fascia di
rispetto m² 80,00 - di proprietà di: Comune di Cencenighe Agordino con sede in Cencenighe Agordino (BL) - c.f.
00173100256; per una indennità di esproprio determinata in via provvisoria ed urgente in € 0,00 (euro zero/00) ai
sensi di quanto stabilito al c.6 art. 5-Quater del Disciplinare allegato alla Convenzione a ministero del notaio S.
Stivanello di Ponte nelle Alpi (BL) n° 9.327 di Rep e n° 6.778 di Racc. del 24.02.2017 - deposito ed approvazione di
convenzione per l'affidamento del servizio idrico integrato - sottoscritta tra il Consiglio di Bacino Dolomiti Bellunesi
ed il Gestore del Servizio Idrico Integrato, che stabilisce che il suolo e il sottosuolo pubblico, nella disponibilità degli
Enti locali costituenti l'autorità, occorrenti per l'esecuzione degli interventi dovranno essere concessi gratuitamente al
Gestore. Ai soli fini fiscali il corrispettivo viene definito in € 372,50 (euro trecentosettantadue/50);

37. 

ART. 4 Per effetto dell'imposizione del diritto di servitù indicato al precedente articolo, la Società BIM G.S.P. S.p.A., anche
tramite propri incaricati, potrà accedere e/o transitare liberamente ed in ogni tempo sulle porzioni dei beni asserviti con il
personale ed i mezzi necessari per la sorveglianza, la manutenzione, l'esercizio e le eventuali riparazioni delle opere. Su tali
porzioni sulle quali, limitatamente a quelle interessate dalla servitù di passaggio condotta interrata potrà peraltro essere
esercitato il normale uso, i proprietari, salvo autorizzazione scritta di BIM Gestione Servizi Pubblici S.p.A., dovranno astenersi
dal compiere qualsiasi atto che possa rappresentare pericolo od ostacolare il libero passaggio, diminuire l'uso e l'esercizio della
servitù o renderla più incomoda.

ART. 5 Dato atto che l'esecuzione del presente provvedimento è già intervenuta nei giorni 27, 28 e 29 agosto 2019, con
l'immissione in possesso anticipata dei beni e contestuale redazione degli stati di consistenza, l'espropriazione/asservimento
definitivi vengono disposti sotto la condizione sospensiva che il presente decreto sia notificato agli interessati;
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ART. 6 Si dà atto che l'indennità da corrispondere a titolo provvisorio agli aventi diritto per l'esproprio/asservimento dei beni
immobi−li indicati agli artt. 1 e 2 è stata stabilita in via d'urgenza, ai sensi della O.C.D.P.C. n° 558/2018 e dell'art. 22 bis del
D.P.R. 327/2001, con Decreto del Direttore Tecnico di BIM G.S.P. S.p.A. - Soggetto Attuatore per il ripristino Servizio Idrico
- n° 298 di prot. del 29 luglio 2019;

ART. 7 Il Soggetto Attuatore, relativamente alle indennità non condivise e/o non accettate provvederà a richiedere la
determinazione dell'indennità alla Commissione Provinciale prevista dall'art. 41 del D.P.R. 327/2001 e ss.mm.ii., che vi dovrà
provvedere entro il termine di 30 gg. Di tale determinazione sarà data comunicazione al proprietario con avviso notificato nelle
forme degli atti processuali civili.

ART. 8 Ricorrendone i presupposti, in quanto talune delle aree oggetto di esproprio/asservimento ricadono all'interno di zone
omogenee di tipo A, B, C e D come individuate nel vigente strumento urbanistico del Comune di Vallada Agordina (BL), il
Soggetto Attuatore provvederà, relativamente sia alle indennità di esproprio/asservimento sia a quelle di occupazione, ad
operare in sede di pagamento la ritenuta fiscale prevista dall'art. 35 del D.P.R. 08.06.2001, n. 327 e ss.mm.ii. I corrispettivi
esposti nel presente provvedimento devono intendersi al lordo dell'indicata ritenuta.

ART. 9 Il presente decreto sarà notificato nelle forme previste per la notifica−zione degli atti proces−suali civili ai proprietari
dei beni espropriati/asserviti ed agli eventuali terzi titolari di diritti reali, nonché registrato, trascritto e volturato senza indugio
presso i competenti uffici. In ordine alla sua esecuzione dovranno altresì essere effettuate le annotazioni e le comunicazioni
previste dal 5^ comma dell'art. 24 del D.P.R. 327/2001 e ss.mm.ii..

ART. 10 Il presente decreto sarà pubblicato integralmente sul B.U. della Regione del Veneto, ai sensi del D. Lgs 33/2013 e del
D.P.R. 327/01, nonché sul sito internet della regione stessa, nell'apposita Sezione Sicurezza del Territorio dedicata alle
Gestioni Commissariali e Post Emergenziali a cura del Commissario Delegato. L'opposizione del terzo è proponibile entro i
trenta giorni successivi alla pubblicazione sul B.U.R. Veneto. Decorso tale termine in assenza di impugnazioni, anche per il
terzo l'indennità resta fissata nella somma depositata. Gli indennizzi direttamente complessivamente pagati ai proprietari
interessati, ovvero depositati a favore degli stessi presso il M.E.F. - Servizio Depositi Definitivi dal Soggetto Attuatore e, per
esso, da BIM G.S.P. S.p.A., beneficiaria dell'espropriazione, previa puntuale rendicontazione saranno oggetto di richiesta di
rimborso al Commissario Delegato, al lordo delle ritenute operate.

ART. 11 A i fini quanto previsto dal comma 5 dell'art. 24 del D.P.R. 327/01 si dà atto che il presente decreto è stato eseguito,
nei termini e con le modalità di legge, nei giorni 27, 28 e 29 agosto 2019, divenendo pertanto immediatamente efficace ai sensi
del disposto di cui agli artt. 23 e 24 del già menzionato D.P.R. 327/01, con la precisazione che in sede di sua trascrizione
saranno allegate copie degli stati di consistenza e verbali di immissione in possesso;

ART. 12 Ai sensi delle vigenti norme di legge, avverso il presente decreto potrà essere proposto ricorso avanti il T.A.R. per il
Veneto entro 60 (sessanta) giorni dalla notifica o, con ricorso straordinario, avanti al Capo dello Stato entro 120 (centoventi)
giorni dalla notifica.

ART. 13 Il trattamento dei dati personali contenuti nel presente provvedimento, in ossequio alla vigente normativa - Reg. U.E.
679/2016, D.Lgs 196/2003 e D.Lgs 101/2018, è finalizzato unicamente all'espletamento degli adempimenti previsti dalle
norme di riferimento ed avverrà presso BIM G.S.P. S.p.A. e le altre pubbliche amministrazioni interessate al procedimento,
con utilizzo di procedure anche informatizzate e con conservazione su server ubicati sia nell'Unione Europea che in paesi
extra-UE, per perseguire le predette finalità. Quanto alla conservazione si dà atto che il trasferimento dei dati extra-UE avverrà
in conformità alle disposizioni di legge applicabili, previa stipula delle clausole contrattuali standard previste dalla
Commissione Europea. I suddetti dati non saranno comunicati ad altri soggetti, né saranno oggetto di diffusione, fatte salve le
comunicazioni e pubblicazioni obbligatorie o necessarie sia ai fini della verifica delle effettive titolarità, sia ai fini della verifica
della veridicità delle dichiarazioni presentate. Titolare del trattamento dei dati è il Soggetto Attuatore e per esso: BIM G.S.P.
S.p.A. della cui struttura si avvale per l'espletamento delle proprie funzioni. Ai fini della registrazione e della trascrizione e
volturazione nei pubblici registri immobiliari, i dati personali dei proprietari e/o intestatari catastali dei beni immobili
espropriati/asserviti con il presente decreto, dovranno essere indicati e comunicati in maniera completa, in quanto strettamente
necessari ai procedimenti di registrazione. Potrà in ogni caso essere esercitato il diritto di accesso, rettifica, aggiornamento e
integrazione dei dati ai sensi dell'art. 5 del Regolamento UE n. 2016/679 rivolgendo le richieste al titolare dei dati personali: il
Soggetto Attuatore c/o BIM G.S.P. S.p.A. all'indirizzo pec: gsp@cert.ip-veneto.net al fine di ottenere tempestivo riscontro.

IL SOGGETTO ATTUATORE PER IL SETTORE RIPRISTINO SERVIZIO IDRICO dott. ing. Sergio Dalvit
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Trasporti e viabilità

(Codice interno: 443952)

COMUNE DI SAN PIETRO DI CADORE (BELLUNO)
Decreto del Responsabile Area Tecnica Prot. 1323 - Provv. 13 del 22 marzo 2021

Sdemanializzazione porzione di terreno in San Pietro, Piazza Roma. Catastalmente censito: comune di San Pietro al fg.
32 mappale 948 di mq. 37.

Il Responsabile dell'Area Tecnica

VISTA la L.R. n. 11/2001 e s. m. ed i., riguardante il "Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali
in attuazione del D.Lgs. n. 112/1998", con la quale vengono trasferite a Province e Comuni le funzioni relative alla
classificazione e declassificazione amministrativa della rete viaria di rispettiva competenza;

VISTA la D.G.R.V. n. 2042 del 03.08.2001 con la quale si approvano le direttive riportate nel documento individuato come
"Allegato A" concernente le funzioni delegate alle Province ed ai Comuni di cui all'art. 94 della L.R. 11/2001 e che forma parte
integrante della deliberazione stessa;

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 in data 01.04.2019, esecutiva ai sensi di legge, con la quale si è stabilito
di sdemanializzare la porzione di area pubblica di 37,00 mq sito in San Pietro di Cadore in Piazza Roma e catastalmente
censito: Comune di San Pietro al fg. 32 mappale n.948;

PRESO ATTO che detta area comunale non ha più le caratteristiche e l'interesse di pubblica utilità e non corrisponde più agli
scopi funzionali richiesti dalla normativa vigente;

RITENUTO, pertanto, assumere il provvedimento di sdemanializzazione;

ACCERTATO che a seguito della pubblicazione dell'avviso di declassificazione e sdemanializzazione Prot. n. 6349 del
02.12.2019, regolarmente pubblicato all'Albo Pretorio per 15 giorni, non sono pervenute osservazioni/opposizioni nei termini
di legge;

RICHIAMATO il decreto sindacale n. 3/20 in data 1 giugno 2020, di nomina della Responsabile dell'Area Tecnica nella
persona della sottoscritta;

VISTO il Decreto Legislativo 18 agosto 2008 n. 267;

DECRETA

1) La porzione di terreno di proprietà comunale sito in San Pietro di Cadore catastalmente censito: Comune di San Pietro al fg.
32 mappale n. 948, di mq 37,00, come meglio identificata nel tipo  di frazionamento approvato dall'Agenzia delle Entrate-
Direzione Provinciale di Belluno Ufficio Provinciale - Territorio al prot. n. 2020/24586 del 08/06/2020, è sdemanializzata ad
area non più soggetta ad uso pubblico;

2) Ai sensi dell'articolo 3, comma 3, del Dpr 495/1992 come modificato dall'articolo 2 del Dpr 610/1996, il presente decreto
avrà effetto dall'inizio del secondo mese successivo a quello della sua pubblicazione sul B.U.R.;

Il Responsabile Area Tecnica arch. Gloria Pradetto Bonvecchio
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