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Sezione seconda

DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA REGIONALE

(Codice interno: 585223)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 474 del 09 giugno 2026
Attività di ricerca nell'ambito della riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario e socio-sanitario della

Regione del Veneto: approvazione dello schema di Accordo Quadro tra la Regione del Veneto e l'Università Iuav di
Venezia.
[Edilizia ospedaliera]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva lo schema di Accordo Quadro tra la Regione del Veneto e l'Università Iuav di
Venezia per lo svolgimento di attività di ricerca nell'ambito della riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario e
socio-sanitario della Regione del Veneto. Contestualmente si dà atto che il totale complessivo della spesa a carico del bilancio
regionale nel triennio di vigenza dell'Accordo ammonta ad Euro 90.000,00 suddivisi in Euro 30.000,00 per ognuna delle tre
annualità 2026, 2027 e 2028, con copertura a carico dei finanziamenti GSA afferenti al Capitolo 103285 "Spesa sanitaria
corrente per il finanziamento dei LEA" di cui alla L.R. 10 aprile 2026, n. 4 (Bilancio di previsione 2026-2028).

L'Assessore Gino Gerosa riferisce quanto segue.

Il patrimonio immobiliare del Servizio Sanitario della Regione del Veneto è interessato da una consistente riqualificazione, sia
nel campo dell'assistenza ospedaliera sia nel campo della sanità territoriale.

Nel campo dell'assistenza ospedaliera, gli adeguamenti normativi degli ospedali esistenti in materia di sicurezza sismica e
antincendio nonché ai requisiti di cui alla L.R. 16/08/2002, n. 22 e le progettazioni di nuovi edifici hanno dovuto tener conto,
anche a seguito dell'esperienza pandemica, di nuovi concetti di flessibilità spaziale e di separazione dei flussi, uniti al
rafforzamento dell'integrazione digitale.

La contestuale riforma della sanità territoriale di cui al D.M. 23/05/2022, n. 77, la cui attuazione è tuttora in corso, ha
l'obiettivo di intercettare e indirizzare la gestione delle cure croniche e della bassa intensità verso strutture di prossimità e verso
il domicilio del paziente, indentificando sempre più chiaramente l'ospedale quale struttura per la gestione delle acuzie e delle
alte tecnologie.

L'entrata in funzione nel territorio veneto, in attuazione della sopra citata riforma, di n. 101 Case della Comunità, così come il
rafforzamento della rete degli Ospedali di Comunità con n. 35 nuove strutture, i cui lavori sono in fase di ultimazione con i
fondi del PNRR e con risorse regionali, necessita di una complessa operazione informativa, accompagnata da un'operazione di
caratterizzazione dal punto di vista anche edilizio e urbanistico.

La summenzionata riforma prevede infatti per le Case della Comunità, che ai sensi del D.M. n. 77/2022 sono definite quali "il
luogo fisico e di facile individuazione al quale i cittadini possono accedere per bisogni di assistenza sanitaria, socio-sanitaria a
valenza sanitaria e [...] modello organizzativo dell'assistenza di prossimità per la popolazione di riferimento", un'evoluzione dal
concetto di poliambulatori distrettuali a veri e propri centri di aggregazione integrati nel tessuto urbano e caratterizzati come
luoghi fisici di facile individuazione per la cittadinanza di tutti i Comuni afferenti ad ogni singola struttura.

Una prima risposta a questa esigenza, al fine dell'avvio da parte delle Aziende sanitarie dell'attività di comunicazione per la
cittadinanza, è stata data con l'emanazione di due provvedimenti del Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale (Decreti
regionali n. 53 del 7 aprile 2025 e n. 108 del 22 luglio 2025) finalizzati all'approvazione della brand identity del Servizio
socio-sanitario regionale e di due distinti brand-book contenenti, per le Case della Comunità e per gli Ospedali di Comunità,
specifici loghi e pittogrammi di riferimento, per i quali è in corso la procedura di registrazione del marchio.

Si rende ora necessario procedere con il percorso avviato al fine di dare piena attuazione anche al concetto di "luogo fisico e di
facile individuazione" avvalendosi, ai sensi dell'art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, delle competenze in campo

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 1_______________________________________________________________________________________________________



urbanistico e architettonico dell'Università Iuav di Venezia (di seguito, Iuav), partner ideale per sviluppare un'attività di studio
e ricerca finalizzata in primis all'obiettivo di connotare la nuova rete delle Case della Comunità.

Tale attività di studio e ricerca potrà essere poi eventualmente estesa, nel corso della collaborazione, ad altri temi sensibili
quali, a titolo esemplificativo, lo studio delle aree critiche delle strutture ospedaliere, lo studio dell'umanizzazione esteso anche
ai Centri di Servizio per anziani non autosufficienti e per disabili, lo studio del wayfinding e della segnaletica inclusiva.

Nello specifico la collaborazione tra Regione del Veneto e Iuav per le attività di studio sopra descritte verrà attuata mediante la
sottoscrizione di un Accordo Quadro di durata triennale, con declinazione annuale mediante Piani Operativi annuali, per
regolare modalità, tempistiche, risorse, dipartimenti e strutture dell'Ateneo coinvolte nella realizzazione delle specifiche
iniziative, tenendo conto delle esigenze istituzionali delle Parti.

I Piani Operativi annuali saranno elaborati da Iuav e sottoposti a preventiva approvazione regionale da parte del Direttore
Generale dell'Area Sanità e Sociale, come specificato nello schema di Accordo Quadro, riportato nell'Allegato A, parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento.

In particolare, tale Accordo Quadro ha come direttive principali:

l'adozione di un approccio di programmazione architettonica strategica, volto a rendere il patrimonio immobiliare
sanitario capace di generare innovazione spaziale, flessibilità e capacità di adattamento ai continui cambiamenti dei
bisogni di cura anche eventualmente attraverso l'introduzione e sviluppo della digitalizzazione delle infrastrutture con
metodologia BIM;

• 

il ridisegno dei processi e degli spazi fisici finalizzato alla piena integrazione tra i diversi livelli del SSR, garantendo
una stretta correlazione funzionale, architettonica e identitaria tra i poli ospedalieri per acuti e le strutture territoriali di
prossimità e intermedie (Case della Comunità, Ospedali di Comunità e Unità Riabilitative Territoriali);

• 

l'attenzione alle frontiere dell'innovazione urbana e dell'umanizzazione, per trasformare, in linea con il D.M. 77/2022,
i presidi sanitari territoriali in luoghi fisici di facile individuazione, accoglienza e aggregazione, integrati nel tessuto
sociale e urbano;

• 

il potenziamento dell'accessibilità e dell'inclusività attraverso studi sul "wayfinding", sulla segnaletica inclusiva e
sull'umanizzazione degli ambienti dedicata alle fasce fragili (anziani e disabili), unitamente alla ricerca
sull'ottimizzazione delle aree critiche ospedaliere, come i Pronto Soccorso.

• 

Mediante tale Accordo Quadro, Regione del Veneto e Iuav realizzeranno progetti di ricerca volti a sperimentare soluzioni
innovative nella riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario della Regione del Veneto negli ambiti sopra riportati.

Il totale complessivo della spesa per le attività previste dall'Accordo Quadro in oggetto ammonta ad Euro 90.000,00, suddivisi
in Euro 30.000,00 per ciascun Piano Operativo annuale (ossia 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029), con copertura a carico dei
finanziamenti GSA afferenti al Capitolo 103285 "Spesa sanitaria corrente per il finanziamento dei LEA" di cui alla L.R. 10
aprile 2026, n. 4 (Bilancio di previsione 2026- 2028).

Il finanziamento verrà erogato in funzione delle attività previste da ogni Piano Operativo annuale, ed in particolare:

50% (pari all'importo di Euro 15.000,00 annui) all'avvio dei lavori di ricerca previsti da ogni Piano Operativo annuale
e, per il primo anno, alla firma dell'Accordo Quadro;

• 

50% (pari all'importo di Euro 15.000,00 annui) su disposizione della Direzione regionale competente, previa
presentazione di idonea rendicontazione delle attività svolte e dei costi sostenuti, che l'Ateneo è tenuto a produrre
entro 60 giorni dal termine di ogni Piano Operativo annuale.

• 

Tale finanziamento verrà erogato al beneficiario con le modalità sopra descritte per il tramite di Azienda Zero, responsabile
della GSA ai sensi dell'art. 2 della Legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016.

Si incarica il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale della sottoscrizione dell'Accordo Quadro e dell'approvazione del
Piano Operativo di ciascuna annualità.

Si incarica il Direttore della Direzione Edilizia Ospedaliera a Finalità Collettiva dell'esecuzione del presente atto, individuando
lo stesso quale Responsabile Tecnico dell'Accordo.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE
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UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 15 della L. n. 241 del 7 agosto 1990;

VISTO il D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 e s.m.i.;

VISTA la L.R. n. 39 del 29 novembre 2001;

VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e s.m.i.;

VISTA la L.R. n. 19 del 25 ottobre 2016;

VISTA la L.R. n. 48 del 28 dicembre 2018;

VISTA la L.R. n. 2 del 10 aprile 2026 "Legge di stabilità regionale 2026";

VISTA la L.R. n. 3 del 10 aprile 2026 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2026";

VISTA la L.R. n. 4 del 10 aprile 2026 "Bilancio di previsione 2026-2028";

VISTA la DGR n. 219 del 9 aprile 2026 che approva il documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione
2026-2028;

VISTO il Decreto regionale n. 3 del 15 aprile 2026 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del
"Bilancio Finanziario Gestionale 2026-2028";

VISTA la DGR n. 311 del 30 aprile 2026 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2026-2028";

VISTO il Decreto regionale del Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale n. 13251 del 4 maggio 2026;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o) della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 

di avviare la collaborazione tra la Regione del Veneto e l'Università Iuav di Venezia per lo svolgimento di attività di
ricerca e studio nell'ambito del processo di riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario e socio- sanitario
della Regione del Veneto, per sperimentare soluzioni innovative come indicato in premessa;

2. 

di approvare lo schema di Accordo Quadro triennale tra la Regione del Veneto e l'Università Iuav di Venezia per
attività di ricerca e studio di cui al punto 2 per il periodo giugno 2026 - aprile 2029, riportato nell'Allegato A al
presente provvedimento, del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

3. 

di stabilire che nell'ambito dell'Accordo Quadro di cui al punto 3 Regione del Veneto e Iuav realizzeranno progetti di
ricerca volti a sperimentare soluzioni innovative nella riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario della
Regione del Veneto finalizzate alla ridefinizione delle strutture sanitarie per affrontare le necessità assistenziali attuali
e future, nei seguenti ambiti:

4. 

l'adozione di un approccio di programmazione architettonica strategica, volto a rendere il
patrimonio immobiliare sanitario capace di generare innovazione spaziale, flessibilità e capacità di
adattamento ai continui cambiamenti dei bisogni di cura anche eventualmente attraverso
l'introduzione e sviluppo della digitalizzazione delle infrastrutture con metodologia BIM;

♦ 

il ridisegno dei processi e degli spazi fisici finalizzato alla piena integrazione tra i diversi livelli del
SSR, garantendo una stretta correlazione funzionale, architettonica e identitaria tra i poli ospedalieri
per acuti e le strutture territoriali di prossimità e intermedie (Case della Comunità, Ospedali di
Comunità e Unità Riabilitative Territoriali);

♦ 

l'attenzione alle frontiere dell'innovazione urbana e dell'umanizzazione, per trasformare, in linea con
il D.M. 77/2022, i presidi sanitari territoriali in luoghi fisici di facile individuazione, accoglienza e

♦ 
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aggregazione, integrati nel tessuto sociale e urbano;
il potenziamento dell'accessibilità e dell'inclusività attraverso studi sul "wayfinding", sulla
segnaletica inclusiva e sull'umanizzazione degli ambienti dedicata alle fasce fragili (anziani e
disabili), unitamente alla ricerca sull'ottimizzazione delle aree critiche ospedaliere, come i Pronto
Soccorso;

♦ 

di determinare in complessivi Euro 90.000,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa per il triennio di vigenza
dell'Accordo Quadro di cui al punto 3, suddivisi in Euro 30.000,00 per ognuna delle tre annualità 2026, 2027 e 2028,
con copertura a carico dei finanziamenti GSA afferenti al Capitolo 103285 "Spesa sanitaria corrente per il
finanziamento dei LEA" di cui alla L.R. 10 aprile 2026, n. 4 (Bilancio di previsione 2026-2028);

5. 

di disporre che Azienda Zero provveda ad erogare per l'anno 2026 e per i successivi esercizi il finanziamento di Euro
30.000,00 all'Università Iuav di Venezia di cui al punto 5 con le seguenti modalità:

6. 

50% (pari all'importo di Euro 15.000,00 annui) all'avvio dei lavori di ricerca previsti da ogni Piano
Operativo annuale e, per il primo anno, alla firma dell'Accordo Quadro;

♦ 

50% (pari all'importo di Euro 15.000,00 annui) su disposizione della Direzione regionale
competente, previa presentazione di idonea rendicontazione delle attività svolte e dei costi sostenuti,
che l'Ateneo è tenuto a produrre entro 60 giorni dal termine di ogni Piano Operativo annuale;

♦ 

di incaricare il Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale alla sottoscrizione dell'Accordo Quadro di cui al punto 3,
secondo le modalità previste dalla normativa vigente, e dell'approvazione del Piano Operativo di ciascuna annualità;

7. 

di incaricare il Direttore della Direzione Edilizia Ospedaliera a Finalità Collettiva dell'esecuzione del presente atto,
individuando lo stesso quale Responsabile Tecnico dell'Accordo;

8. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

9. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.10. 
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ACCORDO QUADRO PER ATTIVITA’ DI RICERCA NELL’AMBITO DELLA 

RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE SANITARIO E SOCIO-

SANITARIO DELLA REGIONE DEL VENETO 

 

TRA 

 

REGIONE DEL VENETO (di seguito “Regione”), con sede legale in sede in Venezia, Dorsoduro, 3901, 

codice fiscale n. 80007580279 rappresentata da …………………..………….., nato a 

…………………………………... il ……………….., il quale interviene al presente atto non per sé ma in nome 

e per conto della Giunta regionale del Veneto, in qualità di Direttore Generale dell’Area Sanità e Sociale 

 

E 

 

UNIVERSITA’ IUAV DI VENEZIA (di seguito anche indicata per brevità “Università Iuav” o “Iuav” o 

“Università” o “Ateneo”), con sede legale in Venezia, Santa Croce 191, Tolentini, codice fiscale n. 

80009280274, rappresentata da ……………………………….., nato a …………………………... il 

……………….., domiciliato per la carica presso Santa Croce 191, Venezia  

 

congiuntamente indicati come “le Parti” o “i Contraenti” 

 

si conviene e si stipula quanto segue: 

 

Premesse: 

a) in virtù di quanto previsto dall’articolo 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241 (Nuove norme in materia 

di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi), a tenore del quale 

“le amministrazioni pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo 

svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune” attribuendo valenza generale agli 

accordi per soddisfare interessi pubblici rimessi alle loro valutazioni; 

b) sia la Regione del Veneto, sia l’Università Iuav di Venezia sono amministrazioni pubbliche e pertanto, 

nel caso di specie, vi sono i presupposti per il ricorso allo strumento previsto dal citato articolo 15 

della Legge 7 agosto 1990, n. 241; 

c) l’Università Iuav intende favorire forme di collaborazione alla ricerca con Enti pubblici e privati, così 

come previsto dall’art. 3 comma 2 dello statuto di Ateneo: “L’ateneo, nell’esercizio della propria 

autonomia funzionale, secondo quanto previsto al comma 1, può promuovere, organizzare e gestire in 

collaborazione con altri soggetti, pubblici e privati, operanti a scala locale, nazionale, sovranazionale 

ed internazionale, attività di comune interesse nei settori relativi alle proprie finalità istituzionali, 

nonché svolgere, con riferimento agli stessi settori, prestazioni per conto di terzi”; 

ALLEGATO A pag. 1 di 7DGR n. 474 del 09 giugno 2026
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d) la Regione del Veneto, anche in relazione all’attuazione della riforma dell’assistenza territoriale, D.M. 

77/2022, sta avviando una importante riqualificazione del proprio patrimonio infrastrutturale sanitario 

e sociosanitario al fine di migliorare l’efficienza del proprio Sistema Sanitario Regionale (SSR); 

e) l’Università Iuav è interessata ad affiancare la direzione socio-sanitaria del Veneto lungo il percorso 

di cambiamento per lo studio e lo sviluppo di soluzioni architettoniche/urbanistiche innovative, e 

supportarne la loro implementazione al fine di fornire un valido supporto finalizzato ad aumentare 

l’efficienza e la qualità del sistema infrastrutturale sanitario e socio-sanitario regionale; 

f) detta attività risulta compatibile, nei modi e nella misura, con i fini istituzionali dell’Università e della 

Regione del Veneto. 

 

Art. 1 – Premessa 

L’individuazione delle Parti e le premesse fanno parte integrante del presente Accordo. 

 

Art. 2 - Oggetto della collaborazione e impegni delle Parti  

Il presente Accordo, coerentemente a quanto richiamato nelle Premesse, ha per oggetto attività di ricerca e 

studio nell’ambito del processo di riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario e socio-sanitario della 

Regione del Veneto. 

Nell’ambito dell’Accordo in oggetto la Regione si impegna a: 

a) accogliere presso le proprie strutture, nonché in quelle delle Aziende e degli Enti afferenti al Servizio 

Sanitario Regionale, il personale dell’Università per effettuare attività di ricerca concordata tra le Parti; 

b) mettere a disposizione tutti i dati e informazioni in suo possesso che siano congiuntamente ritenuti utili allo 

sviluppo della ricerca; 

c) collaborare nell’implementazione delle attività di ricerca previste dal Piano Operativo annuale; 

d) supervisionare, anche con il contributo dell’Ente di governance della Sanità regionale Azienda Zero, le 

attività svolte dal personale dell’Università, fornendo sostegno scientifico affinché il loro lavoro risulti fattivo 

per le attività di ricerca di comune interesse; 

e) versare all’Università quanto definito all’art. 5 a titolo di contributo di ricerca. Tale contributo viene erogato 

all’Ente a parziale copertura delle spese sostenute da quest’ultimo nel progetto e non si configura pertanto 

come corrispettivo commerciale. 

È esclusa la natura di contratto a prestazioni corrispettive del presente Accordo, in quanto questo regola 

esclusivamente il finanziamento del progetto di ricerca di cui sopra. 

Nell’ambito dell’Accordo in oggetto l’Università si impegna a: 

a) mettere a disposizione tutti i dati e informazioni in suo possesso che siano congiuntamente ritenuti utili allo 

sviluppo della ricerca; 

b) dare accesso, con la supervisione del responsabile scientifico dell’Ateneo, alle proprie strutture e alla 

strumentazione necessaria per attuare il programma di ricerca concordato; 

c) collaborare nell’implementazione delle attività di ricerca previste dal Piano Operativo annuale; 
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d) produrre una relazione sulle attività svolte e sui costi sostenuti al termine di ogni annualità. 

 

Nello specifico la collaborazione tra i due Enti verrà declinata annualmente attraverso un Piano Operativo 

annuale per regolare modalità, tempistiche, risorse, dipartimenti e strutture dell’Ateneo coinvolte nella 

realizzazione delle specifiche iniziative, tenendo conto delle esigenze istituzionali delle Parti.  

I contenuti dei Piani Operativi di ciascuna annualità (con vigenza ………..–………. dell’anno successivo) 

verranno elaborati da Università Iuav e sottoposti a preventiva approvazione regionale da formalizzare 

attraverso apposita comunicazione da parte del Direttore Generale dell’Area Sanità e Sociale. 

I Piani Operativi annuali verranno sottoposti all’approvazione entro il ……. di ogni annualità. 

 

Art. 3 – Obiettivi e finalità della ricerca 

L’attuazione della riforma territoriale e la conseguente evoluzione del SSR in ambito infrastrutturale ed edilizio 

evidenziano alcune determinanti strategiche nella ricerca, finalizzate alla ridefinizione delle strutture sanitarie 

per affrontare le necessità assistenziali attuali e future: 

- l’adozione di un approccio di programmazione architettonica strategica, volto a rendere il patrimonio 

immobiliare sanitario capace di generare innovazione spaziale, flessibilità e capacità di adattamento 

ai continui cambiamenti dei bisogni di cura anche eventualmente attraverso l’introduzione e sviluppo 

della digitalizzazione delle infrastrutture con metodologia BIM; 

- il ridisegno dei processi e degli spazi fisici finalizzato alla piena integrazione tra i diversi livelli del 

SSR, garantendo una stretta correlazione funzionale, architettonica e identitaria tra i poli ospedalieri 

per acuti e le strutture territoriali di prossimità e intermedie (Case della Comunità, Ospedali di 

Comunità e Unità Riabilitative Territoriali); 

- l’attenzione alle frontiere dell’innovazione urbana e dell'umanizzazione, per trasformare, in linea con 

il D.M. 77/2022, i presidi sanitari territoriali in luoghi fisici di facile individuazione, accoglienza e 

aggregazione, integrati nel tessuto sociale e urbano; 

- il potenziamento dell’accessibilità e dell'inclusività attraverso studi sul "wayfinding", sulla segnaletica 

inclusiva e sull’umanizzazione degli ambienti dedicata alle fasce fragili (anziani e disabili), unitamente 

alla ricerca sull'ottimizzazione delle aree critiche ospedaliere, come i Pronto Soccorso. 

 

In tali ambiti, nel triennio di vigenza dell'Accordo, il presente atto si espliciterà in progetti di ricerca volti a 

sperimentare soluzioni innovative nella riqualificazione del patrimonio immobiliare sanitario della Regione 

del Veneto. 

 

Art. 4 - Durata dell’Accordo 

Il presente Accordo ha durata di tre anni, dal ………. giugno 2026 al ……………  2029. 

Le Parti si impegnano a portare a conclusione tutte le attività in essere al momento della scadenza. 

 

ALLEGATO A pag. 3 di 7DGR n. 474 del 09 giugno 2026

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 7_______________________________________________________________________________________________________



Art. 5 – Coordinamento delle attività, monitoraggio ed esecuzione 

La Regione del Veneto si riserva di coinvolgere, nel perseguimento delle finalità del presente Accordo e con 

specifico riferimento alle esigenze di coordinamento e al monitoraggio delle attività, nonché, in generale, a 

tutto quanto concerna l’esecuzione del presente Accordo e dei relativi eventuali Protocolli attuativi, l’Ente di 

governance della sanità regionale Azienda Zero. 

 

Art. 6 – Oneri finanziari 

La Regione si impegna a rimborsare per l’attività di collaborazione la somma di Euro 30.000,00 annuali, per 

complessivi Euro 90.000,00 nel triennio, che sarà erogata in funzione di Piani Operativi annuali delle attività. 

Tale importo potrà variare in aumento se le attività di cui all’art. 3, primo comma subiranno un ampliamento 

in funzione delle ulteriori esigenze che potranno emergere nel corso del presente Accordo quadro nonché per 

la realizzazione di specifici approfondimenti in relazione alle ulteriori convenzioni attuative di cui all’art. 3, 

terzo comma. 

Tale contributo viene erogato all’Università a parziale copertura delle spese sostenute da quest’ultima nel 

progetto e non si configura pertanto come corrispettivo commerciale. 

Il finanziamento verrà erogato in funzione delle attività previste da ogni Piano Operativo annuale, ed in 

particolare: 

- 50% all’avvio dei lavori di ricerca previsti da ogni Piano Operativo annuale; nella prima annualità 

l’erogazione avverrà ad avvenuta sottoscrizione del presente Accordo; 

- 50% su disposizione della Direzione regionale competente, previa presentazione di idonea rendicontazione 

delle attività svolte e dei costi sostenuti, che l’Ateneo è tenuto a produrre entro 60 giorni dal termine di ogni 

Piano Operativo annuale. 

Le coordinate di conto corrente su cui effettuare i versamenti saranno oggetto di apposita comunicazione da 

parte dell'Università. 

 

Art. 7 – Responsabili 

L’Università individua nel Prof. Benno Albrecht il Responsabile scientifico del presente Accordo, al quale il 

Rettore delega anche la supervisione dell’operatività e la responsabilità di formulare i Piani Operativi annuali. 

La Regione individua nel Dott. Giancarlo Ruscitti il Responsabile del presente Accordo. 

 

Art. 8 – Proprietà dei risultati e loro pubblicazione 

Ciascuna Parte rimane proprietaria di tutte le conoscenze e di tutte le proprietà intellettuali acquisite 

anteriormente alla stipula del presente Accordo e rimane libera di utilizzarle o rivelarle a sua sola discrezione. 

Regione e Università, in considerazione del taglio scientifico dei prodotti, elaborati nell’ambito della 

collaborazione attivata con il presente Accordo e dell’interesse pubblico che i prodotti stessi rivestono, 

acquisiscono ogni diritto, riconosciuto dalla normativa vigente, inerente le nuove opere realizzate e sviluppate, 

coordinandone la realizzazione e mettendo in campo, attraverso le proprie professionalità, le peculiari 
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competenze specialistiche. La divulgazione dei prodotti sviluppati potrà essere realizzata senza scopo di lucro, 

neanche indiretto, da entrambe le Parti, per finalità di studio, di ricerca e di promozione della conoscenza. 

L'Università si riserva il diritto di pubblicare previa autorizzazione della Regione, autorizzazione che non potrà 

essere negata se non per ragioni legate alla tutelabilità dei risultati o alla confidenzialità delle informazioni. 

Nelle pubblicazioni è fatto obbligo di citare che essi sono scaturiti dalla collaborazione tra le Parti. 

 

Art. 9 – Riservatezza 

Le Parti si impegnano, reciprocamente, a garantire la massima riservatezza riguardo alle informazioni tecniche, 

scientifiche e finanziarie, direttamente o indirettamente collegate alle attività oggetto del presente Accordo 

(“Informazioni Confidenziali”), a non divulgarle a terzi senza il preventivo consenso scritto di chi le ha 

rilasciate e ad utilizzarle esclusivamente per il raggiungimento delle finalità oggetto del presente atto. La natura 

riservata delle Informazioni Confidenziali dovrà essere evidenziata mediante indicazione dell’apposita dicitura 

“riservato”, “confidenziale” o con simile legenda; le informazioni trasmesse verbalmente saranno considerate 

Informazioni Confidenziali qualora le stesse vengano qualificate come tali dalla parte divulgante, in una 

comunicazione scritta inviata alla parte che le ha ricevute, entro 15 giorni dalla data di divulgazione. L’assenza 

di tali legende, tuttavia, non precluderà la qualificazione dell’informazione come “riservata”, se il divulgante 

è in grado di provare la sua natura confidenziale e/o se il ricevente conosceva o avrebbe dovuto conoscere la 

sua natura confidenziale, proprietaria o segreta per il divulgante. Resta inteso tra le Parti che in nessun caso 

possono essere considerate Informazioni Confidenziali quelle che siano già di pubblico dominio al momento 

della loro divulgazione alla Parte ricevente. Inoltre, ogni informazione che può essere considerata 

“confidenziale” secondo le previsioni del presente atto può cessare di essere tale dal momento in cui 

l’informazione:  

i. diventa pubblica per cause indipendenti dalla volontà e dal contegno della Parte che l’ha ricevuta 

nell’ambito del presente atto;  

ii. viene acquisita dal ricevente per il tramite di terzi non vincolati alla riservatezza, sempreché tale 

acquisizione non sia stata illecitamente conseguita e la Parte ricevente possa fornire la prova di 

essere venuta in possesso di tali informazioni per mezzo di terze parti;  

iii. viene sviluppata dal ricevente in modo indipendente, sempreché la Parte ricevente possa fornire 

la prova di aver autonomamente sviluppato detta informazione.  

 

Le Parti si obbligano ad adottare tutte le misure necessarie per mantenere la massima confidenzialità e 

riservatezza sulle informazioni confidenziali, nonché la diligenza necessaria a prevenire usi non autorizzati, 

divulgazioni interne o esterne indebite. La Parte che riceve le informazioni confidenziali deve usare lo stesso 

grado di diligenza richiestole per proteggere le proprie informazioni confidenziali a disposizione e di eguale 

natura, in ogni caso non inferiore, comunque, ad un livello di diligenza atta a prevenire usi non autorizzati, 

divulgazioni interne o esterne indebite. 
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Art. 10 – Responsabilità delle Parti e obblighi assicurativi 

Le Parti sono reciprocamente sollevate da responsabilità per eventuali danni ad esse non imputabili che 

dovessero subire il personale e i beni della controparte coinvolti nell’attività oggetto del presente Accordo. 

Ogni Parte assicurerà il proprio personale per gli infortuni e i danni da responsabilità civile che dovesse subire 

o arrecare a terzi nello svolgimento dell’attività di collaborazione. 

Ogni attività si svolgerà nel rispetto delle leggi nazionali e delle normative interne di sicurezza che regolano 

l'attività di entrambe le Parti. 

 

Art. 11 – Risoluzione delle controversie e legge applicabile 

L’interpretazione e l’esecuzione del presente Accordo, nonché i rapporti tra le Parti derivanti dallo stesso, sono 

regolati dalla legge italiana. 

Le Parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi controversia dovesse sorgere dalla interpretazione 

o applicazione del presente atto. 

Qualora non fosse possibile raggiungere tale accordo, il Foro competente a dirimere la controversia sarà, in 

via esclusiva, quello di Venezia. 

 

Art. 12 – Recesso unilaterale e scioglimento consensuale 

Le Parti hanno facoltà di recedere unilateralmente dal presente Accordo prima della data di scadenza, mediante 

comunicazione scritta da notificare alla controparte mediante PEC. Il recesso unilaterale ha effetto decorsi tre 

mesi dalla notifica dello stesso. 

Le Parti hanno facoltà di sciogliere consensualmente il presente Accordo prima della data di scadenza mediante 

accordo da formalizzare per iscritto. 

Sia nel caso di recesso unilaterale che di scioglimento consensuale, è comunque fatto salvo l’obbligo delle 

Parti di portare a conclusione le attività in essere al momento del recesso o dello scioglimento. 

 

Art. 13 - Risoluzione dell’Accordo per inadempienza 

Qualora una delle Parti non adempia ai propri obblighi, l'altra Parte - senza ricorrere ad alcuna procedura 

giudiziaria - potrà di diritto risolvere l’Accordo previa diffida ad adempiere entro il termine di 30 giorni. 

In tali casi, sia la dichiarazione di risoluzione che la diffida ad adempiere dovranno essere comunicate all'altra 

Parte mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimento o tramite PEC. 

 

Art. 14 – Oneri fiscali 

Il presente atto viene sottoscritto in modalità digitale ai sensi degli artt. 21 e 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 

82, e ss.mm.ii. Il presente atto è soggetto a registrazione in caso d’uso a cura e spese della Parte richiedente. 

L’imposta di bollo è a carico dell’Università. L'imposta di bollo viene assolta in modo virtuale ai sensi dell'art. 

15 del D.P.R. 642/1972 – Autorizzazione Agenzia Entrate UT Venezia 1 prot. 29074/1999. 
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Art. 15 – Trattamento dei dati personali 

Ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 (“Regolamento”), ciascuna delle 

Parti, in qualità di titolare del trattamento (“Titolare”), informa che i dati personali dei legali rappresentanti, 

dei responsabili della protezione dei dati personali, dei referenti e di coloro che, a vario titolo, collaborano 

nell’ambito del presente accordo, verranno trattati per l’esecuzione di tutte le operazioni e le attività connesse 

all’accordo e per ottemperare ad adempimenti di legge riguardanti le attività di gestione dello stesso, ovvero 

per finalità istituzionali. 

La base giuridica del trattamento è quindi rappresentata dagli artt. 6.1.b) del Regolamento (“adempimento del 

contratto”), 6.1.c) (“adempimento di un obbligo di legge”) e 6.1.e) (“esecuzione di un compito di interesse 

pubblico”). 

I dati verranno conservati per tutta la durata dell’accordo e per i successivi 10 (dieci) anni. 

Il trattamento sarà svolto ad opera di soggetti che agiscono sulla base di specifiche istruzioni fornite in ordine 

alle finalità e modalità del trattamento medesimo, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 29 del 

Regolamento e dell’art. 2-quaterdecies del D.Lgs. 196/2003, ovvero da soggetti esterni nominati responsabili 

del trattamento, ai sensi dell’art. 28 del Regolamento, che svolgono attività strumentali o accessorie. 

Gli interessati hanno diritto di ottenere da ciascun Titolare, nei casi previsti dal Regolamento, l’accesso ai 

propri dati personali, la rettifica, l’integrazione, la cancellazione degli stessi o la limitazione del trattamento 

ovvero di opporsi al trattamento medesimo (artt. 15 e ss. del Regolamento). 

Gli interessati, che ritengono che il trattamento dei dati personali a loro riferiti avvenga in violazione di quanto 

previsto dal Regolamento, hanno, inoltre, il diritto di proporre reclamo all’Autorità Garante per la protezione 

dei dati personali, come previsto dall’art. 77 del Regolamento stesso, o di adire le opportune sedi giudiziarie 

(art. 79 del Regolamento). 

Eventuali altre attività di trattamento dei dati personali effettuate in attuazione del presente accordo verranno 

regolate dalle Parti in accordi attuativi aventi ad oggetto, tra l’altro, la qualificazione dei ruoli privacy di queste 

ultime. 

 

Venezia, ………. 

 

Per la Regione del Veneto                    Per l’Università Iuav di Venezia 

 

………………………..     …………………………. 
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(Codice interno: 584840)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 484 del 09 giugno 2026
PR Veneto FESR 2021-2027. Priorità 1. OS 1.3. Azione 1.3.7 "Sostegno alla competitività del sistema commerciale e

valorizzazione dei distretti del commercio". Approvazione "Bando a supporto di progetti finalizzati alla rigenerazione
urbana e alla ripresa economica nell'ambito dei distretti del commercio. Anno 2026".
[Settore secondario]

Note per la trasparenza:
Con il provvedimento in esame si approva il "Bando a supporto di progetti finalizzati alla rigenerazione urbana e alla ripresa
economica nell'ambito dei distretti del commercio. Anno 2026" in attuazione dell'Azione 1.3.7 del PR Veneto FESR
2021-2027.

L'Assessore Massimo Bitonci riferisce quanto segue.

Il 17 dicembre 2020, a seguito dell'approvazione da parte del Parlamento europeo, il Consiglio europeo ha adottato il Quadro
Finanziario Pluriennale (QFP) dell'Unione Europea per il periodo 2021-2027, in vigore dal 1° gennaio 2021.

In data 24 giugno 2021 sono stati approvati il Regolamento (UE) n. 2021/1058 (Regolamento FESR) recante disposizioni
relative al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione e il Regolamento (UE) n. 2021/1060 contenente
disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al
Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e l'acquacoltura, e le regole finanziarie
applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno
finanziario per la gestione delle frontiere e la politica dei visti.

La Giunta regionale del Veneto con DGR/CR n. 134 del 23 dicembre 2021 ha approvato la proposta di Programma Regionale
(PR) Veneto Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) 2021-2027, successivamente trasmessa, conformemente a quanto
stabilito dall'art. 9 della L.R. n. 26/2011, al Consiglio regionale per l'esame e l'approvazione definitiva avvenuta con
Deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 16 del 15 febbraio 2022.

Il PR Veneto FESR 2021-2027 è stato approvato dalla Commissione europea con Decisione C(2022) 8415 final del 16/11/2022
e la Giunta regionale ne ha preso atto con DGR n. 1573 del 13/12/2022. Successivamente, la Commissione europea è
intervenuta a modifica della Decisione di esecuzione C(2022) 8415 con Decisione C(2024) 4983 final del 10/07/2024, con
Decisione C(2025) 6916 final del 15/10/2025 e con Decisione C(2026) 1893 final del 18/03/2026.

Con il Regolamento (UE) n. 2023/435 del Parlamento europeo e del Consiglio è stato modificato il Regolamento (UE)
2021/241 per quanto riguarda l'inserimento di capitoli dedicati al piano REPowerEU nei piani per la ripresa e la resilienza e
sono stati modificati, tra l'altro, i Regolamenti (UE) n. 1303/2013, e (UE) n. 2021/1060.

La Giunta regionale con DGR/CR n. 7 del 5 febbraio 2026 ha approvato la proposta definitiva di riprogrammazione del PR
Veneto FESR 2021-2027 tenuto conto anche delle osservazioni pervenute da parte della Commissione europea, individuando
le nuove priorità e le rispettive dotazioni finanziarie coerentemente con quanto stabilito dal Regolamento (UE) n. 2025/1914, di
seguito approvate dal Consiglio regionale con Deliberazione amministrativa n. 16 del 24 febbraio 2026.

Inoltre con DGR n. 222 del 14 aprile 2026 la Giunta regionale ha preso atto della Decisione di esecuzione della Commissione
europea C(2026) 1893 final del 18/03/2026 recante modifica della Decisione di esecuzione C(2022) 8415 che approva la
riprogrammazione del "Programma regionale Veneto FESR 2021-2027" per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo
regionale nell'ambito dell'obiettivo "Investimenti a favore dell'occupazione e della crescita" per la Regione Veneto in Italia.

Con DGR n. 637 del 1° giugno 2022 è stato istituito il Comitato di Sorveglianza unico il quale, in data 23 febbraio 2023, in
data 8 giugno 2023, in data 27 ottobre 2023 e tramite procedure scritte (nota prot. n. 496729 del 27 settembre 2024, nota prot.
n. 279687 del 6 giugno 2025, nota prot. n. 566362 del 15 ottobre 2025 e nota prot. n. 175880 del 19 marzo 2026), che si sono
concluse con esito positivo (nota prot. n. 550508 del 25 ottobre 2024, nota prot. n. 294288 del 16 giugno 2025, nota prot. n.
590979 del 27 ottobre 2025 e nota prot. n. 192014 del 27 marzo 2026) ha approvato i Criteri di Selezione delle Operazioni con
i quali sono stati fissati i parametri che dovranno essere seguiti nelle fasi di ammissione e di valutazione delle domande di
sostegno riferiti alle singole Azioni del PR stesso.
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Nell'ambito del PR è prevista l'Azione 1.3.7 "Sostegno alla competitività del sistema commerciale e valorizzazione dei distretti
del commercio", le cui finalità sono orientate a garantire un supporto al sistema commerciale, in particolare mediante la
valorizzazione dei distretti del commercio. L'iniziativa si inserisce nel quadro delle politiche regionali finalizzate al
rafforzamento dell'attrattività urbana e alla rivitalizzazione economica dei centri storici e dei contesti urbani, riconoscendo al
commercio un ruolo strategico di presidio territoriale, coesione sociale e valorizzazione dell'identità locale.

In data 23 febbraio 2023 il Comitato di Sorveglianza unico ha approvato i Criteri di Selezione delle Operazioni con i quali sono
stati fissati i parametri che dovranno essere seguiti nelle fasi di ammissione e di valutazione delle domande di sostegno relative
all'Azione 1.3.7.

Nell'ambito di tale Azione si inserisce il bando oggetto del presente provvedimento, con il quale si intende, in coerenza con le
politiche attive indirizzate alla salvaguardia e alla rivitalizzazione del sistema dei centri storici e del tessuto urbano, rilanciare
la propensione agli investimenti del sistema produttivo nei settori del commercio, della somministrazione di alimenti e bevande
e dei servizi.

L'intervento promuove forme aggregative tra piccole e medie imprese (PMI) orientate alla realizzazione di progetti condivisi
finalizzati ad accrescere l'attrattività e la competitività delle imprese commerciali, favorire l'innovazione dei sistemi di offerta
commerciale e valorizzare le eccellenze commerciali, enogastronomiche e storiche locali. Per il raggiungimento di tali finalità
è richiesta agli operatori del settore l'adesione a una visione strategica e di investimento comune, che muova dal territorio e dai
soggetti impegnati nello sviluppo locale verso la costituzione di un partenariato secondo il modello previsto dai Distretti del
commercio, di cui all'art. 8 della Legge regionale 28 dicembre 2012, n. 50 "Politiche per lo sviluppo del sistema commerciale
nella Regione del Veneto".

L'iniziativa in oggetto segue la precedente edizione del bando, approvata con Deliberazione della Giunta regionale n. 956 del
31 luglio 2023, che ha registrato una significativa partecipazione da parte del territorio e consentito il finanziamento di 70
progetti presentati da Distretti del commercio. L'interesse manifestato dai territori per gli obiettivi di valorizzazione delle realtà
commerciali e di rigenerazione urbana propri della disciplina dei Distretti del commercio, a conferma dell'efficacia dello
strumento, ha stimolato l'adesione di ulteriori Comuni alla relativa procedura di riconoscimento, determinando, ad oggi, il
riconoscimento di complessivi 185 Distretti del commercio. Tali nuovi Distretti, unitamente a quelli già riconosciuti ma non
finanziati nell'ambito del precedente bando di cui alla DGR n. 956/2023, costituiscono la platea dei potenziali beneficiari della
presente iniziativa.

Il bando citato è in gestione alla Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese,
ai sensi di quanto disposto nell'Allegato A1 "Articolazione delle funzioni del PR FESR 2021-2027" alla DGR n. 299 del 21
marzo 2023, così come modificato dalla DGR n. 740 del 22 giugno 2023 e  dalla DGR n. 843 del 16 luglio 2024.

Pertanto, con il presente provvedimento, si approva il "Bando a supporto di progetti finalizzati alla rigenerazione urbana e alla
ripresa economica nell'ambito dei distretti del commercio. Anno 2026", Allegato A al presente provvedimento di cui
costituisce parte integrante e sostanziale.

In particolare, l'Allegato A riporta in modo specifico ed approfondito i requisiti da possedere per poter presentare domanda, la
localizzazione degli interventi, le tempistiche per la presentazione delle domande, le modalità di presentazione delle stesse, la
documentazione da allegare alla domanda, i criteri per la valutazione delle domande, nonché ogni altro elemento informativo
utile e necessario per la presentazione delle istanze da parte dei soggetti interessati alla misura, per la loro valutazione e per la
realizzazione ed il finanziamento degli interventi previsti.

L'importo complessivo messo a bando, pari a euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00), sarà finanziato mediante l'utilizzo dei fondi
previsti nell'ambito dell'Obiettivo Specifico 1.3 "Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di
posti di lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi" del PR Veneto FESR 2021-2027. Le risorse saranno
opportunamente stanziate sul bilancio 2026-2028, tramite apposita variazione sui seguenti capitoli di spesa:

Capi tolo 104793 "PR FESR 2021-2027 -  PRIORITA'  1  -  RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E
COMPETITIVITA' DELLE PMI" - QUOTA COMUNITARIA - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (DEC. UE
16/11/2022, N.8415)";

• 

Capitolo 104794 "PR FESR 2021-2027 -  PRIORITA'  1  -  RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E
COMPETITIVITA' DELLE PMI" - QUOTA STATALE - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (DEC. UE
16/11/2022, N.8415)";

• 

Capitolo 105078 "PR FESR 2021-2027 - PRIORITÀ 1 - RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E COMPETITIVITÀ
DELLE PMI" - QUOTA REGIONALE- FSC - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI  (DEC. UE 16/11/2022,
N.8415 - DEL. CIPESS 03/08/2023, N.25 - ACCORDO PER LA COESIONE TRA IL GOVERNO ITALIANO E LA
REGIONE DEL VENETO 24/11/2023).

• 
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Tale spesa verrà impegnata ed erogata, con successivi provvedimenti, dal Direttore della Direzione Industria Artigianato
Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese, cui si demanda anche l'attività istruttoria di selezione dei progetti.

Si incarica la Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese dell'approvazione,
mediante proprio decreto, della modulistica, degli schemi dichiarativi e della restante documentazione tecnica necessaria
all'attuazione del bando, previo assenso della Direzione Programmazione Unitaria mediante apposito visto.

Si incarica, infine, la Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle
Imprese dell'esecuzione del presente atto, ivi inclusa l'assunzione di ogni ulteriore successivo atto volto a stabilire scadenze o
condizioni ulteriori rispetto a quelle disposte dal presente provvedimento, previo assenso della Direzione Programmazione
Unitaria tramite apposito visto.

La Direzione Programmazione Unitaria ha rilasciato il visto di conformità al presente provvedimento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Reg. (UE) n. 2021/1058 e ss.mm.ii;

VISTO il Reg. (UE) n. 2021/1060 e ss.mm.ii;

VISTO il Reg. (UE) n. 2831/2023;

VISTA la Decisione C(2022) 8415 final del 16 novembre 2022 modificata con Decisione C(2024) 4983 final del 10 luglio
2024, con Decisione C(2025) 6916 final del 15 ottobre 2025 e con Decisione C(2026) 1893 final del 18 marzo 2026;

VISTA la L.R. n. 26/2011;

VISTA la L.R. n. 50/2012;

VISTA la L.R. 10 aprile 2026, n. 4 "Bilancio di previsione 2026-2028";

VISTA la DGR/CR n. 134/2021, approvata con DACR n. 16/2022;

VISTA la DGR n. 637/2022;

VISTA la DGR n. 1573/2022;

VISTA la DGR n. 1736 del 30/12/2022;

VISTA la DGR n. 299 del 21/03/2023 così come modificata nell'Allegato A1 dalla DGR n. 740 del 22/06/2023 e  dalla DGR n.
843 del 16/07/2024;

VISTA la DGR n. 219 del 9 aprile 2026 "Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsione
2026-2028. Art. 9, comma 1, L.R. n. 39/2001";

VISTO il Decreto n. 3 del 15 aprile 2026 "Bilancio Finanziario Gestionale 2026-2028" del Segretario Generale della
Programmazione;

VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33;

VISTO l'art. 2, comma 2 della L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

delibera

di approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 
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di sostenere, in coerenza con le politiche attive indirizzate alla salvaguardia e alla rivitalizzazione del sistema dei
centri storici e del tessuto urbano, gli investimenti del sistema produttivo nei settori del commercio, della
somministrazione di alimenti e bevande e dei servizi, mediante la promozione di forme aggregative tra piccole e
medie imprese (PMI) orientate alla realizzazione di progetti condivisi finalizzati ad accrescere l'attrattività e la
competitività delle imprese commerciali, favorire l'innovazione dei sistemi di offerta commerciale e valorizzare le
eccellenze commerciali, enogastronomiche e storiche locali;

2. 

di approvare, nell'ambito del PR Veneto FESR 2021-2027, Priorità 1 "Un'Europa più competitiva e intelligente
attraverso la promozione di una trasformazione economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle
TIC", OS 1.3 "Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle
PMI, anche grazie agli investimenti produttivi (FESR)", Azione 1.3.7 "Sostegno alla competitività del sistema
commerciale e valorizzazione dei distretti del commercio", il "Bando a supporto di progetti finalizzati alla
rigenerazione urbana e alla ripresa economica nell'ambito dei distretti del commercio. Anno 2026", riportato
nell'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

3. 

di incaricare la Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese
dell'approvazione, mediante proprio decreto, della modulistica, degli schemi dichiarativi e della restante
documentazione tecnica necessaria all'attuazione del bando, previo assenso della Direzione Programmazione Unitaria
mediante apposito visto;

4. 

di demandare l'attività istruttoria di selezione dei progetti alla Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e
Internazionalizzazione delle Imprese;

5. 

di dare atto che l'importo massimo complessivo delle obbligazioni di spesa relative all'Azione 1.3.7 di cui al presente
bando è determinato in euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00) e sarà finanziato mediante i fondi previsti nell'ambito
dell'Obiettivo Specifico 1.3 "Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi" del PR Veneto FESR 2021-2027;

6. 

di dare atto che il Direttore della Direzione Programmazione Unitaria a cui sono assegnati i capitoli di spesa di seguito
elencati, attesta che la capienza degli stessi è condizionata all'approvazione del provvedimento di Giunta di variazione
dei relativi stanziamenti:

Capitolo 104793 "PR FESR 2021-2027 - PRIORITA' 1 - RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E
COMPETITIVITA' DELLE PMI" - QUOTA COMUNITARIA - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
(DEC. UE 16/11/2022, N.8415)";

♦ 

Capitolo 104794 "PR FESR 2021-2027 - PRIORITA' 1 - RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E
COMPETITIVITA' DELLE PMI" - QUOTA STATALE - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (DEC.
UE 16/11/2022, N.8415)";

♦ 

Capitolo 105078 "PR FESR 2021-2027 - PRIORITÀ 1 - RSO 1.3 "CRESCITA SOSTENIBILE E
COMPETITIVITÀ DELLE PMI" - QUOTA REGIONALE- FSC - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
(DEC. UE 16/11/2022, N.8415 - DEL. CIPESS 03/08/2023, N.25 - ACCORDO PER LA COESIONE TRA
IL GOVERNO ITALIANO E LA REGIONE DEL VENETO 24/11/2023)";

♦ 

7. 

di dare atto che tale spesa verrà impegnata ed erogata, con propri atti, dal Direttore della Direzione Industria
Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese;

8. 

di incaricare la Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle
Imprese dell'esecuzione del presente atto, ivi inclusa l'assunzione di ogni ulteriore successivo atto volto a stabilire
scadenze o condizioni ulteriori rispetto a quelle disposte dal presente provvedimento, previo assenso della Direzione
Programmazione Unitaria tramite apposito visto;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

10. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale e nel sito internet della Regione, reperibile nell'idonea pagina web
regionale dedicata alla pubblicità del bando, presente nella sezione "Bandi Avvisi Concorsi".

11. 

(Il Decreto del Direttore della Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese n.
246 del 15 giugno 2026, di cui al punto 4 della presente deliberazione, è pubblicato in parte seconda - sezione prima del
presente Bollettino, ndr)
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Finalità del Bando 

Art. 1 Finalità e oggetto del Bando 

1.1 Il presente Bando dà attuazione al PR FESR 2021-2027 della Regione del Veneto, approvato con 
Decisione della Commissione europea C(2022)8415 del 16 novembre 2022 e successivamente 
modificato con Decisione C(2024) 4983 final del 10 luglio 2024, Decisione C(2025) 6916 final del 15 
ottobre 2025 e Decisione C(2026) 1893 final del 18 marzo 2026 Obiettivo Specifico 1.3 “Rafforzare 
la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle PMI, anche 
grazie agli investimenti produttivi”, Azione 1.3.7 “Sostegno alla competitività del sistema 
commerciale e valorizzazione dei distretti del commercio”.  

1.2 Con il presente Bando la Regione del Veneto (nel seguito “Regione”), in coerenza con le politiche 
attive indirizzate alla salvaguardia e alla riqualificazione del sistema dei centri storici e alla 
rivitalizzazione del tessuto urbano, intende rilanciare la propensione agli investimenti del sistema 
produttivo nei settori del commercio, della somministrazione di alimenti e bevande e dei servizi, 
mediante forme aggregative di piccole e medie imprese (PMI) che sviluppino un progetto finalizzato 
ad accrescere l'attrattività e la competitività delle imprese commerciali, l’innovazione dei sistemi di 
offerta commerciale, la valorizzazione e promozione delle eccellenze commerciali (shopping), 
enogastronomiche e storiche locali. Il raggiungimento di tali finalità richiede l’adesione degli operatori 
di settore ad una visione strategica e di investimento comune, che deve muovere dal territorio e dai 
soggetti impegnati nello sviluppo locale verso la costituzione di un partenariato, secondo il modello 
previsto dai Distretti del commercio, di cui all’art. 8 della legge regionale 28 dicembre 2012, n. 50 
“Politiche per lo sviluppo del sistema commerciale nella Regione del Veneto”1. 

1.3 Ai sensi dell’art.  2, comma 5 Regolamento (UE) 2021/1060 il Bando rientra nella definizione di 
“operazione di importanza strategica” declinata all’Appendice 3 del PR FESR 2021-2027 della 
Regione del Veneto.   

1.4 Il Bando garantisce il rispetto dei diritti fondamentali e la conformità alla Carta dei diritti fondamentali 
dell’Unione europea, nonché gli altri principi orizzontali declinati all’art. 9 Regolamento (UE) 
2021/1060 e quanto disposto all’art. 73, dello stesso Regolamento. 

1.5 Il Bando agevola interventi e attività che contribuiscono al raggiungimento dei seguenti obiettivi 
dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile adottata dall’Assemblea delle Nazioni Uniti con la 
risoluzione dell’Assemblea Generale del 25 settembre 2015: 4 “Istruzione di qualità”, 8 “Lavoro 
dignitoso e crescita economica” e 9 “Imprese, innovazione e infrastrutture”. 

1.6 Le disposizioni applicative del Bando sono emanate nel rispetto: 

Ɣ del Sistema di Gestione e controllo del PR Veneto FESR 2021-2027 approvato con decreti del 
Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 76 del 28/06/2023, n. 130 del 
27/09/2023 e n. 221 del 21/12/2023, successivamente modificato con decreto del Direttore 
della Direzione Programmazione Unitaria n. 17 del 12/02/2025; 

Ɣ del Manuale Procedurale del PR FESR 2021-2027 approvato con Decreto n. 130 del 27 
settembre 2023 del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria, reperibile al seguente 
link: 
https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/autorita-del-programma-21-27 

 

Art. 2 Dotazione Finanziaria 

2.1 Il Bando ha una dotazione finanziaria iniziale pari a euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00). Gli 
interventi in graduatoria saranno finanziati fino ad esaurimento delle risorse finanziarie.  È possibile 
l'assegnazione di risorse aggiuntive in caso di ulteriore futura disponibilità finanziaria. 

 
1 I Distretti del commercio si distinguono in: 

a) distretti urbani del commercio, qualificati come gli ambiti ricadenti all’interno del territorio comunale, articolati anche su più polarità urbane; 
b) distretti territoriali del commercio, qualificati come gli ambiti che interessano il territorio di più comuni. 
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Art. 3 Localizzazione 

3.1 Gli interventi previsti dal presente Bando devono essere realizzati nei Distretti del commercio 
riconosciuti, di cui all’art. 8 della legge regionale n. 50 del 2012, elencati nell’Appendice I al Bando. 

3.2 La localizzazione dell’intervento deve essere individuata in fase di presentazione della domanda. Nel 
caso in cui al momento della presentazione della domanda la sede non sia stata ancora definita, si potrà 
indicare una sede presunta, fermo restando quanto stabilito dall’art. 4, paragrafo 4.1, lett. b). 

 

Soggetti potenziali beneficiari 
Art. 4 Soggetti ammissibili 

4.1 Possono presentare domanda di sostegno le imprese, riunite in forma aggregata attraverso la 
sottoscrizione dell’Accordo Operativo (Allegato B), che sono in possesso dei requisiti indicati nella 
tabella sotto riportata: 

REQUISITO DESCRIZIONE 
IL REQUISITO DEVE  

ESSERE PRESENTE: 

a) Status di PMI  Sono ammesse le micro, piccole e medie imprese 
(PMI) così come definite nell’Allegato I del 
Regolamento UE n. 651/2014 del 17 giugno 2014 
e dalla Raccomandazione della Commissione 6 
maggio 2003, n. 2003/361/CE. 

Alla data di presentazione della 
domanda. 

b) Localizzazione L’impresa richiedente deve avere l'unità operativa, 
o le unità operative, in cui realizza il progetto 
imprenditoriale nell’ambito territoriale dei Distretti 
del commercio riconosciuti ai sensi dell'articolo 8 
della legge regionale n. 50 del 2012, elencati 
nell’Appendice I al Bando. La localizzazione 
dell’impresa deve risultare dalla visura camerale ed 
essere compresa nel perimetro del Distretto, così 
come definito in sede di riconoscimento dello 
stesso. A tal riguardo, si specifica che non saranno 
finanziati gli investimenti relativi ad attività che, 
per loro natura, non prevedano un’unità operativa, 
ad eccezione di quelli realizzati da imprese 
esercenti attività di commercio su aree pubbliche, 
le quali dovranno comunque essere titolari di una 
concessione di posteggio su aree pubbliche 
ricadente nell’ambito del perimetro del Distretto. 
Qualora, all’atto della presentazione della 
domanda, l’impresa non abbia l’unità operativa 
interessata dall’intervento sul territorio di uno dei 
predetti Distretti del commercio, l’apertura della 
stessa deve avvenire entro la prima domanda di 
pagamento (acconto/saldo) del singolo 
partecipante e risultare da visura camerale con 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto fino alla 
data di erogazione del saldo e 
per i 3 anni successivi al 
pagamento del saldo 
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relativo codice ATECO ammissibile, pena la 
decadenza dal contributo concesso con 
conseguente revoca totale dello stesso. Inoltre, in 
caso di sede presunta, i punteggi associati a criteri 
di priorità connessi alla localizzazione 
dell’intervento (criteri E, H e I elencati nella tabella 
di cui all’art. 21, paragrafo 21.1) non potranno 
essere attribuiti. 

c) Obblighi presso 

Registro Imprese 

Essere regolarmente iscritta come “Attiva” al 
Registro delle Imprese istituito presso la Camera di 
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura 
competente per territorio o, in caso di imprese 
artigiane, all’Albo delle imprese artigiane. Ai fini 
dell'individuazione della data di iscrizione, farà 
fede la data risultante dalla visura camerale. 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto fino alla 
data di erogazione del saldo e 
per i 3 anni successivi al 
pagamento del saldo. 

d) Ambiti di 

attività 

economiche 

ammissibili  

 

Esercitare un’attività economica classificata con 
codice ISTAT ATECO 2025 primario e/o 
secondario nei seguenti settori: 

Ɣ G “Commercio all’ingrosso e al dettaglio”; 

con esclusione dei seguenti gruppi: 

- 46.1 (Attività di servizi di intermediazione per 
il commercio all'ingrosso) 

- 47.9 (Attività di servizi di intermediazione per 
il commercio al dettaglio); 
 

Ɣ I. 56 “Attività di servizi di ristorazione”, con 
esclusione del gruppo 56.4 “Attività di servizi di 
intermediazione per servizi di ristorazione; 

Ɣ O. 77.1 “Noleggio e leasing operativo di 
autoveicoli”; 

Ɣ O. 77.2 “Noleggio e leasing operativo di beni per 
uso personale e per la casa”; 

Ɣ O. 79.1 “Attività di agenzie di viaggio e tour 
operator”; 

Ɣ S. 93.13.09 “Altre attività dei centri di fitness”; 

Ɣ T. 96.10.2 “Lavaggio e pulitura di prodotti tessili 
e pellicce forniti da lavanderie e tintorie non 
industriali”; 

Ɣ T. 96.2 “Servizi di parrucchieri e barbieri, 
trattamenti di bellezza, centri benessere e attività 
simili”; 

Ɣ T. 96.30.01 “Servizi di pompe funebri”; 
Ɣ T 96.99.12 “Servizi di toelettatura per animali da 

compagnia”; 
Ɣ T 96.99.91 “Attività di studi di tatuaggi e 

piercing”. 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto fino alla 
data di erogazione del saldo e 
per i 3 anni successivi al 
pagamento del saldo. 
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Al fine di verificare l’appartenenza dell’impresa 
richiedente a uno dei codici ISTAT ATECO 2025 
ammissibili, si farà riferimento esclusivamente al 
codice dell’unità operativa (sede legale o unità 
locale) in cui si realizza l’intervento, rilevato dalla 
visura camerale2. 

e) Assenza di 

procedure in 

corso  

L’impresa richiedente deve essere nel pieno e 
libero esercizio dei propri diritti e non deve trovarsi 
in stato di liquidazione giudiziale, né essere 
soggetta a procedure di regolazione della crisi o 
dell’insolvenza ai sensi del D. Lgs. n. 14/2019, ivi 
inclusi il concordato preventivo, e il concordato 
con continuità aziendale, ovvero a qualsiasi 
situazione equivalente ai sensi della normativa 
vigente. 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto fino alla 
data di erogazione del saldo. 

f) Divieto di 

operare nei settori 

esclusi 

L'impresa richiedente non deve operare nei settori 
di applicazione esclusi dal Regolamento (UE) n. 
2831/2023. Nel caso in cui l’impresa svolga 
molteplici attività, riconducibili tanto a settori 
esclusi quanto a settori inclusi, la stessa potrà 
beneficiare dell’aiuto per le sole attività 
riconducibili ai settori inclusi, a condizione che sia 
garantita, tramite mezzi adeguati quali la 
separazione delle attività o la separazione 
contabile, che le attività esercitate nei settori esclusi 
non beneficino degli aiuti concessi ai sensi del 
Regolamento (UE) n. 2831/2023. 

Non sono inoltre ammissibili le attività di cui 
all’articolo 7 del Regolamento (UE) 2021/1058 
nonché le attività che possono compromettere il 
rispetto del principio DNSH come indicato in 
Appendice II al presente Bando. 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto e fino alla 
data di erogazione del saldo. 

g) Presenza di 

attività con 

apertura al 

pubblico 

Sono ammissibili esclusivamente le attività svolte 
presso unità operative con accesso diretto del 
pubblico. 

Non sono ammissibili attività svolte 
esclusivamente in modalità online o comunque 
prive di accesso diretto del pubblico presso l’unità 
operativa. 

Ai fini dell’ammissibilità, per “accesso diretto del 
pubblico” si intende la possibilità effettiva e 
continuativa per utenti esterni di accedere 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, per tutta 
la durata del progetto fino alla 
data di erogazione del saldo e 
per i 3 anni successivi al 
pagamento del saldo. 

 
2 Poiché i dati in possesso dell’Amministrazione regionale sono rilevati automaticamente dal Registro delle Imprese, alla data del 12 gennaio 2027, si 
raccomanda di provvedere in anticipo ad eventuali registrazioni e/o modifiche necessarie ai fini del Bando e di accertarsi dell’avvenuto aggiornamento 
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fisicamente all’unità operativa per la fruizione dei 
servizi offerti. 

Tale requisito deve risultare coerente con la 
destinazione d’uso dell’immobile e con la 
conformità ai requisiti igienico-sanitari, di 
sicurezza e funzionali previsti dalla normativa 
vigente per locali aperti al pubblico. 

h) Sostenibilità 

finanziaria (art. 

73, c. 2, lett. d) del 

Reg. (UE) n. 

2021/1060) 

L’importo della spesa preventivata per il progetto 
deve risultare inferiore al fatturato (di cui alla voce 
A.1 del conto economico di cui all'art. 2425 del 
codice civile3) fatto registrare dall’impresa 
nell’ultimo bilancio approvato e depositato presso 
la CCIAA di competenza o nell’ultima 
dichiarazione dei redditi presentata alla data di 
presentazione della domanda. 

In caso di nuove imprese che non abbiamo ancora 
depositato il primo bilancio o presentato la prima 
dichiarazione dei redditi, il rispetto del limite 
sopraindicato è effettuato con riferimento ad un 
valore previsionale di fatturato per l’esercizio in 
corso o per quello successivo, attestato da un 
professionista iscritto all'Albo dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Alla data di presentazione della 
domanda di sostegno. 

 

4.2 Sono in ogni caso esclusi dalle agevolazioni di cui al presente Bando i soggetti:  

a) nei cui confronti sia stata applicata la sanzione interdittiva di cui all’articolo 9, comma 2, lettera d) 
del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche e integrazioni o altra sanzione 
che comporti il divieto di contrarre con la pubblica amministrazione; 

b) i cui legali rappresentanti o amministratori, alla data di presentazione della domanda, siano stati 
condannati, con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, per i reati 
che costituiscono motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una 
procedura di appalto o concessione ai sensi della normativa in materia di contratti pubblici vigente 
alla data di presentazione della domanda. La preclusione, in ogni caso, non opera quando il reato è 
stato depenalizzato oppure quando è intervenuta la riabilitazione oppure, nei casi di condanna ad 
una pena accessoria perpetua, quando questa è stata dichiarata estinta ai sensi dell'articolo 179, 
settimo comma, del Codice penale, oppure quando il reato è stato dichiarato estinto dopo la 
condanna oppure in caso di revoca della condanna medesima4; 

c) che non risultino in regola con le disposizioni vigenti in materia di contributi previdenziali e 
assistenziali, la cui violazione costituisce causa ostativa al rilascio del documento unico di 
regolarità contributiva (DURC); tale requisito dovrà essere presente alla data di presentazione della 
domanda di sostegno, o al più tardi, entro il termine di adozione del provvedimento di concessione 
delle agevolazioni, di cui all’art. 12 del presente Bando. La regolarità contributiva sarà verificata 
in ogni fase di pagamento del contributo. L'insussistenza della regolarità contributiva determina 

 
3 Nel caso di società di persone/imprese individuali in contabilità ordinaria/semplificata, non soggette al deposito del bilancio presso il Registro delle 
Imprese i dati sono riscontrabili nell’ultimo modello Unico presentato e nel bilancio di esercizio dell’impresa richiedente relativo allo stesso periodo 
d’imposta 
4 La verifica circa la sussistenza della causa di esclusione in oggetto è effettuata previa richiesta all'ufficio locale del casellario giudiziale del Tribunale. 
Decorso il termine di venti giorni dalla richiesta all'ufficio locale del casellario giudiziale del Tribunale, ovvero, nei casi di urgenza, immediatamente, 
le amministrazioni concedenti procedono anche in assenza del casellario; in tal caso le agevolazioni sono concesse sotto condizione risolutiva. 
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l’avvio dell’intervento sostitutivo, al fine di saldare il debito con l’ente creditore, in conformità con 
la normativa vigente; 

d) che non abbiano adempiuto all’obbligo di stipula di contratti assicurativi a copertura dei danni 
direttamente cagionati da calamità naturali ed eventi catastrofali, verificatisi nel territorio 
nazionale, previsto dall’articolo 1, comma 101, della legge 30 dicembre 2023, n. 213; tale requisito 
dovrà essere presente alla data di presentazione della domanda di sostegno, o al più tardi, entro il 
termine di adozione del provvedimento di concessione delle agevolazioni, di cui all’art. 12 del 
presente Bando; 

e) che, alla data di presentazione della domanda, risultano iscritti con la qualifica di “impresa agricola” 
nella relativa sezione speciale del Registro Imprese. 

4.3 Ai fini del possesso del requisito di cui al paragrafo 4.1, lettera b), per "unità operativa” si intende una 
struttura dotata di autonomia tecnica, organizzativa, gestionale e funzionale, eventualmente articolata 
su più immobili, anche fisicamente separati, ma collegati funzionalmente, avente destinazione d’uso 
compatibile con l'attività esercitata dal soggetto beneficiario. In tali unità il beneficiario deve svolgere 
abitualmente la propria attività e vi sono stabilmente collocati i beni di cui all’articolo 7, paragrafo 7.1, 
utilizzati per la realizzazione del progetto imprenditoriale. 

Nel caso di unità immobiliare con destinazione d’uso residenziale o prevalentemente residenziale, le 
spese di cui all’articolo 7, paragrafo 7.1, lett. c) e d) non sono ammissibili. 

4.4 È possibile la presentazione di una sola domanda di sostegno per ciascun Distretto del commercio 
riconosciuto ai sensi dell'articolo 8 della legge regionale n. 50 del 2012, (di cui all’Appendice I al 
Bando). In caso di presentazione di un numero di domande superiore al predetto limite verrà presa in 
considerazione soltanto la prima istanza presentata.  

4.5 Un’impresa con unità operative ubicate in più Distretti può aderire alle corrispondenti aggregazioni di 
imprese e partecipare ai relativi progetti. 

 

Composizione dell’aggregazione 
Art. 5 Accordo operativo e soggetto capofila (Promotore) 

5.1 L’aggregazione è formata mediante la sottoscrizione dell’”Accordo operativo” (Allegato B) e deve 
avere una composizione minima di n. 3 imprese in possesso dei requisiti di cui all’art. 4 e 
appartenenti al medesimo Distretto del commercio riconosciuto ai sensi dell'art. 8 della legge regionale 
n. 50 del 2012; a tali imprese (nel prosieguo “imprese partecipanti”) deve aggiungersi, in qualità di 
sottoscrittore, il “Promotore” (di cui al paragrafo 5.4), pena la non ammissibilità della domanda. 
L’Accordo Operativo deve inoltre essere sottoscritto, pena la non ammissibilità della domanda, dal 
Comune (o dal Comune capofila in caso di Distretto Territoriale) in cui il Distretto del commercio si 
inserisce. 

5.2 Il numero minimo di imprese partecipanti dovrà essere mantenuto fino all’erogazione del saldo del 
sostegno. Ai fini della valutazione del numero minimo di imprese aderenti, si conteggiano 
esclusivamente le imprese in possesso dei requisiti di cui all’art. 4 (“imprese partecipanti”), le quali 
non devono avere alcun tipo di partecipazione reciproca a livello societario5. 

5.3 Il ruolo di soggetto capofila dell'aggregazione è posto in capo al Promotore di cui al paragrafo 5.4, il 
quale non è un soggetto ammissibile al contributo previsto dal Bando e non rientra tra le imprese 
definite come “imprese partecipanti”. L’attività che esso svolge a favore dell’aggregazione ha natura 
di consulenza tecnico-specialistica e costituisce oggetto di fatturazione con costi a carico delle imprese 
partecipanti. Il Promotore agisce quale referente amministrativo unico verso la Regione in 
rappresentanza delle imprese aderenti all’aggregazione ed è tenuto a: 

 
5 Ad esempio, qualora all’interno di un’aggregazione formata da n. 3 imprese sia presente un’impresa individuale il cui titolare sia anche socio di una 
delle altre due imprese, ai fini della valutazione del numero minimo di imprese partecipanti al progetto si conteggeranno solamente n. 2 imprese e la 
domanda non sarà quindi ritenuta ammissibile.  
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a) costituire e rappresentare l’aggregazione nei confronti della Regione; 
b) esonerare l’Amministrazione regionale da qualsiasi responsabilità nel caso in cui tra i componenti 

dell’aggregazione dovessero sorgere controversie relative allo svolgimento del progetto e al 
rispetto di tutti gli obblighi e le prescrizioni previste nel Bando; 

c) compiere tutti gli atti necessari per la partecipazione alla procedura di selezione e conseguenti la 
stessa fino alla completa realizzazione degli interventi previsti nel Bando; 

d) raccogliere dai partner tutte le informazioni e la documentazione relativa alla realizzazione del 
progetto ai fini della rendicontazione, del monitoraggio e della valutazione degli interventi 
realizzati e altresì per rispondere ad eventuali richieste provenienti dall’Amministrazione 
regionale; 

e) progettare e coordinare le attività di promozione e animazione del Distretto da realizzare 
nell’ambito dell’Accordo Operativo; 

f) ripartire il sostegno ricevuto tra i partecipanti al progetto secondo quanto stabilito nell’Accordo 
Operativo e nel provvedimento di liquidazione del contributo entro 30 (trenta) giorni dalla data 
di accreditamento dello stesso presso la banca prescelta; il Promotore deve poi trasmettere alla 
Regione, entro 30 (trenta) giorni, dimostrazione dell’avvenuto pagamento alle imprese 
partecipanti mediante copia del bonifico bancario e relativo estratto conto. A tal fine, la Regione 
provvede a comunicare al Promotore e agli altri soggetti partecipanti al progetto l’ammontare del 
contributo spettante a ciascun partner; 

g) fungere, salvo diverso accordo con le imprese partecipanti, da centro di costo per il sostenimento 
delle spese di promozione e animazione del Distretto, di cui all’art. 7, paragrafo 7.1, lett. g), fermo 
restando che tali spese sono a carico delle imprese beneficiarie del contributo e saranno oggetto 
di fatturazione a loro carico. 

5.4 Promotore: al fine di assicurare in forma coordinata e unitaria l’attività del Distretto è prevista 
l’individuazione obbligatoria, da parte del partenariato istituito ai fini del riconoscimento del Distretto, 
della figura del “Promotore” incaricato dello svolgimento delle funzioni di cui al paragrafo 5.3. Il 
Promotore: 

Ɣ è un componente del partenariato del Distretto vigente al momento della presentazione della 
domanda; 

Ɣ è un’impresa iscritta al Registro delle Imprese e/o al REA; 

Ɣ fornisce professionalmente servizi a supporto delle imprese; 

Ɣ può assumere tale incarico per uno o più Distretti. 

5.5 Fino al completamento delle attività progettuali e della relativa rendicontazione, il Promotore non può 
essere sostituito, pena la decadenza per tutte le imprese partecipanti dal contributo concesso con 
conseguente revoca totale. 

5.6 L'Accordo Operativo stabilisce le modalità di sostenimento e rendicontazione delle spese di 
promozione e animazione del Distretto del commercio di cui all’art. 7, paragrafo 7.1, lett. g), secondo 
una delle seguenti opzioni:  

1) sostenimento diretto da parte delle imprese partecipanti; 

2) pagamento da parte del Comune o del Promotore per conto delle imprese partecipanti, dietro 
trasferimento del voucher rilasciato dalla Regione. Il voucher corrisponde alla nota di 
comunicazione di concessione del sostegno.   

Per entrambe le opzioni sopracitate le spese sono sostenute dalle imprese partecipanti, essendo oggetto 
di fatturazione a loro carico. Per l’opzione di cui al punto 2), il Comune o il Promotore provvederanno 
ad imputare, secondo la ripartizione concordata nell’Accordo Operativo, le spese da essi anticipate a 
ciascuna impresa partecipante, mediante l’emissione di apposita fattura o documento equivalente.  

In conformità a quanto previsto all’art. 14, paragrafo 14.3, lett. d), per l’opzione di cui al punto 2) 
l’impresa partecipante effettuerà il pagamento della fattura (o altro documento equivalente) emessa a 
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suo carico dal Promotore/Comune mediante trasferimento del voucher rilasciato dalla Regione. Il 
voucher corrisponde alla nota di comunicazione di concessione del sostegno di cui all’articolo 12, 
paragrafo 12.6. In fase di rendicontazione, la fattura (o altro documento equivalente) emessa dal 
Promotore/Comune è presentata alla Regione, corredata dalla Delega di pagamento ai sensi 
dell’articolo 1269 del Codice Civile (Allegato H). A seguito di positiva istruttoria della 
rendicontazione presentata, la Regione provvede al versamento del valore economico del voucher 
direttamente al Promotore, per conto dell’impresa partecipante, contestualmente all’erogazione della 
restante parte del contributo riconosciuto a valere sul progetto. Il Promotore provvede a ripartire il 
sostegno ricevuto tra i partecipanti al progetto in conformità all’art. 5, paragrafo 5.3, lettera f), 
trattenendo la quota corrispondente al valore del voucher a copertura delle spese sostenute. Qualora le 
spese di cui all’art. 7, paragrafo 7.1, lettera g), siano sostenute dal Comune, il Promotore provvede a 
trasferire al medesimo la relativa quota del contributo secondo le tempistiche previste dall’art. 5, 
paragrafo 5.3, lettera f). 

Per l’opzione di cui al punto 2), il Promotore o il Comune può addebitare alle imprese partecipanti 
esclusivamente i costi sostenuti nei confronti di terzi per le attività di promozione e animazione del 
Distretto del commercio, senza ulteriori oneri a carico delle stesse. 

5.7 Fermo restando quanto previsto al paragrafo 5.5, l’aggregazione può essere modificata, previa 
comunicazione preventiva da effettuarsi entro il termine perentorio di 90 (novanta) giorni antecedenti 
al termine fissato per la conclusione del progetto (3 ottobre 2028). Nessuna variazione è consentita 
nel periodo intercorrente tra l’avvenuta presentazione della domanda e la data di pubblicazione sul sito 
http://bandi.regione.veneto.it/Public/Elenco?Tipo=1 della graduatoria definitiva di cui all’art. 12, 
paragrafo 12.6; in caso di uscita di uno dei partner dall’aggregazione, fermo restando quanto previsto 
all’art. 5, paragrafo 5.2, i partner rimanenti potranno farsi carico delle attività non ancora svolte da 
parte del partner uscente fino a concorrenza dell’investimento ammesso; in alternativa, il partner uscito 
dall’aggregazione può essere sostituito da un nuovo partner purché quest’ultimo possegga i requisiti 
previsti dal Bando. Il partner subentrante, previa autorizzazione della Regione, è tenuto a indicare in 
modo dettagliato le attività di cui si fa carico, impegnandosi a realizzarle in coerenza con il progetto 
approvato, e a sottoscrivere il relativo Accordo Operativo. Le spese riferite al partner subentrante sono 
ammissibili esclusivamente a decorrere dalla data di sottoscrizione dell’Accordo Operativo da parte 
dello stesso. Non sono in ogni caso ammissibili spese sostenute anteriormente a tale data. 

5.8 Il Promotore effettua la comunicazione di cui al paragrafo 5.7 all’indirizzo 
industriartigianatocommercioservizi@pec.regione.veneto.it, motivando le ragioni della variazione 
proposta, ai fini della valutazione da parte della Regione. Il Promotore dovrà fornire una descrizione 
dettagliata delle attività non svolte dal partner uscente, la nuova ripartizione dei compiti e delle attività 
tra i partner restanti, o la sostituzione del beneficiario con un soggetto in possesso delle medesime 
caratteristiche e dei requisiti di ammissibilità previsti dal Bando (nel rispetto di quanto previsto 
dall’art. 15, paragrafo 15.7). 
La proposta di modifica dell’aggregazione dovrà garantire la dimensione minima dell’aggregazione, 
di cui ai paragrafi 5.1 e 5.2 e il raggiungimento degli obiettivi iniziali del progetto. In ogni caso è 
obbligatoria la modifica dell’”Accordo Operativo”. Fanno eccezione le variazioni formali di natura 
anagrafica soggette a mera presa d'atto (denominazione/ragione sociale, sede operativa purché 
collocata nel medesimo Distretto, rappresentante legale e poteri, organi societari, ecc.). 

 

Tipologie di interventi ammissibili 
Art. 6 Interventi ammissibili 

6.1 Sono ammissibili i progetti di investimento finalizzati allo sviluppo e alla valorizzazione dell’offerta 
commerciale territoriale attraverso l’introduzione di innovazioni tecnologiche di prodotto e di 
processo, l’ammodernamento tecnologico di attrezzature ed impianti e la promozione di processi di 
rinnovamento aziendale, anche in un’ottica di sviluppo sostenibile, economia circolare e transizione 
green, digitalizzazione. I progetti devono inoltre prevedere l'integrazione con attività di promozione e 
animazione dei Distretti del commercio di cui all’art. 8 della legge regionale n. 50 del 2012.  
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6.2 Il progetto ammesso all'agevolazione deve essere concluso ed operativo entro il termine perentorio del 
3 ottobre 2028. Il progetto si considera concluso ed operativo quando: 

a) le attività sono state effettivamente realizzate; 
b) le spese sono state sostenute6; 
c) l'obiettivo per cui è stato ammesso a finanziamento è stato realizzato. 

Entro il termine perentorio delle ore 12.00 del 31 ottobre 2028 deve essere presentata alla Direzione 
Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese la rendicontazione 
finale degli interventi agevolati, pena la decadenza dal contributo concesso con conseguente revoca 
totale dello stesso. 

6.3 Non sono ammissibili i progetti materialmente completati o pienamente attuati prima che sia stata 
presentata la domanda di sostegno, a prescindere dal fatto che tutti i relativi pagamenti siano stati 
effettuati o meno (articolo 63, comma 6, Regolamento (UE) n. 2021/1060). 

6.4 Ai sensi del Regolamento (UE) n. 2014/651 e del Regolamento (UE) n. 2023/2831 non sono 
ammissibili i progetti che riguardano attività connesse all’esportazione verso paesi terzi o Stati 
membri, vale a dire gli aiuti direttamente connessi ai quantitativi esportati, alla costituzione e gestione 
di una rete di distribuzione o ad altre spese connesse all’attività d’esportazione e i progetti subordinati 
all’uso di prodotti nazionali rispetto a quelli d’importazione. 

6.5 I Programmi di investimento dovranno essere conformi alle disposizioni contenute nel Rapporto 
Ambientale corredato dalla Sintesi non tecnica e dallo Studio per la valutazione ambientale strategica 
consultabile al seguente link: 

https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/monitoraggio-vas-vinca#vas, in modo 
particolare: 

a) in caso di investimenti materiali nelle PMI, l'operazione comporta l’invarianza o il miglioramento 
per unità di prodotto delle prestazioni ambientali (invarianza o diminuzione dei consumi energetici, 
idrici e di materie prime, assenza di nuove fonti di emissioni, idriche, sonore, rifiuti, etc);  

b) gli interventi strutturali devono rispettare quanto previsto dalla legge regionale n. 14 del 2017 in 
materia di contenimento del consumo di suolo; tali interventi possono ricadere in qualsiasi zona 
territoriale omogenea, purché essi siano muniti degli idonei titoli abilitativi edilizi, privilegiando 
superfici già impermeabilizzate/degradate; 

c) le prescrizioni specifiche in tema di:  

Ɣ gestione dei rifiuti sulla base della specifica normativa vigente ed in relazione agli 
interventi/spese sostenute; 

Ɣ siti Natura 2000 (vedasi successivo paragrafo 6.6); 

Ɣ DNSH (vedasi successivo paragrafo 6.7). 

Le modalità con le quali sono rispettate le prescrizioni di cui alle lettere a) e b) devono essere descritte 
nella proposta progettuale. 

6.6 Non sono ammissibili i progetti e gli interventi che, potendo comportare incidenze significative 
negative sui siti della rete Natura 2000, siano sottoposti a valutazione di incidenza e la stessa abbia un 
esito negativo. L’elenco dei siti rientranti nella Rete Natura è rinvenibile all’indirizzo: 
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/download 

In sede di compilazione della domanda, il Soggetto Richiedente dovrà fornire un’apposita 
dichiarazione sulla localizzazione dell’intervento in rapporto alla Rete Natura 2000 e sugli aspetti 
relativi alla valutazione di incidenza (art. 11, par. 11.9). 

 
6 Spesa sostenuta: si intende la spesa giustificata da fattura o documento contabile equivalente (titolo di spesa) emesso nei confronti del beneficiario 
che risulti interamente quietanzato a fronte dell’avvenuto pagamento effettuato da parte del beneficiario con le modalità indicate nel Bando. 
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6.7 I Programmi di investimento devono soddisfare il principio DNSH (Do No Significant Harm) tenendo 
conto degli specifici elementi di valutazione e di mitigazione indicati nel Rapporto di Valutazione 
Ambientale Strategica (Rapporto Ambientale, paragrafo 5.9 - Verifica del principio “Do No 
Significant Harm”) del PR FESR 2021-2027 e nelle “Linee guida per la verifica del principio “Non 
arrecare un danno significativo” (DNSH) PR FESR Veneto 2021 – 2027” approvate con Decreto del 
Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 17 del 12 febbraio 2025 .  

La valutazione dei bandi riconducibili all’OP1 OS iii_1.3.7 “Sostegno alla competitività del sistema 
commerciale e valorizzazione dei distretti del commercio” e dei conseguenti possibili impatti sui 6 
obiettivi ambientali declinati nel Regolamento (UE) 2020/852, risultante dalla Valutazione 
Ambientale Strategica di cui sopra (paragrafo 5.9.4), ha evidenziato come l’Azione non presenti alcun 
impatto prevedibile, ovvero presenti un impatto insignificante, sugli obiettivi ambientali connessi agli 
effetti diretti e agli effetti indiretti primari nel corso del suo ciclo di vita; pertanto, in considerazione 
della sua natura, è ritenuta conforme al principio DNSH. 

In considerazione della tipologia e della dimensione degli interventi, nonché delle spese ammesse dal 
Bando, ai fini dell’assolvimento dei vincoli inerenti il DNSH, viene predisposto un sistema di verifica 
semplificata, in linea con il principio di proporzionalità, in relazione agli oneri amministrativi in capo 
ai beneficiari. 

Tale verifica è prevista: 

Ɣ ex ante, in fase di presentazione della domanda di agevolazione, nella dichiarazione di cui all’art. 
11, par. 11.9; in modo particolare il potenziale beneficiario dichiara di impegnarsi a soddisfare il 
principio DNSH tenendo conto degli specifici elementi di  valutazione e di mitigazione indicati nel 
Rapporto di Valutazione Ambientale Strategica di cui sopra e di non svolgere attività in uno dei 
settori esclusi declinati nell’Appendice II; 

Ɣ ex post, in fase di rendicontazione finale, dovrà essere adeguatamente dettagliata la sezione DNSH 
della relazione finale (si veda Appendice II). La mancata o insufficiente compilazione comporta la 
decadenza totale dal sostegno ai sensi dell'art. 15. 

Tali dichiarazioni saranno oggetto di verifica in sede di controllo ex post, ai sensi dell’articolo 16 
(Verifiche e controlli del sostegno). 

 

Art. 7 Spese ammissibili 

7.1 Sono ammissibili le spese relative a beni materiali, beni immateriali e servizi rientranti nelle seguenti 
categorie: 

Interventi per lo sviluppo dell’offerta commerciale: 

a) beni strumentali materiali e immateriali. La categoria comprende: 

Ɣ macchinari, hardware e attrezzature; 
Ɣ mobile arredo; 

b) software, realizzazione di siti web e di e-commerce; 

c) interventi edilizi e di impiantistica, sistemi di sicurezza; 

d) realizzazione di impianti a fonti rinnovabili; 

e) costi indiretti. 

Interventi di valorizzazione del Distretto del commercio: 

f) spese per servizi di consulenza e assistenza tecnico-specialistica; 

g) spese di promozione e animazione del Distretto del commercio; 

Premi per garanzie e contratti assicurativi: 
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h) premi versati per garanzie relative alla fideiussione di cui all’articolo 14, par. 14.2 o per contratti 
assicurativi riferiti alla stipula di polizze per la copertura dei danni direttamente cagionati da 
calamità naturali ed eventi catastrofali di cui all’articolo 4, par. 4.2, lett. d). 

7.2 Con riferimento alle spese di cui al paragrafo 7.1 si applicano i seguenti limiti, divieti e condizioni (in 
via generale non sono ammissibili investimenti legati alla produzione, alla trasformazione al trasporto, 
alla distribuzione, allo stoccaggio o alla combustione di combustibili fossili - compreso il gas naturale 
- ai sensi dell’art. 7 Regolamento (UE) 1058/2021): 

INTERVENTI PER LO SVILUPPO DELL’OFFERTA COMMERCIALE 

CATEGORIA DI 

SPESA 
DETTAGLIO 

a) Beni 
strumentali 
materiali e 
immateriali 

Spese relative all'acquisto di macchinari, hardware e attrezzature: 

I beni devono essere nuovi di fabbrica7 e strettamente funzionali alla 
realizzazione del progetto proposto. Sono comprese anche le relative spese di 
trasporto e installazione presso l'unità operativa in cui si realizza il progetto. Le 
spese di installazione comprendono anche le opere murarie e gli interventi di 
impiantistica strettamente necessari al corretto funzionamento dei beni 
ammissibili a contributo. Le spese relative al software di base, indispensabile 
al funzionamento di una macchina, concorrono alla spesa relativa alla macchina 
governata dal software medesimo. Non sono ammesse le spese per l’acquisto 
di telefoni cellulari e smartphone. 

 

Spese per l’acquisto di mobile arredo: 
I beni devono essere nuovi di fabbrica e strettamente funzionali alla 
realizzazione del progetto proposto. Le spese sono ammissibili solo se riferite 
all’acquisto, commisurato alle esigenze produttive e gestionali dell’impresa, di 
sedie, panche, divani, poltrone, sgabelli, tavoli, scrivanie, cassettiere, armadi, 
mensole, scaffali, vetrinette espositive e banconi con eventuale pedana, 
identificabili singolarmente. Esse comprendono anche le relative spese di 
trasporto e montaggio. 

 

b) Software, 
realizzazione 
di siti web e di 
e-commerce 

Spese per l'acquisto di software, realizzazione di siti web e di e-commerce8: 

Gli interventi sono agevolabili nel limite massimo di spesa, per singola impresa 
partecipante, di euro 20.000,00. Sono ammissibili le spese relative a: 

Ɣ software gestionali e per progettazione grafica 3D; 
Ɣ licenze d’uso e servizi software di tipo cloud, SaaS e simili; 
Ɣ progettazione e realizzazione di siti web; 
Ɣ progettazione e realizzazione di piattaforme di e-commerce; 
Ɣ servizi SEO e marketing digitale connessi al sito o all’e-commerce purché 

strettamente funzionali alla fase di avvio e promozione del progetto; 
Ɣ produzione di contenuti digitali (testi, immagini, video) strettamente 

funzionali al sito o all’e-commerce. 

 
7 Macchinari, beni strumentali, hardware, attrezzature ed arredi nuovi di fabbrica: si intendono quelli mai utilizzati e fatturati direttamente dal 
costruttore (o dal suo rappresentante o rivenditore); qualora vi siano ulteriori giustificate fatturazioni intermedie, fermo restando che i beni non devono 
essere mai stati utilizzati, dette fatturazioni non devono presentare incrementi del costo del bene rispetto a quello fatturato dal produttore o suo 
rivenditore. 

8 Le spese relative a Google Ads non sono ammissibili. 
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Non sono ammesse le spese per servizi di manutenzione, aggiornamento o 
assistenza del software. I programmi informatici devono essere commisurati 
alle esigenze produttive e gestionali dell’impresa. 

È altresì ammessa la spesa per l’aggiornamento di un sito preesistente, che 
dovrà essere documentata in fase di rendicontazione mediante relazione (anche 
grafica) dimostrativa delle innovazioni introdotte rispetto a quanto presente al 
momento della presentazione della domanda di ammissione. 

Il sito web e/o l’e-commerce devono essere attivi e funzionanti al momento 
della presentazione della rendicontazione, pena la non ammissibilità della 
spesa. 

Le spese devono essere analiticamente dettagliate nei preventivi e nelle fatture, 
con indicazione separata delle singole voci di costo riconducibili alle tipologie 
sopra elencate. Non sono ammesse fatture cumulative o generiche prive di 
adeguato dettaglio delle forniture o delle attività svolte, salvo che siano 
accompagnate da documentazione integrativa idonea a ricostruire 
analiticamente le spese sostenute. 

Per le spese di cui alla presente lettera b) è richiesto il confronto tra almeno 

due preventivi di fornitori indipendenti tra loro e non aventi rapporti di 
collegamento o controllo con il beneficiario. I preventivi devono essere 
comparabili per oggetto e caratteristiche tecniche. La scelta del preventivo deve 
essere adeguatamente motivata dal beneficiario sulla base del principio di 

congruità tecnico-economica, tenendo conto del rapporto tra qualità tecnica e 
costo. 

Qualora siano presentati preventivi non comparabili, emessi da fornitori non 
indipendenti tra loro o in numero inferiore al minimo richiesto, la spesa è 
inammissibile, totale o parziale, in funzione della gravità della carenza e della 
possibilità di ricostruzione della congruità della spesa mediante elementi 
oggettivi. 

c) Interventi 
edilizi e di 
impiantistica, 
sistemi di 
sicurezza 

Spese relative a interventi edilizi9 e di impiantistica: 

Sono ammissibili le spese relative a: 

Ɣ opere murarie rientranti negli interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria di cui all'articolo 3, comma 1, lettere a) e b) del DPR n. 380 
del 2001 "Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in 
materia edilizia”10; 

Ɣ impianti (diversi da quelli di cui alla successiva lettera d)) elettrici, idrico-
sanitari, di riscaldamento, di climatizzazione11. Non sono ammissibili 
impianti alimentati da combustibili fossili ai sensi dell’art. 7 Regolamento 
(UE) n. 2021/1058. Non sono ammessi gli interventi di sola "messa a 
norma" di edifici e/o impianti o porzioni di essi per ricondurre l’immobile 
a conformità di legge o regolamento e gli interventi di manutenzione 
ordinaria non soggetti al rilascio della dichiarazione di conformità 

 
9 Si ricorda che, ai sensi del DPR n. 380/2001, la sostituzione delle porte interne, degli infissi esterni (porte, finestre e lucernari) e delle tende da sole 
costituisce intervento edilizio di manutenzione ordinaria per la cui realizzazione non è richiesto alcun titolo.  
10 All’interno della suddetta categoria rientrano anche le spese riferite all’acquisto e installazione di insegne, dehors, ingressi, gazebo, tende da sole per 
esterni, parcheggi privati e colonnine di ricarica elettrica; 
11 Tutto il materiale necessario a realizzare l’impianto di climatizzazione deve essere imputato alla voce di spesa di impiantistica (a titolo 
esemplificativo: gli split). 
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dell'impianto da parte dell'impresa installatrice che ha eseguito i lavori e 
che ha emesso la fattura; 

Ɣ riqualificazione e potenziamento dei sistemi e degli apparati di sicurezza e 
videosorveglianza12. Sono compresi i seguenti interventi: 

- sistemi di videosorveglianza o videoprotezione, nel rispetto del 
D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e del regolamento (UE) n. 2016/679 
in materia di protezione dei dati personali; 

- sistemi telematici antirapina integrati, conformi a quelli previsti da 
protocolli d’intesa con il Ministero dell’Interno; 

- sistemi antifurto, antirapina o antintrusione ad alta tecnologia; 
- sistemi di allarme con individuazione satellitare collegati con le 

centrali di vigilanza. 
Con riferimento alle opere murarie e agli impianti e ai sistemi di sicurezza e 
videosorveglianza, sono finanziabili le spese relative agli acquisti di materiale 
a condizione che siano fatturate le spese per posa e messa in opera 
corrispondenti al medesimo materiale. 

Le spese di cui alla presente lettera c) non sono ammissibili qualora l’unità 
immobiliare, individuata quale unità operativa, abbia destinazione d’uso 
residenziale, inclusi immobili a destinazione promiscua con prevalenza 
residenziale 

d) Realizzazione 
di impianti a 
fonti 
rinnovabili 

Spese per la realizzazione di impianti a fonti rinnovabili (fotovoltaico, 

solare termico, eolico, geotermico): 

Gli interventi sono agevolabili nel limite massimo di spesa, per singola impresa 
partecipante, di euro 10.000,00. Sono comprese le eventuali spese per il sistema 
combinato di inverter con batterie e l’allacciamento alla rete dell’energia 
elettrica. Sono altresì incluse le spese di trasporto e installazione, comprese le 
opere edili strettamente necessarie alla realizzazione dell’intervento. Non sono 
ammesse le spese per gli interventi di manutenzione ordinaria non soggetti a 
dichiarazione di conformità dell'impianto da parte dell'impresa installatrice. 

Le spese relative alla presente lettera d) non sono ammissibili qualora l’unità 
immobiliare, individuata quale unità operativa, abbia destinazione d’uso 
residenziale, inclusi immobili a destinazione promiscua con prevalenza 
residenziale. 

e) Costi indiretti 

Spese generali: 

Il costo per tali spese è determinato mediante l’applicazione di un tasso 
forfettario pari al 7% della spesa ammissibile di cui alle precedenti lettere da a) 
a d), in applicazione dell’art. 54 lett. a) del Regolamento (UE) 2021/1060. In 
fase di rendicontazione NON sarà richiesta documentazione comprovante la 
spesa sostenuta. 

 

INTERVENTI DI VALORIZZAZIONE DEL DISTRETTO DEL COMMERCIO 

CATEGORIA DI 

SPESA 
DETTAGLIO 

 
12 Si ricorda che gli impianti antintrusione e di videosorveglianza rientrano nell’ambito di applicazione del Decreto Ministeriale 37/08, essendo 

ricompresi fra gli “impianti radiotelevisivi, le antenne e gli impianti elettronici in genere”, citati alla lettera b) del comma 2 dell’art.1. In particolare, la 
norma stabilisce che i sistemi di sicurezza sopra elencati possono essere installati solo da artigiani e imprese abilitate ed in possesso dei requisiti tecnico-
professionali previsti dal Decreto, non è sufficiente l’abilitazione alla realizzazione di impianti elettrici. 
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f) Spese per 
servizi di 
consulenza e 
assistenza 
tecnico-
specialistica 

Spese per servizi di consulenza e assistenza tecnico-specialistica:  

Attività di coordinamento operativo e di sviluppo del progetto e di aggregazione 
per la valorizzazione dell’offerta commerciale del Distretto. Tali servizi sono 
svolti dal Promotore nell’ambito delle sue funzioni di cui all’art. 5, paragrafo 
5.3 e sono ammissibili nel limite massimo di spesa, a livello di progetto 
complessivo13: 

Ɣ di euro 9.000,00 in caso di numero di imprese partecipanti (da confermarsi 
in sede di saldo del contributo) pari o inferiore a n. 7 incrementato di euro 
1.000,00 per ogni impresa aggiuntiva fino a un massimo di euro 13.000,00. 

L’importo ammissibile a contributo è comprensivo di IVA. Tutte le imprese 
partecipanti concorrono in quota parte alla copertura di tali spese. 

g) spese di 
promozione e 
animazione 
del Distretto 
del commercio 

Spese di promozione e animazione del Distretto del commercio 

Gli interventi di promozione e animazione del Distretto del Commercio sono 
ammissibili nel limite massimo di spesa, a livello di progetto complessivo, di 

euro 40.000,00. Tali interventi devono avere carattere collettivo e non possono 
configurare forme di promozione individuale delle singole imprese 
partecipanti, dovendo essere finalizzati alla valorizzazione complessiva del 
Distretto. 

La presente categoria di spesa deve essere obbligatoriamente prevista 
all’interno del progetto, per una spesa minima ammissibile di euro 15.000,00. 

Sono ammissibili esclusivamente le spese direttamente riferibili alle seguenti 
tipologie di intervento, come meglio dettagliato al successivo par. 7.3. 

g.1) attività di comunicazione e marketing territoriale del Distretto; 
g.2) attività di animazione commerciale e promozione collettiva; 
g.3) interventi di digitalizzazione e multicanalità dell’offerta commerciale. 

Inoltre, per tale categoria di spesa: 

Ɣ l’importo ammissibile a contributo è comprensivo di IVA; 
Ɣ è possibile il ricorso alle modalità di sostenimento della spesa indicate all’art. 

5, paragrafo 5.6; 

Ɣ in fase di rendicontazione è necessario produrre almeno due preventivi per 
ciascuna spesa di fornitori indipendenti tra loro, secondo i principi di 
economicità, efficacia e trasparenza. Eventuali deroghe all’obbligo di 
acquisizione dei preventivi devono essere adeguatamente motivate e 
documentate dal beneficiario e sono soggette a valutazione istruttoria. 

 

PREMI PER GARANZIE E CONTRATTI ASSICURATIVI 

CATEGORIA DI 

SPESA 
DETTAGLIO 

h) Premi versati 
per garanzie e 
contratti 
assicurativi 

Premi versati per garanzie e contratti assicurativi:  

I premi sono agevolabili nel limite massimo di spesa, per singola impresa 
partecipante, di euro 6.000,00. 

 
13 Per “progetto complessivo” si intende l’insieme unitario di tutte le attività, gli interventi e i costi previsti nell’ambito della proposta presentata a 
finanziamento, considerata nella sua interezza e non con riferimento alle singole imprese partecipanti. Il limite massimo di spesa indicato si applica 
pertanto al totale del progetto e non alle singole quote sostenute dalle imprese partecipanti. 
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Le garanzie possono essere fornite da una banca, da una società di assicurazione 
o da altri istituti finanziari, purché relative alla fideiussione di cui all’articolo 
14, par. 14.2 del presente Bando. 

I premi per contratti assicurativi devono riferirsi alla stipula, successiva alla 
presentazione della domanda di sostegno, di polizze per la copertura dei danni 
direttamente cagionati da calamità naturali ed eventi catastrofali, funzionali al 
rispetto del requisito di cui all’articolo 4, par. 4.2, lett. d). La spesa sarà in ogni 
caso ammissibile con riferimento ad una sola annualità. 

 

7.3 Con riferimento alla categoria di spesa di cui al paragrafo 7.1, lett. g) “Spese di promozione e 
animazione del Distretto del commercio”, si applicano i seguenti limiti, divieti e condizioni: 

g.1) Attività di comunicazione e marketing territoriale del Distretto 

Sono ammissibili le spese relative a: 

i. progettazione e sviluppo dell’identità visiva e del brand del Distretto (logo, immagine coordinata, 
manuale di identità visiva); 

ii. realizzazione e diffusione di campagne di comunicazione e promozione del Distretto attraverso 
canali tradizionali e digitali (quali, a titolo esemplificativo, stampa, affissioni, radio, televisione, 
web, social media, digital advertising, web marketing); 

iii. produzione e diffusione di materiali promozionali cartacei e digitali (brochure, guide, mappe del 
Distretto, video promozionali, contenuti multimediali); 

iv. progettazione, realizzazione o aggiornamento di siti internet, portali informativi o piattaforme 
digitali esclusivamente dedicati al Distretto e alle imprese che ne fanno parte, anche con finalità 
di e-commerce collettivo, purché sia dimostrata la partecipazione attiva di una pluralità di imprese 
del Distretto, nonché l’esistenza di un modello organizzativo e gestionale della piattaforma e la 
sua effettiva messa online e operatività. 

Le attività di comunicazione digitale devono essere adeguatamente documentate mediante report 
delle campagne realizzate, dati di diffusione e altra documentazione idonea a dimostrarne 
l’effettiva realizzazione. 

g.2) Attività di animazione commerciale e promozione collettiva 

Sono ammissibili le spese relative a: 

i. organizzazione di eventi, manifestazioni, rassegne, festival, iniziative di valorizzazione delle 
tradizioni locali, delle produzioni tipiche e delle identità territoriali e altre attività di animazione 
territoriale finalizzate alla promozione del sistema commerciale del Distretto. Tali iniziative 
devono avere luogo all’interno del centro storico14 del Comune (o dei Comuni nel caso di Distretto 
territoriale) interessato. Le spese relative a spettacoli artistici o attività di intrattenimento sono 
ammissibili esclusivamente qualora abbiano carattere accessorio, strumentale e strettamente 
funzionale allo svolgimento di iniziative di animazione commerciale e alla valorizzazione delle 
imprese del Distretto; 

ii. realizzazione di iniziative promozionali collettive rivolte alla clientela (quali, a titolo 
esemplificativo, campagne promozionali coordinate, shopping days, eventi commerciali 
stagionali); 

iii. progettazione e realizzazione di itinerari tematici di attrattività del Distretto (commerciali, 
culturali, enogastronomici, artigianali o storici), compreso lo sviluppo di sistemi di orientamento 
e fruizione degli itinerari (wayfinding), anche mediante strumenti digitali e multimediali, e la 
realizzazione di strumenti informativi a supporto degli itinerari (mappe, applicazioni mobili, 
contenuti digitali, segnaletica dotata di QR code); 

iv. organizzazione di iniziative concorsuali e premiali rivolte agli operatori economici del Distretto, 
finalizzate a incentivare il miglioramento dell’attrattività commerciale e dell’immagine coordinata 

 
14 Centri storici: gli agglomerati insediativi urbani aventi le caratteristiche di cui all’articolo 40 della legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 “Norme per 
il governo del territorio e in materia di paesaggio”. 
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del territorio (quali, a titolo esemplificativo, concorsi per la vetrina più bella, iniziative legate ad 
allestimenti tematici o stagionali). Tali iniziative devono essere coerenti con l’identità visiva del 
Distretto e contribuire alla valorizzazione complessiva dell’offerta commerciale locale. 

g.3) Interventi di digitalizzazione e multicanalità dell’offerta commerciale 

Sono ammissibili le spese relative a: 

i. sviluppo di applicazioni digitali o strumenti online per la fruizione dell’offerta commerciale e dei 
servizi del Distretto; 

ii. introduzione di sistemi digitali di informazione e comunicazione rivolti ai consumatori (quali, a 
titolo esemplificativo, QR code, sistemi NFC, totem informativi digitali, vetrine interattive); 

iii. sviluppo di soluzioni di integrazione tra canali fisici e digitali di vendita e promozione (quali 
marketplace territoriali, piattaforme di promozione integrata, servizi di prenotazione o acquisto 
online); 

iv. attività formative rivolte agli operatori commerciali, finalizzate a potenziarne la capacità di fare 
ricorso a canali digitali di vendita, esclusivamente ove connesse a investimenti destinati allo 
sviluppo o al potenziamento del commercio on line; 

7.4 La quota di spesa destinata dal progetto agli interventi di promozione e animazione del Distretto del 
commercio, di cui al precedente paragrafo 7.2 lett. g): 

a) deve essere definita in sede di sottoscrizione dell’Accordo Operativo, in misura non inferiore a 
euro 15.000,00 e non superiore a euro 40.000,00. Il rispetto della soglia minima deve essere 
garantito anche in fase di rendicontazione a saldo delle spese sostenute per la realizzazione del 
progetto, pena la decadenza, per tutte le imprese partecipanti, dal contributo concesso con 
conseguente revoca totale dello stesso; 

b) deve essere imputata a tutte le imprese partecipanti, ciascuna delle quali deve sostenere una quota 
minima di spesa pari ad almeno euro 1.500,00. 

7.5 Ai fini della relativa ammissibilità:  

a) le spese di cui ai paragrafi 1 e 2 devono essere: 
1. sostenute e pagate interamente dal beneficiario15 tra la data di presentazione della 

domanda e il 3 ottobre 2028. Non sono consentite proroghe a detti termini; a tal fine, fa fede 
la data di emissione della fattura o di altro documento valido ai fini fiscali e del relativo 
pagamento se successivo; 

2. pertinenti al progetto proposto e direttamente imputabili alle attività previste nel progetto 
medesimo. In caso di società sono riconosciute ammissibili esclusivamente le spese riferibili 
direttamente alla società, con esclusione di quelle sostenute dai singoli soci; 

3. strettamente funzionali e necessarie all’attività d’impresa, fatte salvo quelle riferite agli 
interventi di valorizzazione del Distretto del commercio; 

4. riferite a beni e servizi acquistati a condizioni di mercato da terzi; 
5. inserite in fatture o altri documenti validi ai fini fiscali che dovranno obbligatoriamente 

contenere il riferimento al Codice unico di progetto (CUP), indicato nell'atto di concessione 
del contributo o comunicato dalla Regione successivamente alla presentazione della domanda 
di ammissione, ai sensi dell’art. 5 del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 convertito con 
modificazioni dalla legge 21 aprile 2023, n. 41. Per le fatture emesse antecedentemente 
all’ottenimento del CUP o che, in ogni caso, risultino prive del suddetto riferimento, è 
necessario procedere all’integrazione utilizzando l’apposito servizio web accessibile dal 
portale “Fatture e Corrispettivi” dell’Agenzia delle Entrate. 

b) i beni relativi agli interventi per lo sviluppo dell’offerta commerciale devono: 
1. essere ammortizzabili; 
2. presentare, presi singolarmente ovvero nel loro insieme, un’autonomia funzionale, non 

essendo ammesso il finanziamento di componenti o parti di macchinari o di impianti 
produttivi che non soddisfano il suddetto requisito, fatti salvi gli investimenti in beni 

 
15 Sono pertanto esclusi i pagamenti tramite finanziamenti specifici che non transitano sul conto corrente del beneficiario, salvo quanto previsto al 
punto 2) dell’art. 5, paragrafo 5.6. 
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strumentali che integrano con nuovi moduli l’impianto produttivo o il macchinario 
preesistente, introducendo una nuova funzionalità nell’ambito del ciclo produttivo 
dell’impresa; 

3. essere utilizzati esclusivamente nelle unità operative destinatarie dell'agevolazione, fatta 
eccezione per i beni di investimento che, per la loro funzione nel ciclo produttivo e/o di 
erogazione del servizio, devono essere localizzati altrove, purché ubicati in spazi resi 
disponibili all’impresa proponente in virtù di specifici accordi documentati e conformi alla 
normativa vigente; 

4. appartenere a categorie merceologiche coerenti con l’attività svolta (codice attività Istat 
ATECO 2007) dal fornitore; 

5. non essere destinati al noleggio. Per le imprese che svolgono attività di cui alla Sezione O 
“Attività amministrative e di servizi di supporto”, Divisione 77 “Attività di noleggio e leasing 
operativo” della codifica Istat ATECO 2025, non sono finanziabili i beni oggetto dell’attività 
di noleggio. 

Sono ammissibili, comunque, solo le spese analiticamente indicate, descritte e dettagliate nel modulo 
di domanda di sostegno da presentare tramite Fondi.RVE. 

7.6 Il beneficiario è tenuto, nelle proprie registrazioni contabili, ad adottare una contabilità separata del 
progetto o all’utilizzo di un codice contabile che permetta di identificare in maniera chiara la 
contabilità del progetto. 

 

Art. 8 Spese non ammissibili 

8.1 Non sono ammissibili al sostegno gli investimenti esclusi dal sostegno del FESR ai sensi dell’art. 7 
del Regolamento (UE) n. 1058/2021. Inoltre, non sono ammissibili spese per interventi di 
delocalizzazione o che costituirebbero trasferimento di un’unità produttiva ai sensi dell’art. 66 del 
Regolamento (UE) 2021/1060, in conformità con l’art. 65, comma 1, lettera a) dello stesso 
Regolamento. Non sono ammissibili i costi di cui all’art. 64 del Regolamento (UE) 2021/1060. 

8.2 I beni e i servizi devono essere acquistati da terzi che non abbiano relazioni con le imprese partecipanti 
e/o con il Promotore. In particolare: 

a) l’impresa beneficiaria/Promotore e i fornitori non devono avere alcun tipo di partecipazione 
reciproca a livello societario; 

b) non possono essere agevolati beni e servizi forniti da soci, amministratori, dipendenti dell’impresa 
proponente o loro prossimi congiunti,16 nonché da società nella cui compagine e/o nel cui organo 
amministrativo sono presenti soci, amministratori, dipendenti dell’impresa proponente o loro 
prossimi congiunti; 

c) non possono essere agevolati i beni e i servizi oggetto di compravendita tra due imprese che sono 
nelle condizioni di essere considerate tra loro “controllate” o “collegate” (articolo 2359 del 
Codice civile) o sono entrambe partecipate, anche cumulativamente o per via indiretta, per almeno 
il 25 per cento, da medesimi altri soggetti. 

8.3 A puro titolo esemplificativo, fatto salvo quanto previsto all’articolo 7, non sono ammesse le spese:  

a) relative all'I.V.A., anche se indetraibile, salvo che per le voci di spesa di cui all’art. 7, par. 7.1, 
lett. f) e g); 

b) per accessori e complementi d’arredo (quali ad esempio tendaggi da interni, tappeti, quadri, 
lampadari, coperte, asciugamani, lenzuola, cuscini, tovagliati, etc.); 

c) singoli beni di importo inferiore ad euro 100,00 (cento/00) al netto dell’IVA; 

d) relative a beni usati, ricondizionati o acquistati in leasing; 

 
16 Prossimi congiunti: si intendono gli ascendenti e i discendenti entro il secondo grado (genitori-figli, nonni-nipoti), il coniuge, i fratelli, le sorelle, 
gli affini nello stesso grado (suoceri e cognati), gli zii e i nipoti (artt. 74-78 del Codice Civile e art. 1, comma 20, legge 20 maggio 2016 n. 76). 
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e) emesse da soggetti sprovvisti di Partita I.V.A.; 

f) per l’ottenimento dell'autorizzazione o per la presentazione della SCIA/Comunicazione per 
l'esercizio dell'attività; 

g) per i contributi di costruzione; 

h) per interessi debitori e altri oneri finanziari (ad esempio: marche da bollo, spese di incasso, etc.); 

i) relative al pagamento di imposte, tasse, oneri previdenziali e assistenziali, oneri notarili e diritti 
di segreteria;  

j) per le perdite su cambio di valuta; 

k) relative ad ammende, penali e controversie legali; 

l) forfettarie, fatto salvo quanto previsto all’art. 7, par. 7.1, lett. e); 
m) per materiale di consumo17 (le spese per materiali di consumo, da utilizzarsi per interventi edili e 

di impiantistica sono ammissibili solo se accompagnate da idonea fattura relativa alla posa in 
opera); 

n) eco-contributo RaEE;  

o) garanzie diverse da quelle di cui all’art. 7, par. 7.1, lett. h); 

p) di trasferta, viaggio, vitto, etc.; 

q) di avviamento; 

r) per lavori realizzati in economia diretta o per conto proprio, senza l’intervento di un’impresa 
esecutrice; 

s) di pubblicità, salvo che per la voce di spesa di cui all’art. 7, paragrafo 7.2, lett. g); 
t) per spese relative alla sottoscrizione di contratti di affiliazione commerciale (franchising), nonché 

spese di avviamento, di affiliazione commerciale, di accreditamento presso il franchisor e fees 
comunque denominate; 

u) per la creazione di prototipi; 

v) per l’acquisto di fabbricati e terreni; 
w) riferite a investimenti di mera riparazione di macchinari, impianti, hardware e attrezzature già 

esistenti e utilizzati nel ciclo produttivo; 

x) per l’acquisto di veicoli; 

y) le spese i cui pagamenti sono effettuati tramite, qualsiasi forma di auto-fatturazione o contributi 
in natura; 

z) pagate in contanti ovvero con modalità che non consentano la tracciabilità dei pagamenti; 

aa) spese indicate in fattura senza un adeguato grado di dettaglio; 

bb) tutte le altre spese che non rientrano nella voce “spese ammissibili” o che non siano pertinenti al 
progetto ammesso a sostegno e ogni altra categoria di spesa non prevista dal Bando.  

8.4 Non sono ammesse le spese effettuate, in tutto o in parte, mediante il cosiddetto “contratto chiavi in 

mano”18, ad eccezione delle forniture di beni e servizi acquisite nell’ambito di un contratto di 
franchising, purché coerenti con l’attività svolta dal fornitore, come risultante dall’oggetto sociale 
riportato nella visura camerale. Restano in ogni caso escluse le spese relative alla sottoscrizione del 

 
17 Materiale di consumo: materiali ed oggetti che, per l’uso continuo, sono destinati ad esaurirsi o a deteriorarsi rapidamente. Es: oggetti di cancelleria 
qualunque sia il prezzo, stampati, carta, prodotti cartotecnici, strumenti e materiali per la pulizia, cartucce, toner, alimenti, utensili per cucina (posate, 
piatti, bicchieri ecc.), abbigliamento in dotazione al personale per lo svolgimento della propria attività ecc. 

18 Con il termine “contratto chiavi in mano” s’intende il contratto che il soggetto beneficiario sottoscrive con un general contractor il quale esterna o 
realizza a sua volta la progettazione, acquista i macchinari dai suoi fornitori, contratta direttamente con le imprese di costruzione per la realizzazione 
delle opere edili. 
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contratto di affiliazione commerciale (franchising), nonché le spese di avviamento, di affiliazione 
commerciale, di accreditamento presso il franchisor e le fees comunque denominate. 

8.5 Sono comunque non ammissibili le spese relative ad interventi effettuati dopo la scadenza dei termini 
assegnati per la conclusione del progetto. 

 

Art. 9 Forma, soglie e intensità del sostegno 

9.1 Le agevolazioni sono concesse, per ciascun progetto, nella misura massima di euro 150.000,00, a 
fronte di una spesa massima di euro 270.000,00. L’ammontare del contributo è determinato come 
segue: 

Tipologia di intervento Intensità d’aiuto 

Interventi per lo sviluppo dell’offerta commerciale (voci 
di spesa art. 7, par. 7.1, lett. da a) a e)) 

50% delle spese ammissibili 

Interventi di valorizzazione del Distretto del commercio 
(voci di spesa art. 7, par. 7.1, lett. f) e g)) 

100% delle spese ammissibili 

Premi per garanzie e contratti assicurativi (voce di spesa 
art. 7, par. 7.1, lett. h))  

100% delle spese ammissibili 

 

9.2 Ciascuna impresa partecipante al progetto deve sostenere un investimento minimo pari ad almeno 

15.000,00 euro.  

Tale limite deve essere rispettato anche in fase di rendicontazione a saldo delle spese sostenute per la 
realizzazione del progetto. Pertanto, se a seguito delle verifiche istruttorie compiute dagli uffici 
regionali competenti in merito alla rendicontazione a saldo delle spese sostenute, dovesse risultare il 
mancato rispetto del sopra indicato limite minimo di spesa, il singolo soggetto non potrà in alcun modo 
beneficiare della quota parte di contributo spettante. 

9.3 Qualora il non riconoscimento della spesa sostenuta dalla singola impresa partecipante determini il 
mancato rispetto della composizione minima di n. 3 imprese partecipanti indicata all’art. 5, 
paragrafo 5.1, si procederà alla revoca del contributo concesso a tutti i soggetti del raggruppamento. 

9.4 In fase di rendicontazione, la spesa ritenuta ammissibile per il progetto complessivo deve essere 
almeno pari al 70% dell’importo originariamente riconosciuto in fase di ammissione all’agevolazione, 
salvo quanto previsto all’articolo 15, paragrafo 15.4, lett. a) e non inferiore a euro 45.000,00. In ogni 
caso il progetto ammesso deve risultare concluso e operativo ai sensi dell’articolo 6, paragrafo 6.2. 

9.5 Le agevolazioni sono concesse ai sensi del Regolamento (UE) n. 2831/2023 della Commissione del 
13 dicembre 2023, relativo all'applicazione degli articoli 107 e 108 del Trattato sul funzionamento 
dell'Unione europea agli aiuti «de minimis» (Regolamento “de minimis”). L’agevolazione è 
subordinata, in particolare, al rispetto dei massimali previsti dal precitato Regolamento europeo, ai 
sensi del quale le agevolazioni possono avere un importo massimo complessivo di euro 300.000,00 
(trecentomila/00) concesse nei tre anni precedenti. 

9.6 Qualora in fase di presentazione della domanda di sostegno il contributo concedibile comporti il 
superamento del massimale di euro 300.000,00, di cui al paragrafo 9.5, il contributo verrà 
proporzionalmente ridotto nel rispetto del suddetto massimale, fermo restando il rispetto del limite 
minimo di spesa di cui al paragrafo 9.2 (euro 15.000,00). 
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Art. 10 Cumulo con altre agevolazioni pubbliche 

10.1 Fatto salvo il divieto di doppio finanziamento, i contributi di cui al presente Bando sono cumulabili, 
per gli stessi titoli di spesa, con altre agevolazioni pubbliche che non si configurano come aiuti di 
Stato, a condizione che la somma complessiva delle agevolazioni concesse per un determinato bene o 
servizio non superi il valore totale dello stesso e nel rispetto degli importi massimi stabiliti dalle norme 
di riferimento. 

10.2 Le agevolazioni previste dal presente Bando sono cumulabili con aiuti di Stato concessi per gli stessi 
costi ammissibili o con aiuti di Stato relativi alla stessa misura di finanziamento se tale cumulo non 
comporta il superamento dell’intensità di aiuto o dell’importo di aiuto più elevati stabiliti, per le 
specifiche circostanze di ogni caso, in un regolamento d’esenzione per categoria o in una decisione 
adottata dalla Commissione (art. 5 Reg. (UE) n. 2831/2023). 

10.3 Nel caso in cui l’accesso ad altre forme di contribuzione pubblica determini il superamento del limite 
del 100% delle spese ammesse, il contributo verrà ridotto dell'importo eccedente tale limite. 

10.4 Le agevolazioni previste dal presente Bando non sono cumulabili con altre agevolazioni finanziate 
nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con riferimento alle medesime spese 
ammissibili. 

Presentazione delle domande e istruttoria 
Art. 11 Termini e modalità di presentazione della domanda 

11.1 La domanda di partecipazione al Bando deve essere compilata e presentata da parte del Promotore di 
cui all’art. 5, par. 5.4, esclusivamente per via telematica, attraverso il Sistema Informativo per la 
Programmazione dei fondi (Fondi.RVE) della Regione, la cui pagina dedicata è raggiungibile al 
seguente link: https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/sistemainformativofondirve 

Dalla medesima pagina è sempre possibile procedere al modulo di accreditamento per la richiesta delle 
credenziali d’accesso a Fondi.RVE. 

11.2 L’apertura dei termini per la compilazione e la presentazione della domanda di sostegno è prevista a 
partire dalle ore 10.00 del 22 settembre 2026 fino alle ore 12.00 del 12 gennaio 2027. 

Al termine della compilazione di tutti i quadri della domanda di sostegno, corredata della 
documentazione obbligatoria e dei dati previsti dal presente Bando, ivi compreso l’indirizzo PEC del 
richiedente, la domanda andrà presentata definitivamente tramite Fondi.RVE. Per ulteriori specifiche 
tecniche relative alle modalità di utilizzo del sistema Fondi.RVE e di invio della domanda si rinvia 
alla pagina: https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/sistemainformativofondirve 

11.3 La domanda è resa nella forma di dichiarazione sostitutiva di certificazione/atto di notorietà ai sensi 
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 e il dichiarante è soggetto alla responsabilità anche penale 
di cui all’articolo 76, ferma restando la revoca dal beneficio di cui all’articolo 75 dello stesso DPR n. 
445/2000, in caso di dichiarazioni mendaci.  
La domanda è soggetta al pagamento dell’imposta di bollo digitale nella misura di 16,00 euro. Il 
numero identificativo (seriale) della marca da bollo digitale deve essere inserito nell’apposito campo 
della domanda on line o, in alternativa, è possibile procedere al pagamento a mezzo modello F24. In 
quest’ultimo caso, si dovrà allegare copia scansionata in formato “PDF” del   modello F24 riportante 
il contrassegno di avvenuto assolvimento del bollo prescelto e gli estremi del pagamento effettuato.   

11.4 Dal momento della conferma della domanda telematica e prima della presentazione della stessa, sarà 
necessario scaricare da Fondi.RVE la domanda di sostegno in formato “PDF”, firmarla digitalmente 
(senza rinominarla né sovrascriverla) ed allegarla tra i documenti obbligatori della domanda online. 
Per ulteriori informazioni tecniche sulla firma digitale si rimanda a: 
https://www.agid.gov.it/it/piattaforme/firma-elettronica-qualificata 

11.5 La domanda è inammissibile qualora: 
- non risulti firmata digitalmente dal richiedente ovvero con firma digitale basata su un certificato 

elettronico revocato, scaduto o sospeso; 
- non sia presentata nei termini di cui al comma 11.2; 
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- sia priva della documentazione obbligatoria; 
- sia presentata su modulistica diversa da quella prevista dal bando e che non contenga tutte le 

informazioni in questa dettagliate (limitatamente alla documentazione obbligatoria); 
- sia redatta e/o sottoscritta e/o inviata secondo modalità non previste dal presente Bando. 

11.6 Una volta presentata, la domanda non può essere integrata con ulteriori documenti indicati come 
obbligatori ai fini dell’ammissibilità. 

11.7 A corredo della domanda di partecipazione occorre presentare, nei modi e nei termini previsti ai 
paragrafi da 11.1 a 11.6, la seguente documentazione: 

a) Accordo Operativo (Allegato B); 

b) relazione tecnico descrittiva del progetto (Allegato C) sottoscritta digitalmente dal Promotore. La 
descrizione del progetto deve essere dettagliata e puntuale, con particolare riferimento alle 
“caratteristiche tecniche” e alla “funzionalità al progetto” dei beni oggetto di investimento di cui 
al quadro B, pena la non ammissibilità dell’istanza presentata. Non saranno tenuti in 
considerazione eventuali preventivi (salvo quanto previsto per le voci di spesa di cui all’art. 7, 
par. 7.1, lett. b) e g)) o allegati diversi da quelli richiesti dal presente paragrafo; 

c) liberatoria e consenso per l’utilizzo, la pubblicazione e la diffusione di contenuti video, fotografie 
e audio relativi agli interventi di valorizzazione del Distretto del commercio (Allegato G); 

d) copia del contratto assicurativo a copertura dei danni direttamente cagionati da calamità naturali 
ed eventi catastrofali verificatisi sul territorio nazionale, previsto dall’articolo 1, comma 101, 
della legge 30 dicembre 2023, n. 213, oppure Dichiarazione di impegno (Allegato F) a stipulare 
detto contratto entro il termine di adozione del provvedimento di concessione delle agevolazioni, 
di cui all’art. 12; 

e) eventuale documentazione a supporto della richiesta di assegnazione dei punteggi di priorità D, 
L, M, N, O, P e Q di cui all’articolo 21, paragrafo 21.1. L’assenza o l’incorrettezza di tale 
documentazione implicano la non assegnazione del suddetto punteggio di priorità; 

f) per la categoria di spesa di cui all’art. 7, par. 7.1, lett. b) “software, realizzazione di siti web e di 
e-commerce”, è richiesto il confronto tra almeno due preventivi di fornitori indipendenti tra loro 
e tra loro comparabili per oggetto e caratteristiche tecniche. Il beneficiario è tenuto a motivare la 
scelta del preventivo selezionato sulla base del principio di congruità tecnico-economica, tenendo 
conto del rapporto tra qualità tecnica e prezzo. In caso di mancata presentazione di almeno due 
preventivi, ovvero qualora gli stessi non risultino comparabili o non sia adeguatamente motivata 
la scelta effettuata, la spesa potrà essere dichiarata non ammissibile, totalmente o parzialmente, 
in funzione della gravità della carenza e della possibilità di ricostruzione della congruità della 
spesa. 

11.8 Tutta la documentazione e gli allegati elencati al par. 11.7, prima del caricamento definitivo in 
Fondi.RVE, devono essere convertiti in formato “PDF”. La relazione tecnico descrittiva del progetto 
(Allegato C) deve essere firmata digitalmente secondo la modalità descritta al paragrafo 11.4. Per gli 
altri documenti allegati e per le eventuali ulteriori dichiarazioni è sufficiente la firma autografa 
dell’interessato o degli interessati nelle parti previste dal modello, accompagnata da scansione del 
documento d’identità di ciascun sottoscrittore. 

11.9 Il beneficiario dovrà inoltre selezionare e completare le seguenti dichiarazioni nel relativo quadro in 
sede di compilazione della domanda nel sistema informatico: 

a) dichiarazione sulla localizzazione dell’intervento in rapporto alla Rete Natura 2000 e sulla relativa 
valutazione di incidenza; 

b) dichiarazione sul rispetto del DNSH; 
c) dichiarazione sulla dimensione di PMI; 
d) dichiarazione sul fatturato annuo della singola impresa partecipante di cui all’articolo 4, par. 4.1, 

lett. h); 
e) dichiarazione relativa al “rating di legalità”; 
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11.10 Ai fini dell'attività istruttoria della domanda di partecipazione in relazione ai requisiti di cui all’art. 4, 
par. 4.1 e con particolare riferimento alla lettera h), è necessario allegare alla medesima la seguente 
documentazione economica per ciascuna impresa partecipante: 

- per le imprese obbligate alla redazione del bilancio, la documentazione sarà acquisita d’ufficio 
dalla Regione; 

- per le imprese non obbligate alla redazione del bilancio, copia delle ultime due dichiarazioni dei 
redditi e relative dichiarazioni IVA presentate; 

- per le imprese che, alla data di presentazione della domanda non abbiano ancora chiuso il primo 
bilancio, la situazione economica e patrimoniale di periodo; 

- per le imprese collegate o associate all’impresa beneficiaria, non obbligate alla redazione e 
deposito di bilancio, copia delle ultime due dichiarazioni dei redditi e relative dichiarazioni IVA 
presentate o documentazione equipollente per le imprese aventi sede legale in uno Stato estero; 

- In caso di nuove imprese che non abbiamo ancora depositato il primo bilancio o presentato la 
prima dichiarazione dei redditi, il rispetto del limite sopraindicato è effettuato con riferimento ad 
un valore previsionale di fatturato per l’esercizio in corso o per quello successivo, attestato da un 
professionista iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

 

Art. 12 Valutazione delle domande e formazione della graduatoria 

12.1 Alla chiusura dei termini di presentazione delle domande è definita una graduatoria provvisoria 
finalizzata alla definizione dell’ordine di avvio ad istruttoria delle domande presentate. La graduatoria 
provvisoria è formata mediante l’attribuzione automatica di un punteggio basato sulla rispondenza del 
progetto ai criteri di priorità elencati nella tabella di cui al paragrafo 21.1; tale rispondenza è 
dichiarata in sede di presentazione della domanda in Fondi.RVE, attraverso la compilazione del 

Quadro “Priorità”.  

Il presente Bando applica i Criteri di Selezione delle Operazioni approvati dal Comitato di 
Sorveglianza del PR FESR Veneto il 23 febbraio 2023, ai sensi art. 40 c.2 lett. a) Reg. (UE) 2021/1060. 

Saranno avviate ad istruttoria, in ordine decrescente di punteggio, tutte le domande rientranti nei limiti 
di finanziabilità in base alla dotazione finanziaria del Bando di cui all’articolo 2. 
Con riferimento alle istanze che, tenuto conto della dotazione finanziaria del Bando di cui all'articolo 
2, si trovano in posizione utile ai fini dell’accesso al contributo, la Direzione Industria Artigianato 
Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese procede ad appurare quanto dichiarato 
dall’impresa, attraverso l’utilizzo delle banche dati disponibili e la verifica della documentazione 
presentata a corredo della domanda. 

I requisiti per il riconoscimento dei punteggi connessi ai criteri di priorità di cui al paragrafo 21.1 
devono essere posseduti e dichiarati dal richiedente al momento di presentazione della domanda. Le 
variazioni che riguardino dati rilevanti ai fini della formazione della graduatoria, che intervengano e/o 
siano comunicate dopo la chiusura dei termini per la presentazione della domanda di ammissione a 
contributo, non saranno prese in considerazione ai fini della conferma del punteggio richiesto, né 
tantomeno potranno comportarne un aumento (mentre potranno determinarne una diminuzione). 

12.2 Una volta presentata, la domanda non può essere integrata con ulteriori documenti; è consentita 
esclusivamente la regolarizzazione di cui all'articolo 71, comma 3, del DPR n. 445/2000. L’impresa 
beneficiaria è tenuta a regolarizzare la documentazione, tramite PEC, entro 10 (dieci) giorni dalla 
richiesta della Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle 
Imprese. 

12.3 L'istruttoria delle domande è svolta nel rispetto della legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive 
modifiche ed integrazioni e si concluderà entro 120 giorni dalla chiusura dei termini per la 
presentazione delle domande medesime. 

12.4 A parità di punteggio in corrispondenza dell’ultima posizione finanziabile, è data priorità al progetto 
che prevede il coinvolgimento del maggior numero di imprese partecipanti. In caso di ulteriore parità, 
è data priorità sulla base della numerosità di imprese partecipanti a prevalente partecipazione 
femminile (così come definite dal criterio di priorità G, di cui all’art. 21, paragrafo 21.1), secondo 
l’ordine decrescente. In caso di ulteriore parità, è data priorità sulla base dell’età anagrafica del più 
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giovane rappresentante legale di impresa sottoscrittore dell’Accordo Operativo (e quindi attribuendo 
precedenza ai richiedenti più giovani sulla base di anno, mese e giorno di nascita). 

12.5 Il mancato riscontro, in sede di rendicontazione, dell’effettiva realizzazione degli interventi 
corrispondenti ai criteri di priorità elencati all’art. 21, paragrafo 21.1), comporta il ricalcolo del 
punteggio per il progetto interessato e, nel caso in cui tale punteggio risulti inferiore al valore minimo 
che sarebbe stato necessario ai fini della finanziabilità dell’istanza in sede di ammissione a contributo, 
è disposta la decadenza dal contributo concesso con conseguente revoca totale dello stesso. 

12.6 I progetti ammissibili, ai sensi dei criteri stabiliti dal presente Bando, sono inseriti nella graduatoria 
definitiva in base alla posizione ottenuta nella graduatoria provvisoria di cui al paragrafo 12.1 e 
all'attribuzione delle priorità di cui al paragrafo 12.4. La procedura istruttoria si conclude con un 
Decreto del Direttore della Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e 
Internazionalizzazione delle Imprese che approva: 

a) l'elenco delle domande ammissibili al sostegno; 
b) l’elenco delle domande inammissibili, con le relative motivazioni di inammissibilità; 
c) l’elenco delle domande non istruite per esaurimento dei fondi disponibili. 

Il Decreto è pubblicato sul BUR e inserito nel sito istituzionale della Regione. L’esito dell’istruttoria 
viene comunicato tramite PEC ai soggetti istanti. 

12.7 I soggetti interessati hanno diritto alle agevolazioni esclusivamente nei limiti delle disponibilità 
finanziarie di cui all'articolo 2, pari ad euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00). È previsto il “sostegno 
parziale” per il progetto il cui contributo concedibile non trova completa copertura all’interno della 
dotazione finanziaria. Nel caso di finanziamento parziale dell’ultimo beneficiario in posizione utile in 
graduatoria, il progetto dovrà essere realizzato così come presentato in sede di domanda di sostegno e 
approvato.  Le spese rendicontate a saldo dovranno corrispondere alle spese indicate dal beneficiario 
nella domanda di sostegno e ammesse al finanziamento. 

 

Art. 13 Obblighi a carico del beneficiario 

13.1 Le imprese beneficiarie si obbligano a: 

a) mantenere i requisiti di ammissibilità di cui all’articolo 4, paragrafo 1, lettere b), c), d), e) e g) del 
presente Bando per un periodo di almeno tre anni decorrenti dalla data di erogazione del saldo del 
contributo e il requisito di cui alla lettera f) fino alla data di erogazione del saldo;  

b) concludere il progetto ammesso all’agevolazione entro il termine perentorio del 3 ottobre 2028;  

c) presentare la rendicontazione e il modulo per l’erogazione del contributo (nel seguito: richiesta di 
erogazione), per il tramite del Promotore, entro il termine perentorio delle ore 12.00 del 31 

ottobre 2028; 

d) assicurare che gli interventi realizzati non siano difformi da quelli individuati nella domanda di 
ammissione al contributo; eventuali variazioni al progetto ammesso dovranno essere 
preventivamente autorizzate dalla Regione, fermo restando che tali modifiche non dovranno in 
ogni caso incidere sui criteri di priorità di cui agli articoli 12 e 21, salvo quanto previsto dall’art. 
12, paragrafo 12.5. Con particolare riferimento agli interventi di animazione e valorizzazione del 
Distretto indicati nella Relazione tecnico-descrittiva del progetto (Allegato C, Quadro C) e 
valutati ai fini dell’attribuzione del punteggio relativo al criterio di priorità “Qualità della proposta 
progettuale” di cui all’articolo 21, paragrafo 21.1, ogni modifica, sostituzione o soppressione 
degli stessi è soggetta a preventiva autorizzazione regionale. 

È necessario presentare una richiesta preventiva di variazione progettuale nei seguenti casi: 

Ɣ sostenimento di spese riconducibili ad una voce di spesa non prevista in fase di domanda 
di ammissione;  

Ɣ qualora risultino compensazioni (articolo 14, par. 14.14 del presente Bando) tra le 
tipologie di spesa di cui all’articolo 7, paragrafo 7.1, lettere da a) a d), superiori al 20% 
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del costo totale dell’investimento ammesso a contributo per ciascuna impresa 
partecipante; 

Ɣ modifica, sostituzione o soppressione degli interventi di animazione e valorizzazione del 
Distretto valutati ai fini del criterio di priorità “Qualità della proposta progettuale”, di cui 
al precedente periodo. 
 

In ogni caso, le variazioni non potranno ridurre l’ammontare complessivo di spesa al di sotto del 
70% del progetto ammesso in fase di concessione. Le variazioni dovranno essere adeguatamente 
descritte e motivate; in particolare, dovrà essere ricompilato l’Allegato C, sezione C1. 
La richiesta di variazione potrà essere presentata una sola volta, con riferimento al progetto nel 
suo complesso, e dovrà pervenire entro il termine perentorio di 90 (novanta) giorni antecedenti 
al termine fissato per la conclusione del progetto (3 ottobre 2028), fatta salva l’ipotesi di 
subingresso di un partner ai sensi dell’art. 5, par. 5.7 del Bando, che non rileva ai fini del computo 
della suddetta unica richiesta di variazione e resta disciplinata dalle specifiche condizioni ivi 
previste; 

e) consentire, in ogni fase del procedimento, alla Regione o a soggetti da essa delegati o incaricati, 
di effettuare controlli e ispezioni al fine di verificare le condizioni per la fruizione e il 
mantenimento delle agevolazioni, nonché l’attuazione degli interventi finanziati; 

f) comunicare preventivamente, per il tramite del Promotore, anche ai fini di eventuali 
autorizzazioni da parte della Regione, qualunque variazione della sede operativa, dell’attività e 
della compagine sociale delle imprese partecipanti;  

g) dare tempestiva comunicazione, per il tramite del Promotore, alla Regione dell’eventuale 
presentazione di istanze di accesso a procedure di regolazione della crisi o dell’insolvenza, incluse 
le procedure di liquidazione giudiziale, nonché della proposizione di azioni giudiziarie da parte 
di terzi suscettibili di incidere sulla capacità del beneficiario di realizzare il progetto e/o di 
garantire il mantenimento dei requisiti di ammissibilità; 

h) fornire, per il tramite del Promotore, le informazioni e la documentazione afferenti al progetto e 
ai requisiti soggettivi e oggettivi di ammissibilità della domanda, richiesti dalla Regione o da altri 
soggetti delegati o incaricati dalla medesima, entro un termine massimo di 10 (dieci) giorni dalla 
richiesta, se non diversamente stabilito; 

i) conservare sino al termine di 10 anni dalla data del decreto di erogazione del contributo tutta la 
documentazione relativa all’intervento e al finanziamento dello stesso in originale o in copia 
conforme all’originale, compresa la documentazione attestante il versamento dell’imposta di 
bollo; nel caso di acquisto della marca da bollo, la stessa dovrà essere applicata alla stampa della 
domanda di partecipazione ed annullata. Per l'annullamento della marca di bollo si fa riferimento 
al disposto dell’art. 12 del DPR n. 642/72, secondo il quale: “L'annullamento delle marche deve 
avvenire mediante perforazione o apposizione della sottoscrizione o della data o di un timbro"; 

j) comunicare alla Regione, per il tramite del Promotore, l’eventuale rinuncia al contributo; 
k) comunicare, per il tramite del Promotore, per le necessarie verifiche, ogni modifica o variazione 

riguardante i requisiti di ammissibilità o valutazione intervenuta dopo la presentazione della 
domanda; 

l) il Promotore deve ripartire il sostegno ricevuto tra i partecipanti al progetto secondo quanto 
stabilito nell’Accordo Operativo e nel provvedimento di liquidazione del contributo entro 30 
(trenta) giorni dalla data di accreditamento dello stesso presso la banca prescelta. Deve inoltre 
trasmettere alla Regione, entro i successivi 30 (trenta) giorni, la dimostrazione dell’avvenuto 
pagamento alle imprese partecipanti, mediante copia del bonifico bancario e relativo estratto 
conto. A tal fine, la Regione provvede a comunicare al Promotore e agli altri soggetti partecipanti 
al progetto l’ammontare del contributo spettante a ciascun partner;  

m) mantenere la natura, gli obiettivi e le condizioni di attuazione dell’operazione; 

n) rispettare i termini, le prescrizioni e le condizioni previste nel Bando e nei relativi provvedimenti 
di attuazione; 
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o) mantenere un sistema di contabilità separata o una codificazione contabile adeguata per tutte le 
spese relative al progetto: tale documentazione deve essere resa disponibile per eventuali controlli 
da parte dei soggetti autorizzati; 

p) rispettare le limitazioni sulla cumulabilità degli aiuti e sul divieto di doppio finanziamento, come 
specificato all’articolo 10; 

q) non procedere all’alienazione, cessione, distrazione di un bene durevole oggetto di investimento, 
finanziato con il presente Bando nei tre anni successivi al pagamento della domanda di saldo; 

r) accettare di essere incluso nell’elenco dei soggetti Beneficiari, pubblicato sui portali istituzionali 
della Regione e dello Stato, dei dati in formato aperto relativi al Beneficiario e al progetto 
cofinanziato; 

s) porre in essere azioni informative e pubblicitarie che diano visibilità alle iniziative cofinanziate 
con l’intervento del Programma Regionale FESR 2021-2027 della Regione del Veneto in 
conformità agli obblighi in materia di informazione e comunicazione previsti dall’articolo 18; 

t) compilare la dichiarazione, presente nel Sistema Informativo, “Quadro Dichiarazioni”, in 
relazione alle domande di sostegno e di pagamento, con cui viene dichiarato che le spese inserite 
nella domanda di rimborso non ricevono il sostegno a carico di un altro fondo o strumento 
dell’Unione né il sostegno a carico dello stesso fondo a titolo di un altro programma; 

u) rispettare le normative in materia di tutela ambientale, sicurezza e tutela della salute nei luoghi di 
lavoro, le normative per le pari opportunità tra uomo e donna nonché le disposizioni in materia di 
contrattazione collettiva nazionale del lavoro e osservare le norme dell’ordinamento giuridico 
italiano in materia previdenziale, assistenziale ed assicurativa (nei confronti di INPS e INAIL), di 
inserimento dei disabili, di pari opportunità tra uomo e donna, edilizia, urbanistica e di tutela 
ambientale; 

v) fornire tutte le informazioni richieste obbligatoriamente nel sistema informativo nella fase di 
presentazione delle domande di sostegno e di rimborso, siano esse rilevanti per l’istruttoria di 
concessione del sostegno piuttosto che necessarie per il puntuale monitoraggio delle operazioni 
da parte della Regione, dell’Ispettorato Generale per i Rapporti finanziari con l’Unione Europea 
(IGRUE) e della Commissione Europea; 

w) restituire eventuali somme oggetto di provvedimento di decadenza, comprensive di interessi e 
sanzioni, laddove applicabili; 

x) i progetti devono soddisfare il principio DNSH (Do Not Significant Harm) tenendo conto degli 
specifici elementi di valutazione e di mitigazione indicati nel Rapporto di Valutazione Ambientale 
Strategica (Rapporto Ambientale, paragrafo 5.9 Verifica del principio “Do Not Significant 
Harm”) del PR FESR 2021-2027; 

y) inserire, coordinandosi coi fornitori, il CUP nella causale/oggetto dei giustificativi di spesa 
secondo le modalità descritte all’art. 14; 

z) rispettare quanto previsto dal Manuale Procedurale del PR FESR 2021-2027, approvato con 
Decreto della Direzione Programmazione Unitaria n. 130 del 27/09/2023, il cui contenuto integra 
quanto previsto dal presente Bando; 

aa) qualora le spese di cui all’art. 7, paragrafo 7.1, lett. g), siano state sostenute da parte del Comune, 
il Promotore deve trasferire la relativa quota parte del sostegno ricevuto al Comune stesso con le 
medesime tempistiche di cui alla lettera l); 

bb) visto il carattere di operazione di importanza strategica, il beneficiario del sostegno, si obbliga 
inoltre ad organizzare un evento o un’attività di comunicazione con il coordinamento 
dell’Autorità di Gestione del Programma e coinvolgendo in tempo utile la Commissione. 
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La presentazione della domanda di sostegno equivale a piena e incondizionata accettazione, da parte 
del Beneficiario e del Promotore, di tutti gli obblighi previsti dal Bando. 

 

Sostegno 
Art. 14 Modalità di erogazione del sostegno e rendicontazione 

14.1 L’erogazione del sostegno potrà avvenire mediante acconto e saldo, oppure in un’unica soluzione a 
saldo, con le modalità e le tempistiche previste dal Manuale Procedurale PR Veneto FESR (Allegato 
A al Decreto n. 130 del 27/09/2023 par. 2.5 sezione II). La singola impresa partecipante, inoltre, potrà 
richiedere l’erogazione di un anticipo del sostegno, secondo quanto specificato al paragrafo 14.2. 

14.2 Anticipo del sostegno: la richiesta di anticipo di una quota fino al 40% del contributo concesso alle 
singole imprese partecipanti interessate può essere presentata dal Promotore, secondo le modalità 
individuate all’art. 11, a partire dal trentesimo giorno dalla pubblicazione nel BUR del decreto di 
ammissione a contributo (dalle ore 10:00) ed entro 180 giorni dalla medesima pubblicazione, e 
comunque non oltre le ore 12:00 dell’ultimo giorno utile. La richiesta di anticipo è subordinata alla 
stipula di idonea polizza fideiussoria a copertura del 100% dell’importo oggetto dell’anticipo, redatta 
secondo lo schema di cui all’Allegato D e firmata digitalmente. Lo svincolo della polizza fideiussoria 
avviene contestualmente alla liquidazione della domanda di saldo. 

14.3 Acconto del sostegno: la richiesta di acconto potrà essere presentata, per il tramite del Promotore, a 

partire dalle ore 10.00 del 15 settembre 2027 ed entro le ore 12.00 del 16 maggio 2028, per un 
importo minimo pari al 50% del contributo concesso, con riferimento al progetto nel suo complesso19. 
Per le modalità di presentazione della rendicontazione si rimanda a quanto esplicitato all’art. 11. La 
richiesta di acconto è presentata tramite Fondi.RVE allegando: 

a) relazione sulla proposta progettuale realizzata e sugli obiettivi raggiunti, con riguardo agli 
interventi di valorizzazione del Distretto del commercio implementati dall’aggregazione e agli 
interventi di sviluppo dell’offerta commerciale posti in essere da ciascuna impresa; 

b) copia dei documenti giustificativi di spesa: fatture (in formato .pdf o .xml) o altri titoli idonei a 
giustificare la spesa del progetto che dovranno riportare il CUP secondo quanto previsto all’art. 
7, par. 7.5 lett. a), punto 5. Per le fatture emesse antecedentemente all’ottenimento del CUP o che, 
in ogni caso, risultino prive del suddetto riferimento, è necessario procedere all’integrazione 
utilizzando l’apposito servizio web accessibile dal portale “Fatture e Corrispettivi” dell’Agenzia 
delle Entrate; 

c) copia dei documenti giustificativi di pagamento dei titoli di spesa di cui alla lettera b) predisposti 
secondo le modalità indicate al successivo paragrafo 14.6;  

d) per le spese di cui all’art. 7, paragrafo 7.2, lett. g), qualora si sia optato per sostenere le spese di 
animazione e promozione del Distretto del commercio secondo le modalità di cui all’art. 5, 
paragrafo 5.6, punto 2): 

i. copia dei giustificativi di spesa emessi a carico del Promotore/Comune e relativi 
giustificativi di pagamento; 

ii. copia dei giustificativi di spesa dimostrativi dell’addebito, a carico di ciascuna 
impresa partecipante, dei costi sostenuti da parte del Promotore/Comune; 

iii. delega di pagamento ai sensi dell’articolo 1269 del Codice civile (Allegato H) 
sottoscritta da ciascuna impresa partecipante; 

e) in caso di opere edili/murarie (di cui all’art. 7, par. 7.1, lett. c)): dettagliata relazione dei lavori 
eseguiti, redatta ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, datata e sottoscritta da ciascuna 
impresa esecutrice e dall’eventuale progettista e/o direttore lavori e corredata da documento 
d’identità del sottoscrittore in corso di validità; 

 
19 Vedasi riferimento nota a piè di pagina n. 13. 
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f) in caso di opere di impiantistica, anche per impianti a fonti rinnovabili, o relative a sistemi di 
sicurezza (di cui all’art. 7, par. 7.1, lett. c) e d)): dichiarazione di conformità dell’impianto, 
completa di tutti gli allegati, rilasciata dall’impresa installatrice ai sensi del decreto ministeriale 
n. 37 del 2008 o certificato di collaudo dell’impianto installato, ove previsto dalle norme vigenti; 

g) in caso di spese di cui alle precedenti lettere e) ed f), visura catastale, non antecedente a tre mesi 
rispetto alla data di presentazione della rendicontazione, relativa all’immobile in cui è stato 
realizzato l'intervento, al fine di verificare la destinazione d’uso dell’immobile; 

h) documentazione fotografica attestante la realizzazione dell'intervento; in particolare è necessario 
produrre la fotografia di ciascun bene acquistato con riportato il riferimento alla fattura e una 
fotografia panoramica per capire la collocazione dei beni all’interno dei locali nei quali è svolta 
l’attività. Dovrà inoltre essere prodotta la documentazione fotografica relativa agli interventi di 
valorizzazione del Distretto del commercio realizzati; 

i) in caso di spese di cui all’art. 7, par. 7.1 lett. b), qualora si provveda all’aggiornamento di un sito 
web preesistente, relazione (anche grafica) dimostrativa delle innovazioni introdotte rispetto a 
quanto presente al momento della presentazione della domanda di ammissione; 

j) eventuale dichiarazione del fornitore (Allegato E) firmata in forma autografa dal fornitore con 
allegato il relativo documento d’identità ovvero firmata digitalmente dallo stesso: tale allegato è 
richiesto nel caso in cui il riferimento alla fattura pagata (n. e data) non sia riportato nell’estratto 
conto corrente/lista movimenti e nella contabile di pagamento e in tutti gli altri casi indicati nella 
tabella al paragrafo 14.6; 

k) eventuale contratto di affiliazione commerciale sottoscritto dalle parti, in caso di spese effettuate 
mediante contratto di franchising; 

l) per le spese di cui all’art. 7, par. 7.1, lett. h), copia della polizza assicurativa e dei relativi 
giustificativi di spesa e di pagamento del premio versato; nel caso di spesa relativa alla garanzia 
di cui al par. 14.2, la polizza fideiussoria si intende già acquisita agli atti dell’Amministrazione ai 
sensi del medesimo paragrafo; 

m) per le spese di promozione e animazione del Distretto del commercio di cui all’art. 7, par. 7.1, 
lett. g): copia di almeno due preventivi per ciascuna spesa di fornitori indipendenti tra loro, 
secondo i principi di economicità, efficacia e trasparenza ed inoltre: 

i. con riferimento alle attività di comunicazione e marketing territoriale di cui al par. 
7.3, lett. g.1), documentazione attestante l’effettiva realizzazione delle attività, 
comprensiva, ove applicabile, di: 
Ɣ report delle campagne di comunicazione realizzate (es. visualizzazioni, copertura, 

click, durata);  
Ɣ evidenze della diffusione dei contenuti (screenshot, link attivi, copie delle 

inserzioni, pubblicazioni su media tradizionali e digitali);  
Ɣ copia dei materiali prodotti (brochure, video, contenuti multimediali, elaborati 

grafici);  
Ɣ per siti internet, portali o piattaforme digitali, evidenza della messa online e del 

funzionamento (URL attivo, schermate rappresentative e, ove disponibili, dati di 
accesso o utilizzo);  

Ɣ nel caso di piattaforme di e-commerce collettivo, documentazione attestante la 
partecipazione attiva delle imprese del Distretto e il modello organizzativo e 
gestionale della piattaforma;  

ii. con riferimento alle attività di animazione commerciale e promozione collettiva di cui 
al par. 7.3, lett. g.2), documentazione attestante la realizzazione delle iniziative, 
comprensiva, ove applicabile, di: 

Ɣ programma e materiali promozionali degli eventi (locandine, brochure, 
comunicazioni);  

Ɣ documentazione fotografica e/o video delle iniziative realizzate;  
Ɣ evidenze della partecipazione degli operatori economici del Distretto;  
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Ɣ eventuali autorizzazioni amministrative richieste per lo svolgimento degli 
eventi;  

iii. con riferimento agli interventi di digitalizzazione e multicanalità di cui al par. 7.3, lett. 
g.3), documentazione attestante la realizzazione e l’operatività degli strumenti, 
comprensiva, ove applicabile, di: 

Ɣ descrizione tecnica delle soluzioni sviluppate;  
Ɣ evidenze del funzionamento degli strumenti digitali (applicazioni, 

piattaforme, sistemi interattivi);  
Ɣ per attività formative, registri presenze, programmi didattici e materiali 

formativi;  
Ɣ per sistemi digitali rivolti al pubblico (QR code, totem, NFC, ecc.), 

documentazione fotografica e dimostrazione dell’effettivo utilizzo. 

Inoltre, ai fini del monitoraggio dei risultati del progetto, sarà verificato il numero di posti di lavoro 
espressi in equivalenti a tempo pieno (ETP) medi annui creati nell'ambito dell'attività sostenuta dal 
progetto tra la data di presentazione della domanda e un anno dopo il completamento del progetto. 

14.4 Il Promotore presenta tramite Fondi.RVE la richiesta di erogazione del saldo del contributo, a partire 

dal 15 settembre 2027 fino al termine perentorio delle ore 12.00 del 31 ottobre 2028, pena la 
decadenza dal contributo concesso con conseguente revoca totale dello stesso; le spese non 
rendicontate validamente entro tale termine non saranno ritenute ammissibili ai fini della 
rendicontazione della spesa e relativo saldo. Per le modalità di presentazione della rendicontazione si 
rimanda a quanto esplicitato all’art. 11. 

14.5 In allegato alla richiesta di cui al paragrafo 14.4 è necessario trasmettere la documentazione prevista 
al paragrafo 14.3. 

14.6 Le spese saranno riconosciute se interamente pagate e accompagnate dalla relativa attestazione di 
avvenuto pagamento. Sono ammissibili esclusivamente le spese effettuate mediante le seguenti 
modalità e giustificate dalla documentazione sottoelencata: 

Modalità di pagamento 
Documentazione probatoria 

(obbligatoria) da allegare 
Note 

Bonifico bancario/postale 
(anche tramite home banking) 

1) estratto conto /lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ la causale dell’operazione con il 

riferimento alla fattura pagata; 
Ɣ il codice identificativo 

dell’operazione (C.R.O. o T.R.N.) 
 

Qualora l’estratto conto/lista 
movimenti non riporti uno o 
più elementi richiesti, è 
necessario allegare anche la 
copia conforme all’originale 
della contabile 
bancaria/postale, 
ovvero 
dichiarazione del fornitore, 
Allegato E. 

 

 

Ricevuta bancaria 

 

 

1) estratto conto /lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ la causale dell’operazione con il 

riferimento alla fattura pagata; 
Ɣ il codice identificativo 

dell’operazione. 
 

Qualora l’estratto conto/lista 
movimenti non riporti uno o 
più elementi richiesti, è 
necessario allegare anche la 
copia conforme all’originale 
della distinta bancaria, 
ovvero 
dichiarazione del fornitore, 
Allegato E. 

Ricevuta bancaria  

cumulativa 

1) estratto conto /lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 

Qualora nella ri.ba. non sia 
riscontrabile il n. della fattura 
è necessario allegare anche 
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Ɣ la causale dell’operazione con il 
riferimento alla fattura pagata; 

Ɣ il codice identificativo 
dell’operazione; 

2) copia conforme all’originale delle 
singole distinte riferite ai vari 
pagamenti compresi nella ri.ba. 
cumulativa, al fine di riscontrare 
l’addebito corretto nell’estratto conto 
corrente/lista movimenti. 

dichiarazione del fornitore, 
Allegato E. 
 
 

Assegno non trasferibile 

1) estratto conto /lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ il numero assegno. 
2) copia leggibile dell’assegno; 
3) dichiarazione (Allegato E al 
presente Bando) resa dal fornitore, 
ai sensi degli artt. 46 e 47 del 
D.P.R. n. 445/2000  

Ɣ Non è sufficiente la sola 
matrice; 

Ɣ Non sono accettati assegni 
sottoscritti da soggetti 
diversi dal beneficiario. 

Sepa Direct Debit (SDD) 

1) estratto conto/lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ addebito delle operazioni;  
Ɣ il codice identificativo 

dell’operazione 
2) mandato del beneficiario alla 
banca sulla base del quale è stata 
effettuata l’operazione; 
3) contabile del pagamento con 
l’indicazione del fornitore e della 
fattura pagata. 

Qualora l’estratto conto/lista 
movimenti non riporti uno o 
più elementi richiesti, 
produrre dichiarazione del 
fornitore, Allegato E. 

Carta di credito aziendale 

1) estratto del conto/lista movimenti 
in cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ l’addebito delle operazioni. 
2) estratto conto della carta di credito 
aziendale in cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario della carta di credito 
Ɣ l’importo pagato con indicazione 

del fornitore e data operazione 
(deve coincidere con l’importo 
della fattura); 

Ɣ l’importo complessivo addebitato 
nel mese (deve coincidere con 
l’addebito in conto corrente). 

Qualora l’estratto conto della 
carta di credito non riporti 
uno o più elementi richiesti, è 
necessario allegare anche la 
ricevuta del pagamento 
eseguito.  
In caso di smarrimento della 
ricevuta di pagamento, 
produrre dichiarazione del 
fornitore, Allegato E. 
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Carta di debito aziendale 

1) estratto conto /lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ addebito delle operazioni. 
 

Qualora l’estratto conto 
bancario non riporti il 
riferimento al fornitore, è 
necessario allegare anche la 
ricevuta del pagamento 
eseguito. 
In caso di smarrimento della 
ricevuta di pagamento, 
produrre dichiarazione del 
fornitore, Allegato E. 

Acquisti on-line 

1) estratto conto/lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ addebito delle operazioni;  
2) copia dell’ordine; 
3) eventuale ricevuta. 
 

 

Carta di pagamento 
prepagata (solo nel caso in 
cui la carta sia collegata al 

conto corrente del 
beneficiario) 

1) estratto conto/lista movimenti in 
cui sia visibile: 
Ɣ l’intestatario del conto corrente; 
Ɣ addebito delle operazioni; 
2) estratto conto della carta 
prepagata in cui sia visibile: 
Ɣ  l’importo pagato con indicazione 

del fornitore e data operazione 
(deve coincidere con l’importo 
della fattura). 

 
 

La ricarica deve essere 
effettuata esclusivamente dal 
conto corrente intestato 
all’impresa beneficiaria e 
l’utilizzatore della carta deve 
essere il soggetto abilitato ad 
operare sul conto 
dell’impresa. 
Qualora l’estratto conto della 
carta prepagata non riporti 
uno o più elementi richiesti, è 
necessario allegare anche la 
ricevuta del pagamento 
eseguito. 
In caso di smarrimento della 
ricevuta di pagamento, 
produrre dichiarazione del 
fornitore, Allegato E. 

 

14.7 Non sono ammessi, in nessun caso, pagamenti per contanti e/o compensazioni di debito/credito di 
alcun tipo tra beneficiario e fornitore. Inoltre, non è ammessa la semplice quietanza su fattura priva 
del documento di addebito corrispondente. Per le prestazioni che comportano l’applicazione della 
ritenuta d’acconto è necessario allegare anche copia del modello F24 quietanzato utilizzato dal 
beneficiario per il versamento (oppure copia della ricevuta dell’Agenzia delle Entrate relativa al 
pagamento o alla accertata compensazione eseguita con modalità telematiche) ed estratto del conto 
corrente in cui sia visibile l’uscita del pagamento F24. In caso di pagamento cumulato, dichiarazione 
accompagnatoria sottoscritta dal legale rappresentante attestante che nella somma complessiva pagata 
sono compresi gli importi relativi ai giustificativi di spesa imputati al progetto. Si fa presente che non 
sono ammissibili le spese per ritenute versate dopo la scadenza del 3 ottobre 2028, anche qualora 
riferite a ritenute, oneri fiscali e altre imposte analoghe. 

14.8 L’acquisto di beni effettuato mediante pagamento eseguito in più tranche è ammissibile unicamente 
nel caso in cui la spesa sia interamente sostenuta entro il periodo di ammissibilità delle spese. Di 
conseguenza, tutti i documenti giustificativi di spesa (anticipi, acconti, saldo) e relativi pagamenti 
devono essere emessi e pagati entro tale periodo. 
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14.9 La documentazione contabile e i pagamenti sostenuti devono essere intestati esclusivamente al 
beneficiario ed effettuati su un conto dedicato20. Qualora il beneficiario sia un’impresa individuale e 
non disponga di un conto dedicato, le spese antecedenti l’ammissione a contributo possono essere 
addebitate anche su un conto cointestato, purché il conto sia intestato all’impresa e vi figuri il titolare. 
In tal caso, le disposizioni di pagamento (bonifici, ri.ba. o assegni) devono essere sottoscritte 
esclusivamente dal medesimo titolare. Diversamente, se si dispone di un conto dedicato, sono ammessi 
addebiti sul conto disposti da un soggetto terzo, previa esibizione della delega ad operare sul conto 
dell’impresa. 

14.10 La descrizione dei beni o servizi oggetto della fattura deve essere analitica, in particolare si deve 
evincere il tipo di bene/servizio acquistato ed il relativo importo. Laddove la descrizione risulti 
generica deve essere prodotta una dichiarazione con il dettaglio della spesa, resa dal fornitore ai sensi 
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000. 

14.11 Qualora la documentazione prodotta in sede di rendicontazione risulti carente, la Direzione Industria, 
Artigianato, Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese assegna all'interessato un 
termine perentorio non superiore a 10 (dieci) giorni di calendario dal ricevimento della richiesta per 
l'integrazione della documentazione mancante. Decorso tale termine, l’istruttoria è conclusa con la 
documentazione agli atti. 

14.12 Ai sensi dell’articolo 74 comma 2 del Reg. (UE) 1060/2021 le verifiche sulle domande di pagamento 
potranno essere effettuate sulla base di una valutazione dei rischi e proporzionate ai rischi individuati 
ex ante e per iscritto.  

14.13 Il contributo liquidabile non può essere superiore a quello inizialmente ammesso, anche nel caso in cui 
le spese rendicontate siano superiori a quanto preventivato.  

14.14 L'iter di esame dell'ammissibilità della spesa rendicontata è svolto nel rispetto della legge 7 agosto 
1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni. La procedura istruttoria, comprensiva della fase 
di liquidazione del contributo, è completata entro 80 (ottanta) giorni dalla data di presentazione della 
domanda. 

14.15 Sono ammesse compensazioni tra le tipologie di spesa individuate all'articolo 7, paragrafo 7.1, lettere 
da a) a d), fino ad un massimo del 20% del costo totale dell’investimento ammesso a contributo, fermi 
restando gli eventuali limiti massimi di ammissibilità relativi a singole tipologie di spesa, di cui all’art. 
7, paragrafo 7.2. Dovrà comunque essere garantita la coerenza delle attività svolte e/o della 
documentazione di spesa presentata rispetto a quanto dichiarato e prodotto in sede di istanza. 

 

Verifiche e controlli 
Art. 15 Rinuncia e decadenza del sostegno 

15.1 In caso di rinuncia al contributo concesso, la Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e 
Internazionalizzazione delle Imprese adotta il provvedimento di revoca e il beneficiario deve restituire, 
tramite il Promotore (secondo le modalità di cui al paragrafo 15.5) l’eventuale beneficio già erogato. 

15.2 Salvo quanto previsto al paragrafo 15.1, il contributo è dichiarato decaduto, per tutte le imprese 

partecipanti, con conseguente revoca totale nei seguenti casi: 

a) mancata conclusione del progetto ammesso a contributo entro il termine perentorio del 3 ottobre 

2028; 
b) mancata presentazione della richiesta di erogazione del contributo entro il termine perentorio delle 

ore 12.00 del 31 ottobre 2028; 
c) qualora nella eventuale fase di ricalcolo del punteggio prevista dall’art. 12, paragrafo 12.5, il 

punteggio risulti inferiore al valore minimo necessario ai fini della finanziabilità dell’istanza in 
sede di ammissione a contributo;  

d) qualora la spesa rendicontata per il progetto nel suo complesso risulti inferiore ad euro 45.000,00; 
 

20 Per “conto dedicato” si intende un conto intestato al soggetto beneficiario. 
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e) qualora, a seguito dell’istruttoria della rendicontazione, la spesa ritenuta ammissibile per il 
progetto nel suo complesso risulti inferiore ad euro 45.000,00; 

f) qualora, entro la data di erogazione del saldo, a causa del mancato rispetto da parte di una o più 
imprese partecipanti della soglia minima ammissibile, prevista dall’art. 9, paragrafo 9.2 (euro 
15.000,00), ovvero a seguito di rinunce o altre cause di decadenza (es. cessazione attività,  
intervenuta insussistenza dei requisiti soggettivi come declinati all’articolo 4 accertata anche in 
sede di verifica successiva al pagamento del sostegno o per cause di decadenza di cui all’articolo 
15.3, etc.), il numero di imprese partecipanti all’aggregazione scenda al di sotto del limite minimo 
previsto all’art. 5, paragrafo 5.1; 

g) qualora, a seguito dell’istruttoria della rendicontazione, la spesa ritenuta ammissibile per la voce 
“spese di promozione e animazione del Distretto del commercio” (art. 7, par. 7.1, lett. g)), risulti 
inferiore ad euro 15.000,00; 

h) qualora il Promotore e/o i beneficiari abbiano reso, nel modulo di domanda e in qualunque altra 
fase del procedimento, dichiarazioni mendaci o esibito atti falsi o contenenti dati non rispondenti 
a verità, fermo restando le conseguenze previste dalle norme penali vigenti in materia; 

i) qualora la realizzazione dell’intervento non sia conforme, nel contenuto e nei risultati conseguiti 
(rispetto agli obiettivi dichiarati in sede di domanda di ammissione), all’intervento ammesso a 
contributo, in misura tale da compromettere il raggiungimento degli obiettivi progettuali 
approvati; 

j) qualora il Promotore sia sostituito prima del completamento delle attività progettuali e della 
relativa rendicontazione; 

k) in tutti gli altri casi espressamente previsti dal presente Bando. 

15.3 Salvo quanto previsto al paragrafo 15.1, il contributo è dichiarato decaduto, per la singola impresa 

partecipante, con conseguente revoca totale nei seguenti casi: 

a) mancato mantenimento, alla data di saldo, dei requisiti di ammissibilità di cui all’articolo 4, 
paragrafo 4.1, lettere b), c), d), e), f) e g) del presente Bando; 

b) mancata destinazione dei contributi alla realizzazione del progetto ammesso al sostegno; 
c) qualora la spesa rendicontata risulti inferiore al 50% dell’importo ammesso in sede di concessione 

del contributo; 
d) qualora, a seguito dell’istruttoria della rendicontazione, la spesa ritenuta ammissibile risulti 

inferiore al 50% dell’importo ammesso in sede di concessione del contributo o comunque 
inferiore alla soglia minima ammissibile prevista all’art. 9, paragrafo 9.2 (euro 15.000,00); 

e) qualora, a seguito dell’istruttoria della rendicontazione, la spesa ritenuta ammissibile per la voce 
“spese di promozione e animazione del Distretto del commercio” (art. 7, par. 7.1, lett. g)), risulti 
inferiore ad euro 1.500,00; 

f) rifiuto opposto di consentire agli incaricati dei controlli l’accesso all’unità operativa, ovvero alla 
sede legale, in cui sia stata svolta l’attività di progetto o sia conservata la documentazione tecnica, 
contabile e fiscale relativa al progetto finanziato e mancato inoltro della documentazione 
richiesta; 

g) qualora, a seguito dell’attività di controllo, sia riscontrata la non rispondenza del Programma di 
investimento ammesso all’agevolazione con quanto effettivamente realizzato; 

h) mancato rispetto delle prescrizioni in termini di DNSH secondo quanto indicato all’articolo 6; 
i) mancato rispetto di termini e prescrizioni previsti dal Bando e nei relativi provvedimenti di 

attuazione, nonché dalla normativa comunitaria in materia di aiuti di stato. 
 

15.4 Si procede a revoca parziale del contributo, per la singola impresa partecipante, nei seguenti casi: 

a) fermo restando il limite di cui all'articolo 9, paragrafi 9.2 e 9.4, qualora la spesa rendicontata e 
ritenuta ammissibile sia: 
Ɣ inferiore al 70% e maggiore/uguale al 60% dell’importo inizialmente concesso in fase di 

ammissione a contributo: applicazione di una riduzione del sostegno spettante, sulla base 
della spesa rendicontata e ritenuta ammissibile, pari al 2%; 

Ɣ inferiore al 60% e maggiore/uguale al 50% dell’importo inizialmente concesso in fase di 
ammissione a contributo: applicazione di una riduzione del sostegno spettante, sulla base 
della spesa rendicontata e ritenuta ammissibile, pari al 5%.  
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L’applicazione della riduzione percentuale di cui sopra è comunque subordinata alla realizzazione 
dell’obiettivo per cui l’intervento è stato ammesso a finanziamento; 

b) mancata presentazione entro i termini stabiliti delle domande di pagamento e del rendiconto delle 
spese sostenute e pagate. Nel caso in cui venga presentata tardivamente la domanda di pagamento, 
verrà applicata una riduzione del sostegno spettante pari all’1% al giorno per ogni giorno naturale 
e consecutivo di ritardo fino ad un massimo di 20 giorni, oltre tale termine viene disposta la 
decadenza totale; 

c) avvenuta compensazione, senza aver acquisito la previa autorizzazione della Regione, tra le 
categorie di spesa, di cui all’articolo 7, paragrafo 7.1, lettere da a) a d), in misura superiore al 20% 
della spesa totale rendicontata e ammessa al sostegno. In tal caso, nel calcolo del sostegno 
erogabile non si tiene conto dell’ammontare di spesa compensata che risulta eccedente; 

d) mancato rispetto degli obblighi di informazione e pubblicità previsti all’art. 18; in tal caso verrà 
applicata una rettifica, tenuto conto del principio di proporzionalità secondo le seguenti modalità: 
Ɣ totale inadempimento agli obblighi di informazione e pubblicità, rettifica del 3% del sostegno 

spettante a seguito della rendicontazione totale finale ammessa; 
Ɣ parziale inadempimento agli obblighi di informazione e pubblicità, rettifica del 1% del 

sostegno spettante a seguito della rendicontazione totale finale ammessa; 
e) mancato mantenimento, per un periodo di tre anni decorrenti dalla data di erogazione del 

contributo, dei requisiti di ammissibilità di cui all’articolo 4, paragrafo 4.1, lettere c), d), g) del 
presente Bando; 

f) mancato mantenimento della/e unità operativa/e nel Distretto del commercio interessato dal 
progetto imprenditoriale per un periodo di tre anni decorrenti dalla data di erogazione del saldo; 

g) mancato rispetto, per i progetti che comportano investimenti produttivi, dell’obbligo del 
mantenimento degli investimenti per i tre anni successivi alla data di erogazione del saldo, come 
previsto dall’articolo 65 "Stabilità delle operazioni” del Regolamento (UE) n. 2021/1060; 

h) cessazione dell’attività, affitto d’azienda o del ramo d’azienda connesso al progetto, prima che 
siano trascorsi tre anni dalla data di erogazione del saldo, salvo quanto previsto al paragrafo 15.7; 

i) cessazione dell’attività dovuta a procedure di scioglimento volontario o di liquidazione volontaria 
nonché concordato preventivo, amministrazione controllata o altre procedure concorsuali di 
natura fraudolenta, come da articolo 65 del Regolamento (UE) n. 2021/1060, “Stabilità delle 
operazioni”, dopo il pagamento del saldo del sostegno e prima che siano trascorsi 3 anni, salvo il 
caso in cui la cessazione dell’attività produttiva sia conseguenza di una procedura di liquidazione 
giudiziale non riconducibile a comportamenti dolosi o gravemente colposi del beneficiario; 

j) qualora i beneficiari trasferiscano altrove, alienino, cedano o destinino a usi diversi da quelli 
previsti in sede di domanda i beni oggetto dell’agevolazione prima che siano decorsi tre anni dalla 
data di erogazione del saldo; 

k) ogni ulteriore caso di irregolarità o inadempimento di termini o prescrizioni contenuti nel Bando 
e nei relativi provvedimenti di attuazione che abbiano carattere ordinatorio, non sanzionati con la 
decadenza totale.      

Nelle fattispecie di cui alle lettere da e) a k) la revoca è proporzionale al periodo in cui i requisiti non 
sono stati soddisfatti. 

15.5 La revoca comporta l'obbligo per il beneficiario di restituire l'importo delle agevolazioni fruite. Gli 
importi restituiti sono maggiorati di un interesse pari al tasso ufficiale di riferimento determinato dalla 
Banca centrale europea, vigente alla data dell'atto di revoca e calcolato a decorrere dalla data di 
erogazione del contributo. Qualora la restituzione derivi dalla mancanza di uno o più requisiti di 
ammissibilità, oppure da documentazione incompleta o irregolare, per fatti imputabili al beneficiario 
e non sanabili, accertati dopo l’ammissione al beneficio, ovvero sia conseguenza di azioni o fatti 
addebitati al beneficiario o di un’operazione di delocalizzazione, il predetto tasso è maggiorato di 
cinque punti percentuali. Non si procede a tale maggiorazione nei casi di rinuncia ovvero nei casi di 
rideterminazione delle agevolazioni derivanti da minori spese sostenute dal beneficiario per la 
realizzazione dell'iniziativa agevolata. 

15.6 Ai sensi dell’art. 17, comma 6, del D.lgs. n. 184/2025, i crediti nascenti dalla revoca delle agevolazioni 
sono preferiti a ogni altro titolo di prelazione da qualsiasi causa derivante, ad eccezione del privilegio 
per spese di giustizia e di quelli previsti dall’articolo 2751- bis del Codice civile e fatti salvi i diritti 
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preesistenti dei terzi. In caso di mancata restituzione spontanea delle somme dovute in base al 
provvedimento di revoca, si provvede al recupero dei crediti mediante iscrizione al ruolo, ai sensi 
dell’articolo 121 e ss. del decreto legislativo 24 marzo 2025, n. 33, delle somme oggetto di restituzione, 
nonché delle somme a titolo di interessi e delle relative maggiorazioni. 

15.7 In caso di cessione, di affitto o conferimento d’azienda o di ramo d'azienda, di fusione o di scissione 
di impresa, non si procede alla revoca del contributo concesso e/o erogato a condizione che il soggetto 
subentrante sia in possesso dei requisiti soggettivi e oggettivi di cui all’art. 4, continui ad esercitare 
l’impresa ed assuma gli obblighi relativi previsti dal Bando, ivi inclusi quelli relativi al monitoraggio, 
alla rendicontazione e al mantenimento degli investimenti. A tal fine, nell’atto di 
cessione/conferimento deve essere esplicitamente previsto che le agevolazioni sono cedute al soggetto 
subentrante. Laddove, successivamente al trasferimento delle agevolazioni, si debba procedere alla 
revoca totale o parziale delle medesime, il soggetto subentrante risponde delle somme erogate al 
precedente beneficiario. Il cedente deve comunicare alla Direzione Industria Artigianato Commercio 
e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese il trasferimento dell'azienda entro 30 giorni dalla data 
dell'evento. 

15.8 La decadenza non avrà luogo se si verifica la cessazione di un’attività produttiva a causa di un 
fallimento non fraudolento se intervenuto successivamente all’avvenuto pagamento del sostegno. 

15.9 Le disposizioni di cui al paragrafo 15.7 si applicano anche nei casi di conferimento di impresa 
individuale in società, con conseguente cessazione della prima, e di trasformazione involutiva da 
società in impresa individuale, con conseguente scioglimento della società.  

15.10 Laddove applicabile, si richiama quanto previsto alla Sez. III, paragrafo 4.7 del Manuale procedurale 
del PR Veneto FESR 2021-2027 approvato con Decreto della Direzione Programmazione Unitaria n. 
130 del 27/09/2023. 

 

Art. 16 Verifiche e controlli del sostegno  

16.1 La Regione, si riserva la facoltà di svolgere, ai sensi degli articoli 72 “Funzioni dell’autorità di 
gestione” e 77 “Funzioni dell’autorità di audit” del Regolamento (UE) n. 2021/1060, anche nel rispetto 
di quanto previsto all’articolo 65 “Stabilità delle operazioni” dello stesso Regolamento, tutti i controlli 
e i sopralluoghi ispettivi, sia durante la realizzazione del progetto, sia nei tre anni successivi alla 
conclusione dello stesso, al fine di verificare e accertare quanto segue: 

- il rispetto dei requisiti richiesti per l’ammissibilità della domanda, l'ammissione e l'erogazione del 
contributo e la conformità degli interventi realizzati con quelli previsti dal progetto ammesso a 
contributo; 

- che gli interventi e le azioni realizzate siano conformi a quanto stabilito nel Bando; 
- che le spese dichiarate siano reali ed effettivamente sostenute e corrispondano ai documenti 

contabili e ai documenti giustificativi conservati dal beneficiario. A tal fine, presso l’impresa deve 
essere tenuta disponibile, per un periodo di dieci anni a partire dalla data di erogazione finale del 
contributo, tutta la documentazione connessa alla realizzazione del progetto ammesso ai benefici; 

- la proprietà, il possesso e l’operatività dei beni e delle opere finanziati, per tre anni dall’erogazione 
del contributo al beneficiario; 

- una copia di ciascun bene promozionale realizzato (ad es. 1 copia brochure,1 copia volantino,  
etc.) per tre anni dall’erogazione del contributo al beneficiario, 

- che la spesa dichiarata dal beneficiario sia conforme alle norme comunitarie e nazionali. 
 

16.2 La Regione, anche per il tramite di soggetti delegati, potrà effettuare, sia durante la realizzazione 
dell’operazione che nei tre anni successivi al pagamento del saldo al beneficiario, approfondimenti 
istruttori e documentali e potrà chiedere copia di documenti riguardanti l’investimento agevolato o 
altra documentazione necessaria a verificare il rispetto delle condizioni e dei requisiti previsti nel 
presente Bando per l’ammissibilità della domanda e per l'ammissione/erogazione del contributo. 
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16.3 La Commissione Europea, ai sensi dell’articolo 70 del Regolamento (UE) n. 2021/1060, potrà 
svolgere, con le modalità ivi indicate, controlli, anche in loco, in relazione ai progetti imprenditoriali 
cofinanziati. I beneficiari del contributo sono tenuti a consentire e agevolare le attività di controllo da 
parte della Regione e della Commissione Europea e a mettere a disposizione tutte le necessarie 
informazioni e tutti i documenti giustificativi relativi alle spese ammesse a contributo. 

16.4 Nel caso in cui il beneficiario non si renda disponibile ai controlli in loco o non produca i documenti 
richiesti nel termine di 30 giorni dalla ricezione della comunicazione relativa alla notifica di 
sopralluogo, si procederà alla revoca totale del contributo. 

 

Informazioni generali e sul trattamento dei dati 
Art. 17 Informazioni generali 

17.1 Copia integrale del Bando e dei relativi allegati è pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione 
Veneto e sul sito istituzionale: http://bandi.regione.veneto.it/Public/Elenco?Tipo=1. 

17.2 Per chiedere assistenza sulle modalità informatiche di accreditamento e inserimento dati, è possibile 

consultare la pagina: 

https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/sistemainformativofondirve 

in cui sono tra l’altro riportati i riferimenti del call-center regionale. In particolare, nella fase 
propedeutica alla presentazione della domanda di partecipazione al Bando è possibile chiedere 
informazioni con riferimento a problemi tecnico/informatici che potrebbero sorgere nelle fasi di 
partecipazione al Bando, contattando il call center regionale all’indirizzo e-mail: 
call.center@regione.veneto.it specificando il Bando di riferimento, l’ID domanda di riferimento e il 
problema riscontrato quanto più nel dettaglio. 

17.3 Informazioni e chiarimenti relativi allo specifico Bando potranno essere chiesti alla Regione del 
Veneto – Direzione Industria, Artigianato, Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle 
Imprese, telefonando ai numeri 041 279 5824/4284/4255/4230/4250 a mezzo e-mail al seguente 
indirizzo: industriartigianatocommercioservizi@regione.veneto.it 

17.4 Le comunicazioni tra Regione e beneficiario avverranno esclusivamente tramite PEC all’indirizzo: 
industriartigianatocommercioservizi@pec.regione.veneto.it. 

17.5 Responsabile del procedimento è il Direttore della Direzione Industria Artigianato Commercio e 
Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese con sede in Venezia, Fondamenta Santa Lucia, 
Cannaregio n. 23. 

17.6 Gli atti connessi al presente Bando sono custoditi e visionabili presso la Direzione Industria, 
Artigianato, Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese, con sede in Venezia, 
Fondamenta Santa Lucia, Cannaregio n. 23. L'accesso agli atti avviene secondo le modalità previste 
dalla legge n. 241/90. 

17.7 La Giunta regionale si riserva di aumentare le risorse messe a disposizione in relazione al numero dei 
soggetti richiedenti e alle azioni complessivamente previste in attuazione della Programmazione 
comunitaria 2021-2027. 
 

Art. 18 Informazione e pubblicità 

18.1 I beneficiari del contributo sono tenuti al rispetto degli obblighi a loro carico in materia di informazione 
e comunicazione, previsti dal Regolamento (UE) n. 2021/1060 (art. 50 e Allegato IX). In particolare, 
ai beneficiari spetta informare il pubblico in merito al finanziamento ottenuto in base al presente 
Bando, con le modalità di seguito descritte: 

a) fornendo, sul sito web, ove tale sito esista, e sui siti di social media ufficiali del beneficiario una 
breve descrizione dell’operazione, in proporzione al livello del sostegno, compresi le finalità e i 
risultati, ed evidenziando il sostegno finanziario ricevuto dall’Unione;  
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b) apponendo una dichiarazione che ponga in evidenza il sostegno dell’Unione in maniera visibile 
sui documenti e sui materiali per la comunicazione riguardanti l’attuazione dell’operazione, 
destinati al pubblico o ai partecipanti; 

c) esponendo targhe o cartelli permanenti chiaramente visibili al pubblico, in cui compare l’emblema 
dell’Unione conformemente alle caratteristiche tecniche di cui all’allegato IX non appena inizia 
l’attuazione materiale di operazioni che comportino investimenti materiali o siano installate le 
attrezzature acquistate, con riguardo alle operazioni il cui costo totale supera 500 000 EUR;  

d) per le operazioni che non rientrano nell’ambito della lettera c), esponendo in un luogo facilmente 
visibile al pubblico almeno un poster di misura non inferiore a un formato A3 o un display 
elettronico equivalente recante informazioni sull’operazione che evidenzino il sostegno ricevuto 
dai fondi; ove sia una persona fisica, il beneficiario garantisce, nella misura del possibile, la 
disponibilità di informazioni adeguate, che mettano in evidenza il sostegno fornito dai fondi, in 
un luogo visibile al pubblico o mediante un display elettronico; 

e) per operazioni di importanza strategica e operazioni il cui costo totale supera 10.000.000 EUR, 
organizzando un evento o un’attività di comunicazione, come opportuno, e coinvolgendo in 
tempo utile la Commissione e l’autorità di gestione responsabile. 

 
18.2 I format e le linee guida di utilizzo saranno resi disponibili al link: 

https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/beneficiari-21-27 
 
18.3 Se il beneficiario non rispetta gli obblighi di informazione e pubblicità, verrà applicata una rettifica, 

tenuto conto del principio di proporzionalità, fino al 3 % del sostegno del contributo ex art. 50 par. 3 
Reg. 2021/1060 secondo le seguenti modalità: 

- totale inadempimento agli obblighi di informazione e pubblicità, rettifica del 3% del sostegno 
spettante a seguito della rendicontazione totale finale ammessa;  

- parziale inadempimento agli obblighi di informazione e pubblicità, rettifica del 1% del sostegno 
spettante a seguito della rendicontazione totale finale ammessa.  

 
18.4 Ai fini del rispetto del principio di trasparenza delle procedure si informano tutti i soggetti partecipanti 

al presente Bando che gli elenchi dei beneficiari e dei soggetti esclusi saranno diffusi tramite la loro 
pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto e sui siti istituzionali: 
www.regione.veneto.it/web/bandi-avvisi-concorsi/bandi 
https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/progetti-realizzati-21-27 

 

Art. 19 Normativa di riferimento 

19.1 Per quanto non previsto nel presente Bando, si fa riferimento alle norme comunitarie, nazionali e 
regionali vigenti. L’amministrazione regionale si riserva, ove necessario, di impartire ulteriori 
disposizioni e istruzioni che si rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di normative 
comunitarie e/o statali e/o regionali. 

Normativa Comunitaria  

Ɣ Trattato sul Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE) pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n. C 
326 del 26 ottobre 2012; 

Ɣ Regolamento (UE) n. 2014/651 della Commissione europea che dichiara alcune categorie di aiuti 
compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del Trattato sul 
funzionamento dell'Unione Europea e s.m.i.; 

Ɣ Regolamento (UE) 2016/679 sulla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei 
dati di carattere personale e s.m.i; 

Ɣ Regolamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 luglio 
2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell'Unione e che abroga il 
regolamento (UE, Euratom n. 966/2012 e s.m.i ed il regolamento (CE) n. 1605/2012 e s.m.i.; 

Ɣ Regolamento UE 2020/852 sul principio della “Tassonomia per la finanza sostenibile”, che 
introduce il principio DNSH – Do No Significant Harm e s.m.i.; 

Ɣ Regolamento (UE) n. 2021/1058 relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di 
coesione e s.m.i.; 
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Ɣ Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021, 
recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale 
europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli 
affari marittimi, la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo 
Asilo, migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno 
finanziario per la gestione delle frontiere e la politica dei visti e s.m.i.;  

Ɣ Regolamento (UE) n. 2023/2831 della Commissione europea relativo all’applicazione degli 
articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’unione europea agli aiuti «de minimis» e 
s.m.i.; 

Ɣ Regolamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 18 luglio 
2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell'Unione e che abroga 
il regolamento (CE) n. 1605/2012; 

Ɣ Decisione C (2019) 3452 della Commissione europea del 14 maggio 2019 recante gli orientamenti 
per la determinazione delle rettifiche finanziarie da applicare alle spese finanziate dall’Unione in 
caso di mancato rispetto delle norme applicabili in materia di appalti pubblici; 

Ɣ Decisione (CE) C (2022) 8415 final della Commissione europea “Approvazione PR FESR 2021-
2027, obiettivo “Investimenti a favore dell’occupazione e della crescita” della Regione del Veneto” 
e successive  modifiche: Decisione CE C (2024) 4983 final del 10/07/2024, Decisione C(2025) 
6916 final del 15/10/2025 e e con Decisione C(2026) 1893 final del 18/03/2026; 

Ɣ Raccomandazione della Commissione n. 361 del 6 maggio 2003 relativa alla definizione delle 
micro, piccole e medie imprese. 

Normativa Nazionale 

Ɣ Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Legge sul procedimento amministrativo e diritto di accesso “e s.m.i.; 
Ɣ Decreto del Presidente della Repubblica n. 445 del 28 dicembre 2000 “Disposizioni legislative in 

materia di documentazione amministrativa” e s.m.i.; 
Ɣ Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, “Codice in materia di protezione dei dati personali” 

e s.m.i.; 
Ɣ Decreto del Ministero delle Attività Produttive 18 aprile 2005 “Adeguamento alla disciplina 

comunitaria dei criteri di individuazione di piccole e medie imprese”; 
Ɣ Decreto del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale 24 ottobre 2007 “Documento unico 

di regolarità contributiva”; 
Ɣ Decreto Legislativo n.159 del 6 settembre 2011 “Codice delle leggi antimafia e delle misure di 

prevenzione e s.m.i., nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma 
degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e s.m.i.; 

Ɣ Decreto-legge 24 gennaio 2012 n. 1 convertito dalla Legge 24 marzo 2012 n. 27 “Disposizioni 
urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e la competitività “e s.m.i.; 

Ɣ Decreto-legge n. 34 del 20/03/2014, convertito dalla L. 16/05/2014 sulle semplificazioni in 
materia di Documento Unico di Regolarità Contributiva” e s.m.i.; 

Ɣ Legge 4 agosto 2017, n. 124, articolo 1, commi 125-129 c.d. “Legge annuale per il mercato e la 
concorrenza”; 

Ɣ D.P.R. n. 66 del 10 marzo 2025 “Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per i 
programmi cofinanziati dai fondi per la politica di coesione e dagli altri fondi europei a gestione 
concorrente di cui al Regolamento (UE) 2021/1060 per il periodo di programmazione 2021/2027 
(Fondo europeo di sviluppo regionale; Fondo sociale europeo Plus; Fondo per una transizione 
giusta; Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e l'acquacoltura; Fondo asilo, migrazione 
e integrazione; Fondo sicurezza interna; Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle 
frontiere e la politica dei visti). (25G00073) (GU Serie Generale n.105 del 08-05-2025)”; 

Ɣ Decreto legislativo n. 101/2018 di adeguamento della normativa nazionale al Regolamento (UE) 
2016/679 (GDPR) e s.m.i.; 

Ɣ Decreto-legge n. 13/2023, convertito dalla legge 21 aprile 2023, n. 41 con particolare riferimento 
alla disciplina del CIG e del CUP e s.m.i.; 

Ɣ Delibera del CIPE n. 63 del 26 novembre 2020, sulla obbligatoria del CUP che deve essere 
riportato su tutti i documenti amministrativi e contabili, cartacei ed informatici, relativi a progetti 
d’investimento pubblico; 
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Ɣ Legge 30 dicembre 2023, n. 213 e il Decreto-Legge 31 marzo 2025, n. 39 “Misure urgenti in 
materia di assicurazione dei rischi catastrofali”. 

Normativa Regionale 

Ɣ Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 “Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle 
strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 
"Statuto del Veneto”; 

Ɣ criteri per la Selezione delle Operazioni approvati dal Comitato di Sorveglianza del Programma 
Regionale FESR 2021-2027 della Regione del Veneto nelle sedute del 23 febbraio, 8 giugno e 27 
ottobre 2023 e tramite procedura scritta (nota prot. n. 496729 del 27 settembre 2024, nota prot. 
279687 del 06 giugno 2025 e nota prot. 566362 15 ottobre 2025 e nota prot. n. 175880 del 
19/03/2026), conclusasi con esito positivo (nota prot. n. 550508 del 25 ottobre 2024, nota prot. n. 
294288 del 16 giugno 2025,  nota prot. n. 590979 del 27 ottobre 2025 e nota prot. n. 192014 del 
27 marzo 2026); 

Ɣ Deliberazione della Giunta Regionale/CR n. 7 del 5 febbraio 2026 di approvazione delle sintesi 
delle proposte di riprogrammazione mid-term review (MTR) dei Programmi Regionali FSE+ e 
FESR 2021-2027 per quanto riguarda misure specifiche per affrontare le sfide strategiche nel 
contesto del riesame intermedio della politica di coesione, di seguito approvate dal Consiglio 
regionale con Delibera amministrativa n. 16 del 24/02/2026.; 

Ɣ Sistema di Gestione e controllo del PR FESR Veneto 2021-2027 approvato con decreti del 
Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 76 del 28/06/2023, n. 130 del 27/09/2023 e 
n. 221 del 21/12/2023,  successivamente modificato con decreto del Direttore della Direzione 
Programmazione Unitaria n. 17 del 12/02/2025 e Manuale Procedurale del PR FESR 2021-2027 
approvato con Decreto n. 130 del 27/09/2023 del Direttore della Programmazione Unitaria, 
reperibili al seguente link: https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/sigeco  

Art. 20 Informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE – GDPR 

20.1 In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha 
diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. I trattamenti di dati personali 
sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza dell’interessato 
e i suoi diritti. La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è l’espletamento delle 
funzioni istituzionali definite nel Reg. UE 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 
giugno 2021. 

20.2 I dati personali riferibili ai soggetti beneficiari, trattati da persone autorizzate, potranno essere 
comunicati ad altre strutture regionali e/o altre amministrazioni pubbliche, a fini di controllo sulle linee 
di finanziamento, e non saranno diffusi. Potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione 
(protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma aggregata, a fini statistici e di 
monitoraggio, con particolare riferimento alla ricognizione dell’occupazione generata mediante la 
consultazione della banca dati CO_Veneto.  

Il periodo di conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 
2016/679/UE, è fissato in 10 anni. 

I dati personali dei beneficiari potranno inoltre essere trattati dall’Autorità di Gestione al fine di 
individuare i rischi di frode e le irregolarità mediante lo strumento informatico integrato Arachne 
relativamente al quale la Commissione europea ha istituito un sito web dedicato, finalizzato a spiegare 
il processo e lo scopo dell’analisi dei dati, al seguente link: 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325&amp;intPageId=3587&amp;langId=it 

 
20.3 Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - 

Dorsoduro, 3901, 30123 – Venezia.  

20.4 Il Delegato al trattamento, ai sensi della Deliberazione della Giunta regionale n. 596 del 8 maggio 
2018, è il Direttore pro tempore della Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e 
Internazionalizzazione delle Imprese. 

ALLEGATO A pag. 40 di 58DGR n. 484 del 09 giugno 2026

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 55_______________________________________________________________________________________________________



 

 

20.5 Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer della Regione del Veneto può essere 
contattato all’indirizzo e-mail dpo@regione.veneto.it. 

20.6 All’interessato competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, potrà 
chiedere alla Direzione Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle 
Imprese l’accesso ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, la 
cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento nonché proporre 
reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati 
personali con sede in Piazza Venezia 11, 00187 - Roma, ovvero ad altra autorità europea di controllo 
competente. 

20.7 Il conferimento dei dati discende da un obbligo legale in relazione alle finalità sopra descritte; 
l’eventuale rifiuto a fornire i dati determina l’esclusione dell’istanza alla partecipazione del presente 
Bando. 

20.8 I dati saranno conservati presso gli uffici del Responsabile del procedimento - Direttore della Direzione 
Industria Artigianato Commercio e Servizi e Internazionalizzazione delle Imprese - per il tempo 
necessario alla conclusione del procedimento stesso, saranno poi conservati agli atti dell'Archivio 
generale della Giunta regionale per il periodo di legge previsto per questa tipologia di documenti della 
Pubblica Amministrazione. 

20.9 Ogni richiesta relativa all’accesso ai dati personali, alla rettifica degli stessi, alla limitazione o alla 
cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in violazione della legge, nonché l’opposizione al loro 
trattamento per motivi legittimi, dovrà essere inoltrata al Responsabile della protezione dei dati 
(dpo@regione.veneto.it). 

20.10 Ogni reclamo avverso il trattamento potrà essere proposto al Garante per la protezione dei dati 
personali, seguendo le indicazioni riportate sul sito dell’Autorità: (https://www.garanteprivacy.it/i-
miei-diritti).
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  C
riteri di priorità 

A
rt. 21 C

riteri di priorità 
21.1

 
La valutazione dei progetti, di cui all’art. 12, paragrafo 12.1, è effettuata sulla base dei seguenti criteri di priorità la cui verifica è com

piuta con riferim
ento 

alla data di presentazione della dom
anda di am

m
issione a contributo. A

i fini dell’attribuzione del punteggio è obbligatorio allegare all’istanza l’eventuale 
docum

entazione probatoria richiesta, la quale n
o
n

 potrà essere successivam
ente integrata. 

(*
) C

o
n
 riferim

en
to

 a
i criteri E

, F
, G

, H
, I e K

, poiché i dati in possesso dell’Am
m

inistrazione regionale sono rilevati autom
aticam

ente dal Registro delle 
Im

p
rese, a

lla
 d

a
ta

 d
el 1

2
 g

en
n

a
io

 2
0
2
7

, si ra
cco

m
a
n
d
a
 d

i p
ro

vved
ere in

 a
n
ticip

o
 a

d
 even

tu
a
li reg

istra
zio

n
i e/o

 m
o
d
ifich

e n
ecessa

rie a
i fin

i d
el B

a
n
d
o
 e d

i 

accertarsi dell’avvenuto aggiornam
ento. 

 

C
o
d

ice 

criterio
 

C
riterio

 d
i p

rio
rità

 
P

u
n

teg
g
io

 
A

lleg
a
ti d

a
 p

resen
ta

re 
N

o
ta

 

A
 

Q
ualità della proposta progettuale. 

P
revisione di interventi di 

valorizzazione del D
istretto (art. 7, 

paragrafo 7.1 lett. g)) finalizzati a 
processi di transizione digitale nel 
settore del com

m
ercio, oppure di 

interventi finalizzati alla sostenibilità 
am

bientale (processi di transizione 
ecologica, econom

ia circolare, risparm
io 

energetico, sviluppo sostenibile dei 
territori). 

4 
 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio si farà 

riferim
ento 

a 
quanto 

indicato 
nella 

R
elazione 

tecnico descrittiva 
del 

progetto 
(A

llegato 
C

) – 
Q

uadro C
. 

A
L

L
E

G
A

T
O

 A
p

ag
. 42 d

i 58
D

G
R

 n
. 484 d

el 09 giu
gn

o 2026

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 57_______________________________________________________________________________________________________



 

 

B
 

S
pesa destinata alla categoria 

“prom
ozione e anim

azione del D
istretto 

del com
m

ercio” (art. 7, paragrafo 7.1, 
lett. g)). 

Ɣ
 

D
a euro 15.000,00 a 

euro 25.000,00: 1 
punti; 

Ɣ
 

D
a euro 25.000,01 a 

euro 40.000,00: 2 
punti. 
 

 

V
edasi art. 7, paragrafo 7.3. 

  

C
 

N
um

ero di im
prese partecipanti aderenti 

all’A
ccordo O

perativo. 

N
um

ero 
im

prese 
partecipanti: 

Ɣ
 n. 3: 2 punti; 

Ɣ
 tra n. 4 e n. 7: 4 punti; 

Ɣ
 tra n. 8 e n. 11: 6 punti; 

Ɣ
 oltre n. 11: 8 punti. 

 
 

D
 

N
um

ero di im
prese partecipanti che 

abbiano erogato, nei 12 m
esi antecedenti 

la data di presentazione della dom
anda, 

voucher aziendali per la conciliazione 
vita-lavoro a favore dei propri 
dipendenti o collaboratori. 
 

N
um

ero im
prese che 

hanno erogato voucher: 

Ɣ
 alm

eno n. 1: 2 punti; 
Ɣ

 tra n. 2 e n. 4: 3 punti; 
Ɣ

 oltre n. 4: 4 punti. 

D
ichiarazione resa dal 

rappresentante legale 
dell’im

presa, ai sensi 
degli artt. 46 e 47 del 
D

.P
.R

. n. 445/2000, 
attestante l’avvenuta 
erogazione, corredata da 
idonea docum

entazione 
probatoria, quale a titolo 
esem

plificativo: 

Ɣ
 

estratti di 
piattaform

e di 
w

elfare aziendale o 
report di utilizzo dei 
voucher; 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio, 

per 
voucher 

aziendali 
per 

la 
conciliazione vita-lavoro si intendono strum

enti, 
anche in form

ato digitale, rappresentativi di un 
valore econom

ico predeterm
inato, non convertibili 

in denaro, erogati dall’im
presa a favore dei propri 

dipendenti o collaboratori per l’accesso a servizi 
finalizzati 

a 
favorire 

l’equilibrio 
tra 

attività 
lavorativa e vita privata e fam

iliare (quali, a titolo 
esem

plificativo: servizi per l’infanzia, assistenza a 
fam

iliari, 
supporto 

alla 
genitorialità, 

servizi 
di 

cura, m
obilità casa-lavoro). N

on sono considerate 
am

m
issibili erogazioni in denaro, né voucher o 
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Ɣ
 

regolam
enti 

aziendali o accordi 
interni che 
disciplinano 
l’erogazione dei 
voucher; 

Ɣ
 

docum
entazione 

contabile o 
am

m
inistrativa 

attestante l’acquisto 
o l’attivazione dei 
voucher; 

buoni non specificam
ente destinati alle predette 

finalità. 

E
 

Intervento 
localizzato 

in 
un 

D
istretto 

T
erritoriale. 

2 
 

 

F
 

A
lm

eno 2 im
prese partecipanti rientranti 

nella definizione di “im
presa giovanile” 

ai 
sensi 

della 
legge 

regionale 
24 

dicem
bre 

1999, 
n. 

57 
“Interventi 

regionali 
per 

lo 
sviluppo 

dell’im
prenditoria giovanile veneta”. 

3 
 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio 

per 
“im

prese 
giovanili” 

si 
intendono 

le 
im

prese 
così 

definite 
dalla 

legge 
regionale 24 dicem

bre 1999, n. 57, rientranti nelle 
seguenti tipologie: 

Ɣ
 

im
prese individuali i cui titolari siano persone 

di età com
presa tra i diciotto e i trentacinque 

anni; 
Ɣ

 
società 

e 
cooperative 

i 
cui 

soci 
siano 

per 
alm

eno il sessanta per cento persone di età 
com

presa tra i diciotto e i trentacinque anni 
ovvero il cui capitale sociale sia detenuto per 
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alm
eno i due terzi da persone di età com

presa 
tra i diciotto e i trentacinque anni. 

G
 

A
lm

eno 
2 

im
prese 

partecipanti 
a 

prevalente 
partecipazione 

fem
m

inile, 
secondo la definizione di cui alla legge 
regionale 

20 
gennaio 

2000, 
n. 

1 
"Interventi per la prom

ozione di nuove 
im

prese 
e 

di 
innovazione 

dell’im
prenditoria 

fem
m

inile", 
com

e 
m

odificata 
dall’art. 

8 
della 

legge 
regionale 25 giugno 2021, n. 17. 

3 
 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio 

per 
“im

prese 
a 

prevalente 
partecipazione fem

m
inile” si intendono le im

prese 
così 

definite 
dalla 

legge 
regionale 

20 
gennaio 

2000, n. 1, com
e m

odificata dall’art. 8 della legge 
regionale 25 giugno 2021, n. 17, in particolare 
quelle rientranti in una delle seguenti tipologie: 

Ɣ
 

im
prese individuali il cui titolare è una 

donna residente nel V
eneto da alm

eno due 
anni; 

Ɣ
 

società di persone o società cooperative in 
cui la m

aggioranza dei soci è costituita da 
donne residenti nel V

eneto da alm
eno due 

anni 
o 

la 
m

aggioranza 
delle 

quote 
di 

capitale è detenuta da donne residenti nel 
V

eneto da alm
eno due anni; 

Ɣ
 

società di capitali in cui la m
aggioranza dei 

com
ponenti 

dell’organo 
di 

am
m

inistrazione 
è 

costituita 
da 

donne 
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residenti nel V
eneto da alm

eno due anni o 
la m

aggioranza delle quote di capitale è 
detenuta da donne residenti nel V

eneto da 
alm

eno due anni. 

H
 

A
lm

eno 
2 

im
prese 

partecipanti 
localizzate in uno dei C

om
uni rientranti 

nella Z
ona L

ogistica S
em

plificata P
orto 

di V
enezia-R

odigino 

(https://w
w

w
.regione.veneto.it/w

eb/attiv
ita-produttive/zls-porto-di-venezia-e-
rodigino); 

2 
 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio, 

si 
farà 

riferim
ento 

alla 
sede 

indicata 
nel 

quadro 
di 

Fondi.R
V

E
 

denom
inato 

“Localizzazione dell’intervento”, la quale dovrà 
inoltre risultare riscontrabile dal R

egistro Im
prese 

(*). 

I 

A
lm

eno 
2 

im
prese 

partecipanti 
localizzate 

in 
territorio 

interam
ente 

m
ontano ai sensi della legge regionale 8 

agosto 2014, n. 25. E
lenco consultabile al 

link: 
https://w

w
w

.consiglioveneto.it/w
eb/crv/

dettaglio-
legge?num

eroD
ocum

ento=
25&

id=
1168

595&
backL

ink=
https%

3A
%

2F
%

2F
w

w
w

.consiglioveneto.it%
2Fleggi-

regionali%
3F

p_p_id&
p_p_lifecycle=

0&
p_p_state=

norm
al&

p_p_m
ode=

view
&

p
ageT

itle=
&

tab=
vigente&

annoS
elezionat

o=
2014 

2 
 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio, 

si 
farà 

riferim
ento 

alla 
sede 

indicata 
nel 

quadro 
di 

Fondi.R
V

E
 

denom
inato 

“Localizzazione dell’intervento”, la quale dovrà 
inoltre risultare riscontrabile dal R

egistro Im
prese 

(*). 

J 
A

lm
eno un’im

presa partecipante iscritta 
nell’elenco regionale dei luoghi storici 
del com

m
ercio, previsto dall’articolo 11 

2,5 
 

L’im
presa deve essere presente nell’elenco 

regionale consultabile al link: 
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della legge regionale 28 dicem
bre 2012, 

n. 50. 
https://w

w
w

.regione.veneto.it/w
eb/attivita-

produttive/luoghi-storici 

A
i fini dell’attribuzione del punteggio connesso al 

presente 
criterio, 

si 
farà 

riferim
ento 

alla 
sede 

indicata 
nel 

quadro 
di 

Fondi.R
V

E
 

denom
inato 

“Localizzazione dell’intervento”, la quale dovrà 
inoltre risultare riscontrabile dal R

egistro Im
prese 

(*) e coincidere con la sede indicata nell’elenco 
regionale sopracitato. 

K
 

A
lm

eno 
un’im

presa 
partecipante 

in 
possesso del “rating di legalità” ai sensi 
del D

ecreto del M
inistero dell’Econom

ia 
e delle Finanze n. 57 del 20 febbraio 
2014. 

 

1 
 

L’articolo 1 lettera d) del D
ecreto 20 febbraio 

2014, n. 57 prevede che le im
prese, per 

conseguire il rating di legalità, devono avere le 
seguenti caratteristiche: 

- sede operativa nel territorio nazionale;  

- raggiunto un fatturato m
inim

o di due m
ilioni di 

euro nell'ultim
o esercizio chiuso nell'anno 

precedente alla richiesta di rating; 

- alla data della richiesta di rating, risultino iscritte 
nel registro delle im

prese da alm
eno due anni. 

L
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso 
della 

certificazione 
U

N
I 

E
N

 
IS

O
 9001:2015. 

0,4 
C

opia della 
certificazione 

 

M
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso 
della 

certificazione 
U

N
I 

E
N

 
IS

O
 14001:2015. 

0,4 
C

opia della 
certificazione 
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N
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso 
della 

registrazione 
E

M
A

S 
(R

egolam
ento C

E
 n. 1221/2009). 

0,4 
C

opia della 
certificazione 

 

O
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso della certificazione U
N

I C
E

I 
E

N
 IS

O
 50001:2018. 

0,4 
C

opia della 
certificazione 

 

P
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso della certificazione U
N

I IS
O

 
45001:2018. 

0,4 
C

opia della 
certificazione 

 

Q
 

A
lm

eno 
1 

im
presa 

partecipante 
in 

possesso della certificazione della parità 
di genere U

N
I P

dR
 125:2022  

 
1 

C
opia della 

certificazione 
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A
P

P
E

N
D

IC
E

 I - E
lenco distretti del com

m
ercio am

m
issibili a contributo 

P
ro

g
. 

C
o

m
u

n
e o

 C
o

m
u

n
e ca

p
o

fila
 

T
ip

o
lo

g
ia

 d
i D

istretto
:  

U
rb

a
n

o
 o

 T
errito

ria
le

 
C

o
m

u
n

i a
g

g
reg

a
ti 

D
en

o
m

in
a

zio
n

e D
istretto

 

1 
A

D
R

IA
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 u
rb

a
n

o
 co

m
m

ercio
 e cu

ltu
ra

 A
d

ria
 

2 
A

F
F

I 
T

erritoriale 
C

avaion V
eronese - C

osterm
ano del 

G
arda – P

astrengo; 
D

istre
tto

 d
ella

 C
o

llin
a

 V
ero

n
ese

 

3 
A

LBA
RED

O
 D

’A
D

IG
E

 
U

rbano 
  

D
istretto del com

m
ercio del Com

une di Albaredo D
’Adige

 

4 
A

L
P

A
G

O
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 U
rb

a
n

o
 d

el C
o

m
m

ercio
 d

el C
o

m
u

n
e d

i A
lp

a
g
o

 

5 
A

R
Z

IG
N

A
N

O
 

T
erritoriale 

C
hiam

po 
D

istre
tto

 T
errito

ria
le d

el co
m

m
ercio

 A
rzig

n
a

n
o

 e C
h

ia
m

p
o

 

6 
B

A
R

D
O

L
IN

O
 

U
rbano 

  
P

o
lo

 co
m

m
ercia

le B
a

rd
o

lin
ese

 

7 
B

O
R

S
O

 D
E

L
 G

R
A

P
P

A
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 u
rb

a
n

o
 d

el tu
rism

o
 e d

el co
m

m
ercio

 d
i B

o
rso

 d
el 

G
ra

p
p

a
 

8 
B

R
E

D
A

 D
I P

IA
V

E
 

T
erritoriale 

C
arbonera 

D
istre

tto
 T

errito
ria

le d
ei C

o
m

u
n

i d
i B

red
a
 d

i P
ia

ve e C
a

rb
o
n

era
 

9 
B

R
E

N
D

O
L

A
 

T
erritoriale 

A
rcugnano – Z

ovencedo - O
rgiano - V

al 
L

iona; 
D

istre
tto

 d
elle P

o
rte e d

el C
u

o
re d

ei B
erici 

10 
C

A
E

R
A

N
O

 D
I S

A
N

 M
A

R
C

O
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 U
rb

a
n

o
 d

el C
o

m
m

ercio
 d

el C
o

m
u

n
e d

i C
a

era
n
o

 d
i S

a
n

 

M
a

rco
 

11 
C

A
L

D
IE

R
O

 
U

rbano 
  

C
a

lid
a

riu
m

 C
o

m
m

ercia
 - D

istretto
 d

el C
o

m
m

ercio
 U

rb
a

n
o

 d
i 

C
a

ld
iero

 

12 
C

A
M

IS
A

N
O

 V
IC

E
N

T
IN

O
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 d
el co

m
m

ercio
 d

i C
a

m
isa

n
o

 V
icen

tin
o

 

13 
C

A
M

P
O

L
O

N
G

O
 M

A
G

G
IO

R
E

 
T

erritoriale 
C

am
ponogara - P

ianiga – V
igonovo; 

“Tra terra e acqua, le Città oltre la Brenta”
 

14 
C

A
P

R
IN

O
 V

E
R

O
N

E
S

E
 

T
erritoriale 

B
rentino B

elluno - B
renzone sul G

arda - 
F

errara di M
onte B

aldo - R
ivoli V

eronese 
- S

an Z
eno di M

ontagna; 
D

istre
tto

 d
el B

a
ld

o
 G

a
rd

a
 

15 
C

A
R

R
È

 
T

erritoriale 
C

hiuppano 
D

istre
tto

 territo
ria

le d
el co

m
m

ercio
 d

i C
a

rrè e C
h

iu
p

p
a

n
o

 

16 
C

A
S

A
L

E
 S

U
L

 S
IL

E
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 d
el C

o
m

m
ercio

 d
i C

a
sa

le su
l S

ile
 

17 
C

A
S

A
L

S
E

R
U

G
O

 
U

rbano 
  

D
istre

tto
 U

rb
a

n
o

 d
el C

o
m

m
ercio

 d
i C

a
sa

lseru
g

o
 

18 
C

A
S

S
O

L
A

 
U

rbano 
  

D
istre

tto
 U

rb
a

n
o

 d
el C

o
m

m
ercio

 d
el C

o
m

u
n

e d
i C

a
sso

la
 

19 
C

A
S

T
E

G
N

E
R

O
 

T
erritoriale 

B
arbarano M

ossano - N
anto - V

illaga; 
D

istre
tto

 territo
ria

le d
el C

o
m

m
ercio

 –
 C

o
lli B

erici 

20 
C

A
S

T
E

L
F

R
A

N
C

O
 V

E
N

E
T

O
 

U
rbano 

  
D

istre
tto

 d
el co

m
m

ercio
 d

i C
a

stelfra
n

co
 V

en
eto

 

21 
C

A
S

T
E

L
G

O
M

B
E

R
T

O
 

U
rbano 

  
C

a
stelg

o
m

b
erto

 P
o

lo
 d

el C
o

m
m

ercio
 sin

 d
a

l 1
7

0
0
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APPENDICE II – Attività escluse 
 

Non sono ammissibili alle agevolazioni previste dal presente Bando le attività di cui all’articolo 7 del 
Regolamento (UE) 2021/1058, come di seguito riportate: 

a) lo smantellamento o la costruzione di centrali nucleari; 

b) gli investimenti volti a conseguire la riduzione delle emissioni di gas a effetto serra provenienti da 
attività elencate nell’allegato I della direttiva 2003/87/CE; 

c) la fabbricazione, la trasformazione e la commercializzazione del tabacco e dei prodotti del tabacco; 

d) gli investimenti in infrastrutture aeroportuali, eccetto nelle regioni ultraperiferiche o negli aeroporti 
regionali esistenti quali definiti all’articolo 2, punto 153), del regolamento (UE) n. 651/2014, in uno dei 
casi seguenti: 

i. nelle misure di mitigazione dell’impatto ambientale; o 

ii. nei sistemi di sicurezza e di gestione del traffico aereo risultanti dalla ricerca sulla 
gestione del traffico aereo nel cielo unico europeo; 

e) gli investimenti in attività di smaltimento dei rifiuti in discariche, eccetto che per gli investimenti 
finalizzati alla dismissione, riconversione o messa in sicurezza delle discariche esistenti, a condizione 
che tali investimenti non ne aumentino la capacità; 

f) gli investimenti destinati ad aumentare la capacità degli impianti di trattamento dei rifiuti residui, 
eccetto: 

i. gli investimenti in tecnologie per il recupero di materiali dai rifiuti residui ai fini 
dell’economia circolare; 

g) gli investimenti legati alla produzione, alla trasformazione, al trasporto, alla distribuzione, allo 
stoccaggio o alla combustione di combustibili fossili, eccetto: 

i. la sostituzione degli impianti di riscaldamento alimentati da combustibili fossili solidi, vale a 
dire carbone, torba, lignite, scisto bituminoso, con impianti di riscaldamento alimentati a gas 
ai seguenti fini: 

- ammodernamento dei sistemi di teleriscaldamento e di teleraffreddamento per 
portarli allo stato di «teleriscaldamento e teleraffreddamento efficienti» come 
definiti all’articolo 2, punto 41, della direttiva 2012/27/UE; 

- ammodernamento degli impianti di cogenerazione di calore ed elettricità per 
portarli allo stato di «cogenerazione ad alto rendimento» come definiti 
all’articolo 2, punto 34, della direttiva 2012/27/UE; 

- investimenti in caldaie e sistemi di riscaldamento alimentati a gas naturale in 
alloggi ed edifici in sostituzione di impianti a carbone, torba, lignite o scisto 
bituminoso; 

ii. gli investimenti nell’espansione e nel cambio di destinazione, nella conversione o 
nell’adeguamento delle reti di trasporto e distribuzione del gas, a condizione che tali 
investimenti adattino le reti per introdurre nel sistema gas rinnovabili e a basse 
emissioni di carbonio, quali idrogeno, biometano e gas di sintesi, e consentano di 
sostituire gli impianti a combustibili fossili solidi; 

iii. gli investimenti in: 

- veicoli puliti quali definiti nella direttiva 2009/33/CE del Parlamento europeo e 
del Consiglio a fini pubblici; e 
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- veicoli, aeromobili e imbarcazioni progettati e costruiti o adattati per essere 
utilizzati dai servizi di protezione civile e antincendio. 

a) operazioni non conformi alle disposizioni di cui all’articolo 73 comma 2 del Regolamento UE n. 
2021/1060; 

 

Inoltre, non sono comunque finanziabili le seguenti tipologie di attività: 

a) un'attività economica illegale (ossia qualsiasi produzione, commercio o altra attività che sia illegale ai 
sensi delle leggi o normative applicabili all'intermediario finanziario o al pertinente Destinatario Finale, 
compresa senza limitazione la clonazione umana a fini riproduttivi); 

b) finanziamento della produzione e del commercio di armi e munizioni di ogni tipo o di operazioni militari 
di ogni tipo; 

c) case da gioco e imprese equivalenti; 

d) gioco d'azzardo su Internet e case da gioco on line; 

e) pornografia e prostituzione; 

f) ricerca, sviluppo o applicazioni tecniche relativi a programmi o soluzioni elettronici, specificamente 
finalizzati a sostenere qualsiasi tipologia di attività indicata nei precedenti punti da a) a e) o destinati a 
permettere l'accesso illegale a reti elettroniche o di scaricare illegalmente dati in forma telematica. 

Al fine di non compromettere il rispetto del principio DNSH, saranno presi in considerazione solo le attività 
conformi alla pertinente normativa ambientale dell’Ue, nazionale e regionale. Non saranno presi in 
considerazione i progetti di investimento che abbiano ad oggetto le attività di cui al seguente elenco: 

i) attività e attivi connessi ai combustibili fossili, compreso l’uso a valle, ad eccezione dei progetti riguardanti 
la produzione di energia elettrica e/o di calore a partire dal gas naturale, nonché le relative infrastrutture di 
trasmissione, trasporto e distribuzione che utilizzano gas naturale, che sono conformi alle condizioni di cui 
all’allegato III degli orientamenti tecnici sull’applicazione del principio “non arrecare un danno significativo” 
(2021/C58/01); 

ii) attività e attivi nell’ambito del sistema di scambio di quote di emissione dell’UE (ETS) che generano 
emissioni di gas a effetto serra previste non inferiori ai pertinenti parametri di riferimento; 

iii) attività e attivi connessi alle discariche di rifiuti, agli inceneritori e agli impianti di trattamento meccanico 
biologico. Per quanto attiene agli inceneritori, l’esclusione non si applica alle azioni previste in impianti 
esclusivamente adibiti al trattamento di rifiuti pericolosi non riciclabili, né agli impianti esistenti quando tali 
azioni sono intese ad aumentare l’efficienza energetica, catturare i gas di scarico per lo stoccaggio o l’utilizzo, 
o recuperare i materiali da residui di combustione, purché tali azioni non determinino un aumento della capacità 
di trattamento dei rifiuti dell’impianto o un’estensione della sua durata di vita. Per quanto attiene agli impianti 
di trattamento meccanico biologico, l’esclusione non si applica alle azioni previste negli impianti di trattamento 
meccanico biologico esistenti quando tali azioni sono intese ad aumentare l’efficienza energetica o migliorare 
le operazioni di riciclaggio dei rifiuti differenziati al fine di convertirle nel compostaggio e nella digestione 
anaerobica di rifiuti organici, purché tali azioni non determinino un aumento della capacità di trattamento dei 
rifiuti dell’impianto o un’estensione della sua durata di vita; 

iv) attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo termine dei rifiuti potrebbe causare un danno all’ambiente. 

Considerato quanto sopra, saranno esclusi i progetti di imprese che presentino i seguenti codici Nace/Ateco: 

05: estrazione di carbone (esclusa torba); 

06: estrazione di petrolio greggio e di gas naturale; 

07: estrazione di minerali metalliferi; 

08.9 estrazione di minerali e prodotti di cava n.c.a (e in generale tutta la sezione b – attività estrattiva); 
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24.46: trattamento dei combustibili nucleari; 

09: attività di supporto all’estrazione di petrolio e di gas naturale; 

19: fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio; 

35.2: produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte; 

38.21: trattamento e smaltimento di rifiuti non pericolosi; 

38.22: trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi. 
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APPENDICE III – Relazione finale 
 

SEZIONE SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE 

1. DNSH 

L’apporto neutro o positivo del progetto in relazione ai sei obiettivi ambientali declinati nel Regolamento (UE) 
2020/852 “Tassonomia” - DNSH  è il seguente (fornire una breve descrizione per ciascuna delle 6 componenti 
ambientali declinate nella tabella): 

Componente ambientale Apporto Motivazione 

(breve descrizione dell’apporto 
neutro o positivo del progetto sulla 

componente) 

Mitigazione dei cambiamenti 
climatici. 

Non provoca significative 
emissioni di gas a effetto serra 
(GHG). 

 

Adattamento ai cambiamenti 
climatici. 

Non determina un peggioramento 
degli effetti negativi del clima 
attuale e del clima futuro previsto 
sull’attività stessa o sulle 
persone, sulla natura o sui beni. 

 

Uso sostenibile e protezione delle 
risorse idriche e marine. 

Non compromette il buono stato 
o il buon potenziale ecologico dei 
corpi acquatici, incluse le acque 
superficiali e sotterranee o il 
buono stato delle acque marine. 

 

Economia circolare, inclusa la 
prevenzione, il riutilizzo ed il 
riciclaggio dei rifiuti. 

Non conduce a significative 
inefficienze nell'utilizzo di 
materiali recuperati o riciclati, ad 
incrementi nell'uso diretto o 
indiretto di risorse naturali, 
all’incremento significativo di 
rifiuti, al loro incenerimento o 
smaltimento, causando danni 
ambientali significativi a lungo 
termine. 

 

Prevenzione e riduzione 
dell'inquinamento dell’aria, 
dell’acqua, del suolo. 

Non determina un incremento 
significativo di emissioni in aria, 
acqua o nel suolo. 
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Protezione e ripristino della 
biodiversità e degli ecosistemi. 

Non è significativamente dannosa 
per le buone condizioni e la 
resilienza degli ecosistemi o 
dannosa per lo stato di 
conservazione delle specie e degli 
habitat, inclusi quelli di interesse 
comunitario. 

 

 

Allegati (eventuale) 

Documentazione aggiuntiva quale: certificazioni ambientali, già ottenute o per le quali è stato avviato l’iter di 
certificazione, pareri/relazioni di esperti, etc… 

 

2. INVARIANZA/MIGLIORAMENTO DELLE PRESTAZIONI AMBIENTALI  

Descrivere le modalità con le quali, in caso di investimenti materiali, è stata rispettata la prescrizione relativa 
all’invarianza o il miglioramento delle prestazioni ambientali. 

 

1. Consumi energetici annui da fonti fossili 

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 

2. Consumi energetici annui da fonti rinnovabili 

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 

3. Rifiuti prodotti 

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 

4. Acqua 

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 

5. Emissioni aria/acqua e suolo   

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 

NOTE: la documentazione sulla base della quale sono state effettuate le stime, non dovrà essere allegata 

in fase di rendicontazione, ma dovrà essere conservata presso la sede del beneficiario e messa a 

disposizione in caso di richiesta e/o successivi controlli.  
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(Codice interno: 584849)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 493 del 09 giugno 2026
Centro Interregionale di Studi e Documentazione - CINSEDO. Quota associativa per l'anno 2026. Legge regionale 1

marzo 1983, n. 10.
[Enti regionali o a partecipazione regionale]

Note per la trasparenza:
Si tratta del provvedimento di adesione della Regione del Veneto al Centro Interregionale di Studi e Documentazione -
CINSEDO per l'anno 2026.

L'Assessore Marco Zecchinato riferisce quanto segue.

Annualmente con apposito provvedimento la Giunta regionale provvede in ordine al contributo da riconoscere e liquidare come
quota associativa in favore del Centro Interregionale di Studi e Documentazione - CINSEDO di Roma (C.F. 97018640587),
quale struttura operativa a supporto dei lavori della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome.

Nell'Assemblea del Cinsedo del 25 gennaio 2022 è stato definito che l'importo della quota annuale da corrispondere al Cinsedo
di competenza della Regione del Veneto è pari ad € 289.549,20.

Con successiva nota prot. n. 119/A4 dell'11 febbraio 2026, prot. regionale n. 110102 dell'11 febbraio 2026, il Direttore del
Cinsedo ha confermato che l'importo dovuto dalla Regione del Veneto per l'anno 2026 è di euro € 289.549,20.

La richiesta del versamento della quota associativa trova legittimazione nella previsione dell'art. 1 della Legge regionale 1
marzo 1983, n. 10, laddove dispone la concessione di un contributo annuale a favore del predetto Cinsedo per la promozione di
servizi e per il sostegno dell'organizzazione e delle attività svolte nel comune interesse delle Regioni e delle Province
autonome italiane.

La spesa suindicata verrà imputata all'apposito cap. U003024 "Contributo annuale al Centro Interregionale Studi e
Documentazione CINSEDO Roma (L.R. 01/03/1983, N. 10)", esercizio finanziario 2026, del Bilancio di previsione
2026-2028, approvato con Legge regionale 10 aprile 2026, n. 4.

Si incarica il Direttore della Direzione Attività Istituzionali della Giunta regionale e Rapporti Stato/Regioni a provvedere con
propri atti all'impegno della spesa assegnata e all'esecuzione del presente provvedimento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L.R. n. 10/1983 "Contributo al centro interregionale di studi e documentazione, Cinsedo";

VISTA la L.R. n. 39/2001 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

VISTA la L.R. n. 54/2012 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della Giunta regionale in
attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 'Statuto del Veneto'" e successive modifiche e integrazioni; 

VISTA la nota prot. n. 119/A4 dell'11 febbraio 2026 del Direttore Generale del Centro Interregionale Studi e Documentazione
(CINSEDO), prot. regionale n. 110102 dell'11 febbraio 2026;

VISTA la L.R. n. 4 del 10 aprile 2026 "Bilancio di previsione 2026 - 2028";

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 3 del 15 aprile 2026 "Bilancio Finanziario Gestionale
2026 - 2028.";
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VISTA la DGR n. 311 del 30 aprile 2026 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2026 - 2028. L.R. n. 39/2001, art.
29, comma 3. L.R. n. 54/2012, art. 2, comma 2, lett. c).";

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di prendere atto che il contributo da riconoscere al Centro Interregionale di Studi e Documentazione - CINSEDO di Roma
(C.F. 97018640587) quale quota associativa per l'anno 2026, è pari a Euro 289.549,20;

3. di assegnare a favore del Centro Interregionale di Studi e Documentazione CINSEDO l'importo complessivo di Euro
289.549,20 sul capitolo U003024 denominato "Contributo annuale al Centro Interregionale Studi e Documentazione
CINSEDO Roma (L.R. 01/03/1983, N. 10)", del Bilancio di previsione 2026-2028, esercizio finanziario 2026, che presenta
sufficiente disponibilità, secondo quanto disposto dal punto 2 del dispositivo;

4. di incaricare il Direttore della Direzione Attività Istituzionali della Giunta regionale e Rapporti Stato/Regioni a provvedere
con propri atti all'impegno della spesa assegnata al punto precedente e all'esecuzione del presente provvedimento;

5. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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(Codice interno: 584850)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 495 del 09 giugno 2026
Approvazione dello schema di Accordo di collaborazione tra la Regione del Veneto e la Provincia di Padova per la

sperimentazione, nella variante generale al Piano Territoriale Regionale di Coordinamento (PTCP), di criteri
metodologici e indirizzi operativi in materia di connettività ecologica, infrastrutture verdi e blu, servizi ecosistemici,
adattamento climatico e ripristino degli ecosistemi urbani. L. n. 241/1990, art. 15.
[Urbanistica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, la Giunta regionale approva lo schema di Accordo di collaborazione con la Provincia di
Padova per attivare un percorso tecnico-istituzionale finalizzato a sperimentare, nell'ambito della variante generale al PTCP,
criteri e indirizzi in materia di connettività ecologica, infrastrutture verdi e blu, servizi ecosistemici, adattamento climatico e
ripristino degli ecosistemi urbani. L'Accordo di collaborazione valorizza gli esiti di progetti e attività regionali e non comporta
spesa a carico del bilancio regionale.

L'Assessore Marco Zecchinato, di concerto con l'Assessore Elisa Venturini, riferisce quanto segue.

La Legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 recante "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio" stabilisce i
criteri, gli indirizzi, i metodi ed i contenuti degli strumenti di pianificazione territoriale e urbanistica, orientandoli, tra l'altro,
alla promozione di uno sviluppo sostenibile e durevole, alla tutela delle risorse naturali, delle identità storico-culturali, del
paesaggio rurale e delle aree di importanza naturalistica, nonché alla messa in sicurezza degli abitati e del territorio rispetto ai
rischi sismici e di dissesto idrogeologico.

L'art. 3 della medesima Legge regionale prevede che il governo del territorio si attui attraverso tre livelli di pianificazione
urbanistica e territoriale - comunale, provinciale e regionale - tra loro coordinati e coerenti. In tale quadro, il Piano Territoriale
Regionale di Coordinamento, approvato con Deliberazione del Consiglio regionale n. 62 del 30 giugno 2020, costituisce il
quadro pianificatorio territoriale di riferimento per la pianificazione di livello inferiore.

La Provincia di Padova è dotata del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP), approvato con Deliberazione
della Giunta regionale n. 4234 del 29 dicembre 2009. A distanza di diversi anni dalla sua approvazione, la Provincia ha avviato
un percorso di complessiva revisione e aggiornamento dello strumento, mediante la predisposizione di una variante generale al
Piano, volta ad adeguarne sia il quadro conoscitivo sia i contenuti progettuali e normativi.

Nel mese di giugno 2025 la Provincia di Padova ha concluso la prima fase di aggiornamento del nuovo "Rapporto sullo Stato
del Territorio", avviando la fase più propriamente progettuale del nuovo PTCP, con particolare attenzione alle politiche di
rilievo ambientale e territoriale, quali la valorizzazione del territorio agricolo, la rete ecologica, le infrastrutture verdi e blu, i
servizi ecosistemici, le aree agricole di pregio, la transizione energetica, il contenimento del consumo di suolo, la rigenerazione
urbana e la rinaturalizzazione, il ripristino della naturalità in ambito urbano e la mitigazione e l'adattamento ai cambiamenti
climatici.

Nell'ambito degli stessi temi la Regione del Veneto, per il tramite della Direzione Pianificazione Territoriale, ha maturato e sta
sviluppando esperienze con riferimento a progetti e iniziative finalizzati all'attuazione delle politiche ambientali dell'Unione
europea, con particolare attenzione ai temi dell'integrazione della connettività ecologica nei sistemi di pianificazione, delle
infrastrutture verdi e blu, dei servizi ecosistemici e dell'adattamento degli insediamenti ai cambiamenti climatici.

In particolare, la Regione del Veneto ha partecipato al progetto Interreg "PlanToConnect", nell'ambito del Programma Spazio
Alpino 2021-2027, finalizzato a promuovere l'integrazione della connettività ecologica nei sistemi di pianificazione territoriale
dello Spazio Alpino ed a sviluppare strategie, strumenti e casi studio per la rete ecologica e le infrastrutture verdi e blu. La
Direzione Pianificazione Territoriale fornisce inoltre supporto, per quanto di competenza, alle attività del progetto "SuPeRBE"
del Programma Interreg Central Europe 2021-2027, al quale partecipa in qualità di partner la Direzione Ambiente e
Transizione Ecologica, e che è orientato allo sviluppo di metodi, strumenti e competenze per rafforzare la pianificazione delle
politiche di adattamento e gestione del rischio riferite all'ambiente costruito ed agli spazi urbani.

La Direzione Pianificazione Territoriale sta inoltre sviluppando, nell'ambito dei tavoli di coordinamento con gli Enti locali
sulle infrastrutture verdi in ambito urbano, indicazioni operative e materiali di approfondimento utili all'integrazione delle
infrastrutture verdi e blu, della biodiversità urbana e dei servizi ecosistemici negli strumenti di pianificazione territoriale e
urbanistica.
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La Regione del Veneto, ai sensi dell'art. 3 del Decreto Legislativo 8 aprile 2026, n. 80, partecipa altresì, nell'ambito dei tavoli
istituzionali attivati, al confronto con i rappresentanti dell'ISPRA sui contenuti del Piano nazionale di ripristino della natura, in
attuazione delle disposizioni del Regolamento (UE) 2024/1991 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2024, sul
ripristino della natura, che comprende specifiche disposizioni riferite anche agli ecosistemi urbani.

Alla luce delle esperienze regionali maturate e delle attività in corso da parte della Provincia di Padova per la variante generale
al PTCP, stante la connessione e condivisione di interessi, si ritiene opportuno attivare una collaborazione istituzionale tra la
Regione del Veneto e la Provincia di Padova, finalizzata a sperimentare, nell'ambito del PTCP, possibili modalità di
declinazione pianificatoria degli esiti, dei criteri metodologici e degli indirizzi operativi derivanti dai citati progetti e iniziative
regionali.

Tale collaborazione consente di individuare un caso studio di rilievo regionale, utile anche ai fini dell'eventuale elaborazione di
indirizzi applicativi o linee guida da proporre, ove ritenuto opportuno, alle altre realtà provinciali del Veneto, ferma restando
l'autonoma valutazione regionale nell'ambito del procedimento di formazione, efficacia e variante del PTCP ai sensi dell'art. 23
della L.R. n. 11/2004.

L'art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241 prevede che le pubbliche amministrazioni possano concludere tra loro accordi per
disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune. Lo stesso articolo stabilisce altresì che tali accordi
siano sottoscritti con firma digitale, firma elettronica avanzata o altra firma elettronica qualificata, ai sensi del Decreto
Legislativo 7 marzo 2005, n. 82.

Lo schema di Accordo di collaborazione allegato al presente provvedimento, quale parte integrante e sostanziale dello stesso,
Allegato A, disciplina l'oggetto e le finalità della collaborazione, gli impegni delle Parti, la costituzione di un tavolo tecnico, la
durata dell'Accordo di collaborazione, le modalità di modifica e integrazione, le clausole in materia di riservatezza e
trattamento dei dati, il recesso, la risoluzione e il foro competente.

Lo schema di Accordo di collaborazione prevede che le attività siano svolte mediante un Tavolo tecnico composto da referenti
delle due Amministrazioni, da costituire entro trenta giorni dalla sottoscrizione, e che il medesimo Accordo di collaborazione
abbia durata fino al completamento delle attività previste, quantificate complessivamente in 210 giorni, salva possibilità di
proroga per ulteriori 60 giorni.

L'Accordo di collaborazione non prevede l'erogazione di contributi regionali, rimborsi spese o altri trasferimenti finanziari tra
le Parti e non configura rapporti sinallagmatici o corrispettivi per prestazioni di servizi. Ciascuna Parte sostiene gli eventuali
oneri organizzativi connessi allo svolgimento delle attività di propria competenza con risorse umane, strumentali e finanziarie
già disponibili, senza nuovi o maggiori oneri a carico dei rispettivi bilanci.

Si ritiene, pertanto, di approvare lo schema di Accordo di collaborazione, ai sensi dell'art. 15 della L. n. 241/1990, tra la
Regione del Veneto e la Provincia di Padova, riportato nell'Allegato A al presente provvedimento, quale parte integrante e
sostanziale dello stesso.

Si propone, altresì, di incaricare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale della sottoscrizione dell'Accordo di
collaborazione e di autorizzarlo ad apportare allo schema dello stesso eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero
necessarie nell'interesse dell'Amministrazione regionale, purché non alterino l'oggetto, le finalità, gli impegni essenziali delle
Parti e l'assenza di oneri finanziari a carico del bilancio regionale, nonché ad individuare con proprio successivo
provvedimento i nominativi dei Direttori e dei funzionari che parteciperanno al Tavolo tecnico.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati;

VISTO il Regolamento (UE) 2024/1991 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2024, sul ripristino della natura
e che modifica il Regolamento (UE) 2022/869;
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VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241, "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi", e in particolare l'art. 15;

VISTO il Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, "Codice in materia di protezione dei dati personali";

VISTO il Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, "Codice dell'amministrazione digitale";

VISTO il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni", e in particolare l'art. 23;

VISTA la Legge regionale 23 aprile 2004, n. 11, "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio";

VISTI gli artt. 22 e 23 della Legge regionale 23 aprile 2004, n. 11, relativi al Piano territoriale di coordinamento provinciale e
al relativo procedimento di formazione, efficacia e varianti;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 4234 del 29 dicembre 2009, di approvazione del Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale - PTCP della Provincia di Padova;

VISTO il Piano Territoriale Regionale di Coordinamento - PTRC, approvato con Deliberazione del Consiglio regionale n. 62
del 30 giugno 2020;

VISTO l'art. 2, comma 2 della Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di avviare una forma di collaborazione con la Provincia di Padova per attivare un percorso tecnico-istituzionale
finalizzato a sperimentare, nell'ambito della variante generale al Piano Territoriale Regionale di Coordinamento
(PTCP), criteri e indirizzi in materia di connettività ecologica, infrastrutture verdi e blu, servizi ecosistemici,
adattamento climatico e ripristino degli ecosistemi urbani;

2. 

di approvare lo schema di Accordo di collaborazione, ai sensi dell'art. 15 della L. n. 241/1990, tra la Regione del
Veneto e la Provincia di Padova, di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, per
la condivisione degli esiti dei programmi di cooperazione territoriale europea e delle attività regionali in materia di
connettività ecologica, infrastrutture verdi e blu, servizi ecosistemici, adattamento ai cambiamenti climatici, gestione
dei rischi ambientali e ripristino degli ecosistemi urbani, ai fini della loro sperimentazione nella variante generale al
PTCP della Provincia di Padova;

3. 

di dare atto che l'Accordo di collaborazione di cui al punto 3 è finalizzato ad attivare un percorso di collaborazione
istituzionale tra la Regione del Veneto e la Provincia di Padova, nell'ambito delle rispettive competenze, senza
costituzione di rapporti sinallagmatici o corrispettivi per prestazioni di servizi e che lo stesso abbia durata fino al
completamento delle attività previste, quantificate complessivamente in 210 giorni, salva possibilità di proroga per
ulteriori 60 giorni;

4. 

di dare atto che l'Accordo di collaborazione di cui all'Allegato A non prevede contributi regionali, rimborsi spese o
altri trasferimenti finanziari tra le Parti e che ciascuna Parte sostiene gli eventuali oneri organizzativi connessi allo
svolgimento delle attività di propria competenza con risorse umane, strumentali e finanziarie già disponibili, senza
nuovi o maggiori oneri a carico dei rispettivi bilanci;

5. 

di incaricare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale della sottoscrizione dell'Accordo di collaborazione
di cui all'Allegato A;

6. 

di autorizzare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale ad apportare allo schema di Accordo di
collaborazione, di cui all'Allegato A, eventuali modifiche non sostanziali che si rendessero necessarie nell'interesse
dell'Amministrazione regionale, purché non alterino l'oggetto, le finalità, gli impegni essenziali delle Parti e l'assenza
di oneri finanziari a carico del bilancio regionale;

7. 

di autorizzare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale ad individuare con proprio successivo
provvedimento i nominativi dei Direttori e dei funzionari che parteciperanno al Tavolo tecnico previsto dall'Accordo
di collaborazione di cui al punto 3;

8. 
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di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;9. 

di incaricare la Direzione Pianificazione Territoriale dell'esecuzione del presente atto;10. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

11. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.12. 
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SCHEMA DI ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

EX ART. 15 DELLA LEGGE 7 AGOSTO 1990, N. 241 

TRA 

LA REGIONE DEL VENETO E LA PROVINCIA DI PADOVA  

PER 

LA COLLABORAZIONE ISTITUZIONALE FINALIZZATA ALLA SPERIMENTAZIONE, NELLA 
VARIANTE GENERALE AL PTCP DELLA PROVINCIA DI PADOVA, DI CRITERI METODOLOGICI 
E INDIRIZZI OPERATIVI IN MATERIA DI CONNETTIVITÀ ECOLOGICA, INFRASTRUTTURE 
VERDI E BLU, SERVIZI ECOSISTEMICI, ADATTAMENTO AI CAMBIAMENTI CLIMATICI, 
GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALI E RIPRISTINO DEGLI ECOSISTEMI URBANI 
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La Regione del Veneto, con sede legale in Venezia, <…>, codice fiscale 80007580279, partita IVA 
02392630279, rappresentata da [nome, cognome e qualifica], di seguito anche denominata 
“Regione”; 

E 

La Provincia di Padova, con sede legale in <…>, codice fiscale <…>, partita IVA <…>, rappresentata 
da [nome, cognome e qualifica], per il tramite del Servizio Pianificazione Territoriale - Urbanistica - 
Politiche Energetiche, di seguito denominata “Provincia”; 

di seguito congiuntamente denominate “Parti”. 

PREMESSO CHE: 

 l’art. 15 della Legge 7 agosto 1990, n. 241 stabilisce che le Amministrazioni pubbliche 
possono concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di 
attività di interesse comune e che, per tali accordi, si osservano, in quanto applicabili, le 
disposizioni previste dall’art. 11, commi 2 e 3, della medesima legge; 
 

 l’art. 15 sopra citato configura un modello convenzionale mediante il quale le pubbliche 
Amministrazioni coordinano l’esercizio di funzioni proprie in vista del conseguimento di un 
risultato comune, secondo modalità di reciproca collaborazione; 
 

 l’art. 15, comma 2-bis, della Legge n. 241/1990 prevede che gli accordi di cui al comma 1 
siano sottoscritti con firma digitale, firma elettronica avanzata o altra firma elettronica 
qualificata, ai sensi del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, pena la nullità degli stessi; 
 

 la Legge Regionale 23 aprile 2004, n. 11, stabilisce all’art. 2, criteri, indirizzi, metodi e 
contenuti degli strumenti di pianificazione per il raggiungimento delle enunciate finalità, tra le 
quali, la promozione di uno sviluppo sostenibile e durevole nel rispetto delle risorse naturali, 
la tutela delle identità storico-culturali, del paesaggio rurale e delle aree di importanza 
naturalistica, la messa in sicurezza degli abitati e del territorio dai rischi sismici e dissesto 
idrogeologico; 
 

 l’art. 3 della citata legge regionale prevede che il governo del territorio si attui attraverso tre 
livelli di pianificazione urbanistica e territoriale: quello dei comuni, delle province e della 
Regione, che devono essere coordinati e coerenti tra loro; 
 

 Il PTRC vigente, approvato con DCR n. 62 del 30 giugno 2020, rappresenta il quadro 
pianificatorio territoriale di riferimento, mediante prescrizioni, direttive ed indirizzi nei confronti 
della pianificazione di livello inferiore; 
 

 la Provincia di Padova è dotata anch’essa del proprio strumento di pianificazione territoriale 
di coordinamento provinciale - PTCP, approvato con DGRV n. 4234 del 29/12/2009, che a 
distanza di quasi vent’anni dalla sua elaborazione è oggetto di una complessiva revisione ed 
aggiornamento, sia nei contenuti di analisi territoriali che quelli di natura progettuale, 
attraverso la predisposizione di una specifica variante generale al Piano; 
 

 nel mese di giugno 2025 la Provincia ha concluso la prima fase di aggiornamento del nuovo 
“Rapporto sullo Stato del Territorio”, avviando in tal modo, la fase più propriamente 
progettuale, con l’intento di approfondire alcune politiche di rilievo ambientale, quali, la 
valorizzazione del territorio agricolo nelle sue diverse articolazioni (rete ecologica, 
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infrastrutture verdi e blu, servizi ecosistemici, aree agricole di pregio ecc,), la transizione 
energetica, il contenimento del consumo di suolo e la promozione degli interventi di 
rigenerazione urbana e di rinaturalizzazione, il ripristino delle naturalità in ambiti urbani, la 
mitigazione ai cambiamenti climatici;  

CONSIDERATO CHE: 

 lo scopo dell’Accordo è rivolto a realizzare un interesse pubblico comune alle Amministrazioni 
coinvolte, mediante la collaborazione istituzionale tra Regione del Veneto e Provincia di 
Padova nelle materie indicate nel presente atto; 
 

 l’Accordo viene sottoscritto esclusivamente tra Amministrazioni pubbliche, senza la 
partecipazione di soggetti privati quali Parti dell’Accordo, ferma restando la possibilità di 
avvalersi, nell’ambito delle rispettive competenze, dei supporti tecnici già incaricati per le 
attività di pianificazione e approfondimento; 
 

 pertanto, l’interesse sopra indicato può qualificarsi come interesse comune ai sensi dell’art. 
15 della Legge n. 241/1990; 
 

 la Direzione Pianificazione Territoriale regionale ha maturato e sta sviluppando esperienze 
nell’ambito di progetti e iniziative per l’attuazione delle politiche ambientali comunitarie, con 
particolare riferimento ai temi dell’integrazione della connettività ecologica nei sistemi di 
pianificazione, delle infrastrutture verdi e dell’adattamento degli insediamenti ai cambiamenti 
climatici;  
 

 in particolare: 
 il Progetto Interreg “PlanToConnect” del Programma Spazio Alpino 2021-2027, 

conclusosi nel 2025, ha avuto la finalità di identificare le aree prioritarie per 
l’implementazione della connettività ecologica nella macro-regione alpina (EUSALP) 
integrandole tra le azioni strategiche della pianificazione territoriale, rendendo 
operative le conoscenze già sviluppate nelle precedenti programmazioni europee sui 
temi della rete ecologica, dei corridoi e delle reti di infrastrutture verdi e blu; 

 il Progetto “SuPeRBE” del Programma Interreg Central Europe 2021-2027, 
nell’ambito del quale la Direzione Pianificazione Territoriale fornisce supporto al 
partner - Direzione Ambiente e Transizione Ecologica, si pone l’obiettivo di sviluppare 
metodi, strumenti e competenze finalizzati a rafforzare la pianificazione delle politiche 
di adattamento e gestione del rischio, con particolare riferimento alla resilienza 
dell’ambiente costruito e degli spazi urbani, coinvolgendo le comunità locali, 
sviluppando idonei strumenti digitali di valutazione multi-scala ed un sistema di 
formazione supportato da piattaforme e-learning rivolte a decisori, amministrazioni e 
professionisti; 

 

 la Direzione Pianificazione Territoriale sta inoltre sviluppando, nell’ambito dei tavoli di 
coordinamento con gli Enti locali sulle infrastrutture verdi in ambito urbano, indicazioni 
operative e materiali di approfondimento utili all’integrazione delle infrastrutture verdi e blu, 
della biodiversità urbana e dei servizi ecosistemici negli strumenti di pianificazione; 
 

 la Regione del Veneto partecipa altresì, nell’ambito dei tavoli istituzionali attivati, al confronto 
con i rappresentanti dell’ISPRA sui contenuti del Piano nazionale di ripristino della natura, in 
attuazione delle disposizioni del Regolamento UE 2024/1991 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 24 giugno 2024, volto a contribuire al recupero della biodiversità e della 
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resilienza degli ecosistemi, nonché agli obiettivi dell’Unione in materia di mitigazione e 
adattamento ai cambiamenti climatici.  
 

 il nuovo “Rapporto sullo Stato del Territorio” del redigendo PTCP, ha analizzato, tra gli altri, 
in modo particolarmente approfondito, il “sistema ambientale” provinciale, attraverso 
l’elaborazione delle seguenti carte tematiche, da parte dello Studio incaricato “Soc. Terre srl” 
con sede a Mestre (Ve):  

1 - Trame del Paesaggio: Agricoltura, Ambiente e identità rurale 
2 - Fattori di pressione e criticità del paesaggio rurale 
3 - L’agricoltura di qualità: filiere e vocazioni 
4 - Trame ecologiche e patrimoni naturali in trasformazione 
5 - Geografie del verde: boschi, acque, parchi e vincoli 
6 - Trame di suolo e funzione: la matrice ambientale del territorio 
7 - Servizi ecosistemici: il valore della natura 
8 - La geografia della perdita: ecosistemi fragili 
9 - Capitale agrario: ricchezza produttiva dei suoli 
10 - La struttura agricola del territorio 
11 - Mappare l’eccellenza 
12 - Interferenza nel paesaggio 
13 - Connessioni nel territorio 

 

 alla luce, quindi, delle citate esperienze regionali e provinciali sulle tematiche ambientali, si 
rende opportuno attivare una collaborazione tra i due Enti, finalizzata ad interagire attraverso 
un proficuo confronto ed una condivisione delle progettualità in essere, sperimentando le 
possibili modalità di declinazione degli esiti, dei criteri metodologici e degli indirizzi operativi 
elaborati, all’interno dei contenuti del PTCP di Padova, nella variante generale in corso di 
elaborazione, con l’intento di creare un “caso studio” da applicare operativamente anche alle 
altre realtà pianificatorie di livello provinciale; 
 

 il citato Studio “Terre Srl”, inoltre, incaricato dalla Provincia di Padova per gli approfondimenti 
progettuali, nell’ambito della citata variante al PTCP, inerenti il “sistema ambientale”, 
compresa la sostenibilità complessiva del Piano - procedura VAS, con focus specifici anche 
sulla “valorizzazione della rete ecologica e dei servizi ecosistemici”, oltre che nella definizione 
delle “azioni di mitigazione ed adattamento ai cambiamenti climatici”, in linea con il Piano 
nazionale (PNACC) approvato con D.M. n. 434 del 21/12/2023, e con la Strategia Regionale 
di Adattamento ai Cambiamenti Climatici (SRACC) in corso di approvazione, si è già 
costantemente rapportato con la Direzione regionale Pianificazione Territoriale durante gli 
incontri relativi ai citati progetti europei Interreg, partecipando attivamente anche ai convegni 
organizzati dalla medesima Direzione e facendo propri gli esiti preliminari di tali studi nella 
definizione, in una prima fase, delle analisi ambientali del PTCP di Padova, propedeutiche 
alle elaborazioni progettuali; 
 

 le Amministrazioni sottoscrittrici, per quanto sopra evidenziato, ritengono di voler condividere 
un percorso di collaborazione finalizzato a dare attuazione, in forma sperimentale, agli esiti, 
ai criteri metodologici e agli indirizzi operativi derivanti dagli studi di approfondimento 
regionali, individuando le più idonee modalità di declinazione in uno strumento di 
pianificazione territoriale, il PTCP di Padova - variante generale, con l’intento di elaborare 
delle “linee guida” applicative in materia, per le pianificazioni provinciali; 
 

 a tal fine, risulta opportuno condividere e definire gli impegni dei soggetti interessati, alla luce 
delle procedure da attivare, ciascuno per quanto di propria competenza e degli obiettivi da 
perseguire; 
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DATO ATTO CHE: 

 lo schema del presente atto (di seguito “Accordo”) è sottoposto all’approvazione dei rispettivi 
organi competenti delle Parti, secondo i rispettivi ordinamenti; 
 

 il presente Accordo non prevede l’erogazione di contributi regionali, rimborsi spese o altri 
trasferimenti finanziari tra le Parti e non configura, in alcun caso, rapporti sinallagmatici o 
corrispettivi per prestazioni di servizi. 

Tutto ciò premesso e considerato, le Parti stipulano e convengono quanto segue: 

ART. 1 - Premesse 

1.1 Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e rappresentano la 
motivazione comune e condivisa per la quale le Parti si sono determinate a sottoscrivere l’Accordo. 

1.2 Sulla base delle sopracitate premesse e dei fini ivi specificati, le Parti si impegnano a dare 
effettiva e tempestiva attuazione agli impegni assunti con il presente Accordo, secondo quanto 
meglio declinato negli articoli che seguono, conformandosi ai principi costituzionali ai quali è 
improntata l’azione amministrativa nonché a quelli di cui all’art. 1 della L. n. 241/1990 e, in 
particolare, ai principi di leale collaborazione, buon andamento, imparzialità, efficacia, efficienza, 
trasparenza ed economicità. 

ART. 2 – Oggetto e finalità dell’Accordo di collaborazione 

2.1 L’oggetto del presente Accordo è la condivisione di un percorso di collaborazione fra la Provincia 
di Padova – Servizio Pianificazione Territoriale - Urbanistica - Politiche Energetiche e la Regione del 
Veneto – Direzione Pianificazione Territoriale, finalizzato a consentire, tramite l’attivazione di azioni 
integrate e coordinate, nell'ambito delle rispettive prerogative istituzionali e competenze, l’attuazione 
dei seguenti obiettivi: 

a) per la Provincia: l’elaborazione di direttive e indirizzi progettuali condivisi, nelle materie oggetto 
del presente Accordo, all’interno del PTCP, informati alle esperienze regionali maturate nell’ambito 
della partecipazione ai programmi Interreg, nonché nell’ambito dei tavoli regionali sulle infrastrutture 
verdi in ambito urbano, oltre che ai tavoli istituzionali sulla materia inerente le strategie e le 
disposizioni UE sulla biodiversità e sul ripristino della natura, anche ai fini della formulazione di una 
proposta di modello applicativo replicabile nel territorio regionale, ferma restando l’autonoma 
valutazione regionale nell’ambito del procedimento di approvazione del PTCP, ai sensi dell’art. 23 
della L.R. n. 11/2004; 

b) per la Regione: la disponibilità dell’Ente Provincia a condividere, nell’ambito della propria variante 
generale al PTCP, la sperimentazione di un modello applicativo da proporre alle altre Province 
Venete per la definizione di una idonea declinazione progettuale degli esiti, dei criteri metodologici 
e degli indirizzi operativi derivanti dagli studi di approfondimento regionali riferiti ai progetti 
“PlanToConnect” e “SuPeRBE” richiamati in premessa, nonché dagli approfondimenti regionali in 
corso in materia di infrastrutture verdi, oltre che in una prima verifica e ricognizione dei possibili 
riflessi pianificatori delle disposizioni del Regolamento UE 2024/1991 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 24 giugno 2024 sul “Ripristino della Natura”, e del relativo processo nazionale di 
attuazione, finalizzata all’elaborazione di apposite indicazioni operative o linee guida da condividere 
con la Regione. 

2.2 Ai suddetti fini, con la sottoscrizione del presente Accordo le Parti avvieranno apposito Tavolo 
tecnico, per meglio individuare l’articolazione progettuale in oggetto e condividere le informazioni e 
la documentazione ritenute necessarie per l’elaborazione delle cartografie tematiche e relative 
Norme Tecniche del redigendo PTCP e delle indicazioni operative o linee guida. 
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ART. 3 – Impegni dei soggetti firmatari 

3.1 Nell’ambito del presente Accordo i sottoscrittori si impegnano nei sensi di seguito descritti, in 
costante raccordo tra loro, in conformità alla disciplina applicabile e secondo le tempistiche dalla 
stessa dettate: 

 Provincia di Padova: a porre in essere tutte le iniziative di competenza finalizzate al 
compimento delle attività correlate all’elaborazione delle cartografie tematiche e delle relative 
Norme Tecniche del PTCP, condividendo con la Regione la declinazione degli esiti, dei criteri 
metodologici e degli indirizzi operativi derivanti dagli esiti dei programmi Interreg denominati 
“PlanToConnect” e “SuPeRBE”, nonché dei materiali e delle indicazioni sviluppati in materia 
di infrastrutture verdi in ambito urbano, e approfondendo i possibili riflessi pianificatori delle 
disposizioni del Regolamento UE 2024/1991 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 
giugno 2024 sul “Ripristino della Natura”; 
 

 Regione del Veneto: a porre in essere tutte le iniziative di competenza finalizzate alla 
costruzione di un modello sperimentale condiviso con la Provincia di Padova, 
nell’elaborazione di idonee indicazioni operative o linee guida nelle materie indicate nel 
precedente paragrafo 2.1 lett. b) nelle forme e modalità più adatte alla pianificazione di livello 
provinciale; 
 

 il Tavolo tecnico è composto da referenti tecnici del Servizio Pianificazione Territoriale - 
Urbanistica - Politiche Energetiche della Provincia di Padova e da referenti tecnici della 
Direzione Pianificazione Territoriale della Regione del Veneto. La Provincia potrà avvalersi, 
per le attività di supporto tecnico, dei professionisti già incaricati per l’elaborazione del Piano 
nelle materie ambientali, senza che ciò comporti l’assunzione di obblighi o diritti in capo a tali 
soggetti nell’ambito del presente Accordo. Il Tavolo si riunirà periodicamente presso gli Uffici 
regionali - Palazzo Linetti - Dorsoduro (Ve), sulla base di un calendario concordato tra le 
parti; per ogni incontro verrà redatto apposito verbale da parte di tecnico referente 
provinciale; 
 

 Il Tavolo tecnico verrà costituito entro il termine di 30 giorni dalla sottoscrizione del presente 
Accordo e opererà per un periodo concordato di almeno 180 giorni dal primo incontro, con 
possibilità di proroga per un massimo di ulteriori 60 giorni. 

3.2 In ossequio al principio di leale collaborazione, le Parti si impegnano, in conformità ai rispettivi 
ordinamenti e nell’ambito delle rispettive competenze istituzionali, a dare piena attuazione al 
presente Accordo. 

3.3 Le Parti collaborano affinché le attività programmate si svolgano con continuità per il periodo 
concordato e si impegnano a dare immediata comunicazione, l’una all’altra, delle eventuali 
interruzioni che, per giustificato motivo, dovessero intervenire nello svolgimento delle attività. 

3.4 Per l’attuazione del presente Accordo, la Provincia di Padova e la Regione del Veneto indicano 
ciascuna il proprio referente tecnico-amministrativo, da individuare con successiva comunicazione 
tra le Parti. 

ART. 4 - Sottoscrizione, effetti e durata dell’Accordo 

4.1 Il presente Accordo è sottoscritto per l’approvazione, da parte delle Amministrazioni interessate, 
in relazione agli adempimenti previsti in materia. Le attività ivi programmate sono vincolanti per le 
Parti, fermo quanto previsto dal successivo art. 5 con riferimento alla possibilità di individuare 
strumenti differenti che garantiscano il conseguimento degli obiettivi perseguiti, anche tramite 
espletamento di differenti procedure. 
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L’Accordo acquista efficacia a partire dalla data di sottoscrizione ed ha durata fino al completamento 
delle attività e degli impegni ivi previsti, quantificati complessivamente in 210 giorni, salva possibilità 
di proroga, di ulteriori 60 giorni. 
Il presente Accordo si intende sottoscritto alla data di apposizione dell’ultima firma digitale o 
elettronica qualificata. 
Il presente Accordo non comporta impegni di spesa da parte di entrambi gli Enti sottoscrittori. 

4.2 Ciascuna Parte sostiene gli eventuali oneri organizzativi connessi allo svolgimento delle attività 
di propria competenza con risorse umane, strumentali e finanziarie già disponibili, senza nuovi o 
maggiori oneri a carico dei rispettivi bilanci. 

ART. 5 – Modificazioni ed integrazioni 

5.1 Il presente Accordo può essere integrato e modificato di comune accordo tra le Parti anche prima 
della scadenza, in conseguenza di sopraggiunti interventi normativi di modifica del settore o per 
l’eventuale esigenza di meglio definire e precisare strumenti e modalità della collaborazione stessa. 

5.2 Ogni eventuale modifica o integrazione a quanto previsto dal presente Accordo dovrà essere 
concordata dalle Parti e formalizzata in forma scritta. 

ART. 6 – Riservatezza e divulgazione dei dati 

6.1 Le Parti, nell'ambito del perseguimento dei propri fini istituzionali, provvederanno al trattamento 
dei dati personali strettamente necessari, adeguati e limitati al perseguimento delle finalità di cui al 
presente Accordo, nel rispetto di quanto previsto dal Reg. UE/679/2016 ed in applicazione dei 
principi di correttezza, liceità e tutela dei diritti degli interessati. La trasmissione dei dati oggetto di 
scambio tra le Parti deve avvenire con modalità idonee a garantire la sicurezza e la protezione degli 
stessi, osservando i criteri individuati dal Garante per la protezione dei dati personali in materia di 
comunicazione di informazioni tra i soggetti pubblici. 

6.2 Le Parti, ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e dell’art. 13 del Regolamento UE n. 2016/679, 
chiariscono che i rispettivi titolari del trattamento sono gli Enti firmatari dell’Accordo come sopra 
individuati. Inoltre, le stesse Parti si informano reciprocamente che il trattamento dei dati personali 
conferiti ai fini della partecipazione al presente Accordo, nonché quelli legati all'esecuzione dello 
stesso, saranno raccolti e trattati con modalità informatizzate, saranno comunicati solo ai 
responsabili del trattamento incaricati della gestione del servizio in oggetto, non saranno trasferiti a 
paesi terzi e saranno conservati e trattati per il tempo strettamente necessario ad adempiere alle 
finalità di cui al presente Accordo. 
I rispettivi responsabili del trattamento sono:  

 (nome, cognome e qualifica) per la Provincia di Padova; 
 (nome, cognome e qualifica) per la Regione del Veneto. 

Le Parti si rendono reciprocamente noto che potranno esercitare tutti i diritti di cui all’art. 7 del D.Lgs. 
n. 196/2003 e dagli articoli da 15 a 22 del Regolamento UE n. 2016/679, in particolare, il diritto di 
richiedere l'accesso, la rettifica o la cancellazione dei dati trattati o la limitazione del loro trattamento.  

6.3 Le Parti sono vicendevolmente obbligate al vincolo di confidenzialità per quanto concerne le 
informazioni, i dati, il know-how e le notizie oggetto di scambio reciproco in attuazione del presente 
Accordo, a eccezione delle informazioni, dei dati, delle notizie e delle decisioni dei quali la legge o 
un provvedimento amministrativo o giudiziario imponga la comunicazione a terzi. 

6.4 Le Parti si impegnano a far sì che, nel trattare dati, informazioni e conoscenze dell’altra Parte, 
di cui vengano eventualmente in possesso nello svolgimento del presente Accordo, siano adottate 
misure idonee a preservarne la riservatezza e la sicurezza, senza arrecare pregiudizio all’altra Parte. 
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ART. 7 – Recesso e risoluzione 

7.1 Le Parti, per gravi e comprovati motivi, potranno recedere dal presente Accordo con preavviso 
scritto di almeno 15 giorni, da comunicare mediante PEC. 

7.2 Qualora sopravvengano mutamenti normativi o organizzativi che, incidendo sull’oggetto del 
presente Accordo, rendano non più di interesse, a giudizio di entrambe le Parti, la prosecuzione del 
rapporto in essere, l’Accordo potrà essere risolto anticipatamente mediante comunicazione scritta 
condivisa. 

ART. 8 – Foro competente per le controversie 

8.1 Qualsiasi controversia che dovesse insorgere dall’esecuzione del presente Accordo, qualora le 
Parti non riescano a definirla amichevolmente, sarà devoluta all’Autorità giudiziaria competente. 

8.2 L’Autorità giudiziaria competente è il Giudice amministrativo, quale giurisdizione esclusiva ai 
sensi dell’art. 133 del Decreto Legislativo 2 luglio 2010, n. 104. 
 

ART. 9 – Norme applicabili e sottoscrizione 

9.1 Il presente atto è regolato dagli articoli sopra descritti, dalle vigenti norme in materia di accordi 
tra pubbliche amministrazioni e di contabilità pubblica, nonché, in quanto compatibili, dai principi 
generali del Codice civile. 

9.2 Il presente atto è sottoscritto in via telematica, con firma digitale o altra firma elettronica 
qualificata, ai sensi dell’art. 15, comma 2-bis, della Legge n. 241/1990 e del Decreto Legislativo 7 
marzo 2005, n. 82. 

9.3 Il presente Accordo è redatto in forma di documento informatico ai sensi del D.P.R. 28 dicembre 
2000, n. 445, del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e delle norme collegate, e sostituisce il documento 
cartaceo e la firma autografa. 
 

Letto, confermato e sottoscritto. 
 
 
PER LA REGIONE DEL VENETO 
Venezia, lì 
 
(nome, cognome e qualifica) 
 
________________________ 

 
 
PER LA PROVINCIA DI PADOVA 
(nome, cognome e qualifica) 
Padova, lì 
 
 
________________________ 
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(Codice interno: 584890)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 497 del 09 giugno 2026
Espressione dell'intesa regionale per il rilascio della proroga della concessione mineraria di stoccaggio di gas

naturale "COLLALTO STOCCAGGIO". Società Edison Stoccaggio SpA.
[Ambiente e beni ambientali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si esprime l'intesa regionale, ai sensi dell'art. 3, comma 6 del Decreto del Ministero dello
Sviluppo Economico del 21 gennaio 2011 per la proroga della concessione mineraria di stoccaggio di gas naturale
"COLLALTO STOCCAGGIO". Istanza presentata dalla società Edison Stoccaggio SpA, oggi acquisita dalla società Stogit
SpA.

L'Assessore Elisa Venturini riferisce quanto segue.

Con nota n. 13015 del 24/1/2025 il Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica - Direzione Generale Fonti
Energetiche e Titoli Abilitativi ha richiesto alla Regione del Veneto di esprimere la propria intesa ai sensi dell'art. 3, comma 6
del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 21 gennaio 2011 per il rilascio della proroga decennale della concessione
di stoccaggio di gas naturale "COLLALTO STOCCAGGIO", ricadente in Comune di Susegana (TV).

L'istituto dell'intesa è disciplinato dall'art. 1, comma 8, lett. b), numero 3) della Legge 23 agosto 2004, n. 239 nella parte in cui
è previsto che siano esercitate dallo Stato "le determinazioni inerenti lo stoccaggio di gas naturale in giacimento" d'intesa con
le Regioni e le Province autonome direttamente interessate (Corte cost., Sent. del 14/10/2005, n. 383). Il successivo Decreto
del Ministero dello Sviluppo Economico del 21 gennaio 2011 recante "Modalità di conferimento della concessione di
stoccaggio di gas naturale in sotterraneo e relativo disciplinare tipo" ha stabilito all'art. 3, comma 6 che "La proroga è
disposta con decreto del Ministero d'intesa, per le concessioni di stoccaggio in terraferma, con la Regione interessata".

Pertanto ai fini del rilascio della proroga decennale della concessione di stoccaggio di gas naturale da parte del Ministero
dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica è richiesta l'espressione dell'Intesa regionale.

La concessione di stoccaggio sorge sull'originaria concessione ministeriale di coltivazione di idrocarburi liquidi e gassosi
denominata "COLLALTO" accordata originariamente alla società Montedison SpA con Decreto del Ministero dell'Industria,
del Commercio e dell'Artigianato del 29.04.1980.

Successivamente, nel medesimo sito, con Decreto del Ministero dell'Industria, del Commercio e dell'Artigianato del
16.06.1994 è stata costituita e conferita la concessione di stoccaggio di gas naturale denominata "COLLALTO
STOCCAGGIO", per la durata di trent'anni alla società Edison Gas SpA, trasferita poi nel 2004 alla società Edison Stoccaggio
SpA e infine intestata con Decreto direttoriale del MASE del 22 gennaio 2026 a Stogit SpA.

Il Programma dei lavori approvato nel 1998 prevedeva la trasformazione a stoccaggio dei livelli "A" ed "E" dell'originario
giacimento e il progressivo esercizio alla pressione massima, pari alla pressione massima originaria dei livelli.

Le attività minerarie comprendono lo stoccaggio del gas naturale nel livello A, ad una profondità media pari a 1350 m slm, e
nel livello E, ad una profondità media di 1260 m slm, oltre ad una attività di produzione residua attraverso un pozzo di
estrazione nel livello denominato "B sud" (profondo 1367 m slm).

La concessione di stoccaggio ha una capacità complessiva di circa 600 milioni di metri cubi di gas naturale ed è costituita da
17 pozzi attivi e 3 di monitoraggio con una profondità media di 1500 m dal piano campagna, per una estensione della
concessione di ha 8.895.

Con provvedimento del Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare DSA n. 6991 del 13.03.2009 il
progetto di potenziamento della centrale di trattamento e compressione del gas per lo stoccaggio in profondità è stato escluso
dall'applicazione della procedura di Valutazione di Impatto Ambientale ai sensi del D.Lgs. n. 152/2006. Nell'ambito di tale
procedimento, ai fini di valutare gli effetti ambientali nel corso dell'attività, è stato comunque prescritto che venisse attuato un
controllo in continuo della microsismicità (prescrizione n. 4), incaricando la Regione del Veneto della verifica di ottemperanza
a tale prescrizione.
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La Società è infatti tenuta a rispettare quanto stabilito dagli "Indirizzi e Linee Guida per il Monitoraggio della Sismicità, delle
Deformazioni del Suolo e delle Pressioni di Poro nell'ambito delle Attività Antropiche", rilasciati dal Ministero dello Sviluppo
Economico a novembre 2014, in applicazione delle raccomandazioni della Commissione ICHESE (International Commission
on Hydrocarbon Exploration and Seismicity in the Emilia Region), in cui si evidenzia l'opportunità che le attività di
coltivazione di idrocarburi e di produzione di energia geotermica, sia in atto sia di nuova programmazione, siano costantemente
monitorate tramite reti ad alta tecnologia, finalizzate a seguire l'evoluzione nello spazio e nel tempo dell'attività microsismica,
delle deformazioni del suolo e della pressione di poro.

In tale contesto Edison Stoccaggio SpA ha incaricato l'Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale (OGS) di
sviluppare una rete di monitoraggio finalizzata a seguire l'evoluzione nello spazio e nel tempo dell'attività microsismica e delle
deformazioni del suolo, divenuta operativa il 1° gennaio 2012 e oggi composta da 10 stazioni sismometriche e da una stazione
geodetica permanente GNSS.

Nel corso del 2014 sono state concordate tra Concessionario, OGS e Regione del Veneto - Direzione Difesa del Suolo le
modalità di gestione della Rete Sismica di Collalto, prevedendo le modalità di trasmissione dei dati nonché le procedure di
intervento. Tale rete di rilevamento della microsimicità si integra nella rete di monitoraggio sismico regionale.

Le procedure operative prevedono che nel caso in cui si verifichino eventi "significativi" (magnitudo locale ML> 1.5-2)
localizzati a distanza ravvicinata dal serbatoio di stoccaggio (entro 3 km) il personale dell'OGS intervenga per eseguire analisi
di dettaglio e fornire eventuale supporto sismologico, a cui seguirà specifico rapporto scientifico di dettaglio.

I dati registrati dalla Rete Sismica di Collalto sono pubblicati sul sito web dedicato (http://rete-collalto.crs.inogs.it/).

Con nota prot. 23433 del 26.09.2016 il Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare - Direzione Generale
per le Valutazioni e Autorizzazioni Ambientali ha chiesto alla Regione del Veneto di comunicare il proprio parere in merito
all'esame della documentazione trasmessa da Edison Stoccaggio Spa relativa all'ottemperanza della prescrizione n. 4.

La Direzione Difesa del Suolo, competente per gli aspetti minerari, con nota prot. n. 425553 del 02.11.2016 ha fornito il
riscontro al Ministero sottolineando che la rete di rilevamento della microsismicità legata all'esercizio della centrale di
stoccaggio è adeguatamente posizionata e dimensionata nei riguardi dell'efficacia e della funzionalità della stessa. Inoltre si
evidenzia che nel periodo temporale rappresentato non si sono registrati eventi sismici significativi.

Dal 2012 ad oggi il Centro Ricerche Sismologiche di OGS con frequenza semestrale produce inoltre delle relazioni
sull'esercizio della rete, periodicità correlata ai cicli di iniezione/estrazione del gas a deposito.

Dall'analisi di tali rapporti nel periodo di osservazione 01.01.2012-31.03.2025 non si sono verificati eventi sismici
"significativi" entro un raggio di 3 km dal serbatoio di stoccaggio che possano essere ragionevolmente correlati alle attività di
stoccaggio secondo i criteri stabiliti dalle procedure adottate.

Per quanto attiene il monitoraggio geodetico le elaborazioni dei dati per la stazione di riferimento a Collalto mettono in
evidenza deformazioni coerenti con la deformazione regionale rilevata.

Con riferimento all'istanza di proroga presentata dalla Società Stogit SpA va evidenziato che è corredata da un programma di
lavori che prevede la prosecuzione dell'attività di stoccaggio e di produzione residua dal livello del giacimento non ancora
esaurito.

Preso atto che il programma dei lavori proposto prevede la prosecuzione dell'attività di stoccaggio di gas attraverso i pozzi
esistenti, in cui l'attività consiste in interventi di manutenzione volti ad ottimizzare le performance e la continuazione delle
normali attività di esercizio e di monitoraggio, sulla base delle considerazioni sopra riportate, la Direzione Difesa del Suolo e
della Costa, SOS Lavori e Servizi Tecnici, quale Struttura della Giunta regionale competente e conseguentemente incaricata
dell'istruttoria del presente provvedimento, propone di esprimere l'Intesa richiesta dal Ministero dell'Ambiente e della
Sicurezza Energetica, ai sensi dell'art. 3, comma 6 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 21 gennaio 2011, al
fine del rilascio della proroga decennale della concessione di stoccaggio di gas naturale "COLLALTO STOCCAGGIO" di
competenza ministeriale.

Si incarica la Direzione Difesa del Suolo e della Costa, SOS Lavori e Servizi Tecnici dell'esecuzione del presente atto, ivi
compresa la comunicazione al Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica dell'avvenuta approvazione del presente
atto di Intesa, per il seguito di competenza.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE
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UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge 23 agosto 2004, n. 239;

VISTA il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 21 gennaio 2011;

VISTA la richiesta del Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica - Direzione Generale Fonti Energetiche e Titoli
Abilitativi, prot. n. 13015 del 24/1/2025, di intesa ai sensi dell'art. 1, comma 6 del Decreto del Ministero dello Sviluppo
Economico del 21 gennaio 2011 per il rilascio della proroga della concessione di stoccaggio di gas naturale denominata
"COLLALTO STOCCAGGIO" in Comune di Susegana (TV);

VISTO l'art. 2, comma 2 della Legge regionale n. 54 del 31/12/2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di prendere atto che è pervenuta la nota n. 13015 del 24/1/2025 del Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza
Energetica - Direzione Generale Fonti Energetiche e Titoli Abilitativi con cui è stato richiesto alla Regione del Veneto
di esprimere la propria intesa ai sensi dell'art. 3, comma 6 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 21
gennaio 2011 per il rilascio della proroga decennale alla società Stogit SpA, subentrata ad Edison Stoccaggio SpA,
della concessione di stoccaggio di gas naturale "COLLALTO STOCCAGGIO", ricadente in Comune di Susegana
(TV);

2. 

di dare atto che ai sensi dell'art. 1, comma 8, lett. b), numero 3) della Legge 23 agosto 2004, n. 239 e del Decreto del
Ministero dello Sviluppo Economico del 21 gennaio 2011 la proroga per le concessioni di stoccaggio in terraferma è
disposta con Decreto del medesimo Ministero d'intesa con la Regione interessata;

3. 

di prendere atto, sulla base dell'attività istruttoria condotta e del monitoraggio eseguito nel corso della durata della
concessione che non ha rilevato eventi sismici significativi legati all'esercizio della centrale di stoccaggio, che la
Direzione Difesa del Suolo e della Costa, SOS Lavori e Servizi Tecnici ritiene che sussistono i presupposti
per esprimere l'intesa per il rilascio della proroga decennale della concessione di stoccaggio di gas naturale di cui al
punto 2;

4. 

di esprimere l'intesa ai sensi dell'art. 3, comma 6 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 21 gennaio
2011, ai fini del rilascio della proroga decennale da parte del Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica
alla concessione di stoccaggio di gas naturale denominata "COLLALTO STOCCAGGIO" in Comune di Susegana
(TV), intestata alla società Stogit SpA, subentrata ad Edison Stoccaggio SpA;

5. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 
di comunicare al Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica l'avvenuta approvazione del presente atto di
Intesa, per il seguito di competenza;

7. 

di incaricare la Direzione Difesa del Suolo e della Costa, SOS Lavori e Servizi Tecnici dell'esecuzione del presente
atto;

8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 
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(Codice interno: 584853)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 499 del 09 giugno 2026
Vigilanza sui corsi d'acqua. Approvazione dello schema di convenzione per la concessione in uso a titolo gratuito

dell'ex Casello Idraulico sito in Comune di Pettorazza Grimani (RO), Via Salvadega, n. 21, Stante 277. R.D. n.
523/1904. R.D. n. 2669/1937.
[Acque]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento è diretto a concedere in uso gratuito un immobile appartenente al demanio idrico al Comune di Pettorazza
Grimani (RO), che si impegna a collaborare con l'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo nelle attività operative di polizia
idraulica e nelle emergenze, tramite il proprio Gruppo di Protezione Civile.

L'Assessore Elisa Venturini riferisce quanto segue.

In attuazione del Decreto Legislativo 31 marzo 1998, n. 112 tutte le funzioni amministrative in materia di gestione dei beni del
demanio idrico sono state trasferite alle Regioni. Per l'esercizio di dette funzioni, alle Regioni sono stati consegnati, tra l'altro,
gli immobili adibiti, ai sensi del R.D. n. 523/1904 e del R.D. n. 2669/1937, a magazzini per il deposito di materiali necessari
per il corretto e puntuale svolgimento delle funzioni di vigilanza, guardia e custodia dei corsi d'acqua nonché ad alloggi per i
tecnici dipendenti ai quali dette attività sono affidate, al fine di garantire l'esercizio delle funzioni in argomento senza soluzione
di continuità.

In tale tipologia di immobili, cd. Caselli Idraulici, rientra anche l'immobile sito in Comune di Pettorazza Grimani (RO), Via
Salvadega n. 21 (argine dx fiume Adige - stante 277), censito al catasto fabbricati - Comune di Pettorazza Grimani (RO) -
foglio 5 - mappali 17 sub 1 e 17 sub 2 e al catasto terreni - Comune di Pettorazza Grimani (RO) - foglio 5 - mappali 17 e 111,
non più utilizzato dal personale dipendente.

Il Comune di Pettorazza Grimani (RO) ha richiesto la concessione a titolo gratuito dell'ex Magazzino Idraulico di Pettorazza
Grimani (RO) e delle annesse pertinenze demaniali, da destinare a servizio del Gruppo locale di Protezione Civile e a deposito
e magazzino di attrezzature e materiali connessi a tale uso.

In data 23 luglio 2024 è stato effettuato un sopralluogo preliminare congiunto con il tecnico del Comune interessato, volto a
verificare le caratteristiche e le condizioni generali dell'immobile, in modo da consentire al richiedente di valutare l'effettiva
adeguatezza dello stesso alle finalità previste, prima di dar corso all'iter amministrativo vero e proprio.

Con nota acquisita al protocollo regionale n. 593148 in data 21 novembre 2024 il Comune ha dichiarato di ritenere l'immobile
in oggetto idoneo alle proprie esigenze, ribadendo la richiesta di concessione per il suo utilizzo a titolo gratuito.

Va precisato che analoga istanza era già stata istruita dall'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo nel 2019, a seguito di
richiesta del Comune di Pettorazza Grimani (RO). L'istanza è stata esaminata dalla Commissione Tecnica Regionale
Decentrata dei Lavori Pubblici di Rovigo, di cui all'art. 15 della Legge regionale  7 novembre 2003, n. 27, che ha espresso
parere favorevole con voto n. 54 del 18 giugno 2019.

Il Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo, Presidente della stessa Commissione Tecnica Regionale Decentrata
dei Lavori Pubblici di Rovigo, ha confermato a tutt'oggi la validità del parere della Commissione Tecnica Regionale
Decentrata dei Lavori Pubblici di Rovigo, non essendo intervenute variazioni sostanziali relative allo stato giuridico e materiale
dei luoghi e alla destinazione degli stessi.

Il Gruppo Comunale di Protezione Civile di Pettorazza Grimani (RO), regolarmente iscritto all'anagrafe regionale, supporta
l'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo nelle attività d'istituto mettendo a disposizione personale e mezzi in dotazione,
compatibilmente con la disponibilità dei volontari, nei casi in cui la struttura regionale lo ritenga utile e necessario in relazione
a particolari situazioni di rischio idraulico.

L'utilizzo dell'immobile potrà garantire una regolare manutenzione sia del fabbricato che dell'area scoperta senza costi per
l'amministrazione.

L'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo, con nota n. 423525 del 2 settembre 2025, ha proposto pertanto la concessione in
uso a titolo gratuito per la durata di anni 10 (dieci) del suddetto immobile e ha trasmesso tutta la documentazione necessaria
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alla Direzione Uffici Territoriali per il Dissesto Idrogeologico.

Al fine di disciplinare i rapporti fra la Regione del Veneto - Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo e il Comune di
Pettorazza Grimani (RO) è stato, quindi, predisposto uno schema di convenzione con planimetria di individuazione
dell'immobile, riportati nell'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e del quale si propone
l'approvazione.

Si propone, infine, di demandare al Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo sia la sottoscrizione della
convenzione di cui all'Allegato A, che l'esecuzione del presente provvedimento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il R.D. n. 523/1904;

VISTO il R.D. n. 2669/1937;

VISTA la nota del 21 novembre 2024 del Comune di Pettorazza Grimani (RO);

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o ) della Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di prendere atto delle istanze presentate nel 2019 e successivamente con nota del 21 novembre 2024, da parte del
Comune di Pettorazza Grimani (RO) relative alla richiesta di concessione per l'utilizzo a titolo gratuito dell'ex Casello
Idraulico sito nel medesimo Comune e delle annesse pertinenze demaniali, da destinare a servizio del Gruppo locale di
Protezione Civile e a deposito e magazzino di attrezzature e materiali connessi a tale uso;

2. 

di dare atto che la competente Commissione Tecnica Regionale Decentrata dei Lavori Pubblici di Rovigo
ha espresso parere favorevole con voto n. 54 del 18 giugno 2019 al fine del rilascio della concessione per
l'utilizzo dell'ex Casello Idraulico e delle annesse pertinenze demaniali di cui al punto 5;

3. 

di prendere atto che il Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo, con nota n. 423525 del 2 settembre
2025, ha proposto il rilascio della concessione confermando a tutt'oggi la validità del parere di cui al punto 3, non
essendo intervenute variazioni sostanziali relative allo stato giuridico e materiale dei luoghi e alla destinazione degli
stessi degli immobili di cui al punto 5;

4. 

di concedere in uso gratuito al Comune di Pettorazza Grimani (RO), a servizio del Gruppo locale di Protezione Civile
e come deposito e magazzino di attrezzature e materiali connessi a tale uso, per la durata di dieci anni, l'ex Casello
Idraulico sito in Comune Pettorazza Grimani (RO), Via Salvadega n. 21 (argine dx fiume Adige - stante 277), censito
al catasto fabbricati - Comune di Pettorazza Grimani (RO)- foglio 5 - mappali 17 sub 1 e 17 sub 2 e al catasto terreni -
Comune di Pettorazza Grimani (RO) - foglio 5 - mappali 17 e 111;

5. 

di approvare lo schema di convenzione, riportato nell'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, diretta a regolare i rapporti tra la Regione del Veneto - Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo ed il
Comune di Pettorazza Grimani (RO) nonché a definire le condizioni di utilizzo degli immobili oggetto di concessione
di cui al punto 5;

6. 

di incaricare il Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo della sottoscrizione della convenzione di cui al
punto 6;

7. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;8. 
di incaricare il Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo dell'esecuzione del presente atto;9. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n.
33;

10. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.11. 
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ALLEGATO A  DGR  nr.              del           

1 
 

 

SCHEMA DI CONVENZIONE 

PER LA CONCESSIONE IN USO A TITOLO GRATUITO  

dell’ex Casello Idraulico sito in Comune di Pettorazza Grimani (RO), Via Salvadega, n. 21, Stante 277. 

 

TRA 

- l’ing. ________ nata a _________, il ___________, che interviene nel presente atto non per sé ma in nome e per conto 

della Regione del Veneto — Giunta Regionale, con sede in Venezia Palazzo Balbi Dorsoduro 3901 - codice fiscale 

80007580279, nella sua qualità di Direttore dell’Unità Organizzativa Genio Civile di Rovigo, in esecuzione della  

D.G.R. n.         del ____________ 

e 

- il sig.             , nato a            il            il quale interviene nel presente atto non per sé ma in nome e per conto del 

Comune di Pettorazza Grimani con sede in Pettorazza Grimani (Ro)  Piazza Municipio, 1 - codice fiscale 81000570291 

- partita IVA 00289760290, nella sua qualità di Sindaco 

Premesso che: 

• la Regione del Veneto gestisce, a seguito del conferimento delle funzioni in materia attuata dagli artt.86 e seguenti del 
D.Lgs. n.112/1998, i beni del demanio idrico statale; 

• tra i beni in gestione sono compresi anche alcuni beni immobili, quali magazzini per il deposito di materiali necessari 
per il corretto e puntuale svolgimento delle funzioni di vigilanza, guardia e custodia dei corsi d’acqua e alloggi per i 
tecnici dipendenti ai quali dette attività sono affidate, con ciò garantendo un esercizio senza soluzioni di continuità 
delle funzioni in argomento; 

• tra i beni in argomento rientra anche l’edificio adibito ad alloggio e magazzino sito in comune di Pettorazza Grimani 
(RO) in Via Salvadega n. 21 (argine dx fiume Adige - stante 277), non più utilizzato dall’Unità Organizzativa Genio 
Civile Rovigo; 

• i gruppi comunali di Protezione Civile svolgono un importante compito di collaborazione con l’Unità Organizzativa 
Genio Civile Rovigo nelle attività operative e di sorveglianza nel caso di eventi straordinari; 

• le funzioni in capo alla Regione del Veneto e al gruppo comunale di Protezione Civile appaiono connesse e 
complementari, tali quindi da poter dar luogo a forme di esercizio coordinate, da parte dei due Enti; 

• il Gruppo di Protezione Civile del Comune di Pettorazza Grimani è regolarmente iscritto all’anagrafe regionale 
(Codice PCVOL-05-B-1225-RO-12) e di fatto collabora con il Genio Civile di Rovigo nelle attività operative e di 
sorveglianza in caso di emergenze di carattere idraulico; 

• in particolare, il Gruppo Comunale di Protezione Civile di Pettorazza supporta l’Unità Organizzativa Genio Civile 
Rovigo nelle attività d’istituto mettendo a disposizione personale e mezzi in dotazione, compatibilmente con la 
disponibilità dei volontari, nei casi in cui la struttura regionale lo ritenga utile e necessario in relazione a particolari 
situazioni di rischio idraulico; 

• l’utilizzo dell’immobile potrà garantire una regolare manutenzione sia del fabbricato che dell’area scoperta senza costi 
per l’amministrazione. 

Tutto ciò premesso, le parti convengono quanto segue: 

Art.1 - La Regione del Veneto, in qualità di soggetto gestore dell’immobi1e sito in Comune Pettorazza Grimani (RO), 

Via Salvadega n. 21 (argine dx fiume Adige - stante 277), censito al catasto fabbricati - Comune di Pettorazza Grimani 

- foglio 5 - mappali 17 sub 1 e 17 sub 2 e al catasto terreni - Comune di Pettorazza Grimani - foglio 5 - mappali 17 e 

111, concede in uso gratuito per anni 10 (dieci), a decorrere dalla sottoscrizione del presente atto, al Comune di Pettorazza 

Grimani (RO), nel seguito indicato nel presente atto come Concessionario, l’uso de1l’immobile nello stato in cui si 

trova, compresa l’area esterna indicata nella planimetria allegata. 

Art. 2 - Il Concessionario si obbliga ad utilizzare l’immobile concesso in uso gratuito, nei termini e con modalità che 

riterrà necessarie per lo svolgimento delle funzioni di cui in premessa, nonché delle attività istituzionali connesse, 

restando convenuto fin d’ora che l’immobile non sarà adibito a uffici o alloggi a carattere permanente. 

Art. 3 - Il Concessionario si obbliga a conservare l’immobile e l’area esterna con cura e diligenza, a non cederne l’uso a 
terzi neppure temporaneamente, né a titolo gratuito né oneroso, restando l’unico beneficiario dell’utilizzo del bene, e a 

restituire il bene in buono stato. Tutte le spese di gestione del1’immobile, compresi allacciamenti di fornitura (acqua, 

luce, gas, telefono, ecc.), le opere di sistemazione e di manutenzione nel caso necessarie, le quali dovranno comunque 

essere preventivamente autorizzate dall’Ente concedente, nonché lo sfalcio e la pulizia dell’area di pertinenza sono 

esclusivamente a carico del Concessionario, sul quale ricade la responsabilità civile e penale nel caso di danni a cose o 

persone. 
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ALLEGATO A  DGR  nr.              del           
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Art. 4 - L’Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo potrà ispezionare in qualsiasi momento i locali messi a 

disposizione e verificare le condizioni di mantenimento dell’immobile e la conformità della destinazione d’uso. 

Art. 5 - Le chiavi degli accessi del fabbricato e dell’area di pertinenza saranno custodite dal Concessionario; copia delle 

chiavi del cancello d’accesso all’area cortiliva sarà conservata dal personale dell’Unita Organizzativa Genio Civile 
Rovigo per qualsiasi emergenza. 

Art. 6 - Qualora, per necessità di servizio, l’Unita Organizzativa Genio Civile Rovigo avesse necessità di utilizzare 

temporaneamente l’immobile o alcuni locali dello stesso, questi, in accordo con il Concessionario, ritorneranno nella 

disponibilità della Regione per tutto il tempo necessario. 

Art. 7 - Qualora il Concessionario ritenesse necessario apportare al bene sopra indicato modifiche di sorta, anche di 

carattere precario, queste dovranno essere preventivamente autorizzate dalla Regione del Veneto e, per essa, dal 

Direttore de1l’Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo. Le spese sostenute al suddetto fine dal Concessionario non 

danno diritto a rimborsi o indennizzi alla cessazione/scadenza della concessione. 

Art. 8 – Il Concessionario è obbligato ad ottemperare alle disposizioni in materia di sicurezza di cui al D.Lgs. n. 

81/2008 e s. m. i., applicabili in ordine alle attività svolte presso le pertinenze demaniali in concessione. 

Art. 9 - II Concessionario esonera la Regione da ogni responsabilità per eventuali danni alle persone o cose derivanti 

dall'uso dei locali e dell’area esterna, e provvederà a presentare idonea polizza a copertura dei precitati danni e di tutti i 

possibili danni che potessero essere causati alle proprietà demaniali dall’esercizio della concessione. Copia di detta 

polizza dovrà essere consegnata al1’Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo. 

Art. 10 - L’Amministrazione Regionale si riserva la facoltà di revocare la presente concessione qualora ciò si rendesse 

necessario per ragioni di pubblico interesse, a suo esclusivo e insindacabile giudizio, senza che il concessionario abbia 

per ciò diritto ad indennità, compensi, risarcimento o rimborsi di sorta. 

Art. 11 - Il Concessionario dà espressamente atto di rinunciare ad ogni pretesa nei confronti della Regione nel caso in 

cui l’immobile oggetto della presente concessione dovesse tornare nella disponibilità dell’Agenzia del Demanio e 

questa ne decidesse una diversa destinazione. 

Art. 12 - L’inosservanza da parte del Concessionario delle disposizioni di cui al presente disciplinare e di quelle che 

potranno essere in ogni momento impartite dal personale idraulico preposto potrà costituire causa di decadenza della 

concessione e di risarcimento degli eventuali danni cagionati. 

Art. 13 - La presente convenzione ha durata di anni 10 (dieci) ed è prorogabile su richiesta ed accordo da ambo le parti. 

Art. 14 - La presente Convenzione è sottoscritta con firma digitale, a pena di nullità. 

Rovigo, lì ___________ 

 

 

          REGIONE DEL VENETO           IL SINDACO 

Unita Organizzativa Genio Civile Rovigo         del Comune di Pettorazza Grimani 

 

_________________________________          
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(Codice interno: 584606)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 502 del 09 giugno 2026
Partecipazione all'Assemblea dei Soci Fondatori della Fondazione Ca' Vendramin del 10 giugno 2026. L.R. n.

1/2009, art. 11.
[Associazioni, fondazioni e istituzioni varie]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dà atto della partecipazione del Presidente della Giunta regionale o suo delegato
all'Assemblea dei Soci Fondatori della Fondazione Ca' Vendramin convocata, presso la propria sede, per il 10 giugno 2026
fornendo le specifiche direttive per la partecipazione.

L'Assessore Valeria Mantovan riferisce quanto segue.

L'art. 11 della Legge regionale 12 gennaio 2009, n. 1 "Legge finanziaria regionale per l'esercizio 2009" ha autorizzato la
Giunta regionale a partecipare alla costituzione, avvenuta il 30 ottobre 2009, della Fondazione Ca' Vendramin, che ha sede a
Taglio di Po (Rovigo), in qualità di fondatore e, pertanto, a compiere tutti i necessari adempimenti conseguenti.

Gli altri soci fondatori sono la Provincia di Rovigo, il Parco Regionale Veneto del Delta del Po e il Consorzio di bonifica Delta
del Po. Socio sostenitore è BancAdria Colli Euganei Credito Cooperativo Italiano.

La Fondazione Ca' Vendramin - di seguito Fondazione - ha lo scopo di favorire la conoscenza e lo sviluppo del delta del Po e
di promuovere la ricerca avanzata a livello nazionale e internazionale sui temi attinenti ai delta e alle zone umide. La
Fondazione svolge, tra l'altro, attività di ricerca, in collaborazione con le Università del Veneto ed il Centro Universitario di
Rovigo (CUR), sui delta e sulle zone umide anche con riferimento ai sistemi territoriali connessi, in particolare mediante il
"Laboratorio internazionale per i delta e le lagune".

È organico alla Fondazione il Museo Regionale della Bonifica Ca' Vendramin, istituto riconosciuto dalla Regione del Veneto ai
sensi della L.R. n. 17/2019, il cui compito è quello di gestire, promuovere, valorizzare e sviluppare assieme al sistema museale
del Delta del Po, il complesso dei manufatti idraulici storici, delle antiche idrovore, delle coorti e degli edifici di archeologia
rurale.

Come previsto dallo Statuto della Fondazione, approvato con DGR n. 2753 del 22 settembre 2009, all'art. 10, l'Assemblea dei
soci approva il bilancio di previsione e il conto consuntivo predisposti dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione e,
contestualmente all'approvazione del bilancio preventivo, fissa le quote annuali di contributo per i Fondatori e per i Sostenitori.

Con nota n. 84 del 21.05.2026, acquisita al protocollo regionale il giorno 22.05.2026 al n. 285631, la Fondazione ha
comunicato la convocazione dell'Assemblea dei Soci fondatori della Fondazione presso la propria sede in via Veneto n. 38 a
Taglio di Po (Rovigo), per il giorno 10 giugno 2026 alle ore 10.00, con il seguente:

ORDINE DEL GIORNO

lettura e approvazione del verbale della seduta precedente;1. 

approvazione Bilancio consuntivo 2025 e relativa relazione attività svolta 2025;2. 

varie ed eventuali.3. 

Con la convocazione, la Fondazione ha trasmesso anche la documentazione relativa ai punti in discussione all'o.d.g.: nello
specifico, il verbale della seduta precedente del 18.12.2025 (cui ha partecipato per la Regione del Veneto un delegato del
Presidente), il Bilancio Consuntivo al 31.12.2025, la relazione sulle attività svolte nel 2025, nonché il programma delle attività
in corso e previste nel corrente anno. Successivamente sono stati acquisiti i seguenti documenti: la Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 3 del 24.02.2026 che ha approvato il bilancio consuntivo 2025 e la relazione sull'attività svolta; la
relazione al conto consuntivo 2025 a firma del revisore dei conti. I documenti sono agli atti della Direzione Beni attività
culturali e sport.

All'Assemblea dei Soci fondatori della Fondazione parteciperà il Presidente della Giunta regionale o suo delegato.
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Considerato che è necessario fornire al rappresentante regionale specifiche direttive per partecipare all'Assemblea dei Soci
della Fondazione, in relazione al primo punto all'ordine del giorno, si propone di incaricare il rappresentante regionale di
esprimersi favorevolmente in merito all'approvazione del verbale della seduta del 18 dicembre 2025, agli atti della Direzione
Beni, attività culturali e sport, durante la quale si è approvato il Bilancio di Previsione 2026 e la relativa relazione
programmatica, sono state definite le quote associative per l'anno 2026 ed è stato nominato il Consiglio di Amministrazione
della Fondazione nella seguente composizione:

Virginia Taschini, Presidente del Consorzio di bonifica Delta del Po e Presidente della Fondazione;1. 

Moreno Gasparini, designato dall'Ente Parco regionale Delta del Po;2. 

Roberto Pizzoli, designato dalla Provincia di Rovigo;3. 

Raffaele Riondino, designato dal Socio sostenitore BancAdria Colli Euganei Credito Cooperativo Italiano.4. 

In relazione  al secondo punto dell'ordine del giorno, si rappresenta quanto segue:

il Bilancio Consuntivo 2025 della Fondazione, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
24.02.2026, evidenzia entrate per € 108.317,12 ed uscite per € 113.322,07. Considerato che la liquidità iniziale al
1.1.2025 risultava pari a € 13.195,54, l'avanzo di gestione al 31.12.2025 ammonta a complessivi € 8.190,59.

• 

Gli incassi del 2025 sono stati pari a € 55.608,52, mentre i pagamenti del 2025 ammontano ad € 59.901,54.
Conseguentemente i "residui attivi" al 31.12.2025 ammontano ad € 52.708,60, mentre i "residui passivi" al 31.12.2025
risultano pari ad € 53.420,53.

• 

Nella relazione al Bilancio Consuntivo 2025 il Revisore dei Conti della Fondazione ha espresso parere favorevole alla sua
approvazione;

la relazione trasmessa dalla Fondazione sull'attività svolta nel 2025, illustra come siano state realizzate le attività
previste per tutto il 2025. In particolare, viene evidenziato come nel corso del 2025 il Museo sia stato oggetto di lavori
di riqualificazione degli spazi nonché di interventi per la rimozione delle barriere fisiche di accesso per favorirne
l'accoglienza. Oltre a ciò, è stata migliorata la gestione degli accessi con la creazione di nuove bussole, la
realizzazione di sedute e una fontanella, quindi un nuovo sistema di illuminazione e videosorveglianza. I lavori sono
stati finanziati con fondi PNRR e sono terminati nel giugno 2025.

• 

I visitatori nel periodo di apertura del Museo dal 21 marzo al 2 novembre 2025 sono stati circa 5.200.

Il Museo regionale della Bonifica dal 25 maggio al 1° giugno è stato protagonista della quarta edizione di "PoDeltaSweek",
settimana dedicata al tema "LA SOSTENIBILITA' CI GUARDA DA VICINO #moltodavicino" con l'obiettivo di presentare e
promuovere il contributo e le sfide di sostenibilità del Delta del Po e dei territori del Veneto. L'iniziativa è stata finalizzata a
diffondere la cultura della sostenibilità quale contributo del territorio del Delta del Po alla realizzazione dei 17 Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile in attuazione dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite. La settimana è stata collegata al Festival Nazionale
dello Sviluppo Sostenibile promosso dall'Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS).

In continuità con la programmazione passata, anche per il 2025 sono state mantenute azioni di interlocuzione, dialogo e
condivisione di temi con la comunità locale, con i giovani e le scuole, le Università, gli enti di ricerca oltre che con i turisti. In
collaborazione con l'Università IUAV di Venezia e l'Università degli Studi di Padova, infine, è stata ospitata una giornata del
Corso Regionale di Formazione sul Paesaggio Veneto. Sempre in collaborazione con l'Università IUAV è stato organizzato un
laboratorio urbano dal titolo "Il delta che cambia".

Sulla base di quanto sopra illustrato, le attività 2025 della Fondazione proseguono nel segno della continuità e coerenza dei
programmi e sono in linea con le sue finalità nella misura compatibile con quanto deliberato con DGR n. 437 del 22.04.2025
"Partecipazione all'Assemblea dei Soci fondatori della Fondazione Ca' Vendramin del 29 aprile 2025. Legge regionale n.
1/2009, art. 11".

In relazione al secondo punto all'ordine del giorno si propone, pertanto:

di incaricare il rappresentante regionale di esprimersi favorevolmente all'approvazione del Bilancio Consuntivo 2025
della Fondazione;

a. 

di esprimere parere favorevole all'approvazione della relazione sulle attività svolte dalla Fondazione nel 2025.b. 
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In merito, infine, al terzo punto all'ordine del giorno, si propone di incaricare il rappresentante regionale di prendere atto delle
comunicazioni che saranno espresse in sede di Assemblea.

Si incarica la Direzione Beni attività culturali e sport dell'esecuzione del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 11 della L.R. n. 1/2009 "Legge finanziaria regionale 2009";

VISTO lo Statuto della Fondazione Ca' Vendramin di Taglio di Po (Rovigo);

VISTA la nota di convocazione dell'Assemblea dei Soci fondatori della Fondazione Ca' Vendramin prot. n. 84 del 21.05.2026,
acquisita al protocollo regionale in data 22.05.2026 al n. 285631 con la relativa documentazione a corredo, e conservata agli
atti della Direzione Beni attività culturali e sport;

VISTO l'art. 2, co. 2 della Legge regionale n. 54 del 31.12.2012 e ss.mm.ii;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di prendere atto della convocazione dell'Assemblea dei Soci fondatori della Fondazione Ca' Vendramin, che si terrà il
giorno 10 giugno 2026 alle ore 10:00 presso la sede della Fondazione in via Veneto n. 38 a Taglio di Po (Rovigo), con
il seguente ordine del giorno:

2. 

lettura e approvazione verbale della seduta precedente;1. 
approvazione Bilancio consuntivo 2025 e relativa relazione attività svolta 2025;2. 
varie ed eventuali.3. 

di stabilire che all'Assemblea della Fondazione parteciperà il Presidente della Giunta regionale o suo delegato;3. 

di incaricare il rappresentante regionale, per il primo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, di esprimersi
favorevolmente all'approvazione del verbale dell'Assemblea del 18 dicembre 2025;

4. 

di incaricare il rappresentante regionale, in relazione al secondo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, di
esprimersi favorevolmente all'approvazione del Bilancio Consuntivo 2025 della Fondazione, tenuto conto del parere
favorevole del Revisore dei Conti, e di esprimersi favorevolmente all'approvazione della relazione sulle attività svolte
nel 2025;

5. 

di incaricare il rappresentante regionale, per il terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, di prendere atto delle
comunicazioni varie ed eventuali che saranno espresse;

6. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 

di incaricare la Direzione Beni attività culturali e sport dell'esecuzione del presente atto;8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 
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(Codice interno: 584607)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 503 del 09 giugno 2026
Contributo a favore del Comune di Valdobbiadene per la realizzazione dell'edizione 2026 del Festival

dell'Innovazione Scolastica che si svolgerà a Valdobbiadene (TV) dal 4 al 6 settembre 2026. Legge regionale 13 aprile
2001, n. 11. Legge regionale 31 marzo 2017, n. 8.
[Mostre, manifestazioni e convegni]

Note per la trasparenza:
Si autorizza l'assegnazione di un contributo di euro 15.000,00 a favore del Comune di Valdobbiadene, a parziale copertura
delle spese per la realizzazione dell'edizione 2026 (sesta edizione) dell'evento Festival dell'Innovazione Scolastica in
programma a Valdobbiadene dal 4 al 6 settembre 2026.

L'Assessore Valeria Mantovan riferisce quanto segue.

In base all'art. 138, comma 1, lett. f) della Legge regionale 13 aprile 2001, n. 11 "Conferimento di funzioni e compiti
amministrativi alle autonomie locali in attuazione del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112", la Regione in materia di
istruzione scolastica esercita, tra le altre funzioni anche quelle su iniziative e attività di promozione, integrazione, sostegno e
arricchimento dell'offerta formativa.

La Legge regionale 31 marzo 2017, n. 8 "Il sistema educativo della Regione Veneto" all'art. 2 prevede, tra le finalità ed i
principi cui si richiamano le relative politiche regionali, la libertà di scelta dei percorsi educativi e di insegnamento,
l'autonomia delle istituzioni scolastiche e formative, la valorizzazione del capitale umano in funzione della competitività del
sistema economico e sociale veneto.

In linea con le suddette disposizioni normative, la Giunta regionale ha adottato la Deliberazione n. 2073 del 14 dicembre 2017
"Determinazione dei criteri generali per l'assegnazione di contributi e benefici per la realizzazione di iniziative e attività di
promozione, di integrazione e di sostegno dell'offerta formativa nel sistema educativo veneto, relative all'ambito delle funzioni
conferite. Art. 138 della L.R. 13 aprile 2001, n. 11, art. 2 della L.R. 31 marzo 2017, n. 8 e art. 12 della L. 7 agosto 1990 n.
241", allo scopo di poter intervenire a supporto di iniziative specifiche volte alla promozione dell'offerta formativa nel sistema
educativo veneto.

Il Comune di Valdobbiadene (TV), con nota inviata alla Direzione Formazione e Istruzione prot. n. 219214 del 14 aprile 2026,
ha comunicato che anche nel 2026 organizzerà il Festival dell'Innovazione Scolastica (FIS), manifestazione di livello nazionale
che mira a promuovere la condivisione di esperienze didattiche innovative tra diverse realtà scolastiche, con l'obiettivo di
valorizzarle e diffonderle su tutto il territorio.

Per la realizzazione dell'edizione 2026 del Festival, il cui tema sarà "Intelligenza. Intelligenze. Apprendere con l'IA: esperienze
e impatti", in programma dal 4 al 6 settembre 2026 presso Villa dei Cedri di Valdobbiadene, il Comune di Valdobbiadene (TV)
ha chiesto alla Regione del Veneto un sostegno economico, a parziale copertura delle spese per la sua realizzazione.

La manifestazione, promossa dall'Associazione Festival dell'Innovazione Scolastica e riservata ai Dirigenti e ai Docenti delle
Scuole operanti sul territorio nazionale, di ogni ordine e grado, Istituti statali, Scuole paritarie e Scuole di Formazione
Professionale accreditate, si è avvalsa negli anni del supporto del Comune di Valdobbiadene, della Regione del Veneto, della
Camera di Commercio di Treviso e Belluno e di alcune aziende del territorio.

Il FIS vanta un accordo di collaborazione stabile con gli enti pubblici di ricerca INDIRE (Istituto Nazionale di
Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa) e INVALSI (Istituto Nazionale per la Valutazione del Sistema Educativo
di Istruzione e di Formazione) e con soggetti specializzati nel settore scolastico quali Edulia Treccani Scuola, Fondazione per
la Sussidiarietà ed altri. L'edizione 2026 del Festival, divenuto punto di riferimento nazionale per l'innovazione scolastica,
amplia il programma a tre giornate di sessioni di confronto tra dirigenti, docenti, studenti e ospiti, webinar formativi e altri
eventi collaterali di approfondimento in tema di esperienze didattiche innovative.

Per l'edizione 2026, l'evento coinvolge 72 scuole secondarie di secondo grado provenienti da tutta Italia.

La Direzione Formazione e Istruzione ha esaminato la suddetta richiesta di erogazione di contributo economico valutandola
positivamente rispetto ai requisiti individuati nella citata DGR n. 2073/2017. Considerato il valore dell'iniziativa in riferimento
all'interesse pubblico complessivo e l'alto profilo istituzionale che la stessa ha assunto, si propone alla Giunta regionale di
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autorizzare l'assegnazione di un contributo dell'importo massimo di euro 15.000,00 a favore del Comune di Valdobbiadene a
parziale copertura delle spese per la realizzazione del Festival dell'Innovazione scolastica, edizione 2026.

All'assunzione del relativo impegno di spesa provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione,
disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo n. 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della
Regione per la programmazione, la promozione ed il sostegno (art. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n.11)" del Bilancio
regionale di previsione pluriennale 2026-2028, esercizio 2026, approvato con L.R. 10 aprile 2026, n. 4, che presenta sufficiente
disponibilità.

Si propone di erogare al Comune di Valdobbiadene il contributo autorizzato con il presente provvedimento in unica soluzione
in conto anticipi, con esigibilità nel corrente esercizio finanziario, ad avvenuta esecutività del provvedimento direttoriale di
assunzione del correlato impegno di spesa, previa presentazione di nota di richiesta di pagamento. Data la natura di soggetto di
diritto pubblico dell'Ente organizzatore, non sarà richiesta alcuna garanzia fideiussoria a copertura del pagamento
pre-rendiconto.

Si propone di stabilire che ai fini della verifica rendicontale dei costi pertinenti all'attività realizzata, il Comune di
Valdobbiadene, entro 60 giorni dalla conclusione del Festival, dovrà presentare alla Direzione Formazione e Istruzione il
rendiconto delle spese sostenute secondo le modalità determinate con Decreto della Direzione Formazione e Istruzione n. 556
del 15 maggio 2017, recante l'approvazione del "Vademecum beneficiari contributi regionali".

Il contributo riconoscibile sarà pari alla minor somma tra l'importo massimo autorizzato di euro 15.000,00 e l'ammontare delle
spese esposte a rendiconto valutate come ammissibili in sede di rendicontazione.

Si incarica il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L. 7 agosto 1990, n. 241 "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi";

VISTA la L.R. 13 aprile 2001, n. 11 "Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali in attuazione del
decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112";

VISTO il D.Lgs. n. 118 del 23.6.2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42";

VISTA la L.R. 29 novembre 2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

VISTA la L.R. 10 aprile 2026, n. 2 "Legge di stabilità regionale 2026";

VISTA la L.R. 10 aprile 2026, n. 3 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2026";

VISTA la L.R. 10 aprile 2026, n. 4 "Bilancio di previsione 2026-2028";

VISTA la DGR n. 219 del 9 aprile 2026 - Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsione
2026-2028. Art. 9, comma 1, L.R. n. 39/2001;

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 3 del 15 aprile 2026 - Bilancio Finanziario Gestionale
2026-2028 (BFG);

VISTA la DGR n. 311 del 30 aprile 2026 - Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2026-2028;

VISTO il Decreto del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione n. 556 del 15 maggio 2017 - Approvazione del
Vademecum beneficiari contributi regionali e della relativa modulistica per la rendicontazione dei progetti cofinanziati con
contributi regionali, compresi i progetti presentati a valere sulla DGR n. 900 del 14 giugno 2016 e a valere sulla DGR n. 453
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del 14 aprile 2017;

VISTA la DGR n. 2073 del 14 dicembre 2017 - Determinazione dei criteri generali per l'assegnazione di contributi e benefici
per la realizzazione di iniziative e attività di promozione, di integrazione e di sostegno dell'offerta formativa nel sistema
educativo veneto, relative all'ambito delle funzioni conferite. Art. 138 della L.R. 13 aprile 2001, n. 11, art. 2 della L.R. 31
marzo 2017, n. 8 e art. 12 della L. 7 agosto 1990, n. 241; 

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. f) della L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di sostenere l'iniziativa relativa all'organizzazione dell'edizione 2026 del Festival dell'Innovazione Scolastica, che si
svolgerà a cura del Comune di Valdobbiadene (TV);

2. 

di autorizzare l'assegnazione di un contributo regionale di euro 15.000,00 a favore del Comune di Valdobbiadene
(TV), a parziale copertura delle spese per la realizzazione del Festival dell'Innovazione Scolastica che si svolgerà a
Valdobbiadene (TV) nei giorni 4, 5 e 6 settembre 2026;

3. 

di determinare in euro 15.000,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa alla cui assunzione provvederà con
propri atti il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi
stanziati nel capitolo n. 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della Regione per la programmazione, la promozione
ed il sostegno (art. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n.11)" del Bilancio regionale di previsione pluriennale 2026-2028,
esercizio 2026, approvato con L.R. 10 aprile 2026, n. 4;

4. 

di dare atto che la Direzione Formazione e Istruzione, alla quale è stato assegnato il capitolo di cui al punto
precedente, ha attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

5. 

di stabilire che il contributo di cui al punto 3 sarà erogato al Comune di Valdobbiadene, in unica soluzione in conto
anticipi, con esigibilità nel corrente esercizio finanziario, nei termini esposti in premessa;

6. 

di stabilire che il Comune di Valdobbiadene dovrà presentare alla Direzione Formazione e Istruzione il rendiconto
delle spese sostenute nelle modalità determinate con Decreto del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione n.
556 del 15 maggio 2017, entro 60 giorni dalla conclusione del Festival;

7. 

di incaricare la Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente atto;8. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

9. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.10. 
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(Codice interno: 585224)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 504 del 09 giugno 2026
Integrazione dello schema di Protocollo d'intesa di cui alla DGR n. 238 del 14 aprile 2026 recante «Conferma delle

determinazioni di cui alla DGR n. 220 del 5 marzo 2025 "Approvazione dello schema di Protocollo d'intesa per la
costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale della Scuola Nazionale dell'Amministrazione della Regione del
Veneto, ai sensi dei Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 giugno 2023 e 24 settembre 2024. D. Lgs. 1°
dicembre 2009, n. 178, art. 12"».
[Formazione professionale e lavoro]

Note per la trasparenza:
Con riferimento allo schema di Protocollo d'intesa previsto all'art. 2 del D.P.C.M. 21 giugno 2023 "Costituzione di nuovi poli
formativi territoriali della Scuola Nazionale dell'Amministrazione - SNA" preliminare alla costituzione del Polo formativo
territoriale del Veneto della Scuola Nazionale dell'Amministrazione, di cui alla DGR n. 238 del 14 aprile 2026, si includono
tra i soggetti sottoscrittori l'Università degli Studi di Padova e l'Università degli Studi di Verona.

L'Assessore Valeria Mantovan riferisce quanto segue.

Con Deliberazione n. 238 del 14 aprile 2026 la Giunta regionale ha confermato le determinazioni assunte dalla Regione del
Veneto con precedente DGR n. 220 del 5 marzo 2025 relativamente alla costituzione e alla gestione del Polo formativo
territoriale del Veneto della Scuola Nazionale dell'Amministrazione, istituito con D.P.C.M. 24 settembre 2024 e ospitato a
Venezia, presso il Palazzo Santa Lucia, sede della Regione del Veneto, attraverso la definizione di uno schema di Protocollo
d'intesa per la disciplina della gestione e dell'organizzazione del Polo formativo stesso, predisposto in collaborazione con il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, la Scuola Nazionale dell'Amministrazione,
l'Università Ca' Foscari Venezia e l'Università Iuav di Venezia.

La stipula del Protocollo d'intesa tra i soggetti sottoscrittori è condizione necessaria per la costituzione del Polo formativo
territoriale del Veneto della SNA ai sensi dell'art. 2 del citato D.P.C.M. 21 giugno 2023.

A seguito di recenti interlocuzioni, successive all'approvazione della DGR n. 238/2026, tra la Regione del Veneto, l'Università
degli Studi di Padova e l'Università degli Studi di Verona volte alla partecipazione di queste ultime al Protocollo d'intesa in
parola e valutata positivamente la presenza dei quattro Atenei veneti ai fini della formazione di alto profilo per il personale
degli Enti territoriali della Regione del Veneto, con il presente provvedimento si propone di includere tra i soggetti
sottoscrittori del Protocollo d'intesa oggetto delle citate DGR n. 220/2025 e n. 238/2026 l'Università degli Studi di Padova e
l'Università degli Studi di Verona.

Si propone pertanto di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, lo schema del Protocollo
d'intesa riportato nell'Allegato A, il cui testo risulta integrato unicamente con riferimento ai soggetti sottoscrittori tra i quali si
includono, quindi, oltre alla Regione del Veneto, al Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, alla Scuola Nazionale dell'Amministrazione, all'Università Ca' Foscari Venezia e Università Iuav di Venezia, anche
l'Università degli Studi di Padova e l'Università degli Studi di Verona.

Si incarica il Presidente della Giunta regionale o suo delegato della sottoscrizione del Protocollo d'intesa riportato nell'Allegato
A.

Si propone di incaricare il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente provvedimento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la DGR n. 220 del 5 marzo 2025 "Approvazione dello schema di Protocollo d'intesa per la costituzione e la gestione del
Polo formativo territoriale della Scuola Nazionale dell'Amministrazione della Regione del Veneto, ai sensi dei Decreti del
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Presidente del Consiglio dei Ministri 21 giugno 2023 e 24 settembre 2024. D. Lgs. 1° dicembre 2009, n. 178, art. 12.";

VISTA la DGR n. 238 del 14 aprile 2026 "Conferma delle determinazioni di cui alla DGR n. 220 del 5 marzo 2025
"Approvazione dello schema di Protocollo d'intesa per la costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale della Scuola
Nazionale dell'Amministrazione della Regione del Veneto, ai sensi dei Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri 21
giugno 2023 e 24 settembre 2024. D. Lgs. 1° dicembre 2009, n. 178, art. 12".

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o) della L.R. 31 dicembre 2012, n. 54;

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di prendere atto che con la DGR n. 220 del 5 marzo 2025 e la DGR n. 238 del 14 aprile 2026 sono state definite le modalità
per la costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale della Scuola Nazionale dell'Amministrazione della Regione del
Veneto, ai sensi dei Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri 21 giugno 2023 e 24 settembre 2024 e del D.Lgs. 1°
dicembre 2009, n. 178, art. 12;

3. di dare atto che con la DGR n. 238 del 14 aprile 2026 sono stati confermati i contenuti della DGR n. 220 del 5 marzo 2025
relativamente all'approvazione dello schema di Protocollo d'intesa previsto dall'art. 2 del D.P.C.M. 21 giugno 2023 per la
costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale del Veneto della Scuola Nazionale dell'Amministrazione, definito in
collaborazione con il Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, la Scuola Nazionale
dell'Amministrazione, l'Università Ca' Foscari Venezia e l'Università Iuav di Venezia;

4. di prendere atto che, a seguito di interlocuzioni successive all'approvazione della DGR n. 238 del 14 aprile 2026, l'Università
degli Studi di Padova e l'Università degli Studi di Verona hanno manifestato la volontà di partecipazione al Protocollo d'intesa
previsto dall'art. 2 del D.P.C.M. 21 giugno 2023 per la costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale del Veneto
della Scuola Nazionale dell'Amministrazione;

5. di valutare che nulla osta all'allargamento dei soggetti partecipanti al Protocollo d'intesa per la costituzione e la gestione del
Polo formativo territoriale del Veneto della Scuola Nazionale dell'Amministrazione;

6. di approvare pertanto, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, lo schema del Protocollo d'intesa
riportato nell'Allegato A, il cui testo risulta integrato, rispetto al testo approvato con DGR n. 238 del 14 aprile 2026,
unicamente con riferimento ai soggetti sottoscrittori tra i quali si includono, quindi, oltre alla Regione del Veneto, al
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, alla Scuola Nazionale dell'Amministrazione,
all'Università Ca' Foscari Venezia e all'Università Iuav di Venezia, anche l'Università degli Studi di Padova e l'Università degli
Studi di Verona;

7. di stabilire che lo schema del Protocollo d'intesa riportato nell'Allegato A di cui al punto 6 sostituisce integralmente il testo
dello schema del Protocollo d'intesa approvato quale Allegato A della DGR n. 238 del 14 aprile 2026;

8. di incaricare il Presidente della Giunta regionale o suo delegato della sottoscrizione del Protocollo d'intesa riportato
nell'Allegato A; 

9. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale; 

10. di incaricare la Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente provvedimento;

11. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33; 

12. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione. 
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Schema di PROTOCOLLO D’INTESA 

 
TRA 

 
IL MINISTRO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE,  

 
LA SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (di seguito anche “SNA”), 
 
LA REGIONE DEL VENETO (di seguito anche “Regione”),  
 
L’UNIVERSITÀ UNIVERSITA’ CA’ FOSCARI VENEZIA (di seguito anche “Ca’ Foscari”),  
 
L’UNIVERSITÀ IUAV DI VENEZIA (di seguito anche “Iuav”),  
 
L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PADOVA,  
 
L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI VERONA,  
 
Di seguito denominate “le Parti”; 
 
VISTO il decreto legislativo 1° dicembre 2009, n. 178, recante “Riorganizzazione 

della Scuola Nazionale dell’Amministrazione”; 

VISTO il decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, recante “Ulteriori misure urgenti per 
l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)”, come 
convertito, con modificazioni, nella legge 29 giugno 2022, n. 79; 

VISTO il decreto-legge 16 giugno 2022, n. 68, come convertito, con modificazioni, 
nella legge 5 agosto 2022, n. 108, con il quale viene previsto un progressivo 
ulteriore potenziamento e valorizzazione delle attività e delle funzioni della 
Scuola Nazionale dell’Amministrazione; 

CONSIDERATO che l’articolo 12 del decreto legislativo 1° dicembre 2009, n. 178 prevede la 
possibilità di istituire Poli formativi della Scuola Nazionale 
dell'Amministrazione in diversi territori nazionali, con decreto del 
Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione, a tal fine delegato; 

CONSIDERATO che l’istituzione di Poli formativi territoriali della Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione è finalizzata a promuovere una formazione di alto 
profilo per il personale anche degli Enti territoriali e a garantire una 
maggiore uniformità del sistema nazionale di formazione della Pubblica 
Amministrazione sui territori; 

CONSIDERATO che la costituzione dei Poli formativi territoriali della SNA deve avvenire 
anche nel rispetto delle esigenze formative degli Enti territoriali, tenendo 
conto delle specificità e delle caratteristiche del territorio stesso, con 
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l’auspicabile coinvolgimento delle Istituzioni universitarie del territorio 
interessato; 

VISTO l’Accordo di collaborazione del 13 marzo 2026 tra il Ministro per la 
Pubblica Amministrazione, la SNA e la Conferenza delle Regioni e delle 
Province autonome finalizzato a valorizzare la capacità formativa della 
pubblica amministrazione e di investire sulle competenze del personale in 
essa impiegato anche attraverso l’istituzione di Poli formativi territoriali 
SNA, in continuità con la collaborazione interistituzionale avviata con 
l’Accordo del 19 aprile 2023; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 21 giugno 2023, con 
il quale sono stati stabiliti indirizzi e criteri-quadro volti a definire la 
puntuale disciplina regolativa dei poli territoriali; 

 
VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 24 settembre 2024, 

registrato alla Corte dei conti con prot. n. 3001 del 27 novembre 2024, con 
il quale è stato istituito il Polo formativo territoriale SNA del Veneto; 

CONSIDERATO che l’articolo 2 del già menzionato decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri del 21 giugno 2023 stabilisce che alla costituzione dei Poli 
formativi territoriali si procede mediante stipula di protocolli d’intesa tra 
la Scuola Nazionale dell’Amministrazione, il Dipartimento della funzione 
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri, la Regione e gli Enti 
proponenti nonché con gli altri soggetti, pubblici o privati, la cui 
partecipazione è ritenuta utile e opportuna da parte degli stessi proponenti e 
della SNA stessa per finalità gestionali od organizzative dei costituendi 
Poli; 

SENTITA la Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome; 
 
 
 

CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE 
 
 
 

Articolo 1 
Oggetto 

1. Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Protocollo d’intesa. 
 

2. Con il presente Protocollo d’intesa, le Parti firmatarie stabiliscono di comune accordo le 
procedure operative per la costituzione e la gestione del Polo formativo territoriale SNA 
nella regione del Veneto (nel prosieguo anche “Polo”), ai sensi del decreto del Presidente 
del Consiglio dei ministri del 21 giugno 2023. 

3. Il Polo eroga formazione, in presenza e da remoto, a favore delle Pubbliche 
amministrazioni, con particolare attenzione a quelle locali e agli Enti e alle organizzazioni 
del territorio, con l’obiettivo di favorire lo sviluppo di competenze trasversali e tecnico-
specialistiche. In particolare, il Polo presenta un interesse specifico per promuovere una 
formazione specialistica nelle materie afferenti alla tutela, conservazione e valorizzazione 
dei beni architettonici, artistici e monumentali. 
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Articolo 2 
Ospitalità 

1. Il Polo ha sede a Venezia presso Palazzo “S. Lucia”, sede di Regione del Veneto, e 
utilizza, in via non esclusiva, le strutture formative e di supporto amministrativo nonché 
per la gestione degli eventi nelle disponibilità dell’amministrazione regionale. Per finalità 
didattiche, sono altresì utilizzabili, ove necessario e in via sussidiaria, i locali dedicati alla 
formazione e alla gestione degli eventi presenti nelle sedi di Ca’ Foscari (sede di Palazzo 
Moro), di Iuav (Palazzo Badoer). 

 
Articolo 3 

Comitato di coordinamento 

1. Ai sensi dell’articolo 3, comma 1, del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 
21 giugno 2023, con provvedimento della Presidente della SNA è costituito un Comitato di 
coordinamento composto da rappresentati della SNA, del Dipartimento della Funzione 
Pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri (di seguito “DFP”), della Regione del 
Veneto, di Ca’ Foscari, di Iuav, dell’Università degli Studi di Padova e dell’Università 
degli Studi di Verona. 

2. I componenti del Comitato di coordinamento operano a titolo gratuito. Eventuali oneri di 
missione sono a carico delle rispettive amministrazioni. 

 
Articolo 4 

Programmazione della formazione, attuazione e analisi dei risultati 

1. Come previsto all’articolo 3 comma 1 del DPCM del 21 giugno 2023, la rilevazione dei 
fabbisogni formativi e la proposta di programma annuale delle attività formative del Polo, 
dei corsi da svolgere e delle ulteriori iniziative di promozione della formazione, spettano al 
Comitato di coordinamento di cui al precedente articolo 3. 

2. La programmazione delle attività formative del Polo e l’analisi dei risultati è operata in 
coerenza con gli obiettivi strategici in materia di formazione e sviluppo del capitale umano 
della pubblica amministrazione e le indicazioni strategiche e tecnico-metodologiche 
emanate dal DFP, anche al fine di assicurare la sinergia tra le diverse iniziative formative 
promosse dai soggetti pubblici che operano nel settore della formazione. 

3. Le attività di cui al comma 2 potranno contenere sia attività formative promosse dalla SNA 
e da essa finanziate, sia attività formative promosse da altri soggetti istituzionali, anche del 
territorio, direttamente finanziate dagli stessi. In particolare, il Polo promuove e valorizza, 
tra gli altri, gli interventi in materia di formazione e sviluppo del capitale umano delle 
amministrazioni pubbliche realizzati dal DFP, anche attraverso altri soggetti attuatori. 

4. Le attività di cui al comma 1 sono elaborate sulla base delle specifiche peculiarità 
territoriali e della vocazione tematico-specialistica individuata dal Polo come prioritaria. 
Le suddette attività integrano le attività formative gratuite già rivolte al personale della 
Regione e degli altri Enti locali, promosse su base nazionale ed eventualmente già in corso 
al momento della sottoscrizione del presente Protocollo d’intesa. 

5. Ai sensi dell’articolo 3 comma 2 del citato DPCM del 21 giugno 2023, il programma 
annuale delle attività formative proposto dal Polo è approvato dal Comitato di gestione 
della SNA unitamente alla programmazione annuale delle attività formative della SNA. 

6. Come previsto all’articolo 4 del citato DPCM del 21 giugno 2023, la partecipazione alle 
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attività formative organizzate dal Polo formativo territoriale per il personale degli Enti 
locali e delle autonomie territoriali afferenti è gratuita. 

7. Il Comitato di coordinamento relaziona annualmente alle Parti firmatarie in merito 
all’attività svolta dal Polo e ai risultati conseguiti con le medesime attività formative. La 
Presidente della SNA informa conseguentemente il Comitato di Gestione. 

 
Articolo 5 

Disposizioni finanziarie 

1. Per lo svolgimento della propria attività formativa presso il Polo formativo territoriale del 
Veneto, la SNA ricorre alle risorse già disponibili nel proprio bilancio. 

2. Eventuali adeguamenti o potenziamenti delle strutture e delle infrastrutture che si 
rendessero eventualmente necessarie per le finalità del Polo formativo territoriale del 
Veneto sono a carico dei soggetti ospitanti di cui all’articolo 2. 

3. Al fine di assicurare omogeneità formativa sull’intero territorio nazionale e monitorare i 
risultati e gli impatti della formazione erogata, il DFP contribuisce alla transizione digitale 
del Polo formativo territoriale SNA del Veneto con particolare riguardo all’interconnessione 
con la sede centrale della Scuola Nazionale dell’Amministrazione. Agli oneri conseguenti si 
provvede a valere sui fondi del PNRR di competenza del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione. 

4. La copertura assicurativa degli infortuni e della responsabilità civile derivanti dalle attività 
formative promosse dal Polo e l’ordinaria gestione logistica delle stesse sono garantite dai 
soggetti ospitanti in relazione alle strutture organizzative e didattiche di volta in volta rese 
disponibili. 

 
Articolo 6 

Durata 
 

1. Il presente Protocollo d’intesa ha durata triennale dalla data di sottoscrizione ed è 
tacitamente rinnovato alla scadenza, a meno di revoca espressa da una delle Parti firmatarie. 

 
Articolo 7 

Foro competente 
 

1. Eventuali controversie derivanti dall’interpretazione ed esecuzione del presente Protocollo 
d’intesa sono devolute in via esclusiva al Foro di Venezia. 

 
Articolo 8 

Trattamento dei dati e riservatezza 
 

1. Tutti i dati personali comunicati da ciascuna Parte firmataria sono lecitamente trattati sulla 
base del presupposto di liceità enunciato all’articolo 6 par. 1, lett. b) del Regolamento UE 
679/2016. 

 
2. Con la sottoscrizione del presente Protocollo d’intesa, ciascuna Parte firmataria dichiara di 

essere informata sull’utilizzo dei propri dati personali funzionali alla stipula ed alla 
esecuzione del rapporto in essere tra le medesime Parti firmatarie. Tali dati potranno altresì 
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essere comunicati a terzi in Italia e/o all’estero anche al di fuori dell’Unione Europea, 
qualora tale comunicazione sia necessaria in funzione degli adempimenti, diritti e obblighi, 
connessi all’esecuzione del presente Protocollo d'intesa. Le Parti firmatarie prendono 
altresì atto dei diritti a loro riconosciuti dalla vigente normativa in materia. 

3. Per le finalità di cui al comma 2, ciascuna Parte firmataria provvederà a fornire 
l’informativa completa redatta ai sensi degli articoli 13 e 14 del Regolamento (UE) 
2016/679. 

4. Le attività poste in essere in esecuzione del presente Protocollo d’intesa che richiedano il 
trattamento di dati personali sono svolte nel rispetto della disciplina dettata dal 
Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, 
nonché alla libera circolazione di tali dati, e dal Codice in materia di protezione dei dati 
personali di cui al decreto legislativo n. 196 del 30 giugno 2003, come modificato dal 
decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101. Le eventuali comunicazioni di dati personali 
tra le Parti firmatarie sono funzionali all’esecuzione e alle finalità del Protocollo d’intesa. 

5. La SNA, in qualità di titolare del trattamento, attribuirà il ruolo di responsabile del trattamento 
alla Regione del Veneto ai sensi dell’articolo 28 del Regolamento (UE) 2016/679. 

Letto, approvato e sottoscritto.  

Venezia,  

Il Ministro per la Pubblica Amministrazione 
 
La Scuola Nazionale dell’Amministrazione 
La Presidente 
 
La Regione del Veneto 
Il Presidente 
 
L’Università Ca’ Foscari Venezia 
La Rettrice 
 
L’Università Iuav di Venezia 
Il Rettore 
 
L’Università degli Studi di Padova 
La Rettrice  
 
L’Università degli Studi di Verona 
La Rettrice 
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(Codice interno: 584891)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 505 del 09 giugno 2026
Nomina del Direttore dell'Agenzia veneta per i pagamenti "Avepa". Legge regionale 9 novembre 2001 n. 31, art. 6.

[Designazioni, elezioni e nomine]

Note per la trasparenza:
Ai sensi dell'art. 6 della L.R. n. 31/2001 istitutiva dell'Agenzia veneta per i pagamenti "Avepa", con il presente atto si procede
alla nomina del Direttore dell'Agenzia.

Il Presidente Alberto Stefani riferisce quanto segue.

La Legge regionale n. 31 del 9 novembre 2001, "Istituzione dell'Agenzia veneta per i pagamenti" prevede al secondo comma
dell'art. 6 che il Direttore dell'Agenzia sia nominato dalla Giunta regionale.

La norma citata prevede inoltre che:

il rapporto di lavoro del Direttore dell'Agenzia sia regolato da contratto di diritto privato di durata non superiore a
cinque anni, rinnovabile, stipulato tra il soggetto interessato ed il Presidente della Giunta regionale;

• 

al Direttore dell'Agenzia sia attribuita una indennità annua lorda, stabilita dalla Giunta regionale, in misura non
superiore al trattamento economico corrisposto al Direttore di Area;

• 

l'incarico di Direttore sia incompatibile con cariche pubbliche elettive nonché con ogni altra attività di lavoro
autonomo o subordinato e, per i dipendenti pubblici, determina il collocamento in aspettativa senza assegni.

• 

Con Deliberazione n. 370 del 4 aprile 2024 la Giunta regionale ha provveduro a nominare quale Commissario Straordinario
dell'Agenzia veneta per i pagamenti "AVEPA" il Sig. Fabrizio Stella con decorrenza dal 16 aprile 2024, il cui incarico è stato
prorogato con Deliberazione n. 619 del 3 giugno 2025, fino all'effettiva nomina del nuovo Direttore da parte della nuova
Giunta regionale secondo l'iter procedurale disciplinato dalla L.R. n. 27/1997. A tal fine, a seguito dell'insediamento della
Giunta regionale per la XII Legislatura, è stato pubblicato nel BURV n. 38 del 31 marzo 2026 l'Avviso pubblico n. 58,
finalizzato alla raccolta delle candidature per la copertura della suddetta carica, con termine perentorio per la presentazione
delle istanze fissato al 30 aprile 2026.

In riferimento all'Avviso n.  58/2026 sono pervenute, nei termini stabiliti, n. 19 proposte di candidatura per le quali la
Direzione Agroalimentare, ha provveduto ad effettuare l'istruttoria conclusasi con il Decreto del Direttore n. 13583 del 13
maggio 2026.

Tra i candidati ammessi, valutati come maggiormente adeguati i requisiti di professionalità, competenza ed esperienza in
relazione alla posizione da ricoprire ed ai compiti assegnati all'Agenzia veneta per i pagamenti,  si propone di nominare
Direttore dell'ente il Sig.Filippo Codato nato a Chioggia (VE) il 13 gennaio 1974, il cui curriculum vitae è depositato agli atti
della Direzione Agroalimentare.

Inoltre, ai sensi dell'art. 6  comma 3 della citata L.R. n. 31/2001, che prevede che il rapporto di lavoro del Direttore sia regolato
da contratto di diritto privato di durata non superiore a cinque anni, stipulato tra il soggetto interessato ed il Presidente della
Giunta regionale, si propone per l'approvazione l'allegato schema di contratto (Allegato A) nel quale si stabilisce, tra l'altro, la
durata di tre anni a decorrere dal 17 agosto 2026, con facoltà di estenderne la validità per ulteriori due anni, entro i limiti
previsti dall'art. 6, comma 3 della L.R. n. 31/2001.

Nel rispetto di quanto stabilito dall'art. 6, comma 4 della citata L.R. 31/2001, si propone, considerata la rilevanza dell'attività
dell'ente, di definire il trattamento economico e contrattuale del Direttore nella misura prevista dalla Regione del Veneto per i
Direttori di Area, a cui aggiungere il trattamento economico in caso di missioni secondo la misura e le modalità previste per la
dirigenza regionale, giusta D.G.R. 29 aprile 2014 n. 603.

Si incarica il Direttore della Direzione Agroalimentare dell'esecuzione del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE
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UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale n. 31 del 9 novembre 2001, "Istituzione dell'Agenzia veneta per i pagamenti" e s.m.i.;

VISTA la Legge regionale 22 luglio 1997, n. 27 "Procedure per la nomina e designazione a pubblici incarichi di competenza
regionale e disciplina della durata degli organi";

VISTO il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico";

VISTA la Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della
Giunta regionale in attuazione della Legge regionale statutaria 17 aprile 2012 n. 1", in particolare l'art. 2, comma 2;

VISTA la DGR n. 152 del 10 marzo 2026 " "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al
conferimento degli incarichi di competenza del Presidente e della Giunta regionale ai sensi del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39.
Aggiornamento";

VISTO  l'Avviso pubblico del Presidente della Giunta regionale n. 58 pubblicato sul BURV n. 38 del 31 marzo 2026 ;

VISTE le proposte di candidatura pervenute;

VISTO il Decreto del Direttore della Direzione agroalimentare n. 13583 del 13 maggio 2026;

VISTO l'art. 2, comma 2 della Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012 e ss.mm.ii.;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di nominare, per le motivazioni espresse in premessa, il Sig. Filippo Codato nato a Chioggia (VE) il 13 gennaio 1974
in possesso dei previsti requisiti, Direttore dell'Agenzia veneta per i pagamenti "Avepa", ai sensi dell'articolo 6 della
LR 31/2001;

2. 

di approvare lo schema di contratto di diritto privato tra il Direttore di cui al precedente punto ed il Presidente della
Giunta regionale (Allegato A) che forma parte integrante del presente provvedimento;

3. 

di stabilire che l'incarico di cui al punto precedente avrà durata di tre anni a decorrere dal 17 agosto 2026,  con facoltà
di estenderne la validità per ulteriori due anni, entro i limiti previsti dall'art. 6, comma 3 della L.R. n. 31/2001;

4. 

di subordinare l'efficacia della nomina all'attestazione dell'insussistenza di cause di inconferibilità e incompatibilità ai
sensi del D.Lgs. n. 39 dell'8 aprile 2013;

5. 

di stabilire che al Direttore dell'Agenzia veneta per i pagamenti sia corrisposto il trattamento economico nella misura
prevista per i Direttori di Area a cui aggiungere il trattamento economico in caso di missioni secondo la misura e le
modalità previste per la dirigenza regionale;

6. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 
di incaricare la Direzione agroalimentare dell'esecuzione del presente atto;8. 
di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 
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SCHEMA CONTRATTO DI LAVORO DI DIRITTO PRIVATO 

PER L’ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO DEL 

DIRETTORE DELL'AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI “AVEPA” 

 

 

Con la presente scrittura privata, fra: 

 

- la Regione del Veneto, rappresentata dal Presidente ___________a ciò autorizzato dall'articolo 6 comma 

3 della legge regionale 9 novembre 2001, n. 31; 

e 

- il Sig. ____________ (C.F._____________) nato il _______  a ______ domiciliato per la carica presso 

l’Agenzia Veneta per i pagamenti, giusta deliberazione della Giunta regionale n.______ del_______; 

 

 

si conviene e stipula quanto segue: 

 

 

Art. 1 

 

In applicazione dell’articolo 6 della Legge regionale n. 31 del 9 novembre 2001, assume a tempo 

determinato, con contratto di lavoro di diritto privato, alle proprie dipendenze, con le funzioni di Direttore il 

Sig._______________, che accetta, giusta Deliberazione della Giunta Regionale n. _____del ________. 

 

Art. 2 

 

La sede di lavoro è a Padova, salvo diversa localizzazione disposta dalla Giunta Regionale. 

Il Sig. _____________ si impegna a svolgere, a tempo pieno e con impegno esclusivo a favore Agenzia 

veneta per i pagamenti “Avepa”, le funzioni di Direttore. 

 

Art. 3 

 

Il presente contratto ha durata di tre anni a decorrere dal 17 agosto 2026, con facoltà di estenderne la validità 

per ulteriori due anni, entro i limiti previsti dall'art. 6, comma 3 della L.R. n. 31/2001.  

Il presente contratto può essere risolto dalla Giunta Regionale, prima della scadenza, per giusta causa ai sensi 

dell’articolo 2119 del Codice Civile e nel caso di valutazione negativa rispetto agli obiettivi posti dalla 
Giunta stessa. 

Il Direttore, tuttavia, ha facoltà di recedere anteriormente alla scadenza del termine dando un preavviso di tre 

mesi. 

Il Presidente della Giunta Regionale, sentita la Giunta Regionale, può esonerare dall’obbligo di preavviso. 
 

Art. 4 

 

La retribuzione annua è fissata complessivamente in euro 154.937,06 

(centocinquantaquattronovecentotrentasette/06) al lordo di oneri e ritenute di legge, per 13 mensilità. 

La retribuzione può essere elevata di un ulteriore 10% fino ad un massimo di euro 15.493,71, secondo l’esito 
della valutazione dei risultati e obiettivi conseguiti. 

In caso di missioni e trasferte è dovuto un trattamento commisurato a quello previsto per i Dirigenti della 

Regione. 

Le parti convengono che il presente contratto, durante il periodo di vigenza, recepirà automaticamente le 

eventuali disposizioni normative statali e regionali che dovessero intervenire successivamente per 

disciplinare la materia. 

 

Art. 5 
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Il Direttore viene iscritto, per il trattamento di previdenza, assistenza e quiescenza ai relativi istituti previsti 

per i Dirigenti di ruolo, nel rispetto delle vigenti norme in materia. 

 

Art. 6 

 

Le parti convengono che in caso di cessazione dell’incarico per qualsiasi motivo intervenuto (compresi 
anche la decadenza, la revoca, la risoluzione del contratto – anche se intervenuta nelle ipotesi previste dal 

precedente articolo 3) – nulla sia dovuto a titolo di risarcimento e/o indennità di recesso e/o cessione del 

rapporto di lavoro. 

 

Art. 7 

 

Per quanto riguarda l’orario di lavoro, le ferie e il riposo settimanale, si applica la normativa vigente prevista 
per i dipendenti appartenenti alla qualifica dirigenziale della Regione del Veneto. 

La definitiva costituzione del rapporto è subordinata al definitivo superamento del periodo di prova la cui 

durata è fissata in sei mesi; durante tale periodo è in facoltà di ciascuna delle parti recedere dal rapporto 

senza motivazione e senza obbligo di preavviso o indennizzo. 

 

Art. 8 

 

Nel caso di interruzione continuativa del servizio per malattia od infortunio non dipendente da causa di 

servizio, l’Amministrazione conserva al prestatore di lavoro l’incarico per un periodo complessivamente non 
superiore a sei mesi, durante il quale gli corrisponderà l’intera retribuzione. 
Allo scadere dei termini indicati, ove perduri lo stato di malattia o infortunio, l’Amministrazione provvederà 
al riconoscimento del 50% della retribuzione sino a un massimo di ulteriori sei mesi, decorsi i quali, potrà 

rescindere il rapporto di lavoro. 

Nel caso, invece, di malattia od infortunio dipendente da causa di servizio, l’Amministrazione conserverà al 
prestatore di lavoro l’incarico, corrispondendogli l’intera retribuzione, fino ad accertata guarigione o fino a 
quando sia stata accertata una invalidità permanente totale o parziale, quest’ultima che sia tale da non far 
riprendere le normali attribuzioni. 

In ogni caso, il periodo di conservazione dell’incarico e di corresponsione della retribuzione non potrà 
superare la data di scadenza del contratto. 

 

Art. 9 

 

Il Direttore si impegna a rispettare quanto previsto dal Codice di Comportamento dei dipendenti delle 

Pubbliche Amministrazioni e, in particolare, non accetterà incarichi di collaborazione con individui od 

organizzazioni che abbiano o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico in decisioni ed 

attività inerenti all’Ufficio. 
Il Direttore si impegna a comunicare tempestivamente, per le conseguenti determinazioni ivi compresa 

l’applicazione del successivo art. 10, le eventuali incompatibilità e conflitti di interesse, di cui all’art. 12 
della LR n. 27/97 ed all’art. 5, comma 5, della LR n. 37/2014, che dovessero insorgere durante l’incarico. 
 

Art. 10 

 

Il Direttore dichiara sotto la propria responsabilità: 

- di non avere in essere altri rapporti di lavoro dipendente o autonomo con altre Amministrazioni Pubbliche 

o soggetti privati; 

- di non trovarsi in nessuna delle situazioni di incompatibilità di cui al D.lgs. 8 aprile 2013, n. 39 

“Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche 

amministrazioni e presso gli enti privati di controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della 

Legge 190/2012”; 
- la veridicità del curriculum presentato per l’assunzione; 
- di non rivestire cariche pubbliche elettive; 

- di non avere cariche in partiti politici; 
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- di non avere incarichi direttivi o rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con i predetti 

organismi. 

Il verificarsi di una delle suddette condizioni ovvero la non veridicità del curriculum presentato costituiscono 

giusta causa di recesso ai sensi dell’articolo 3. 
 

Art. 11 

 

Il Direttore può essere autorizzato allo svolgimento di incarichi occasionali o temporanei, secondo quanto 

previsto dalle disposizioni previste per i dirigenti regionali. 

 

Art. 12 

 

Per i patti non espressamente contemplati nel presente contratto di lavoro a tempo determinato si rimanda 

alle norme del Codice Civile e, in via residuale, alla legislazione regionale e al C.C.N.L. del personale 

dirigenziale del comparto “Regioni – Autonomie Locali”. 
 

Art. 13 

 

Competente per ogni controversia derivante dal presente contratto è il Tribunale di Venezia. 

 

Art. 14 

 

Il presente contratto di lavoro è esente da imposta di bollo (DPR 26 ottobre 1972, n. 642, Tabella articolo 25) 

e da registrazione (DPR 26 aprile 1986, n. 131, Tabella articolo 10). 

 

 

 

 

Letto, approvato e sottoscritto, 

 

 

 

 

 

Il Presidente della Giunta Regionale       Il Contraente 

                    _________________ 
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(Codice interno: 585254)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 507 del 16 giugno 2026
Destinazione delle economie della DGR n. 601/2023 al rifinanziamento del Percorso 5 "Ricollocazione collettiva" -

Avviso n. 5 di cui alla DGR n. 882/2025, in coerenza con il PAR GOL Veneto approvato con la DGR n. 248 del 15 marzo
2022, annualità 2022 e delega a Veneto Lavoro della gestione dell'Avviso n. 5 ai sensi dell'Accordo di cui alla DGR n.
1408 del 11 novembre 2022 - Programma GOL - PNRR - Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1. Next Generation EU.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento destina le economie derivanti dalla DGR n. 601 del 19 maggio 2023, in coerenza con il Piano
Attuativo Regionale (PAR) Veneto del Programma GOL di cui alla DGR n. 248 del 15 marzo 2022, annualità 2022, al
rifinanziamento del Percorso 5 "Ricollocazione collettiva" - Avviso n. 5 di cui alla DGR n. 601 del 19 maggio 2023,
rifinanziato e adeguato con DGR n. 882 del 29 luglio 2025, nell'ambito del PNRR - Missione 5 "Inclusione e coesione",
Componente 1 "Politiche per il lavoro", Riforma 1.1 "Politiche attive del lavoro e formazione", finanziato dall'Unione europea
- Next Generation EU. Inoltre delega la gestione dell'attuazione dell'Avviso n. 5 a Veneto Lavoro ai sensi DGR n. 1408 del 11
novembre 2022 e dell'Accordo sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del
Veneto e Veneto Lavoro in data 16 novembre 2022 avente ad oggetto la realizzazione del Programma GOL.

Il Vicepresidente Lucas Pavanetto riferisce quanto segue.

La Regione è responsabile dell'attuazione del Programma Garanzia Occupabilità dei Lavoratori (GOL), finanziato nell'ambito
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 5 "Inclusione e coesione", Componente 1 "Politiche per il
Lavoro", Riforma 1.1 "Politiche Attive del Lavoro e Formazione".

Il Programma GOL contribuisce alla riforma delle politiche per il lavoro e si articola in cinque Percorsi differenziati: 1 -
Reinserimento Occupazionale; 2 - Aggiornamento "Upskilling"; 3 - Riqualificazione "Reskilling"; 4 - Lavoro e inclusione; 5 -
Ricollocazione collettiva.

Le risorse destinate alla Regione del Veneto per l'attuazione del Programma GOL sono state assegnate progressivamente con i
seguenti decreti ministeriali:

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 novembre 2021 con € 55.440.000,00 per l'annualità
2022;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 24 agosto 2023 con € 65.880.000,00 per l'annualità
2023;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dell'11 febbraio 2025 con € 194.642.112,00 per le annualità
2024 e 2025;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 dicembre 2025 di rimodulazione e incremento
dell'importo previsto dal DM dell'11 febbraio con € 210.758.580,48 per le annualità 2024, 2025 e 2026.

• 

Le risorse assegnate alla Regione del Veneto sono state programmate inizialmente con il Piano Attuativo Regionale (PAR)
approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022; successivamente il PAR è stato progressivamente aggiornato in corrispondenza
delle assegnazioni da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, da ultimo con la DGR n. 1542 del 30 dicembre
2025.

La prima attuazione del Percorso 5 "Ricollocazione collettiva" si è concretizzata mediante l'Avviso n. 5, approvato con DGR n.
601 del 19 maggio 2023. Tale Avviso ha stanziato € 3.716.000,00 a valere sulle risorse del Programma GOL (annualità 2022),
così come programmato dal PAR GOL Veneto approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022.

Al momento il Percorso 5 "Ricollocazione collettiva" è attuato con l'Avviso n. 5 di cui alla DGR n. 601 del 19 maggio 2023,
rifinanziato con € 2.991.375,00 e aggiornato con DGR n. 882 del 29 luglio 2025.

L'Avviso n. 5 è a sportello sempre aperto; a seguito di chiusura delle istruttorie di verifica delle rendicontazioni e domande di
saldo finora presentate dagli enti capofila dei progetti conclusi, sono state registrate economie pari a € 750.727,31 con Decreto
del Direttore della Direzione Lavoro n. 136 del 7 aprile 2026 "Approvazione degli esiti del riaccertamento ordinario dei residui
attivi e passivi di propria competenza - esercizio 2025".
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Nel valutare la destinazione di queste economie va considerato come strategico disporre di uno strumento per rispondere
tempestivamente alle esigenze di ricollocazione collettiva dei lavoratori coinvolti in processi di crisi aziendale. I dati dei primi
mesi del 2026 evidenziano infatti 60 procedure riguardanti imprese del territorio (di cui 57 per CIGS), coinvolgendo circa
1.900 lavoratori. Dalla data di avvio, il Percorso 5 ha già finanziato 48 progetti coinvolgendo quasi 1.700 lavoratori.

A quanto illustrato va aggiunto che il Programma GOL ha dato concreta attuazione ai Livelli Essenziali delle Prestazioni (LEP)
e tale riforma va garantita strutturalmente nel tempo, non solo per contribuire al conseguimento del target finale del
Programma a livello nazionale alla scadenza del 30 giugno 2026 ma anche per assicurare la regolare prosecuzione dell'offerta
dei servizi ai beneficiari, inclusi i lavoratori coinvolti in situazioni di crisi aziendale nell'ambito del Percorso 5.

Inoltre il Decreto-Legge 19 febbraio 2026, n. 19, convertito con Legge 20 aprile 2026, n. 50, all'art. 30 ha previsto che le
risorse non impegnate entro il 30 giugno 2026 entreranno nella disponibilità del MEF qualora non necessarie al conseguimento
degli obiettivi PNRR.

Per quanto riguarda i tempi di spesa, la Circolare MEF RGS n. 22 del 19 settembre 2025 dispone che, conseguiti i target al 30
giugno 2026, è possibile prevedere spese per i restanti mesi del 2026 e oltre per le misure che hanno un profilo finanziario di
spesa successivo al 2026.

Per quanto rappresentato, il presente provvedimento destina le economie della DGR n. 601/2023, pari a € 750.727,31 al
rifinanziamento dell'Avviso n. 5, aggiornato con DGR n. 882 del 29 luglio 2025.

Per quanto sopra esposto, si determina in € 750.727,31 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa alla cui assunzione
provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Lavoro disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati
sul capitolo n. 104532 "PNRR - M5.C1.1.1 - Interventi per la realizzazione del Programma Nazionale per la Garanzia di
Occupabilità dei Lavoratori (GOL) - Trasferimenti correnti (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. LAVORO E POLITICHE
SOCIALI 05/11/2021 - DECRETO LAVORO E POLITICHE SOCIALI 24/08/2023 - D.M. LAVORO E POLITICHE
SOCIALI 11/02/2025- D.M. DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 04/12/2025, N.171)" del
bilancio di previsione 2026-2028 approvato con Legge regionale n. 4 del 10/04/2026, esercizio 2026.

Tale rifinanziamento viene disposto nel rispetto dei principi trasversali previsti dal PNRR (tagging climatico/digitale, parità di
genere, valorizzazione dei giovani) e degli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone stabiliti.

In coerenza con le indicazioni dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e con
l'aggiornamento del PAR di dicembre 2025, il target di beneficiari da formare attraverso il nuovo stanziamento è stimato in 270
unità.

Al fine di consentire la piena attuazione delle misure, si propone inoltre di prorogare il termine per la presentazione delle
proposte progettuali nell'ambito dell'Avviso n. 5 dal 30 giugno 2026 ore 13:00 al 31 dicembre 2026 ore 13:00, fermo restando
che le attività dovranno concludersi entro 9 mesi (270 giorni) dalla data di avvio.

Inoltre, per dare omogeneità alla modalità di attuazione degli Avvisi del Programma GOL si ritiene opportuno avvalersi di
Veneto Lavoro, quale soggetto delegato del Soggetto Attuatore Regione del Veneto, per la gestione diretta delle attività di
attuazione del Percorso 5 "Ricollocazione collettiva", secondo il modello organizzativo già adottato per i Percorsi 1, 2, 3 e 4
del Programma GOL. Tale scelta è conforme a quanto previsto dalla DGR n. 1408 dell'11 novembre 2022 e dall'Accordo
sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto Lavoro in data 16
novembre 2022 avente ad oggetto la realizzazione del Programma GOL, PNRR, Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1.

A partire dalla pubblicazione del presente provvedimento, entrerà in vigore il nuovo modello di attuazione dell'Avviso n. 5 del
Programma GOL così articolato: l'Amministrazione regionale gestirà l'istruttoria e la valutazione dei progetti presentati mentre
l'attuazione, la rendicontazione delle spese e i pagamenti agli enti capofila dei progetti saranno gestiti da Veneto Lavoro.

Di conseguenza si prevede il trasferimento a Veneto Lavoro di tutte le risorse residue stanziate con la DGR n. 882 del 29 luglio
2025 per l'attuazione dell'Avviso pubblico n. 5 pari a € 1.803.013,92 e delle risorse stanziate con il presente provvedimento
pari a € 750.727,31 per un totale di € 2.553.741,23.

Veneto Lavoro dovrà presentare una relazione conclusiva sul raggiungimento del target e della spesa sostenuta ed eventuali
somme non utilizzate dovranno essere restituite.

Si propone di incaricare il Direttore della Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente atto e dell'adozione degli atti necessari,
compresa la gestione di modifiche non sostanziali richieste dall'Unità di Missione PNRR.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.
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LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021
notificata all'Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021; in particolare, la Missione 5
"Inclusione e coesione", Componente 1 " Politiche per il Lavoro", Riforma 1.1 "Politiche Attive del Lavoro e Formazione" del
PNRR;

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la Direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati);

VISTO il Regolamento Delegato UE 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 2021, che integra il Regolamento UE
2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza, stabilendo gli
indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della ripresa e della resilienza;

VISTI gli Operational Arrangements (OA) relativi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza dell'Italia sottoscritti in data 22
dicembre 2021;

VISTA la Decisione del Consiglio ECOFIN dell' 8 dicembre 2023 recante la nuova versione della CID aggiornata al 2023;

VISTA la Decisione di esecuzione del Consiglio dell'Unione europea del 25 novembre 2025 N.15106/25 ADD1 e COR che
modifica la decisione di esecuzione del 13 luglio 2021;

VISTO il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 Novembre 2021 "Adozione del Programma nazionale
per la garanzia di occupabilità dei lavoratori (GOL)", pubblicato in G.U. n. 306 del 27 dicembre 2021 che assegna una prima
quota delle risorse attribuite all'intervento;

VISTO il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 14 dicembre 2021 di adozione del "Piano Nazionale
Nuove Competenze", pubblicato in G.U. n.307 del 28 dicembre 2021;

VISTO il Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150, recante «Disposizioni per il riordino della normativa in materia di
servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'art. 1, comma 3, della legge 10 dicembre 2014, n. 183», e in particolare
l'art. 4, comma 1, che istituisce l'Agenzia nazionale delle politiche attive del lavoro - ANPAL;

VISTO il Decreto-Legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge di 29 luglio 2021, n. 108,
recante: «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative
e di accelerazione e snellimento delle procedure»;

VISTO l'art. 8 del suddetto Decreto-Legge n. 77 del 2021 ai sensi del quale ciascuna amministrazione centrale titolare di
interventi previsti nel PNRR provvede al coordinamento delle relative attività di gestione, nonché al loro monitoraggio,
rendicontazione e controllo;

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021 recante l'individuazione delle amministrazioni centrali
titolari di interventi previsti dal PNRR ai sensi dell'art. 8, comma 1, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77;

VISTA la Legge 16 gennaio 2003, n. 3, recante "Disposizioni ordinamentali in materia di pubblica amministrazione" e, in
particolare, l'articolo 11, comma 2-bis, ai sensi del quale "Gli atti amministrativi anche di natura regolamentare adottati dalle
Amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, che dispongono il finanziamento
pubblico o autorizzano l'esecuzione di progetti di investimento pubblico, sono nulli in assenza dei corrispondenti codici di cui
al comma 1 che costituiscono elemento essenziale dell'atto stesso;

VISTA la Delibera del CIPE n. 63 del 26 novembre 2020 che introduce la normativa attuativa della riforma del CUP;

VISTA la Circolare ANPAL n.1 del 2022 recante "Note di coordinamento in materia di definizione operativa degli obiettivi e
dei traguardi di GOL, nonché di gestione della condizionalità a seguito delle innovazioni previste dal Programma";
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VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 9 maggio 2022 recante l'approvazione degli Standard
dei servizi GOL e relative unità di costo standard";

VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 6 del 16 maggio 2022 recante la modificazione della
delibera del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 9 maggio 2022;

VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 12 aprile 2023 recante l'adeguamento delle unità di
costo standard di GOL previste dalla Delibera ANPAL n. 6/2022;

VISTO il Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 6 agosto 2021 relativo all'assegnazione delle risorse in favore
di ciascuna Amministrazione titolare degli interventi PNRR e corrispondenti milestone e target;

VISTO il Decreto-Legge 4 maggio 2023, n. 48 recante "misure urgenti per l'inclusione sociale e l'accesso al mondo del
lavoro";

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
24 agosto 2023 di assegnazione della seconda quota delle risorse del Programma GOL;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
30 marzo 2024 che adotta il Piano Nuove Competenze-Transizioni;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
30 marzo 2024 che aggiorna il Programma GOL;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
dell'11 febbraio 2025, pubblicato in G.U. n. 88 del 15 aprile 2025;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali del 4 dicembre 2025, recante Modalità di riparto delle risorse
del PNRR per le annualità 2024, 2025 e 2026 e destinate all'intervento M5C1 «1.1 Politiche attive del lavoro e formazione»,
nell'ambito del Programma Nazionale per la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL);

VISTA la comunicazione dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, prot. 731 del
27/3/2025, con cui si ritiene coerente con gli interventi della Misura M5C1 R 1.1 individuare la data del 31 dicembre 2026
quale termine ultimo per l'ammissibilità della spesa e per la rendicontazione della stessa;

VISTA la DGR n. 1408 del 11/11/2022 "Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Programma Nazionale per la
Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL) - Approvazione Schema di Accordo, ai sensi dell'art. 5, comma 6 del D.Lgs
50/2016, per la realizzazione del Programma GOL.";

VISTO l'Accordo sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto
Lavoro in data 16 novembre 2022 avente ad oggetto la realizzazione del PNRR, Missione 5, Componente.1, Riforma 1.1;

VISTA la DGR n. 248 del 15 marzo 2022 - Programma nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Programma Nazionale per
la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL) - Adozione del Piano Attuativo Regionale (PAR) del Veneto;

VISTA la Nota ANPAL n. 4297 del 30 marzo 2022 e la Nota ANPAL n. 7393 del 06 giugno 2022 di comunicazione degli esiti
positivi della valutazione della bozza di Piano di attuazione del programma per la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori
(GOL);

VISTO il parere favorevole di ANPAL, espresso con nota prot. n. 8316 del 20 giugno 2023, rispetto alla conformità del nuovo
piano finanziario (tabella 5.1.6.) del Piano Attuativo Regionale Veneto con il Programma GOL;

VISTA la DGR n. 911 del 20 luglio 2023 che approva la modifica al piano finanziario (tabella 5.1.6.) del Piano Attuativo
Regionale Veneto con il Programma GOL;

VISTA la nota di ANPAL con prot. n. 18552 del 7 dicembre 2023 che approva la modifica del Piano Attuativo Regionale
(PAR) Veneto del Programma GOL di cui alla DGR n. 1559 del 12 dicembre 2023;

VISTA la DGR n. 1559 del 12 dicembre 2023 che approva l'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del
Programma GOL con la ripartizione delle risorse per l'annualità 2023;
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VISTA la nota del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali prot. n. 274927 del 04 giugno 2025 che approva la modifica del
Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del Programma GOL con la programmazione delle risorse delle annualità 2024-2025;

VISTA la DGR n. 643 dell'11 giugno 2025 che approva l'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del
Programma GOL relativo alla ripartizione delle risorse per l'annualità 2024-2025;

VISTA la DGR n. 1542 del 30 dicembre 2025 "Approvazione dell'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto
del Programma GOL con la programmazione delle risorse per le annualità 2024, 2025 e 2026 assegnate con Decreto MLPS del
4 dicembre 2025 - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1";

VISTA la nota del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali prot. 1008 del 19 gennaio 2026 recante l'esito positivo della
valutazione di coerenza del Piano Attuativo Regionale - aggiornamento in relazione alle somme ripartite per le annualità
2024-2025-2026 - del Programma GOL;

VISTA la DGR n. 601 del 19 maggio 2023 che approva l'Avviso pubblico n. 5 per l'attuazione del Percorso 5 del Programma
GOL nell'ambito del PNRR;

VISTA la DGR n. 882 del 29 luglio 2025 che approva l'adeguamento e l'ulteriore finanziamento dell'Avviso pubblico n. 5 per
l'attuazione del Percorso 5 del Programma GOL, in continuità con la DGR 601/2023;

VISTO il Decreto del Direttore della Direzione Lavoro n. 136 del 07 aprile 2026 "Approvazione degli esiti del riaccertamento
ordinario dei residui attivi e passivi di propria competenza - esercizio 2025";

VISTA la nota del Direttore Generale dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. 547
del 14 marzo 2025;

VISTA la Legge regionale n. 2 del 10/04/2026 - Legge di stabilità regionale 2026;

VISTA la Legge regionale n. 3 del 10/04/2026 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2026;

VISTA la Legge regionale n. 4 del 10/04/2026 - Bilancio di Previsione 2026 - 2028;

VISTA la DGR n. 219 del 9 aprile 2026 che approva il "Documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsione
2026-2028";

VISTO il Decreto n. 3 del 15 aprile 2026 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2026-2028;

VISTA la DGR n. 311 del 30 aprile 2026 che approva le "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2026-2028";

VISTA la DGR n. 389 del 19/05/2026 che approva la "Variazione al Bilancio di previsione 2026-2028 e al Documento
Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di previsione 2026-2028 ai sensi dell'art. 51, comma 2 del D.Lgs. n. 118/2011.
(provvedimento di variazione n. BIL001) / VINCOLATE;

VISTA la Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012, art. 2, comma 2;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di prendere atto che l'attuazione dell'Avviso n. 5 relativo al Percorso 5 "Ricollocazione collettiva", di cui alla DGR n.
601 del 19 maggio 2023, nell'ambito del Programma GOL - PNRR - Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1. Next
Generation EU, ha generato economie pari a € 750.727,31;

2. 

di destinare le economie della DGR n. 601 del 19 maggio 2023 di attuazione del Percorso 5 "Ricollocazione
collettiva" del Programma GOL, pari a € 750.727,31, al rifinanziamento del medesimo Percorso, in coerenza con la
programmazione del Piano Attuativo Regionale (PAR) GOL Veneto approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022,
annualità 2022, al fine di dare continuità alla riforma rappresentata dal Programma GOL, che ha dato concreta
attuazione ai Livelli Essenziali delle Prestazioni (LEP);

3. 

di rifinanziare con le risorse di cui al punto 3 l'Avviso n. 5 relativo all'attuazione del Percorso 5 "Ricollocazione
collettiva" del Programma GOL (PNRR Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1.), come aggiornato con DGR n. 882
del 29 luglio 2025;

4. 

di prorogare il termine per la presentazione delle proposte progettuali nell'ambito dell'Avviso n. 5 dal 30 giugno 2026
ore 13:00 al 31 dicembre 2026 ore 13:00, secondo le modalità indicate nella DGR n. 882 del 29 luglio 2025. Le

5. 
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attività dovranno concludersi entro 9 mesi (270 giorni) dall'avvio;
di dare atto che il target di beneficiari da formare attraverso il nuovo stanziamento è stimato in 270 unità;6. 
di dare atto che lo stanziamento di € 750.727,31 trova copertura finanziaria sul capitolo 104532 "PNRR - M5.C1.1.1 -
INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA NAZIONALE PER LA GARANZIA DI
OCCUPABILITA' DEI LAVORATORI (GOL) - TRASFERIMENTI CORRENTI (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M.
LAVORO E POLITICHE SOCIALI 05/11/2021 - DECRETO LAVORO E POLITICHE SOCIALI 24/08/2023 -
D.M. LAVORO E POLITICHE SOCIALI 11/02/2025 - D.M. DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE
POLITICHE SOCIALI 04/12/2025, N.171)" e che, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata,
di cui all'Allegato 4/2 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., punto 5.2, lett. c), le obbligazioni di spesa saranno assunte sul
Bilancio regionale di previsione 2026-2028 approvato con Legge regionale n. 4 del 10/04/2026, esercizio 2026;

7. 

di incaricare il Direttore della Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente atto e dell'adozione di ogni ulteriore atto
necessario, compresa la tempistica di avvio e termine delle attività e le eventuali modifiche del cronoprogramma della
spesa;

8. 

di avvalersi, per le motivazioni dettagliate in premessa, di Veneto Lavoro, quale soggetto delegato del Soggetto
Attuatore Regione del Veneto, per la gestione diretta dell'attuazione del Percorso 5 "Ricollocazione collettiva",
secondo il modello organizzativo già adottato per i Percorsi 1, 2, 3 e 4 del Programma GOL, in conformità a quanto
previsto dalla DGR n. 1408 del 11 novembre 2022 e dall'Accordo sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto Lavoro in data 16 novembre 2022 avente ad oggetto la
realizzazione del Programma GOL, PNRR, Missione 5, Componente.1, Riforma 1.1;

9. 

di stabilire che tutte le risorse residue stanziate con la DGR n. 882 del 29 luglio 2025 per l'attuazione dell'Avviso
pubblico n. 5 pari a € 1.803.013,92 e le risorse stanziate con il presente provvedimento pari a €  750.727,31 per un
totale di € 2.553.741,23 verranno trasferite interamente a Veneto Lavoro, quale soggetto delegato del Soggetto
Attuatore Regione del Veneto, a seguito dell'esecutività dell'impegno di spesa;

10. 

di stabilire che Veneto Lavoro dovrà presentare una relazione conclusiva sul raggiungimento del target e della spesa
sostenuta. Eventuali somme non utilizzate dovranno essere restituite;

11. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

12. 

di dare atto che verranno rispettati gli adempimenti in materia di trasparenza amministrativa ai sensi del D.Lgs. 25
maggio 2016, n. 97 e gli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall'art. 34 del Regolamento
(UE) 2021/241;

13. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale nonché sul sito Internet della Regione del Veneto.14. 
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(Codice interno: 585255)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 508 del 16 giugno 2026
Destinazione delle economie della DGR 921/2022 al rifinanziamento del Percorso 4 "Lavoro e Inclusione" - Avviso

n. 9 di cui alla DGR n. 881/2025, in coerenza con il PAR GOL Veneto di cui alla DGR n. 248 del 15 marzo 2022,
annualità 2022 - Programma GOL - PNRR - Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1. Next Generation EU.
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento destina le economie della DGR n. 921 del 26 luglio 2022, in coerenza con il Piano Attuativo
Regionale (PAR) Veneto del Programma GOL di cui alla DGR n. 248 del 15 marzo 2022, annualità 2022, al rifinanziamento
del Percorso 4 "Lavoro e Inclusione" - Avviso n. 9 di cui alla DGR n. 881 del 29 luglio 2025, nell'ambito del PNRR -
Missione 5 "Inclusione e coesione", Componente 1 "Politiche per il lavoro", Riforma 1.1 "Politiche attive del lavoro e
formazione", finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU.

Il Vicepresidente Lucas Pavanetto, di concerto con l'Assessore Paola Roma, riferisce quanto segue.

La Regione è responsabile dell'attuazione del Programma Garanzia Occupabilità Lavoratori (GOL), finanziato nell'ambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 5 "Inclusione e coesione", Componente 1 "Politiche per il Lavoro",
Riforma 1.1 "Politiche Attive del Lavoro e Formazione".

Il Programma GOL contribuisce alla riforma delle politiche per il lavoro e si articola in cinque Percorsi differenziati: 1 -
Reinserimento Occupazionale; 2 - Aggiornamento "Upskilling"; 3 - Riqualificazione "Reskilling"; 4 - Lavoro e inclusione; 5 -
Ricollocazione collettiva.

Le risorse destinate alla Regione del Veneto per l'attuazione del Programma GOL sono state assegnate progressivamente con i
seguenti decreti ministeriali:

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 novembre 2021 con € 55.440.000,00 per l'annualità
2022;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 24 agosto 2023 con € 65.880.000,00 per l'annualità
2023;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dell'11 febbraio 2025 con € 194.642.112,00 per le annualità
2024 e 2025;

• 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 dicembre 2025 di rimodulazione e incremento
dell'importo previsto dal DM dell'11 febbraio con € 210.758.580,48 per le annualità 2024, 2025 e 2026.

• 

Le risorse assegnate alla Regione del Veneto sono state programmate inizialmente con il Piano Attuativo Regionale (PAR)
approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022; successivamente il PAR è stato progressivamente aggiornato in corrispondenza
delle assegnazioni da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, da ultimo con la DGR n. 1542 del 30 dicembre
2025.

La prima attuazione del Percorso 4 "Lavoro e Inclusione" si è concretizzata mediante l'Avviso n. 3, approvato con DGR n. 921
del 26 luglio 2022. Tale Avviso ha stanziato € 10.982.000,00 a valere sulle risorse del Programma GOL (annualità 2022), così
come programmato dal PAR GOL Veneto approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022.

L'Avviso ha finanziato 9 progetti che si sono conclusi nel mese di aprile 2024; a seguito di rendicontazione e domanda di saldo
da parte degli enti capofila entro settembre 2024, l'Amministrazione ha effettuato i controlli previsti e con Decreto del Direttore
della Direzione Lavoro n. 136 del 7 aprile 2026 "Approvazione degli esiti del riaccertamento ordinario dei residui attivi e
passivi di propria competenza - esercizio 2025", sono state registrate economie pari a € 4.558.571,13.

Al momento il Percorso 4 "Lavoro e Inclusione" è attuato con l'Avviso n. 9 di cui alla DGR n. 881 del 29 luglio 2025 che ha
approvato una manifestazione di interesse per la definizione di un elenco di soggetti accreditati ai servizi per il lavoro e alla
formazione che si sono impegnati a offrire servizi di politica attiva per i beneficiari del Programma GOL rientranti nel Percorso
4.

È fondamentale dare continuità alla riforma rappresentata dal Programma GOL, che ha dato concreta attuazione ai Livelli
Essenziali delle Prestazioni (LEP) quale elemento qualificante della riforma stessa da garantire strutturalmente nel tempo; ciò
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risulta determinante sia per contribuire al conseguimento del target finale del Programma a livello nazionale alla scadenza del
30 giugno 2026, sia per assicurare la regolare prosecuzione dell'offerta dei servizi ai beneficiari, a maggior ragione se
caratterizzati da particolari condizioni di svantaggio e vulnerabilità come quelli inseriti nel Percorso 4.

Inoltre il Decreto-Legge 19 febbraio 2026, n. 19 "Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa
e resilienza (PNRR) e in materia di politiche di coesione", convertito con Legge 20 aprile 2026, n. 50, all'art. 30 ha previsto
che le risorse non impegnate entro giugno 2026 entreranno nella disponibilità del MEF, e non più delle Regioni, qualora non
necessarie al conseguimento degli obiettivi PNRR.

Per quanto riguarda i tempi entro cui le risorse impegnate del Programma GOL devono essere spese, la Circolare MEF RGS n.
22 del 19 settembre 2025 dispone che, conseguiti i target al 30 giugno 2026, è possibile prevedere spese per i restanti mesi del
2026 e oltre per le misure che, per loro natura, hanno un profilo finanziario di spesa successivo al 2026.

Per quanto rappresentato, il presente provvedimento destina le economie dell'Avviso n. 3 al rifinanziamento dell'Avviso n. 9,
approvato con DGR n. 881 del 29 luglio 2025.

Tale rifinanziamento viene disposto nel rispetto dei principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra l'altro, il principio del
contributo all'obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere e l'obbligo di protezione e
valorizzazione dei giovani e degli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari
stabiliti nel PNRR.

In coerenza con le indicazioni dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e con
l'aggiornamento del PAR di dicembre 2025, il target di beneficiari da formare attraverso il nuovo stanziamento è stimato in
1.020 unità. Tale obiettivo sarà declinato tra le diverse misure dell'Avviso n. 9 in sede di adozione del relativo Decreto di
impegno delle risorse.

Considerando che il percorso 4 "Lavoro e Inclusione" è attuato attraverso l'Avviso n. 9 approvato con DGR n. 881 del 29 luglio
2025, tali risorse andranno a rifinanziare tale Avviso mantenendo i medesimi CUP già associati alle seguenti linee di
intervento:

una per le misure di politica attiva finalizzate al reinserimento lavorativo dei beneficiari assegnati al Percorso 4
"Lavoro e inclusione";

• 

una per l'avvio di n. 7 Borse di Animazione Territoriale, una per ciascun Ambito territoriale dei CPI, gestite da Veneto
Lavoro, con il compito di coordinare le attività del Percorso 4 e agevolarne il buon funzionamento.

• 

In coerenza con l'Avviso n. 9 approvato con DGR n. 881 del 29 luglio 2025 e mantenendo la stessa proporzione tra le due
linee, il rifinanziamento viene ripartito come di seguito indicato:

€ 4.158.899,13 per la realizzazione delle misure di politica attiva del lavoro rivolte ai beneficiari del Percorso 4, CUP
H11D25000040006;

• 

€ 399.672,00 per il finanziamento di n. 7 Borse di Animazione Territoriale, una per ciascun Ambito Territoriale dei
Centri per l'Impiego (CPI), CUP H11D25000050006.

• 

Le attività previste nell'ambito del Percorso 4 "Lavoro e Inclusione", secondo quanto disposto dall'Avviso n. 9 attualmente in
corso di attuazione, saranno realizzate dai soggetti esecutori individuati con Decreto del Direttore della Direzione Lavoro n.
644 del 29 settembre 2025.

Veneto Lavoro mantiene, quale soggetto delegato del Soggetto Attuatore Regione del Veneto, la gestione e la rendicontazione
del Percorso 4, in continuità con quanto previsto dalle citate DGR n. 881 del 29 luglio 2025 e dall'Accordo sottoscritto tra il
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto Lavoro in data 16 novembre 2022.

Per quanto sopra esposto, si determina in €  4.558.571,13 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa alla cui assunzione
provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Lavoro disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati
sul capitolo n. 104532 "PNRR - M5.C1.1.1 - Interventi per la realizzazione del Programma Nazionale per la Garanzia di
Occupabilità dei Lavoratori (GOL) - Trasferimenti correnti (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. LAVORO E POLITICHE
SOCIALI 05/11/2021 - DECRETO LAVORO E POLITICHE SOCIALI 24/08/2023 - D.M. LAVORO E POLITICHE
SOCIALI 11/02/2025- D.M. DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 04/12/2025, N.171)" del
bilancio di previsione 2026-2028 approvato con Legge regionale n. 4 del 10/04/2026, esercizio 2026.

Le obbligazioni saranno disposte a favore di Veneto Lavoro dal Direttore della Direzione Lavoro entro il corrente esercizio.

Le risorse saranno trasferite a Veneto Lavoro in un'unica soluzione, ad esecutività dell'impegno di spesa.
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Tali risorse vanno ad aggiungersi all'importo di € 4.025.644,31 stanziato dalla DGR n. 881 del 29 luglio 2025; Veneto Lavoro
dovrà presentare una relazione conclusiva sul raggiungimento del target e della spesa sostenuta in relazione al totale delle
risorse stanziate e trasferite nell'ambito dell'Avviso n. 9, restituendo eventuali somme non utilizzate.

Si propone di incaricare il Direttore della Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente atto e dell'adozione degli atti necessari
alla realizzazione delle attività in oggetto, anche in risposta a richieste di modifica non sostanziale formulate dall'Unità di
Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, compresa la tempistica di avvio e termine delle attività e le
eventuali modifiche del cronoprogramma della spesa.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021
notificata all'Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021; in particolare, la Missione 5
"Inclusione e coesione", Componente 1 " Politiche per il Lavoro", Riforma 1.1 "Politiche Attive del Lavoro e Formazione" del
PNRR;

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la Direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati);

VISTO il Regolamento Delegato UE 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 2021, che integra il Regolamento UE
2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza, stabilendo gli
indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della ripresa e della resilienza;

VISTI gli Operational Arrangements (OA) relativi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza dell'Italia sottoscritti in data 22
dicembre 2021;

VISTA la Decisione del Consiglio ECOFIN dell' 8 dicembre 2023 recante la nuova versione della CID aggiornata al 2023;

VISTA la Decisione di esecuzione del Consiglio dell'Unione europea del 25 novembre 2025 N.15106/25 ADD1 e COR che
modifica la decisione di esecuzione del 13 luglio 2021;

VISTO il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 Novembre 2021 "Adozione del Programma nazionale
per la garanzia di occupabilità dei lavoratori (GOL)", pubblicato in G.U. n. 306 del 27 dicembre 2021 che assegna una prima
quota delle risorse attribuite all'intervento;

VISTO il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 14 dicembre 2021 di adozione del "Piano Nazionale
Nuove Competenze", pubblicato in G.U. n.307 del 28 dicembre 2021;

VISTO il Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150, recante «Disposizioni per il riordino della normativa in materia di
servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'art. 1, comma 3, della legge 10 dicembre 2014, n. 183», e in particolare
l'art. 4, comma 1, che istituisce l'Agenzia nazionale delle politiche attive del lavoro - ANPAL;

VISTO il Decreto-Legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge di 29 luglio 2021, n. 108,
recante: «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative
e di accelerazione e snellimento delle procedure»;

VISTO l'art. 8 del suddetto Decreto-Legge n. 77 del 2021 ai sensi del quale ciascuna amministrazione centrale titolare di
interventi previsti nel PNRR provvede al coordinamento delle relative attività di gestione, nonché al loro monitoraggio,
rendicontazione e controllo;

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021 recante l'individuazione delle amministrazioni centrali
titolari di interventi previsti dal PNRR ai sensi dell'art. 8, comma 1, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77;
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VISTA la Legge 16 gennaio 2003, n. 3, recante "Disposizioni ordinamentali in materia di pubblica amministrazione" e, in
particolare, l'articolo 11, comma 2-bis, ai sensi del quale "Gli atti amministrativi anche di natura regolamentare adottati dalle
Amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, che dispongono il finanziamento
pubblico o autorizzano l'esecuzione di progetti di investimento pubblico, sono nulli in assenza dei corrispondenti codici di cui
al comma 1 che costituiscono elemento essenziale dell'atto stesso;

VISTA la Delibera del CIPE n. 63 del 26 novembre 2020 che introduce la normativa attuativa della riforma del CUP;

VISTA la Circolare ANPAL n.1 del 2022 recante "Note di coordinamento in materia di definizione operativa degli obiettivi e
dei traguardi di GOL, nonché di gestione della condizionalità a seguito delle innovazioni previste dal Programma";

VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 9 maggio 2022 recante l'approvazione degli Standard
dei servizi GOL e relative unità di costo standard";

VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 6 del 16 maggio 2022 recante la modificazione della
delibera del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 9 maggio 2022;

VISTA la Deliberazione del Commissario Straordinario ANPAL n. 5 del 12 aprile 2023 recante l'adeguamento delle unità di
costo standard di GOL previste dalla Delibera ANPAL n. 6/2022;

VISTO il Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze del 6 agosto 2021 relativo all'assegnazione delle risorse in favore
di ciascuna Amministrazione titolare degli interventi PNRR e corrispondenti milestone e target;

VISTO il Decreto-Legge 4 maggio 2023, n. 48 recante "misure urgenti per l'inclusione sociale e l'accesso al mondo del
lavoro";

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
24 agosto 2023 di assegnazione della seconda quota delle risorse del Programma GOL;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
30 marzo 2024 che adotta il Piano Nuove Competenze-Transizioni;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del
30 marzo 2024 che aggiorna il Programma GOL;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
dell'11 febbraio 2025, pubblicato in G.U. n. 88 del 15 aprile 2025;

VISTO il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali del 4 dicembre 2025, recante Modalità di riparto delle risorse
del PNRR per le annualità 2024, 2025 e 2026 e destinate all'intervento M5C1 «1.1 Politiche attive del lavoro e formazione»,
nell'ambito del Programma nazionale per la Garanzia occupabilità dei lavoratori(GOL);

VISTA la comunicazione dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, prot. 731 del
27/3/2025, con cui si ritiene coerente con gli interventi della Misura M5C1 R 1.1 individuare la data del 31 dicembre 2026
quale termine ultimo per l'ammissibilità della spesa e per la rendicontazione della stessa;

VISTO l'Accordo sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto
Lavoro in data 16 novembre 2022 avente ad oggetto la realizzazione del PNRR, Missione 5, Componente.1, Riforma 1.1 che
incarica Veneto Lavoro, quale soggetto delegato del Soggetto Attuatore Regione del Veneto, della gestione delle attività;

VISTA la DGR n. 248 del 15 marzo 2022 - Programma nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Programma Nazionale per
la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL) - Adozione del Piano Attuativo Regionale (PAR) del Veneto;

VISTA la Nota ANPAL n. 4297 del 30 marzo 2022 e la Nota ANPAL n. 7393 del 06 giugno 2022 di comunicazione degli esiti
positivi della valutazione della bozza di Piano di attuazione del programma per la Garanzia di occupabilità dei lavoratori -
GOL;

VISTO il parere favorevole di ANPAL, espresso con nota prot. n. 8316 del 20 giugno 2023, rispetto alla conformità del nuovo
piano finanziario (tabella 5.1.6.) del Piano Attuativo Regionale Veneto con il Programma GOL;

VISTA la DGR n. 911 del 20 luglio 2023 che approva la modifica al piano finanziario (tabella 5.1.6.) del Piano Attuativo
Regionale Veneto con il Programma GOL;
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VISTA la nota di ANPAL con prot. n. 18552 del 7 dicembre 2023 che approva la modifica del Piano Attuativo Regionale
(PAR) Veneto del Programma GOL di cui alla Deliberazione della Giunta regionale n. 1559 del 12 dicembre 2023;

VISTA la DGR n. 1559 del 12 dicembre 2023 che approva l'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del
Programma GOL con la ripartizione delle risorse per l'annualità 2023;

VISTA la nota del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali prot. n. 274927 del 04 giugno 2025 che approva la modifica del
Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del Programma GOL con la programmazione delle risorse delle annualità 2024-2025;

VISTA la DGR n. 643 dell'11 giugno 2025 che approva l'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto del
Programma GOL relativo alla ripartizione delle risorse per l'annualità 2024-2025;

VISTA la DGR n. 1542 del 30 dicembre 2025 "Approvazione dell'aggiornamento del Piano Attuativo Regionale (PAR) Veneto
del Programma GOL con la programmazione delle risorse per le annualità 2024, 2025 e 2026 assegnate con Decreto MLPS del
4 dicembre 2025 - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1";

VISTA la nota del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali prot. 1008 del 19 gennaio 2026 recante l'esito positivo della
valutazione di coerenza del Piano Attuativo Regionale - aggiornamento in relazione alle somme ripartite per le annualità
2024-2025-2026 - del Programma GOL;

VISTA la DGR n. 921 del  26 luglio 2022 che approva l'Avviso pubblico n. 3 per l'attuazione del Percorso 4 "Lavoro e
Inclusione" del Programma GOL, Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1
finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU - Programma Nazionale per la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori
(GOL) - PAR GOL del Veneto

VISTA la DGR n. 881 del 29 luglio 2025 che approva l'Avviso pubblico n. 9 per l'attuazione del Percorso 4 del Programma
GOL nell'ambito del PNRR;

VISTO il Decreto della Direzione Lavoro n. 136 del 07 aprile 2026 "Approvazione degli esiti del riaccertamento ordinario dei
residui attivi e passivi di propria competenza - esercizio 2025";

VISTA la nota del Direttore Generale dell'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. 547
del 14 marzo 2025;

VISTA la Legge regionale n. 2 del 10/04/2026 - Legge di stabilità regionale 2026;

VISTA la Legge regionale n. 3 del 10/04/2026 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2026;

VISTA la Legge regionale n. 4 del 10/04/2026 - Bilancio di Previsione 2026 - 2028;

VISTA la DGR n. 219 del 9 aprile 2026 che approva il "Documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsione
2026-2028";

VISTO il Decreto n. 3 del 15 aprile 2026 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2026-2028;

VISTA la DGR n. 311 del 30 aprile 2026 che approva le "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2026-2028";

VISTA la DGR n. 442 del 28/05/2026 che approva la "Variazione al Bilancio di previsione 2026-2028 e al Documento
Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di previsione 2026-2028 per l'utilizzo della quota vincolata del risultato di
amministrazione ai sensi dell'art. 42 del D.Lgs. n. 118/2011 (provvedimento di variazione n.BIL 004)";

VISTA la Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012, art. 2, comma 2;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di dare atto che con Decreto del Direttore della Direzione Lavoro n. 136 del 07/04/2026 è stato accertato che
l'attuazione dell'Avviso pubblico n. 3, approvato con  DGR n. 921 del 26 luglio 2022 per la realizzazione del Percorso
4 "Lavoro e Inclusione" del Programma GOL - PNRR - Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1 finanziato
dall'Unione europea - Next Generation EU, ha determinato economie di spesa pari a euro 4.558.571,13;

2. 
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di destinare le economie della DGR n. 921 del 26 luglio 2022 di attuazione del Percorso 4  "Lavoro e Inclusione" del
Programma GOL, pari a € 4.558.571,13, al rifinanziamento del medesimo Percorso, in coerenza con la
programmazione del PAR GOL Veneto approvato con DGR n. 248 del 15 marzo 2022, annualità 2022, al fine di dare
continuità alla riforma rappresentata dal Programma GOL, che ha dato concreta attuazione ai Livelli Essenziali delle
Prestazioni (LEP);

3. 

di rifinanziare con le risorse di cui al punto 3 l'Avviso n. 9 relativo all'attuazione del Percorso 4 "Lavoro e Inclusione"
del Programma GOL (PNRR Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1), approvato con DGR  n. 881 del 29 luglio
2025;

4. 

di ripartire tali risorse di cui al punto 3 come segue in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 881 del 29 luglio
2025, mantenendo i medesimi CUP:

5. 

€ 4.158.899,13 per la realizzazione delle misure di politica attiva del lavoro rivolte ai beneficiari del
Percorso 4, CUP H11D25000040006;

♦ 

€ 399.672,00 per il finanziamento di n. 7 Borse di Animazione Territoriale, una per ciascun Ambito
Territoriale dei Centri per l'Impiego (CPI), CUP H11D25000050006;

♦ 

di dare atto che le attività previste dal Percorso 4 "Lavoro e Inclusione" saranno realizzate dai soggetti esecutori di cui
al Decreto del Direttore della Direzione Lavoro n. 644 del 29 settembre 2025;

6. 

di dare atto che il target di beneficiari da formare attraverso il nuovo stanziamento stimato in 1.020 unità, sarà
declinato, come richiesto dall'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, tra le
diverse misure dell'Avviso n. 9 in sede di adozione del relativo Decreto di impegno;

7. 

di dare atto che Veneto Lavoro mantiene, quale soggetto delegato del Soggetto Attuatore Regione del Veneto, la
gestione delle attività di cui all'Avviso oggetto del presente provvedimento, in continuità con quanto previsto dalle
DGR n. 881 del 29 luglio 2025 e dall'art. 5 bis, ultimo paragrafo dell'Accordo sottoscritto tra il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, l'ANPAL, la Regione del Veneto e Veneto Lavoro in data 16 novembre 2022 avente ad oggetto
la realizzazione del Programma GOL, PNRR, Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1;

8. 

di dare atto che lo stanziamento di € 4.558.571,13 trova copertura finanziaria sul capitolo 104532 "PNRR - M5.C1.1.1
- INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA NAZIONALE PER LA GARANZIA DI
OCCUPABILITA' DEI LAVORATORI (GOL) - TRASFERIMENTI CORRENTI (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M.
LAVORO E POLITICHE SOCIALI 05/11/2021 - DECRETO LAVORO E POLITICHE SOCIALI 24/08/2023 -
D.M. LAVORO E POLITICHE SOCIALI 11/02/2025 - D.M. DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE
POLITICHE SOCIALI 04/12/2025, N.171)" e che, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata,
di cui all'Allegato 4/2 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., punto 5.2, lett. c), le obbligazioni di spesa saranno assunte sul
Bilancio regionale di previsione 2026-2028 approvato con Legge regionale n. 4 del 10/04/2026, esercizio 2026;

9. 

di dare atto che le risorse di cui al punto 3 verranno trasferite interamente in un'unica soluzione a Veneto Lavoro a
seguito dell'esecutività dell'impegno di spesa;

10. 

di stabilire che Veneto Lavoro dovrà presentare una relazione conclusiva sul raggiungimento del target e della spesa
sostenuta. Eventuali somme non utilizzate dovranno essere restituite;

11. 

di incaricare il Direttore della Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente atto e dell'adozione di ogni ulteriore e
conseguente atto che si renda necessario in relazione alle attività oggetto del presente provvedimento, anche in
risposta a richieste di modifica non sostanziale formulate dall'Unità di Missione PNRR del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, compresa la tempistica di avvio e termine delle attività e le eventuali modifiche del
cronoprogramma della spesa;

12. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

13. 

di dare atto che verranno rispettati gli adempimenti in materia di trasparenza amministrativa ai sensi del D.Lgs. 25
maggio 2016, n. 97 e gli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall'art. 34 del Regolamento
(UE) 2021/241;

14. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale nonché sul sito Internet della Regione del Veneto.15. 
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(Codice interno: 585462)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 513 del 16 giugno 2026
Indagini di microzonazione sismica e interventi strutturali di rafforzamento locale o di miglioramento sismico

relativi a costruzioni pubbliche strategiche. Decreto del Capo Dipartimento per la Protezione Civile presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1149 del 03/04/2026. Indagini esplorative per la formazione di programmi di
finanziamento.
[Protezione civile e calamità naturali]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento dispone l'attivazione di indagini esplorative, finalizzate alla realizzazione di due iniziative, relative
a indagini di microzonazione sismica (ed analisi delle condizioni limite di emergenza) ed interventi strutturali di
rafforzamento locale o miglioramento sismico su edifici ed opere strategiche pubbliche, da utilizzarsi anche per la formazione
di programmi di finanziamento in conto capitale, approvandone le relative modalità e termini di accesso.

L'Assessore Diego Ruzza riferisce quanto segue.

Il Decreto legge 28  aprile 2009,  n.  39,  convertito  con modificazioni, dalla Legge 24 giugno 2009, n. 77, all'art. 11 ha
istituito il Fondo per la prevenzione del rischio sismico.

Il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1149 del 3 aprile
2026 recante "Attuazione dell'articolo 11 del decreto-legge 28 aprile 2009, n.  39, convertito, con modificazioni, dalla legge
24  giugno 2009,  n.  77, rifinanziato dalla  legge 30  dicembre 2018,  n.  145.  Criteri  di programmazione delle risorse
annualità 2024, 2025 e 2026", pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 119 del 25 maggio 2026, prevede la continuazione
dell'utilizzo del Fondo per la prevenzione del rischio sismico, già avviato con l'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei
Ministri 3907 del 13 novembre 2010 e seguenti.

Il summenzionato Decreto, nel dettare disposizioni per l'utilizzo del Fondo per la prevenzione del rischio sismico, stabilisce
che le Regioni trasmettano al Dipartimento della Protezione Civile, entro il termine perentorio di 180 giorni dalla sopra citata
data di pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, i piani degli interventi per la successiva formale assegnazione delle risorse
finanziarie.

Nell'ambito del riparto definito dall'Allegato 2 del Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n. 1149/2026,
l'importo massimo delle risorse assegnabili alla Regione del Veneto è quantificato in Euro 10.001.616,22 così suddiviso: 

Euro 909.237,84 per azioni di prevenzione non strutturale consistenti in studi di microzonazione sismica e analisi
della Condizione Limite per l'Emergenza (art. 2, comma 1, lettera a));

• 

Euro 9.092.378,38 per azioni di prevenzione strutturale consistenti in interventi strutturali di rafforzamento locale o di
miglioramento sismico o, eventualmente, di demolizione e ricostruzione degli edifici di interesse strategico e delle
opere infrastrutturali, la cui funzionalità durante gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di
protezione civile, di proprietà pubblica (art. 2, comma 1, lettera b)).

• 

Ai sensi dell'art. 3 del citato Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n. 1149/2026, la Regione Veneto è tenuta a
trasmettere al Dipartimento della Protezione Civile, entro il termine di 180 giorni dalla pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del
Decreto: 

la proposta di piano di studi e analisi relativo alle azioni di prevenzione non strutturale di cui all'art. 2, comma 1,
lettera a);

• 

la proposta di piano di interventi relativo alle azioni di prevenzione strutturale di cui all'art. 2, comma 1, lettera b).• 

Al fine di consentire alla struttura regionale competente la tempestiva predisposizione e trasmissione del piano d'intervento
entro la scadenza dei 180 giorni stabilita dall'art. 2, comma 2 del citato Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile
n. 1149/2026,  si rende necessario disporre l'attivazione immediata di due indagini esplorative volte a selezionare le
manifestazioni di interesse degli enti richiedenti tra quelli previsti nell'Allegato C "Elenco dei Comuni del Veneto con
accelerazione massima al suolo  ag ≥ 0,125g" che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, ed
approvare i criteri per la formulazione delle graduatorie di merito, corrispondenti alle seguenti tipologie di azioni:
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indagini di microzonazione sismica di livello 1, unitamente allo studio delle Condizioni Limite di Emergenza (CLE),
ovvero studi di livello 2 e 3 e locali studi di livello 3 per approfondire zone di attenzione per faglie attive e capaci
(FAC) - tipologia 1;

1. 

interventi strutturali di rafforzamento locale o di miglioramento sismico degli edifici di interesse strategico e delle
opere infrastrutturali la cui funzionalità durante gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di
protezione civile, di proprietà comunale - tipologia 2.  

2. 

Con la presente deliberazione si approvano pertanto le modalità, i criteri di ammissibilità e i modelli di istanza per la ricezione
delle manifestazioni di interesse, fissando al 15 settembre 2026 il termine di scadenza, in conformità ai seguenti Allegati, parti
integranti e sostanziali del presente atto:

Allegato A: "Criteri e modalità di ammissibilità per le indagini di microzonazione sismica e analisi CLE";• 
Allegato A1: "Indagini di microzonazione sismica e analisi delle condizioni limite di emergenza. Manifestazione di
interesse";

• 

Allegato B: "Interventi di rafforzamento locale o di miglioramento sismico su edifici ed opere strategiche pubbliche.
Criteri e modalità di ammissibilità";

• 

Allegato B1: "Interventi di rafforzamento locale o di miglioramento sismico di edifici pubblici strategici.
Manifestazione di interesse";

• 

Allegato C: "Elenco dei Comuni del Veneto con accelerazione massima al suolo ag ≥ 0,125g".• 

La Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici provvede all'istruttoria delle
istanze presentate dai Comuni e all'approvazione delle relative graduatorie mediante successivi provvedimenti del Direttore.

Le graduatorie saranno trasmesse al Dipartimento della Protezione Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri che,
con apposita ordinanza provvede all'assegnazione e al trasferimento delle risorse finanziarie alla Regione Veneto.

Una volta rese disponibili le risorse stanziate con il Decreto del Capo del Dipartimento della Protezione Civile n. 1149/2026, la
medesima Direzione provvede agli adempimenti conseguenti e alla liquidazione dei contributi ai Comuni beneficiari secondo
l'ordine delle graduatorie approvate.

Qualora residuino o si rendano disponibili ulteriori risorse finanziarie messe a disposizione dal Dipartimento della Protezione
Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, si incarica il Direttore della Direzione Programmazione Lavori Pubblici
ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici, di provvedere, con proprio decreto, allo scorrimento delle graduatorie
approvate, nel rispetto dell'ordine delle stesse e fino a concorrenza delle risorse disponibili, al fine di ammettere a contributo
ulteriori interventi risultati ammissibili.

Inoltre, con riferimento alla realizzazione degli interventi, si autorizza fin d'ora il Direttore della Direzione Programmazione
Lavori Pubblici ed Edilizia - U.O. Lavori Pubblici a provvedere, con proprio decreto, in relazione alle eventuali richieste di
proroga dei termini progettuali presentate dai beneficiari dei finanziamenti per opere di edilizia sismica, in conformità ai criteri
approvati con DGR n. 931 del 13 agosto 2024.

La Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici è incaricata dell'esecuzione
del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge 2 febbraio 1974,  n. 64;

VISTO il Decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112;

VISTA l'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri 20 marzo 2003, n. 3274;

VISTO il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1149 del 3
aprile 2026;
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VISTA la DGR n. 3645 del 28 novembre 2003;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. f) della L.R. 31 dicembre 2012,  n. 54;

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di dare atto che, nell'ambito dell'utilizzo del Fondo per la prevenzione del rischio sismico già avviato con l'Ordinanza del
Presidente del Consiglio dei Ministri 3907 del 13 novembre 2010, il Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 1149 del 3 aprile 2026, Allegato 2, ha indicato in Euro 10.001.616,22 il
limite massimo delle risorse assegnabili alla Regione del Veneto per le seguenti finalità:

Euro 909.237,84 per azioni di prevenzione non strutturale consistenti in studi di microzonazione sismica e analisi
della Condizione Limite per l'Emergenza (art. 2, comma 1, lettera a));

• 

Euro 9.092.378,38 per azioni di prevenzione strutturale consistenti in interventi strutturali di rafforzamento locale o di
miglioramento sismico o, eventualmente, di demolizione e ricostruzione degli edifici di interesse strategico e delle
opere infrastrutturali, la cui funzionalità durante gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di
protezione civile, di proprietà pubblica (art. 2, comma 1, lettera b));

• 

3. di dare atto che ai sensi dell'art. 3 del citato Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n. 1149/2026, la Regione
Veneto è tenuta a trasmettere al Dipartimento della Protezione civile, entro il termine di 180 giorni dalla pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale del Decreto:

la proposta di piano di studi e analisi relativo alle azioni di prevenzione non strutturale di cui all'art. 2, comma 1,
lettera a);

• 

la proposta di piano di interventi  relativo alle azioni di prevenzione strutturale di cui all'art. 2, comma 1, lettera b);• 

4. di approvare l'attivazione di un'indagine esplorativa per l'approvazione di graduatorie da utilizzare per la formazione di
programmi di finanziamento in conto capitale, in base al Decreto del Capo Dipartimento della Protezione Civile n. 1149/2026,
per le seguenti iniziative:

indagini di microzonazione sismica di livello 1, 2, 3 e analisi CLE - Tipologia 1;a. 
interventi strutturali di rafforzamento locale o di miglioramento sismico su costruzioni pubbliche strategiche -
Tipologia 2;

b. 

5. di stabilire al 15 settembre 2026 il termine per la ricezione delle manifestazioni di interesse relative sia alle indagini di
microzonazione sismica e analisi delle CLE - Tipologia 1 sia agli interventi di rafforzamento locale/miglioramento sismico su
edifici ed opere strategiche - Tipologia 2;

6. di approvare, per le finalità di cui al punto 4, i seguenti allegati al presente provvedimento, del quale costituiscono parte
integrante e sostanziale:

Allegato A: "Criteri e modalità di ammissibilità per le indagini di microzonazione sismica e analisi CLE";• 
Allegato A1: "Indagini di microzonazione sismica e analisi delle condizioni limite di emergenza. Manifestazione di
interesse";

• 

Allegato B: "Interventi di rafforzamento locale o di miglioramento sismico su edifici ed opere strategiche pubbliche.
Criteri e modalità di ammissibilità";

• 

Allegato B1: "Interventi di rafforzamento locale o di miglioramento sismico di edifici pubblici strategici.
Manifestazione di interesse";

• 

Allegato C: "Elenco dei Comuni del Veneto con accelerazione massima al suolo ag ≥ 0,125g";• 

7. di incaricare la Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici di provvedere
all'istruttoria delle istanze presentate dai Comuni e all'approvazione delle relative graduatorie mediante successivi
provvedimenti del Direttore, nonché alla trasmissione delle stesse al Dipartimento della Protezione Civile presso la Presidenza
del Consiglio dei Ministri ai fini della formale assegnazione delle risorse finanziarie alla Regione del Veneto;

8. di stabilire che qualora residuino o si rendano disponibili ulteriori risorse finanziarie messe a disposizione dal Dipartimento
della Protezione Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Direttore della Direzione Programmazione Lavori
Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici, con proprio decreto, può provvedere allo scorrimento delle
graduatorie approvate, nel rispetto dell'ordine delle stesse e fino a concorrenza delle risorse disponibili, al fine di ammettere a
contributo ulteriori interventi risultati ammissibili;
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9. di autorizzare fin d'ora il Direttore della Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia - U.O. Lavori Pubblici a
provvedere, con proprio decreto, in relazione alle eventuali richieste di proroga dei termini progettuali presentate dai
beneficiari dei finanziamenti per opere di edilizia sismica, in conformità ai criteri approvati con DGR n. 931 del 13 agosto
2024;

10. di incaricare la Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Lavori Pubblici
dell'esecuzione del presente atto e di ogni ulteriore adempimento conseguente;

11. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

12. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1 del D.Lgs. 14 marzo
2013, n. 33;

13. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 129_______________________________________________________________________________________________________



  

 
CRITERI E MODALITÀ DI AMMISSIBILITÀ PER LE INDAGINI DI MICROZONAZIONE 
SISMICA E ANALISI CLE 

L’iniziativa è destinata allo svolgimento di studi di microzonazione sismica di livello 1, unitamente allo 
studio delle Condizioni Limite di Emergenza (CLE), ovvero studi di livello 2 e 3 e locali studi di livello 3 
per approfondire zone di attenzione per faglie attive e capaci (FAC) o altre instabilità sismoindotte che 
interessano direttamente centri e nuclei abitati. Gli studi devono essere eseguiti con le finalità definite negli 
"Indirizzi e criteri per la microzonazione sismica", approvati dalla Conferenza delle Regioni e delle 
Province Autonome il 13/11/2008 e successive Linee Guida integrative, in perfetta coerenza con il DCDPC 
n. 1149 del 03/04/2026. 

1. INDAGINI AMMISSIBILI 

Sono ammesse a finanziamento le seguenti tipologie di indagine: 

 Studi di microzonazione sismica di livello 1 e analisi delle Condizioni Limite di Emergenza (CLE): gli 
studi devono coprire l’intero territorio comunale o almeno le parti interessate dall’urbanizzazione 
consolidata e da quella prevista in trasformazione; 

 Studi di microzonazione sismica di livello 2 e 3: relativi ad approfondimenti su potenziali effetti di 
instabilità e sulla stima dell’amplificazione sismica nei casi di inapplicabilità delle procedure 
semplificate di 2° livello (abachi regionali); 

 studi locali di microzonazione sismica di livello 3 per approfondire zone di attenzione per instabilità 
per faglie attive e capaci (FAC), individuate da precedenti studi di MS, che interessano direttamente 
centri e nuclei abitati. 
 

2. REQUISITI DI AMMISSIBILITÀ TERRITORIALE 

Il Comune deve essere inserito nell’elenco di cui all’Allegato 7 del DCDPC n. 1149/2026, caratterizzato da 
un'accelerazione massima al suolo attesa ag ≥ 0.125g. Sono previste le seguenti specifiche per le forme 
associate: 
1. Unioni di Comuni: almeno il 75% dei comuni costituenti deve essere incluso nell'Allegato 7; 
2. Associazioni diverse dalle Unioni: tutti i comuni devono essere inclusi nell'Allegato 7, a pena di   
esclusione dell’intera istanza; 

3. Vincolo di Popolazione: in ogni forma associata, almeno il 75% della popolazione complessiva deve 
risiedere in comuni dell'Allegato 7 privi di studi pregressi di MS1 e CLE; 

4.  L’associazione deve essere finalizzata alla gestione dell’emergenza.  

3. ENTITÀ DEI CONTRIBUTI E CALCOLO DEL COFINANZIAMENTO 

Ai sensi dell'art. 6 del DCDPC n. 1149/2026, il contributo standard prevede un cofinanziamento minimo 
del 25% della spesa complessiva dell'indagine (lo Stato copre al massimo il 75%). 

Tabella 1 - Importo massimo contributi Microzonazione Livello 1 e CLE 

Popolazione Residente (Abitanti) Contributo Massimo Statale (€) 
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Ab. ≤ 2.500 11.250,00 € 

2.500 < Ab. ≤ 5.000 14.250,00 € 

5.000 < Ab. ≤ 10.000 17.250,00 € 

10.000 < Ab. ≤ 25.000 20.250,00 € 

25.000 < Ab. ≤ 50.000 24.750,00 € 

50.000 < Ab. ≤ 100.000 27.750,00 € 

100.000 < Ab. 32.250,00 € 

 
Esempio di calcolo corretto del contributo per Comune con Popolazione ≤ 2.500 (Contributo Max = 
11.250,00 €; Cofinanziamento minimo = 25%): 

• Caso A (Spesa ottimale): Se la spesa totale sostenuta è di 15.000,00 €, il contributo liquidabile è pari al 
75%, ovvero esattamente 11.250,00 €. Il Comune rispetta il 25% di cofinanziamento (€ 3.750,00); 
• Caso B (Spesa inferiore): Se la spesa totale sostenuta è di 10.000,00 €, il contributo liquidabile è il 75% 
della spesa effettiva, ovvero 7.500,00 €. Il Comune cofinanzia per € 2.500,00 (25%); 
• Caso C (Spesa superiore): Se la spesa totale sostenuta è di 20.000,00 €, il contributo liquidabile è bloccato 
al tetto massimo di 11.250,00 €. La quota a carico del Comune sarà la differenza, pari a € 8.750,00. 

Tabella 2 – Importo massimo contributi Microzonazione Livello3 e 3 Locali FAC 

Popolazione Residente (Abitanti) Contributo Massimo Statale (€) 

Ab. ≤ 2.500 22.500,00 € 

2.500 < Ab. ≤ 5.000 28.500,00 € 

5.000 < Ab. ≤ 10.000 34.500,00 € 

10.000 < Ab. ≤ 25.000 40.500,00 € 

25.000 < Ab. ≤ 50.000 49.500,00 € 

50.000 < Ab. ≤ 100.000 55.500,00 € 

100.000 < Ab. 64.500,00 € 

 
Esempio di calcolo corretto del contributo per Livello3 (Contributo Max = 22.500,00 €; Cofinanziamento 
minimo = 25%): 

• Caso A (Spesa ottimale): Se la spesa totale sostenuta è di 30.000,00 €, il contributo liquidabile è pari al 
75%, ovvero esattamente 22.500,00 €. Il Comune copre il 25% (€ 7.500,00); 

• Caso B (Spesa inferiore): Se la spesa totale sostenuta è di 10.000,00 €, il finanziamento statale erogabile 
è pari al 75%, ossia 7.500,00 € (e non 6.666,67 €); 

• Esenzione totale dal cofinanziamento: Ai sensi dell'art. 6, commi 5, 6, 8 e 9, le risorse possono essere 
erogate fino al 100% della spesa (cofinanziamento zero) per le forme associate che completano l'intero 
territorio o per i comuni dell'Allegato 8 (studi pregressi da omogeneizzare). 

ALLEGATO A pag. 2 di 5DGR n. 513 del 16 giugno 2026

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 131_______________________________________________________________________________________________________



4. CRITERI DI PRIORITÀ E GRADUATORIA 

a) Tipologia di microzonazione sismica: 
 

- livello 1 punti 9 

- livello 3 (Approfondimento Amplificazione/FR/LQ/CD/DAS/ID) punti 1 

- Livello 3 locale per FAC  Punti 2 

  

b) Accelerazione massima al suolo ag, riferibile a tutto il territorio comunale (nel caso di 
forma associata si considera quella del comune con l’accelerazione maggiore): 

 

- 0.125 g< ag ≤ 0.150 g punti 1 

- 0.150<ag  ≤ 0.175 g punti 2 

- 0.175<ag  ≤ 0.225 g punti 3 

- ag oltre 0.225 g punti 4 

 

 

c) Popolazione del Comune/Forma associata alla data del 31/12/2025:  
- P  ≤ 10.000 ab punti 1 

- 10.000 ab < P ≤ 50.000 ab punti 2 

- P> 50.000 ab punti 3 

 

d) Contesto geografico/geologico del territorio comunale (indicare la percentuale di superficie 

montuosa rispetto alla superficie comunale complessiva): 

- Montagna  da 0-30%       punti 1 

- Montagna   da 30-60%       punti 2 

- Montagna  > 60%        punti 3 

 
 
e) Manifestazione di interesse presentata da forma associata dei comuni (se associata deve essere 

finalizzata anche alla gestione dell'emergenza):  
- SI punti 3 

- NO punti 0 

 

A parità di punteggio prevalgono i  finanziamenti di minor importo. In caso di ulteriore parità prevale 
maggior popolazione.  
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5. TERMINI E PRIVACY 

Le manifestazioni di interesse, redatte sull’apposito modulo di cui all’Allegato A1, e corredate dalla 
richiesta planimetria devono essere inoltrate, mediante posta elettronica certificata, entro il 15 settembre 
2026, al seguente indirizzo di posta elettronica certificata: llppedilizia@pec.regione.veneto.it, nonché via 
email all’indirizzo sismica@regione.veneto.it, specificando nell’oggetto la dicitura “UNITA’ 
ORGANIZZATIVA LAVORI PUBBLICI – SISMICA – TIPOLOGIA 1 – MICROZONAZIONE 
SISMICA”. 

6. ADEMPIMENTI SUCCESSIVI 

A seguito delle istruttorie delle manifestazioni di interesse pervenute verrà approvato con Decreto del 
Direttore della Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia – Unità Organizzativa Lavori 
Pubblici il provvedimento di definizione delle graduatorie di merito.  

Le graduatorie approvate potranno essere utilizzate ai fini dell'assegnazione di contributi in conto capitale 
subordinatamente all'effettiva messa a disposizione delle risorse finanziarie da parte del Dipartimento della 
Protezione Civile, stanziate con DCDPC n. 1149/2026. 

L'eventuale scorrimento e utilizzo delle graduatorie sarà disposto con successivo provvedimento di 
impegno delle risorse, con il quale saranno altresì definiti gli ulteriori adempimenti posti a carico dei 
soggetti beneficiari, in conformità alle disposizioni contenute nella DCDPC n. 1149/2026. 

Il beneficiario può presentare preventiva e motivata richiesta di proroga dei termini fissati per la 
realizzazione dell'intervento entro e non oltre il termine stesso: per cause di forza maggiore, cause 
eccezionali e motivazioni non dipendenti dalla volontà o dall'organizzazione del Beneficiario; lo stesso 
dovrà inviare la richiesta all'UO Lavori Pubblici, che procederà con provvedimento o nota del Direttore. 

 

7.  INFORMATIVA EX ART. 13 REGOLAMENTO 2016/679/UE – GDPR 

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha 
diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. 

I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la 
riservatezza dell’interessato e i suoi diritti. 

Il titolare del trattamento è la Regione del Veneto, Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi – Dorsoduro 
3901 – 30123 Venezia. 

Il Delegato al trattamento, ai sensi della DGR n. 596 dell’8/05/2018 pubblicata sul BUR n. 44 
dell’11/05/2018, è il   Direttore della U.O. Lavori Pubblici   -    Direzione Programmazione Lavori Pubblici 
ed Edilizia - Palazzo Linetti – Cannaregio 99 – Venezia – llppedilizia@pec.regione.veneto.it. 

Il Responsabile della protezione dei dati/Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman – Cannaregio 
168 – 30121 Venezia - anticorruzionetrasparenza@regione.veneto.it. 

La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è la predisposizione della graduatoria prevista 
dal presente bando, e la base giuridica del trattamento (ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento 
2016/679/UE) è il D.L. 28 aprile 2009, n. 39 convertito con modificazioni dalla legge 24 giugno 2009, n.77 
e relative Ordinanze attuative. 
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I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione 
documentale) nonché, in forma aggregata, a fini statistici. 

I dati, trattati da persone autorizzate non saranno comunicati ad altri soggetti né diffusi. 

Il periodo di conservazione, ai sensi dell’art. 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 2016/679/UE, è determinato 
dalle regole interne proprie all’Amministrazione regionale e da leggi e regolamenti in materia. 

Spettano all’interessato i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, lo stesso potrà 
chiedere l’accesso ai dati personali che lo riguardano, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, 
la cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro trattamento. 

Spetta all’interessato il diritto di proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, 
al Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 Roma, 
ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 

Il conferimento dei dati è necessario ai fini dell'inserimento in graduatoria. Il mancato conferimento 
comporta l'inammissibilità della manifestazione di interesse. 
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INDAGINI DI MICROZONAZIONE SISMICA E ANALISI DELLE CONDIZIONI LIMITE DI 
EMERGENZA. MANIFESTAZIONE DI INTERESSE.  PER STUDI DI MICROZONAZIONE 
SISMICA E ANALISI CLE. 

(Ai sensi del D.C.D.P.C. 1149/2026 art. 6) 
 
 

Fascicolo  (A cura dell'Amministrazione Regionale - non compilare) 

 

1. DATI DEL RICHIEDENTE E DELL'ENTE 

Il/La Sottoscritto/a (Nome e Cognome)  

In qualità di Legale Rappresentante di [  ] Amministrazione Comunale 
[  ] Unione dei Comuni (finalizzata alla 
gestione emergenze) 
[  ] Associazione dei Comuni (finalizzata alla 
gestione emergenze) 

Denominazione Ente  

 

Codice Fiscale / P.IVA  

2. TIPOLOGIA DI INDAGINE RICHIESTA 

Livello Microzonazione Sismica (MS) 
[unitamente all’analisi della Condizione Limite 
per l’Emergenza (CLE)] 

[  ] MS di Livello 1 

 
 
[  ] MS di Livello 3 (Approfondimento 
Amplificazione/FR/LQ/CD/DAS/ID) 

 
[  ] MS di Livello 3 locale (Approfondimento 
FAC) 

3. DATI TERRITORIALI E TECNICI SISMICI 

Accelerazione massima al suolo (ag) ___________ g  (Rif. Allegato 7 del 
D.C.D.P.C. 1149/2026, nel caso di forme 
associate indicare l’accelerazione più elevata 
tra i comuni dell’associazione) 
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Zona sismica   

Popolazione residente dell'Ente (al 
31/12/2025) 

_________ abitanti (Somma totale in caso di 
forme associate) 

Superficie territoriale oggetto di indagine _________ Kmq 

Percentuale di superficie montuosa rispetto 

alla superficie comunale complessiva: 

 

 

_________% 

Codice Unico di Progetto (CUP) 
dell'intervento 

 

4. DICHIARAZIONI OBBLIGATORIE E REQUISITI DI AMMISSIBILIT À 

Il sottoscritto Legale Rappresentante dell'Ente DICHIARA sotto la propria responsabi lità:  

• [  ] Vincolo Aree Protette/R4: Che le aree oggetto delle indagini non incidono su Aree Naturali 
Protette, SIC, ZPS o verde pubblico di grandi dimensioni prive di insediamenti abitativi o non 
soggette a trasformazioni edilizie, o classificate a rischio idrogeologico R4 dal PAI. 

• [  ] Requisito Estensione Livello 1: (Se applicabile) Che lo studio di Livello 1 coprirà l'intero 
territorio comunale o almeno le parti interessate dall'urbanizzazione consolidata e da quella 
prevista in trasformazione. 

• [  ] Impegni Livello 3: Di assicurare l'esecuzione degli studi di livello 2 (ove applicabile)  e/o 3 
prioritariamente nelle parti interessate dall'urbanizzazione consolidata e da quella prevista in 
trasformazione e nel caso di presenza di opere di rilevante interesse pubblico. 

• [  ] Requisito Studi Locali FAC: (Se applicabile) Che le zone di attenzione per instabilità 
cosismiche per faglie attive e capaci (FAC) interessano l'urbanizzazione consolidata e di 
trasformazione oltre che le opere di rilevante interesse pubblico. 

• [  ] Requisito Forme Associate: (Se applicabile per Unioni/Associazioni) Che almeno il 75% 
della popolazione associata risiede in comuni inclusi nell'Allegato 7 del decreto nei quali non 
sono già presenti studi di MS e CLE approvati. 

5. QUADRO ECONOMICO E COPERTURA FINANZIARIA 

Importo Complessivo Stimato dei 
Lavori/Indagini (lordo IVA) 

€  

 

 

Impegno di Cofinanziamento:  L'Amministrazione si impegna, qualora finanziata, a coprire con 
mezzi propri la quota necessaria al completamento dell'intervento e a sottostare alle condizioni 
del bando e alle direttive P.C.M./Regione. 
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6. REFERENTE TECNICO PER LA PRATICA  

Nome, Cognome e Titolo  

 

 

Contatti diretti (Telefono, Email, PEC)  

 

 

 

Luogo e Data: __________________________, li __________________ 
 
 

Il Responsabile Tecnico dell'Ente 
 
__________________________________ 

Il Legale Rappresentante dell'Ente 
 
__________________________________ 

(Si allegano planimetria, in scala adeguata, dell’area oggetto di indagine e 

documenti d’identità dei dichiaranti) 
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INTERVENTI DI RAFFORZAMENTO LOCALE O DI MIGLIORAMENTO SISMICO 
SU EDIFICI ED OPERE STRATEGICHE PUBBLICHE. CRITERI E MODALITÀ DI 
AMMISSIBILITÀ. 

 
L'iniziativa è destinata ad azioni di prevenzione strutturale consistenti in interventi strutturali di 
rafforzamento locale o di miglioramento sismico (esclusi interventi di demolizione e ricostruzione) 
degli edifici di interesse strategico e delle opere infrastrutturali la cui funzionalità durante gli eventi 
sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di protezione civile di cui all'art. 2, comma 3 
dell'OCDPC n. 3274/2003 ed alla DGR n. 3645 del 28/11/2003, di proprietà comunale. 

Il Comune, in fase di manifestazione di interesse, dichiara la destinazione d'uso dell'immobile/opera 
e il requisito di edificio di interesse strategico o di opera infrastrutturale la cui funzionalità durante 
gli eventi sismici assume rilievo fondamentale per le finalità di protezione civile. Il requisito deve 
essere posseduto alla data di scadenza del termine per la presentazione delle manifestazioni di 
interesse. 

Sono ammissibili le richieste presentate dai Comuni di cui all'Allegato A2 al bando, in cui, in tutto 
o in parte del territorio comunale, l'accelerazione massima al suolo (max) con probabilità di 
eccedenza del 10% in 50 anni, riferita a suoli molto rigidi (mappa di pericolosità sismica di cui 
all'OCDPC n. 3519 del 28 aprile 2006, recepita con DGR n. 96/CR del 7 agosto 2006), è superiore 
o uguale a 0,125g. 

Per ogni ulteriore specifica si rimanda al provvedimento statale di attivazione dell'iniziativa Decreto 
del Capo Dipartimento della Protezione Civile presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 
1149 del 03/04/2026 (di seguito DCDPC n. 1149/2026).  

1. INTERVENTI AMMISSIBILI A FINANZIAMENTO 

Sono ammessi al finanziamento del Fondo interventi su edifici di proprietà comunale che rientrino 
nelle seguenti categorie: 

a) Interventi di rafforzamento locale, rientranti nella fattispecie definita come riparazioni 
o interventi locali nelle vigenti norme tecniche, finalizzati a ridurre o eliminare i 
comportamenti di singoli elementi o parti strutturali, che danno luogo a condizioni di 
fragilità e/o innesco di collassi locali. Ricadono nella categoria gli interventi: 
 

a. Volti ad aumentare la duttilità e/o la resistenza a compressione e a taglio dei 
pilastri, travi e nodi delle strutture in cemento armato; 

b. Volti a ridurre il rischio di ribaltamenti di pareti o di loro porzioni nelle 
strutture in muratura, eliminare le spinte o ad aumentare la duttilità di elementi 
murari; 

c. Volti alla messa in sicurezza di elementi non strutturali, quali tamponature, 
sporti, camini, cornicioni ed altri elementi pesanti pericolosi in caso di caduta, 
purché siano effettuati contestualmente agli interventi delle lettere a) e/o b). 
 

Per gli interventi di rafforzamento locale, per i quali le vigenti norme tecniche 
prevedono solo la valutazione dell'incremento di capacità degli elementi e dei 
meccanismi locali su cui si opera, e non la verifica globale della struttura, occorre 
assicurare che il comportamento strutturale della parte di edificio su cui si interviene 
non sia variato in modo significativo dagli interventi locali e che l'edificio non abbia 
carenze gravi non risolvibili attraverso interventi di rafforzamento locale, e quindi tali 
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da non consentire di conseguire un effettivo beneficio alla struttura nel suo complesso. 
Per le condizioni di applicabilità del rafforzamento locale, si applicano le ulteriori 
disposizioni previste nel DCDPC n. 1149/2026; 
 

b) Interventi di miglioramento sismico, per i quali le vigenti norme tecniche prevedono 
la valutazione della sicurezza prima e dopo l'intervento, e devono consentire di 
raggiungere un valore minimo del rapporto capacità/domanda pari al 60% (salvo nel 
caso di edifici esistenti soggetti alla tutela dei beni culturali e paesaggistici ai sensi del 
D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42) e, comunque, un aumento della capacità non inferiore 
al 20%; 
 
Gli interventi di adeguamento sismico di cui al capitolo 8.4.3 delle Norme Tecniche 
per le Costruzioni – NTC di cui al Decreto del Ministero delle Infrastrutture, di 
concerto con il Ministero dell'Interno e il Capo del Dipartimento della Protezione 
Civile del 14/01/2008, sono consentiti, ma il loro ammontare viene equiparato, ai fini 
del presente contributo, agli interventi di miglioramento sismico, secondo quanto 
previsto al punto 2). 
Considerata l'esiguità delle probabili risorse che saranno rese disponibili, non sono 
consentiti interventi di demolizione e ricostruzione. 
Tutti gli interventi devono rispettare le ulteriori condizioni stabilite dal DCDPC n. 
1149/2026. 
 

2. DESTINAZIONE DELLE EVENTUALI RISORSE, SPESA AMMISSIBILE ED 
ENTITA' DEI CONTRIBUTI 

Non sono ammissibili al sostegno le spese riguardanti: 
a. acquisto di terreni; 
b. acquisto di fabbricati; 
c. locazione di immobili; 
d. acquisto di materiale usato; 
e. oneri finanziari quali interessi passivi, interessi debitori, aggi, spese e perdite di 

cambio ed altri oneri meramente finanziari; 
f. oneri inerenti a conti bancari ossia le spese di apertura e di gestione di conti 

bancari; 
g. eventuali obblighi di iscrizione in bilancio delle immobilizzazioni; 
h. ammende, penali e spese per controversie legali, nonché maggiori oneri derivanti 

dalla risoluzione delle controversie sorte con l'impresa appaltatrice, compresi gli 
accordi bonari e gli interessi per ritardati pagamenti; 

i. spese di personale esterno per la predisposizione della rendicontazione, e della 
manifestazione di interesse. 
 

Per gli interventi che verranno eventualmente finanziati, le variazioni in corso d'opera dell'appalto 
devono essere tempestivamente trasmesse all'Unità Organizzativa Lavori Pubblici e devono essere 
motivate ai sensi dell'art. 120 del Codice dei Contratti. Non sono ammesse variazioni al progetto 
che comportino il cambiamento della tipologia d'intervento. A corredo della richiesta di ammissione 
della variante, è necessario trasmettere: 

a) atto di approvazione della variante; 
b) eventuale relazione del Rup; 
c) relazione tecnica del Direttore dei Lavori ed elaborati; 
d) atto di sottomissione o atto aggiuntivo, con l'eventuale verbale di concordamento 

nuovi prezzi. 
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Il beneficiario può presentare preventiva e motivata richiesta di proroga dei termini fissati per la 
realizzazione dell'intervento entro e non oltre il termine stesso: per cause di forza maggiore, cause 
eccezionali e motivazioni non dipendenti dalla volontà o dall'organizzazione del Beneficiario; lo 
stesso dovrà inviare la richiesta all'UO Lavori Pubblici, che procederà con provvedimento o nota 
del Direttore. 

3. CRITERI DI VALUTAZIONE AI FINI DELLA PRIORITA' DELLE 
MANIFESTAZIONI DI INTERESSE: ≤ 

a) Accelerazione massima al suolo ag: 
- 0.125 g≤ag< 0.150 g punti 1 
- 0.150 g≤ag< 0.175 g punti 2 
- 0.175 g≤ag< 0.225 g punti 3 
- ag≥ 0.225 g punti 4 

b) Importo (I) dei soli lavori strutturali dichiarati in fase di MANIFESTAZIONE DI 
INTERESSE (*): 

- ≤100.000 € punti 4 
- 100.000 € <I ≤200.000 € punti 3 
- 200.000 € < I ≤500.000 € punti 2 
- I > 500.000 € punti 1  

(*) Elencazione non esaustiva di opere strutturali: sostituzione di travetti secondari e 
principali; realizzazione di architrave, anche su vani esistenti precedentemente murati; le 
opere di sostegno di qualunque entità; il consolidamento di terreni mediante micropali; la 
realizzazione di murature o elementi portanti; l'apertura di murature portanti e di 
controvento, ad esempio tramite l'inserimento di cerchiature; il consolidamento solai 
mediante connettori; la realizzazione o il consolidamento di pilastri, travi, volte e archi; 
demolizioni connesse alle opere precedenti. 

c) manifestazione di interesse presentata da forma associata dei comuni (se associata deve 
essere finalizzata anche alla gestione dell'emergenza): 
- SI          punti 3 
- NO          punti 0 
 

Tutte le manifestazioni di interesse prodotte ed ammissibili a beneficio secondo i menzionati criteri 
saranno inserite in una graduatoria di ammissibilità ordinata in senso decrescente di punteggio 
totale. In caso di parità di punteggio viene preordinato l'intervento con livello di progettazione più 
dettagliato (fattibilità tecnica ed economica, definitivo, esecutivo); in caso di ulteriore parità viene 
preordinato l'intervento con l'entità di contributo inferiore. In caso di ulteriore parità prevale 
l'intervento ubicato nel Comune con accelerazione al suolo maggiore (secondo l'Allegato 7 al 
DCDPC n. 1149/2026). 

 4.  ALLEGATI ALLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE 

Alla manifestazione di interesse, ferma restando la necessità della completezza del progetto 
dichiarato ai sensi della normativa vigente, in questa sede è richiesto l'invio di tutti e soli i seguenti 
elaborati, firmati digitalmente dal tecnico abilitato: 

1. relazione illustrativa; 
2. relazione strutturale (qualora essa comprenda anche tutti i contenuti della verifica sismica 

dello stato di fatto secondo le norme tecniche, l'allegazione della relazione di cui al punto 1 
non è necessaria); 

3. calcolo sommario della spesa o computo metrico estimativo e quadro economico; da tali 
elaborati si deve evincere in maniera chiara ed inequivocabile il costo dei lavori strutturali; 
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4. dichiarazione, resa dal progettista, che il costo del progetto è stato determinato mediante 
l'applicazione del Prezzario Regionale vigente (eventuali scostamenti dovranno essere 
opportunamente e dettagliatamente giustificati in rapporto alle particolari caratteristiche 
dell'opera); 

5. tavola grafica per l'inquadramento generale ed un estratto progettuale composto al massimo 
da tre tavole per la rappresentazione dello stato di progetto strutturale (piante, prospetti, 
sezioni); 

6. (eventuale) atto approvativo del progetto da parte del Comune. 
 

5. ORDINE DI PRIORITA' DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE ED ENTITA’                  
DEI CONTRIBUTI 

Con Decreto del Direttore della Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia – Unità 
Organizzativa Lavori Pubblici viene approvato un elenco delle manifestazioni di interesse presentate. 
Vengono adottati i criteri di priorità di cui al punto 3). 

Ai fini della determinazione dell'entità degli eventuali contributi, il costo convenzionale degli 
interventi è così determinato: 

a. rafforzamento locale: 165 Euro per ogni metro cubo di volume lordo di edificio 
soggetto ad interventi, 495 Euro per ogni metro quadrato di impalcato di ponte 
soggetto ad interventi; 

b. miglioramento sismico: 247,50 Euro per ogni metro cubo di volume lordo di edificio 
soggetto ad interventi, 742,50 Euro per ogni metro quadrato di impalcato di ponte 
soggetto ad interventi. 

Il contributo concesso sarà così calcolato sulla base delle verifiche strutturali eseguite:  

a. 100% del costo convenzionale se Į<=0.2; 
b. 0% del costo convenzionale se Į >0.8; 
c. Ad una frazione del costo convenzionale se 0.2<Į <0.8 (vedi art. 9 comma 4 del 

D.C.D.P.C. 1149/2026).  
Per Į si intende il minore tra Į SLD ed Į SLV nel caso di edifici, o comunque Į SLV qualora 
Į SLD non fosse disponibile ovvero sempre nel caso di opere infrastrutturali. 
 
I valori di Į devono essere coerenti con la pericolosità attuale, così come definita dal Decreto 
ministeriale 17 gennaio 2018, e pertanto i risultati delle verifiche tecniche effettuate con riferimento 
alla pericolosità sismica recata dall’Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri 20 marzo 
2003, n. 3274 devono essere rivalutati in termini di domanda, anche attraverso procedure 
semplificate, che tengano conto del valore dell’ordinata spettrale riferita al periodo proprio al quale 
è associata la massima massa partecipante della costruzione.  
 
Qualora contestualmente all’intervento di riqualificazione sismica dell’edificio si effettui anche 
l’efficientamento energetico dello stesso, il costo convenzionale di cui al comma 1 è incrementato 
del 10%.  

6.  PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE 
Le manifestazioni di interesse, redatte sull’apposito modulo di cui all’Allegato B1, e corredate dalla 
richiesta planimetria devono essere inoltrate, mediante posta elettronica certificata, entro il 15 
settembre 2026, al seguente indirizzo di posta elettronica certificata: 
llppedilizia@pec.regione.veneto.it, nonché via email all’indirizzo sismica@regione.veneto.it, 
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specificando nell’oggetto la dicitura: “UNITA’ ORGANIZZATIVA LAVORI PUBBLICI – 
SISMICA – TIPOLOGIA 2 – INTERVENTI PUBBLICI”. 

7.  ADEMPIMENTI SUCCESSIVI 

A seguito delle istruttorie delle manifestazioni di interesse pervenute verrà approvato con Decreto 
del Direttore della Direzione Programmazione Lavori Pubblici ed Edilizia – Unità Organizzativa 
Lavori Pubblici il provvedimento di definizione delle graduatorie di merito. 

Le graduatorie approvate potranno essere utilizzate ai fini dell'assegnazione di contributi in conto 
capitale subordinatamente all'effettiva messa a disposizione delle risorse finanziarie da parte del 
Dipartimento della Protezione Civile, stanziate con DCDPC n. 1149/2026. 

L'eventuale scorrimento e utilizzo delle graduatorie sarà disposto con successivo provvedimento di 
impegno delle risorse, con il quale saranno altresì definiti gli ulteriori adempimenti posti a carico 
dei soggetti beneficiari, in conformità alle disposizioni contenute nella DCDPC n. 1149/2026. 

8.  INFORMATIVA EX ART. 13 REGOLAMENTO 2016/679/UE GDPR 

In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation GDPR) "ogni persona 
ha diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano". 

I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, 
tutelando la riservatezza dell'interessato e i suoi diritti. 

Il titolare del trattamento è la Regione del Veneto, Giunta regionale, con sede a Palazzo Balbi 
Dorsoduro 3901 30123 Venezia. 

Il Delegato al trattamento, ai sensi della DGR n. 596 dell'8/05/2018 pubblicata sul BUR n. 44 
dell'11/05/2018, è il Direttore della U.O. Lavori Pubblici - Direzione Programmazione Lavori 
Pubblici ed Edilizia - Palazzo Linetti Cannaregio 99 Venezia llppedilizia@pec.regione.veneto.it. 
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INTERVENTI DI RAFFORZAMENTO LOCALE O DI MIGLIORAMENTO SISMICO DI EDIFICI 
PUBBLICI STRATEGICI. MANIFESTAZIONE DI INTERESSE.  

(Ai sensi del D.C.D.P.C. 1149/2026 art. 7 e dell'O.P.C.M. 3274 del 20/03/2003) 
 

Fascicolo  

(non compilare) 

1. DATI DEL RICHIEDENTE E DELL'ENTE  

Il/La Sottoscritto/a (Nome e 
Cognome) 

 

In qualità di Legale 
Rappresentante di 

[ ] Amministrazione Comunale 
[ ] Unione dei Comuni (se finalizzata alla gestione 
emergenze) 

[ ] Associazione dei Comuni (se finalizzata alla gestione 
emergenze) 

Denominazione Ente 

 

C.F./P.IVA 
 

 

2. DATI DELL'IMMOBILE OGGETTO DI INTERVENTO 

Denominazione Edificio/Opera 

 

Proprietà 

 

Indirizzo Completo 
Via/Piazza: 
N.: 
Frazione: 

Comune: 

Coordinate Geografiche 
Latitudine: 

Longitudine: 

Dimensioni 
Numero Piani (inclusi interrati): 
Superficie Media (mq): 
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Volume (mc) o Superficie Impalcato se Ponte (mq): 

Codici di Destinazione (Vedi Appendice) 
Destinazione Attuale (Codice S_ _): 

Uso in Emergenza (Codice E_): 

 

3. TIPOLOGIA DI INTERVENTO E DATI TECNICI SISMICI  

Tipo di Intervento (Selezionare) 
[ ] Rafforzamento Locale 

[ ] Miglioramento Sismico 

Livello Progettuale Disponibile 
[ ] Studio di fattibilità alternative progettuali 
[ ] Documento di indirizzo alla progettazione 
[ ] Progetto di fattibilità tecnica ed economica 

[ ] Progetto Esecutivo 

Dati Sismici Territoriali e di Rischio 
Zona Sismica:____ 
Accelerazione massima al suolo (ag):________ 
Indice di rischio iniziale (Į): 

Di cui: ĮSLV: _________ | ĮSLD: _________ 

Codice CUP Intervento  

 

Codice CIG (se già disponibile) 
 

 

4. DICHIARAZIONI E REQUISITI (Il sottoscritto DICHIARA che ): 

• Pianificazione Emergenza:  L'edificio/opera è inserito nei piani di emergenza come 
"strategico" (Atto di approvazione/Delibera: ______________________________). È 
individuato nel Piano Comunale di Protezione Civile (trasmesso con nota prot. n. _______ del 
________) e nell'analisi della Condizione Limite di Emergenza (CLE) [ ] SI [ ] NO. È 
prospiciente via di fuga [ ] SI [ ] NO. 

• Epoca di Realizzazione:  L'opera è stata progettata nell'anno ________ ed è stata realizzata 
prima del 1984. Non è stata oggetto di interventi di miglioramento/adeguamento sismico dopo 
il 1984 e tali lavori non sono in corso alla data del bando. 

• Vincoli e Rischi:  L'edificio [ ] È VINCOLATO / [ ] NON È VINCOLATO secondo il D.lgs. 
42/2004. Non ricade in area a rischio idrogeologico R4 e non è allo stato di rudere. 

• Verifiche Tecniche:  Sono state eseguite le verifiche sullo stato di fatto in coerenza con 
l'O.P.C.M. 3274/2003 o D.M. 14/09/05 e 14/01/08. 

• Specifiche per Rafforzamento Locale (Se applicabile):  Il comportamento della struttura 
non viene variato in modo significativo; non vi sono carenze gravi non risolvibili localmente; 
sono rispettate le condizioni dell'All. 6 del D.C.D.P.C. 1149/2026. 
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• Specifiche per Miglioramento Sismico (Se applicabile):  L'intervento raggiunge i valori di 
sicurezza dell'art. 8 comma 4 del D.C.D.P.C. 1149/2026. 

• Cumulo Finanziamenti e Lavori:  Per l'intervento non si è assegnatari di altri contributi 
pubblici per la medesima tipologia. Se edificio scolastico, l'Ente non ha ricevuto fondi per la 
messa in sicurezza sismica nel triennio precedente. I lavori non sono iniziati né eseguiti. 

5. QUADRO ECONOMICO E COPERTURA FINANZIARIA 

Il sottoscritto dichiara che i lavori stimati si basano sul prezzario regionale vigente. 
Contestualmente [ ] SI EFFETTUA / [ ] NON SI EFFETTUA l'efficientamento energetico. 

Importo Lavori Strutturali 

 (netto IVA e oneri) 

€ 

Breve descrizione opere previste  

(escluse demolizioni/ricostruzioni) 

 

 

 
 

Quadro 
Economico 
Totale 

 (Lavori, oneri, 
spese, IVA) 

 

 

 

 

 
 

Impegno di Cofinanziamento:  L'Amministrazione si impegna, qualora finanziata, a coprire con 
mezzi propri la quota necessaria al completamento dell'intervento e a sottostare alle condizioni del 
bando e alle direttive P.C.M./Regione. 

6. REFERENTE TECNICO COMUNALE 

Nome, Cognome e Titolo 

 

Contatti (Telefono, Email, PEC) 

 

 
Luogo e Data: ___________________, li ______________ 

 
Il Responsabile Tecnico dell'Ente  

 
____________________________________ 

Il Legale Rappresentante  
 
____________________________________ 

(Allegare copia fotostatica del documento di identità in corso di validità) 
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APPENDICE - TABELLE DEI CODICI  

Codici Destinazione Uso in Emergenza (E)  

CODICE DESTINAZIONE CODICE DESTINAZIONE 

E0 Non presente E4 COC (Centro Operativo Comunale) 

E1 DICOMAC (Direzione Comando e Controllo) E5 COI (Centro Operativo Intercomunale) 

E2 CCS (Centro Coordinamento Soccorsi) E6 Ricovero in emergenza 

E3 COM (Centro Operativo Misto) 
  

 
Codici Destinazione Attuale (S) 

CODICE CATEGORIA / DESCRIZIONE CODICE CATEGORIA / DESCRIZIONE 

S00-S12 Istruzione  (Nidi, Materne, Elementari, Medie, Licei, Istituti, 
Università, Conservatori, Rettorati) 

S60-S67 Attività Collettive Religiose, Sportive e Sociali  
(Chiese, Servizi parrocchiali, Stadi, Palestre) 

S20-S25 Ospedaliere e Sanitarie  (Ospedali, Case di Cura, Presidi, ASL, 
INPS) 

S70-S76 Servizi Tecnologici a Rete  (Acqua, Fognature, 
Energia, Gas, Telefoni, TLC) 

S30-S42 Attività Civili  (Uffici di Stato/Regione/Provincia/Comune, 
Prefettura, Poste, Centri Civici, Musei, Carceri) 

S80-S84 Mobilità e Trasporto  (Stazioni Ferroviarie, 
Autobus, Aeroporti, Navali) 

S50-S55 Militari e Ordine Pubblico  (Forze Armate, Carabinieri, VV.FF., 
G.d.F., Forestale) 

S90-S99 Residenziale, Produttivo e Protezione Civile  
(Agricolo, Ind., Comm., Sedi PC e 
Volontariato) 
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“ELENCO DEI COMUNI DEL VENETO CON ACCELERAZIONE MASSIMA AL SUOLO 
ag>0,125g.“ (tratto dall’all.7 del D.C.D.P.C. 1149 del 03/04/2026) 

 
Comuni della Provincia di Belluno 
Agordo; Alpago; Arsie'; Belluno; Borgo Valbelluna; Calalzo di Cadore; Cesiomaggiore; 

Chies d'Alpago; Cibiana di Cadore; Domegge di Cadore; Feltre; Fonzaso; Gosaldo; Lamon; La 
Valle Agordina; Limana; Longarone; Lorenzago di Cadore; Lozzo di Cadore; Ospitale di Cadore; 
Pedavena; Perarolo di Cadore; Pieve di Cadore; Ponte nelle Alpi; Rivamonte Agordino; San 
Gregorio nelle Alpi; Santa Giustina; Sedico; Seren del Grappa; Setteville; Sospirolo; Soverzene; 
Sovramonte; Taibon Agordino; Tambre; Val di Zoldo; Valle di Cadore; Vigo di Cadore; Voltago 
Agordino; Zoppe' di Cadore; 

 
Comuni della Provincia di Padova 
Campodoro; Camposampiero; Campo San Martino; Carmignano di Brenta; Cittadella; 

Curtarolo; Fontaniva; Galliera Veneta; Gazzo; Grantorto; Loreggia; Massanzago; Piazzola sul 
Brenta; Piombino Dese; San Giorgio delle Pertiche; San Giorgio in Bosco; San Martino di Lupari; 
San Pietro in Gu'; Santa Giustina in Colle; Tombolo; Trebaseleghe; Villa del Conte; 

 
Comuni della Provincia di Treviso 
Altivole; Arcade; Asolo; Borso del Grappa; Breda di Piave; Caerano di San Marco; Cappella 

Maggiore; Carbonera; Casier; Castelcucco; Castelfranco Veneto; Castello di Godego; Cavaso del 
Tomba; Cimadolmo; Cison di Valmarino; Codogne'; Colle Umberto; Conegliano; Cordignano; 
Cornuda; Crocetta del Montello; Farra di Soligo; Follina; Fontanelle; Fonte; Fregona; Gaiarine; 
Giavera del Montello; Godega di Sant'Urbano; Gorgo al Monticano; Istrana; Loria; Mansue'; 
Mareno di Piave; Maser; Maserada sul Piave; Meduna di Livenza; Miane; Monfumo; Montebelluna; 
Morgano; Moriago della Battaglia; Motta di Livenza; Nervesa della Battaglia; Oderzo; Ormelle; 
Orsago; Paese; Pederobba; Pieve del Grappa; Pieve di Soligo; Ponte di Piave; Ponzano Veneto; 
Portobuffolè; Possagno; Povegliano; Preganziol; Quinto di Treviso; Refrontolo; Resana; Revine 
Lago; Riese Pio X; Salgareda; San Biagio di Callalta; San Fior; San Pietro di Feletto; San Polo di 
Piave; Santa Lucia di Piave; San Vendemiano; San Zenone degli Ezzelini; Sarmede; Segusino; 
Sernaglia della Battaglia; Silea; Spresiano; Susegana; Tarzo; Trevignano; Treviso; Valdobbiadene; 
Vazzola; Vedelago; Vidor; Villorba; Vittorio Veneto; Volpago del Montello; Zero Branco; 

 
Comuni della Provincia di Verona 
Affi, Arcole, Badia Calavena, Bardolino, Belfiore, Bosco Chiesanuova, Bovolone, Brentino 

Belluno, Brenzone, Bussolengo, Buttapietra, Caldiero, Caprino Veronese, Castel d'Azzano, 
Castelnuovo del Garda, Cavaion Veronese, Cazzano di Tramigna, Cerro Veronese, Colognola ai 
Colli, Costermano, Dolcè, Erbezzo, Ferrara di Monte Baldo, Fumane, Garda, Grezzana, Illasi, Isola 
della Scala, Lavagno, Lazise, Malcesine, Marano di Valpolicella, Mezzane di Sotto, Montecchia di 
Crosara, Monteforte d'Alpone, Mozzecane, Negrar, Nogarole Rocca, Oppeano, Palù, Pastrengo, 
Pescantina, Peschiera del Garda, Povegliano Veronese, Rivoli Veronese, Roncà, Ronco all'Adige, 
Roverè Veronese, San Bonifacio, San Giovanni Ilarione, San Giovanni Lupatoto, San Martino 
Buon Albergo, San Mauro di Saline, San Pietro in Cariano, Sant'Ambrogio di Valpolicella, 
Sant'Anna d'Alfaedo, San Zeno di Montagna Selva di Progno, Soave, Sommacampagna, Sona, 
Torri del Benaco, Tregnago, Valeggio sul Mincio, Velo Veronese, Verona, Veronella, Vestenanova, 
Vigasio, Villafranca di Verona, Zevio, Zimella 

 
Comuni della Provincia di Vicenza 

Altavilla Vicentina; Altissimo; Arcugnano; Arsiero; Arzignano; Asiago; Bassano del Grappa; 
Bolzano Vicentino; Breganze; Brendola ;Bressanvido; Brogliano; Caldogno; Caltrano; Calvene; 
Camisano Vicentino; Carre'; Cartigliano; Cassola; Castelgomberto; Chiampo; Chiuppano; Cogollo 
del Cengio; Colceresa; Cornedo Vicentino; Costabissara; Creazzo; Crespadoro; Dueville; Enego; 
Fara Vicentino; Foza; Gallio; Gambellara; Grumolo delle Abbadesse; Isola Vicentina; Laghi, 
Longare; Lonigo; Lugo di Vicenza; Lusiana - Conco; Malo; Marano Vicentino; Marostica; 
Montebello Vicentino; Montecchio Maggiore; Montecchio Precalcino; Monte di Malo; Monteviale; 
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Monticello Conte Otto; Montorso Vicentino; Mussolente; Nogarole Vicentino; Nove; Pianezze; 
Piovene Rocchette; Posina; Pove del Grappa; Pozzoleone; Quinto Vicentino; Recoaro Terme; 
Roana; Romano d'Ezzelino; Rosa'; Rossano Veneto; Rotzo; Salcedo; Sandrigo; San Pietro 
Mussolino; Santorso; San Vito di Leguzzano; Sarcedo; Sarego; Schiavon; Schio; Solagna; 
Sovizzo; Tezze sul Brenta; Thiene; Tonezza del Cimone; Torrebelvicino; Torri di Quartesolo; 
Trissino; Valbrenta; Valdagno; Valdastico; Val Liona; Valli del Pasubio; Velo d'Astico; Vicenza; 
Villaverla; Zane'; Zermeghedo; Zovencedo; Zugliano; 
 
Comuni della Provincia di Venezia: 
Cinto Caomaggiore, Pramaggiore; Scorzè. 
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(Codice interno: 585264)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 562 del 16 giugno 2026
Adempimenti connessi all'avvio della XII^ Legislatura e preordinati al completamento dell'articolazione delle

strutture della Giunta regionale. Istituzione delle Unità Organizzative, di alcune Strutture temporanee e connesso
incardinamento degli attuali incarichi di Elevata Qualificazione. Artt. 17, 19 e 20 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede, nell'ambito degli adempimenti connessi all'avvio della XII^ Legislatura, a
completare l'articolazione organizzativa delle strutture regionali, con l'istituzione delle Unità Organizzative (art. 17 della L.R.
n. 54/2012 e ss.mm.ii.), di alcune Strutture temporanee (art. 19 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.) e con il connesso
incardinamento degli attuali incarichi di Elevata Qualificazione (art. 20 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.).

L'Assessore Filippo Giacinti riferisce quanto segue.

Ai sensi dell'art. 9, comma 2, lettere d), e) e g) della Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 e ss.mm.ii., la struttura
organizzativa della Giunta regionale si sostanzia, fra l'altro in:

Unità Organizzative, intese quali "...strutture cui è preposto un Direttore";• 
Strutture temporanee (e di progetto), intese quali "...strutture di durata limitata... ...cui è preposto un Responsabile";• 
Posizioni Organizzative (ridenominate in Elevate Qualificazioni dall'art. 16 del CCNL del Comparto delle Funzioni
Locali 2019-2021 del 16 novembre 2022), intese quali "...posizioni di lavoro con assunzione di specifica
responsabilità".

• 

Il successivo comma 3 del medesimo art. 9 precisa che "la Giunta regionale individua con proprio provvedimento le Aree, le
Direzioni, le Unità Organizzative e le Strutture temporanee e le Strutture di progetto di cui al comma 2 e ne determina le
relative competenze.".

Oltre alle Strutture apicali previste dalla Legge regionale n. 54/2012 e ss.mm.ii. - Segreteria della Giunta regionale e Direzione
della Presidenza (art. 7) e Segreteria Generale della Programmazione (art. 10) - la Giunta regionale, con la propria precedente
Deliberazione n. 312 del 30 aprile 2026, ha approvato la nuova articolazione delle Aree, quale articolazione organizzativa
prettamente amministrativa apicale per macro-materie omogenee, istituendo e collocando all'interno delle stesse e dell'Area
Sanità e Sociale (prevista ex lege) anche le nuove Direzioni di cui all'art. 12 della medesima L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.

Ciò premesso, sulla scorta e nei limiti della vigente dotazione organica regionale per l'area della dirigenza e del relativo Fondo
per il trattamento di posizione e di risultato (che determina, nei fatti, il numero degli incarichi attribuibili all'interno della citata
dotazione organica), con il presente provvedimento si procede a completare l'articolazione organizzativa delle strutture
regionali, con l'istituzione delle Unità Organizzative (art. 17 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.), di alcune Strutture temporanee
(art. 19 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.) e con il connesso incardinamento degli attuali incarichi di Elevata Qualificazione
(art. 20 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.).

Il quadro complessivo è stato elaborato sulla base delle proposte formalizzate al Segretario Generale della Programmazione
dagli attuali Direttori d'Area o altre figure apicali dell'Amministrazione regionale, eventualmente di concerto con quelli già
nominati dalla Giunta regionale, ancorché con incarichi decorrenti dal 1° luglio 2026, con particolare riferimento alle casistiche
in cui alcune Strutture e/o competenze siano state ricollocate in ambiti organizzativi diversi rispetto a quelli attuali dalla
succitata DGR n. 312/2026,

Dovendosi necessariamente completare il processo riorganizzativo entro il 30 giugno 2026 - data di scadenza (non prorogabile)
della quasi totalità degli attuali incarichi dirigenziali - ai sensi dell'art. 12, comma 8, lettera b) del vigente Regolamento
regionale n. 1 del 31 maggio 2016 e ss.mm.ii. per la disciplina delle funzioni dirigenziali della Giunta regionale e delle
modalità di conferimento degli incarichi, si riconosce la necessità di procedere con celerità al conferimento anche degli
incarichi di Direttore delle Unità Organizzative o di Responsabile delle Strutture temporanee istituite a decorrere dal 1° luglio
2026, in quanto la vacanza simultanea della titolarità della maggior parte delle citate Unità Organizzative e Strutture
temporanee "...potrebbe incidere negativamente sulla certezza delle situazioni giuridiche, sulla continuità e funzionalità delle
strutture organizzative regionali...".
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Conseguentemente, con successivo provvedimento da adottarsi entro il suesposto termine del 30 giugno 2026, la Giunta
regionale andrà a conferire d'ufficio gli incarichi dirigenziali ai propri dirigenti di ruolo che altrimenti rimarrebbero privi di
incarico, nonché eventualmente ad altri soggetti aventi i requisiti di legge formalmente individuati con le medesime modalità
seguite per la definizione delle proposte organizzative di cui al presente provvedimento, applicando i criteri di scelta di cui
all'art. 11 del Regolamento regionale n. 1 del 31 maggio 2016 e ss.mm.ii.

La titolarità di eventuali Unità Organizzative che risultassero comunque vacanti al termine di tale preliminare processo di
copertura, potrà essere successivamente assegnata - esclusivamente entro i limiti di budget assegnati a ciascun Direttore d'Area
o altra Struttura apicale da parte del Segretario Generale della Programmazione - mediante scorrimento, nel rispetto del vigente
piano occupazionale, di graduatorie concorsuali vigenti o in fase di approvazione e, per le professionalità non riconducibili alle
graduatorie stesse, mediante pubblicazione di specifici avvisi rivolti a dirigenti regionali e di enti regionali o - qualora la
percentuale massima di cui all'art. 21, comma 2 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii. lo consentisse - anche ad altri soggetti esterni,
aventi comunque i requisiti di legge.

Tutto ciò premesso, con il presente provvedimento la Giunta regionale va a completare l'articolazione organizzativa delle
strutture regionali, con l'istituzione delle Unità Organizzative, di alcune Strutture temporanee e con il connesso incardinamento
degli attuali incarichi di Elevata Qualificazione all'interno della Aree, delle altre Strutture apicali e delle Direzioni già istituite
con la propria precedente DGR n. 312/2026, dettagliando anche la relativa declaratoria delle funzioni (ed apportando minimali
e non sostanziali modifiche alle declaratorie delle competenze di alcune Direzioni, così come richiesto dai relativi Direttori
d'Area, al fine di correggere alcuni refusi nel frattempo individuati, nonché una modifica alla denominazione e declaratoria
della Direzione Statistica, analisi di impatto policy, programmazione strategica, audit, conseguente e coerente con il nuovo
assetto delle Unità Organizzative).

L'intero quadro organizzativo, comprensivo anche dei ricollocati incarichi di Elevata Qualificazione, è contenuto nell'Allegato
A, formante parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e decorrerà dal 1° luglio 2026.

Si conferma che a decorrere dalla medesima data diverrà operativo, altresì, il Tavolo permanente di confronto, con la
medesima composizione del Comitato dei Direttori di cui all'art. 16 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii., istituito con la DGR n.
312/2026 e volto a studiare e attuare ulteriori misure di efficientamento della Struttura organizzativa regionale.

Si propone, infine, di incaricare la Direzione Organizzazione e Personale dell'esecuzione del presente atto.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTA la Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 e ss.mm.ii.;

VISTO il Regolamento regionale 31 maggio 2016, n. 1 e ss.mm.ii.;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 312 del 30 aprile 2026;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare la nuova e completa articolazione organizzativa delle strutture regionali, con l'istituzione delle Unità
Organizzative (art. 17 della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii.), di alcune Strutture temporanee (art. 19 della L.R. n. 54/2012
e ss.mm.ii.) e con il connesso incardinamento degli attuali incarichi di Elevata Qualificazione (art. 20 della L.R. n.
54/2012 e ss.mm.ii.), all'interno del quadro organizzativo già precedentemente delineato con la Deliberazione della
Giunta regionale n. 312 del 30 aprile 2026;

2. 

di individuare, altresì, la declaratoria delle funzioni delle Unità Organizzative e delle Strutture temporanee,
confermando al contempo quelle già individuate per le Aree e le altre Strutture apicali, nonché per le sotto incardinate
Direzioni;

3. 
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di apportare minimali e non sostanziali modifiche alle declaratorie delle competenze di alcune Direzioni, così come
richiesto dai relativi Direttori d'Area, al fine di correggere alcuni refusi nel frattempo individuati, nonché una modifica
alla denominazione e declaratoria della Direzione Statistica, analisi di impatto policy, programmazione strategica,
audit, conseguente e coerente con il nuovo assetto delle Unità Organizzative;

4. 

di approvare, conseguentemente, l'intero quadro organizzativo, comprensivo anche dei ricollocati incarichi di Elevata
Qualificazione, contenuto nell'Allegato A, formante parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, avente
decorrenza dal 1° luglio 2026;

5. 

di prendere atto della necessità, dovendosi necessariamente completare il processo riorganizzativo entro il 30 giugno
2026 con il conferimento quantomeno della maggior parte degli incarichi dirigenziali mancanti, di ricorrere alla
facoltà di cui all'art. 12, comma 8, lettera b) del vigente Regolamento regionale n. 1 del 31 maggio 2016 e ss.mm.ii.
per la disciplina delle funzioni dirigenziali della Giunta regionale e delle modalità di conferimento degli incarichi;

6. 

di prendere quindi atto che, con successivo provvedimento da adottarsi entro il suesposto termine del 30 giugno 2026,
la Giunta regionale andrà conseguentemente a conferire d'ufficio gli incarichi dirigenziali ai propri dirigenti di ruolo
che altrimenti rimarrebbero privi di incarico, nonché eventualmente ad altri soggetti aventi i requisiti di legge
formalmente individuati, con le medesime modalità seguite per la definizione delle proposte organizzative di cui al
presente provvedimento, applicando i criteri di scelta di cui all'art. 11 del Regolamento regionale n. 1 del 31 maggio
2016 e ss.mm.ii.;

7. 

di stabilire che la titolarità di eventuali Unità Organizzative che risultassero comunque vacanti al termine di tale
preliminare processo di copertura, potrà essere successivamente assegnata - esclusivamente entro i limiti di budget
assegnati a ciascun Direttore d'Area o altra Struttura apicale da parte del Segretario Generale della Programmazione -
mediante scorrimento, nel rispetto del vigente piano occupazionale, di graduatorie concorsuali vigenti o in fase di
approvazione e, per le professionalità non riconducibili alle graduatorie stesse, mediante pubblicazione di specifici
avvisi rivolti a dirigenti regionali e di enti regionali o - qualora la percentuale massima di cui all'art. 21, comma 2
della L.R. n. 54/2012 e ss.mm.ii. lo consentisse - anche ad altri soggetti esterni, aventi comunque i requisiti di legge;

8. 

di dare atto che gli oneri derivanti dal presente provvedimento fanno carico e rientrano nei limiti delle somme già
stanziate a tal fine sui relativi capitoli di spesa del personale, afferenti alla missione e programma di riferimento, del
bilancio di previsione 2026-2028;

9. 

di incaricare la Direzione Organizzazione e Personale dell'esecuzione del presente atto;10. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.11. 
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

SGP SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ 
DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ AƌĞĂ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐƵƌĂ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĐŽŶ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ğ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ LĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐƵƌĂ ĂůƚƌĞƐŞ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůŽ SƚĂƚŽ͕ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăƚƚŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͕ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ Ğ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŶŽŶĐŚğ 
ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵŝ LEP Ğ ƐƵůůĞ ĂůƚƌĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘

EQ A NO
SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ 
GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ Ğ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ EŶƚŝ Ğ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ Ğ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ EŶƚŝ͕ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ Aŵŵ

EQ B NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ PƌŝǀĂĐǇ͘ PƌŽĐĞƐƐŝ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ůŽŐŝƐƚŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂŐůŝ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ Ăŝ GƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ PƌŝǀĂĐǇ Ğ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ 
ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͘ Aŵŵ

UO B NO RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůŽ SƚĂƚŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ SĞĚĞ Ěŝ RŽŵĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăƚƚŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 
ĐŽŶ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ Ğ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ĚĞůĞŐĂƚĞ ĚĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ͕ ŝ DŝĐĂƐƚĞƌŝ Ğ Őůŝ UĨĨŝĐŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ DŝĐĂƐƚĞƌŝ Ğ GŽǀĞƌŶŽ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR ŶŽŶĐŚĠ Ă ƋƵĞůůŝ ŵŝƌĂŶƚŝ 
Ăů ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ Őůŝ OƌŐĂŶŝ Ğ ůĞ 
RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ Ěŝ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ă RŽŵĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞ͘

Aŵŵ

UO B NO AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͕ ƌŝĨŽƌŵĞ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚĞůĞŐĂ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ăů  ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ Ăƌƚ͘ ϭϭϲ͕ ƚĞƌǌŽ 
ĐŽŵŵĂ͕ CŽƐƚ͘ Ğ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TŝƚŽůŽ V ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
RŝĨŽƌŵĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϲͬϮϬϭϭ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĂůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ĐĂƐŝ EƵͲPŝůŽƚ͘

EQ A NO RŝĨŽƌŵĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͖ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ăů ĚŝƌŝƚƚŽ UE

SƚƵĚŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉĞƌ 
ůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ TĂǀŽůŝ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ ;SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞͿ Ğ ĚĞŝ TĂǀŽůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϲͬϮϬϭϭ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ  ƌŝŽƌĚŝŶŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ TĂǀŽůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ Őůŝ Ăƚƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ UO ;ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ 
ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ DEFRͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ 
ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϲͬϮϬϭϭ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UO͘

Aŵŵ

EQ C NO

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ 
ǀŽůƚŝ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TŝƚŽůŽ V ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϭϭϲ͕ ƚĞƌǌŽ 
ĐŽŵŵĂ͕ CŽƐƚ͘

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ Ğ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ LEP Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůůΖĂƌƚ͘ϭϭϳ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ŵͿ CŽƐƚ͖͘ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͘

Aŵŵ

UO B NO AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ FŽŶĚŝ 
SIE Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ

AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ ƉĞƌ ŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ŝ ĨŽŶĚŝ SIE ;PR FSEн͕ PR FESR͕ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂ ʹ 
CƌŽĂǌŝĂͿ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ͘ OƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽ ƐƵŝ ĐŽŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ;D͘ LǀŽ Ŷ͘ ϭϳϰͬϮϬϭϲͿ͘  SŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ Ϯϴϲͬϭϵϵϵ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘ 

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FSE

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ AƵĚŝƚ͘ RĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞů PR VĞŶĞƚŽ FSEн͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘ CŽŶ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ăů POR  FSE͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ĞƐƚĞƌŶŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ  ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ 
ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͲ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ CTE

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘ CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ IŶƚĞƌƌĞŐ VI A IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ Ěŝ ĂƵĚŝƚ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů ΗGƌƵƉƉŽ 
ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝΗ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ ĚĞů FSEн͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽʹĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 
ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ CTE
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘ CŽŶ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ăů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ IŶƚĞƌƌĞŐ VI A IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ 
ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ ĚĞů FSEн͘

EĐŽŶ

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FSE CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PR FSEн͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƋƵĂůŝƚă͘

EĐŽŶ

EQ C NO CŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĂŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ AƵĚŝƚ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŝ ĐŽŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ĚĞŐůŝ ĂŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ 
ϭϯϵ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϰͬϮϬϭϲ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI CŽŶƚƌŽůůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ FSE CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PR FSEн͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ AƵĚŝƚ ƐƵ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƉĞƌ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FESR

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ AƵĚŝƚ͘ RĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞů PR VĞŶĞƚŽ FESR͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘ CŽŶ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ăů PR FESR͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ĞƐƚĞƌŶŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ 
ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FESR CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PR FESR͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƋƵĂůŝƚă͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŽůůŽǁоƵƉ͘ Aŵŵ

EQ CΎ SI CŽŶƚƌŽůůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ FESR

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PR FESR͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ;ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ Ğ ƐƵ ĂƐƉĞƚƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽоĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞͿ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƟ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƟ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĚĞŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŽůůŽǁоƵƉ͘

EĐŽŶ

EQ C NO CŽŶƚƌŽůůŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ FESR
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PR FESR͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ;ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ ƉƵďďůŝĐŝͿ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘

Aŵŵ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ AƵĚŝƚ͘ RĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞů PR VĞŶĞƚŽ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůΖAĚA ITͲHR Ğ ĚĞů GƌƵƉƉŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ;GŽAͿ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĂƵĚŝƚ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ĞĚ ĂƵĚŝƚ ĚĞůůĞ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ BΎ SI AƵĚŝƚ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͗ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 
ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖŝŶǀŝŽ ĂůůĂ CE ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƵŶŝĐŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůΖAĚG͘ 
EĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƵĚŝƚ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ ƐƵůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂƉƉĂůƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FESR͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI AƵĚŝƚ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĚĂůůĂ CE Ž ĚĂůůΖAĚA͘ EĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ ƐƵůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ĞĚ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƋƵĂůŝƚă 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞƐƚĞƌŶŝ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FESR͘

EĐŽŶ

EQ BΎ SI AƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ CTE IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͗ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ĨŽůůŽǁͲƵƉ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĞů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ĂƵĚŝƚ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ ƐƵůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ FESR͘

Aŵŵ

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ 
DEFR Ğ PNRR

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͗ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƉŽƌƚ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵů PNRR Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SFERE Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƉŽƌƚ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů DEFR 
ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ĐŽŶ ůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
Ěŝ ĂůƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ 
ďŝůĂŶĐŝŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƚĂƚŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƉĞƌ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ;ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ 
ƐƵŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝͿ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ͘

EĐŽŶ

DIR NO SƚĂƚŝƐƚŝĐĂ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉŽůŝĐǇ͕ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ SISTAR͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘  
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ EĐŽŶŽŵŝĂ Ğ FŝŶĂŶǌĂ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ NŽƚĂ Ěŝ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ 
ĂůůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůΖAŐĞŶĚĂ ONU 
ϮϬϯϬ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ Ͳ DEFR Ğ SRSǀS

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͗ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DEFR͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĚĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SFERE Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŵĂŶƵĂůŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͖ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚŽƐƐŝĞƌ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘

EĐŽŶ

UO B NO SŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;SISTARͿ
TŝƚŽůĂƌŝƚă ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϬϮ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ SISTAN Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ISTAT͘ EĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚĂŐŝŶŝ͕ ƐƚƵĚŝ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ EŶƚŝ Ğ OƌŐĂŶŝƐŵŝ͘

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
PSN͘ CŽŶĨŽƌŵŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ƚƵƚĞůĂ ƐĞŐƌĞƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ƉƌŝǀĂĐǇ͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
SISTAN͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ Ăƚƚŝ ƉĞƌ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĂƌĞĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ŵŽďŝůŝƚă͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ͕ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƚĂƌŐĞƚͲŽďŝĞƚƚŝǀŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ ƐŽĐŝŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ͕ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů ƐŝƚŽ IŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ğ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ěŝ 
ŐŽǀĞƌŶŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ B NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůůĂ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ Ğ ůŽƌŽ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ Ăůů͛UĨĨŝĐŝŽ ĚĞůůĂ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ PĂƌŝƚă͘ AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵůůĞ 
ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ B NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ

SƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ĞƐƚĞƌŽ Ğ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ ƐƵůůĞ 
ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŝĐƌŽĚĂƚŝ SISTAN͘

EĐŽŶ

EQ C NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ

AŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞĚ ĞŶĞƌŐŝĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ EƵƌŽƉĂ 
ϮϬϯϬ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ 
ŶĞů PSN ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ C NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘ CĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ PR FESR Ğ FSEн

AŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕ ƐĞƚƚŽƌĞ ǀŝƚŝǀŝŶŝĐŽůŽ͕ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ͕ ƉĞƐĐĂ͕ ĨŽƌĞƐƚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ PƌŽŐƌĂŵŵŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FESR 
Ğ FSEн͗ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƌƌŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ C NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂ

AŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ŵƵƐĞŝ͕ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ 
ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ C NO SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĐŽŶƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ŵŽďŝůŝƚă

AŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŵŽďŝůŝƚă Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƚƌĂĚĂůĞ͕ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ Ğ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ SƚĂƚŝƐƚŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;PSNͿ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ;SŞGOVĞͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ĂůůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͘ CŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞů ƐĞƌǀĞƌ ĐŚĞ ŽƐƉŝƚĂ ŝů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ͘

IŶĨ

DIR NO OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ PƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
OO͘SS͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ ƉĞƌ ůĞ ƐĞĚŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ͘ BĞŶĞƐƐĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐĐŚŝ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DŽĐƵŵĞŶƚŽ UŶŝĐŽ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ RŝƐĐŚŝ ĚĂ IŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ͘ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƋƵĂĚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞƐŝĚŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ 
ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂůůΖƵƐŽ ĚĞů DAE͘

TĞĐŶ

EQ A NO SǀŝůƵƉƉŽ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SI

SŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͖ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
PIAO͖ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĂƚƚŝǀŝƚăͬƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ƌŝƐĐŚŝ͖ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͖ CŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ͖ ĐŽĚŝĨŝĐĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ DOP͘

EĐŽŶ

EQ B NO SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƚŝĐŬĞƚ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ

SĞƌǀŝǌŝŽ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ RĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ AƵƚŽƌŝƚŚǇ OĨĨŝĐĞƌ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ŶĞŐůŝ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ TR ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐĞŶǌĞ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͘

EĐŽŶ

UO A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ͳ 
RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ OO͘SS͘

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚŝƉĞŶĚŝĂůŝ ĞĚ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͘ PƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ 
Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ FŽŶĚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ͘ IŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ Ěŝ POͬAP͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĨŝƐƐĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ĨŝƐĐĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ Ăŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ĚĂ ůĂǀŽƌŽ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ DĞŶƵŶĐĞ ĨŝƐĐĂůŝ͗ CU͕ ϳϳϬ Ğ ĚĞŶƵŶĐŝĂ IRAP͕ MŽĚĞůůŝ FϮϰ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ϳϯϬ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 
DĞŶƵŶĐĞ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ Ğ ĂƵƚŽůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞŵŝ IŶĂŝů͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

EĐŽŶ

EQ A NO PƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͗ TFR͕ TFS͕ ƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ 
INPS͕ ƉĞŶƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĨŽŶĚŽ PERSEO͘ AƐƉĞƚƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ AĐĐĞƐƐŽƌŝĞ͕ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĨŽŶĚŝ

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ MŝƐƐŝŽŶŝ͕ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ 
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ ĚĞůůŽ ƐƚŝƉĞŶĚŝŽ͘ PƌĞŵŝĂůŝƚă Ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ Ğ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ͘

EĐŽŶ

EQ B NO EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚŝƉĞŶĚŝĂůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝƐƐŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ͕ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘ AƐƐĞŐŶŽ NƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ VĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ 
ĂƉƉŽŐŐŝŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ TƌĂƚƚĞŶƵƚĞ ĐŽŶƚŽ ƚĞƌǌŝ͘ SŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞŝ TR͘ AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝƐƐŽ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝŶŶŽǀŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ Ğ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ 
ƉĞƌ ĂƌĞĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CCNL ĚĞů ϭϲͬϭϭͬϮϬϮϮ͘

EĐŽŶ 

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ͘ EǀĞŶƚƵĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăƌƚ͘ Ϯϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϮͲ
ƋƵĂƚĞƌ͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚŝƉĞŶĚŝĂůŝ͕ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ĨůƵƐƐŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ĨŝƐĐĂůŝ Ğ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ AƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 

IŶĨ 

EQ B NO OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ

MŽĚŝĨŝĐŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĂƉŝĐĂůŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ EůĞǀĂƚĂ QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝƐŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ Ěŝ EůĞǀĂƚĂ QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂĚ ĞƐƐŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă ĞǆƚƌĂ ƵĨĨŝĐŝŽ͕ ĂŶĂŐƌĂĨĞ DFP Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ OIV GĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϯ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ϭϲϱͬϮϬϬϭ͘ VĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖOIV͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ ƉĂƌĞƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞǆƚƌĂͲƵĨĨŝĐŝŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ƉĂƌŝĨŝĐĂ͕ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͕ ĐŽŶƚŽ 
ĂŶŶƵĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉŽƌƚĂůĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

IŶĨ

EQ C NO RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͘ EůĞǌŝŽŶŝ RSU͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐĐŝŽƉĞƌŝ͘ CĂůĐŽůŽ ŵŽŶƚĞͲŽƌĞ 
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘

Aŵŵ

UO B NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ Ěŝ ƌƵŽůŽ Ğ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘
MŽďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ͘ DŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ăƚƚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŽ 

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƐƵ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ž Ăƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ǀĂůĞŶǌĂ ĞƐƚĞƌŶĂ͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ PĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƐŽƚƚŽ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŐĂƌĞ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 
ĂƉƉĂůƚŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Aƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘ CŽŶŐĞĚŝ ƉĞƌ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ͘ Aŵŵ

EQ A NO

MŽďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂ͕ PƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ƉĞƌ 
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϯ ďŝƐ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ 
ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ 
ĂƌĐŚŝǀŝŽ DOP

GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ PƌŽƚŽĐŽůůŝ ĚΖŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ Ϯϯ ďŝƐ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖĂƌĐŚŝǀŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞůĞƚƚŝǀĞ Ğ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĨůĞƐƐŝďŝůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO MŽďŝůŝƚă ĞƐƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŵĂŶĚŝ Ğ ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ
PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ INPA Ěŝ ĂǀǀŝƐŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĞƐƚĞƌŶĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞůĞƚƚŝǀĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵĂŶĚŽ Ğ ĚŝƐƚĂĐĐŽ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ ĞĚ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ƚĞƌǌŝ͘ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ 
ĂůƚƌĞ PA ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ  Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͕ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĞƐƉĞƌƚŝ PŶƌƌ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ INPA ĚĞů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ Ğ ƐĞůĞƚƚŝǀĞ͘ AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕ 
ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĞƐƉĞƌƚŝ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĂƐƐƵŶƚŝǀĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğǆ L͘ Ŷ͘ ϲϴͬϭϵϵϵ͘

Aŵŵ 

EQ A NO DŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐƵ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͗ ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ůĂǀŽƌŽ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌĞ͕ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ 
ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ Ğ ĐŽŶŐĞĚŝ͕ ŵĂƚĞƌŶŝƚăͬƉĂƚĞƌŶŝƚă͕ ŵĂůĂƚƚŝĂ͘ RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ƉĞƌŵĞƐƐŝ L͘ Ŷ͘ ϭϬϰͬϭϵϵϮ͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ 
ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
ĂůƚƌĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ UPD Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖAǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖUĨĨŝĐŝŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĂƌĞƌŝ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĞĚ ĞŶƚŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞǆƚƌĂ ƵĨĨŝĐŝŽ͘

Aŵŵ 

EQ B NO
BĞŶĞƐƐĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ĚĞůůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͕ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ă CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RSPP ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐĐŚŝŽ ƐƚƌĞƐƐ ůĂǀŽƌŽ ĐŽƌƌĞůĂƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů CUG ƉĞƌ ůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ Ž ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĂ ƐĞůĞƚƚŝǀĂ ŶŽŵŝŶĂ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ Ěŝ FŝĚƵĐŝĂ͘ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

DIR NO RĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ RĂƉƉŽƌƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ IŶƚĞƐĂ Ğ AĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ RĞŐŝŽŶŝ Ğ SƚĂƚŝ EƐƚĞƌŝ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ EŶƚŝ Ğ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ EƵƌŽƉĞŝ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ Ğ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŵĂĐƌŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ Dŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ͖ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ĞƋƵŽͲƐŽůŝĚĂůĞ͖ ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ ĞƚŶŝĐŽ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƉĂƌŝƚă ƵŽŵŽͲ
ĚŽŶŶĂ͘ SĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ǀĞŶĞƚĂ ŝŶ IƐƚƌŝĂ DĂůŵĂǌŝĂ Ğ AƌĞĂ ĚĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůΖUE Ğ ĂĚ Ăůƚƌŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛HĞůƉ ĚĞƐŬ EƵƌŽƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ RŝƵŶŝŽŶŝ 
ĚĞŝ NĞƚǁŽƌŬ ĞƵƌŽƉĞŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ĂĚĞƌŝƐĐĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĞĨĞƌƚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŝ 
ĞĚ UĨĨŝĐŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

EQ C NO AƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞƐƚĞƌŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ 
ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ 
ů͛ĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO RĂƉƉŽƌƚŝ ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŝ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ
SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ƐĞĚŝ ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐŚĞ ĞƐƚĞƌĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ĞƐƚĞƌĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚΖIŶƚĞƐĂ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽůůŽǁͲƵƉ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ DŝƐďƌŝŐŽ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůΖUĨĨŝĐŝŽ Ěŝ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ SŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŝ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐ͘ EXPO͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ŐƌĂŶĚŝ ĞǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ Ž ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌƐŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘ 

Aŵŵ

UO A NO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ

PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ  ĐŽŶ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ğ 
ĞƐƚĞƌĞ Ğ ǀŝƐŝƚĞ Ěŝ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶŝ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ăů GECT ͞EƵƌĞŐŝŽ SĞŶǌĂ CŽŶĨŝŶŝ ƌ͘ů͘͘͟ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů 
CŽŵŵĞƌĐŝŽ EƋƵŽ Ğ SŽůŝĚĂůĞ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ğ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ŵĞĚŝĐŚĞ ĚŝƐŵĞƐƐĞ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂůůĂ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ěŝ ƉĂĐĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ  ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ ĞƚŶŝĐŚĞ Ğ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ 
Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ǀĞŶĞƚĂ ŶĞůůΖIƐƚƌŝĂ Ğ ŶĞůůĂ DĂůŵĂǌŝĂ Ğ ŶĞůůΖAƌĞĂ ĚĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘ FůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů DEFR͖ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͖ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͘ Aŵŵ

EQ B NO Dŝƌŝƚƚŝ UŵĂŶŝ Ğ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ Ěŝƌŝƚƚŝ 
ƵŵĂŶŝ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ĞƋƵŽ Ğ ƐŽůŝĚĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ ďĂŶĚŝ ĞĚ ŝŶƚĞƐĞ ƉĞƌ Őůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚŝ ƐŝĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ Őůŝ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝ 
ĚĞŐůŝ IŶƚĞƌŶŝ Ğ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO MŝŶŽƌĂŶǌĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ǀĞŶĞƚŽ ŶĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
Ğ ƐƚĂƚĂůŝ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϯϬͬϮϬϮϭ Ğ L͘ Ŷ͘ ϰϴϮͬϭϵϵϵͿ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϵ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ǀĞŶĞƚĂ ŶĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘

Aŵŵ

EQ B NO PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ĞͬŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞͬŽ ĂƚƚƵĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ Ğ 
ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞůůĂ UO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů GĞĐƚ ͞EƵƌŽƌĞŐŝŽ ƐĞŶǌĂ 
ĐŽŶĨŝŶŝ͘͟ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ UO ŝŶĞƌĞŶƚĞ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉŽƌƚĂůĞ ĞƵƌŽƉĞŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ UE͘

Aŵŵ

UO B NO RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖUŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚĂ ďĂƐĞ ͞BĂŶĚŝ Ă GĞƐƚŝŽŶĞ DŝƌĞƚƚĂ͟ Ğ 
͞SƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͟ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŝƚĂƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛HĞůƉ ĚĞƐŬ 
EƵƌŽƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ 
EƵƌŽƉĞŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ RŝƵŶŝŽŶŝ ĚĞŝ NĞƚǁŽƌŬ ĞƵƌŽƉĞŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ĂĚĞƌŝƐĐĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ƌĞĨĞƌƚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŝ ĞĚ UĨĨŝĐŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞŵĞŶĚĂŵĞŶƚŝ Ăŝ 
PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ PĂƌĞƌĞ ƉĞƌ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ MĞŵďƌŽ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 
ĞƵƌŽƉĞŝ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ͘

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ͳ ƐĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ Őůŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘ Aŵŵ

EQ C NO HĞůƉĚĞƐŬ ĞƵƌŽƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĐŽŶ Őůŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĞƵƌŽƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘ Aŵŵ

DIR NO CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽŶ AŐĞŶǌŝĞ ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ IŶƐĞƌǌŝŽŶŝƐƚŝĐĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůĞŐĂůĞ͘ CĂŵƉĂŐŶĞ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ ƌĂĚŝŽƚĞůĞǀŝƐŝǀĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ RĂƐƐĞŐŶĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƌĂĚŝŽƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ ƉĞƌ ů͛UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ FŽŶĚŝ CŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ RĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů PƵďďůŝĐŽ ;URPͿ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů CORECOM Ğ AGCOM ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
Ěŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ TĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ  ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăů GƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ;D͘LŐƐ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘Ϳ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ PůƵƌĂůŝƐŵŽ ĚĞůůΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
PĂƚƌŽĐŝŶŝ Ğ IŵŵĂŐŝŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů FŽŶĚŽ ƉĞƌ ŝů 
PůƵƌĂůŝƐŵŽ Ğ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖIŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ;Aƌƚ͘ ϭϭ͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϰͬϮϬϮϭͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ůŽŐŚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĞͬŽ ĚŝŶŝĞŐŽ ĚĞů PĂƚƌŽĐŝŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƐĞƌǌŝŽŶŝƐƚŝĐĂ ůĞŐĂůĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ ŝŶƐĞƌǌŝŽŶŝ ůĞŐĂůŝ ƐƵ GURI Ğ QƵŽƚŝĚŝĂŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ANAC Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐŽƉƌĂ ƐŽŐůŝĂ ĐŽŶ ůĞ AŐĞŶǌŝĞ 
Ěŝ ƐƚĂŵƉĂ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ Ğ ĐŽŶ ŝ MĞĚŝĂ 

GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ ƐŽƉƌĂ ƐŽŐůŝĂ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽŶ ůĞ AŐĞŶǌŝĞ Ěŝ SƚĂŵƉĂ͕ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ Ğ 
Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖUĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͕ ĐŽŶ ůĞ AŐĞŶǌŝĞ Ěŝ SƚĂŵƉĂ Ğ ĐŽŶ ŝ 
MĞĚŝĂ͘ RĂƐƐĞŐŶĂ SƚĂŵƉĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO  URP TƌĞǀŝƐŽ Ğ BĞůůƵŶŽ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ URP ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖƵƚĞŶǌĂ͖ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ URP ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ NĞǁƐůĞƚƚĞƌ RĞƚĞ URP͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂŐůŝ URP͖ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐĂƐĞůůĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͖ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ƵĚŝĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞů CŽ͘RĞ͘CŽŵ͘ VĞŶĞƚŽ͘ 

Aŵŵ

EQ B NO URP PĂĚŽǀĂ Ğ RŽǀŝŐŽ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ URP ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖƵƚĞŶǌĂ͖ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ URP ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ NĞǁƐůĞƚƚĞƌ RĞƚĞ URP͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂŐůŝ URP͖ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐĂƐĞůůĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͖ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ƵĚŝĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞů CŽ͘RĞ͘CŽŵ͘ VĞŶĞƚŽ͘

Aŵŵ

EQ B NO  URP VŝĐĞŶǌĂ Ğ VĞƌŽŶĂ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ URP ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖƵƚĞŶǌĂ͖ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ URP ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ NĞǁƐůĞƚƚĞƌ RĞƚĞ URP͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂŐůŝ URP͖  ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐĂƐĞůůĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͖ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ƵĚŝĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞů CŽ͘RĞ͘CŽŵ͘ VĞŶĞƚŽ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǁĞď͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ ƉĞƌ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƐŝƚŽ ƉĞƌ ŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ 
SƚƌƵƚƚƵƌĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ŝŶ ŚƉ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ BĂŶĚŝ͕ AǀǀŝƐŝ Ğ CŽŶĐŽƌƐŝ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ SĞǌŝŽŶĞ 
ΗAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞΗ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ URP͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŝ SƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO

PŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ƐƉĞƐĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AGCOM 
Ğ CŽ͘RĞ͘CŽŵ͘ VĞŶĞƚŽ͕ SƵƉƉŽƌƚŽ PŝĂŶŝ SƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ 
PŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů TĂǀŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĞĚ 
ĞŶƚŝͬƐŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ Ăŝ ŐƌĂŶĚŝ ĞǀĞŶƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĂůŝ AGCOM͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ CŽ͘RĞ͘CŽŵ͘ VĞŶĞƚŽ͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ PŝĂŶŝ SƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

DIR NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ͕ 
ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ AƌĞĂ͕ ĂŶĐŚĞ 
Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚŝ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ Ɖŝƶ ĂƌĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚŝ 
ƚƌĂ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ Ăů ƌĞŐŽůĂƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϵϱͬϮϬϭϳ͕ ĚĞů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚĂŶŶŽ ĞƌĂƌŝĂůĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƐĞŶƚĞŶǌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϰϭϴͬϮϬϭϴ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĂŶŽŶŝŵĞ Ğ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛UĨĨŝĐŝŽ ƉĞƌ ŝ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ DŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ 
;UPDDͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ͘ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͗ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϱϬϯ ĚĞů ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϳ Ğ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϬϲϰ ĚĞů ϯϭͬϬϳͬϮϬϭϴ͘ 
AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚŝ ƚƌĂ ůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĐŽŶŶĞƐƐĂ ĂĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ;PĂƌŝĨŝĐĂ ĚĞů 
RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚĂŶŶŽ ĞƌĂƌŝĂůĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƐĞŶƚĞŶǌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ Ͳ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ğǆ DGR Ŷ͘ ϰϭϴͬϮϬϭϴͿ͘

Aŵŵ

UO B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ SRSV Ğ ĚĞů PNRR ĞĚ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ FŽŶĚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ 
ŝŶ ƵŶΖŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͖ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝ ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů D͘L͘ ϭϳϰͬϮϬϭϮ Ğ ĚĂů CŽĚŝĐĞ Ěŝ GŝƵƐƚŝǌŝĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŝ 
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚĂŶŶŽ ĞƌĂƌŝĂůĞ ĞĚ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ 
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ Ěŝ 
ƚŝƉŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ƐƵ ƉŝĂŶŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘

DIR NO EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ PŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ EůĞƚƚŽƌĂůŝ

PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ AƵƚŽŶŽŵŝĞ LŽĐĂůŝ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ Ğ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ 
ŝŶƚĞƌĐŽŵƵŶĂůĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŶĂ Ğ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
OƌŝĞŶƚĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ RĞŐŝŽŶĞ Ğ AƵƚŽŶŽŵŝĞ LŽĐĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĂĚ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͕ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕ ƚĞŶƵƚĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ;Ăƌƚ͘ Ϯϱ Đ͘Đ͘Ϳ͘ PŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ Ğ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƵƌďĂŶĂ͘

EQ C NO BƵĚŐĞƚ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ 
ůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ͘ EĐŽŶ

EQ B NO CŽŶƐƵůĞŶǌĂ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ 
ĂƌĞĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ

CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂŐůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƐƵůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽŵƵŶŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ůĞ IŶƚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ ĚΖAƌĞĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ă ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

ST A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ĂƚƚŝǀĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŝ ĂůůĞ AƵƚŽŶŽŵŝĞ ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ 
ĞͬŽ ĚĞůĞŐĂƚĞ͕ Ăŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌĂ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ Ăŝ ŶƵŽǀŝ CŽŵƵŶŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ͕ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ĞŶƚŝ ůŽĐĂů͕͖ ĂůůĞ IŶƚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ Ě͛AƌĞĂ͕ Ăů 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ ĚĞŝ SŝŶĚĂĐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŽŵŽŐĞŶĞĞ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ͘

UO B

CƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ůĞŐĂůŝƚă͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ ŵĂĨŝĞ Ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ͘ RŝŽƌĚŝŶŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ  ƚƌĂ ĞŶƚŝ 
ůŽĐĂůŝ͕ ƉŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ůĞŐĂůŝƚă Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ ŵĂĨŝĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉŝĂŶŽ ƌŝŽƌĚŝŶŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌĂ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ Ăŝ ŶƵŽǀŝ CŽŵƵŶŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĞĚ IŶƚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ Ě͛AƌĞĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ ĚĞŝ SŝŶĚĂĐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĂƌĞĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŽŵŽŐĞŶĞĞ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŝ AƌĞĂ ǀĂƐƚĂ͘ FOSMIT Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƉŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ ĞĚ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƵƌďĂŶĂ͘EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ  ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƉŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ͘ 

EQ A NO AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ ƚƌĂ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ EŶƚŝ 
LŽĐĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌŽƉƌŝ ĂůůĞ ĨŽƌŵĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ 
ŝŶƚĞƌĐŽŵƵŶĂůŝ ĞĚ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ ƚƌĂ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ Aŵŵ

EQ B NO PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ Ğ SŝĐƵƌĞǌǌĂ

RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ ĞĚ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƵƌďĂŶĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ůĞŐĂůŝƚă Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ ŵĂĨŝĞ͘ GŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞůůĂ ŵĞŵŽƌŝĂ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
PŽůŝǌŝĂ LŽĐĂůĞ͘ IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ĐĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ƐƵůůĂ ůĞŐĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 
ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ COVID ϭϵ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ AǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ͘

Aŵŵ

EQ  NO IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŶĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ŵŽŶƚĂŐŶĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ;FCC͕ FOSMIT͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϬͬϮϬϭϮͿ͘ 
CĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ ŵŽŶƚĂŶĂ͘ TĞĐŶ

UO B NO
PĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͕  
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƉƵďďůŝĐŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϭϬͬϮϬϮϰ

IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ PĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ 
RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ ĞĚ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 
ƐƵůůĞ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϱ Đ͘Đ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂͬĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂĚ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ RĞŐŽůĞ Ğ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ MĂƌŬĞƚŝŶŐ ƉƵďďůŝĐŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝƚŝ UNESCO͘ AƚƚĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϬͬϮϬϮϰ͘

EQ B NO SĞƌǀŝǌŝ EůĞƚƚŽƌĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĞ ĞĚ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͘ Aŵŵ

EQ B NO AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ RĞŐŝƐƚƌŽ PĞƌƐŽŶĞ 
GŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 

AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů RĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘  Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ƌĞŐŽůŝĞƌŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

ACOR NO RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮ ΗDŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖŝůůĞŐĂůŝƚă ŶĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞΗ Ğ ĚĞů RĞŐ͘ ;UEͿ Ŷ͘ ϲϳϵͬϮϬϭϲ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ 
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůĂ ůŝďĞƌĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ Ğ ĐŚĞ ĂďƌŽŐĂ ůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϵϱͬϰϲͬCE ;ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝͿ͘

EQ B NO PƌŝǀĂĐǇ

CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ĚĞůůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ƉĞƌ 
ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ Ğ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ŝ 
ĐŽůůĞŐŚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DĂƚĂ PƌŽƚĞĐƚŝŽŶ OĨĨŝĐĞƌ͘

Aŵŵ

UO B NO DĂƚĂ PƌŽƚĞĐƚŝŽŶ OĨĨŝĐĞƌ
FƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϯϵ ĚĞů RĞŐ͘ ;UEͿ Ŷ͘ ϲϳϵͬϮϬϭϲϲ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ 
ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůĂ ůŝďĞƌĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ Ğ ĐŚĞ ĂďƌŽŐĂ ůĂ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϵϱͬϰϲͬCE ;ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝͿ͘

SGR SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĚĞŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ăůů͛ĞƐĂŵĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ ĨŽƌŵĂůŝ Ğ 
ĂƚƚĞƐƚĂ ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ 
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ GŝƵŶƚĂ͕ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ĚŝƌĂŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ 
ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ͘

UO B SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ 
ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ 
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

DIR Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ 
Ăůů͛ĞƐĂŵĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ ĨŽƌŵĂůŝ͕ ŶĞůůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ğ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ ĚĞůůĞ ƐĞĚƵƚĞ Ěŝ GŝƵŶƚĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ͘ AƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ 
Ăƚƚŝ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨůƵƐƐŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BŽůůĞƚƚŝŶŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ CƵƌĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨƌĂ ůĂ GŝƵŶƚĂ Ğ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ 
ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŶŽŵŝŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ AƐƐĞƐƐŽƌŝ Ğ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŽƐƉŝƚĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ 
ƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ ĨŽƌŵĂůŝ͕ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ΗCŽŵƉĞŶĚŝŽΗ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ͞CŽŵƉĞŶĚŝŽ͟ Ğ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ĚĞůůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ GĞƐƚŝŽŶĞ Aƚƚŝ WĞď͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ B NO PƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ŝƐƉĞƚƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞů 
CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ 
ŵĞƌŝƚŽ ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ PĂůĂǌǌŽ BĂůďŝ͘ AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ ŽƐƉŝƚŝ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůĞ ǀŝƐŝƚĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ƐƚƵĚŝŽ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Aƚƚŝǀŝƚă 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ RĂƉƉŽƌƚŝ SƚĂƚŽͬRĞŐŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ DĞĐƌĞƚŝ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ Aŵŵ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ǀĂůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĂǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŶŽŶĐŚğ ĚĞůůĞ 
ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ UO 
ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽͬƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO
NŽŵŝŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂǀǀŝƐŝ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ŶŽŵŝŶĞ Ğ ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ Ă ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϳͬϭϵϵϳͿ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐŝ͘ MŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ă ůŽƌŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ DEFR͕ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO BŽůůĞƚƚŝŶŽ UĨĨŝĐŝĂůĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ

RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BŽůůĞƚƚŝŶŽ UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŝŶ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ;BURVETͿ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐĂ ĂůůĂ ƉƌŽŵƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ĞĚ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŽ ĐŽƉĞƌƚŝŶĞ BURVET͘ 
FĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĞĚ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘

Aŵŵ

DIR AĨĨĂƌŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĞŐŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ğ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕ ĐŽŶ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉĂƌĞƌĞ 
ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĂĚ ŽƌŐĂŶŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂĚ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĞĚ 
ĂŐĞŶǌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ 
ŶŽŶ ůĞŐĂƚŝ ĂĚ ƵŶ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝ ĐŽŶƐƵůƚŝǀŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ž ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ 
ŵŝƐƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƐƚƵĚŝŽ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ PĂƌĞƌŝ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ Ğ Ěŝ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ Ěŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƌŝǀŽůƚŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
SƚƵĚŝŽ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƉĞƌ Őůŝ AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ĞĚ Ăŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝ͗ PƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ EŶĞƌŐŝĂ͕ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ 
SĂŶŝƚă

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ă ĚŝƌĞƚƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ 
ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ PƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ EŶĞƌŐŝĂ͕ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ SĂŶŝƚă͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƉĞƌ Őůŝ AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ĞĚ Ăŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝ͗ PƌŝŵĂƌŝŽ͕ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ TƌŝďƵƚŝ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ă ĚŝƌĞƚƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ 
ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ PƌŝŵĂƌŝŽ͕ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ TƌŝďƵƚŝ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

UO B AĨĨĂƌŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ 
OůƚƌĞ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞů ƌĂĐĐŽƌĚŽ 
ĐŽŶ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƚŝ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ  ĚĞůůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ĚĞůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͘

EQ B NO
CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ 
AŵďŝĞŶƚĞ͕ LĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
LĂǀŽƌŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ UO

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ AŵďŝĞŶƚĞ͕ LĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ LĂǀŽƌŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ UO͕ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ŝŶ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů 
ƌĞůĂƚŝǀŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ UO͘

Aŵŵ

EQ B NO
CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ TƵƌŝƐŵŽ͕ 
EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ SŽĐŝĂůĞ͕ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ AƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ UO

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ TƵƌŝƐŵŽ͕ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ SŽĐŝĂůĞ͕ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ 
AƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ UO͕ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ŝŶ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ UO͘

Aŵŵ

EQ C NO
CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ 
PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ ĐŽŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Aƚƚŝǀŝƚă 
EŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ͕ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ IƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ 

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ  ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ ĐŽŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ͕ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ IƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ͘ Aŵŵ

UO B NO DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ

VĞƌŝĨŝĐĂ Ğǆ ĂŶƚĞ  ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ ŶĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ Ă ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ž Ěŝ ƚĂůƵŶĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ͖ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƉĂƌĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ŶŽƚŝĨŝĐĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ ĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ͘

EQ B NO
SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĚĞů DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ 
ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ͕ ŝŶ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ UO͖ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐƵůĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ AĨĨĂƌŝ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ DEFR͕ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘

Aŵŵ

PRES DIREZIONE DEL PRESIDENTE

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĐƵƌĂ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ Ğ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ŶŽŶ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ Ğ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ăů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĐƵƌĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ;CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PA͕ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĨŝĐĂƚĂ͕ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ 
SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ Ğ ůŽƌŽ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐƚŝĐŝ Ğ CŝƉĞƐƐͿ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽŶĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ͕ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƉŽůŝƚŝĐŽ ĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ͘ DŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů 
CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ͕ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ͕ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝ Ğ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ ĂůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘

UO B NO CĞƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ

AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ŽƐƉŝƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĞƐƚĞƌŶĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐĞƌŝŵŽŶŝĂůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ͘

UO B NO RŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ 
ƚƌĂ ůĞ ĚƵĞ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĞ ;PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ğ DŝƌĞǌŝŽŶĞͿ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂ ŝŶ ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ƉƵŶƚƵĂůĞ  ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ 
ƉƌŽƉƌŝĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĂƌĞĞͬĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚŝ Ăƚƚŝ ĞͬŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

UO B NO SŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ 
CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƵĞ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăů CŝƉĞƐƐ͘

EQ A NO RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůŽ SƚĂƚŽ Ğ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ

CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝĚŽŶĞĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ĐŚĞ ƉŽůŝƚŝĐŽ͕ ĂůůĞ ǀĂƌŝĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PA͕ ĚĂůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ 
UŶŝĨŝĐĂƚĂ͕ ĚĂůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ Ğ ĚĂů CIPESS Ğ ĂůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ DŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞŵĂŶĂƚŝ ĚĂŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝ Ğ ĚĂů GŽǀĞƌŶŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

UĨĨ  
SƚĂŵƉĂ UFFICIO STAMPA

LĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ĚĞƚƚĂ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘ Pŝƶ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůΖĂƌƚ͘ ϵ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ĚŽƚĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶ UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͕ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĂ ƵŶ CĂƉŽ UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͕ ŝů ƋƵĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ 
ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ĚĂůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ ŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĨŽƌŶŝƌĞ ŶĞůůĞ 
ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ LĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϳ͕ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĐŚĞ ůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽĂĚŝƵǀĂƚŽ ĚĂ ƵŶ PŽƌƚĂǀŽĐĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĞƐƚĞƌŶŽ ĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͕ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŽͲŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖUĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͘ Aŵŵ

EQ C NO RĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůĞ 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝ ĚĞůů͛UĨĨŝĐŝŽ SƚĂŵƉĂ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ǀŝĚĞŽ͕ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕ ǁĞď ĞĚŝƚŝŶŐ͘ AŶĂůŝƐŝ 
Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĞĚ Ăů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĚĞůů͛UĨĨŝĐŝŽ 
SƚĂŵƉĂ͘

CƵůƚ

AVV NO AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕ ĂƐƐŝƐƚĞ Ğ ĚŝĨĞŶĚĞ 
ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƚĂƚŽ Ğ ŐƌĂĚŽ ĚĞŝ ŐŝƵĚŝǌŝ͕ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ƉĂƐƐŝǀŝ͕ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ĂǀĂŶƚŝ ůĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŶĞŝ ŐŝƵĚŝǌŝ ĂǀĂŶƚŝ ĂůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĂ CŽƌƚĞ Ěŝ 
GŝƵƐƚŝǌŝĂ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂƌďŝƚƌĂůŝ Ğ ĂǀĂŶƚŝ ĂĚ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ŽƌŐĂŶŽ ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͖ 
ƉĂƚƌŽĐŝŶĂ Ğ ĚŝĨĞŶĚĞ ŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ͕ Őůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞŝ ŐŝƵĚŝǌŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚŝ Ğ ĐĂƵƐĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ 
Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŶĚĂƚŽ Ž Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂŶĐŚĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂ Ğ ĚŝĨĞŶĚĞ Őůŝ ĞŶƚŝ͕ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă͕ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ůĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ ĐŽŶ ůĞŐŐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖ ĂƐƐŝƐƚĞ Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ğ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞůůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ 
ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ĞƐƉƌŝŵĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůŝƚŝ ĂƚƚŝǀĞ Ž ƉĂƐƐŝǀĞ͕ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ 
Ěŝ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵůůĞ ƌŝŶƵŶĐĞ͖ ƉƌŽƉŽŶĞ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ăůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ž Ăů ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ 
ĞƐƚĞƌŶŽ͘

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϭ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ϯ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

ALLEGATO A pag. 7 di 41DGR n. 562 del 16 giugno 2026

158 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026_______________________________________________________________________________________________________



pag. 8 /41

TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϯ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϰ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϱ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϲ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϳ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϴ AǀǀŽĐĂƚŽ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ Ěŝ CĂƚĞŐŽƌŝĂ D ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ LR Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϬϭ Aŵŵ

EQ A NO

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 
ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĂ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀĞŶƚŝ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉƌŽĚƌŽŵŝĐŚĞ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŽƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŽ 
ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ǀŝĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ŽǀǀĞƌŽ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀĞŶƚŝ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ĚĞůůĂ AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉƌŽĚƌŽŵŝĐŚĞ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŽƌŝĞ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛UĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ͘

Aŵŵ

UO A NO RŝƐŽƌƐĞ Ěŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůΖAǀǀŽĐĂƚƵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ Ğ ĂŐůŝ AǀǀŽĐĂƚŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ 
Ăůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

UO B NO AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

UO B NO AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

AREA NO AŵďŝĞŶƚĞ Ğ TƵƚĞůĂ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͖ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĐůŝŵĂ͖ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͖ 
ĂĐƋƵĞ͖ ĂŐĞŶƚŝ ĨŝƐŝĐŝ͖ ĂǌŝĞŶĚĞ RIR͖ ďŽŶŝĨŝĐŚĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͖ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;VIA͕ VAS͕ VINCAͿ͖ ĚŝĨĞƐĂ 
ĚĞů ƐƵŽůŽ Ğ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͖ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ĐĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ͖ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ƉĂƌĐŚŝ͖ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶŝ ƉŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵ ARPAV͘ IŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ Ă VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ SƉA͘ 

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AƌĞĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ǀĂůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĂǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ AƌĞĂ͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ 
Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ AƌĞĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ƐƵ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ğ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ;Ăƌƚ͘ ϭϭϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ CŽƐƚ͘Ϳ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĞŐŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƉƌŝǀĂĐǇ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĨĨĂƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AƌĞĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ǀĂůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĂǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ĚĞŐůŝ ĂŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘ 
OƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ŝŶ SIRECO͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ DEFR Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ SFERE͘ 
RĞĨĞƌĞŶƚĞ PNRR͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͘ PĂƌĞƌŝ ŵŽďŝůŝƚă Ğ ĐŽŵĂŶĚŝ͘ 
CŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͘ AƐƐĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵ ARPAV͘

EĐŽŶ

EQ B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĂůĨĂŶƵŵĞƌŝĐŚĞ Ğ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ PIMOT͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ TĞĐŶ

DIR NO VĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ

PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ě͛IŵƉĂƚƚŽ AŵďŝĞŶƚĂůĞ ;VIAͿ͕ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚĂůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ;VASͿ Ğ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ IŶĐŝĚĞŶǌĂ AŵďŝĞŶƚĂůĞ ;VINCAͿ͘  SƵƉƉŽƌƚŽ GŝƵƌŝĚŝĐŽ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůΖAƌĞĂ Ğ ĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ĚĞůůΖAƌĞĂ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ͕ MŝŶŝƐƚĞƌŝ Ğ ĂůƚƌĞ 
RĞŐŝŽŶŝ͘ AƵƚŽƌŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ NUVV͘

EQ B NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ AƉƉĂůƚŝ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ Ă ƌŝĐŽƌƐŝ͕ ŵŽǌŝŽŶŝ͕ 
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘ AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝƐƚŝĐĂ͘

Aŵŵ

EQ B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ SƚƵĚŝŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖAŵďŝĞŶƚĞ Ğ Ăů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ  ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͘

Aŵŵ

ST B NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ĂƚƚŝǀĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĞƵƌŽƉĞĂ ĚĞůůΖAƌĞĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ͕ 
MŝŶŝƐƚĞƌŝ͕ ĂůƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ AƵƚŽƌŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

UO B NO VAS͕ VINCA Ğ NUVV 

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚĂůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͗ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ VAS͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ 
Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă ƉƌŽĐĞĚĞŶƚŝ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IŶĐŝĚĞŶǌĂ AŵďŝĞŶƚĂůĞ ;VINCAͿ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĚĞůůĞ AƵƚŽƌŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ Ğ ĚĞŝ SŽŐŐĞƚƚŝ GĞƐƚŽƌŝ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͘ NƵĐůĞŽ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ 
IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ͘ 

EQ A NO IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ğ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ NUVV

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞů NƵĐůĞŽ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ;NUVVͿ͘ 
AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ NƵĐůĞŝ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ PŝĂŶŝ EĐŽŶŽŵŝĐŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ PPP͘ DŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƐŝ Ğ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
ƚĞŵĂƚŝĐŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ VINCA ;L͘R͘ Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϮϰͿ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝͬƉƌŽŐĞƚƚŝͬŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŚĂďŝƚĂƚ Ğ ƐƉĞĐŝĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ VAS
RĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚĂůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ĂůůĂ VĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ 
AƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ VAS ;L͘R͘ Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϮϰͿ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ VAS͘

TĞĐŶ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ VAS OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ VAS͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO B NO VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚΖIŵƉĂƚƚŽ AŵďŝĞŶƚĂůĞ
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ě͛IŵƉĂƚƚŽ AŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ě͛IŵƉĂƚƚŽ 
AŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ AƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ 
ϭϮͬϮϬϮϰͿ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͖ 
ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ UO ΗSƵƉƉŽƌƚŽ GŝƵƌŝĚŝĐŽ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ů͛AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ŝů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽΗ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƚŽ ǁĞď͖ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ DEFR͘

TĞĐŶ

EQ C NO RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ Ğ ŵŝŶĞƌĂƌŝĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͕ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĂǀĞŶƚŝ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ Ğ ŵŝŶĞƌĂƌŝĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ůŝŶĞĂƌŝ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͕ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĂǀĞŶƚŝ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ůŝŶĞĂƌŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO
RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ĨŽŶƚŝ 
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͕ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĂǀĞŶƚŝ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ĨŽŶƚŝ 
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

TĞĐŶ

DIR NO AƌŝĂ͕ ĐůŝŵĂ͕ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ƉĂƌĐŚŝ

QƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂƌŝĂ Ğ ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ͘ PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ Ğ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͘ 
AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞŐƌĂƚĂ AŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ IŶĚƵƐƚƌŝĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘ AŐĞŶƚŝ FŝƐŝĐŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͘ PĂƌĐŚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĂƌĞĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ ƉƌŽƚĞƚƚĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĚĞůůĂ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

EQ A NO BƵĚŐĞƚ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

FƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ͕ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͘ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƐƵů ďƵĚŐĞƚ͘ DĞĐƌĞƚŝ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ 
ƉƌŝǀĂƚŝ͘ RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĞƵƌŽƉĞŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĞĚ ĞĐŽƚĂƐƐĂ͖ Ăƚƚŝ ŝƐƉĞƚƚŝǀŝ

SƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ͘ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘ Aƚƚŝ ŝƐƉĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͗ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ͘ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ EĐŽƚĂƐƐĂ͗ ĨĂƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ğ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ďĂŶĚŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă 
ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ͘ SƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂĚ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͘ BĂŶĚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͗ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ͘ SĐŚĞŵŝ Ěŝ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ EŶƚŝ ƚĞƌǌŝ͘ 
AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ϯ͘ϲ Ğ Ϯ͘ϳ ĚĞů PR FESR 
ϮϭͲϮϳ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ 
Ϯ͘ϲ͘ Ğ Ϯ͘ϳ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

Aŵŵ

UO A NO QƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂƌŝĂ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ

TƵƚĞůĂ ĚĞůů͛AƚŵŽƐĨĞƌĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ;C͘I͘S͘Ϳ Ğ TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ 
BĂĐŝŶŽ PĂĚĂŶŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ TƵƚĞůĂ Ğ RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƚŵŽƐĨĞƌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AŐĞŶƚŝ FŝƐŝĐŝ͘

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͗ Ăƚƚŝ͕ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ͕ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͕ ĂŐĞŶƚŝ ĨŝƐŝĐŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ăƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă 
ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϴϳͬϮϬϬϯ Ğ ůΖŝƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ Ğ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϴͬϮϬϭϭ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƌŝĂ͕ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ TƵƚĞůĂ Ğ 
RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƚŵŽƐĨĞƌĂ ;PRTRAͿ Ğ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ͘ AƐƉĞƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ 
ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŐĞŶƚŝ ĨŝƐŝĐŝ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO TƵƚĞůĂ ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͗ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ 
IPPC͕ ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ

RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ IPPC ĞĚ EŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝŶ ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ IPPC D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ͗ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƉĞƌ ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝŶ AIA͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ 
ŝŶ AIA Ğ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝŶ AIA ƐƚĂƚĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝŶ ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ GƌĂŶĚŝ RŝƐĐŚŝ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϬϱͬϮϬϭϱ͗ ƉĞƌ Őůŝ 
ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ ͞Ěŝ ƐŽŐůŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕͟ ƉŝĂŶŽ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ĂƐƐƵŵĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͖ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ ΗĚŝ ƐŽŐůŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞΗ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ TĞĐŶŝĐŽ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO QƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂƌŝĂ͗ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ CIS

AƐƉĞƚƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖAƚŵŽƐĨĞƌĂ ;PRTRAͿ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ARPAV Ğ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ 
ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞů PRTRA Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ 
SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ;CISͿ͘ AƐƉĞƚƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ UO 
IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ůΖĞƐƚĞƌŶŽ͘

TĞĐŶ

UO B NO SƚƌĂƚĞŐŝĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ĚĞŝ PĂƌĐŚŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƉĂƌĐŚŝ͕ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ Ğ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝƚŝ ƌĞƚĞ ŶĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͘  AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ΗŚĂďŝƚĂƚΗ Ğ 
ΗƵĐĐĞůůŝΗ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ǀĞƌĚŝ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ͘

EQ A NO
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PĂƌĐŚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ CĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ Ěŝ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ EĐŽůŽŐŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
;PĂƌĐŚŝ͕ RŝƐĞƌǀĞ Ğ AƌĞĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ƌƵƌĂůŝͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĚĞŝ PĂƌĐŚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ PĂƌĐŚŝ Ğ ĚĞůůĞ AƌĞĞ 
ƉƌŽƚĞƚƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ Ăŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ͘  

AŐƌŽ

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă

Aƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ TƵƌŝƐŵŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ 
Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĞŵĞƐƐŝ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ͘ RĂĐĐŽůƚĂ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ PĂƌĐŽ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ 
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ 
ŝŶĐŽŶĨĞƌŝďŝůŝƚă ĞĚ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă͘  

Aŵŵ

DIR NO PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů SŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͘ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ĂŶƚƌŽƉŝĐŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ Ğ ůŽƌŽ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͘ 

EQ CΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ Ϯ͘ϰ͘ϭ ĚĞů PR FESR ϮϭͲϮϳ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ Ϯ͘ϰ͘ϭ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ 
ĂƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͖ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĨƵŶǌŝŽŶĞ SIGMA͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͖ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͖ SƵƉƉŽƌƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ SŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Aŵŵ

EQ B NO BŝůĂŶĐŝŽ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌĞƐŝĚƵŝ ƉĂƐƐŝǀŝ͖ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ ĐŽͲŐĞƐƚŝƚŝ͖ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ʹ SIOPE͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů DEFR͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SFERE͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽŶĚŽ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘ 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

EĐŽŶ

UO B NO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ          

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƵŶŝĨŝĐĂƚĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ PƌŽƚŽĐŽůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉĞƌ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ 
ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ĞĚ ĂůůĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ A NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͘ PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƚĞŶƵƚĂ 
ĚĞů ĚĂƚĂͲďĂƐĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ PC Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĂůĂ SŝƚƵĂǌŝŽŶŝ VĞŶĞƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů 
C͘O͘R͘

RĞĨĞƌĞŶƚĞ SĂůĂ SŝƚƵĂǌŝŽŶŝ VĞŶĞƚŽ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĂůĂ͘ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;PC Ğ AIBͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŵĂŶĚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŵĞǌǌŝ ĂĞƌĞŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ AIB Ğ PC͘ PƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ EƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ĂůůΖUŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO RŝƐĐŚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ PC͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů 
ĐĞŶƚƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ARPAV͕ OGS Ğ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă 
ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă AIB͕ ĐĂƚĂƐƚŽ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ĂŐůŝ ŽƐƚĂĐŽůŝ Ăů ǀŽůŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů PGRA͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƌŝƐĐŚŝ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ͕ ǀĂůĂŶĐŚŝǀŽ Ğ ƐŝƐŵŝĐŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

TĞĐŶ

UO A NO PŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞͬŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů ƉŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ B NO SƚĂƚŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ

PƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĂŶŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů FŽŶĚŽ Ěŝ 
SŽůŝĚĂƌŝĞƚă EƵƌŽƉĞŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ  
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŐĞƐƚŝŽŶŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂĚ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ

PƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐŽŶŶĞƐƐĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ 
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐƉĞĐŝĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ 
ŐĞƐƚŝŽŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƉŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EĐŽŶ 

EQ B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ƐƵ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞ Ğ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽƐƚ 
ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ UO͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƉƌŝǀĂƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĞƌ ŝů 
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ĚĞů ƉŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

UO B NO VŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ Ğ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ͕ 
ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞůĞŶĐŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ĞŶƚŝ Ğ ĂůƚƌĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘ DŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚŝ Ěŝ PC͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽůŽŶŶĂ ŵŽďŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŵĞǌǌŝ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ƉŽůŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŝ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă EŶƚŝ Ğ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ B NO LŽŐŝƐƚŝĐĂ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ PC͕ ƐĞĚŝ 
ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ͕ ƌĞƚĞ ƌĂĚŝŽ Ğ Ěŝ ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽůŽŶŶĂ ŵŽďŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂĐƋƵŝƐƚŽ 
ŵĞǌǌŝ ĞĚ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕ ƉĐ͕ ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ ďŽůůŝ ĂƵƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ 

TĞĐŶ

EQ B NO FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ

IŶĚĂŐŝŶĞ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ďĂƐĞ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͖ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ 
ĞůĞŶĐŽ ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ͘ EͲůĞĂƌŶŝŶŐ͘ SƚĂŵƉĞƌŝĂ͘ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ 
ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

Aŵŵ

EQ A NO VŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ěŝ PC Ğ AIB͖ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ OĚV͖ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĞ OĚV͖ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝŵďŽƌƐŝ  ďĞŶĞĨŝĐŝ Ăƌƚƚ͘ ϯϵ Ğ ϰϬ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭͬϮϬϭϴ͖ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ğ ƉĞƌ 
ůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CŽŶƚƌŝďƵƚŝ

CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ĂůůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ Ăů 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ PŽůŝǌŝĞ LŽĐĂůŝ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ Ğ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ LΖƵĨĨŝĐŝŽ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƐĂůĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

DIR NO AĐƋƵĞ͕ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ ďŽŶŝĨŝĐŚĞ

PŝĂŶŽ Ěŝ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ AĐƋƵĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ IĚƌŝĐŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ͘ AĐƋƵĞ Ěŝ ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ͘ PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝĨŝƵƚŝ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ TƌŝďƵƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ĚĞƉŽƐŝƚŽ ŝŶ ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐŽůŝĚŝ ʹ EĐŽƚĂƐƐĂ͘ BŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͘ TƵƚĞůĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ LĞŐŐĞ SƉĞĐŝĂůĞ 
ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ͘ 
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞů BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞů SIN Ěŝ VĞŶĞǌŝĂͲPŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ FSC͕ PNRR Ğ DM Ŷ͘ ϮϲϵͬϮϬϮϬ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ FƵƐŝŶĂ 
Ğ AĐĐŽƌĚŽ MŽƌĂŶǌĂŶŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ 
IŶƚĞŐƌĂƚŽ FƵƐŝŶĂ͕ ĂůůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƌĞŐŝŵĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĐŽůůĞƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞĨůƵŝ͕ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ Ěŝ ĨĂůĚĂ͕ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ 
Ěŝ ƉŝŽŐŐŝĂ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ŶŽŶĐŚğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖAĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ MŽƌĂŶǌĂŶŝ 
ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ SŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ 
LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƋƵŝŶĂƚŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ěŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĂ LĞŐŐĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ VĞŶĞǌŝĂ͕ ƐƵů FŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ďŽŶŝĨŝĐŚĞ͕ ŝů PNRR Ğ ŝů DM ϮϲϵͬϮϬϮϬ͘ 
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

TĞĐŶ

UO A NO CŝĐůŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĨŝƵƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ RŝĨŝƵƚŝ͘ 

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ďŽŶŝĨŝĐĂ Ěŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ ŝŶ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ǀŽůƚĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ěŝ Ɛŝƚŝ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ ŝŶ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ͕ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚΖŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ 
Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ;PƌŽǀŝŶĐĞͬCŝƚƚă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ARPAV͕ ULSS͕ ISPRA͕ MASEͿ͘ 

TĞĐŶ

EQ A NO RŝĨŝƵƚŝ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ͗ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƉĞĚŝǌŝŽŶŝ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;CEͿ Ŷ͘ ϭϬϭϯͬϮϬϬϲ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĐŽŶ ůΖƵƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ AƵƚŽƌŝƚă ĞƐƚĞƌĞ ŶŽŶĐŚĠ 
ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ 
ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐĂƌŝĐŚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ AƵƚŽƌŝƚă ĞƐƚĞƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO

IŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ͗ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă 
ƚĞƌŵŽǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ 
Ğ Ă ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ğ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;AIAͿ Ğ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϮϬϴ Ğ Ϯϭϭ ĚĞů TUA ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ VIA ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͘ 

TĞĐŶ

EQ C NO RŝĨŝƵƚŝ UƌďĂŶŝ Ğ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ͗ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŶĞŝ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ͕ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ͳ AIA Ͳ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ 
ƌŝĨŝƵƚŝ ƵƌďĂŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ VIA ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ ƵƌďĂŶŝ Ğ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ 
Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ěŝ AŵďŝƚŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ OƚƚŝŵĂůĞ͘ AŶĂŐƌĂĨĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ 
ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ͘

TĞĐŶ

UO A NO SĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ IĚƌŝĐŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ͘  AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ĨŽŐŶĂƌŝŽͲĚĞƉƵƌĂƚŝǀŽ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůΖŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƌĞ Ěŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶĞƌƚŝ ;TUA͕ Ăƌƚ͘ ϭϬϵ͕ Đ͘ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĐĂƉƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůŝ͘ RŝƐĐŚŝŽ ĂƌĞĞ Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ƐĞƚƚŽƌĞ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůĞ Ğ 
ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ͘ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ FŝƵŵĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ 
ŝĚƌŝĐŚĞ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŝŶ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ŶĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ĚŝƐŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ŶĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ 
SĐŽůĂŶƚĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝŶ CTRA͕ VIA Ğ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ͕ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ 
ĚĞů ƐƵŽ BĂĐŝŶŽ SĐŽůĂŶƚĞ͘

TĞĐŶ

EQ A NO RĂĐĐŽƌĚŽ CŽŶƐŝŐůŝ Ěŝ BĂĐŝŶŽ͕ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ 
ĚŝƐŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞƉƵƌĂƚŽƌŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ĚŝƐŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ CŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ 
CŽŶƐŝŐůŝ Ěŝ BĂĐŝŶŽ ĚĞŐůŝ ATO ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ĐŽůůĞƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƌĞĨůƵĞ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂĚ ĞůĞǀĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ 
ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ VIA Ğ AIA͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĚŝƐŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO EŵĞƌŐĞŶǌĞ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůŝ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ĚΖAŵďŝƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůŝ͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO PŝĂŶŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ĂĐƋƵĞ͘ AĐƋƵĞ 
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ 

SƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͕ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵĂƌŝŶŽͲĐŽƐƚŝĞƌĞ Ğ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ AĐƋƵĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ FAQ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ 
ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽůůĞŐĂƚĞ ĂůůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ MĂƌŝŶĞ SƚƌĂƚĞŐǇ ĞĚ ĂůůĂ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ Ěŝ ďĂůŶĞĂǌŝŽŶĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů PŽ Ğ ĚĞůůĞ AůƉŝ OƌŝĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ĂĐƋƵĞ 
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ 
ĂĐƋƵĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO PŝĂŶŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ĂĐƋƵĞ Ͳ AĐƋƵĞ 
ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ

SƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ Ğ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ AĐƋƵĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĞĚ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ 
Ěŝ ĐĂƉƚĂǌŝŽŶĞ ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůŝ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĚŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ DĞĨůƵƐƐŝ 
EĐŽůŽŐŝĐŝ Ğ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů PŽ Ğ ĚĞůůĞ AůƉŝ OƌŝĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ĂĐƋƵĞ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͘

TĞĐŶ

DIR NO DŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĂ͕ SOS LĂǀŽƌŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƚĞĐŶŝĐŝ

DŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĂ͕ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ĨƌĂŶĞ͕ ŐĞŽůŽŐŝĂ͕ ƐŝƐŵŝĐĂ͕ ĂĐƋƵĞ ŵŝŶĞƌĂůŝ Ğ ƚĞƌŵĂůŝ͕ 
ŐĞŽƚĞƌŵŝĂ͕ ĐĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƌĂƌĐŚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ͕ SĞƌǀŝǌŝ FŽƌĞƐƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ Ěŝ ĂĨĨĞƌĞŶǌĂ͘ SƚƌƵƚƚƵƌĂ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ SƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚΖĂƉƉĂůƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͘ 
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĂĨĨĂƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ

Aƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͖ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂĐǇ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ Ğ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞŵĂŶŝĂůĞ͖ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ DEFR͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘

Aŵŵ 

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SOS LĂǀŽƌŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝ TĞĐŶŝĐŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ SOS͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ Aŵŵ

UO B NO SĞƌǀŝǌŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ RŝƐĐŚŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ CARG͘ PĂƌĞƌŝ ƐŝƐŵŝĐŝ ŐĞŽůŽŐŝĐŝ Ğ ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŝ͘ IFFI͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂǀĞ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ 
ŵŝŶŝĞƌĞ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐƋƵĞ ŵŝŶĞƌĂůŝ Ğ ƚĞƌŵĂůŝ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŐĞŽƚĞƌŵŝĐŚĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĐĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ͖ ĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ 
ƉŽůŝǌŝĂ ŵŝŶĞƌĂƌŝĂ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͖ ĂĐƋƵĞ ŵŝŶĞƌĂůŝ Ğ ƚĞƌŵĂůŝ͖ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ŐĞŽƚĞƌŵŝĐŚĞ͖ ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ 
DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞŽůŽŐŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĂƌĞƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƐŝƐŵŝĐĂ͖ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŐĞŽůŽŐŝĂ͖ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ ŐĞŽůŽŐŝĐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ 
DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ ĂƌĞĂ ϭ
IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĐĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͖ ĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ƉŽůŝǌŝĂ ŵŝŶĞƌĂƌŝĂ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů 
CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ ĂƌĞĂ Ϯ
IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĐĂǀĞ Ğ ŵŝŶŝĞƌĞ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͖ ĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ƉŽůŝǌŝĂ ŵŝŶĞƌĂƌŝĂ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů 
CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌŝƐĐŚŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ
RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AƵƚŽƌŝƚă DŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͖ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƚƵĚŝŽ ĚŝƐƐĞƐƚŝ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ͖ ƉĂƌĞƌŝ ƐƵ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ă ĨƵŶĞ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨƌĂŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ 
Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘ 

TĞĐŶ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐĐŚŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ͖ ƉĂƌĞƌŝ ŐĞŽůŽŐŝĐŝ 
ƐƵ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͖ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƚƵĚŝŽ ĚŝƐƐĞƐƚŝ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŝ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ ƚĞŵĂƚŝĐĂ͖ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨƌĂŶĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ 
ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

UO A NO DĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ͘ 

EQ B NO SŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ AůƉŝ 
OƌŝĞŶƚĂůŝ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů DŝƐƚƌĞƚƚŽ AůƉŝ OƌŝĞŶƚĂůŝ͖ PAI͖ PGRA͖ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ Ğ ǀĂƌŝĂŶƚŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ 
FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ ĚĞů PŽ 
Ğ AŐĞŶǌŝĂ AIPO

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů DŝƐƚƌĞƚƚŽ PĂĚĂŶŽ͖ PAI͖ PGRA͖ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ Ğ ǀĂƌŝĂŶƚŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AIPO͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ 
DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƚĞĐŶŝĐĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ 
FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

UO B NO DŝƐƐĞƐƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ
Aƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ VĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͘ CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ ĚŝƐƐĞƐƚŽ 
ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ CFD͘ 

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ 
ƌŝƐĐŚŝŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ

PŝĂŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚƌŽ ŝů ĚŝƐƐĞƐƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͗ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ RĞNDŝS͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ 
;CFDͿ͘  Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SŽŐŐĞƚƚŝ AƚƵĂƚŽƌŝ Ğǆ L͘ Ŷ͘ ϭϵϭͬϮϬϮϰ͘

TĞĐŶ

EQ A NO
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ 
Ğ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ĚĞŵĂŶŝŽ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ůŝƚŽƌĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͖ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐĂŶŽŶŝ͖ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞ͖ ŝŶƚĞƐĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
AŐĞŶǌŝĂ ĚĞů DĞŵĂŶŝŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CFD Ğ ƌĞƚĞ ŝĚƌŽͲŵĞƚĞŽͲƉůƵǀŝŽ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶǀĂƐŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CFD͖ ŵŽĚĞůůŝƐƚŝĐĂ ŝĚƌŽůŽŐŝĐĂͲŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ƌĞƚĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐďĂƌƌĂŵĞŶƚŝ Ğ ŝŶǀĂƐŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ 
FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ A NO LĂǀŽƌŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͕ ĞƐƉƌŽƉƌŝ͕ ƉŝĂŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĞƐĂ 
ĚĞůůĞ ĐŽƐƚĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͖ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ůĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 
ĞƐƉƌŽƉƌŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ PNRR Ğ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘

TĞĐŶ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůΖAǌŝŽŶĞ Ϯ͘ϰ͘ϯ ĚĞů PR FESR ϮϭͲϮϳ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ TĞĐŶ

EQ B NO
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͕ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ͕ ƐŽŵŵĞ ƵƌŐĞŶǌĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĞ UUOO ĚĞů GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚŝ Ğ Ěŝ 
ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

UO B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ GĞŶŝŽ 
ĐŝǀŝůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ͘ AƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĚĞů GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

EQ A NO
SƵƉƉŽƌƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ DĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐĞĚŝ

D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ GĞŶŝ Cŝǀŝůŝ͕ ĚĞůůĂ UO SĞƌǀŝǌŝ 
FŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ĚĞŐůŝ URP Ğ Ăůƚƌŝ ƵĨĨŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚŝƐůŽĐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ƉƌĞƐƐŽ ƐĞĚŝ Ěŝ ĞŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ƐƵ CONSIP Ğ MĞPA͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ͕ ŶŽŶĐŚğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ Ğǆ DPR 
Ŷ͘ϭϱϭͬϮϬϭϭ͘

TĞĐŶ

EQ A NO EĐŽŶŽŵŝĐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ Ğ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͘ EĐŽŶ
EQ B NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Aƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝƐƉĞƚƚŝǀŝ͕ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ Aŵŵ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ BĞůůƵŶŽ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ OOII͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ 
ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ GLP Ğ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ͘ PĂƌĞƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ;DGR Ŷ͘ ϮϵϰϴͬϮϬϬϵͿ Ğ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ĂĐĐƵŵƵůŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UO ;DGR Ŷ͘ ϭϳϮϮͬϮϬϬϵͿ͘

TĞĐŶ

EQ A NO SŝƐŵŝĐĂ͕ EĚŝůŝǌŝĂ͕ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ  

PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ŝŶ ǌŽŶĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͘ PĂƌĞƌŝ ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐĞĚŝ͕ 
ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĞĚ ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĂƉƉĂůƚŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ƌĞƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UO͘

TĞĐŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ƐĂůƵƚĞ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ ďĞŶŝ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĞĚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ SĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ DŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ğ 
ĚĞĐƌĞƚŝ͘ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϯ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ 

TĞĐŶ

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƉĞƌ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ SIGMA͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
Ăů RUP͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ GEAC Ğ SIOPE ƉůƵƐ͘

Aŵŵ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ TƌĞǀŝƐŽ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ OOII͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ GLP͘ PĂƌĞƌŝ Ěŝ CŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă IĚƌĂƵůŝĐĂ ;DGR Ŷ͘ 
ϮϵϰϴͬϮϬϬϵͿ͘ AůƚĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ͘ PĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŽƉĞƌĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ğ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĨƵŶǌŝŽŶĞ SIGMA͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͖ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO SŝƐŵŝĐĂ͕ EĚŝůŝǌŝĂ͕ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ  

PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ŝŶ ǌŽŶĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͖ ƉĂƌĞƌŝ ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐĞĚŝ͖ 
ĂƌĐŚŝǀŝŽ͘ OƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƐƵůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ
OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ
OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖  ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
ĐŝǀŝůĞ͖ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͖ DŝƌĞƚƚŝǀĂ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ DŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŝ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
IĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵĂƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ TĞŶƵƚĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă 
GEACͬĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͖ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ƐƉĞƐĂ͖ SIOPE ƉůƵƐ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ƐƉĞƐĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ UĨĨŝĐŝŽ͖ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͖ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘

EĐŽŶ

EQ C NO SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ĚĞŵĂŶŝĂůŝ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŶĞůůĂ ƐƵĂ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ 
BŽŶŝĨŝĐĂ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘

TĞĐŶ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ PĂĚŽǀĂ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ͕ 
ŽůƚƌĞ Ă AƌĞĂ SƵĚ Ěŝ PĂĚŽǀĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ OOII͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ GLP͘ PĂƌĞƌŝ Ěŝ CŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă IĚƌĂƵůŝĐĂ ;DGR Ŷ͘ 
ϮϵϰϴͬϮϬϬϵͿ͘ AůƚĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ͘ PĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŽƉĞƌĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ͳ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ďĞŶŝ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͘ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͖ ƉĂƌĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ƐƵůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ 
ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉĞƌ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘

Aŵŵ

EQ B NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ DŝƌĞƚƚŝǀĂ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ;DGR Ŷ͘ 
ϭϲϮϴͬϮϬϭϱͿ͕ ĐŽŶ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ BĂĐŝŶŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝŶŐŝŵĞŶƚŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĐŽŶ 
DŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŝ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ĂůůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ IĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͘ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖ ĨƵŶǌŝŽŶĞ SIGMA͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͖ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ Ͳ CŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ Ěŝ PĂĚŽǀĂ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ Ͳ AƌĞĂ NŽƌĚ Ěŝ PĂĚŽǀĂ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ C NO EĚŝůŝǌŝĂ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐĞĚŝ

PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐĞĚŝ͕ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
SŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƐƵůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϯ Ͳ CŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ Ěŝ EƐƚĞ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵĂƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ TĞŶƵƚĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă 
GEACͬĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͖ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ƐƉĞƐĂ͖ SIOPE ƉůƵƐ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐƉĞƐĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ UĨĨŝĐŝŽ͖ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͖ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

EĐŽŶ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ RŽǀŝŐŽ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ 
Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ OOII Ğ MĂƌŝƚƚŝŵĞ͕ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ďĂĐŝŶŽ ĨŝƵŵĞ AĚŝŐĞ͘ PŽůŝǌŝĂ 
ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͕ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ LLPP͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ PĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĞ ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ MĂƌŝƚƚŝŵĞ GĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĞ Ğ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝƉĂƐĐŝŵĞŶƚŽ ůŝƚŽƌĂůŝ͖ ƉĂƌĞƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͘

TĞĐŶ

EQ B NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ͳ CŽŶƚƌĂƚƚŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ SIGMA͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă GEAC͕ SIOPE ƉůƵƐ͘ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͘ AƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘

Aŵŵ

EQ B NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ DŝƌĞƚƚŝǀĂ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ DŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŝ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
IĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ďĞŶŝ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ Ğ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͖ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͖ 
ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͖ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͖ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ďĂĐŝŶŽ ĨŝƵŵĞ TĂƌƚĂƌŽ͕ CĂŶĂůďŝĂŶĐŽ͕ PŽ Ěŝ LĞǀĂŶƚĞ͘ PŽůŝǌŝĂ 
ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĚŝĨĞƐĞ Ă ŵĂƌĞ͘ PŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ 
ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘

TĞĐŶ

EQ C NO EĚŝůŝǌŝĂ Ğ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ  

GĞƐƚŝŽŶĞ ŝŵŵŽďŝůŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ͘ CŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă IĚƌĂƵůŝĐĂ͘ 
AůƚĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ͘ CĞŵĞŶƚŝ ĂƌŵĂƚŝ͘ SŝƐŵŝĐĂ͘

TĞĐŶ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VĞƌŽŶĂ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ ůĂĐƵĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ 
ĚĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ Ĩ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ĞĚ Ĩ ƐĞǆŝĞƐͿ ĚĞů ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴϰ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ OOII͘ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͖ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŶĞů 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ NŽĚŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ğ CĂŶĂůďŝĂŶĐŽ͘ PĂƌĞƌŝ ƐŝƐŵŝĐŝ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝŽ Đ͘Ă͘

TĞĐŶ

EQ A NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͖ ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͖ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͖ 
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͖ ƉĂƌĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ƐƵůůĞ 
ĐŽŶĐĞƐŝƐŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP Ͳ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ  

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐĞĚŝ͖ DĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ƚĞĐŶŝĐĂ ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘

TĞĐŶ

EQ B NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͕ DŝƌĞƚƚŝǀĂ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ;DGR Ŷ͘ 
ϭϲϮϴͬϮϬϭϱͿ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ DŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐŝ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝŶŐŝŵĞŶƚŝ͕ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞŝ Ğ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ 
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ Ğ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ƉĞƌ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŶĞů ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͗ OǀĞƐƚ 
VĞƌŽŶĞƐĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ƉĞƌ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŶĞů ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͗ 
AĚŝŐĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϯ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘ OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͖ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ 
ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͗ EƐƚ VĞƌŽŶĞƐĞ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ BĂĐŝŶŽ CŽůŽŵďĂƌĞƚƚĂ Ğ BĂĐŝŶŽ SĂŶ LŽƌĞŶǌŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ ƚĞŶƵƚĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă GEACͬĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ƐƉĞƐĂ͖ SIOPE ƉůƵƐ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂǌŝĂƌŝĂ ĞĚ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƉĞƐĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƵĨĨŝĐŝŽ͘ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 
CONSIP͘ AƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ LĂŐŽ Ěŝ GĂƌĚĂ

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞǀĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ƉĞƌ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŶĞů ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͗ LĂŐŽ 
Ěŝ GĂƌĚĂ Ğ ŝŵŵŝƐƐĂƌŝ͘

TĞĐŶ

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VĞŶĞǌŝĂ
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ 
Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ OOII͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ SŽŵŵĞ UƌŐĞŶǌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ GLP͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ƉĞƌ ŝŵŵŽďŝůŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘ PĂƌĞƌŝ Ěŝ CŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă IĚƌĂƵůŝĐĂ ;DGR Ŷ͘ ϮϵϰϴͬϮϬϬϵͿ͘ AůƚĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ 
BŽŶŝĨŝĐĂ͘ PĂƌĞƌŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŽƉĞƌĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƐƵůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO OƉĞƌĞ MĂƌŝƚƚŝŵĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ

CĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƐĂďďŝĞ ƌŝƉĂƐĐŝŵĞŶƚŽ ůŝƚŽƌĂůŝ͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝƉĂƐĐŝŵĞŶƚŽ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŽ͖ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĐƌŝƚĞƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƌŝƉĂƐĐŝŵĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ͗ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
LĂǀŽƌŝ MĂƌŝƚƚŝŵŝ Ğ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ďŝŽŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ DPI͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ƐŝƐŵŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞƚĞ BƌĞŶƚĂ͕ 
NĂǀŝŐůŝŽ BƌĞŶƚĂ Ğ SŝůĞ͖ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ 
ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŐƵĂƌĚŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂŶŽǀƌĞ ĚĞŝ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ 
ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ğ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͖ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƐƵůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ

OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞƚĞ ƚƌĂ PŝĂǀĞ Ğ 
TĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ͖ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ Ğ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ 
ŐƵĂƌĚŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂŶŽǀƌĞ ĚĞŝ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͖ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ƵƐŽ ďĞŶŝ 
ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ğ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͖ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƐƵůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ƉĂƌĞƌŝ͕ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ͕ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ͕ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ Ž ůĞ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ Ž ƉĞƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ ƉĞƌ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŽ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ 
ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ŝƉŽƚĞĐĂ͕ Ăŝ ƐƵďĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ž Ăŝ ƐƵďŝŶŐƌĞƐƐŝ͖ ƌĞǀŽĐĂ ƚŽƚĂůĞ Ž ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂ͕ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ Ž ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ SID͘

TĞĐŶ

EQ C NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ
GĞƐƚŝŽŶĞ ďĞŶŝ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͕ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ƉĂƌĞƌŝ͕ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ͕ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ Ğ 
ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ SĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ DŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞĐƌĞƚŝ͘ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

TĞĐŶ

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ SIGMA͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO RŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ 

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͲĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĨĂůĚĂ ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĂ Ğ ĚĂ ĨĂůĚĂ 
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƵƐŝ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůΖŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐĂŶŽŶŝ ĂŶŶƵĂůŝ Ğ ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͕ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů T͘U͘ Ŷ͘ ϭϳϳϱͬϭϵϯϯ͕ PŝĂŶŽ Ěŝ TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ AĐƋƵĞ Ͳ DŝƌĞƚƚŝǀĂ DĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ǀŝŐĞŶƚĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽŶĚŽ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ GEAC Ğ SIOPE ƉůƵƐ͘ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘

EĐŽŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO A NO GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VŝĐĞŶǌĂ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘  AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐŵŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŝĐŚĞ͘ 
FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƵďŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ͘

EQ A NO OƉĞƌĞ IĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ BĂĐŝŶŽ LĞŽŐƌĂ Ͳ TŝŵŽŶĐŚŝŽ Ͳ AƐƚŝĐŽ TĞƐŝŶĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DDLL͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŽŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ RUP͘ 

TĞĐŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĂ ĂĐƋƵĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ ĐŚĞ 
ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ AůƉŝ OƌŝĞŶƚĂůŝ͕ EŶƚŝ GĞƐƚŽƌŝ AĐƋƵĞĚŽƚƚŝ͕ CŽŶƐŽƌǌŝ BŽŶŝĨŝĐĂ ;ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ŝƐƚĂŶǌĞ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞͿ͖ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŽĞůĞĞƚƚƌŝĐŚĞ͕ ĞƚĐ͘ Ğ ĚĞŵĂŶŝŽ ůĂĐƵĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ A NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϭ 

RĞĨĞƌĞŶƚĞ BĂĐŝŶŽ BĂĐĐŚŝŐůŝŽŶĞ Ğ ĂĨĨůƵĞŶƚŝ͕ T͘ LŝǀĞƌŐŽŶ͕ T͘ GƵă Ğ AĐƋƵĞƚƚĂ͘  PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DDLL͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ 
ŝů GĞŶŝŽ CŝǀŝůĞ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͕ ĞĚ ŝŶ ƚĂůĞ 
ƌƵŽůŽ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŝĞŶĂ͘ RĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ;ĚĂƚŝ ƉůƵǀŝŽŵĞƚƌŝĐŝ͕ ŝĚƌŽŵĞƚƌŝĐŝ͕ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽƌƚĂƚĂ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ĐŽŶ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă Ğ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŝ ĂǀǀĞƌƐŝ͘ CŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ĞůĞƚƌŽŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ Ğ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ĚĞŝ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ůĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ Ϯ
RĞĨĞƌĞŶƚĞ BĂĐŝŶŽ AŐŶŽͲCŚŝĂŵƉŽ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DD͘LL͘͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ GLP͕ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĞĚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĂƌĞƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ŝĚƌĂƵůŝĐĂ DGR Ŷ͘ ϮϵϰϴͬϮϬϬϵ͘

TĞĐŶ

EQ B NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϯ

RĞĨĞƌĞŶƚĞ BĂĐŝŶŽ LĂǀĂƌĚĂ  PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DDLL͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĚĞŵĂŶŝŽ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ĞƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌƚŝ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ 
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ďŽůůĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚƌŽŝƚŽ͕ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ ;ĚŝĨĨŝĚĂ͕ ĚĞĐƌĞƚŽ ŝŶŐŝƵŶƚŝǀŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ğ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO OƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ϰ
RĞĨĞƌĞŶƚĞ BĂĐŝŶŽ BƌĞŶƚĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DDLL͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ 
ĂůůΖƵĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ƉĞƌ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO SŝƐŵŝĐĂ PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĞĚŝůŝǌŝĂ ŝŶ ǌŽŶĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ DDLL͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ BĂĐŝŶŽ T͘ LĞŽŐƌĂ͕ AůƚŽ TŝŵŽŶĐŚŝŽ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵĂƚŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP ƉĞƌ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CONSIP͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ SIGMA͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CTRD͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NƵ͘S͘I͘CŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů 
RUP͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ GEAC Ğ SIOPE ƉůƵƐ͘

Aŵŵ

AREA NO SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϲͬϭϵϵϰ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϵͬϮϬϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ůΖAƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ 
ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ĂĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂŶŝƚă Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘

EQ A NO PƌŽŐĞƚƚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƐƵ͗ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ă ƌĞƚŝ ĞƵƌŽƉĞĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂĐĐŽƌĚŽ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀŽ 
ƵĨĨŝĐŝŽ OMS Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ PROMIS͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĞĚ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ BŝŽĞƚŝĐĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO RŝĐĞƌĐĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ

Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶĞƌĞŶƚĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ 
PNRR͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ Ğ Ăŝ ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ďĂŶĚŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĂ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ 
CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;Ăƌƚ͘ ϭϭϯ͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭͿ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ

PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ;ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞů SSR͘ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ CĂƐĞ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͘

TĞĐŶ

UO B NO LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ

CŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ Ěŝ AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ůĞŐĂƚĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ěŝ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ DDL͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ 
Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĂŶĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ GŝƵŶƚĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ EŶƚŝ SSR͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ĚĞůůΖAƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ůĞŐĂƚĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ĂůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƌĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽƐŝ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĞƐƚĞƌŶĞ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă 
ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ă ƚĂǀŽůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂĐǇ SSR͘

Aŵŵ

DIR NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ SSR

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞů SSSR ǀĞŶĞƚŽ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂŝ PSSR ǀŝŐĞŶƚŝ͘ AƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĞĚ ĂůůĞ 
DŝƌĞǌŝŽŶŝ Ěŝ AƌĞĂ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ AƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŶĞůůĞ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐǀŽůƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ŝů 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ Ğ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͕ ƉƌĞƐŝĚŝĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƉƌŽũĞĐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ UUOO͘ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĂůůĞ UUOO͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů DEFR ƉĞƌ ůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ DEFR ƉĞƌ ůΖAƌĞĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƐŽĐŝŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞͬŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ĂĚ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ TĞĐŶŝĐŽ 
CŽŶƐƵůƚŝǀŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă CRITE Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĞĚ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ ;CRITEͿ͘ Aƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞĚƵƚĂ ĚĞůůĂ CRITE͗ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ǀĞƌďĂůĞ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
Ěŝƌŝƚƚŝ ƌĞĂůŝ͘

Aŵŵ

UO B NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ͳ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ SSR Ğ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ 

FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů SSR͕ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
ĚĞůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů SSR͕ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ FƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƉĞƌ ůΖAƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ͘

EQ A NO BƵĚŐĞƚ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ǀŝƐƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăƚƚŝ ĚĞů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĂƌƚĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ăƚƚŝ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ SĂŶŝƚă͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ 
RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ UO͘ GĞƐƚŝŽŶŝ LŝƋƵŝĚĂƚŽƌŝĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă 
Aǌ͘ ϭ͘ϲ͘ϭ POR FESR͖ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ AƌĞĂ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĂŶŶƵĂůŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ;BƵĚŐĞƚ͕ RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚƵŝ͕ QƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘

EĐŽŶ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ FŽŶĚŽ SĂŶŝƚĂƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ TĂǀŽůŽ 
AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŶŽ ŝů FSR ;IRAP͕ ĂĚĚ͘ IRPEF͕ IVA͕ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝͿ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ 
ƐƚĂƚĂůŝ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ĚĞů FSR͘ AŶĂůŝƐŝ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƉĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ FSR͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ CŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽ͘ĨŝͬĐŽ͘ŐĞ͘͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ 
AƌĞĂ ƉĞƌ ƌŝƐƉĞƚƚŽ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ Ăƌƚ͘ ϮϬ Ğ D͘L͘ Ŷ͘ ϯϱͬϮϬϭϯ͕ Ăƌƚ͘ ϯ͕ Đ͘ϳ ;ƉƌĞŵŝĂůŝƚă FSRͿ͘ RŝƐĐŽŶƚƌŽ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ 
TĂǀŽůŽ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ MEF Ğ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƐƉĞƐĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ƐƚĂƚĂůĞ ƐĂŶŝƚă ƉĞƌ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăƌƚ͘ ϭϭϲ͕ Đ͘ ϯ͕ 
CŽƐƚ͘

EĐŽŶ

UO B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PSSR

PƌĞƐŝĚŝŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PSSR Ğ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;DEFR͕ PIAOͿ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƐĂŶŝƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ğ ĐŽͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ LEA ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ ĚĞů SSSR͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 
ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĞŝ ƉŽƌƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SSSR Ğ ŚĞĂůƚŚ ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů SSSR ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞů 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ƋƵĞƐƚĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ RĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů 
PƵďďůŝĐŽ ;URPͿ͘ 

DIR NO EĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ğ Ă 
ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐŝĚŝĂ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϵͬϭϵϵϯ͕ Ğ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞƐƉƌŝŵĞ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŶĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘  CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĐƵƌĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕ ŝů SŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ AǌŝĞŶĚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ EĚŝůŝǌŝĂ 
RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͘ 

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĐŽŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůŽ 
SƚĂƚŽ͘ CŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϮϬ͕ L͘ Ŷ͘ ϲϳͬϭϵϴϴ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ  ĂŶŶƵĂůŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ;ďƵĚŐĞƚ͕ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚƵŝ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘

TĞĐŶ

EQ A NO TĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůΖĞƐĂŵĞ ĚĞůůĂ CTR͕͘ SĞǌ͘ OO͘PP͘ Ž ĚĞůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐŽ CŽŶƐƵůƚŝǀĂ ;CTCͿ͖ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ăů ƉĂƌĞƌĞ ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ăů ƉĂƌĞƌĞ 
ĚĞůůĂ UO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ VAS VINCA NUVV͖ ƉĂƌĞƌŝ ƉĞƌ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϬϮ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϯϲ L͘R͘ Ŷ͘ ϭͬϮϬϬϰ͕ Ăƌƚƚ͘ Ϯϱ Ğ Ϯϴ L͘R͘ Ŷ͘ ϲͬϮϬϬϱ͕ Ăƌƚ͘ ϴ 
L͘R͘ Ŷ͘ ϳͬϮϬϭϭ͕ Ăƌƚ͘ ϰϰ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϱͬϮϬϭϳ͕ FSC Ğ PORͲFESR͕ SNAIͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 
Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůΖĞƐĂŵĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;CTRͿ͕ 
SĞǌŝŽŶĞ OƉĞƌĞ PƵďďůŝĐŚĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ăů ƉĂƌĞƌĞ ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ TĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĞĚ EĚŝůŝǌŝĂ ;CRITEͿ͘

TĞĐŶ

EQ C NO LĂǀŽƌŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ CŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϬϮ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŵƉĞŶƚĞŶǌĂ ŶĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝ͕ ƋƵĂůŝ REMS͕ ODC͕ HŽƐƉŝĐĞ͕ NƵŽǀŽ OƐƉĞĚĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͘ TĞĐŶ

UO B NO EĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ;Ğ͘ƌ͘Ɖ͘Ϳ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ĞĚ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ŷ͘ 
ϰͬϮϬϭϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ğ͘ƌ͘Ɖ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ăƚƚŝ AǌŝĞŶĚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ;ATERͿ͘ 
DĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ŶŽŵŝŶĞ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝ ĐŽůůĞŐŝĂůŝ Ž ĐĂƌŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ATER͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ CŽŵƵŶŝ 
ĂůůΖĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ĂůůΖĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ 
ĂůůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ͘ EƐĂŵĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ 
ATER Ž CŽŵƵŶŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͖ GĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŽ SŽƐƚĞŐŶŽ 
AĨĨŝƚƚŝ Ğ FŽŶĚŽ IŶƋƵŝůŝŶŝ MŽƌŽƐŝ IŶĐŽůƉĞǀŽůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ POR FESR ϮϬϭϰ Ͳ ϮϬϮϬ ΗSǀŝůƵƉƉŽ UƌďĂŶŽ 
SŽƐƚĞŶŝďŝůĞΗ͘

EQ A NO DĞůŝďĞƌĞ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐĂƐĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ CĂƐĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğǆ Ăƌƚ͘ 
ϰϲ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͘ CŽůůĂƵĚŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ERP͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ 
ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ĐŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĂ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚĂďĂƐĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ϭϵϵϯͲϭϵϵϱ Ğ ϭϵϵϳͲϭϵϵϴ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĂ 
ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝƚĞ 
ĚĞďŝƚŽƌŝĞ Ğ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝĞ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŝŶ ůŽĐŽ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů CŽĚŝĐĞ 
ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

EĐŽŶ

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ
CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ATER͗ ďŝůĂŶĐŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŝ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕ ƉŝĂŶŝ Ěŝ 
ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ Ğ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐƚĂƚƵƚŝ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ğ Ăůƚƌŝ Ăƚƚŝ 
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

EĐŽŶ

DIR NO FĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽ͕ ƉƌŽƚĞƐŝĐĂ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ŵĞĚŝĐŝ

PƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵ ĨĂƌŵĂĐŝĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝͬĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ůĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŚĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ŝŶ ďĞŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ Ěŝ 
AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ŶĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ FĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ 
ůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ͘ SƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ  A NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ĨĂƌŵĂĐŝĞ͕ ƉĂƌĨĂƌŵĂĐŝĞ Ğ ŐƌŽƐƐŝƐƚŝ͕ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ 
AĐĐŽƌĚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂĐǇͲĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞͲƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ 
ƚĂǀŽůŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝͬŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ 
ĞƐƚĞƌŶŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PĂǇͲďĂĐŬ ;ƐŽŵŵĞ 
ĚŝƐƉŽƐƚĞ ĚĂ AIFAͿ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ VĞƌŝĨŝĐĂ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƌŝƵŶŝŽŶŝ TĂǀŽůŽ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ MEF Ğ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ĂŶŶƵĂůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ ĞƐĂŵĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ;SFEREͿ͘

EĐŽŶ

EQ C NO VĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ Ͳ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĂƌĞĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ

VĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů ƐĞƚƚŝŶŐ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚĞ ŝ CŽŵŝƚĂƚŝ EƚŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ 
SƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐůŝŶŝĐĂ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ Ğ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ SĂůƵƚĞ͘ 

Aŵŵ

DIR NO RŝƐŽƌƐĞ UŵĂŶĞ ĚĞů SSR

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů SSR͕ 
ĞůĂďŽƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƌŝŵĞƐƐĞ Ăů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŶĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕ ĐƵƌĂ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăůů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ŵĞĚŝĐŽͲƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ

RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ SƚƵĚŝ ƉĞƌ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ Ğ ƉŽƐƚ ůĂƵƌĞĂŵ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ 
FĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ƚĂǀŽůŽ ͞AƌĞĂ RŝƐŽƌƐĞ UŵĂŶĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
FĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͟ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ SĂůƵƚĞ ƉĞƌ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ SƚƵĚŝŽ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ƉƌŽĨŝůŝ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ŽƌĚŝŶĂƚŝ Ž 
ĂƚŝƉŝĐŝ͘ RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŝ ĚĞů ƉƌĞŐƌĞƐƐŽ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

Aŵŵ

UO B NO RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĐŽƐƚŝ 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ğ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞĚ ĞŶƚŝ ĚĞů SSR Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽƐƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞĚ ĞŶƚŝ ĚĞů SSR͕ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO RĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞů SSR Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĂŝ CCNL ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞů SSN͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ăƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ 
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĚĞů SSR͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͘ FŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ŵĞŵŽƌŝĞ ƉĞƌ ů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ŝů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞů SSR͘

Aŵŵ

EQ B NO PŝĂŶŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ SSR

SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐŽǀƌĂ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞŶƚŝ SSR͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞŶƚŝ SSR͕ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ AŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů SSR

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ SSR͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
CƌŝƚĞͲPĞƌƐŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞů SSR ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CCNL AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ ĚĞůůĂ 
ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ PĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

DIR NO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ PŝĂŶŽ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽͿ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ Ğ ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ͕ ǀŽůƚŝ Ă ƚƵƚĞůĂƌĞ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ĚĂ ƌŝƐĐŚŝ 
ŝŶĨĞƚƚŝǀŝ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ Ă ƚƵƚĞůĂƌĞ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ůĂ ƐĂŶŝƚă ĂŶŝŵĂůĞ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ĂůƚƌĞƐŞ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůΖĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐƵŐůŝ Ɛƚŝůŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶĐŚĠ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ ŶŽŶ 
ƉƌĞǀĞŶŝďŝůŝ Ğ ƉƌĞǀĞŶŝďŝůŝ ĐŽŶ ǀĂĐĐŝŶŽ͘ DĞĨŝŶŝƐĐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘

EQ A NO AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ Ěŝ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
AǌŝĞŶĚĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĂ ĐƌŽŶŝĐŝƚă͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƵŶ PŝĂŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 
AŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͘

EĐŽŶ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ VĞƌŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ 
Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ Ěŝ ƉĂƌĞƌŝ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ƋƵĞƐŝƚŝ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͕ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ SĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ AǌŝĞŶĚĞ UůƐƐ͘

Aŵŵ

EQ A NO AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ƐĂůƵƚĞ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂůƵƚĞͲĂŵďŝĞŶƚĞ ĐŽŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĂĐƋƵĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăů ĐŽŶƐƵŵŽ ƵŵĂŶŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĨŝůŝĞƌĂ ŝĚƌŝĐĂ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐĂ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ăů PNRR ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ SĂůƵƚĞ͕ AŵďŝĞŶƚĞ͕ BŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ CůŝŵĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 
ƐƚĂďŝůŝƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ SĂůƵƚĞ Ğ 
AŵďŝĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ Ă 
ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͕ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ 
Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƐƵůůĂ ƉĂƌƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ GSA Ğ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ƵƐŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ǁŽƌŬĨůŽǁ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ AĐĐĞŶƚƌĂƚĂ͘

EĐŽŶ

UO A NO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ͳ ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ĂŵƉŝŽ͕ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůƵƚĞ ĚĂůůĞ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƚƌŝĐŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘

EQ CΎ SI PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ůĞŐĂůĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ UO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ʹ SĂŶŝƚă PƵďďůŝĐĂ͕ Ğ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŐůŝ ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ ĐŚŝŵŝĐŝ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO TƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŶĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ 
Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UO PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞͲSĂŶŝƚă PƵďďůŝĐĂ͘

Aŵŵ

UO A NO SĂŶŝƚă AŶŝŵĂůĞ Ğ ĨĂƌŵĂĐŝ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ  SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ŶĞůůĂ ƐĂŶŝƚă ĂŶŝŵĂůĞ͖ ŝŐŝĞŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞĚ ĞƌĂĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ͖ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ FĂƌŵĂĐŝ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO SĂŶŝƚă AŶŝŵĂůĞ

SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ EƉŝǌŽŽǌŝĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽĐŽůĂŝ Ğ 
ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ EƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ 
VĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ 
ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ ĂƚƚƵĂƚŝ ŝŶ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ AŶĂŐƌĂĨŝ ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͘ 

TĞĐŶ

EQ C NO IŐŝĞŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŚĞ

SŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ OƌŝŐŝŶĞ AŶŝŵĂůĞ ;RĞŐ ;CEͿ ϭϬϲϵͬϮϬϬϵͿ͗ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ 
ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ĂŶŝŵĂůĞ ;ƉĂƌƚĞ ƚĞĐŶŝĐĂͿ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ĂŶŝŵĂůĞ͕ Ăů BĞŶĞƐƐĞƌĞ AŶŝŵĂůĞ͕ 
ŶĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ AŶŝŵĂůĞ͕ Ăů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ RĞƐŝĚƵŝ Ğ Ăů FĂƌŵĂĐŽ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝŽ͘

TĞĐŶ

UO B NO DĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ 
ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ  

DĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͘

EQ C NO SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ƉƌŽĨŝůĂƐƐŝ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ŝŶĨĞƚƚŝǀĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽͲĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ ĚĞďŝƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ DŝƐĞŐŶŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĨĞƚƚŝǀŽ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͘

TĞĐŶ

UO B NO SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ   
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ ;ĂƵĚŝƚ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ ƐƵŐůŝ 
ĂůŝŵĞŶƚŝ ƐŝĂ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ĂŶŝŵĂůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĂŶŝŵĂůĞ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ŵŽůůƵƐĐŚŝ͘

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůĂ UO ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ Aŵŵ

DIR NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ĞƌŽŐĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĂ 
ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ʹ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ͳ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
Ğ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂĚ ĞůĞǀĂƚŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ĂůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ğ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ͕ ĂůůĂ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ĂůůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
ƐŝĂ ŶĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ĐŚĞ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

EQ C NO SǀŝůƵƉƉŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ

AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ NŽŵĞŶĐůĂƚŽƌĞ TĂƌŝĨĨĂƌŝŽ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ LŝƐƚĞ Ěŝ AƚƚĞƐĂ͖ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ GĞƐƚŝŽŶĞ LŝƐƚĞ Ě͛AƚƚĞƐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƌĞĂ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͖ PMA͖ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƌĞƚŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ğ Ěŝ 
ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ UO ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŝǀĂĐǇ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ AĐĐŽƌĚŝͬIŶƚĞƐĞ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽͲ
RĞŐŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ UŶŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉĞƌ ŝů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ EĐŽŶŽŵŝĂ Ğ FŝŶĂŶǌĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;DEFRͿ͘

Aŵŵ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌŝŵĞƚƌĂƚŝ ƐĂŶŝƚă͖ 
ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ƌĞƐŝĚƵŝ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ƉĂƐƐŝǀŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ NU͘S͘I͘CO͕͘ ARXIVAR͕ 
READY FIN͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ B NO EƌŽŐĂƚŽƌŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƚƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ƚƌĂ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
Ğ Őůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ 
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĐƵƌĞ 
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ

AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ Ğ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĐƵƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĞ ĐƵƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ 
;OĚC͕ Uƌƚ͕ HŽƐƉŝĐĞ͕ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽŵƵŶŝƚă AIDSͿ͘

EĐŽŶ

UO A NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DM ϳϳ Ğ ĂůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ĐƌŽŶŝĐŝƚă ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ Aŵďŝƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕ ĂůůĞ CĂƐĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͕ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕ Ăů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ϭϭϲϭϭϳ͕ ĂůůĞ CĞŶƚƌĂůŝ OƉĞƌĂƚŝǀĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĂůůĞ ĐƵƌĞ ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ͘ 
PƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĚĞŝ ƉĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ 
ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ͖ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ Ěŝ ŚŽƐƉŝĐĞ͕ ƵŶŝƚă ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

EQ A NO SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ CƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ACN Ğ AIR ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ĂůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UO͘

Aŵŵ

EQ B NO AƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͘ 
EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂͬƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ĂůůΖĂƌĞĂ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĂƚƚŝŶĞŶƚĞ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ SĐƵŽůĂ Ěŝ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO NŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ 
Ğ ĂŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ

AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ŶŽŶĐŚğ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ Ğ ĂŐůŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ AǌŝĞŶĚĞ SSR Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͘

Aŵŵ

UO B NO IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ SŽĐŝŽ SĂŶŝƚĂƌŝĂ OƐƉĞĚĂůĞͲTĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƚƌĂ ŽƐƉĞĚĂůĞ͕ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ďŝƐŽŐŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ 
ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĂůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ĨƌĂŐŝůŝƚă ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ĂƌĞĂ ŵĂƚĞƌŶŽͲ
ŝŶĨĂŶƚŝůĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕  ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ 
ĚŽŶŶĂ͕ ĚĞů ŶĞŽŶĂƚŽ Ğ ĚĞůů͛Ğƚă ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĂ NĞƵƌŽƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ IŶĨĂŶǌŝĂ Ğ AĚŽůĞƐĐĞŶǌĂ ;NPIAͿ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ğ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƐƉĞĚĂůĞ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 
PƌĞƐŝĚŝŽ ĂƌĞĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŝ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ SĂůƵƚĞ MĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƋƵĂůŝ ŝů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ĂƌĞĂ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞŝ SĞƌD ŶĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ Ăůů͛ĂůĐŽůŝƐŵŽ͕ ĂůůĂ ůƵĚŽƉĂƚŝĂ Ğ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ 
ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƉƌŝǀĂƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ŵŝŶŽƌŝ ŝŶ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ Ğ͕ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ Őůŝ Aŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ĂĨĨŝĚŽ͘

EQ C NO RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ůĂ ƐĂŶŝƚă ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăŝ ƉĂǌŝĞŶƚŝ ƉƐŝĐŚŝĂƚƌŝĐŝ 
ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO B NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ 
ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ ĂůƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ͕ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ŶŽĚŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵƌĞ Ğ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ŶĞŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌ ĂĐƵƚŝ͘ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ 
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů PNCAR͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ 
ƐĞŶƚŝŶĞůůĂ Ğ ŝ ƉƌŽĨŝůŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ƐƵů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ 
ƚĞŵƉŽĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ 
ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŚƵď Θ ƐƉŽŬĞ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ďŝŽŵĞĚŝĐŚĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛HĞĂůƚŚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ŝů 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ CRITE͕ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ͕ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉĂƌƚŝ Ğ Ěŝ 
ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͘

EQ B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ Ğ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůΖĂƌĞĂ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌŵĂůĞ͕ 
ĚĞůůĂ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ Ğ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĐŝŶĂ ĚĞůůŽ SƉŽƌƚ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͘

Aŵŵ

DIR NO SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ Ğ SƉŽƌƚ

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ǀŽůƚĞ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ĚĞŝ 
ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨƌĂŐŝůŝ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ĂŶǌŝĂŶŝ Ğ ĚŝƐĂďŝůŝ ŶŽŶĐŚĠ ƉŽŶĞŶĚŽ ŝŶ 
ĞƐƐĞƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůΖĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂůůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ ƐƵůůĞ ĚŽŶŶĞ͘ RĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ŵŽƚŽƌŝĂ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘

ST B NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ
SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ĂƚƚŝǀĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ŵŽƚŽƌŝĂ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀĂ 
;ĞƐĐůƵƐĂ ĞĚŝůŝǌŝĂͿ͘

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ 
ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͕ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƐƵůůĂ ƉĂƌƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůůĂ GSA͘ RŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚŽ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ULSS͘ RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ƌĞƐŝĚƵŝ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ƉĂƐƐŝǀŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĨĂƐĐŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů DEFR͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ 
EƵƌŽƉĞŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ͘

EĐŽŶ

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ ƐŽĐŝĂůĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ UŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ SŽĐŝĂůŝ 
;SIUSSͿ͘

EĐŽŶ

UO B NO FĂŵŝŐůŝĂ͕ MŝŶŽƌŝ͕ GŝŽǀĂŶŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ C NO PŽůŝƚŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĂůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ŝŶĨĂŶǌŝĂ ĐŽŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă SĐƵŽůĞ ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ ŶŽŶ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ŝŶĨĂŶǌŝĂ͘ NŝĚŝ ŝŶ FĂŵŝŐůŝĂ͗ ƌĞŐŝƐƚƌŝ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͘ 

Aŵŵ

EQ B NO PŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ FĂŵŝŐůŝĂ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͗ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀĞƌƐŽ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͖ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ ƉĞƌ ůĂ 
ĨĂŵŝŐůŝĂ͖ FĂƚƚŽƌĞ FĂŵŝŐůŝĂ͖ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖIŵƉĂƚƚŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϮϬͬϮϬϮϬ͘ CŽŶƐƵůƚŽƌŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͗ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĨŽŶĚŝ͕ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ĞůĞŶĐŽ͘ 
EƋƵŝƉĞ ŵĂůƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂďƵƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĚĞůůĂ 
UO͘

Aŵŵ

EQ C NO PŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă͗ ƚƵƚĞůĂ ŵŝŶŽƌŝ͖ ĂĨĨŝĚŽ͖ ĂĚŽǌŝŽŶŝ͖ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ͖ CĂƌĞ LĞĂǀĞƌƐ͖ ďĂŶĚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝƚă ƉĞƌ ĐŽŵƵŶŝ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖIƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;PIPPIͿ͘

Aŵŵ

EQ C NO PŽůŝƚŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ĐŝǀŝůĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŶŽŶĐŚğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
Ăŝ PŝĂŶŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ŐŝŽǀĞŶƚƶ͕ Ăŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ Ăů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞͬƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ Ğ Ăů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ůĞŐĂƚŝ Ă ďƵůůŝƐŵŽ Ğ ĐǇďĞƌďƵůůŝƐŵŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO Dŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ Ğ ůŝďĞƌƚă ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ͕ ĐŽŶ 
ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ Ğ UŽŵŝŶŝ ĂƵƚŽƌŝ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ ;CUAVͿ Ğ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽ ŝů 
ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĞ ŵƵƚŝůĂǌŝŽŶŝ ŐĞŶŝƚĂůŝ ĨĞŵŵŝŶŝůŝ͘

Aŵŵ

UO B NO NŽŶ AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂŶǌŝĂŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ŝů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ NŽŶ AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶĚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ĂŶǌŝĂŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ;LEPSͿ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂŐůŝ ĂŶǌŝĂŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĞ IPAB Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϯͬϮϬϭϳ Ğ Ă ǀĂůĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘

EQ C NO IPAB͘ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ SŽĐŝĂůŝ 

PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ IPAB ;ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ƐƚĂƚƵƚŽ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ͖ ĚĞƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŽƌŐĂŶŝ 
Ğ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚŝͿ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ IPAB͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ďŝůĂŶĐŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ĚĞůůĞ IPAB͖ RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞůůĞ IPAB͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĞ IPAB͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĂŶǌŝĂŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ͕ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĂŶǌŝĂŶĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘ IŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ͗ PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ 
ĂŶŶƵĂůĞ͕ ďĂŶĚŝ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă 
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘ 
CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞŶƚŝ ƌĞůŝŐŝŽƐŝ͘

Aŵŵ

UO A NO DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ SƉŽƌƚ͕ NƵŽǀĞ MĂƌŐŝŶĂůŝƚă 
Ğ IŶĐůƵƐŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ƉŽǀĞƌƚă Ğ Ăůů͛ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ 
ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ǀĂůĞŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ĞƐ͘  ƉƌŽŐĞƚƚŽ NAVE ĂŶƚŝ ƚƌĂƚƚĂ ĐŽŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ǀĞƌĚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ĂŶƚŝ ƚƌĂƚƚĂͿ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ UŶŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŽŶ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů RUNTS͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ 
ŵŽƚŽƌŝĂ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘

EQ B NO DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ

AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϬϮ ƉĞƌ EŶƚŝ ĚĞů ƉƌŝǀĂƚŽ Ğ ĚĞů ƉƵďďůŝĐŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ GEKI͘ SƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ďƵĚŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;SINDͿ͘ PŝĂŶŽ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů GŝŽĐŽ Ě͛AǌǌĂƌĚŽ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϴͬϮϬϭϵ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂƌĞĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ Ğ PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ͘ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ĚŝƐĂŐŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ RĞƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ 
ĚĞůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƐƐĂ Ă ƌĞŐŝŵĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϵͬϮϬϮϰ͗ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Aŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐŽĐŝĂůŝ ;ATSͿ͘ 
DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ŝ PŝĂŶŝ Ěŝ ZŽŶĂ Ğ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĚĞů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ PŽǀĞƌƚă Ğ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽͲƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ETS͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI UĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶƚƌŽůůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
ĂůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů RUNTS͕ Ăů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŝǀŝĐŚĞ͕ ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŚĞ Ğ Ěŝ Ƶƚŝůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂůůΖĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů CŽĚŝĐĞ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ƉĂƌĞƌŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ PƵďďůŝĐŚĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ PƌŽƚŽůůŝ ĚΖIŶƚĞƐĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖAůďŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ SŽĐŝĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϯͬϮϬϬϲͿ͘ RĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĂ 
ƐŽĐŝĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ UĨĨŝĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ UŶŝĐŽ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ

Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RŝĨŽƌŵĂ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ƚĞŶƵƚĂ Ğ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ UŶŝĐŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ ;RUNTSͿ͕ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖOƌŐĂŶŝƐŵŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ;OTCͿ Ğ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ BΎ SI MŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ 
SĞƚƚŽƌĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ 
SĞƚƚŽƌĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϮ Ğ ϳϯ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ PƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƉĞŶĂůĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĂ Ğ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ƌĞĂƚŽ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ GŝƵƐƚŝǌŝĂ Ğ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů LEPS Ěŝ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ŝŶĐůƵƐŝǀĂ Ğ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ Ğ ůŽƌŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
CŽŶƐƵůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐƉŽƌƚ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ CONI Ğ SƉŽƌƚ Ğ SĂůƵƚĞ SƉA͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ǀĞŶĞƚĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĂƚůĞƚŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ƐƉŽƌƚŝǀŽ͕ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞůůĂ CĂƌƚĂ EƚŝĐĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕ ĐĂƌƚĂ ĞƚŝĐĂ Ğ ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ

Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŵŽŶƚĂŐŶĂ Ğ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŵŽŶƚĂŶŽ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƌƚĂ ĞƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ͘ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ƉĂƌĞƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐƉŽƌƚ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ ĂŶŶƵĂůŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƉŽƌƚ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ͘ 

Aŵŵ

EQ B NO PƌĂƚŝĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ Ăů TŝƚŽůŽ III ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ͘ 
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďĂŶĚŝ Ğ ĂǀǀŝƐŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͕ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĐĂŵƉĂŐŶĞ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ ŶŽŶĐŚğ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉŝĂŶŝ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ ĂŶŶƵĂůŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƉŽƌƚ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ͘

Aŵŵ

UO B NO PĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ŝů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ NŽŶ AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶĚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ;LEPSͿ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌŽŵŽƐƐŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ CƵƌĂ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĂƵƚŝƐŵŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϱϳϰͬϮϬϭϵ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ůĞŐĂƚĞ Ăů ΗDŽƉŽ Ěŝ ŶŽŝΗ ;L͘ Ŷ͘ ϭϭϮͬϮϬϭϲͿ Ğ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĞ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƐĞŶƐŽƌŝĂůŝ͘

EQ C NO PŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă

PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ BĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ L͘ Ŷ͘ ϭϯͬϭϵϴϵ Ğ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϭϲͬϮϬϬϳ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ͗ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐƵƌĂ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ ͞VŝƚĂ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕͟ ͞SIL͟ ;L͘ Ŷ͘ 
ϲϴͬϭϵϵϵͿ͕ ͞DŽƉŽ Ěŝ NŽŝ͟ Ğ ĂůƚƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ;L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϭϴ͕ DGR Ŷ͘ 
ϳϯϵͬϮϬϭϱ͕ EŶƚŝ TĂď B Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϮͬϭϵϴϵ͕ Ăƌƚƚ͘ ϭϰ Ğ ϭϰ ďŝƐͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ CRITE͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůĞŐĂ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğǆ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϯϬͬϮϬϭϲͿ͘ 

Aŵŵ

AREA NO BŝůĂŶĐŝŽ͕ RŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ICT͕ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
SĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͖ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ͖ ĨŝŶĂŶǌĂ Ğ ƚƌŝďƵƚŝ͘ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ SƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ůĞ ƐĞĚŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ͘ ICT Ğ ĂŐĞŶĚĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ SƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ICT͘

EQ A NO
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
CŽĞƐŝŽŶĞ ϭ

PƌŽŐƌĂŵŵŝ͗ POR FSE ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ POR FESR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ CTE ITAͲCRO ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ğ PO FEAMP ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͗ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϭϮϲ RĞŐ͘ ϮϬϭϯͬϭϯϬϯ UE Ğ ƐŵŝͿ͖ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ;ďŝůĂŶĐŝͿ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϲϯ͕ ƉĂƌ͘ ϱ͕ ůĞƚƚ͘ 
ĂͿ͕ RĞŐ͘ ϮϬϭϴͬϭϬϰϲ UE͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͖ Ăůƚƌŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ 
ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ;PSCͿ͗ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ FSC ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ăů PSC͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͖ Ăůƚƌŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ 

EĐŽŶ 

EQ A NO
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
CŽĞƐŝŽŶĞ Ϯ

PƌŽŐƌĂŵŵŝ͗ POR FSE ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ POR FESR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ CTE ITAͲCRO ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ğ PO FEAMP ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͗ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϭϮϲ RĞŐ͘ ϮϬϭϯͬϭϯϬϯ UE Ğ ƐŵŝͿ͖ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ;ďŝůĂŶĐŝͿ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϲϯ ƉĂƌ͘ ϱ ůĞƚƚ͘ 
ĂͿ RĞŐ͘ ϮϬϭϴͬϭϬϰϲ UE͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͖ Ăůƚƌŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ 
ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ;PSCͿ͗ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ FSC ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ăů PSC͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ  ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͖ Ăůƚƌŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ 

EĐŽŶ 

UO A NO PŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

FŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ LĂǀŽƌŝ ĚĞů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ AĨĨĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞŝ PƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ  Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ FŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ FĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ ĨŝƐĐĂůĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘ ϰϮͬϮϬϬϵ Ğ D͘ůŐƐ͘ ϲϴͬϮϬϭϭ͖ PƌŽĨŝůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůů͛AƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ Ğǆ Ăƌƚ͘ 
ϭϭϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ CŽƐƚ͘  PĞƌĞƋƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶĂůĞ ;ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͿ͘ MĂŶŽǀƌĞ 
ĨŝƐĐĂůŝ ƐƵ IRAP Ğ AĚĚ͘ ƌĞŐ͘ IƌƉĞĨ͘ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ ĚĂƚŝ  ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ;FŝƐĐĂůĚĂƚĂͿ͘  BĂŶĐĂ ĚĂƚŝ Ěŝ FIŶĂŶǌĂ 
REŐŝŽŶĂůĞ ;FIREͿ Ğ AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ͘ RĂƚŝŶŐ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;DEFRͿ Ğ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ;ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂͿ͘

EQ A NO FĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ ĨŝƐĐĂůĞ͕ FŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐĞŶĂƌŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĨŝƐĐĂůĞ

FŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ FĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ ĨŝƐĐĂůĞ͘ AƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ;ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝͿ͘
PĞƌĞƋƵĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ MĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ BĂŶĐĂ ĚĂƚŝ Ğ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ FŝŶĂŶǌĂ
ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂͿ͘ RĞƉŽƌƚŝŶŐ ƐƵůůĂ
ĨŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;DEFRͿ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ ĨŝƐĐĂůĞ
Ğ ĨŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RĂƚŝŶŐ ;ƌĞƉŽƌƚŝŶŐͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝƐĐĂůŝ͘ FŝƐĐĂůŝƚă ƌĞĚĚŝƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ
ĐŽŶƐƵŵŝ͘ MĂŶŽǀƌĞ IRPEF͘ 

EĐŽŶ 

EQ A NO RĞůĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ

RĞůĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞ͘ AƐƉĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ AŶĂůŝƐŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ
FŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͗ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůůĂ ĨŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ FŝŶĂŶǌĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ͘ AƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ ;ƉƌŽĨŝůŝ ƐƵůůĂ
ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞͿ͘ BĂŶĐĂ ĚĂƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ;PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ RĞŐŝŽŶŝ͕ CŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ĚĞůůĂ PA͕ DĞďŝƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͿ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;DEFRͿ Ğ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ
;ƐĐĞŶĂƌŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ Ăŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝͿ͘ SƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͘ MĂŶŽǀƌĂ
IRAP Ğ ŝŵƉŽƐƚĞ ƐƵůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘

EĐŽŶ 
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

RŝĐŽƌƐŽ Ăů ĚĞďŝƚŽ͗ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůŝďĞƌĞ͕ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ͘
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ďƵĚŐĞƚ ŽŶĞƌŝ ƐƵů ĚĞďŝƚŽ͘ DŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ƐƵĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĐĂůĐŽůŽ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ Ğ MŝŶŝƐƚĞƌŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ
ĚĞůůĞ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘

EĐŽŶ 

DIR NO PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ ĞĚ EŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ͘ RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ͳ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘

EQ A NO PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ Aƚƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ Ğ ůĂ 
ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ EĐŽŶ 

EQ B NO
RĂƉƉŽƌƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ RĞŐŝŽŶĞͲSŽĐŝĞƚă ĞĚ EŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ 
ĞĚ EŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂͬƉŽƌƚĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ƐƵŽŝ ĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ Ăŝ 
ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ 
DGR Ŷ͘ ϭϲϯϵͬϮϬϭϳ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ BŝůĂŶĐŝŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ MEF ƉĞƌ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ĞĚ ĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ Aƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ Ğǆ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ 
Ğ AůůĞŐĂƚŽ DEFR ƐƵ ƐŽĐŝĞƚăͬĞŶƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ MŝůĂŶŽ CŽƌƚŝŶĂ ϮϬϮϲ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƉŽƌƚ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO EŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐƵŐůŝ ĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ƐƵŐůŝ 
ĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ EĐŽŶ

DIR NO BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ

BŝůĂŶĐŝŽ͕ ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞŶƚƌĂƚĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐƉĞƐĂ͘ NƵĐůĞŽ Ěŝ CŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ IΣ LŝǀĞůůŽ 
ƐƵŝ FŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ Ğ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ POR FESR Ğ POR 
FSE͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ĚĞů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚĞů GƌƵƉƉŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘͘ AŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ 
PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ğ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞůůĞ ŶŽƚĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ NƵƐŝĐŽ Ğ 
ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ BIBICO͘ SǀŝůƵƉƉŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŝŶƚĞƌŶĞͬĞƐƚĞƌŶĞ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĂƚŝ ŝŶ ĚĂƚĂ ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĂƚŝ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĂůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘

EQ A NO FĂĐŝůŝƚǇ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ 
DĂƚĂ WĂƌĞŚŽƵƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶŽǀƌĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͘

EĐŽŶ

EQ C NO RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ͗ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůĂǌŝŽŶĞ͕ DĞůŝďĞƌĞͬDĞĐƌĞƚŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
;SIGMAͿ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ B NO AŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŽŶĚŽ 
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ

RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͖ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͖ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞǆƚƌĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ FPV͘

EĐŽŶ

EQ A NO SǀŝůƵƉƉŽ PƌŽŐĞƚƚŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝĚŽŶĞĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ Őůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘ 
MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞů ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞĚ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ͗ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ AŐŝĚͲ
SŝŽƉĞ͕ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ DĞďŝƚŝ CŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ MEF ĞƚĐ͘͘ AŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞŵƉŝ Ğ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI NƵĐůĞŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ϭΣ ůŝǀĞůůŽ NƵĐůĞŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ FŽŶĚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ EĐŽŶ

EQ CΎ SI CŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ FSE CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů FSE͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵ AƐƐĞ 
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ Ğ Ăůƚƌŝ ŽǀĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ğ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

EĐŽŶ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ FCDE

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĂůůĞ ĂƌĞĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͖ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ ƉƌŝǀĂĐǇ͖ ĐŝĐůŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ PƌŽĐĞƐƐŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͲ
RŝƐĐŚŝŽ Ğ DEFR͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĨŝůĂƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ 
ĂĐĐĞƐƐŝ Ěŝ ƵƚĞŶǌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ NU͘S͘I͘CO͘͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚƵďďŝĂ 
ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͘

EĐŽŶ

EQ A NO VĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ 

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ůĞŐŐĞ Ěŝ SƚĂďŝůŝƚă͕ ůĞŐŐĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ ůĞŐŐĞ Ěŝ 
AƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ;ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă͕ ƉĂƌĞŐŐŝŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽͿ͕ ŶŽŶĐŚğ ĚĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AŶĂůŝƐŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ƌĞŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĐͬĂǀĂŶǌŽ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĂŶĂůŝƚŝĐŝ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ĚĞů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƌĞŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ǀŝŶĐŽůĂƚĂ ŝŶ ĐͬĂǀĂŶǌŽ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ;ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ 
ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŝ ĚĂů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞͿ͕ ĞƐĐůƵƐŽ ŝů ƉĞƌŝŵĞŶƚƌŽ SSR Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ CŽŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
CŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞŝ FŽŶĚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů ůŽƌŽ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐƵůůΖĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞů 
BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝͿ͘

EĐŽŶ

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐĂƉŝƚŽůŝ AƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ăŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ěŝ 
ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

UO B NO

CŽŶƚĂďŝůŝƚă ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ 
AĨĨĂƌŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ͳ 
CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ĨŝƐĐĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ 
ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ƉŝůŽƚĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ITAS ĂůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵĞƚŽĚŽ AĐĐƌƵĂů͘

UO B NO RŝĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ AĐĐƌƵĂů RĞĐĞƉŝŵŶĞŶƚŽ RŝĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ AĐĐƌƵĂů

UO A NO RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ

VĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůΖĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀŝƐƚŝ 
Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƐƵůůĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŵĂŶĚĂƚŝͿ͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϰϴͲďŝƐ ĚĞů D͘P͘R͘ ϲϬϮͬΖϳϯ Ğ 
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ CŽŶƚŽ ĚĞů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͘ RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĂƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘

EQ A NO AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĂƚĞ Ğ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĞ ŶŽŶ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĂůĚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉŽƐƚĂůŝ Ğ 
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞͬƐǀŝŶĐŽůŽ ĚĞŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ͘ EĐŽŶ

EQ A NO RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͬIŵƉĞŐŶŽ ϭ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ 
ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘

EĐŽŶ

EQ B NO IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͬIŵƉĞŐŶŽ Ϯ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͘ EĐŽŶ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PCC Ğ ƌĞƐŝĚƵŝ 
ƌĂĚŝĂƚŝ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ 
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ĚĂůůĂ 
PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ CƌĞĚŝƚŝ CŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ĚĞů MEF͘

EĐŽŶ

EQ B NO OƌĚŝŶŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͕ ƐƚŝƉĞŶĚŝ Ğ 
ƵƚĞŶǌĞ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ FŽŶĚŝ EĐŽŶŽŵĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ OƌĚŝŶŝ Ěŝ 
AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂŐĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ƐƚŝƉĞŶĚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƵƚĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘

EĐŽŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͬIŵƉĞŐŶŽ ϯ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͘ EĐŽŶ

EQ C NO IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͬIŵƉĞŐŶŽ ϰ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͘ EĐŽŶ

DIR NO AĐƋƵŝƐƚŝ͕ AA͘GG͘ Ğ SOS AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ

AĐƋƵŝƐƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ĞƐĐůƵƐĂ SĂŶŝƚăͿ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƚĂďŝůĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ƉĞƌ ůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŽ ĚΖAǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵŐůŝ AĐƋƵŝƐƚŝ VĞƌĚŝ ;PAR GPPͿ͘ FƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ UĨĨŝĐŝĂůĞ ƌŽŐĂŶƚĞ Ğ 
ƌĞƉĞƌƚŽƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐĞĚŝ ;ƋƵĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉŽƐƚĂůĞ͕ 
ƉƵůŝǌŝĂ͕ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕ ƉŽƌƚŝĞƌĂƚŽ Ğ ƐŝŵŝůĂƌŝ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂƌĞĞ Ă ǀĞƌĚĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝͿ Ğ ůĂ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͘ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ ;ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͕ ŶĂƚĂŶƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ Ğ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚĂŵƉĂͿ͘ RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ EŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞƌ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͕ ĚĞůůĞ ƐĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ Ğ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵĞŶƐĂ Ğ 
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ SƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘ EĐŽŶŽŵĂƚŽ Ğ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐƉĞƐĂ

Aƚƚŝǀŝƚă  ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘  CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽŶĚŝ ĞĐŽŶŽŵĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂĨĨ ŐĂƌĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůŽ ƐƚĂĨĨ 
ŐĂƌĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ͖ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ 
ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞͲƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝ Ěŝ ŐĂƌĂ͖ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞ Ğ ƉŽƐƚ ŐĂƌĂ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐŚĞĚĞ ANAC Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽůůĞŐĂƚĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO AĐƋƵŝƐƚŝ VĞƌĚŝ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ 
ǀĞƌĚŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĚĂ ŝŶŽůƚƌĂƌĞ ĂůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ 
ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ ĚĞŐůŝ AĐƋƵŝƐƚŝ VĞƌĚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖAŐĞŶĚĂ ϮϬϯϬ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ǀĞƌĚŝ͘

TĞĐŶ 

EQ B NO SƚĂĨĨ GĂƌĞ
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞͲƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͖ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝ Ěŝ ŐĂƌĂ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖  ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ěŝ 
ŐĂƌĂ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐŚĞĚĞ ANAC Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽůůĞŐĂƚĞ͘

Aŵŵ

UO A NO UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ͕ AĐƋƵŝƐƚŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ
UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ Ğ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ  ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ďƌŽŬĞƌĂŐŐŝŽ Ğ ůŽƐƐ ĂĚũƵƐƚĞƌ͕ ŵĞŶƐĞ Ğ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵůŝǌŝĞ͕ ƉŽƌƚŝĞƌĂƚŽ Ğ ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ͕ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ EĐŽŶŽŵĂƚŽ Ğ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘

EQ A NO Aƚƚŝǀŝƚă ŶŽƚĂƌŝůĞ Ěŝ UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ 
Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ Ğ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ

Aƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
;ƉƵůŝǌŝĂ͕ ƉŽƌƚŝĞƌĂƚŽ͕ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ͕ ŶĂƚĂŶƚŝ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĞƌĚĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ Ğ ŶƵůůĂ ŽƐƚĂ ĂůůĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO  EĐŽŶŽŵĂƚŽ  

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĨŝůŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ LĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐƵ MEPA͕ 
Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵŵŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ěŝ ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ͘ LΖĂƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ğ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO AƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ďƌŽŬĞƌĂŐŐŝŽ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕ ďƌŽŬĞƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶ ŝů LŽƐƐ AĚũƵƐƚĞƌ͘  CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ŝů ďƌŽŬĞƌ͕ LŽƐƐ AĚũƵƐƚĞƌ Ğ ĐŽŶ ůΖƵƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ Aŵŵ

UO A NO SĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ SĞĚŝ͕ AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ EŶĞƌŐǇ 
MĂŶĂŐĞƌ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ͕ ŝǀŝ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ ĂƌĐŚŝǀŝŽ͕ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ 
EŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞƌ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƵƚĞŶǌĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƐƚĂďŝůĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ 
ƉĞƌ ůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ A NO PƌŽƚŽĐŽůůŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕ ĨůƵƐƐŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝ

AůƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ͘ FŝŐƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ůĞ PA ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲϭ ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘ CƵƌĂ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛AƌĐŚŝǀŝŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĂƌĐŚŝǀŝƐƚŝĐŝ ƐƚŽƌŝĐŝ Ğ ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĐŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůΖƵƚĞŶǌĂ ĞƐƚĞƌŶĂ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ 
Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ů͛AƌĐŚŝǀŝŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ŝŶ ĂƌƌŝǀŽ Ğ 
ƉĂƌƚĞŶǌĂ͘

CƵůƚ

EQ B NO LŽŐŝƐƚŝĐĂ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƚƌĂƐůŽĐŚŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨĂĐĐŚŝŶĂŐŐŝŽ Ğ Ěŝ ƚƌĂƐůŽĐŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ 
Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĂƚƚƵĂůŝ͕ ŝŶ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶƵŽǀĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ

IŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƵƚŝƐƚĂ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ 
ƌŝĐŽƌƐŽ ĂĚ ƵŶĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĨŝŶŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ ƚƌĂ AƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ 
Ğ ƐĞĚŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝĞ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ  Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ ƋƵĂůŝ͗ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚĂŵƉĂ͕ ŝ ĐĞŶƚƌĂůŝŶŝƐƚŝ͕  ĐŽŵŵĞƐƐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŵŽƚŽƐĐĂĨŝƐƚŝ͘ Aŵŵ

DIR NO PŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝƐĐĂůŝ Ğ ƚƌŝďƵƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝƐĐĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƚƌŝďƵƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉĂƌŝƚĞƚŝĐĂ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůŽƚƚĂ Ăůů͛ĞǀĂƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛IRAP Ğ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ Ăůů͛IRPEF͕ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨŝƐĐĂůĞ ƐĞŵƉƌĞ ƐƵ IRAP Ğ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ IRPEF͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ Ğ Ěŝ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ;ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ͖ ARISGAM͖ ƚĂƐƐĞ Ěŝ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕ ĂǀǀŝƐŝ Ěŝ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ă ƌƵŽůŽ͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ŵĂŶŽǀƌĞ ĨŝƐĐĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƐƵŝ ƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĞƐĐůƵƐŽ IRAP Ğ AĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ IRPEF͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ Ğ Ěŝ ƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ĞƐĐůƵƐŽ IRAP Ğ 
AĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ IRPEFͿ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO
PƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ Ğ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶ ůΖĂŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ IRAP Ğ 
AĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůΖIRPEF 

CƵƌĂ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ IRAP Ğ AĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ IRPEF͘ CƵƌĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůΖAŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ IRAP Ğ AĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ IRPEF͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨŝƐĐĂůĞ͘ 

EĐŽŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO
GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ 
PĂŐŽPA Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ͘  GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ 
ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ ĞƐƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͘  GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ 
ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĞƌŽŐĂďŝůŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ͘  GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝŵďŽƌƐŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ  AŐĞŶǌŝĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĂƵƚŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͘ 

EĐŽŶ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ AƌŝƐŐĂŶ Ğ ƚĂƐƐĞ ƐƵůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƐƵůůĞ ĨĂƌŵĂĐŝĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ARISGAN Ğ ƚĂƐƐĞ ƐƵůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĨĂƌŵĂĐŝĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝŵďŽƌƐŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ DŽŐĂŶĞ͕ AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ Ͳ RŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ͕ AŐĞŶǌŝĂ 
ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ  ĞĚ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ Ă ƚĂůŝ ƚƌŝďƵƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĂůůΖAŶĂŐƌĂĨĞ 
TƌŝďƵƚĂƌŝĂ ;SIATELͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůΖARISGAN Ğ ĚĞůůĞ ƚĂƐƐĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  
FĂƌŵĂĐŝĞ Ă ŵĞǌǌŽ ADEͲR͘ 

EĐŽŶ

UO B NO TĂƐƐĂ AƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕  
ĚĞůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ  ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝŵďŽƌƐŝ͕ ƌĂƚĞŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĞƐĞŶǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ 
ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĚĂƚĂ ďĂƐĞ PRA͕ DTT Ğ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ƵŶŝĐŽ ANTA Ğǆ 
Ăƌƚ͘ ϱϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϮďŝƐ͕ D͘L͘ ϭϮϰͬϮϬϭϵ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱϳͬϮϬϭϵ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ͘

EQ A NO EƐĞŶǌŝŽŶŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ƉĞƌ ŝƐƚĂŶǌĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĚĂ PŽƌƚĂůĞ͕ 
Ă ƐƉŽƌƚĞůůŽ Ğ ǀŝĂ ƉĞĐ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŝ ĂƉĞƌƚŝ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ICT Ğ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ INPS Ğ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ŵĞĚŝĐŚĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO AƐƉĞƚƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ 
ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞůůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƌƵŽůŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ğ ĚĞů 
ĚĂƚĂ ďĂƐĞ PPV ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƚƵƚĞůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚĞ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐĂƌƚĞůůĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ 
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌĞƐŝĚŝĂŶĚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶĚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚĂƐƐĂ ĂƵƚŽ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌ ŝů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚŝ Ğ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘

EĐŽŶ

DIR NO ICT͕ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ SOS AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ICT

Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ICT͕ ďĂŶĚŝ POR ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ SƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ICT͘ PƌŝǀĂĐǇ͘ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘ BĂŶĚĂ LĂƌŐĂ Ğ BĂŶĚĂ UůƚƌĂ LĂƌŐĂ͘ OƉĞŶ DĂƚĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƚĞĐŶŝĐĂ ĂǌŝŽŶŝ POR Ğ ĂǌŝŽŶŝ EU͘ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ EE͘LL͘ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ICT͖ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ 
ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ DĞŵĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ICT ĞƌŽŐĂƚŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ďƵĚŐĞƚ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
CŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ICT͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ SLA ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ICT Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ICT͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘ 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů SIRV͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů SIRV͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞů SIRV͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

EQ A NO CŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ICT PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT͘ RĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BŝůĂŶĐŝŽ 
ƉĞƌ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͘ EĐŽŶ

EQ A NO SOS SĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ HW Ğ SW ICT͕ ƌĞƚŝ Ğ 
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ICT͗ ďĂŶĚŝ POR ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ PƌŝǀĂĐǇ͘ Aŵŵ

EQ A NO SOS SĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ICT͗ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ Aŵŵ

UO A NO SŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ

DĞŵĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ Ͳ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ;SIRVͿ͖ Ͳ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů SIRV͖ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞů SIRV͖ Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ Ͳ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ICT ĞƌŽŐĂƚŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͖ Ͳ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ͖ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ OƉĞƌĂƚŝŽŶ ĚĞů DĂƚĂĐĞŶƚĞƌ Ğ CůŽƵĚ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ ʹ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͘

EQ A NO SĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĂƌĞĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

Aƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů SIRV ĚĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŝƌŵĂ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘ IŶĨŽ

EQ A NO
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕  ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͕ ĚĞŝ ƚƌŝďƵƚŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ Ěŝ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ BƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ Ğ DĂƚĂ WĂƌĞŚŽƵƐĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƐŝĐƵƌĂ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ SŽĐŝĂůŝ ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƚƌŝďƵƚŝ ŵŝŶŽƌŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŵĂŶŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ AƌĞĂ CƵůƚƵƌĂ ƉŽƌƚĂůŝ͕ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ă 
ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝ͘

IŶĨŽ

EQ AΎ SI SĞƌǀŝǌŝ Ğ SŝƐƚĞŵŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ FSE

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ FSE͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ŶƵŽǀŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĨŽŶĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĐŽŶ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ͘

IŶĨŽ

EQ C NO SŝĐƵƌĞǌǌĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ Ğ CǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ͕ 
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

IŶĨŽ

EQ A NO SŝƐƚĞŵŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĂƌĞĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ PŽƌƚĂůŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉŽƌƚĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ğ ĚĞŝ ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ AŵďŝĞŶƚĞ͘

IŶĨŽ

EQ A NO SĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ RŝƐŽƌƐĞ 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ SƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ƉƌŝŵĂƌŝŽ Ğ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĨŝŶĂŶǌĂ͕ ƚƌŝďƵƚŝ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ 
ƉƌŝŵĂƌŝŽ Ğ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘

IŶĨŽ

EQ A NO CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ Ğ MŽĚĞůůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ ƉĞƌ ŝ SŝƐƚĞŵŝ 
ICT

CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ OŶ ƉƌĞŵŝƐĞ Ğ CůŽƵĚ͘ 
DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕ ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ 
ĚĞůůΖĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚĞƐƐŽ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ɖŝƶ ĂĚĂƚƚŽ Ăů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ͖ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͖ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͘

IŶĨŽ

EQ B NO DĂƚĂ CĞŶƚĞƌ Θ CůŽƵĚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů DĂƚĂĐĞŶƚĞƌ OŶ ƉƌĞŵŝƐĞ Ğ CůŽƵĚ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
;ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďĂĐŬƵƉ͕ ǀŝƌƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉĞƌ ůĂ BƵƐŝŶĞƐƐ 
CŽŶƚŝŶƵŝƚǇ Ğ ŝů DŝƐĂƐƚĞƌ RĞĐŽǀĞƌǇ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚǇ͘

IŶĨŽ

UO A NO SƚƌĂƚĞŐŝĂ ICT͕ AŐĞŶĚĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŶĞůůĂ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͖ Ͳ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ Ͳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ Ͳ RĂĐĐŽƌĚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ 
ĞƵƌŽƉĞŽ ƐƵŝ ƚĞŵŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͖ Ͳ IĚĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;PƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ CŝƚƚĂĚŝŶŝ ĞƚĐͿ͖ Ͳ BĂŶĚĂ UůƚƌĂ LĂƌŐĂ͖ Ͳ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ 
ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͖ Ͳ DŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕ ƌĞƚŝ ƌĂĚŝŽͿ͖ Ͳ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞͲ
ůĞĂƌŶŝŶŐ͖ Ͳ AƵĚŝƚ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ Ͳ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ UƚĞŶƚŝ Ğ ĂƐƐĞƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

EQ A NO SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ŶƵŽǀŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƌŝƵƐŽ

AŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ĚĞŵĂŶĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌĂůĞ͖ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉĞƌ 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƌŝƵƐŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘

IŶĨŽ

EQ A NO PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ Ğ API MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ AďŝůŝƚĂŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĞů API EĐŽŶŽŵǇ͘ 
Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ĚŽƌƐĂůĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă 
ďĂƐĂƚĂ ƐƵů API GĂƚĞǁĂǇ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ Ěŝ DŽŵŝŶŝŽ Ğ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ǀĞƌƐŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ŵŽĚĞůůŽ͘

IŶĨŽ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ Sŝ 
ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ ĐŚĞ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞůůΖĞŶƚĞ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ǀĞƌƐŽ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘

IŶĨŽ

EQ B NO FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ SǀŝůƵƉƉŽ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

IŶĨŽ

EQ C NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ UŶŝƚĂƌŝĂ Ğ BĂŶĚĂ UůƚƌĂ LĂƌŐĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ BĂŶĚĂ UůƚƌĂ LĂƌŐĂ ;BULͿ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ NĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ BUL Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽͲIŶĨƌĂƚĞů Ğ ĐŽŶ ŝů CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ PƵďďůŝĐŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ͘

IŶĨŽ

EQ C NO EĐŽƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ 

AŶĂůŝƐŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ OƉĞŶ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů PƌŽŐĞƚƚŽ VĞŶĞƚŽ OƉĞŶ DĂƚĂ Ğ ůĞ ƐƵĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ƐƵŝ ŶƵŽǀŝ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď͘ FĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƉĂůĞƐƚƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ͘

IŶĨŽ

EQ A NO PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ RĞƚŝ 
TĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ RĂĚŝŽ Ğ FŽŶŝĂ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞƚŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ ƌĂĚŝŽ Ğ ĨŽŶŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ƌĞƚŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ĂŐĞŶǌŝĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĞĚ ĂůůĞ ƌĞƚŝ ƌĂĚŝŽ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĚĞůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͕ ĚĞůů͛ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

IŶĨŽ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ UƚĞŶƚŝ Ğ PĚL
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĂůůΖƵƚĞŶǌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů SĞƌǀŝĐĞ DĞƐŬ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
PŽƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ LĂǀŽƌŽ ;PĚLͿ͘

IŶĨŽ

DIR NO SĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ĚŝƐĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ Ğ ĚĂůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ RŝĐĞǀĞƌĞ Ğ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ VĂůƵƚĂƌĞ Ğ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌ ƌŝƉĂƌƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ PƌŽǀŝŶĐĞ Ğ 
CŽŵƵŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ϭϬϬϬ ĞƐƉĞƌƚŝ PNRR͘

EQ A NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ

FŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ TĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
PŝĂŶŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŶĞů PT͗ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ TĂǀŽůŝ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů PNRR͖ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ PNRR

AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ SĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ ĂůůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƌĞƚƌĂƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ TĞĐŶŝĐĂ Ğ 
ĂůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PT͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů 
PNRR͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ PNRR͘

Aŵŵ

UO B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ƐƵ ĂƉƉŽƐŝƚĂ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ RĞGŝS ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

AREA NO IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ TƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ͕ 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ DĞŵĂŶŝŽ Ğ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ EĚŝůŝǌŝĂ ;ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞͿ͘ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů ĚĞŵĂŶŝŽ ĞĚ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ EŶƚŝ Ğ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵĂƚĞƌŝĞ͗ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ PƌŝǀĂĐǇ͕ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ĚĞĐƌĞƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝƐƚŝĐŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  

GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AƌĞĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ǀĂůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŝŶ ǀĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ AƌĞĂ͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ AƌĞĂ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ Ğ RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ DEFR Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ SFERE͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ AƌĞĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůΖĂƌĞĂ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͕ ĚĞŝ ŐƌƵƉƉŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶƚĞƌƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͕ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘ TĞĐŶ

UO  A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĂƌĞĂ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ăů RUP ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ͞SƵƉĞƌƐƚƌĂĚĂ PĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂ 
VĞŶĞƚĂ͟ Ğ ͞VŝĂ ĚĞů MĂƌĞ͘͟ 

DIR NO DĞŵĂŶŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ANAC͘ TĞŶƵƚĂ 
Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ AůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ LĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ĚĞŵĂŶŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ANAC
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŝĂ ƐŽƉƌĂ ĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ͘ NŽŶĐŚĠ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĂǀŽƌŝ 
ƐƵůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ Ěŝ ANAC Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ CIG Ğ CUP ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ůĞŐĂƚĞ ĂůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;DEFRͿ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĨŽƌŵĂůĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ 
ĚĂŝ ĚŝƌĞƚƚŽƌŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ 
ĚĞů ƉĂƌĞƌĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ EQ͘

EĐŽŶ

UO B NO PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ğ DĞŵĂŶŝŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ Ğ ŵŽďŝůŝĂƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͖
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ACCRUAL͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ƉĂƐƐŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ďĞŶŝ ĚĞů
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĨĂĐĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞů
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŐĂƌĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĞͬŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ͳ ƉƌŝǀĂƚŽ͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ƉĞƌ ƐŽƚƚŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ă ǀŝŶĐŽůŽ
ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ͕ ƐƚŽƌŝĐŽ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͖ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ
ŝŵďŽƚƚŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵĞ ŵŝŶĞƌĂůŝ Ğ ƚĞƌŵĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ĚĞŵĂŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EQ A NO
VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ 
ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƚĞƌŵĂůŝ͘ TĞŶƵƚĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ

RĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů 
ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ ĚĞŵĂŶŝĂůĞ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƚĞƌŵĂůŝ Ğ ĚĞŝ 
ĐŽŵƉĞŶĚŝ Ěŝ RĞĐŽĂƌŽ TĞƌŵĞ Ğ BĂƚƚĂŐůŝĂ TĞƌŵĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƚĞƌŵĂůĞ Ğ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐĂŶŽŶŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ƚĞƌŵŽͲŵŝŶĞƌĂƌŝĞ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO
TĞŶƵƚĂ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ ĞĚ ŝŵŵŽďŝůŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ ĞĚ ŝŵŵŽďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͗ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐĂƚĂůŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƉĞƌ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă  ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ 

CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ͘ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĂ 
ƌŝĨŽƌŵĂ ĨŽŶĚŝĂƌŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŵƉŽƐƚĞ͕ ƚĂƐƐĞ Ğ ƚƌŝďƵƚŝ͘  Aŵŵ

EQ C NO AůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ 

DŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĂĚ ĞŶƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŽƉǌŝŽŶŝ 
Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĚĞŵĂŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ Aŵŵ

UO B NO CŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ SĞĚŝ

TƵƚĞůĂ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ǀŝŶĐŽůŽ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͖ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ďĞŶŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ANAC Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐƵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƐƵŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ǀŝŶĐŽůŽ͘ LĂǀŽƌŝ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ƚĞƌŵŽŵĞĐĐĂŶŝĐŝ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝ͘

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĚĞůůĞ 
ƐĞĚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĞŶƚƌĂůŝ ƚĞƌŵŝĐŚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ƐĞĚŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƉƉĂůƚŝ Ěŝ ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ͕ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ĂĐĐŽƌĚŝ 
ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ŶĞůůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝĞ Ğ Ěŝ ĨŝŶŝƚƵƌĂ ĚĞůůĞ 
ƐĞĚŝ͘

TĞĐŶ

EQ B NO
SĞƌǀŝǌŝ͕ ůĂǀŽƌŝ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƐƵŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ 
ĐŽŵĞ ƐĞĚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ ĐŽůůĂƵĚŽ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͘ 
MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĚĞŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶŽŶ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ƐĞĚĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ůĂǀŽƌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ VŝůůĂ CŽŶƚĂƌŝŶŝ Ğ 
CĂƐƚĞůůŽ Ěŝ MŽŶƐĞůŝĐĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ VĞŶĞƚŽ EĚŝĨŝĐŝ MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ɛƌů Ğ IRVV͘ CŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͘

TĞĐŶ

DIR NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͕ Đŝƚƚă ŵƵƌĂƚĞ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ;ƚƌĂŶŶĞ ƋƵĞůůĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞͿ͕ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ͕ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐƚŽƌŝĐŽ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕ ĞĚŝĨŝĐŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ă ĐƵůƚŽ͕ ďĂƌƌŝĞƌĞ 
ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ ŶĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ AƉƉĂůƚŝ͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ AƉƉĂůƚŝ͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ SŝƐŵŝĐĂ͘ AŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘ NŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ͳ ĂƉƉĂůƚŝ Ͳ ƐŝƐŵŝĐĂ Ͳ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

ST A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ Ă ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϲ ĞĚ ĂƚƚŝǀĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϳ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ 
ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ͕ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐƚŽƌŝĐŽ͕  ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘  OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ AƉƉĂůƚŝ͖ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ʹ ĂƉƉĂůƚŝ ʹ ƐŝƐŵŝĐĂ Ğ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͘

EQ  B NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ DEFR͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝƚĞƌ Ăƚƚŝ Ěŝ GŝƵŶƚĂ͖ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĚĞůůĂ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĚŝŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ Ăƚƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƋƵĂůŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚŝƐĞŐŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͖ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
ƉĂƌĞƌŝ͖ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂĐǇ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ͖ SǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ͖ APQ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͖ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƌĞĂůƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ăů 
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƋƵĂůŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO EĚŝůŝǌŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀĂ

IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ŝŶ ǌŽŶĂ ƐŝƐŵŝĐĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͖ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƐŝƐŵŝĐĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĂůƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ Ğ MŝŶŝƐƚĞƌŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͖ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐŝƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝƐŵŝĐĂ Ğ NTC͖ ĐŽŶǀĞŐŶŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ͕ Ăƌƚ͘ ϭϭ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϭϬ͕ Đ͘ ϭ ĂͿ͕ L͘R͘ 
Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϭϱ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀĂƌŝĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ 
PƌĞǌǌĂƌŝ Ğ CĂƉŝƚŽůĂƚŝ͘ 

TĞĐŶ

EQ B NO BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŝŶĞ ŵĂŶĚĂƚŽ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌĞƐŝĚƵŝ ƉĂƐƐŝǀŝ͖ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ ĐŽͲŐĞƐƚŝƚŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂƌŝĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ SIOPE͗ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞĐƌĞƚŝͬůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ͘

EĐŽŶ

EQ B NO PƌŽŐƌĂŵŵĂ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
AƉƉĂůƚŝ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ANAC

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ AƉƉĂůƚŝ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϳͬϮϬϬϯͿ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RASA RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
RĞůĂǌŝŽŶĞ AŶŶƵĂůĞ AƉƉĂůƚŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵŝ TƌŝĞŶŶĂůŝ 
ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ĞĚ ĞůĞŶĐŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ͳ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUSA Ͳ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ͳ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ůŝŶĞĂ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŽĚ ƵƌŐĞŶǌĂ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϳͬϮϬϬϯ͕ 
Ăƌƚ͘ ϱϯ͕ Đ͘ ϳͿ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ŽƉĞƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐƉŽƌƚŝǀŝ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϭϱ͕ Ăƌƚ͘ ϭϬ͕  
Đ͘ ϭ͕  ůĞƚƚ͘ BͿ͖ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ;CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ Ͳ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ͕ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ AƉƉĂůƚŝ͕ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ SŝƐŵŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞͿ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĞůĞŶĐŚŝ ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ăů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƋƵĂůŝ 
ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ ΗSŽƐƚĞŐŶŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ĨŝŶŽ ĂĚ 
Φ ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϳͬϮϬϬϯ͕ Ăƌƚ͘ ϱϬͿΗ͕  L͘R͘ Ŷ͘ ϲͬϭϵϵϳ͕ Ăƌƚ͘ ϳϴ ;CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌĞƐƚĂƵƌŽ ŝŵŵŽďŝůŝ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝͿ͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϮͬϮϬϬϭ ;CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ŵŝŶŽƌŝͿ Ğ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϬϯ ;CŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ƉĞƌ ůĞ Cŝƚƚă ŵƵƌĂƚĞͿ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐŝƐŵĂ ĚĞů ϮϬϭϮ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ 
ĚŝƐĞŐŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘

TĞĐŶ

UO B NO EĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ  ǀŽůƚŝ ĂůůΖĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ĞĚŝůŝǌŝĂ Ěŝ ĐƵůƚŽ͘  AŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘

EQ A NO EĚŝůŝǌŝĂ SĐŽůĂƐƚŝĐĂ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůΖEĚŝůŝǌŝĂ 
SĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖAŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ SĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ăů DŝƌŝŐĞŶƚĞ Ěŝ Ăƚƚŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ TFES͕ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ USR͘

TĞĐŶ

EQ B NO EĚŝůŝǌŝĂ Ěŝ ĐƵůƚŽ͕ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ěŝ ĐƵůƚŽ͕ Ăů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ Ăůů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ 
ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ Ğ PEBA͘ RŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƉĂƌĞƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ͘ TĞĐŶ

EQ  C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

DIR NO IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞů TPL ƐƵ ŐŽŵŵĂ͕ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ 
ǀŝĞ Ě͛ĂĐƋƵĂ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ğ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ŵŽďŝůŝƚă Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ ƐƚĂƚĂůĞ͕ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶĂůĞ͖ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉŝƐƚĞ ĐŝĐůĂďŝůŝ͘ CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƐƵƉĞƌƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨĂĐĞŶƚŝ ĐĂƉŽ Ăŝ 
FŽŶĚŝ CŽŵƵŶŝ Ěŝ CŽŶĨŝŶĞ Ğǆ L͘ ϭϵϭͬϮϬϬϵ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϵϲ ďŝƐ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ͘

EQ BΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ FŽŶĚŝ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ͖ ŽŶĞƌŝ ƉƌŝǀĂĐǇ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞŝ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ Ğ FSC͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ Aŵŵ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 
ĞƐƉƌŽƉƌŝŽ͕ ŐĂƌĞ Ğ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞƐƉƌŽƉƌŝŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĞĚ 
ĂůůΖAǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĐŽůůĞŐĂƚŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ 
ŐĂƌĞ Ğ Őůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ Ğ ůĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

TĞĐŶ 

UO A NO LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐƉĞƚƚŽƌĂƚŝ Ěŝ ƉŽƌƚŽ Ğ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ƉŽůŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉŽƌƚŝ͕ ŝŶƚĞƌƉŽƌƚŝ Ğ ĂĞƌŽƉŽƌƚŝͿ͕ PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ůĂĐƵĂůĞ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ͕ IƐƉĞƚƚŽƌĂƚŝ Ěŝ PŽƌƚŽ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĚŝƉŽƌƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕ 
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĞƌ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ DĞŵĂŶŝŽ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͘

EQ A NO IƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ PŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ RŽǀŝŐŽ RŝůĂƐĐŝŽ ůŝĐĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͘ TĞŶƵƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌŽ NĂǀŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŐĂůůĞŐŐŝĂŶƚŝ͘ Aŵŵ

EQ A NO NĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͖ 
IŶƚĞƐĂ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PŝĂŶŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĂ ĂůůĂ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ PŝĂŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘

TĞĐŶ

EQ C NO IƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ PŽƌƚŽ Ěŝ VĞƌŽŶĂ RŝůĂƐĐŝŽ ůŝĐĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͘ TĞŶƵƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌŽ NĂǀŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŐĂůůĞŐŐŝĂŶƚŝ͘ Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ DEFR͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ 
ĐŽŶƚŽ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ EĐŽŶ

UO B NO AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ƐƚƌĂĚĞ͕ ĨĞƌƌŽǀŝĞ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ƉŝƐƚĞ ĐŝĐůĂďŝůŝ͘

EQ A NO VŝĂďŝůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐƚĂƚĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ANAS͕ CAV͕ VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ǀĞƌƐŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĂĚĂůŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐŝŶŝƐƚƌŝ ĞĚ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƐƵŝ 
ƚƌĂƚƚŝ ǀŝĂƌŝ͘

TĞĐŶ

EQ AΎ SI VŝĂďŝůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ůŽĐĂůĞ Ğ ŵŽďŝůŝƚă ůĞŶƚĂ AĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŝĐůĂďŝůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƚĂƚĂůĞ ĞĚ 
ĞƵƌŽƉĞŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƐƵ ǀŝĂďŝůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ DEFR͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ 
ĐŽŶƚŽ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ EĐŽŶ

EQ B NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ

RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ RFI͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͘ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ Ğ Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ Ž 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ Ğ Ěŝ 
ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ;ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘

TĞĐŶ

EQ B NO CŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ǀĞƌƐŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ͘ PƌŽũĞĐƚ 
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͖ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐǀŽůƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
SƵƉĞƌƐƚƌĂĚĂ PĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂ VĞŶĞƚĂ͖ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƐƐŝ ĚĞůůĞ ƚƌĂƚƚĞ͘

TĞĐŶ

UO A NO MŽďŝůŝƚă Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ 
TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ ƐƵ ŐŽŵŵĂ͕ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ğ ƉĞƌ ůĞ ǀŝĞ ĚΖĂĐƋƵĂ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ğ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ͕ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƉů͕ ƐŝƐƚĞŵŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝͬďŝŐůŝĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ă ĨƵŶĞ͕ ŵŽďŝůŝƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ DEFR͖ ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ 
ĐŽŶƚŽ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͖ ŽŶĞƌŝ ƉƌŝǀĂĐǇ ĚĞůůΖUO͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
ĐŽŶ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ Ğ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ A NO IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ă ĨƵŶĞ
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ͖ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ZTL͖ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŵĞǌǌŝ ƉĞƌ ƌŝŶŶŽǀŽ ĨůŽƚƚĞ TPL͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ă ĨƵŶĞ Ğ Ěŝ 
ƌŝƐĂůŝƚĂ͘

Aŵŵ

EQ A NO SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ğ 
ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ Ěŝ LŝŶĞĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͕ ůĂĐƵĂůŝ Ğ 
ůĂŐƵŶĂƌŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă ĚΖĂŵďŝƚŽ Ğ ĐŽŶ ŝů MIMS ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ěŝ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ͖ ƌŝƉĂƌƚŽ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ͕ PUMS Ğ PŝĂŶŝ ĚĞů TƌĂĨĨŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ BΎ SI  FŽŶĚŽ CŽŵƵŶŝ Ěŝ CŽŶĨŝŶĞ Ğ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ TPL PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ TĞĐŶŝĐĂ ĚĞů FŽŶĚŽ CŽŵƵŶŝ Ěŝ CŽŶĨŝŶĞ ;FCCͿ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů FCC ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĨĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞů TPL͘ TĞĐŶ

EQ B NO MŽďŝůŝƚă SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ TPL FĞƌƌŽ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚĂƌŝĨĨĂƌŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƵ ĐŝĐůĂďŝůŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

DIR NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

AƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ 
PĂƌĞƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ PĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ PTRC͘ PĂĞƐĂŐŐŝŽ͕ PPRA͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ǀŝŶĐŽůŝ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ͘ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CĂƌƚĂ Ěŝ CŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞů SƵŽůŽ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝǀŝ ĚĞů CĞŶƚƌŽ ƉĞƌ ůĂ CĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ğ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵůůĂ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƌĞƚĞ 
ĞĐŽůŽŐŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ AƌĞĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ Ͳ RĞƚĞ EĐŽůŽŐŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

ST A NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ĂƚƚŝǀĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞůĞŐĂ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĞĚ ĂůůĂ 
Cŝƚƚă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͖ Ăů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͖ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ğ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ ĚĞů ƐƵŽůŽ͖ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞŝ ƋƵĂĚƌŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ĐŽŵƵŶĂůĞ͖ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͖ Ăŝ ƉĂƌĞƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĂŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ MĂƐƚĞƌPůĂŶ͖  ĂůůĂ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ SƉĂǌŝŽ MĂƌŝƚƚŝŵŽ͖ 
Ăŝ PƌŽŐĞƚƚŝ EƵƌŽƉĞŝ͖ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ğ ĂĐĐŽƌĚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘

EQ A NO OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ TTP ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ DGR͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͘ VĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ 
QƵĂĚƌŝ CŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ PAT ĐŽŵƵŶĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ƐƵŽůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƌŝŶĂƚƵƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ WĞď ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ;Ăƌƚ͘ ϯϮ͕ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϱͬϮϬϬϭͿ͖ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƚĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͖ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĐŽůůĞŐŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;VIA͕ PAURͿ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ PAT͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚĞ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ͘ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽͲĞĚŝůŝǌŝĂ͘

TĞĐŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO PƌŽŐĞƚƚŝ EƵƌŽƉĞŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ PRFESR͕ 
QƵĂĚĞƌŶŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ 
RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƋƵĂĚĞƌŶŝ ĚĞůůĂ VTS͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ;ĂŶĐŚĞ ĐŽŵĞ ůĞĂĚĞƌͿ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ POR FESR ƐƵůůĂ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
UƌďĂŶĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ TĂǀŽůŽ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ǀĞƌĚŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘

TĞĐŶ

EQ  B NO OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵ VĞŶĞƚŽ ϮϬϱϬ͕ SUAP
OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ PŝĂŶŽ CĂƐĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϭϵ ΗVĞŶĞƚŽ ϮϬϱϬΗ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
RECRED͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ UƌďĂŶĂ͕ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ CŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ SƉŽƌƚĞůůŽ UŶŝĐŽ Aƚƚŝǀŝƚă 
PƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͘ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞĚ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͘

TĞĐŶ

EQ  A NO

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚĂďĂƐĞ ŐĞŽƚŽƉŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ƌĞƚŝ 
ŐĞŽĚĞƚŝĐŚĞ Ğ ĐĞŶƚƌŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 
ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ 
ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝĞ

VĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͖ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĂƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ǀŝŶĐŽůŝƐƚŝĐŚĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ 
ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ͘

TĞĐŶ

EQ   B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƉĞƐĂ͖ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DEFR Ğ 
NŽƚĂ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͖ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͖ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ͕ 
ĂŶĂůŝƐŝ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŽďďůŝŐŚŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂĐǇ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ  A NO LĞŐĂůĞ͕ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƉĞŶĂůĞ Ğ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĞŐŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ͕ 
ĚĞůůΖƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
RŝƐĐŽŶƚƌŽ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌƉĞůůĂŶǌĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ Ğ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŐƌĂŶĚŝ ĞǀĞŶƚŝ

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŐƌĂŶĚŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ GŝŽĐŚŝ OůŝŵƉŝĐŝ Ğ PĂƌĂůŝŵƉŝĐŝ MŝůĂŶŽͲCŽƌƚŝŶĂ 
ϮϬϮϲ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ğ ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĞ UO ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ͘

TĞĐŶ

UO B NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ PŝĂŶŽ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PŝĂŶŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
PTRC͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ PƌŽǀŝŶĐĞ Ğ CŽŵƵŶŝ͖  OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞĚ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ǀŝŶĐŽůŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ͖ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ƌĞƚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ SĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ VTR͘

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PTRC Ğ PŝĂŶŝ ĚΖAƌĞĂ ĐŽŶ 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PTRC Ğ ĚĞŝ PŝĂŶŝ ĚΖAƌĞĂ ǀĂƐƚĂ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϰϮͬϮϬϬϰͿ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƐĞƚƚŽƌĞ͘ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ăů PTRC ǀŝŐĞŶƚĞ͘

TĞĐŶ

EQ A NO
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă Ğ ĐŽŶĨŽŵŝƚă ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞĚ ŽƉĞƌĞ 
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ĂĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝͿ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ MŝƐƚŽ PĂƌŝƚĞƚŝĐŽ ;CŽ͘Mŝ͘PĂ͘Ϳ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝƚƶ ŵŝůŝƚĂƌŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐƵŝ ĐŽƌƐŝ 
Ě͛ĂĐƋƵĂ͘ 

TĞĐŶ

EQ C NO OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞƚĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ ůŽĐĂůŝ

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ 
ůŽĐĂůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ 
ůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ɛŝƚŝ UŶĞƐĐŽ ;ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝĞͿ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůĞŐŚĞ 
ĐŽŵƵŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ 
PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƌĞĞ 
ŝĚŽŶĞĞ Ğ ŶŽŶ ŝĚŽŶĞĞ FER͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ VTR͕ ĂďƵƐŝ 
ĞĚŝůŝǌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂƌĞĞ ŝĚŽŶĞĞ Ğ ŶŽŶ 
ŝĚŽŶĞĞ FER͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ăƌƚ͘ ϭϲϳ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϰϮͬϮϬϬϰ ĞĚ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘  SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĞĚ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ƐƵŐůŝ ĂďƵƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ VŝůůĞ VĞŶĞƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ Ğ 
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ Ğǆ L͘R͘ Ŷ͘ ϲϯͬϭϵϳϵ͘

TĞĐŶ

EQ A NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ 
ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ

RĞĚĂǌŝŽŶĞ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;D͘LŐƐ͘ Ŷ͘  ϰϮͬϮϬϬϰͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ CŽŵŝƚĂƚŽ TĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ŝů 
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ GIS ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ BĞŶŝ PĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ ;Ăƌƚƚ͘ ϭϯϲ 
Ğ ϭϰϮ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϰϮͬϮϬϬϰͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞůůĂ UO 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůĂ UƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ;ĂŶĐŚĞ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶĂůĞͿ͘

TĞĐŶ

AREA AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ FŽƌĞƐƚĞ
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞƚƚŽƌŝ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕ ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ŝƚƚŝĐŽ Ğ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲ
ǀĞŶĂƚŽƌŝŽ͘ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ FEASR͘ SǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘ FŽƌĞƐƚĞ Ğ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AVEPA Ğ AVISPͲVĞŶĞƚŽ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ AƌĞĂ

VĞƌŝĨŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ ĐŽŶ ƵƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĞͬŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ 
ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ůΖAƌĞĂ͖ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

Aŵŵ

UO B CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AŐƌŝĐŽůĞ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ
ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŵƉƵůƐŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞŶĞƌĂůŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͕ ŝŶ
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ
ĂŐƌŝĐŽůĞ͕ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PŽůŝƚŝĐŚĞ 
AŐƌŝĐŽůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞŶĞƌĂůŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐŽŶ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů MASAF͕ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AŐƌŝĐŽůĞ͕ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ůĂ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ͘

AŐƌŽ

UO A SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ AƌĞĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ AƌĞĂ͖ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ICT Ěŝ AƌĞĂ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ͘

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ Ăů FEAMPA ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϳ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ AĨĨĂƌŝ 
MĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ PĞƐĐĂ Ğ ůΖAĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ ;FEAMPAͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůΖAƌĞĂ͕ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
ICT͕ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͕ AǀĞƉĂ͕ MŝŶŝƐƚĞƌŽ͘ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐƵŝĚĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ;ĐŽůůĂƵĚŽͿ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƉŝĞŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů FEAMPA ;ƉĞƌ ĞƐ͘ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͕ ƉŽƌƚĂůŝ ǁĞď͕ ĨĂƐĐŝĐŽůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘

AŐƌŽ

UO B SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ěŝ AƌĞĂ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐƵ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ 
ĂůůΖAƌĞĂ͘

DIR AŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐĂŵďŝŽ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ğ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĂŐƌŝĐŽůĂ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 
Aƚƚŝǀŝƚă ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ;AVEPA Ğ AVISPͲVĞŶĞƚŽ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͿ͘

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ğ ĂĨĨĂƌŝ 
ŐĞŶĞƌĂůŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĐŽŶ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ MĂƉƉĂƚƵƌĂ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůŝďĞƌĞ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͘ AƌĐŚŝǀŝŽ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ DO͘GE͘͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ 
PƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO VŝŐŝůĂŶǌĂ ĞŶƚŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ ĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ŶŽŵŝŶĞ ŽƌŐĂŶŝ EŶƚŝ ǀŝŐŝůĂƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͗ ďƵĚŐĞƚ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ DEFR͘ SƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŐĂƌĞ ƐŽƚƚŽƐŽŐůŝĂ͕ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 

EĐŽŶ

UO A CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĨŝůŝĞƌĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ 
ĂŐƌŝĐŽůĂ ĐŽŵƵŶĞ ;PACͿ ŶĞŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐĂŵďŝŽ 
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂŐƌŝĐŽůŽ ĞĚ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͖ ĐƌĞĚŝƚŽ ĂŐƌĂƌŝŽ Ğ Ěŝ 
ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ğ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ͘ 

EQ A NO IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ SRDϬϭ͕ SRDϬϮ͕ SRDϭϰ͕ 
SREϬϭ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ PNRR ƉĞƌ ůĂ ŵĞĐĐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂŐƌŝĐŽůĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

AŐƌŽ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ SRDϬϲ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ Ğ BĂŶĐĂ ĚĞůůĂ ƚĞƌƌĂ ǀĞŶĞƚĂ  ;L͘R͘ Ŷ͘ 
ϮϲͬϮϬϭϰͿ͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĂĐĐŝƐĂ ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞ ĂŐƌŝĐŽůŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO PƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ǀŝƚŝǀŝŶŝĐŽůĞ

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ǀŝƚŝǀŝŶĐŽůŽ ;ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ǀŝŶŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ DOP Ğ IGTͿ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ǀŝƚŝǀŝŶŝĐŽůŽ ĚĞů PSP IƚĂůŝĂ͘ 
RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚŝƐƚŝůůĂƚŽƌŝ͘ TĞŶƵƚĂ ĞůĞŶĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐƵƐƚĂƚŽƌŝ ǀŝŶŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
Ěŝ RΘS ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ǀŝƚŝǀŝŶŝĐŽůŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ ĞĚ ŽƌƚŽĨƌƵƚƚĂ

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ OPͬAOP Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ŽƌƚŽĨƌƵƚƚĂ Ğ ŽůŝǀŝĐŽůŽ ĚĞů PSP IƚĂůŝĂ͘ 
RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ OPͬAOP ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
ĐŽŶƐƵŵŝ ƐĐƵŽůĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ OP ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖŽůŝŽ Ěŝ 
ŽůŝǀĂ͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

EQ C NO IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SRDϭϯ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ PNRR ƉĞƌ ĨƌĂŶƚŽŝ ŽůĞĂƌŝ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ůĞ ĨŝůŝĞƌĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů ĐŝďŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO PƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂŶŝŵĂůŝ Ğ ƐĞŵŝŶĂƚŝǀŝ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SRBϬϭ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ UE Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ƐĞƚƚŽƌŝ ƐĞŵŝŶĂƚŝǀŝ Ğ ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĚŽŵĂŶĚĂ ƵŶŝĐĂ PAC͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

EQ C NO MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂŐƌĂƌŝŽ

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĂůůĞǀĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĂƚŝ ŝŶ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŐĞŶĞƚŝĐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŝ ůŝďƌŝ ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ŐĞŶĞƚŝĐŽ ĂŶŝŵĂůĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞƚă ĚĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘ 
AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

UO B QƵĂůŝƚă ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĂŐƌŝĐŽůĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƚƵƚĞůĂ͕ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
ĂŐƌŝĐŽůŝ ĞĚ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĨĂƚƚŽƌŝĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͕ ĂŐƌŝƚƵƌŝƐŵŽ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĞŶŽƚƵƌŝƐŵŽ͕ 
ŽůĞŽƚƵƌŝƐŵŽ͕ ĚĞůůĞ SƚƌĂĚĞ ĚĞŝ ǀŝŶŝ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚŝƉŝĐŝ Ğ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ͘

EQ A NO RĞŐŝŵŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ SRGϬϯ Ğ SRGϭϬ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ 
AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ďŝŽůŽŐŝĐŽ Ğ ŵĂƌĐŚŝŽ ΗQƵĂůŝƚă VĞƌŝĨŝĐĂƚĂΗ͘ RĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĞ 
DOP ĞĚ IGP ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ Ă ƋƵĂůŝƚă ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ͘ TĞŶƵƚĂ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ ΗƉƌŽĚŽƚƚŽ 
Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŶĂΗ͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

EQ A NO AŐƌŝƚƵƌŝƐŵŽ Ğ ƚƵƌŝƐŵŽ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ

Aƚƚŝǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ĂŐƌŝƚƵƌŝƐŵŽ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĞŶŽƚƵƌŝƐŵŽ Ğ ŽůĞŽƚƵƌŝƐŵŽ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂŐƌŝƚƵƌŝƐŵŝ͕ ĚĞůůĞ ĞŶŽƚĞĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞůůĞ SƚƌĂĚĞ ĚĞŝ VŝŶŝ Ğ ĚĞŝ PƌŽĚŽƚƚŝ TŝƉŝĐŝ Ğ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ 
ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO DŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ SRDϬϯ Ğ SRGϬϳ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ 
AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĞůĞŶĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ CŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůŽ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ůĂǀŽƌŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ ŵŝĞůĞ ĚĞů PSP IƚĂůŝĂ͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

EQ C NO RŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ACAϭϰ͕ ACAϭϱ͕ ACAϭϲ͕ SRGϬϳ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
RƵƌĂůĞ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĂŶŝŵĂůĞ͘ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂŐƌĂƌŝŽ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ L͘ Ŷ͘ 
ϭϵϰͬϮϬϭϱ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ĂůůĞǀĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƌĂǌǌĞ ĞƋƵŝŶĞ͘ 
AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RΘS ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

EQ C NO CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ

VŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ă ƋƵĂůŝƚă ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƐŝ ĂƐƐĂŐŐŝĂƚŽƌŝ 
ŽůŝŽ Ě͛ŽůŝǀĂ Ğ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĞůĞŶĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞƐƉĞƌƚŝ ŽůŝŽ Ěŝ ŽůŝǀĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĂ ĐĂƌŶŝ ďŽǀŝŶĞ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ă ďĂƐĞ Ěŝ ĐĂƌŶĞ Ğ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŽƌƚŽĨƌƵƚƚŝĐŽůŝ ĨƌĞƐĐŚŝ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PŝĂŶŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 
ƐƵůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ěŝ OGM͘ MĞƌĐĂƚŝ ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ ĂŐůŝ ĂŐƌŝĐŽůƚŽƌŝ͘

AŐƌŽ

UO A FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ

CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ĞͬŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ž ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ PĂĞƐŝ ĞǆƚƌĂ UE͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ 
Ěŝ ůŽƚƚĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂƐƐŝƚŝ ĚĂ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ Ěŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ;ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͕ ĞƌĂĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽͿ͘ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ ĞͬŽ ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚŽŐĞŶŝ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůĞ ƉŝĂŶƚĞ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ ǀĞŐĞƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ͘

EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƵĨĨŝĐŝŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ ƐƵ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ 
ŝƌƌŽƌĂƚƌŝĐŝ͘

AŐƌŽ

EQ C NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ ůŽƚƚĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ 
ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ͘

AŐƌŽ

EQ C NO IƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ MĞƐƚƌĞͲVĞŶĞǌŝĂ
CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ĞǆƚƌĂ UEͿ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ 
;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂůůĂ EQ ΗAƚƚŝǀŝƚă ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞƌŽŶĂΗͿ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ ĚŝƚƚĞ ǀŝǀĂŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘  

AŐƌŽ

EQ B NO
Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚͲ
ĞǆƉŽƌƚ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ 
VĞƌŽŶĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŚĞ ŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ŝŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ĞǆƚƌĂ UEͿ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞƌŽŶĂ ƐŝĂŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ƐĞŵĞŶƚŝĞƌĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 

AŐƌŽ

EQ C NO IƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ RŽǀŝŐŽ
CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ĞǆƚƌĂ UEͿ Ěŝ RŽǀŝŐŽ 
;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂůůĂ EQ ΗAƚƚŝǀŝƚă ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞƌŽŶĂΗͿ͖  Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĞ ĚŝƚƚĞ ǀŝǀĂŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘  

AŐƌŽ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ǀŝǀĂŝ Ğ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ ƐƵůůĞ ĚŝƚƚĞ ǀŝǀĂŝƐƚŝĐŚĞ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ǀŝǀĂŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĐŽŶ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ǀŝƚŝĐŽůŝ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ĚĞŝ ĨƌƵƚƚŝĨĞƌŝ͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ 
ŝŶ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ĞǆƚƌĂ UEͿ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ ;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂůůĂ EQ ΗAƚƚŝǀŝƚă ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞƌŽŶĂΗͿ͘

AŐƌŽ

EQ B NO DŝĨĞƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ TƌĞǀŝƐŽ

DŝĨĞƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞůůĞ ĐŽůƚƵƌĞ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ ŝŶ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ĞǆƚƌĂ UEͿ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ ;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂůůĂ 
EQ ΗAƚƚŝǀŝƚă ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŝŵƉŽƌƚͲĞǆƉŽƌƚ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ğ 
VĞƌŽŶĂΗͿ͘

AŐƌŽ

EQ C NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůŽƚƚĂ ĂƚƚŝǀĂ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ğ ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůŝ͕ ŝŶ Ăŵďŝƚŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ƐĞŵŝŶĂƚƵƌĂůŝ ĞĚ ƵƌďĂŶŝ͘ 
CŽŶƚƌŽůůŝ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ ƐƵŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ͕ ƐƵŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ƐƵůůĞ ĂůƚƌĞ ǀŽĐŝ͕ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůĂ ĐĂƚĞŶĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ 
Ěŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

AŐƌŽ

DIR SǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ Ğ ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ FEASR͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽƚŝĨŝĐĂ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞŐŝŵŝ Ěŝ AŝƵƚŽ Ěŝ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ
CŽŽƌĚŝŶĂ Ğ ĐƵƌĂ ůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ă͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƋƵĞƐŝƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕ ƉĂƌĞƌŝ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĞ UO͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝŽ͕ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DĞůŝďĞƌĞ Ğ DĞĐƌĞƚŝ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ

CƵƌĂ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăů FEASR͖ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ 
ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ĐƵƌĂ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ƉĂŐĂƚŽƌĞ ;AǀĞƉĂͿ Ğ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ͘  
SƵƉƉŽƌƚĂ ůΖĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FEASR ŶĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

EĐŽŶ

UO A PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ LĞĂĚĞƌ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ 
;AKISͿ͕ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů PĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĞƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ĂůůĂ RĞƚĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĞƵƌŽƉĞĞ ƉĞƌ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕ 
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌĞƐƚĞ ;ERIAFFͿ͘

EQ A NO SǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ LEADER

PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ŐĞƐƚŝƐĐĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ LEADER ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ 
GAL͖ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ GAL ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ Ğ Ěŝ AǀĞƉĂ͖ Ɛŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ MASAF͕ 
GAL Ğ RĞƚĞ ƌƵƌĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůΖĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƌƵƌĂůĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ƉŝĂŶŝ͕ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŝ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ƉƌŽŐĞƚƚĂ ƌĞƉŽƌƚƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͖  
ĐŽŽƌĚŝŶĂ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ Ɛŝ ƌĂĐĐŽƌĚĂ ĐŽŶ 
ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ůΖƵĨĨŝĐŝŽ ƐƚĂŵƉĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ŝů ƐŝƚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ 
ŵĞǌǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ SRGϬϭ͕ SRGϬϵ͕ SRHϬϲ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů PĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 
AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ RĞƚĞ EƵƌŽƉĞĂ ERIAFF Ğ ĂůůĂ RĞƚĞ IŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ 
RŝĐĞƌĐĂ AŐƌĂƌŝĂ͘

AŐƌŽ

EQ B NO IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŶ 
ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ SRHϬϭ͕ SRHϬϮ͕ SRHϬϯ͕ SRHϬϰ͕ SRHϬϱ͕ SRHϬϲ ĚĞů CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ͕ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ğ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƌƵƌĂůŝ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ L͘ Ŷ͘ ϭϭϲͬϮϬϭϰ 
;ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞͿ Ğ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞů PAN͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ  Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŝŶ ǌŽŽƚĞĐŶŝĂ͘

AŐƌŽ

UO A PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ͕ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͕ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ͕ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ĚĞůůΖĂƐƐŝƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăŝ DŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ Ğ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

PƌĞĚŝƐƉŽŶĞ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FEASR͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ŝů ƋƵĂĚƌŽ 
ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăŝ DŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĂ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ CŽŵŝƚĂƚŝ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ MASAF͕ MEF͕ AǀĞƉĂ͕ CE Ğ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘

EĐŽŶ

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ

SƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FEASR Ğ ƉĞƌ ůŽ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ůΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ Ğ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƌƵƌĂůĞ CƵƌĂ ŝů  ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƉŽƌƚƐ͖ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͿ Ğ ƉĞƌ ŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ĚĞů PƌŽƚŽĐŽůůŽ ƵŶŝĐŽ 
Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛IGRUE Ğ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ PAC͘

EĐŽŶ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ

CŽŽƌĚŝŶĂ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕ 
ĐĂĐĐŝĂ Ğ ƉĞƐĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŝƵƚŝ 
Ğ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ SIAN ĂŝƵƚŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ͖ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ AǀĞƉĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĂƵƚŽƌŝƚă 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ CE ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ SƵƉƉŽƌƚĂ ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FEASR ƉĞƌ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘

AŐƌŽ

EQ BΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ FEASR

CŽŽƌĚŝŶĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ͕ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂ ůĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ BUL ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƌƵƌĂůŝ Ğ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů 
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͘

AŐƌŽ

EQ BΎ SI PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝƐĐĞ ůΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƚĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͖ Ɛŝ ƌĂĐĐŽƌĚĂ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƵŶŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞůůĂ PAC Ğ ŶĞůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͖ ĐƵƌĂ ůΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ăů PĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ LEADER Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO A AŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůŽ ƐƉĂǌŝŽ ƌƵƌĂůĞ Ğ ƉĞƌ 
ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌƵƌĂůĞ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂŐƌŽĐůŝŵĂƚŝĐŽĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐƐĂ 
ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ĨĞƌƚŝůŝǌǌĂŶƚŝ Ğ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞŐůŝ ĂŶŝŵĂůŝ͕  ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝŶ 
ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͕ ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ͕ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďŝŽŵĂƐƐĞ Ğ ůĂ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĂŐƌŽͲǌŽŽƚĞĐŶŝĐŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ĨŽŶĚŝĂƌŝ 
ŶĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ͘ 

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŐƌŽĐůŝŵĂƚŝĐŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞ

RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ΗCŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂΗ͕ ΗRMΗ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ACA Ğ 
PSRͬPSNP͖ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀŝ͖ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ LIFE͖ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŵŽŶŝƚŽƌĂƚĞ ĚĂŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ BĂĐŝŶŽ ĚĞů ĨŝƵŵĞ 
PŽ Ğ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ ƉĞƌ CSR Ğ CŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
ĂŐƌŽǌŽŽƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ 
ƉĞŶĚĞŶƚŝ͘

AŐƌŽ

EQ B NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ 

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚΖAǌŝŽŶĞ NŝƚƌĂƚŝ ;Dŝƌ͘ ϵϭͬϲϳϲͬCEEͿ Ğ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ZO͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ EŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ DŝƐƚƌĞƚƚŽ͖ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ă ƋƵĞƐŝƚŝ Ğ ƉĂƌĞƌŝ͘ CŽůůĂƵĚŝ Ěŝ MEW ƐƵ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ AϱϴͲǁĞď͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŶ FA͕ DWH PSR͕ BDN͕ SIAN͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ͘

TĞĐŶ

EQ C NO SŝƐƚĞŵŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů PAN FŝƚŽĨĂƌŵĂĐŝ DGR Ŷ͘ ϯϴϬͬϮϬϭϳ Ğ DGR Ŷ͘ ϯϳϮͬϮϬϭϴ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ͘

AŐƌŽ

EQ B NO EĚŝĨŝĐĂďŝůŝƚă ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ƌƵƌĂůŝ

PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă CŽŵŝƚĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ GĚL ƐƵ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϰ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĞĚŝůŝǌŝĂ Ğ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ŝŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĚĞůĞŐĂ ĂůůĞ ƐĞĚƵƚĞ Ěŝ 
VTR Ğ Ăů CTR VIA Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϮϰ͖ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƋƵĂĚƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ ŶĞŝ GĚL ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ VIA Ğ 
PAUR͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĚĞůĞŐĂ ĂůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ TĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ŝů PĂĞƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DPGR Ŷ͘ ϭϭϲ ĚĞů 
ϮϯͬϭϮͬϮϬϮϮ͘

TĞĐŶ

EQ B NO TƵƚĞůĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌƵƌĂůĞ

PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ BĂĐŝŶŽ PĂĚĂŶŽ Ğ Ăů LŝĨĞ PƌĞƉĂŝƌ͘ RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AIA͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝŶ ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͘ DŝƌĞƚƚŝǀĂ NEC ϮϬϭϲͬϮϮϴϰ Ğ D͘LŐƐ ϴϭͬϮϬϭϴ͘ 
PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ VIA͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ PAUR ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ͘ MŝƐƵƌĞ 
ĐŽŵƉĂƌƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ĚĞů PR TƵƚĞůĂ AƚŵŽƐĨĞƌĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ AIA ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
Ăƌƚ͘ ϮϳϮ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ͘ DŝƌĞƚƚŝǀĂ NEC ϮϬϭϲͬϮϮϴϰ͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĚĞůĞŐĂ Ăů CTR VIA Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϭϮͬϮϬϮϰ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ Đ͘ Ϯ Ğ ƉĞƌ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ L͘R͘ 
Ŷ͘ ϭϯͬϮϬϭϴ͕ Ăƌƚ ϯ͕ Đ Ϯ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĚĞůĞŐĂ͕ ĂůůĞ ƐĞĚƵƚĞ ĚĞůůĂ CTRA͕ CTRAE͕ CTRLLPP͘ 

AŐƌŽ

DIR PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝƚƚŝĐĂ͕ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ 
ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ Ğ ůĂ 
ƉĞƐĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƐĐĂ Ğ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͘ BŽŶŝĨŝĐĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ ĂŵŵŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͕ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŽ

VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CAA͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝƚĞƌ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĨůƵƐƐŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĞ UO ŶĞůůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ  ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ 
ůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ Ăů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŐ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ PNRR͕ ƉĞƌ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ĐŽŶƐƵŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DEFR͘ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƚĞŵƉŝ͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ RĞǀŝƐŽƌĞ ŶĞů PO FEAMPA

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăů ƌƵŽůŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŽƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů PO FEAMPA ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ 
ŝƐƚƌƵŝƚĞ ĐŽŶ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ SIGEPA͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŝƐĐĂůĞͬĐŽŶƚĂďŝůĞ 
ƉĞƌ ƌŝůĞǀĂƌĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƐƵů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PO FEAMPA ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ EĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĞǆͲƉŽƐƚ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů 
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘

EĐŽŶ

UO B BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ BŽŶŝĨŝĐĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘

EQ C NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ăŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ
GĞƐƚŝƐĐĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ăŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ ƉĞƌ 
ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ŵŝŶŽƌĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝƐĐĞ ůĞ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƌĞĂůƚŝǀĞ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ

GĞƐƚŝƐĐĞ ůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ƐƵŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ͕ ƐƵůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ŝ ƉĂƌĞƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞŐůŝ OƌŐĂŶŝ ĚĞŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ƉĞƌ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

EĐŽŶ

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ 
ŝƌƌŝŐƵŝ

GĞƐƚŝƐĐĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝů SIGRIAN͗ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĚĞůůĂ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ 
Ğ ĂŐůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ŝĚƌŝĐŝ ŝƌƌŝŐƵŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞůůĂ UO Ğ ĚĞŐůŝ ĞƐƉĞƌƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ŶĞůůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝƌƌŝŐƵĞ ĚĞŝ CŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ BŽŶŝĨŝĐĂ͘ GĞƐƚŝƐĐĞ ůĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ Ěŝ CůĂƐƐŝĨŝĐĂ Ğ ĚĞŝ PGBTT͘ CŽŽƌĚŝŶĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ğ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ͘

AŐƌŽ

UO A PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝƚƚŝĐŚĞ Ğ ĨŽŶĚŝ UE

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ ůĂ 
ƉĞƐĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƐĐĂ Ğ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŝƚƚŝĐŽ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ 
ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ Ğ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͕ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞŶĞǌŝĂ͕ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ CŽƌƉŝͬSĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘

EQ A NO
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƐĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ 
ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ Ğ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŝƚƚŝĐŝ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ 
ƉĞƐĐĂƚƵƌŝƐŵŽ͕ ŝƚƚŝƚƵƌŝƐŵŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ŶĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͕ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƚƌĂƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ĚĞůůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͘ 

AŐƌŽ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ͕ ƚƵƚĞůĂ 
ĨĂƵŶĂ ŝƚƚŝĐĂ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CĂƌƚĂ IƚƚŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ ĚŝůĞƚƚĂŶƚŝƐƚŝĐŽͲ
ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞƐƐĞƌŝŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƐĐĂ ŝŶ ǌŽŶĂ A Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ 
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ĞǀĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚĂƐƐĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƐĐĂ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƐĐĂ ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ 
ĚĞůůĂ CĂƌƚĂ IƚƚŝĐĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

TĞĐŶ

EQ AΎ SI
GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă 
Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ ƉĞƐĐĂ Ͳ 
FEAMP Ğ FEAMPA

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
OƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞů FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ ;FEAMP Ğ FEAMPAͿ͘ AŐƌŽ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ BΎ SI SǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ ĐŽƐƚŝĞƌŽ FEAMPA Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƌĞĞ 
ŝŶƚĞƌŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ ĐŽƐƚŝĞƌŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĚĂů PO FEAMPA 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ GAL PĞƐĐĂ͖ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ GAL PĞƐĐĂ 
ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ͖ ĐƵƌĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ͖ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ MIPAAF͕ 
GAL PĞƐĐĂ Ğ ĐŽŶ ůΖAĚG ĚĞů PO FEAMPA ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

AŐƌŽ

EQ BΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ FEAMP Ğ FEAMPA

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ FEAMPA ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ CƵƌĂ ĚĞůůΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ 
ĂůůĂ ƌŝĐĞǀŝďŝůŝƚă͕ ĂůůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĂůůĂ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ 
Ğ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ͘

AŐƌŽ

EQ BΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ůŽĐŽ FEAMP Ğ FEAMPA

VĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ OƉĞƌĂƚŝǀŝ FEAMP ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ğ FEAMPA ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶ 
ůŽĐŽ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ Cŝƚƚă 
MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ RŽǀŝŐŽ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ PĂĚŽǀĂ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

DIR FŽƌĞƐƚĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲ
ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ

SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ FŽƌĞƐƚĂůĞ ;SIRFͿ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ 
ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ Ğ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ;SIFͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ͘ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĞ͘ SǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŵŽŶƚĂŶĂ͘

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ă 
RUP͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ DDLL͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚĂƚŝǀĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůŝ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ANAC͘ AƌĐŚŝǀŝŽ Ğǆ OǀĞƐƚ͘ PĂƌĐŽ ŵĞǌǌŝ UO͘ 
IŶǀĞŶƚĂƌŝŽ ďĞŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğǆ OǀĞƐƚ͘

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ
Aƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂůůĞ UO͘  CŽŶƚƌŽůůŽ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ 
DEFR͘

Aŵŵ

EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SIF
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SIF͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ AVISP͘ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ DEFR͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ ƉĞƌ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ďŽƐĐĂƚĂ Ăƌƚ͘ ϭϱ͕ Đ͘Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϱϮͬϭϵϳϴ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂƚŝ SINFOR͘

AŐƌŽ

EQ A NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ͳ VR

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂͲƚƵƚĞůĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ DDLL ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĚĞů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ TVͲVE

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂͲƚƵƚĞůĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ DDLL ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĚĞů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ BL

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂͲƚƵƚĞůĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ DDLL ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĚĞů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ VIͲPDͲRO

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂͲƚƵƚĞůĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ DDLL ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĚĞů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞĚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ UO ƉĞƌ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞĚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ AŐƌŽ

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ă RUP͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ğ 
DDLL͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚĂƚŝǀĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůŝ͖ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ANAC͘ AƌĐŚŝǀŝŽ Ğǆ EƐƚ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐƵď ĂƉƉĂůƚŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ 
ĂƉƉĂůƚŽͬĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉĞƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ĚŝƚƚĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

TĞĐŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ AIB Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐĞĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŶŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůŝ͖ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉŽƐƚͲŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂďďƌƵĐŝĂŵĞŶƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞĚ EŶƚŝ͕ CŽƌƉŝ Ěŝ PŽůŝǌŝĂ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

AŐƌŽ

EQ C NO AIB BLͲTVͲVE Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŶŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŽƉĞƌĂŝŽ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ĂŶŶƵĂůŝ͖ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉŽƐƚͲŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂďďƌƵĐŝĂŵĞŶƚŝ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞĚ EŶƚŝ͕ CŽƌƉŝ Ěŝ PŽůŝǌŝĂ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŝŶ 
ĂƉƉĂůƚŽͬĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ VIͲVRͲPDͲRO

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ VR ϭ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ VIͲPDͲRO ϭ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ VIͲPDͲRO Ϯ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ TVͲVE ϭ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ BL ϭ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ BL Ϯ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 
;OOPPCCͿ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

TĞĐŶ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ BL ůĂǀŽƌŝ ĞƐƚĞŶƐŝǀŝ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĞƐƚĞŶƐŝǀŝ  Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO UĨĨŝĐŝŽ TĞĐŶŝĐŽ BL ůĂǀŽƌŝ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ ĞĚ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲ
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞů ƐƵŽůŽ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ Ğ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĂƌĞ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RUP͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

AŐƌŽ

EQ C NO VŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ Ͳ VR

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ŶƵůůĂͲŽƐƚĂ͕ ĚĞĐƌĞƚŝ ŶŽŶ ďŽƐĐŽƐŝƚă͕ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ďŽƐĐĂƚĂ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ͖ 
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌŝƐƚŝŶŽ͖ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO VŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ VIͲPDͲRO

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ŶƵůůĂͲŽƐƚĂ͕ ĚĞĐƌĞƚŝ ŶŽŶ ďŽƐĐŽƐŝƚă͕ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ďŽƐĐĂƚĂ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ͖ 
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌŝƐƚŝŶŽ͖ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO VŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ƵƐŝ 
ĐŝǀŝĐŝ BL

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ŶƵůůĂͲŽƐƚĂ͕ ĚĞĐƌĞƚŝ ŶŽŶ ďŽƐĐŽƐŝƚă͕ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ďŽƐĐĂƚĂ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ͖ 
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌŝƐƚŝŶŽ͖ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO VŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ Ğ ƵƐŝ 
ĐŝǀŝĐŝ TVͲVE

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ŶƵůůĂͲŽƐƚĂ͕ ĚĞĐƌĞƚŝ ŶŽŶ ďŽƐĐŽƐŝƚă͕ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ďŽƐĐĂƚĂ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͖ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ͖ 
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌŝƐƚŝŶŽ͖ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ͖ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͘

AŐƌŽ

UO B FŽƌĞƐƚĞ͕ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŵŽŶƚĂŶĂ
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĞ Ğ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ ƌĞŐŽůŝĞƌŝ͕ ĂůďĞƌŝ Ğ ďŽƐĐŚŝ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂůŐŚĞ Ğ ƉĂƐĐŽůŝ͕ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ǀŝĂďŝůŝƚă ƐŝůǀŽ ƉĂƐƚŽƌĂůĞ͘

EQ A NO SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ

IŶĚŝƌŝǌǌŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ͖ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͖ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ IŶĚŝƌŝǌǌŝ ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ž ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

AŐƌŽ

EQ B NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϯ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ƉŝĂŶŝ͕ ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕ 
ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽůůĂƵĚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͖ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ĚŽŵĂŶĚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ďŽƐĐŚŝǀĞ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͘ CĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SŽƐƚĞŐŶŽ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ

IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛AůďŽ ĚĞůůĞ IŵƉƌĞƐĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͖ FŽŶĚŽ 
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞͬŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ŵĂƌƚĞůůŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͘ BŽƐĐŚŝ Ěŝ ƉŝĂŶƵƌĂ͖ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO VŝǀĂŝƐƚŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ěŝ ďĂƐĞ Ğ Ěŝ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ƌĂĐĐŽƌĚŽ 
ĐŽŶ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ƉĞƌ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ďŽƐĐŚŝ ƉůĂŶŝǌŝĂůŝ͕ ƌŝƉĂƌŝĂůŝ Ğ ĐŽƐƚŝĞƌŝ͖ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĂůůĂ 
ĐŽůƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂƌƚƵĨŝ͖ ďŽƐĐŚŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 
ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ĂƌĞĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ VIͲPD 

SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƌŝǀĂƚĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨůŽƌĂ ƉƌŽƚĞƚƚĂ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ 
ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ BL

SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƌŝǀĂƚĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨůŽƌĂ ƉƌŽƚĞƚƚĂ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ 
ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ TV

SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƌŝǀĂƚĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨůŽƌĂ ƉƌŽƚĞƚƚĂ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ 
ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

AŐƌŽ

EQ C NO SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ VRͲRO

SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŝůǀŽͲƉĂƐƚŽƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƌŝǀĂƚĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƚĞŶƚŝŶŝ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨůŽƌĂ ƉƌŽƚĞƚƚĂ͖ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ 
ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘

AŐƌŽ

EQ A NO UƐŝ CŝǀŝĐŝ Ğ RĞŐŽůĞ

AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞƌƌĞ Ěŝ ƵƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŝŶƚĞŐƌĂ Ž ƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ 
Ěŝ ƵƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƵƐŝ ĐŝǀŝĐŝ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƵƐŝ 
ĐŝǀŝĐŝ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ăů ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌĞŶŝ Ěŝ ƵƐŽ ĐŝǀŝĐŽ Ž ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ ĂŶƚŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ƌĞŐŽůŝĞƌŽ͘ IŶǀĞŶƚĂƌŝŽ ƚĞƌƌĞ Ěŝ ƵƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͘

AŐƌŽ 

EQ B NO SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ŵŽŶƚĂŶĂ CŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝŽŶŝ ŵŽŶƚĂŶĞ͘ TĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŽŶ ůĞ ƵŶŝŽŶŝ ŵŽŶƚĂŶĞ͕ 
ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ AůďĞƌŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ͘

AŐƌŽ 

UO A PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ

SƚƵĚŝŽ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ͘ IŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂŐƌŝĐŽůĞ Ă 
ĨŝŶŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ ĞĚ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝĂ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO RĂĐĐŽƌĚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĐŽŶ Őůŝ Aŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ 
PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PFVR͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ VĂƐ VŝŶĐĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ŝŶ ƚĞŵĂ ǀĞŶĂƚŽƌŝŽ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů  PFVR Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝĂ͘

AŐƌŽ

EQ A NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝĞǀŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐǌŝŽŶĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝŽ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ DŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲ
ǀĞŶĂƚŽƌŝĞ͘ RĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝĞǀŽ ĐŝŶŐŚŝĂůĞ Ă VĞƌŽŶĂ͘ AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉĞƌ ĐĂƚƚƵƌĂ ƵĐĐĞůůŝ Ğ 
ŵĂŵŵŝĨĞƌŝ Ă ƐĐŽƉŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ůĞ ƚĂƐƐĞ Ž ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ IŶĚĞŶŶŝǌǌŽ 
ĚĂŶŶŝ ĚĂ ĨĂƵŶĂ ƐĞůǀĂƚŝĐĂ Ğ ĚĂ ŐƌĂŶĚŝ ĐĂƌŶŝǀŽƌŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ƋƵĂůŝ ISPRA͕ MASE͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ 
ƚĂƐƐŝĚĞƌŵŝĂ Ğ GVV͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲ
ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ͘

AŐƌŽ

UO B CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝƚƚŝĐĂ Ğ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝŽ ĞĚ ŝƚƚŝĐŽ ŶŽŶĐŚĠ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ 
CŽƌƉŝͬSĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ŝƚƚŝĐŽͲǀĞŶĂƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ VĞƌŽŶĂ͘ VŝĐĞŶǌĂ͕ TƌĞǀŝƐŽ Ğ BĞůůƵŶŽ͘

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ BĞůůƵŶŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͕ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͕ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͕ 
ĞƐĂŵŝ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ ŶŽŶĐŚğ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ TƌĞǀŝƐŽ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ VĞƌŽŶĂ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ VŝĐĞŶǌĂ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƉĞƐĐĂ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƐĐĂ͖ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉĞƐĐĂ ƐƉŽƌƚŝǀĂ ĞĚ ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖ ƐĞŵŝŶĞ ĞĚ 
ĂƐĐŝƵƚƚĞ͖ ĐĞŶƚƌŝ ŝƚƚŝĐŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĐĂĐĐŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĨĂƵŶĂ͖ ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝůĂƐĐŝ Ěŝ ĨĂƵŶĂ͖ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŝ ĨĂƵŶŝƐƚŝĐŝ͘ EƐĂŵŝ ƉĞƌ ĐĂĐĐŝĂƚŽƌŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ǀĞŶĂƚŽƌŝ͘ CƵƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƵƚƚŽƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

TĞĐŶ

AREA NO PŽůŝƚŝĐŚĞ EĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ CĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ CƵůƚƵƌĂ Ğ TƵƌŝƐŵŽ

PŽůŝƚŝĐŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚĞ Ăůů͛ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͘ PŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ 
ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƐƐƵƚŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ EŶĞƌŐŝĂ Ğ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ BĞŶŝ Ğ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ TƵƌŝƐŵŽ Ğ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

EQ A NO AĨĨĂƌŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ GŝƵƌŝĚŝĐŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŶĞŐůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͕ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐŽƚƚŽ ƐŽŐůŝĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝŶ PŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ĞĚ EĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ FŽŶĚŝ FSE Ğ FESR͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ RĞǀŽĐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͘ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͘ RĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĞĚ 
ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϲϭ RĞŐ͘ ϮϬϭϴͬϭϬϰϲͬUE͘ IƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă 
Ğǆ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ CE Ŷ͘ ϭϲϴϭͬϭϵϵϰ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐŚĞĚĂ OLAF͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŝǀĂĐǇ͘

Aŵŵ

UO B NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖAƌĞĂ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͘

EQ A NO SƵƉƉŽƌƚŽ GŝƵƌŝĚŝĐŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ͕ 
ĚĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐŚĞ͕ ĚĞĐĂĚĞŶǌĞ͕ 
ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͘ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƐŝƐƚĞŵĂ IMS ĚĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ OLAF Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů 
RĞŐ͘ CE ϭϲϴϭͬϭϵϵϰ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͕ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ PG Ğ Ěŝ PT͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌĞĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ Ğ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůΖAǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͘ EƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ SAEF Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůΖAƌĞĂ͘ 
RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ğǆ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͘

Aŵŵ

EQ A NO BŝůĂŶĐŝŽ Ğ CŽŶƚĂďŝůŝƚă

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞůůΖAƌĞĂ PŽůŝƚŝĐŚĞ EĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ CĂƉŝƚĂůĞ UŵĂŶŽ Ğ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĚĞŝ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞͬSƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ěŝ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ DEFR ƉĞƌ ůΖAƌĞĂ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶĐĂƌĚŝŶĂƚĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
DEFR͘

EĐŽŶ

DIR NO AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ FSE

AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ;FSEͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ;SIGECOͿ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ 
OƉǌŝŽŶŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AŝƵƚŝ 
Ěŝ SƚĂƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĐŽŶ Ăůƚƌŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉĞƌ ŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ PN GŝŽǀĂŶŝ͕ DŽŶŶĞ͕ LĂǀŽƌŽ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ RĂƉƉŽƌƚŽ AĨĨĂƌŝ EƵƌŽƉĞŝ͘ 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ 
Ğ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ OCS͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƐĐŚĞĚĞ OLAF Ğ AƌĂĐŚŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ AƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĨƌŽĚĞ͘

IŶĨ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FSE͕ ƉŝƐƚĞ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ CŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĚĞŝ MĂŶƵĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ 
PŝƐƚĞ Ěŝ CŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů FSE͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂůŝ Ğ ĂůůĂ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĐŽŶ ŝů PNRR͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽƐƚŝ UŶŝƚĂƌŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ 
ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů SIGECO͘ FƵŶǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰϵ RĞŐ͘ 
ϮϬϮϭͬϭϬϲϬͬUE͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ FSE Ğ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů FSE͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ SRA 
ŶĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PR͖ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝ MDP͕ ůĞ PŝƐƚĞ Ěŝ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŝ TUB͘ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶ ĂŝƵƚŝ͖ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SRA ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ICT Ğ SRA ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ IA͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ

RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͘ MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ͘ PƌŝǀĂĐǇ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CŽŵŝƚĂƚŝ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ Ăůƚƌŝ ƚĂǀŽůŝ 
Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AT FSE͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶ ŚŽƵƐĞ͘ AŶĂůŝƐŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ OLAF͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ SFERE 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů DEFR ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů FSE͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

UO BΎ SI PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨƐĞ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PR FSE͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŽƉǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ FSE͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ  Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ FSE

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖAT͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĞĚ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛AT 
FSE Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ğ ƐƉĞƐĞ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PR VĞŶĞƚŽ FSE ƉůƵƐ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ SRA ƉĞƌ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐƉĞƐĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝƐŝĐŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ĚĞů FSE͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůΖŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ůŽĐĂůŝ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ͕ 
ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ SRA ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ Ğ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ 
ĂŶŶƵĂůŝ͘ AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ;SFEREͿ͘

TĞĐŶ

EQ  A NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂůůΖAĚG Ğ ĂůůĞ SRA ƐƵůůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ FSE ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϳϭ ĚĞů DPR Ŷ͘ 
ϰϰϱͬϮϬϬϬ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ ;ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůΖĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐĂƵƐĞ ŽƐƚĂƚŝǀĞͿ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚğ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ ;ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă 
Φ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ͘

Aŵŵ

DIR NO FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ

OĨĨĞƌƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ͘ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ Ğ 
ĐŽŶ Őůŝ ESU͕ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ŝŶƚĞƌůŽĐƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ŝů 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ĚĞůůĂ RŝĐĞƌĐĂ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ FSE͕ PNRR Ğ ĨŽŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ FSE Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞůůΖAƵƚŽŶŽŵŝĂ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĂůůĞ UUOO ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ 
RĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞů GŽǀĞƌŶŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ 
Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞůů͛AƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͘

Aŵŵ

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͕ ĨŝƐŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ

RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AĚG FSE ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͕ ĨŝƐŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IGRUE Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ SFC͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PR FSE͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

VĞƌŝĨŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞĐƌĞƚŝ͘ RĂĐĐŽƌĚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƚƌĂ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŝ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ 
ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ă 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ UUOO͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO IƐƉĞƚƚŝǀŽ

CŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶ ůŽĐŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ŝů FŽŶĚŽ 
SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ͕ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕ 
ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĐĂŵƉŝŽŶŝ FSE Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͘ AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĂƚĂďĂƐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO AŶĂůŝƐŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
MĂƉƉĂƚƵƌĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů DEFR͘ SƚƌĂƚĞŐŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ 
AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ CƵƐƚŽŵĞƌ 
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘

EĐŽŶ

UO B NO IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ UŶŝǀĞƌƐŝƚă DŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ AŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ CĂůĞŶĚĂƌŝŽ 
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͘  DŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ Ğ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘ 

EQ A NO DŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ SƚƵĚŝŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ

AĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ ESU͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ESU ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ESU͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĞĚ ĂŐůŝ ESU ƉĞƌ ůĞ ďŽƌƐĞ Ěŝ 
ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ΗŵŽďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞΗ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƉĂƌƚŽ 
ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ ƐƚĂƚĂůĞ ;FISͿ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů MU͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĞ FŽŶĚĂǌŝŽŶŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ

LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ŝů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕ 
ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞů ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Őůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO DŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

CŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘ AƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϲϯͬϮϬϭϳ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ ůΖĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͘

Aŵŵ

UO A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ͕ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ PůƵƐ 
;FSEнͿ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ĂĚƵůƚŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ ĚĂ ůĞŐŐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ĂŶĐŚĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉŽƐƚͲĚŝƉůŽŵĂ ĂĚ ĂůƚĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ͳ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ TĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ SƵƉĞƌŝŽƌĞ ;ITS AĐĂĚĞŵǇͿ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů FSEн͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͘

IŶĨ

EQ AΎ SI PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ FSE͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ͕ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ 
ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ 
Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽͲĚŽǀĞƌĞ ĂůůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞͲĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ŶĞŝ CF Ğǆ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ

CŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞƐŬ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ VĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͘ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FSE͕ Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚƵĚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŽƉǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FSE ;UŶŝƚă Ěŝ CŽƐƚŽ SƚĂŶĚĂƌĚͿ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĞ Ğ Ă 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO Aƚƚŝ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ğ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŵŽĚĞůůŝ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͘ Aŵŵ

ALLEGATO A pag. 34 di 41DGR n. 562 del 16 giugno 2026

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 79 del 19 giugno 2026 185_______________________________________________________________________________________________________



pag. 35 /41

TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO B NO RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŝ 

RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FSE͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ BƵĚŐĞƚ͕ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĞŶƚƌĂƚĞ͕ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͘ CĂůĐŽůŽ ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ƉĞƌ ůĞ ŐĂƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
SƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ FƐĞ͘

EQ A NO BŝůĂŶĐŝŽ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ƉŽůŝǌǌĞ ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĞ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͘ LŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ IŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ͘ RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉĞƌ ƵĨĨŝĐŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ

VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ FSE͘ CŽŶƚƌŽůůŽ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ĞƐƚĞƌŶĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FSE͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ Ğ Ěŝ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ VĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SRA FESR Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛AĚG FESR ƐƵ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĚĞů FESR Ğ ĚĞů FSE͘ 

EĐŽŶ

EQ C NO RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂůŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ž ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ 
Ğ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĂůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ 
ǀĞƌďĂůŝ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘ IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ĨĂƐĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͘

EĐŽŶ

DIR NO LĂǀŽƌŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ůΖIŵƉŝĞŐŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůΖĞŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ůĂǀŽƌŽ͘ PĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ Ěŝ 
PĂƌŝƚă͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂ FSE͕ PNRR Ğ ĨŽŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ DŝƌŝƚƚŽ Ăů 
ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ FSE Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ğ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;PNNR GOL͕ PN GŝŽǀĂŶŝ͕ DŽŶŶĞ Ğ LĂǀŽƌŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ďĂŶĚŝ͕ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ͘

CƵůƚ

EQ C NO IƐƉĞƚƚŝǀŽ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ůŽĐŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǀĞƌďĂůŝ Ğ ĐŚĞĐŬ ůŝƐƚ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝŶ ŝƚŝŶĞƌĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ğ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ůŽĐŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕ ƐƵůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ͘ 
AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ͘ IŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ͘ RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘ LŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ 
PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SFERE͘

EĐŽŶ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ
SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĂůůĞ UO͕ Ăŝ 
ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ Ğ GŽǀĞƌŶŽͿ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

Aŵŵ

UO A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ă  ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ĚŽŶŶĞ͕ ĚĞƚĞŶƵƚŝ͕  ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ FŽŶĚŝ CŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ NĂǌŝŽŶĂůŝ 
Ğ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞͬŽ ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ͳ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ FSE ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ PƌŝŽƌŝƚă OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞů FSE͘ 
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ PƌŝŽƌŝƚă IŶĐůƵƐŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ Ğ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ɖŝƶ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞů FSE͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ğ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ;ŵŝƐƵƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝͿ

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĐŽŶ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĂůůΖĂǀǀŝŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ŐĞƐƚŽƌŝ Ğ͕ Ăů ďŝƐŽŐŶŽ͕ ĐŽŶ ŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĨŝŶĂůŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ Őůŝ UĨĨŝĐŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
Ğ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ TĞŶƵƚĂ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĞŶƚŝ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ AƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƵ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ
RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ AĚG FSE ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŐŝŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͕ ĨŝƐŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ Ăů DEFR͘

Aŵŵ

UO B NO MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ DŝƌŝƚƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ 
ĚŝƐĂďŝůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŽŶ ŝů MŝƐĞ͘ OƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ͘ UĨĨŝĐŝŽ 
ĚĞůůĂ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ Ěŝ PĂƌŝƚă͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FSE͕ ĨŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ͘

EQ AΎ SI RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ 

CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ FSE͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ FSE͘ AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ FSE͘ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PR FSEн ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϳ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ AĚG FSE ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĂƌŐĞƚ͘

EĐŽŶ

EQ C NO RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ FŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ăůƚƌŝ FŽŶĚŝ

CŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ FŽŶĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ͘ AĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞĐƌĞƚŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ AůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘ 

EĐŽŶ

EQ A NO SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ƉĞƌ ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă

Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ 
ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ Ğ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĚ ŽƉĞƌĂƌĞ ĐŽŵĞ AŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵů 
ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ͘ 

Aŵŵ

EQ A NO GĞƐƚŝŽŶĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĂ ƌŝŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞͬŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ 
ůΖUŶŝƚă Ěŝ ĐƌŝƐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĞƐĂŵŝ ĐŽŶŐŝƵŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ 
ĐƵŝ ĂůůĂ L͘ Ŷ͘ ϮϮϯͬϭϵϵϭ Ğ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϰϴͬϮϬϭϱ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĂƌĞƌŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϰ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϰϴͬϮϬϭϱ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ B NO SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŽůůĞŐŝĂůŝ͕ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ Ěŝ PĂƌŝƚă Ğ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŽůůĞŐŝĂůŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƚƌĂ ƵŽŵŽ Ğ ĚŽŶŶĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽŵŽƐƐĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖUĨĨŝĐŝŽ 
ĚĞůůĂ CŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ Ěŝ PĂƌŝƚă Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŽŶĚŝ͘ EƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůΖEŶƚĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI͘

Aŵŵ

DIR NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ

AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů FESR Ğ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ FSC͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ Ěŝ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ͘ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
GĞƐƚŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ Ğ SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ;SIGECOͿ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ OƉǌŝŽŶŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ AŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͘ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƌĂ͖ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ DEFR͖ ĂĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ͘

Aŵŵ

UO A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ FESR Ğ FSC  

SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FESR Ğ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ ƉĞƌ ůĂ 
CŽĞƐŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĐŽŶ FSC ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ OI͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ă 
ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛AĚG ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ 
ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ ƵƌďĂŶŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ͘ 

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ 
RĞŐŝŽŶĂůŝ FESR

SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŚŝƵƐƵƌĂ POR FESR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĂ PR FESR 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝŽŶŝ͕ ƐƚĞƐƵƌĂ ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͖ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ǀŝƐƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ƉĞƌ ůĞ ƉĂƌƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŚĞĐŬ ůŝƐƚ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ OƌŐĂŶŝƐŵŝ IŶƚĞƌŵĞĚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ POC Ğ PSC ;SĞǌ͘ SƉĞĐŝĂůĞ Ğǆ FESRͿ͘

EĐŽŶ

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ PRIGA͕ 
AĚS͕ ĚĞůĞŐŚĞ Ğ OƌŐĂŶŝƐŵŝ IŶƚĞƌŵĞĚŝ ĚĞů PR FESR

SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ AŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ ůŽĐĂůĞ SANIϮ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞĐůĂŵŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ SŝƐƚĞŵĂ IMS͗ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ 
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă ŶĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƵďͲŵĂŶĂŐĞƌ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĚĞůĞŐĂ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ OƌŐĂŶŝƐŵŝ IŶƚĞƌŵĞĚŝ͘ 
AƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ǀŝƐƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ƉĞƌ ĐĂƉĂĐŝƚă 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ Ğ O͘I͘SI͘GE͘CO͘ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶƚŝĨƌŽĚĞ͘

Aŵŵ

EQ A NO AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ FESR

SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ FESR͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ 
TĂǀŽůŽ Ěŝ PĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ AT 
;ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĞƚĐ͘Ϳ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ AT POC Ğ PSC  ;SĞǌ͘ SƉĞĐŝĂůĞ Ğǆ FESRͿ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

EĐŽŶ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ UƌďĂŶŽ 
SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ POR FESR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ SƚƌĂƚĞŐŝĞ IŶƚĞŐƌĂƚĞ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ UƌďĂŶŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͖ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SUS͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂůůĞ AƌĞĞ UƌďĂŶĞ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 
ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AU͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŝŶ POC Ğ PSC ;SĞǌ͘ SƉĞĐŝĂůĞ Ğǆ FESRͿ͘

Aŵŵ

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ PƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ SŝƐƚĞŵĂ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ FESR

PƌŽŐƌĂŵŵŝ FESR͗ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ IGRUE ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞƐĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŚŝƵƐƵƌĂ POR FESR 
ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ SIUͬFŽŶĚŝ 
RVE͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ POC Ğ PSC ;SĞǌ͘ SƉĞĐŝĂůĞ Ğǆ FESRͿ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ FESR Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ ĞƐƚĞƌŶŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ SRA ƉĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽůůĂƵĚŽ ŝŶ SIUͬFŽŶĚŝ RVE ĚĞŝ ďĂŶĚŝ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĂƚŝ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 

EĐŽŶ

EQ AΎ SI PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ FESR Ͳ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďƵĚŐĞƚ Ěŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ SRA ƉĞƌ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝͲĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŵƉĞŐŶŝ͕ ƌĞǀŽĐŚĞ͕ 
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͖ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ Ă O͘I͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƚĞƐƵƌĂ ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ǀŝƐƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵ Ăƚƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PSC

FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PSC͗ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ğ 
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƵƚĞŶǌĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŝ ƵƚĞŶƚŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ SGPͬREGIS͘ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞƐĂ͘ 
RĞĚĂǌŝŽŶĞ RĂƉƉŽƌƚŝ  Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ SIUͬFŽŶĚŝ RVE͕ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă PSC ;SĞǌ͘ SƉĞĐŝĂůĞ Ğǆ FESRͿ͘ PƌĞĚŝƉŽƐŝǌŝŽŶĞ SI͘GE͘CO͘ FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ PĂŐŝŶĞ IŶƚƌĂŶĞƚ Ğ 
IŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ă FSC͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI CŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ SRA͕ AVEPA Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŽůůŝ
ŝŶ ůŽĐŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ƌŝƐĐŚŝ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ĐŚĞĐŬ ůŝƐƚ Ğ ƉŝƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ
ƉŝƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƌĞĚĂƚƚĞ ĚĂ SRA͘ AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ĞƐŝƚŝ Ğ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ĂƵĚŝƚ͘
RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĐŽŶ AĚA͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘  SI͘GE͘CO PƌŽŐƌĂŵŵŝ FESR͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PSC

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ  FSC ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PSC͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ SRA͖ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ͖ ƌŝůĂƐĐŝŽ ǀŝƐƚŝ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƐƵ Ăƚƚŝ SRA͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ůŽĐŽ ƐƵ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŝ ĚĂ SRA͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ TĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͗ ŝƚĞƌ 
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ƌĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ APQ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ͘ SI͘GE͘CO͘ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ  ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PSC͘ 

Aŵŵ

EQ BΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ PƌŽŐƌĂŵŵŝ FESR͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă MĂĐƌŽͲSƚƌĂƚĞŐŝĞ EUSAIR Ğ
EUSALP͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ SǀŝůƵƉƉŽ UƌďĂŶŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ͕ ŝŶ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ EQͬUO ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͖ ĚĞŵĂƌĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĚĞůůĂ
PŽůŝƚŝĐĂ Ěŝ CŽĞƐŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĚĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
RĂƉƉŽƌƚŽ AĨĨĂƌŝ EƵƌŽƉĞŝ͘

Aŵŵ

EQ C NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ;SNAIͿ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ SNAI͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ AƌĞĞ IŶƚĞƌŶĞ ;AIͿ Ğ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ APQ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ĨŝƐŝĐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ FESR Ğ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞůůĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ Ğ ƌĂĐĐŽƌĚŽ 
ĐŽŶ DPCŽĞƐ͕ IGRUE͕ MŝŶŝƐƚĞƌŝ͕ SRA Ğ AI͖ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ƌĞƉŽƌƚ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ SNAI͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ SI͘GE͘CO͘

Aŵŵ

UO B NO UO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ ĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ăŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ IŶƚĞƌƌĞŐ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ IŶƚĞƌƌĞŐ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂ 
AƵƐƚƌŝĂ͕ IƚĂůŝĂ SůŽǀĞŶŝĂ͕ CĞŶƚƌĂů EƵƌŽƉĞ ;PƵŶƚŽ Ěŝ CŽŶƚĂƚƚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞͿ Ğ PATAS CTE͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝͬŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ EUSAIR ĞĚ EUSALP͘ AŶŝŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

EQ AΎ SI CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ǀĞŶĞƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ͕ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ 
ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ƉĞƌ ůΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ŝů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ͘

EĐŽŶ

EQ B NO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌƌĞŐ SƉĂǌŝŽ AůƉŝŶŽ Ğ EUSALP
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ǀĞŶĞƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ SƉĂǌŝŽ 
AůƉŝŶŽ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůĞ EUSALP͘ 

EĐŽŶ

EQ C NO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ MĂƌŝƚƚŝŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ Ğ EUSAIR

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ǀĞŶĞƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͖ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ ŶĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ NĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ IŶƚĞƌƌĞŐ EƵƌŽ MED Ğ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ BůƵĞ EĐŽŶŽŵǇ ŝŶ 
IŶƚĞƌƌĞŐ͘ RĞĨĞƌĞŶƚĞ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůĞ EUSAIR Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŶĞů TSG ϭ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ BΎ SI CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌƌĞŐ CĞŶƚƌĂů EƵƌŽƉĞ

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ǀĞŶĞƚŝ Ğ ŝƚĂůŝĂŶŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůŽĐĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͗ 
CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ƌĞƚĞ ĚĞŝ PƵŶƚŝ Ěŝ CŽŶƚĂƚƚŽ NĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ğ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲSůŽǀĞŶŝĂ Ğ IPA ADRION
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ǀĞŶĞƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĂŶĚŝ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵĂƚŝĐŝ 
Ğ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉĞƌ ŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲSůŽǀĞŶŝĂ Ğ IPA ADRION͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO  Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵŝ   

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƐŝƚŽ ǁĞď͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͿ Ğ Ăůƚƌŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ;ĞƐ͘ DEFR͕ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ƌŝƐĐŚŝ͕ ƉƌŝǀĂĐǇͿ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ IŶƚĞƌĂĐƚ Ğ IŶƚĞƌƌĞŐ EƵƌŽƉĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ IŶƚĞƌƌĞŐ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ IŶƚĞƌƌĞŐ 

PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ MŝƐƚĂ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ͕ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ CTE ϮϭͲϮϳ͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PŝĂŶŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ 
ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ;PATASͿ͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘

Aŵŵ

UO AΎ SI AĚG IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛AĚG ĚĂŝ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ UE ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉĞƌ IŶƚĞƌƌĞŐ͖ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ CŽŶŐŝƵŶƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;ĞƐ͘ ďƵĚŐĞƚ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ƌĞŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕ ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝͿ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͖ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŽŶ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖŝŶƚĞƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă NĂǌŝŽŶĂůŝ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĐƌŽĂƚĂ͕ 
ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ UE Ğ Ăůƚƌŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ͘

EĐŽŶ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ;ĞƐ͘ 
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝͿ͖ ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ͘

Aŵŵ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ĐŽůůĂƵĚŽ Ğ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ICT͖ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝƐŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͲĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 

EĐŽŶ

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶ ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ 
ƉĞƌ ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ AŶĂůŝƐŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĨƌŽĚĞ͕ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ͕ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ ĐŽŶ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů SI͘GE͘CO͘ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖAƵƚŽƌŝƚă Ěŝ AƵĚŝƚ͘

Aŵŵ 

EQ C NO
SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ;ĞƐ͘ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ 
DEFRͿ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ŝŶ 
ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘

EĐŽŶ

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ 
ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůƚƌŝ ĞƐƉĞƌƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ 
AĚG͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ CŽŵŝƚĂƚŝ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ Ăůƚƌŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ͘

Aŵŵ

UO BΎ SI SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ CŽŶŐŝƵŶƚŽ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ

Aƚƚŝǀŝƚă Ğ ĐŽŵƉŝƚŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ CŽŶŐŝƵŶƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ƉĞƌ IŶƚĞƌƌĞŐ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖAĚG Ğ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ Ěŝ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů
PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘

EQ AΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů CĂƉŽ ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ;ĞƐ͘ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽͿ Ğ ŶĞůůĞ ŝŶƚĞƌƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĞƐƉĞƌƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ͖ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ AĚG Ğ CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͘

Aŵŵ

EQ BΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ

RĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ Ğ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ŶŽŶĐŚğ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖAĚG ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ͕ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞĐůĂŵŝ Ğ ƌŝĐŽƌƐŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ŶĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂŶƚŝͲĨƌŽĚĞ͘

Aŵŵ

EQ CΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲ
CƌŽĂǌŝĂ

RĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ CŽŶŐŝƵŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ SŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ğ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƐƵůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ďĂƐĂƚĞ ƐƵŝ ƌŝƐĐŚŝ͖ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ͘

EĐŽŶ

DIR NO SǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ 
ǀĞŶĞƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ PMI͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌŶĞ ŝů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ĐĂƚĞŶĞ ŐůŽďĂůŝ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ͕ ĐŽŶ 
ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ǀĞŶĞƚĞ͘ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ AĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ AĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ ;L͘R͘ Ŷ͘ 
ϰϴͬϮϬϭϳ Ğ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϮϮͿ ŝŶĐůƵƐĂ ů͛ĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͕ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŝ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϮͿ͘

EQ A NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ěŝ Žůŝ ŵŝŶĞƌĂůŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂůůĞ UO͘ CŽŶƚƌŽůůŽ Ăƚƚŝ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ěŝ Žůŝ ŵŝŶĞƌĂůŝ Ğ Ěŝ ŐƉů͘ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ SŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ 
ĂůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů DEFR͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

EĐŽŶ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ZLS Ğ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ZŽŶĂ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ ΗPŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂͲRŽĚŝŐŝŶŽΗ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůŽ SƉŽƌƚĞůůŽ UŶŝĐŽ DŝŐŝƚĂůĞ ZLS ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĂ 
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ Ăů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϭϮ ĚĞů DPCM Ŷ͘ ϰϬͬϮϬϮϰ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘

Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO A NO SŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ AƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă Ğ 
IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďĂŶĚŝ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ͕ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ 
ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĨŝůŝĞƌĂ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƌĞƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ SŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ Ğ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ZLS PŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂʹRŽǀŝŐŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ Ğ 
ĚĞůů͛ĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ 
ĚĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ăŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ŵŝƐƵƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ 
ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ZLS PŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂͲRŽĚŝŐŝŶŽ͘

EĐŽŶ

EQ A NO AǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ůĂ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ

DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀŽůƚŝ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ğ ŝů ƌĞƐŚŽƌŝŶŐ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ZLS͘ PƌĞƐŝĚŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐƵ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ RŝĐĞƌĐĂ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌĞ Ğ ƉŽƐƚ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
Ğ ůŽĐĂůĞ͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀŽůƚŝ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ Ž ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO SƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ Ğ ĂůůΖĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ 
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ PMI Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ 
Ğ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ 

EĐŽŶ

EQ B NO MŝƐƵƌĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůΖĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝ 
ŵĂƌĐŚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ IGP ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͘ AƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ŵĂĞƐƚƌŽ 
ĂƌƚŝŐŝĂŶŽ Ğ ďŽƚƚĞŐĂ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂ͘ TĞŶƵƚĂ RĞŐŝƐƚƌŽ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ ƐƚŽƌŝĐŚĞ͘ CƵƌĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ CRA͘ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖEůĞŶĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ďĞŶĞĨŝƚ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ESG Ğ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ C NO AŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ PMI 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ SĞǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ VĞŶĞƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů FŽŶĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĞ PMI͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ă ĨŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

EQ CΎ SI SŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ FESR͕ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ǀŽůƚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ Ğ ůĂ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ŐůŽďĂůĞ ĚĞůůĞ PMI ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ğ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO VĞƌŝĨŝĐĂ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ
VĞƌŝĨŝĐĂ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ͕ 
ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͘

EĐŽŶ

UO B NO DŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ğ SďƵƌŽĐƌĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Aƚƚŝǀŝƚă 
PƌŽĚƵƚƚŝǀĞ  

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ 
ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ƐďƵƌŽĐƌĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ SUAP Ğ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ 
ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ZLS PŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂʹRŽǀŝŐŽ͘ RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ĚĞŝ 
ůƵŽŐŚŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͕ 
ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞŝ ĐŽŶƐŝŐůŝ ĐĂŵĞƌĂůŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŐƌĂŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ 
ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ Ğ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ěŝ Žůŝ ŵŝŶĞƌĂůŝ͘

EQ A NO DŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞƚŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ

DŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌŝĨĞƌŝƚĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ƐƵ ĂƌĞĂ 
ƉƌŝǀĂƚĂ Ğ ƐƵ ĂƌĞĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞŝ ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ ƐƚƌĂĚĂůĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ͘ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ ƐƵ 
ĚĞůĞŐĂ͕ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŐƌĂŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͘ 
PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘ RŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ DŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͘ 

Aŵŵ

EQ B NO SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĐĂŵĞƌĂůĞ

SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ďĂŶĚŝ͘ 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ 
ůŽĐĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ Ğ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůůĞ CĂŵĞƌĞ Ěŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ĚĞůůĞ 
ůŽƌŽ AǌŝĞŶĚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐƵůƚŝǀĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ 

EĐŽŶ

EQ B NO RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ

VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ Ěŝ ĂŝƵƚŝ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘

EĐŽŶ

EQ B NO GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĞ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

Aŵŵ

EQ C NO AĨĨĂƌŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĞĚ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ
SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƚŽƌŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘  

Aŵŵ

UO B NO RŝĐĞƌĐĂ Ğ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ă 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĞ͘ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ SƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ;SϯͿ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ RĞƚŝ IŶŶŽǀĂƚŝǀĞ RĞŐŝŽŶĂůŝ͕ Ăŝ 
ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ Ğ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͘
GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ďĂŶĚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘

EQ AΎ SI SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
SƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;SϯͿ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞůůĂ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ğ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ěŝ ƐĐŽƉĞƌƚĂ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ĚĞůůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ 
SƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ Sϯ͘

EĐŽŶ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ Ğ ĐŽŶ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ǀĞŶĞƚŽ ĚĞůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĚĞůůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘

EĐŽŶ

DIR NO EŶĞƌŐŝĂ

SǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ FESR Ğ ĚĞů PNRR͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖĂƵƚŽƌŝƚă ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůΖUŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĐĐĞŶƚƌĂƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ;ĨŽŶƚŝ 
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ĨŽƐƐŝůŝ͕ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕ ďŝŽŵĂƐƐĞ Ğ ďŝŽŵĞƚĂŶŽͿ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ 
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞĐŝƐŽƌŝĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͘

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ

AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů DEFR Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͘ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŽŶ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘

EĐŽŶ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO A NO IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĂĐĐƵŵƵůŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘ 

EQ  C NO IŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ 
;ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ ĞĚ ĞŽůŝĐŝͿ

Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐĂ ĞĚ ĞŽůŝĐĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘

TĞĐŶ

EQ B NO IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ

Aƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞͬƌĞƚŝ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ;ĞůĞƚƚƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ŵĞƚĂŶŽĚŽƚƚŝͿ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ CƵƌĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƚĞƌŵŝĐŝ͘ 

TĞĐŶ

EQ B NO AƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŝ

GĞƐƚŝŽŶĞ͕ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ 
ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ͖ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘ AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƚĞƌŵŝĐŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘ TĞŶƵƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO TƵƚĞůĂ ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ͗ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ďŝŽŵĞƚĂŶŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăů 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ĞͬŽ ďŝŽŵĞƚĂŶŽ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ĨŽŶƚŝ 
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ;ďŝŽŐĂƐ͕ ďŝŽŵĂƐƐĂͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϴϳͬϮϬϬϯ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ĞŶĞƌŐŝĂ 
ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ĨŽƐƐŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϱͬϮϬϬϴ Ğ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϮͬϮϬϬϲ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƉĞƌ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ž AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

TĞĐŶ

EQ A NO
SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝĐĂ Ěŝ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϮϮ͕ L͘R͘ 
Ŷ͘ ϮϳͬϮϬϮϬ

SƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝĚƌŽĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϰͬϮϬϮϮ͖ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϮϳͬϮϬϮϬ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽ ƚƵƌŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞů CĞŶƚƌŽ FƵŶǌŝŽŶĂůĞ DĞĐĞŶƚƌĂƚŽ ;CFDͿ͘ TĞĐŶ

EQ A NO PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ

RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ďŝŽŵĂƐƐĞ͕ ďŝŽŐĂƐ Ğ ďŝŽŵĞƚĂŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ ;D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϴϳͬϮϬϬϯͿ͖ 
ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ CŽŶĨĞƌĞŶǌĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ͖ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝŽ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ 
Ăŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝ Ğ Ăŝ ƌŝĐŽƌƐŝ ĂůůĂ GŝƵƐƚŝǌŝĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖ ƌŝŵĞƐƐĂ ŝŶ ƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ 
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă PNRR ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘

AŐƌŽ

UO B NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉŝĂŶĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƚĂƐƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĞŶƚŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝƚă ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ͘

EQ A NO PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ

FƵŶǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PĂƚƚŽ ĚĞŝ SŝŶĚĂĐŝ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ  ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŽŶ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͘

EĐŽŶ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ůĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ǀĞƌĚĞ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ĞŶĞƌŐŝĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů PNRR Ğ ĚĂů PRRR ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘ SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ Ğ ĚĞůůΖĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ;ĐŽŵƵŶŝƚă 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞͿ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ 
Ăůƚƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ 

EĐŽŶ

EQ C NO SǀŝůƵƉƉŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĞĚ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ğ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘ 

TĞĐŶ

DIR NO TƵƌŝƐŵŽ Ğ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϭϯ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƌŝƐŵŽ͘ LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ Ă ĨŝŶĂůŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ŝŶ 
IƚĂůŝĂ Ğ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ĞĚ ĞŶŽͲŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂ͘

EQ C NO RĞƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ůŽĐĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐŵŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ GĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϰͬϮϬϭϰ ƐƵůůĞ PƌŽ LŽĐŽ Ğ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϳͬϭϵϵϭ͘ IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ VŝůůĞ VĞŶĞƚĞ͘ Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ 
ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ DEFR

GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ƐƉĞƐĂ͘ VĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ DEFR͘ EĐŽŶ

EQ A PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ĞĚ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂ

PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ PƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů SĞƚƚŽƌĞ PƌŝŵĂƌŝŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů PTA͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ 
ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PPSP͘ 
VĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů PPSP͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂŐƌŽͲĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ĞĚ ĞŶŽͲŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘

AŐƌŽ

UO A NO LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ Ă ĨŝŶĂůŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͲƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ͘ 
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌŝĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĚĞůůĂ Cŝƚƚă 
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϬͬϮϬϭϲ Ğ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϱͬϮϬϭϳ͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨĞĚĞƌĂƚŽ͘
AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ L͘R͘ ϯϰͬϮϬϭϰ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ PƌŽ LŽĐŽ͘

EQ A NO LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DDL ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵů ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ ƉĂƌĞƌŝ ƐƵůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶŝ 
ƚƵƌŝƐŵŽ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵ ŝŵƉŽƐƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŵĂŶŝŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͘

Aŵŵ

EQ A NO PƌŽŐĞƚƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ DĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ SǇƐƚĞŵ͘ 
RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ MŝŶŝƐƚĞƌŽ Ğ ĐŽŶ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƵƌŝƐŵŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ŐƌƵƉƉŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐƵů 
ƚƵƌŝƐŵŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO RĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ Ğ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 
ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ISTAT ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ŶĞů VĞŶĞƚŽ͕ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ͘ 
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ CŽŵƵŶŝ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ 
VĞƌŝĨŝĐĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ UĨĨŝĐŝŽ IAT͘ Aŵŵ

UO B NO PƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ 
EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ 
;CŝĐůŽƚƵƌŝƐŵŽ͕ CĂŵŵŝŶŝ͕ TƵƌŝƐŵŽ FůƵǀŝĂůĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ͘
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

EQ CΎ SI CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĚŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ďĂŶĚŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PR͕ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ AĚG Ğ AǀĞƉĂ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PR͕ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ͘

Aŵŵ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ Ăů PƌŽŐƌĂŵŵĂ VĞŶĞƚŽ ŝŶ AĐƚŝŽŶ͘

Aŵŵ

EQ C NO PƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƚƵƌŝƐŵŽ ƌƵƌĂůĞ PƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ΗFĂƚƚŽƌŝĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞΗ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ RĞƚĞ EƐĐƵƌƐŝŽŶŝƐƚŝĐĂ VĞŶĞƚĂ͘ AŐƌŽ

UO B NO PƌĞƐŝĚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ ;ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͕ Ăůů͛ĂƌŝĂ 
ĂƉĞƌƚĂ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŶĂƚƵƌĂůĞͿ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘

EQ A NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ VĞƌŽŶĂ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ
EQ A NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ
EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ Ğ BĞůůƵŶŽ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ
EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ PĂĚŽǀĂ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ
EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ
EQ C NO Aƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ͕ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŐĞŶǌŝĞ ǀŝĂŐŐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Aŵŵ

UO A NO PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͕ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƉĞƌ ŝ Ɛŝƚŝ UŶĞƐĐŽ

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞů 
PŝĂŶŽ TƵƌŝƐƚŝĐŽ AŶŶƵĂůĞ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ  Ğ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ Sŝƚŝ UŶĞƐĐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ĚĞůů͛UŵĂŶŝƚă͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽƌƚĂůŝ ǁĞď ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;PŽƌƚĂůĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͖ VĞŶĞƚŽ OƵƚĚŽŽƌͿ͕ 
ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ͘ IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ƚƵƌŝƐŵŽ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ͘

EQ B NO SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ

SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů PŝĂŶŽ TƵƌŝƐƚŝĐŽ AŶŶƵĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğǆ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϭϯ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ B NO CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĞĚ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽŶͲůŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ĞĚ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ͘ 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ĞƵ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĂĚ ĞƐƐŽ ĐŽůůĞŐĂƚĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ 
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ĞĚ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ĂůůĂ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƌĐŚŝŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ΗVĞŶĞƚŽ͕ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŽĨ VĞŶŝĐĞΗ͘

Aŵŵ

DIR NO CƵůƚƵƌĂ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝĚĞŶƚŝƚă ǀĞŶĞƚĂ͕ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ AǌŝŽŶŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƌĞƚŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŐƌĂŶĚŝ ĞǀĞŶƚŝ͘

EQ C NO GƌĂŶĚŝ EǀĞŶƚŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ GƌĂŶĚŝ EǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϳͬϮϬϭϭ͘ Aŵŵ

EQ A NO AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ

SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĞ Ğ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ DEFR ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ƚĞƐƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘  PƌŽĐĞƐƐŝ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕ 
ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĚĞŝ 
ĨůƵƐƐŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘

Aŵŵ

EQ B NO BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨůƵƐƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ LŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ͘ OƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ďƵĚŐĞƚ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝͲĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͘ RŝƐĐŽŶƚƌŝ ƐƵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ 
ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ SĐŚĞĚĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ CŽŶƚƌŽůůŝ ƉĞƌ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝͬƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ŐĂƌĞ͘

EĐŽŶ

EQ B NO PƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ 
ĐƌĞĂƚŝǀĞ

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ 
ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ Ğ ŐĂƌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PR 
FESR Ğ ƐƵ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ AǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀĞ͘

Aŵŵ

EQ C NO RĞĚĂǌŝŽŶĞ PŽƌƚĂůĞ CƵůƚƵƌĂ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐƌƵƉƉŽ ĚĞŝ ƌĞĚĂƚƚŽƌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͘ RĂĐĐŽůƚĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ  ŝŶ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĞ͘ PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲĐŽŶƚĞŶƵƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ƌĂƉƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶ ICT ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Aŵŵ

EQ C NO SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ůŽĐĂůĞ
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ůŽĐĂůĞ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ RŝĐĞƌĐĂ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ůŽĐĂůĞ͘

CƵůƚ

UO A NO Aƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ 
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ ĚĂů ǀŝǀŽ͘ AǌŝŽŶŝ Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ FESR͘ 
SŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 

EQ B NO MĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ
GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϵͬϭϵϳϴ ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚŝƌĞƚƚĞͿ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ž ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ŵŽƐƚƌĞ͕ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ğ ƐĞŵŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘

Aŵŵ

EQ A NO CŝŶĞŵĂ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŝŶĞŵĂ Ğ ůΖĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ 
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ƌĂƐƐĞŐŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŵĞ ƐĞƚ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŽ͘ 
CŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŝŶĞŵĂ Ğ ůΖĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ BĂŶĚŝ PR FESR 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ Ğ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͘

Aŵŵ

EQ B NO SƉĞƚƚĂĐŽůŽ ĚĂů ǀŝǀŽ

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ ĚĂů ǀŝǀŽ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĚĞůůŽ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ͘ RĂƉƉŽƌƚŝ 
ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞů ƚĞĂƚƌŽ͕ ŵƵƐŝĐĂ Ğ ĚĂŶǌĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͘

CƵůƚ

EQ B NO Aƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĞĚ ĞĚŝƚŽƌŝĂ

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ ĞŶƚŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ͕ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ SŽƐƚĞŐŶŽ Ă ƉƌĞŵŝ Ğ ĐŽŶĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂŵďŝƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ CĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ͘  
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞŵŝŽ ůĞƚƚĞƌĂƌŝŽ ΗRĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ LĞŽŶŝůĚĞ Ğ AƌŶĂůĚŽ SĞƚƚĞŵďƌŝŶŝ Ͳ MĞƐƚƌĞΗ͘  TƵƚĞůĂ͕ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ǀĞŶĞƚŽ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϬϳͿ Ğ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐƚŽƌŝĐŚĞ Ğ PĂůŝŝ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϭϬͿ͘ EĚŝƚŽƌŝĂ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ VĞŶĞƚŽ ŝŶ AĐƚŝŽŶ Ğ OůŝŵƉŝĂĚĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ 
PĂƚƌŽĐŝŶŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐƵůƚƵƌĂ͘

CƵůƚ

EQ C NO SŝƐƚĞŵŝ Ă ƌĞƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůůŽ ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ 
Ğ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƌĞƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͘ CƵůƚ

EQ B NO VĞŶĞƚŝ ŶĞů ŵŽŶĚŽ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ǀĞŶĞƚŝ ŶĞů ŵŽŶĚŽ͖ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉĞƌ ůĂ CŽŶƐƵůƚĂ͕ ŝů MĞĞƚŝŶŐ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ůĂ ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞŝ ǀĞŶĞƚŝ ŶĞů ŵŽŶĚŽ͘ Aŵŵ
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TIPO FASCIA STRUTTURE 
ĞƚĞƌŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ STRUTTURA DECLARATORIE DELLE COMPETENZE PROFILO

UO A NO BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ

VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ğ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ͖ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞů 
FŽŶĚŽ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ͕ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ͕ ŵƵƐĞŝ͕ ĂƌĐŚŝǀŝ Ğ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͘ AǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ 
UNESCO Ğ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ğ ůƵŽŐŚŝ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝĚĞŶƚŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ǀĞŶĞƚĂ͘ 
SŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

EQ A NO MƵƐĞŝ
CŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ ŵƵƐĞĂůĞ͖ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͖ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
MAB͖ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘ SĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ğ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŶƚŝĐŚĞ ĨŝůĂŶĚĞ͘ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͘ 

CƵůƚ

EQ A NO PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŵŽŶĚŝĂůĞ͕ ďĞŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ

VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ğ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ğ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕ ĐĂƚĂůŽŐĂǌŝŽŶĞ ďĞŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ 
SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ UŶĞƐĐŽ ǀĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ PNRR 
ĐĂƚĂůŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌĐŚŝ Ğ ŐŝĂƌĚŝŶŝ ƐƚŽƌŝĐŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ůĞŐŐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Cŝƚƚă ǀĞŶĞƚĂ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ 
GŝŽƌŶĂƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ĐŽůůŝ ǀĞŶĞƚŝ͘

CƵůƚ

EQ B NO PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝŽ
VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ƐƚŽƌŝĂ͕ ŝĚĞŶƚŝƚă Ğ ŵĞŵŽƌŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ůŝďƌĂƌŝŽ͘ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ Ɛŝƚŝ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝĐŝ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ΗLĂ GƌĂŶĚĞ GƵĞƌƌĂ ŝŶĨŝŶŝƚĂΗ͘ RŝůĂƐĐŝŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ĐŝŵĞůŝ͘

CƵůƚ

EQ B NO IŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ SŽƐƚĞŐŶŽ Ă ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĞ PNRR BŽƌŐŚŝ 
ƐƚŽƌŝĐŝ͕ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ƌƵƌĂůĞ͘ VŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ IƐƚŝƚƵƚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ VŝůůĞ VĞŶĞƚĞ͘ Aƚƚŝǀŝƚă FSC͘ Aŵŵ

EQ B NO AƌĐŚŝǀŝ Ğ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ

VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌĐŚŝǀŝƐƚŝĐŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ Őůŝ 
ĂƌĐŚŝǀŝ ƐƚŽƌŝĐŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ SIAR VĞŶĞƚŽ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MAB͖ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ BĂŶĐĂ ĚĂƚŝ BBCC͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĂ PNRR DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘

CƵůƚ

EQ C NO BŝďůŝŽƚĞĐŚĞ

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŽůŽ SBN ďŝďůŝŽƚĞĐĂƌŝŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ PMV͕ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͕ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ 
SŝƐƚĞŵŝ ďŝďůŝŽƚĞĐĂƌŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ğ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ ĂĚĞƌĞŶƚŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ BŝďůŝŽƚĞĐĂ Ěŝ VŝůůĂ SĞƚƚĞŵďƌŝŶŝ͘ 
OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MAB͖ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘

CƵůƚ
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