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ヱく FINALITÀ DEL DOCUMENTO 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ﾉげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SｷヴW┣ｷﾗﾐW W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ<く Cﾗﾐ ﾉ; LくRく ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンΒが ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ｪﾉｷ SヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ; ヴWデW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱっヱΓΓΒが ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Βく 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴWが I┌ｷ 
ゲﾗﾐﾗ SWﾏ;ﾐS;デW ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W SｷヴW┣ｷﾗﾐW WS ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷが I┌ｷ 
IﾗﾏヮWデW ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ヮヴWヴﾗｪ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
┗ｷｪWﾐデWく 

L; ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; X WゲWヴIｷデ;デ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ SｷIWﾏHヴW ヱΓΓンが ﾐく ヵンく CﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ 
;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐa;デデｷが ﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷが ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ 
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉWが ｷﾉ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉWが 
ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉWく 

Sﾗﾐﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデｷ ;ﾉデヴWゲｸ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWが ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWく  

Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; IｴW ﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ヴｷIﾗﾐﾗゲIW ;ﾉﾉげEﾐデWが Sﾗデ;ﾐSﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗヮヴｷW 
Iﾗﾏﾏｷゲ┌ヴ;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷが ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<く LW ゲデヴ;デWｪｷW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが 
ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ゲaﾗヴ┣;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ<が SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; W 
SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデが 
ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗゲデｷどHWﾐWaｷIｷが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく 

Iﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ ふヱぶ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き ふヲぶ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾏWデﾗSｷI; Sｷ H┌SｪWデ W ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ヮWヴ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ W Sｷ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;き ふンぶ ケ┌;ﾉｷデ< W ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾉｷWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげEﾐデW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW WS ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ さ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ;ざ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ VWﾐWデﾗ デヴﾗ┗; ┌ﾐ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ヮWヴ I┌ｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ﾉｷﾐW; Sｷ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ;デデ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; W ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲｷゲデWﾐデWく 

Iﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ 

ヱく ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSILVぶ IﾗﾐデWﾐWﾐデW デ┌デデW ﾉW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾏヮヴWゲW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷき 

ヲく ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｷ CPI ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW W 
SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ﾐWｷ CPI ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ Sｷヴｷデデﾗき 

ンく ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ; ヮ;ヴデｷヴW 
S;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; W ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
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Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげEﾐデW ﾗヮWヴ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ｷﾉ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくDく ﾐく 
ヲヲΑ SWﾉ ヰンっヰΓっヲヰヲヰが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴWゲ; Sげ;デデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヰヵヲ SWﾉ ヲΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰく 
Lげ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ﾏﾗSWﾉﾉ;デ; ;┗WﾐSﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷデ< Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< Sｷ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷゲヮｷヴ;デ; ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ ふヱぶ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ W ;ﾉﾉ; 
ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐデW S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷき ふヲぶ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W 
ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWき ふンぶ ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W aﾉ┌ｷSｷデ< SWｪﾉｷ ゲI;ﾏHｷ ｷﾐデWヴﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷき ふヴぶ 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヴ┌ﾗﾉｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷぎ 

- DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 

- ヴ UくOくTくき 

- UくOくヱ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷき 

- UくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 

- UくOくン SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗき 

- UくOくヴ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 

- UくOくヵ AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ E┌ヴﾗヮWｷき 

- UくOくヶ Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWき 

- UくOくΑ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWき 

- UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

L; ヮｷ;ﾐデ; ﾗヴｪ;ﾐｷI; ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; IｴW ゲWｪ┌W ┗ｷWﾐW ヴｷヮヴWゲ; S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ 
DくDく ﾐく ヲヴヵ SWﾉ ヲンっヰΓっヲヰヲヰく 

 

C;デWｪﾗヴｷ; PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ  
;ﾉ ヰヱっヰΓっヲヰヲヰ 

C;デWｪﾗヴｷ; C  
; ゲWｪ┌ｷデﾗ Wゲ;┌ヴｷﾏWﾐデﾗ 

A W B  

Aゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デWっ 
Pﾗゲデｷ ┗;I;ﾐデｷ 

Dﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; 
ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 

A ヱ どど どど ヰ 

B ΑΒ どど どど ヰ 

C ヲΒΑ Αヱ ンン ンΓヴ 

D ヱヵヲ どど ヶヰ ヲヱΑ 

DｷヴｷｪWﾐデW ヵ どど ヴ Γ 

Tﾗデ;ﾉW ヵヲン どど ΓΑ ヶヲヰ 
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ヲく CONTESTO DI RIFERIMENTO ヲヰヲヰ  
 

ヲくヱく QUADRO SU ECONOMIA E LAVORO 
Iﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デﾗ WS X Sヴ;ﾏﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓく LW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ┌ﾏ;ﾐW WS 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷゲゲｷﾏW ｷﾐ デ┌デデﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗが ゲｷ; ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW IｴW ｷﾐ ケ┌WﾉﾉW ヮｷ┍ 
;ヴヴWデヴ;デWく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ｷﾐデWヴﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ S; ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ デヴ;┌ﾏ;デｷIﾗ IｴW ｴ; 
ゲIﾗﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉW WゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ デ┌デデｷ W IｴW ゲデ; SW┗;ゲデ;ﾐSﾗ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ Iﾗﾐ ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ IｴW ;┗ヴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデｷ ヮWヴ ﾏﾗﾉデﾗ 
デWﾏヮﾗ ; ┗WﾐｷヴWく L; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉろWヮｷSWﾏｷ; Sｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓ ヮ;ヴデｷデ; S;ﾉﾉ; Cｷﾐ;が ｴ; ┗WﾉﾗIWﾏWﾐデW ┗;ヴI;デﾗ ｷ ゲ┌ﾗｷ Iﾗﾐaｷﾐｷ 
ｷﾐ┗WゲデWﾐSﾗ Iﾗﾐ デWﾏヮｷゲデｷIｴW Sｷ┗WヴゲWが ﾏ; ;HH;ゲデ;ﾐ┣; ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デWが デ┌デデｷ ｷ IﾗﾐデｷﾐWﾐデｷく LW ヴW;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ｪﾗ┗Wヴﾐｷ ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW ;ゲゲ;ｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デWが Iﾗﾐ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾏヮ;デデ;デﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ﾏﾗﾉデﾗ Sｷ┗Wヴゲ; ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷHWヴデ< Sｷ 
ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Wが Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が Iﾗﾐ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W W 
IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷく D; Iｴｷ ｴ; ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ﾗ ﾏWﾐﾗ ゲヮｷﾐデW W ヮヴﾗデヴ;デデW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが ; Iｴｷ ｴ; ヮ┌ﾐデ;デﾗ 
ふ;ﾉﾏWﾐﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデWぶ ゲ┌ ┌ﾐ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゎｷﾏﾏ┌ﾐｷデ< Sｷ ｪヴWｪｪWゎ IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW デ┌デデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗヴデ; Sｷ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デ; W 
aｷデデｷ┣ｷ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ<く  

Iﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ; ;ﾐIﾗヴ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIﾗ ゲ┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ┗ｷヴ┌ゲ ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾐデWﾐゲ; ｷﾐ 
デ┌デデｷ ｷ P;Wゲｷ ﾗIIｷSWﾐデ;ﾉｷ W ｷﾐ AﾏWヴｷI; ﾉ;デｷﾐ;が Iﾗﾐ ﾏﾗﾉデW ┗ｷデデｷﾏW W Iﾗﾐ ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ｷﾏヮﾗヴヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴWゲデヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW 
ﾉｷHWヴデ< ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ヮWヴ IWヴI;ヴW Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾐデ;ｪｷﾗく RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヴWIWﾐデW ヮ;ゲゲ;デﾗが ヮWヴﾘが ﾉ; ｪヴ;ﾐSW ﾐﾗ┗ｷデ< 
X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ﾉ a;デデﾗ IｴW ｷﾉ ┗;IIｷﾐﾗ ﾐﾗﾐ X ヮｷ┍ ┌ﾐ; ゲヮWヴ;ﾐ┣; ﾏ; ┌ﾐ; IWヴデW┣┣;ぎ ﾗ┗┌ﾐケ┌W ゲﾗﾐﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;デW ﾉW I;ﾏヮ;ｪﾐW 
Sｷ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾐIｴW ゲW X Iｴｷ;ヴﾗ IｴW Sﾗ┗ヴWﾏﾗ Iﾗﾐ┗ｷ┗WヴW ヮWヴ ┌ﾐ デWﾏヮﾗ ;ﾐIﾗヴ; ﾐﾗﾐ HヴW┗W Iﾗﾐ ｷﾉ Cﾗ┗ｷSどヱΓ ﾉ; 
ゲデヴ;S; SWﾉ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< X ﾗヴﾏ;ｷ デヴ;IIｷ;デ;く D;デﾗ IｴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ┗ｷ┗W ﾏﾗﾉデﾗ Sｷ ;デデWゲW ゲ┌ｪﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ a┌デ┌ヴｷが X 
W┗ｷSWﾐデW IｴW ┌ﾐ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; IﾗﾐIヴWデ; Sｷ ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; a┌ﾐｪW ｪｷ< S; ゲデｷﾏﾗﾉﾗ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
┌ﾐ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗゲｷデｷ┗;く 

Iﾐ Iデ;ﾉｷ; ﾉげIゲデ;デ ふSデ;デｷゲデｷIｴW Fﾉ;ゲｴが ヲ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヱぶ ┗WSW ﾉ; ゲデｷﾏ; ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW SWﾉ Pｷﾉ ;デデWゲデ;ヴゲｷ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヰ ;ﾉ どΒがΓХが ケ┌ｷﾐSｷ 
ｷﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾐﾗﾐが IﾗﾏW ゲｷ デWﾏW┗;が さ; S┌W IｷaヴWざき Iﾗゲｸ IﾗﾏW ヮ┌ヴW ｷﾉ SWaｷIｷデ Sｷ 
Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sﾗ┗ヴWHHW IﾗﾐデWﾐWヴゲｷ ;ﾉ Sｷ ゲﾗデデﾗ SWﾉ ヱヰХが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ゲデWゲゲW ゲデｷﾏW ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗W ふヮヴﾗH;HｷﾉﾏWﾐデW 
ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐデ;デﾗ ﾉW ﾏｷﾐﾗヴｷ ゲヮWゲW ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWぶく LW ヴｷゲﾗヴゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ｷﾉ NW┝デ GWﾐWヴ;デｷﾗﾐ E┌ Sﾗ┗ヴWHHWヴﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; aﾗヴデWﾏWﾐデW Wゲヮ;ﾐゲｷ┗; ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗゲデWﾐWヴW ┌ﾐ; ヴｷヮヴWゲ; 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; W ﾉﾗ ゲIｷﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ﾐﾗSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾏ;ｷ ;aaヴﾗﾐデ;デｷ ヮWヴ ﾏ;ﾐI;ﾐ┣; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲWく CげX S; ;┌ｪ┌ヴ;ヴゲｷ IｴW ｷﾉ 
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ｷﾐ ヮヴﾗIｷﾐデﾗ Sｷ ｷﾐゲデ;┌ヴ;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉ; ヮｷWﾐW┣┣; SWｷ ゲ┌ﾗｷ ヮﾗデWヴｷが aﾗヴデW SWﾉ a;デデﾗ Sｷ ﾐ;ゲIWヴW ｷﾐ ┌ﾐ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗; WﾏWヴｪWﾐ┣;が ;HHｷ; デWﾏヮﾗ W ﾏﾗSﾗ ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW SｷaaｷIｷﾉｷ ゲaｷSW IｴWが ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ P;WゲWが ﾉﾗ ;デデWﾐSﾗﾐﾗく 

NWﾉﾉ; ヴWIWﾐデW ﾐﾗデ; ﾏWﾐゲｷﾉW SWﾉﾉげIゲデ;デ ゲ┌ ﾗII┌ヮ;デｷ W SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ; SｷIWﾏHヴW ふSデ;デｷゲデｷIｴW Fﾉ;ゲｴが ヲ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヱぶ ゲｷ 
ヴWｪｷゲデヴ;が ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ IｷヴI; どヴヴヴﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ< ふどヱがΓХぶ ゲ┌ H;ゲW ;ﾐﾐ┌;が IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪW 
┌ﾗﾏｷﾐｷ W SﾗﾐﾐWが SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふどヲンヵﾏｷﾉ;ぶ W ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ ふどヲヰΓﾏｷﾉ;ぶが W デ┌デデW ﾉW Iﾉ;ゲゲｷ SろWデ< a;デデ; WIIW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗ┗Wヴ ヵヰく 
SWﾏヮヴW ｷﾐ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW IヴWゲIﾗﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ ふЩヴΒヲﾏｷﾉ;ぶ W Sｷﾏｷﾐ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ふどヲヲヲﾏｷﾉ;ぶく I S;デｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; aﾗヴデWﾏWﾐデW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;デｷ S;ﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWｷ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ふI;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W HﾉﾗIIﾗ SWｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷぶく LW ﾗヴW ヮヴﾗ I;ヮｷデW WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉ;┗ﾗヴ;デW ﾐWﾉﾉ; ゲWデデｷﾏ;ﾐ; ヮWヴ ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲｷ ;デデWゲデ;ﾐﾗ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ SｷIWﾏHヴW ; ヲΒ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW ;ゲゲﾗﾉ┌デ; Sｷ どヲがヵ ﾗヴW ふケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏ; 
Wヴ; ゲデ;デ; ヮ;ヴｷ ; どΓ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ;ヮヴｷﾉWが ﾏ; ; どヰがヲ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ;ｪﾗゲデﾗぶく Iﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;デｷ ;ゲゲWﾐデｷ ; SｷIWﾏHヴW ヴｷゲ┌ﾉデ; 
ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヱンがΒХが Sｷ ヴ ヮ┌ﾐデｷ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉｷ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ﾏWゲW SWﾉ ヲヰヱΓく  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ｷﾉ VWﾐWデﾗ ﾉろ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱ Sｷ PヴﾗﾏWデWｷ; ┗WSW ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヰ ┌ﾐ; aﾉWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ Pｷﾉ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ;ヴｷ ;ﾉ どΓがンХ ふIデ;ﾉｷ; どΓがヱХぶ W ┌ﾐ ヴWI┌ヮWヴﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ SWﾉ ЩヵがヶХ ふIデ;ﾉｷ; ЩヴがΒХぶが Iﾗﾐ ┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
aｷゲゲ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヰ ;ﾉ ヵがΑХ ふゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ゲデ;HｷﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWぶ ﾏ; ｷﾐ IヴWゲIｷデ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ヶがΑХ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱく 
SWﾏヮヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ゲデWゲゲ; aﾗﾐデW ｷﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ Sﾗ┗ヴWHHW ﾏﾗゲデヴ;ヴW ┌ﾐ; Sｷﾐ;ﾏｷI; ヮｷ┍ a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ S;デﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ aｷゲゲｷ ﾉﾗヴSｷ ゲWｪﾐ;ﾐSﾗが ┌ﾐ ЩヱヱがヱХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ Щヱヰがン SWﾉﾉろIデ;ﾉｷ;が ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW 
ﾉW Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ HWﾐｷ WゲゲW ゲﾗﾐﾗ ┗ｷゲデWが ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ IヴWゲIｷデ; ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ IﾗヴヴWﾐデW SWﾉ ЩヶがΑХく  

Lろ┌ﾉデｷﾏﾗ HﾗﾉﾉWデデｷﾐﾗ Sｷ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW VWﾐWデﾗ ふB;ヴﾗﾏWデヴﾗ SWﾉﾉろWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヲΒ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱぶ ┗WSW ﾐWﾉ ケ┌;ヴデﾗ 
デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; aﾉWゲゲｷﾗﾐW デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;デデｷ┗W SWﾉﾉﾗ どヰがヶХが ﾏ; ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヮWヴデ┌ヴW 
Sｷ a;ﾉﾉｷﾏWﾐデｷ W IﾗﾐIﾗヴS;デｷ ふヲヶヵが どヱヰがヵХぶ W SWｪﾉｷ ゲIｷﾗｪﾉｷﾏWﾐデｷ W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ ふヲくΒヰヶが どヴがヲХぶが ;ﾐIﾗヴ; ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;S ｷﾐSｷI;ヴW 
IﾗﾏW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ﾏWゲゲW ｷﾐ ;デデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾏｷデｷｪ;ヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ ヮ;ﾐSWﾏｷIｷ ｷﾐIｷS;ﾐﾗ ゲ┌ｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ W Sｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷく Iﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷが IﾗﾏW ヴｷヮﾗヴデ; ｷﾉ BﾗﾉﾉWデデｷﾐﾗ ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ふUaaｷIｷﾗ Sｷ Sデ;デｷゲデｷI; 
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SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱぶが ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW さSｷデ┌;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ﾐWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; Cﾗ┗ｷSどヱΓざが IｴW Iゲデ;デ ｴ; WaaWデデ┌;デﾗ デヴ; ｷﾉ ヲン ﾗデデﾗHヴW W ｷﾉ ヱヶ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヰが S; I┌ｷ WﾏWヴｪW 
IﾗﾏW ｷﾉ ΑヲがヴХ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ｴ; SｷIｴｷ;ヴ;デﾗ Sｷ WゲゲWヴW ｷﾐ ヮｷWﾐ; ;デデｷ┗ｷデ<が ｷﾉ ヲヰがΒХ Sｷ WゲゲWヴW ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ;ヮWヴデ;が ｷﾉ 
ヶХ Sｷ WゲゲWヴW Iｴｷ┌ゲ; ﾏ; Sｷ ヮヴW┗WSWヴW ﾉ; ヴｷ;ヮWヴデ┌ヴ;が ﾏWﾐデヴW ﾉﾗ ヰがΒХ X Iｴｷ┌ゲ; W ﾐﾗﾐ ヮヴW┗WSW Sｷ ヴｷ;ヮヴｷヴWく 

Iﾐ VWﾐWデﾗ ﾉげWaaWデデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ふヮWヴ ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷIｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ 
ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ デヴW Iﾗﾐデヴ;デデｷ ゲﾗヮヴ; ｷﾐSｷI;デｷぶ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲ;ﾉSﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮ;ヴｷ ; どヱヱくヴヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
SｷヮWﾐSWﾐデWが ケ┌;ﾐSﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ Wヴ; ゲデ;デﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ヮWヴ Щヲヶくヵヰヰく Iﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮﾗデW┗; WゲゲWヴW 
HWﾐ ヮWｪｪｷﾗヴWが ﾏ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ;Sﾗデデ;デW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗ﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ｷ S;ﾐﾐｷ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW 
ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;HｷﾉWく Gヴ;ﾐ ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW ┗;ヴｷW a;ゲｷ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲI;ヴｷI;デｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;く SWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾐﾗゲデヴW ゲデｷﾏWが ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ ┌ﾐSｷIｷ ﾏWゲｷ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ﾉW ｪｷﾗヴﾐ;デW ﾉ;┗ﾗヴ;デW Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWヴﾏｷﾐW ゲｷ 
ゲﾗﾐﾗ ヴｷSﾗデデW ; ヵヲ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ W ゲWｪﾐ;ﾐﾗ ┌ﾐ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ｷ ヱヲ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷが ヮ;ヴｷ ;ﾉ どヲヰХく SW 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷ;ﾏﾗ ケ┌WゲデW ｪｷﾗヴﾐ;デW ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ｷﾏヮWｪﾐ;デｷ デヴ; ｪWﾐﾐ;ｷﾗ W ﾐﾗ┗WﾏHヴW ﾗデデWﾐｷ;ﾏﾗ ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW 
┗ｷIｷﾐﾗ ;ｷ どンΒくヰヰヰ ﾗII┌ヮ;デｷ ﾏWSｷ ｷﾐ ﾏWﾐﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ヱΓンくヰヰヰ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW SWﾉ ヲヰヱΓ ふどヱヰХぶく 

LW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ WaaWデデ┌;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷSﾗデデW SWﾉ どヲヴХ ふヴヵン ﾏｷﾉ; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉW ケ┌;ゲｷ ヶヰヰ ﾏｷﾉ; SWﾉ ヲヰヱΓぶく D; 
ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW IﾗﾏW ﾉ; aﾗヴHｷIW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ゲｷ; ;ﾐS;デ; ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾐSﾗゲｷ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷぎ どヱヲХ ; 
ﾗデデﾗHヴWが どヲヲХ ; ﾐﾗ┗WﾏHヴW W どンヲХ ; SｷIWﾏHヴWく  

I Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲWｪﾐ;デﾗ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ Sｷ Щヲヶくヵヰヰが ｷﾉ ヴヰХ ｷﾐ ﾏWﾐﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ふIﾗﾐ ┌ﾐ; aﾉWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ どヲヶХぶき ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗ﾗ 
ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｴ;ﾐﾐﾗ a;┗ﾗヴｷデﾗ ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが W┗ｷSWﾐデW ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ; 
SｷIWﾏHヴW ケ┌;ﾐSﾗ ゲｷ X ヴWｪｷゲデヴ;デ; ┌ﾐ; ｷﾏヮWﾐﾐ;デ; SWﾉﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ふЩΒヱХ 
デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉWぶく Lげ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ゲWｪﾐ; ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ Sｷ どヶくヰヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ; aﾉWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ どンヴХ SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷく 
I Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWヴﾏｷﾐW a;ﾐﾐﾗ ヴWｪｷゲデヴ;ヴW ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ Sｷ どンヱくΒヰヰ ┌ﾐｷデ<が Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ どヲンХく  

L; aﾉWゲゲｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ X IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ ふどヱヴくΒヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶが IﾗﾏW ﾐWｪ;デｷ┗W 
ゲﾗﾐﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふIﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ;ﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗが デヴ;ゲヮﾗヴデｷが ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWが WSｷデﾗヴｷ; W I┌ﾉデ┌ヴ;ぶき ﾐWﾉ 
ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗ ; ゲﾗaaヴｷヴW X ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾉ ﾏ;SW ｷﾐ Iデ;ﾉ┞が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾏﾗS; W ﾉげﾗIIｴｷ;ﾉWヴｷ;き ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; SWﾉﾉW 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ Iｴｷ┌SW ｷﾐ┗WIW Iﾗﾐ ┌ﾐ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉ デ┌デデﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ふЩンくヱヰヰぶく 

Iﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふSｷSぶ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X Sｷﾏｷﾐ┌ｷデﾗ SWﾉ どヱΑХが ┌ﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ Wゲｷデﾗ Sｷ ヮｷ┍ I;┌ゲWぎ 
ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが Iﾗﾐ ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< Sｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉW Iｴｷ┌ゲ┌ヴW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ヮ┌HHﾉｷIｷき ﾉげWaaWデデﾗ Sｷ ゲIﾗヴ;ｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗが 
ゲWﾏヮヴW ヴｷﾉW┗;HｷﾉW ﾐWｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI;が IｴW ヴｷS┌IW ﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW 
ﾏWゲゲW ｷﾐ ;デデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ヴW ｷ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷヴヴｷｪｷSｷデﾗ ｷ aﾉ┌ゲゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; W ┌ゲIｷデ; S;ﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく D;ﾉﾉW ケ┌;ゲｷ ヱヴヲくヰヰヰ SｷS SWﾉ ヲヰヱΓ ゲｷ X ヮ;ゲゲ;デｷ ;ﾉﾉW IｷヴI; ヱヱΒくヰヰヰ SWﾉ ヲヰヲヰく 

Gﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ S;デｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S; Iﾐヮゲ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW ﾗヴW Sｷ Cｷｪ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW Iﾗﾐ 
ケ┌WﾉﾉW WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣┣;デWく LW IｷaヴW ;ゲゲﾗﾉ┌デW ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ﾉげWIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ;デデ┌;ﾉW ふｷﾐ デﾗデ;ﾉW ヱΑン ﾏｷﾉく ﾐWﾉ 
ヲヰヱΓ Iﾗﾐデヴﾗ ヲがΑ ﾏﾉS ﾐWﾉ ヲヰヲヰぶく CﾗﾏW X a;IｷﾉW ｷﾐデ┌ｷヴWが Sｷゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾐSﾗゲｷ S;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 
;┌ﾏWﾐデ;く Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ヮWヴｷﾗSｷ ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗどﾉ┌ｪﾉｷﾗぶ ゲｷ Iﾗﾐゲデ;デ; IﾗﾏW 
ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ヮWヴ Cｷｪﾗ W Fｷゲ ｪﾉｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ｷ ゲｷ;ﾐﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ヮｷ┍ WﾉW┗;デｷ ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗく SWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾐﾗゲデヴ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが 
H;ゲ;デ; ゲ┌ﾉﾉW S;デW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ Cｷｪゲ ヴｷI;┗;デW S;ｷ SWIヴWデｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷが ゲ┌ ンヰΓ ;┣ｷWﾐSW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ 
ｪWﾐﾐ;ｷﾗどゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ふIﾗﾐデヴﾗ ヶΑ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱΓぶ ヲヰヶ IｴｷWSﾗﾐﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW さCﾗ┗ｷSどヱΓ 
DWヴﾗｪ;ざく I S;デｷ Iﾐヮゲ ゲ┌ﾉﾉ; C;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ふCｷｪﾗぶ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾐﾗ ｷﾉ aﾗヴデW ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾗヴW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デWぎ ﾐWﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗどゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;デW ヮ;ヴｷ ; ヲヰΑがΓ ﾏﾉく ふIﾗﾐ ヮｷIIﾗ ;S ;ヮヴｷﾉWぶ Iﾗﾐデヴﾗ ｷ Αがヶ ﾏﾉく SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ 
ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく AﾐIｴW ﾉW ﾗヴW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW Sｷ C;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ SWヴﾗｪ; ふCｷｪゲぶ ゲWｪﾐ;ﾐﾗ ┌ﾐ; aﾗヴデW ｷﾏヮWﾐﾐ;デ;ぎ ﾐWﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗどゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;デW ヮ;ヴｷ ; ヶヰがヶ ﾏﾉく Iﾗﾐデヴﾗ ﾉW ケ┌;ゲｷ Αくヰヰヰ ﾗヴW SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく 
I S;デｷ Iﾐヮゲ ヮWヴ ﾉ; C;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ふCｷｪゲぶ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾐﾗ IｴW ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ Γ ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉW ﾗヴW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW 
ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヱヴがヶ ﾏﾉくが Iﾗﾐデヴﾗ ┌ﾐ ┗ﾗﾉ┌ﾏW ヮ;ヴｷ ; ンがΒ ﾏﾉく ﾐWﾉ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく I S;デｷ Cｷｪゲ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ 
ヮヴWIｷゲﾗ デｷﾏｷﾐｪ ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ﾗヴW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ゲﾗﾐﾗ ヴｷaWヴｷHｷﾉｷ ; ﾗヴW Sｷ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW WaaWデデ┌;デW 
ｷﾐ ﾏWゲｷ Sｷ┗Wヴゲｷ W Iﾗﾐ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デWゲｷ ;ﾐデｷIｷヮ;デ;ﾏWﾐデWく 

 

ヲくヲく SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO  
NWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐｷﾗが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ヴｷaﾗヴﾏW SWﾉ JﾗHゲ AIデが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ 
ヴｷaﾗヴﾏ;っヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW 
ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ ﾉげ;ゲヮWデデﾗく Q┌Wゲデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ゲｷ; ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ;ﾏHｷデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; ヴW;ﾉW 
;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW X ;┗┗Wﾐ┌デ; ｪヴ;S┌;ﾉﾏWﾐデWが ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ X ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく 
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Lげ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ X ゲデ;デ; IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ; IﾗﾐデWﾐWヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ SｷヴWデデｷ W 
ｷﾐSｷヴWデデｷ SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; COVID ヱΓ Wヴﾗｪ;ﾐSﾗ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ｴ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ; 
a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;HｷﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ デWﾏヮｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ┗ｷデ; W ﾉ;┗ﾗヴﾗが ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW a;ゲIW ヮｷ┍ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ Sｷ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWく LW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗヴｷWﾐデ;デW 
;ﾉ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ｷﾐ┗WゲデWﾐSﾗ ゲ┌ ケ┌;ﾉｷaｷIｴW W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ゲ┌ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ﾉﾉ; 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉ; ﾉﾗデデ; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉ; ヮﾗ┗Wヴデ< W ゲ┌ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ヴｷSｷゲWｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ヮ;ゲゲｷ┗; デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ 
ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヮWヴ Iｴｷ ヮWヴSW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふNASPIぶが ﾏ; ;ﾐIｴW ケ┌Wﾉﾉｷ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふC;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWぶく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾉ;デW; 
Sｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷが IｴW ヮWヴ ﾉ; NASPI ;ヴヴｷ┗; ; IﾗヮヴｷヴW ケ┌;ゲｷ デ┌デデｷ ｷ I;ゲｷ Sｷ ヮWヴSｷデ; ｷﾐ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; SWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが W ﾉ; ヮｷ┍ SWIｷゲ; 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗゲｷSSWデデ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ W ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ IｴW ﾏｷヴ; Iﾗﾐ Iｷﾘ ; 
IﾗﾐﾐWデデWヴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ヮｷ┍ aﾗヴデW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮ;ゲゲｷ┗W Iﾗﾐ ケ┌WﾉﾉW ;デデｷ┗Wく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏWゲゲｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲIﾗﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ; デWﾐSWﾐ┣; 
;S ┌ﾐ ;IIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗIﾗ ;SWヴWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┌ﾐ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ﾐWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;く  

SW IﾗﾐゲｷSWヴｷ;ﾏﾗ ｷ デヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ど ;ぶ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷき Hぶ ﾉけAゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき Iぶ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; に ゲﾗﾉﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ X 
ゲデ;デﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ ;┗WﾐSﾗ I┌ヴ; Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ WS X ;ﾐIｴW ﾉげ┌ﾐｷIﾗ IｴW ｴ; ;┗┌デﾗ 
┌ﾐ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮﾗゲデWく LげAゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WIWが ﾉ; I┌ｷ ｪWゲデｷﾗﾐW X 
aﾗヴデWﾏWﾐデW ;IIWﾐデヴ;デ;が ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ┌ﾐ ゲ┌ﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ WゲデWゲﾗ ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;ﾐﾗ Wﾐデヴﾗ ゲWｷ ﾏWゲｷが ﾐﾗﾐ X SWIﾗﾉﾉ;デﾗ W ﾉ; ゲ┌; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌ﾘ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ ヮヴWゲゲﾗIｴY 
a;ﾉﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく Iﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ┗ｷWﾐW ﾗヴ; ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; WﾉWデデｷ┗; ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヮ;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iｷﾘ ｷﾐ ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; ﾏWゲゲ; ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW ヮWヴ ケ┌Wゲデﾗ デ;ヴｪWデ Sげ┌デWﾐ┣; IｴW ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾗヴﾐｷデｷ S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ヴWIﾉ┌デ;デﾗ ふｷ IﾗゲｷSSWデデｷ ﾐ;┗ｷｪ;デﾗヴぶく Aﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐIﾗヴ; ゲデ;デ; ;デデｷ┗;デ; ﾏWﾐデヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾗaaWヴデｷ S;ｷ ﾐ;┗ｷｪ;デﾗヴ ゲﾗaaヴﾗﾐﾗ Sｷ 
W┗ｷSWﾐデｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗIﾗ WaaｷI;IWく 

AﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ﾐﾗ┗ｷデ< IｴW デWﾐSﾗﾐﾗ ; ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉ; ゲﾗﾉﾉWIｷデ;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ; I;ヴ;デデWヴW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷIﾗく  

A aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴWIWSWﾐデW ﾗaaWヴデ; aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ﾉﾉ; ┗;ヴｷWデ< SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ﾏ; Iﾗﾐ W┗ｷSWﾐデｷ ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< W Sｷ 
WゲデWﾐゲｷﾗﾐWが ┗ｷ X ┌ﾐ; ｪヴ;S┌;ﾉW IﾗﾐIWﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW ┌ﾐ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ WS ;ﾐIｴW 
┌ﾐ; ゲ┌IIWゲゲｷﾗﾐW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IｴW ﾏｷヴ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾗaaWヴデ; ゲWﾐ┣; 
ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<く LげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふA┝Lぶ ﾐW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉ; aﾗヴﾏ; ヮｷ┍ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ; デ;ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW 
ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮｷ┍ ﾗヴｷWﾐデ;デW ;ﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ┌ﾐ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ;デデWﾐデ; ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴ; ﾏWゲゲｷ ｷﾐ ﾉ┌IWく 

Aﾉ ﾐWデデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ ﾗII┌ヮ;デｷ W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐｷ さSｷ ﾐｷIIｴｷ;ざ Iﾗﾐ ┗;ﾉﾗヴW 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Wっﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ デ┌デデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷが ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ;デデ┌;ﾉW ﾗaaヴW ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
aﾗI;ﾉｷ┣┣;デｷ ゲ┌ デヴW ｪヴ;ﾐSｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデぎ  

;ぶ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ に Iﾗﾐ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷき 

Hぶ ;S┌ﾉデｷ に Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Iぶ I;デWｪﾗヴｷW ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デW に Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ A┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWｪヴ;デW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷく 

Iﾐ Iｷ;ゲI┌ﾐ; SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ X ヮﾗｷ ヴｷﾐ┗WﾐｷHｷﾉW ﾉげﾗヮ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
IﾗﾏHｷﾐ;ヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ┗WヴゲW SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ふIﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デｷヴﾗIｷﾐｷﾗぶく 

RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ; 
ﾗｪｪｷ ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ﾏ┌デ;デﾗ W ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; ; HヴW┗W デWヴﾏｷﾐW Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; IｴW ﾐW SWﾉｷﾐW; ┌ﾐ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;デ; ゲｷ; ゲﾗデデﾗ 
ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ IｴW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗく 
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IﾐﾗﾉデヴW ;ゲゲ┌ﾏW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Sｷ 
ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲW ﾐW ヮヴﾗヮﾗﾐW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; Sﾗ┗┌デﾗ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲaｷSW W 
ゲデヴ;デWｪｷW ; HヴW┗W W ﾏWSｷﾗ デWヴﾏｷﾐW ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW ケ┌Wゲデｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉｷ ﾉWｪ;デW ; COVIDどヱΓく Iﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW X ゲデ;デ; ;aaヴﾗﾐデ;デ; 
ﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ CPI W ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ 
IWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｪ;ヴ;ﾐデｷデW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヮヴWゲWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが AゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗが RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ぶ ﾏﾗSｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW a;┗ﾗヴWﾐSﾗ 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣;く  

S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; C;ゲゲ; 
IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ DWヴﾗｪ;が ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｪWゲデｷデ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ﾉ; I┌ｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; X ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
ヮ;ゲゲ;デ; ;ﾉﾉげINPSが W ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉ; ヴｷ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ゲﾗゲヮWゲｷ I;┌ゲ; 
COVIDどヱΓ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾉヮｷデｷ ふデ┌ヴｷゲﾏﾗが ゲWヴ┗ｷ┣ｷが IﾗﾏﾏWヴIｷﾗぶく 

Cﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; COVIDどヱΓ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗゲデWﾐWﾐSﾗ ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗく Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ 
ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ｷﾐデヴ;ヮヴWゲWく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Pヴｷﾗヴｷデ< ン ど L;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ さPヴﾗ┗Wﾐ┣;ﾐﾗざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷ ΓヰがΑ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ヮWヴ ゲﾗゲデWﾐWヴW 
ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが Sｷ I┌ｷ ヴヲ ヮWヴ ﾉW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW S;ﾉﾉﾗ Sデ;デﾗ ヮWヴ ﾉ; CIG ｷﾐ SWヴﾗｪ;く LW ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗぎ 

- ヴΒがΑ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷ S;ﾉ POR FSE ; a;┗ﾗヴW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;┗┗ｷ;デW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ 
ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヰ W ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗぎ 

o ンヴがΑ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヶヰ SWﾉ DL Rｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
; デ┌デWﾉ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ﾏｷゲ┌ヴ; IｴW ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWﾉ Iﾗゲデﾗ ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉW 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉ ヴWｷﾐデWｪヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ぷDGR ﾐく ΓヵΒっヲヰ ど Pヴｷﾗヴｷデ< Βくヵ POR 
FSEへ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ヲくンヱΒ ｷﾏヮヴWゲW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ Βくヲヱン 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷき 

o ヱヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW IｴW ;ゲゲ┌ﾏﾗﾐﾗ ｪｷﾗ┗;ﾐｷく Iﾉ Hﾗﾐ┌ゲ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ 
ｪｷﾗ┗;ﾐｷ X Wヴﾗｪ;デﾗ ゲｷ; ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾐゲデ;┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ぷDGR ﾐく Γンンっヲヰ ど Pヴｷﾗヴｷデ< Βくヲ POR FSEへ W ヱくΒヰヴ ｷﾏヮヴWゲW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ a;デデﾗ 
Sﾗﾏ;ﾐS;き 

o ヴ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐﾗﾉデヴW ゲデ;ﾐ┣ｷ;デｷ ヮWヴ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; PA ヮWヴ Sﾗデ;ヴﾉ; SWﾉﾉW ﾉW┗W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W 
ﾗヮWヴ;デｷ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W W Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ;I┌ｷデW S;ｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ 
SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ COVIDどヱΓ ぷDGR ﾐく ΒヱΓどΒヲヰどΒヶヵっヲヰ ど Pヴｷﾗヴｷデ< ヱヱくヱ POR FSEへく 

Cﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐﾗﾉデヴW Wヴﾗｪ;デｷぎ 

- ヲ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ゲ┌ Α ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲﾗゲヮWゲｷ 
S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ S;ｪﾉｷ Iゲデｷデ┌デｷ P┌HHﾉｷIｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; W BWﾐWaｷIWﾐ┣; ふIPABぶ ヮヴｷ┗ｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ; 
┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ さFﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWざ ふAヴデデく ンヱが ンΑが LくRく ヱンっヰンっヲヰヰΓが ﾐく ンぶく Iﾉ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｴ; IﾗヮWヴデﾗ ゲWｷ ﾏWゲｷが S; ﾏ;ヴ┣ﾗ ;S ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰが aｷﾐﾗ ;S ┌ﾐ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾏWﾐゲｷﾉW ﾉﾗヴSﾗ Sｷ 
ヱくヶヰヰ W┌ヴﾗ ヮWヴ SｷヮWﾐSWﾐデW ぷDGR ﾐく ヶンΓっヲヰへき 

- ヲがΒ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ W┌ヴﾗ ｷﾐ ヲくΒヰヰ さHﾗﾐ┌ゲざ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ SWﾉ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ ヱくヰヰヰ W┌ヴﾗ ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾏヮWｪﾐ;デW 
ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲﾗゲヮWゲｷ ﾗ ｷﾐデWヴヴﾗデデｷ ぷDGR 
ﾐく ヶヲΑっヲヰヲヰへく 

Iﾐ デWﾏ; Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ; aｷ;ﾐIﾗ ;ﾉﾉ; I;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ SWヴﾗｪ; ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW ;デデｷ┗;デ; ヮWヴ Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｪﾉｷ 
WaaWデデｷ SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; COVIDどヱΓが X ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふCIGOが FIS W FSBAぶく 
Q┌Wゲデﾗ ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ;S ﾗｪｪｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉWぎ 

- ヲΑヵくヲΒΓ Sﾗﾏ;ﾐSW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ CIGOが FIS W CIGDが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヱヲ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ゲﾗﾉﾗ ンくΒΒヰ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ 
;デデWゲ; Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
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- ンヵΒくΓΑΓくΒンヵ W┌ヴﾗ X ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ｷﾐ CIGD Iﾗﾐ さI;┌ゲ;ﾉW COVIDどヱΓざ ｪWゲデｷデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ; ヶヴくΑヴΓ Sﾗﾏ;ﾐSW ヮヴWゲWﾐデ;デW W ヲヱヵくΑヴン ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ どS;デｷ ;ﾉ ン ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヰき 

- ヱヰΒ ﾏｷﾉ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ヲヶ ﾏｷﾉ; ｷﾏヮヴWゲW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふIｷヴI; ｷﾉ ヶヶХ ｷﾏヮヴWゲW ｷゲIヴｷデデW ;ﾉ FﾗﾐSﾗぶ ﾐWﾉ FﾗﾐSﾗ Sｷ ゲﾗﾉｷS;ヴｷWデ< 
Hｷﾉ;デWヴ;ﾉW ヮWヴ ﾉろ;ヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗ ど S;デｷ ;ﾉ ンヰ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰく 

 

ヲくンく DISOCCUPAZIONE SECONDO GLI ELENCHI DEI CPI 
Aﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
IｷヴI; ンΓヵくヰヰヰが SWｷ ケ┌;ﾉｷ ヵヱくヰヰヰ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷくヱ Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Sｷ SﾗﾐﾐW ふヲヲヰくヰヰヰが ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵヶХぶき ｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ゲﾗﾐﾗ 
ヱヰΒくヰヰヰ ふヲΑХぶ ふデ;Hく ヲくヱぶく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Iﾉ;ゲゲW Sｷ Wデ<が ﾉ; ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; ふヵヲХぶ X SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ aヴ; 
ｷ ンヰ W ｷ ヵヴ ;ﾐﾐｷ ふヲヰヶくヰヰヰぶが ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヱХ W ｪﾉｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ ｷﾉ ヲヶХく I ﾉ;┌ヴW;デｷ ゲﾗﾐﾗ ﾗﾉデヴW ンヴくΑヰヰ ふｷﾉ ΓХぶ ﾏWﾐデヴW 
X ;ﾐIﾗヴ; ;ゲゲ;ｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ ;ﾉ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ゲI┌ﾗﾉ; ﾏWSｷ; ｷﾐaWヴｷﾗヴW ふヴヵХぶく 
Tヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗ｷ Sｷ デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ ; I┌ｷ Wゲゲﾗ ﾐﾗﾐ X ;デデヴｷH┌ｷHｷﾉW ふΒХぶ ヮヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷく 

L; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげWヮｷゲﾗSｷﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWヲ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ X ﾐWﾉ ヲヰХ SWｷ I;ゲｷ ｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ｷ ヵ ﾏWゲｷが ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ｷﾉ ヴΑХ X 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ｷ S┌W ;ﾐﾐｷく 

T;Hく ヲくヱ に I SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぎ ゲデﾗIﾆ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ ヮWヴ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ふ┗;ﾉく ｷﾐ ﾏｷｪﾉｷ;ｷ;ぶ 

  
Fonten elabl Veneto Lavoro su dati Silv {estrazione ｲｵ gennaio ｲｰｲｱ| 

L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ; ;HH;ゲデ;ﾐ┣; ﾗﾏﾗｪWﾐW; ｷﾐ ケ┌;デデヴﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ヮｷ┍ ｪヴ;ﾐSｷが ﾗゲIｷﾉﾉ;ﾐSﾗ デヴ; ｷ ヵΓくヶヰヰ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ VｷIWﾐ┣; W ｷ Αンくヱヰヰ VWヴﾗﾐ;が ﾏWﾐデヴW VWﾐW┣ｷ; デﾗII; ｷ ΒΑくヲヰヰ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷき ﾗ┗┗ｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐaWヴｷﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉW 
IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ふヲヰくΑヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ふヱヵくヲヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶく  

 
ヱl Lo stock dei disponibili viene presentato come dato puntuale e aggiornato alla chiusura del trimestre dell･anno precedentem senza proporre un 
confronto con periodi precedentil Il dato di stockm infattim non è correttamente confrontabile con valori analoghi ricostruiti per periodi antecedenti a 
causa del progressivo accumularsi nel tempo di did che restano aperte per via della mancata {gravemente carente| registrazione di motivi di fine did 
diversi dall･inserimento lavorativo {rintracciabile automaticamente nelle banche dati sulle Comunicazioni obbligatorie|l Molti passaggi all･inattività 
non vengono segnalati ai Centri per l･impiego e ciò comportam per i dati di stockm distorsioni rilevantil La did in effetti tende in molti casi a sopravvivere 
più lungamente del reale ｦstato di disoccupazioneｧl Anche in questo casom quindim vale la regola generalmente valida per i dati amministrativin i 
movimenti in ingresso sono identificati con maggior precisione dei movimenti in uscita e ciò nuoce alla qualità dei conseguenti dati di stockl 
ヲl Misurata come distanza o dall･ultima esperienza di lavoro anche temporanea om per chi non ha mai lavoratom dal rilascio della dichiarazione di 
immediata disponibilitàl 

ALLEGATO A pag. 9 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



Γ 

 

 

 

T;Hく ヲくヲ に Fﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷS ふｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ W SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヮWヴ デヴｷﾏWゲデヴW W ヮWヴ Iﾉ;ゲゲW Sｷ Wデ< ふ┗;ﾉく ｷﾐ ﾏｷｪﾉｷ;ｷ;ぶ 

 
Fonten elabl Veneto Lavoro su dati Silv {estrazione ｲｵ gennaio ｲｰｲｱ| 

Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふSｷSぶが ┗;ﾉW ; SｷヴW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWがン ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヱヱΒくΒヰヰが ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ｷﾐaWヴｷﾗヴW SWﾉ どヱヶХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく 
Aﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ IﾗﾐIﾗヴヴW ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ﾉ; I;S┌デ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ふどンΑХぶが 
ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< SWﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW a;デデﾗヴW W┗ｷSWﾐデW Sｷ 
ゲIﾗヴ;ｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ S;ﾉ ヮヴWゲWﾐデ;ヴゲｷ ゲ┌ﾉﾉ; ゲIWﾐ; SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふデ;HHく ヲくヲが ヲくン W ヲくヴぶく Rｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ｷﾐ I;ﾉﾗ ;ﾐIｴW ｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ┗Wヴｷ W ヮヴﾗヮヴｷ ふどヱンХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓぶが Iｴｷ;ヴ;ﾏWﾐデW ゲｷﾐデﾗﾏﾗ IｴW ｷﾉ Sｷ┗ｷWデﾗ Sｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ W 
ﾉ; ﾉ;ヴｪ; WゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ aﾗヴデWﾏWﾐデW ﾉｷﾏｷデ;デﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷゲIヴｷデデｷ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデW Sｷ 
Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ┗WSW┗;ﾐﾗ Iｴｷ┌SWヴゲｷ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗく  

Q┌Wゲデ; デWﾐSWﾐ┣; X Iﾗﾏ┌ﾐW ; デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIWが ﾏ;ゲゲｷﾏ; ; Rﾗ┗ｷｪﾗ ふどヲΓХぶ W ﾏｷﾐｷﾏ; ; BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ふどΑХぶく Iﾉ ヶヲХ SWﾉﾉW SｷS 
ヴｷゲ┌ﾉデ; ヴｷﾉ;ゲIｷ;デ; Sﾗヮﾗ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ﾗ Sｷ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふWヴ; ｷﾉ ヵΓХ 
┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ ヮヴｷﾏ;ぶく Iﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉ; ヮWヴSｷデ; Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ゲｷ 
ヴｷS┌IW Sｷ どヶくΑヰヰ ┌ﾐｷデ< ふどヲヵХぶき ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ デ;ﾉｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ヮWゲ;ﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヱΓХ ふヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヲХ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴｷﾏ;ぶく Sデ;HｷﾉW ﾉ; ケ┌ﾗデ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W S; ﾉ;┗ﾗヴﾗ SﾗﾏWゲデｷIﾗ ふｷ ヮヴｷﾏｷ ヮWゲ;ﾐﾗ 
ヮWヴ ｷﾉ ヱХ W ｷ ゲWIﾗﾐSｷ ｷﾉ ΑХぶく 

 
ンl Si ricorda che le transizioni all･occupazione coincidono con la chiusura definitiva della did solo quando un rapporto di lavoro dipendentem a 
prescindere dalla sua tipologia contrattualem supera la durata di sei mesio se tale durata è inferiore il rientro nella condizione di disoccupato 
{amministrativamente accertato| è automaticam senza quindi la necessità di rilasciare una nuova didl 
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T;Hく ヲくン に Fﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷS ふｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ W SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヮWヴ デヴｷﾏWゲデヴW W ヮWヴ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ふ┗;ﾉく ｷﾐ ﾏｷｪﾉｷ;ｷ;ぶ 

Fonten elabl Veneto Lavoro su dati Silv {estrazione ｲｵ gennaio ｲｰｲｱ| 
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T;Hく ヲくヴ に Fﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷS ふSｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヮWヴ デヴｷﾏWゲデヴW W ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW SWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ﾉ; DｷS ふ┗;ﾉく ｷﾐ ﾏｷｪﾉｷ;ｷ;ぶ 

 
Fonten elabl Veneto Lavoro su dati Silv {estrazione ｲｵ gennaio ｲｰｲｱ| 

Iﾐ デ;Hく ヲくヵ ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷ S;デｷ Iﾐヮゲ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ヮWヴ ┌ﾐ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ふゲｷ デヴ;デデ; ﾗヴﾏ;ｷ ケ┌;ゲｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW Sｷ NASヮIが I┌ｷ ゲｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪﾗﾐﾗ ヮﾗIｴｷ I;ゲｷ 
Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; DｷゲCﾗﾉﾉが ┗;ﾉW ; SｷヴW ;ﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ;ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W┝ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ; ヮヴﾗｪWデデﾗぶく  

È W┗ｷSWﾐデW IﾗﾏW ;ﾐIﾗヴ; ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ｪWﾐWヴ;デｷ S;ﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲｷ;ﾐﾗ ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デｷ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW 
ふゲ;ﾉ┗ﾗ IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐｷ Sﾗ┗┌デW ; ヴｷデ;ヴSｷ ﾐWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗぶぎ ﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ NASヮI ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ヮ;ヴｷ ; ヱヶΓくヰヰヰが どンХ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく Q┌WﾉﾉW Sｷ DｷゲCﾗﾉﾉ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ケ┌;ゲｷ ﾉW ヲくヰヰヰが ｷﾉ ЩヲヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく 

T;Hく ヲくヵ に VWﾐWデﾗく Dﾗﾏ;ﾐSW ヮWヴ┗Wﾐ┌デW Sｷ ｷﾐSWﾐﾐｷデ< Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ﾐﾗﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉ; W ; ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヴｷSﾗデデｷが Aゲヮｷが 
MｷﾐｷAゲヮｷが NASヮI W DｷゲCﾗﾉﾉ 

 

Fonten elabl Veneto Lavoro su dati Silv {estrazione ｲｵ gennaio ｲｰｲｱ| 
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I ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; IｴWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ S; Aﾐヮ;ﾉが SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ 
CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲﾗﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ンヱくΒンヴく Dｷ ケ┌Wゲデｷが ;ﾉ ヱΒ 
ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱ ふ┌ﾉデｷﾏｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷぶが IｷヴI; ヲΒ ﾏｷﾉ; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ S;ｷ CPI ふΒΓХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWぶく CｷヴI; ンくヵヰヰ ふヱヱХぶ 
SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗが ヮWヴIｴY SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; WゲゲWヴW Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ﾗ ヮWヴIｴY ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ 
;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ< aｷゲゲ;デﾗ ｷﾐ S;デ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;ﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐWが ﾏWﾐデヴW ;ﾉデヴｷ ヱくヶヰヰ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヴｷIﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ヮWヴIｴY 
;ゲゲWﾐデｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ふIﾗﾐ ﾗ ゲWﾐ┣; ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗぶく  

CｷヴI; ヱヲくヰヰヰ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;デﾗ ┌ﾐ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ケ┌Wゲデｷ ΓくΑヱン ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ;┗WヴW ┌ﾐ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
デ┌デデﾗヴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ふンヴХ SWｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷぶく Iﾐ Βくヶヲン ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲﾗﾐWヴ;デｷ ﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ S;ﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ ふﾐWﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW 
SWｷ I;ゲｷ ヮWヴIｴY ｪｷ< ﾗII┌ヮ;デｷ ﾗ Sｷゲ;Hｷﾉｷぶ ﾗ ヴｷﾐ┗ｷ;デｷ ;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ヴWゲｷSWﾐ┣; ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ 
ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWく Iﾐ ﾏﾗﾉデｷ I;ゲｷ ｷﾐa;デデｷ ｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ ﾐ┌IﾉWﾗ a;ﾏｷﾉｷ;ヴW ヮWヴIWデデﾗヴW SWﾉ RSC ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW WゲIﾉ┌ゲｷ ﾗ 
WゲﾗﾐWヴ;デｷ S;ﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ Sｷ┗Wヴゲｷ ﾏﾗデｷ┗ｷが ;S WゲWﾏヮｷﾗ ヮWヴIｴY 
ﾏｷﾐﾗヴWﾐﾐｷが ﾗII┌ヮ;デｷが ゲデ┌SWﾐデｷが ヮWﾐゲｷﾗﾐ;デｷが Sｷゲ;Hｷﾉｷが ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ I;ヴｷIｴｷ Sｷ I┌ヴ; Sｷ H;ﾏHｷﾐｷ ﾗ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ WIIく Iﾐ ΑくヱΓヱ ゲﾗﾐﾗ 
ﾐWﾉ aヴ;デデWﾏヮﾗ SWI;S┌デｷ S;ﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ヴｷIW┗WヴW ｷﾉ RSCく 

CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗﾉデヴW ヱヶくヰヰヰ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴｷIｴｷWゲデ; 
Sｷ RSC ふｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ I;ゲｷ ヮｷ┍ Sｷ ┌ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ デヴ;デデ;ゲｷ Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ヮヴﾗ┗┗ｷゲﾗヴｷ ﾗ Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ;ぶく Q┌Wﾉﾉｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ﾗII┌ヮ;デｷが 
I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐWが ゲﾗﾐﾗ IｷヴI; Αくンヰヰ ふヲンХぶが ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ ケ┌;ﾉｷが ヮヴﾗヮヴｷﾗ 
ｷﾐ ┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ゲﾗﾐﾗ SWI;S┌デｷ S;ﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ SWﾉ RSI ﾗヮヮ┌ヴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲﾗﾐWヴ;デｷ S;ﾉﾉ; 
ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉ ヱΒ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱく 

T;Hくヲくヶく UデWﾐデｷ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰく 

 VENETO BL PD RO TV VE VR VI 

PWヴIWデデﾗヴｷ RSC S; Iﾗﾐ┗ﾗI;ヴW ゲWIﾗﾐSﾗ WﾉWﾐIｴｷ 
Aﾐヮ;ﾉ ふデﾗデ;ﾉWぶ 

ンヱくΒンヴ Βヱヴ ヶくンヱン ヲくヵヶΑ ヴくΑヵヵ ヵくΓヲヴ ヶくΑンヵ ヴくΑヲヶ 

PWヴIWデデﾗヴｷ RSI Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ヲΒくンヵΒ ΑΒヴ ヵくΒヱΓ ヲくンンヶ ヴくンヲΑ ヴくΓヰΓ ヵくΓヶヱ ヴくヲヲヲ 

Cﾗﾐ ヮ;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ΓくΑヱン ンヱヶ ヲくヰヱΒ ヱくヰΒヲ ヱくヴヵΑ ヱくΑヰヵ ヱくΑヴヶ ヱくンΒΓ 

EゲﾗﾐWヴ;デｷっWゲIﾉ┌ゲｷっヴWｷﾐ┗ｷ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ Βくヶヲン ヲヵヰ ヱくΑΓヰ ヵΑヲ ヱくンヰΒ ヱくヴヲΑ ヱくΓンヶ ヱくンヴヰ 

D; ┗WヴｷaｷI;ヴW ヱくヲヲヰ ンヴ ンヰΑ ヶΑ ンヱヶ ヲヴン ヱヶヰ Γン 

DWI;S┌デｷ ΑくヱΓヱ ヱΑン ヱくヴヱΓ ヵヰΓ ヱくヱンΓ ヱくヲヴヴ ヱくヶヶヲ ヱくヰヴヵ 

D; ヴｷIﾗﾐ┗ﾗI;ヴW ふ;ゲゲWﾐデｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗぶ 

ヱくヵΒΑ ヱヰ ヲΒン ヱヰヶ Γヶ ヲΒΓ ヴヴΒ ンヵヵ 

Cﾗﾐ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ aｷゲゲ;デﾗ W ﾐﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ヲヴ ヱ ヲ ヰ ヱヱ ヱ Γ ヰ 

PWヴIWデデﾗヴｷ RSI ﾐﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ンくヴΑヶ ンヰ ヴΓヴ ヲンヱ ヴヲΒ ヱくヰヱヵ ΑΑヴ ヵヰヴ 

P;デデｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷ ふデﾗデ;ﾉWぶ ヱヲくヱヲヴ ンΒΑ ヲくヵヰヶ ヱくヲΓヲ ヱくΒΒヰ ヲくヱΓヴ ヲくヱヴΒ ヱくΑヱΑ 

OII┌ヮ;デｷ デﾗデ;ﾉｷ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ RSC S; 
Iﾗﾐ┗ﾗI;ヴWゅ 

Αくンヰヴ ヱΑΒ ヱくヴΒΑ ヵヰヶ ヱくヰヶΒ ヱくヱヶΓ ヱくΑΓΑ ヱくヰΓΓ 

ゅ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ヮWヴIWデデﾗヴｷ RSC IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ﾗII┌ヮ;デｷ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉ CPIき ゲｷ デヴ;デデ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデｷ HヴW┗ｷが ;S ﾗヴ;ヴｷﾗ ヴｷSﾗデデﾗ ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ RSCが W Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW ﾗII┌ヮ;デW ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
;ﾉﾉげ;IIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗ SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ケ┌ｷﾐSｷ SWI;S┌デW S;ﾉ HWﾐWaｷIｷﾗく
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ンく IL LAVORO AGILE IN VENETO LAVORO 
 

Cﾗﾐ ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW X Sｷ┗Wﾐ┌デﾗ ﾉ; さﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;ざ 
ﾐWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく D; ┌ﾐ ｪｷﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾏﾗﾉデﾗ Sｷ┗Wヴゲﾗ S; ケ┌Wﾉﾉﾗ ;Hｷデ┌;ﾉWが ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ デヴﾗ┗;デｷ ; Sﾗ┗Wヴ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ WS ｷﾐWSｷデﾗ ﾏﾗSﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴWが Iﾗﾐ ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴｷ┗WSWヴW W 
ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉﾗｪｷIｴW ゲヮWゲゲﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ﾉﾗﾐデ;ﾐW S; ケ┌WﾉﾉW ;Hｷデ┌;ﾉｷく 

L; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾉ;ヴｪ; ゲI;ﾉ; SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ｴ; ﾗaaWヴデﾗ ┌ﾐげWIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗが ﾗaaヴWﾐSﾗ ┌ﾐげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲWﾐ┣; ヮヴWIWSWﾐデｷが ヮWヴ I;ヮｷヴW ﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ W ﾉW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ケ┌Wゲデ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く  

F;IWﾐSﾗ ﾉW┗; ゲ┌ Sｷ ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ Sｷ デ┌デデﾗ ヴｷﾉｷW┗ﾗが ;ﾐIｴW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; SWIｷゲﾗ Sｷ ゲaヴ┌デデ;ヴW ;ﾉ ﾏWｪﾉｷﾗ 
ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗaaWヴデ; IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ IﾗｪﾉｷWヴW S; ケ┌Wゲデ; WゲヮWヴｷWﾐ┣;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; ﾐWﾉﾉ; a;ゲW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ﾏ; ;ﾐIｴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW a┌デ┌ヴ;く  

Q┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W┗ｷSWﾐ┣W WﾏWヴゲW S;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗい CｴW Iﾗゲ; ｴ; ﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ﾉ┌IW ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; 
a;デデ;い  

Uﾐ; ﾉWデデ┌ヴ; デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW SWｷ S;デｷ ヴ;IIﾗﾉデｷ W SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W┗ｷSWﾐ┣W WﾏWヴゲW ヮﾗヴデ; ; aﾗI;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ Iｴｷ;┗Wく 

Iﾐ ヮヴｷﾏﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗが ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉW ﾐﾗﾐ ヮﾗIｴW SｷaaｷIﾗﾉデ< ｷﾐIﾗﾐデヴ;デW ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W 
Sｷ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ;┗┗ｷ;デW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW X ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗが ﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ ┌ﾐ Sｷaa┌ゲﾗ 
;ヮヮヴW┣┣;ﾏWﾐデﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ケ┌Wゲデ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く Uﾐ ;デデWｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW 
ゲIWデデｷIﾗ W SｷaaｷSWﾐデW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉW IﾗﾐIヴWデW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; X ゲデ;デﾗ 
ｪヴ;S┌;ﾉﾏWﾐデW ゲﾗゲデｷデ┌ｷデﾗが ｪヴ;┣ｷW ;S ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾏ;デ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣;が S; ┌ﾐ ;デデWｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮｷ┍ ヮヴﾗヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ IﾗｪﾉｷWヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗaaWヴデW S; ケ┌Wゲデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗく 

LW SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW W ﾉW IﾗﾏヮヴWﾐゲｷHｷﾉｷ ふS;デW 
ﾉW IｷヴIﾗゲデ;ﾐ┣Wぶ I;ヴWﾐ┣W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ｴ;ﾐﾐﾗ aﾗヴ┣;デ;ﾏWﾐデW ｷﾐIWﾐデｷ┗;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ┗ｷヴデ┌ﾗゲﾗ Sｷ ヴｷどﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S;ﾉ H;ゲゲﾗ 
IｴW ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wく Cﾗﾐ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ S; Iﾗﾐデｷﾐ┌W 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗIWSWﾐSﾗ ヮWヴ デWﾐデ;デｷ┗ｷ WS Wヴヴﾗヴｷが W ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ヮﾗゲｷデｷ┗W ゲｷ Xが Sｷ a;デデﾗが ;デデｷ┗;デﾗ 
┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ さ;┌デﾗど;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗざ IｴW ｴ; ;┗┌デﾗ ヴｷI;S┌デW ヮﾗゲｷデｷ┗W ゲ┌ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ﾏ; ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ EﾐデWく 
LげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾏ;デ┌ヴ;デ; ﾐWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷゲデヴWデデｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W WS ﾗヮWヴ;デｷ┗Wが ｴ; 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふﾗﾉデヴW IｴW ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWぶ ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが ﾗaaヴWﾐSﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ┗WヴｷaｷI;く 

P┌ヴ ｷﾐ ┌ﾐ IヴWゲIWﾐSﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが a;デｷI; ;ﾐIﾗヴ; ;S WゲゲWヴIｷ ケ┌Wﾉ I;ﾏHｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW IｴW ﾉ; ﾉﾗｪｷI; 
SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ｷﾐ┗WIW ┗ﾗヴヴWHHWぎ ヮWヴﾏ;ﾐW ﾉ; SｷaaｷIﾗﾉデ< ;S ;SWｪ┌;ヴゲｷ ;S ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ; ゲ┗ｷﾐIﾗﾉ;ヴゲｷ 
S; ┌ﾐ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ デｷヮﾗ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Q┌Wゲデﾗ X ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW W┗ｷSWﾐデW ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐW ヴｷｪｷSｷデ< IｴW ;ﾐIﾗヴ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐﾗ ; ヮWヴゲｷゲデWヴWが ;S WゲWﾏヮｷﾗが ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヴ;ヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく S┗ｷﾐIﾗﾉ;ヴゲｷ S;ﾉﾉW ﾉﾗｪｷIｴW デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲヮWゲゲﾗ X SｷaaｷIｷﾉWが デ┌デデ;┗ｷ; ﾐﾗﾐ ゲWﾏヮヴW X ヮﾗゲゲｷHｷﾉWく LW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW W ﾉ; ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ﾗaaWヴデｷ S;ﾉﾉげEﾐデW SWaｷﾐｷゲIﾗﾐﾗが Sｷ a;デデﾗが ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く L; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Iﾗﾐ ﾉげ┌デWﾐ┣; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ┗ｷﾐIﾗﾉﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲWﾐゲﾗ W ｷﾏヮﾗﾐW ┌ﾐ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ W ;ﾉﾉW 
;ゲヮWデデ;デｷ┗W SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; aｷﾐ;ﾉWが ゲWﾐ┣; デ┌デデ;┗ｷ; デヴ;ゲI┌ヴ;ヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< IｴW ヮﾗデヴWHHWヴﾗ SWヴｷ┗;ヴW S; ┌ﾐ; Sｷ┗Wヴゲ; 
ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷく 

Tヴ; ﾉW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW ﾐWﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ┗; ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ヮﾗゲデ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ 
a;デデﾗヴｷ IｴWが ; Sｷ┗Wヴゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷが ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ふﾗが ﾏWｪﾉｷﾗ ;ﾐIﾗヴ; 
SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪぶく D; ケ┌Wゲデﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ;が ﾗﾉデヴW IｴW ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;SWｪ┌;デｷ Sｷ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗; ヮﾗゲデ; ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴ ﾏﾗSﾗ ;ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴWが ｷﾐ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW SWｷ I;ゲｷが ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ;ﾉﾉ┌ﾐｪ;ヴゲｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪく Q┌Wゲデﾗ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;が W┗ｷSWﾐデWﾏWﾐデWが ┌ﾐげｷﾐS┌HHｷ; Iﾗﾐデヴ;SSｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾉ a;デデﾗ IｴW ﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ Sﾗ┗ヴWHHW ﾗaaヴｷヴW ふW 
ケ┌Wゲデﾗ X ;ﾐIｴW ケ┌Wﾉﾉﾗ IｴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ IWヴI;ﾐﾗぶ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ｪWゲデｷヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ デWﾏヮﾗが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｪﾉｷ 
ゲヮヴWIｴｷ W ヴｷWケ┌ｷﾉｷHヴ;ﾐSﾗ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW デWﾏヮｷ Sｷ ┗ｷデ; W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく   

D; ┌ﾉデｷﾏﾗが ﾏ; ﾐﾗﾐ ヮWヴ ケ┌Wゲデﾗ ﾏWﾐﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWが ﾉW W┗ｷSWﾐ┣W WﾏWヴゲW S;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ﾉ┌IW IﾗﾏW ﾉ; 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ゲゲｷ┗; W ヴWヮWﾐデｷﾐ; SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ ;HHｷ; ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ;ｪｷデﾗ S; aﾗヴデW ゲデｷﾏﾗﾉﾗ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが 
ヴWﾐSWﾐSﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ｷﾐIWﾐデｷ┗;ﾐSﾗ ﾉ; IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく LW ヴｷI;S┌デW ヮﾗゲｷデｷ┗W ゲﾗﾐﾗ W┗ｷSWﾐデｷ ｷﾐ 

ALLEGATO A pag. 14 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヱヴ 

 

デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Iﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ﾏ; ;ﾐIｴW ｷﾉ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷが IﾗﾏW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｴ;ﾐﾐﾗ ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ ふ;ﾐIｴW ｷﾐ;デデWゲｷぶ SWﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｷﾐデヴ;ヮヴWゲWく  

Iﾐ SWaｷﾐｷデｷ┗;が ケ┌ｷﾐSｷが ヮﾗゲゲｷ;ﾏﾗ SｷヴW IｴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW 
W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪ W ﾉW IﾗﾐIヴWデW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ; ヴWｪｷﾏW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W aﾗヴﾏW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく N;デ┌ヴ;ﾉﾏWﾐデWが ヮWヴ a;ヴW ケ┌Wゲデﾗ ゲWヴ┗W ┌ﾐ; さｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWざ ;SWｪ┌;デ; 
IｴWが ;ﾐIｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ┗ｷヴデ┌ﾗゲW S;ﾉ H;ゲゲﾗが ;ｷ┌デｷ ; SWaｷﾐｷヴW ;ﾉI┌ﾐW IヴｷデｷIｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WS ;aaヴﾗﾐデｷ 
ヮWヴｷIﾗﾉﾗゲW Iﾗﾐデヴ;SSｷ┣ｷﾗﾐｷが ﾏ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐｷ ;SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデW ﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲWﾐゲﾗが ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが ;ﾐIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ケ┌Wゲデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉﾏWﾐデW ﾗaaヴW ヮWヴ ｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾐﾗが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ;ﾉﾉW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< Sｷ ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく Lげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｷﾏヮﾗゲデ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ふ;ﾉﾉ; H;ゲW ;ﾐIｴW SWﾉﾉﾗ Sﾏ;ヴデ Wﾗヴﾆｷﾐｪぶ ヮ┌ﾘ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐげｷﾐWSｷデ; ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヴｷヮWﾐゲ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W Sｷ ヴｷSｷゲWｪﾐ;ヴWが ﾉ;SSﾗ┗W ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ゲヮ;┣ｷﾗどデWﾏヮﾗヴ;ﾉW ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ﾏ┌デ;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗく 

Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW X Sｷ┗Wﾐデ;デﾗ ┌ﾐ; ヮヴ;デｷI; ゲデ;HｷﾉW ﾐWﾉﾉげEﾐデW W ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW WS ;デデｷ┗ｷデ< ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ﾉ; 
ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉ POLA ｪｷ< ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ;┗┗ｷ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣;く 

 

ALLEGATO A pag. 15 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヱヵ 

 

 

ヴく SERVIZI PER IL LAVORO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- E┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI Iﾗﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉWｪ;ﾏW ; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ WS ｷﾏヮヴWゲWぎ 
;く PヴWゲWﾐ┣; Sｷ C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴが ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが W AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴが ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ﾐWｷ CPIき 
Hく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPIぎ P;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷが ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ｷﾏヮヴWゲW W ┗;I;ﾐデ 

ヴ;IIﾗﾉデｷき 
Iく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷゲ;Hｷﾉｷ ｷﾐI;ヴSｷﾐ;デﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ CPI Iﾗﾐ ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ｷﾏヮヴWゲWき 
Sく IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふaｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;く 

- SｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ WS AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴく IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ CPI SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげ;HHｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴざ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW さ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴざ ;S ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴW ;デデｷ┗ﾗ ;ﾐIｴW S; ヴWﾏﾗデﾗくき 

- Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ┌デWﾐデｷ CPIき 

- Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPI ; Sｷゲデ;ﾐ┣;ぎ 

- AIIWゲゲﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ヮWヴ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐWぎ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き 

- Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; ヮヴﾗヴﾗｪｴW Sｷ 
デｷヴﾗIｷﾐｷ W ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW A┝L ふ;ゲゲWｪﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< さゲﾏ;ヴデざ W Iﾗﾐ aﾗヴﾏ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI;き 

- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ; ﾏW┣┣ﾗ ゲﾏゲが Wﾏ;ｷﾉが Iﾗﾐ デヴ;IIｷ;デ┌ヴ; SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ W SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW W SWﾉﾉW 
Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐｷき 

- GWゲデｷﾗﾐW W┗Wﾐデｷ INCONTRALAVORO S; ヴWﾏﾗデﾗ ;ﾐ┣ｷIｴY ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣;き 
- SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴｷIｴｷWゲデ; W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW IWヴデｷaｷI;デｷ ｷﾐ Cヮｷ OﾐﾉｷﾐWく 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ヮWヴゲﾗﾐW WS ｷﾏヮヴWゲW さIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ CWﾐデヴﾗざ Iﾗﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
ﾏWﾐゲｷﾉW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ぎ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ Sｷゲ;Hｷﾉｷが ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ 
;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲWき 

- Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗ ヮWヴ ﾉげWゲデヴ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ SILV Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデｷ ; デ;ﾏヮﾗﾐW COVID ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ｷﾐ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗき 

- A┗┗ｷﾗ SWﾉ さSｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SﾗIｷ;ﾉW L;┗ﾗヴﾗ SILSざ ヮWヴ ｷﾉ SﾗIｷ;ﾉW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ IｴW ヮWヴﾏWデデW ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;ヴW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ｷﾉ SﾗIｷ;ﾉW ;┗WﾐSﾗ ｷﾐ ﾉｷﾐW; ｷ 
S;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; C;ゲゲ; IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ DWヴﾗｪ; I;┌ゲ; COVIDが ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;S 
┌デWﾐデｷが ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐき 

- PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W Mｷゲ┌ヴ; さAヴデ ヶヰざく Mｷゲ┌ヴ; Sｷ ;ｷ┌デﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐ ゲWデデﾗヴｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW Iﾗﾉヮｷデｷ S;ﾉﾉ; 
ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ COVIDどヱΓ Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ;ｷ Iﾗゲデｷ ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWゲデｷﾐ;デW ;S W┗ｷデ;ヴW ｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ 
S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ;┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶヰ SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱΓ 
ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ ふIS さDWIヴWデﾗ Rｷﾉ;ﾐIｷﾗざぶき 

- Tヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ﾐ┌ﾗ┗W ゲWSｷぎ CPI S;ﾐ Dﾗﾐ< Sｷ Pｷ;┗Wが CPI EゲデWが CPI B;Sｷ; PﾗﾉWゲｷﾐWが CPI LWｪﾐ;ｪﾗく 
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ヴくヱく UくOく Β ど COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

A ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗ｷWﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげUくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ CPIく A ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ヴ Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ UくOくTく IｴW ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;ﾐﾗ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ W ｷ CPI W IｴW 
SｷヮWﾐSﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWく  

LげUﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗;が IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷが ｴ; ケ┌;ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
デWIﾐｷI; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく S┌ ケ┌Wゲデ; H;ゲW ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW S┌W ﾉｷﾐWW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ 

- SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ｷﾐデWヴｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ SｷゲWｪﾐﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐWﾉ ﾉﾗヴﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ X IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴWっIﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾏヮヴWゲゲ; S;ｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ 
IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ COVIDどヱΓ ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Lげ;ﾉデヴﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW IｴW ｴ; aﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; UくOく X ゲデ;デﾗ ｷﾉ ﾏ;ゲゲｷIIｷﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉげEﾐデW IｴW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ｴ; 
ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ I;ﾏヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; ;┣ｷﾗﾐW ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ 
ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ デ┌デデﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗく 
 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｴ; Sﾗ┗┌デﾗ Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉげWゲヮﾉﾗSWヴW SWﾉﾉ; 
Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI; S; COVIDどヱΓ IｴW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾏ;ヴ┣ﾗ ｴ; ｷﾏヮﾗゲデﾗ aﾗヴデｷゲゲｷﾏW ヴWゲデヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷく 
Cｷﾘ ｴ; ｷﾏヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ ヴｷヮWﾐゲ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sﾗ┗W X Sｷ┗Wﾐデ;デ; ヮヴWSﾗﾏｷﾐ;ﾐデW ﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉ 
Sｷゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWく  
I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ゲデ;デｷ ヴｷヮWﾐゲ;デｷ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐWぎ 

- SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉW ┌ﾐｷI; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ ﾉげ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗき 

- SWﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ふW ヮWヴ IWヴデｷ ヮWヴｷﾗSｷ SWﾉ HﾉﾗIIﾗぶ SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉげ┌デWﾐデW ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ; 
Sｷゲデ;ﾐ┣;き 

- SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ ┗Wヴゲﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aヴ┌ｷHｷﾉｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Sｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷき 

- SWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWく 
S┌ ケ┌Wゲデ; H;ゲW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗぎ 

;ぶ ﾉ; ヴｷSWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW W ;ｪWﾐS; に X ゲデ;デ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヮヴﾗ;デデｷ┗; Sｷ 
Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ CヮI SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW Wﾐデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが Iｷﾘ ｷﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IｴW 
ヮWヴ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ゲｷ ;aaｷS;┗; ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく L; IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ IｴW ﾗヮWヴ;┗;ﾐﾗ ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; 
ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;ｪWﾐSW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 

Hぶ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ┌デWﾐデｷ に X ゲデ;デﾗ ;ヴヴｷIIｴｷデﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;┗WヴW ┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮｷ┍ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W SWﾉ ﾉﾗヴﾗ 
;IIWゲゲﾗ W aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき 
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Iぶ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; に ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW SWaｷﾐｷデW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
IｷヴI; ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SｷヴWデデﾗ SWﾉﾉげ┌デWﾐデWが IｴW 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐﾗ ゲｷ; ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWが ゲｷ; ﾉW aﾗヴﾏW Iﾗﾐ I┌ｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW 
ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;き 

Sぶ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ に ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣; W ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ヴWﾐSWヴW aヴ┌ｷHｷﾉｷ ｷﾐ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
S;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデW I;ヴ;デデWヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾏWゲゲW ; ヮ┌ﾐデﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉWく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ CヮｷOﾐﾉｷﾐW ヮヴWゲWﾐデW ﾐWﾉ 
ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗどVWﾐWデﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗぎ ;ぶ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┗WヴW デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ aﾗヴデW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ;ｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが WデIくき Hぶ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヴｷIｴｷWSWヴW 
W ﾗデデWﾐWヴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; デWﾉWﾏ;デｷI; ﾉW IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗき  

Wぶ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; に ﾉげUくOくΒ ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW UくOくT ｴ; ヮヴﾗｪWデデ;デﾗ 
W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ┌ﾐ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗどﾗヴｷWﾐデ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; 
ヴｷIWヴI; Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗく È ゲデ;デﾗ ﾏWゲゲﾗ ; ヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ aﾗヴﾏ;デ Sｷ ┘WHｷﾐ;ヴ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ IWﾐデヴﾗ ﾉW I┌ｷ 
WSｷ┣ｷﾗﾐｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヴｷヮヴﾗヮﾗゲデW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷく AII;ﾐデﾗ ; デ;ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ ;ﾐIｴW 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ; aﾗヴﾏ┌ﾉ; Iﾗﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷﾐデWヴ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷゲWヴ┗;デｷ ; ヮｷIIﾗﾉｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ 
┌デWﾐデｷ W IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ﾐﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉW S;ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ CヮIく 

aぶ Iﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ; IｴW ｴ; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉW S┌W aｷｪ┌ヴW SWﾉ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴ W SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴく Iﾉ 
ﾏﾗSWﾉﾉﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ Sﾗヮﾗ ;┗Wヴ ｷﾏﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ IｷヴI; ヱヲヰ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
IｴW a;ﾐﾐﾗ ヮ;ヴデW SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; IｴW X ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく 

SWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗぎ 

- ｷﾉ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉ; aｷｪ┌ヴ; Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヮヴW┗WSW IｴW Iｷ;ゲI┌ﾐ ┌デWﾐデW ;HHｷ; ┌ﾐ ﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふｷﾉ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴぶ IｴW ｪWゲデｷゲIW 
ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW Wヴﾗｪ; ｷﾉ CヮI WS X IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW IｷヴI; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWっ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;Iケ┌ｷゲｷデｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;IIヴWSｷデ;デｷく Cｷﾘ 
ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ ヮWヴ Iﾗﾏヮ;ヴデｷが ｷﾐ 
┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐｷaｷI;デﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴWき 

- ﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉ; aｷｪ┌ヴ; Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ﾗｪﾐｷ  
さIﾉｷWﾐデW ;┣ｷWﾐS;ざ X ゲWｪ┌ｷデﾗ S; ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ;IIﾗ┌ﾐデ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ｪWゲデｷゲIW ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ;┣ｷWﾐS; Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; W Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐWが 
;S WゲｷｪWﾐ┣W IｴW ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ｴ;ﾐﾐﾗ ; IｴW a;ヴW Iﾗﾐ ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく 

Lげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ┌ﾐ ┌ゲﾗ ヮｷ┍ WゲデWゲﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W ; ケ┌Wゲデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ X ゲデ;デ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ゲ;ヴ< 
ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAI;SWﾏ┞ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふ┗WSｷ ﾗﾉデヴWぶ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱく 
Uﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ゲデ;デ; ;ﾐIｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デ; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
Sﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾏW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴゲ W I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴゲが ﾏ; ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ CヮI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ Sｷ デ┌デデﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ ヮ;ヴｷデ;ヴｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 
PWヴ ヮﾗデWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ IヴｷデｷIｷデ< X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; 
┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐWっ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾗﾉデヴW ;S ;ﾉI┌ﾐW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ;ｪｪヴWｪ;デW ｪｷ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ X ゲデ;デﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW デWﾐｪ; Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷっ;┣ｷWﾐSW W Sｷ Iﾗﾐ┗Wヴゲﾗ ゲ┌ﾉ 
ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴWく A ケ┌Wゲデﾗ ゲIﾗヮﾗ ゲﾗﾐﾗ ｪｷ< ゲデ;デW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ;ヮヮﾗゲｷデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ WS ;ﾉデヴW ゲﾗﾐﾗ 
ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;S ;┗┗ｷ;ヴW ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげ;ヴW; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ  

- X ゲデ;デﾗ ;ﾏヮﾉｷ;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ┌ﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWSｷI;デW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ふﾗヴ; IｷヴI; Αヰぶ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗﾐW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; ヮヴWゲゲﾗ 
ﾗｪﾐｷ CヮIき 
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- X ゲデ;デﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ┌ CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ CヮｷOﾐﾉｷﾐWぱ;┣ｷWﾐSW Sﾗ┗W IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
デWﾉWﾏ;デｷIｷ ﾗaaWヴデｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ; ヮ;ヴデｷヴW S; ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｴW ヮWヴﾏWデデW ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW Sｷ ｷﾐゲWヴｷヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ヴｷIｴｷWゲデW 
Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ;ｷ CヮI Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ｷ CV SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;デｷき 

- X ゲデ;デﾗ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ;ﾐIｴW aﾗヴﾏ┌ﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW さ; Sｷゲデ;ﾐ┣;ざ 
W Iﾗﾐ ゲWゲゲｷﾗﾐｷ ┘WHｷﾐ;ヴ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW W SWｷ ﾉﾗヴﾗ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷき 

- ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪ IｴW IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ W ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ 
Iﾗﾐ ﾉW ;┣ｷWﾐSWく 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ X ゲデ;デﾗ ;ﾐIｴW ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWデ; SWﾉﾉ; 
ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; ﾗヮWヴ;デｷ┗;く  
Iﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデ; X ゲデ;デ; IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; S;ﾉﾉげUくOく W ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW UくOくTく 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ヮヮﾗゲｷデｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
Uﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗく RｷゲヮWデデﾗ ;S ┌ﾐ; 
ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ｷﾐ I┌ｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾏHｷデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ;┗W┗; ┌ﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W 
Sｷ┗Wヴゲｷデ< IｷヴI; ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW SWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｷ 
IヴｷデWヴｷ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ｷゲデｷデ┌デｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヶΒっΓΓが ゲｷ X ｪｷ┌ﾐデｷ ; IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; 
;ヮヮｷWﾐﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ;ﾏヮｷ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW WS ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ; 
ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W Iﾗﾐ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
Uﾐ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ; ヮ;ヴデWが ;ﾐIｴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ; ; ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾏ;ﾐS;デｷ ;ﾉ CヮI Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWｷ PUC W 
;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ aﾗヴﾏ; WゲデWゲ; SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴ ケ┌Wｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ﾐﾗﾐ ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐｷ WaaWデデ┌;デW 
S;ｷ CPIく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ┌デWﾐデｷ W CPI 

LげUくOく Β ｪWゲデｷゲIW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴWが ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗが ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
IﾗﾏヮヴWゲｷ ﾐWﾉ SILVく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴ X ゲデ;デ; ﾗaaWヴデ; ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;ぎ 

- ;ｷ S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; W ; ケ┌Wﾉﾉｷ SげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗﾉｷ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ CPIどﾗﾐﾉｷﾐW ふ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデｷが ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ;が 
ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW WデIくぶ W aﾗヴﾐWﾐSﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ﾐWｷ CPIき 

- ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;IIヴWSｷデ;デｷが aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ SILV ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ﾉW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き 

Iﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴが ;┗WﾐSﾗ Iﾗﾐデ;デデﾗ SｷヴWデデﾗ W Iﾗゲデ;ﾐデW Iﾗﾐ ﾉげ┌デWﾐ┣;が ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ ┌ﾐ; ゲｷゲデWﾏ;デｷI; 
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ SILV W SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W IｴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｴ;ﾐﾐﾗ a;デデﾗ WﾏWヴｪWヴWく 
CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; WaaWデデ┌;デｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ ;┣ｷWﾐSW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ 
;ﾏﾏﾗﾐデ;ﾐﾗ ; IｷヴI; ンヵくヰヰヰが ﾏWﾐデヴW ケ┌Wﾉﾉｷ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ IｷヴI; ヶくヰヰヰく 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ 
ヮWヴ ゲﾗｪｪWデデｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ;ﾉﾉろWゲデWヴﾗく  

Iﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉげUくOく ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉろﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷが ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ 
;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W WS ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ 
ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｪWゲデｷデW ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヶΒヰ デｷヴﾗIｷﾐｷ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ｷ 
CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW WaaWデデ┌;デｷ ｷ ヴｷﾏHﾗヴゲｷ ;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW ULSS SWｷ Iﾗゲデｷ ゲﾗゲデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ｷ ﾉﾗヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉｷケ┌ｷS;デｷ ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW 
Sｷゲ;Hｷﾉｷ W ヮWヴ ﾉげ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ｷﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ; ;S 
ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ FﾗﾐSﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉろﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷく 
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ヱΓ 

 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Iﾗﾐ DGR ﾐく ΓヵΒ SWﾉ ヱヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰが ｴ; ;aaｷS;デﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW IﾗﾉヮｷデW S;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ COVIDどヱΓが 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW ﾉろA┗┗ｷゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ふDくDく ﾐく ヱΒΒ SWﾉ ヲΓっヰΑっヲヰヲヰぶが IﾗﾐデWﾐWﾐデW 
ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮWヴ ﾉろ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗぎ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗが SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷが ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｷﾐ┗ｷﾗ SWﾉﾉW 
Sﾗﾏ;ﾐSWが ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSWく CﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ 
ﾉろ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ aﾗヴﾏ; デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSWく LW Sﾗﾏ;ﾐSW ヮWヴ┗Wﾐ┌デW ﾐWｷ S┌W ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉろA┗┗ｷゲﾗ ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW ヲくンヱΓが ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ ΒくヲヱΒ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Lげｷﾏヮﾗヴデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ヴｷIｴｷWゲデﾗ ;ﾏﾏﾗﾐデ; ; オ ンヲくΓΒヲくヰヲヵがヰヰく Cﾗﾐ DくDく 
ﾐく ンヴヱ SWﾉ ヰヲっヱヲっヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ﾐﾗﾏｷﾐ;デ; ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷWく Sｷ X ｷﾐﾗﾉデヴW ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ヮWヴ ﾉろ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSWが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗく Iﾉ 
ゲｷゲデWﾏ;が デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デﾗが ヮWヴﾏWデデW ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; Sｷ H;ﾐIｴW 
S;デｷ WゲデWヴﾐW ふPARIXが COっSILVぶが ﾉろ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW DURC W SWﾉﾉW ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ;ｷ┌デｷ ゲ┌ 
RNAが ﾐﾗﾐIｴY ﾉろWゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴ ﾉろｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ヮWヴ ﾉW ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉろ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉろｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ 

Iﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ヮﾗヴデ; Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ X ゲデ;デ; ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ 
ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉげUくOく IｴW Sｷ a;デデﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉWく 

L; ヴWS;┣ｷﾗﾐW ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W 
ヮヴWゲWﾐデW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗデｷ┣ｷW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく H; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ 
;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ふヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾗﾉデヴW ;ｷ デｷヴﾗIｷﾐｷぶく  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐWが X ゲデ;デ; ｷﾐﾗﾉデヴW ヴｷﾐﾐﾗ┗;デ; ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW SWSｷI;デ; ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
W ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく  

L; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲｷ X ｷﾐﾗﾉデヴW aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐSﾗ ;ヮヮﾗゲｷデW I;ﾏヮ;ｪﾐW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ┌ｪﾉｷ IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デヴ;デデ;デW S;ｷ 
CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ 

PヴWゲゲﾗ ﾉげUくOく ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;デデｷ┗;デｷ ケ┌;デデヴﾗ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
UくOくTく ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; ケ┌;デデヴﾗ ;ヴWW デWﾏ;デｷIｴW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷく 

Iﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉW ケ┌Wゲデｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗヴSｷﾐW ﾉWｪ;ﾉW ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ 
Iｴｷ;ヴｷﾏWﾐデﾗっｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く 

Iﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ﾗヮWヴ;デﾗ ヮWヴ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ヴW; 
Dｷゲ;Hｷﾉｷが S┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W Mｷｪヴ;ﾐデｷ ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWく 

Iﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮヴWゲ; DっO ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS;っﾗaaWヴデ; ;デデｷ┗;デW ﾐWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ  

Iﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｴ; ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ A┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ Iﾗﾐ CCIIAA WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ Cﾗﾏ┌ﾐｷく 

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

CﾗﾏW ｪｷ< W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが ﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
┌ﾏ;ﾐW SWﾉﾉげEﾐデWく 

A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ X ゲデ;デ; ｷゲデｷデ┌ｷデ; ﾉげAI;SWﾏ┞が ┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ;┣ｷWﾐS;ﾉW IｴW ゲｷ ﾗII┌ヮ; ゲデ;HｷﾉﾏWﾐデW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが SWSｷI;デ; ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろEﾐデWが ﾏ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ Iﾗﾐ I┌ｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヴ;ヮヮﾗヴデ;く LW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W W 
Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S;ﾉﾉろWゲデWヴﾐﾗ IｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐデWヴﾐWく  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIWﾐデヴ;デW ﾐWﾉﾉろ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ OヮWヴ;デﾗヴW ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; ｷﾐ ﾏWヴI;デﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく A デ;ﾉ ゲIﾗヮﾗ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ 
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ヮWヴIﾗヴゲﾗ さIﾐS┌Iデｷﾗﾐ デヴ;ｷﾐｷﾐｪざが SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; Sｷ ンΒ ﾗヴWが ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;aaヴﾗﾐデ;デW ┗;ヴｷW デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ ｷ ﾐWﾗど
;ゲゲ┌ﾐデｷが S;ﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ;ﾉﾉげｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS;っﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ に Wヴﾗｪ;デﾗ ｷﾐデWヴ;ﾏWﾐデW ｷﾐ 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗﾐﾉｷﾐW W IﾗﾐSﾗデデﾗ S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ に ｴ; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ S; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ; SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
ヱヴΒ SｷヮWﾐSWﾐデｷく Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ Γ WSｷ┣ｷﾗﾐｷが Wヴﾗｪ;デW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ケ┌ｷﾐSｷIｷﾐ;ﾉW ｷﾐ IﾗﾐIﾗﾏｷデ;ﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヮヴWゲ; 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗく  

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ aﾗヴ┣; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CヮIが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
デWﾏｷぎ ｪWゲデｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW SIﾗﾉ;ゲデｷI; ふΒ ﾗヴW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IｷヴI; ヶヰ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷぶき a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
さCWヴI; ;┣ｷWﾐSWざ Sｷ IDO ヮWヴ AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴ ふヲ ﾗヴW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IｷヴI; Γヰ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷぶき ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Sｷ IDO 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;┗┗ｷゲﾗ W SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW W┝ ;ヴデく ヱヶ ふヲ ﾗヴW に IｷヴI; ヲヵ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷぶく 

NWﾉ ヲヰヲヰ ﾉげAI;SWﾏ┞ ｴ; I┌ヴ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ Dｷゲ;Hｷﾉｷデ┞ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ Iﾗﾐ 
ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Dｷゲ;Hｷﾉｷ W ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; ヴWaWヴWﾐデｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗが SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ ヲヰ ﾗヴWが X ゲデ;デﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ; ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヰ Iﾗﾐ ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; ヵヰヰ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷが デヴ; I┌ｷ ヵヰ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAI;SWﾏ┞ ﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Fﾗヴﾏ;SPI ｴ; ゲ┌Hｷデﾗ ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; SWｷ 
IﾗﾐデWﾐ┌デｷが Iﾗﾐ ﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ヮ┌ﾐデｷ Sげ;IIWゲゲﾗ ゲヮWIｷaｷIｷが ┌ﾐﾗ ヮWヴ ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが ﾉげ;ﾉデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; デWIﾐｷI; W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW 
S;ﾉ CヮIく T┌デデｷ ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ W ヴWゲｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ ヮWヴ ;ヴW; デWﾏ;デｷI; ふWゲく ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ｷﾐIヴﾗIｷﾗ 
Sﾗﾏ;ﾐS;っﾗaaWヴデ;が WIIくぶが ;HH;ﾐSﾗﾐ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴWIWSWﾐデW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲ; ふﾏ;ﾐ┌;ﾉW デWIﾐｷIﾗが ﾏ;ﾐ┌;ﾉW 
SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴWが WIIくぶ ヴｷゲ┌ﾉデ;デ; ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ E┌ヴWゲ 

L; ヴWデW EURES ふEURﾗヮW;ﾐ Eﾏヮﾉﾗ┞ﾏWﾐデ SWヴ┗ｷIWゲぶ X IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; W IﾗﾉﾉWｪ; ﾉ; ゲデWゲゲ; 
CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWｷ ンヲ ヮ;Wゲｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷく A ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ヱヰヰヰ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ 
EURESが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; W IｴW ヴｷ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ｷ ﾉﾗヴﾗ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;┣ｷWﾐSWく Aデデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; デヴﾗ┗ｷ;ﾏﾗ IｷヴI; Αヰ Cﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷが IﾗﾗヴSｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげUaaｷIｷﾗ Sｷ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW EURES ANPALく Lげ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ X ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; ｷﾐ ゲデヴWデデﾗ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IｴW 
ヴｷIﾗヮヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ LｷﾐW M;ﾐ;ｪWヴ WS X ゲデ;デ; aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ LｷﾐW M;ﾐ;ｪWヴ W ;ﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW EURES ANPALが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW ;Hｷデ┌;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく 
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ヴくヲく UくOくTく ど UNITÀ ORGANIZZATIVE TERRITORIALI 
 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴW┗ｷゲデW ヴ Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ど UくOくTく IｴW ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;ﾐﾗ 
ｷ Α ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ WS ｷ CPIく T;ﾉｷ ┌ﾐｷデ< SｷヮWﾐSﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデWく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ｴ;ﾐﾐﾗ a;デデﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉ DM ﾐく ヴっヲヰヱΒ Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW SWaｷﾐｷデW ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ SWｷ 
SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく IﾐﾗﾉデヴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ S; Wヴﾗｪ;ヴW ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗﾉデヴW ;ｷ デWﾏヮｷ Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ┌デWﾐデｷく  

 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 

È ゲデ;デﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ;ﾏHｷデﾗが IﾗｷﾐIｷSWﾐデW ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWが 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐｷaﾗヴﾏｷデ< ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく 

NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デ; S;デ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ CPIが ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWｪヴWデWヴｷ;が ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; WS 
WIﾗﾐﾗﾏｷI;く 

Iﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｴ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ ｷ CPI ﾐWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぎ CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ Mｷヴ;デﾗが OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;が ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ;く 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI  

I CPIが IﾗﾐaﾗヴﾏWﾏWﾐデW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ WS ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉ DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒが ｴ;ﾐﾐﾗ 
ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ;ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴゲﾗﾐW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ｷﾐSｷI;デｷぎ 

- AIIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ヮヴｷﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき 

- CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ DM ﾐく ヴっヲヰヱΒぶぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ IWヴデｷaｷI;デｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ 
┌デWﾐデｷ ヮWヴゲﾗﾐWが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷき 

- DID ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SAPぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWき 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWき 

- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWき 
OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;ぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ふﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗぶ W SWｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ｷﾐ 
SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐWき  

- S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ふヱぶぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが 
;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ 
ﾗaaWヴデ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ;ﾉ CPIき 

- S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ふヲぶぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげAゲゲWｪﾐﾗ Sｷ 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW IﾗﾏW ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CLV ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ 
Wっﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗき 

- GWゲデｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ;デデ┌;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWき 

- GWゲデｷﾗﾐW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ┗Wヴゲﾗ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ 
;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ;デデ┌;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWき 

- Gヴ;S┌;デﾗヴｷW ;┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ PAぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;き 

- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴWゲWﾐデｷき 
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- CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ IゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗが AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;き 

- PヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW REI W ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷき 

- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; W ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ IﾗﾏW ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉ DくLく 
ヲΒっヰヱっヲヰヱΓが ﾐく ヴ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ Lく ヲΒっヰンっヲヰヱΓが ﾐく ヲヶく 

- S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗぎ ヴｷﾐ┗ｷﾗ ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷく 

Aｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾏヮヴWゲW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐ┗WIW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

- AIIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき 

- IﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;ぎ Aﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗが R;IIﾗﾉデ; ┗;I;ﾐI┞が SWﾉW┣ｷﾗﾐW H;ゲW ふヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐWぶが SWﾉW┣ｷﾗﾐW 
;┗;ﾐ┣;デ;き 

- Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW デｷヴﾗIｷﾐｷぎ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ IﾗﾏW ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き 

- CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗぎ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷが SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷく 

 

ATTIVITÀ DEI CPI 

LW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ デヴ; ｷﾉ ヲヰヱΓ WS ｷﾉ ヲヰヲヰ ゲ┗ﾗﾉデ; デヴ;ﾏｷデW ｷ P;デデｷ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ふPSPぶが ゲｷ; ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; 
IｴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ｴ;ﾐﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ┌デWﾐ┣; SｷゲﾗII┌ヮ;デ;く OﾉデヴW ;ｷ PSPが ゲﾗﾐﾗ S; 
W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW AゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ W G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ ふA┝L W GGぶ W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗく Sﾗﾐﾗ S; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ;ﾐIｴW ﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ふ┗;I;ﾐI┞ぶ W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ CV ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく  

Sﾗﾐﾗ S; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ;┗┗ｷ;デｷ S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヰ ふｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐぶ 
W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ふSﾗIWﾐデｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぶ IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ Sｷ 
ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ aｷゲｷIﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI ヮWヴ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PSP IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;く  

LW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌Wゲデｷ ┌デWﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふﾉﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷSW;ﾉW 
Sﾗ┗ヴWHHW WゲゲWヴW ﾗｪﾐｷ ヶ ﾏWゲｷが ケ┌Wﾉﾉﾗ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ X ┌ﾐ ヮﾗげ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗぶが ﾉ; aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; Wっﾗ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW ﾗ IﾗﾏヮﾉWデ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く  

AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ H;ゲW IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Wヴﾗｪ;デW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ゲｷﾏｷﾉW ; ヮヴWゲゲﾗIｴY デ┌デデ; ﾉげ┌デWﾐ┣;が ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ デWﾐ┌デｷ ; 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ｷﾐゲｷWﾏW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲヮWIｷaｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ Sｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く Vｷ X ｷﾐa;デデｷ ┌ﾐ; ヮヴWIｷゲ; 
ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ふﾉWｪｪW ﾐく ヶΒっΓΓぶ IｴW ﾏWデデW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ｷ CPI ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヴ;ﾐｪW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ 
ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ; ヴｷゲWヴ┗;ヴW ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWｷ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ 
ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW Sｷゲ;HｷﾉWが Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ さヴ;aaﾗヴ┣;デｷざ W さゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷざ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; ゲデ;ﾐS;ヴSく  

T┌デデｷ ｷ S;デｷ Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Wゲデヴ;デデｷ S;ﾉ SILV ｷﾉ ｪｷﾗヴﾐﾗ ヱΒ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱく 

T;Hく ヴくヱく Aデデｷ┗ｷデ< CPI ;ﾐﾐｷ ヲヰヱΓ W ヲヰヲヰく 
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WEBINAR LAVORO AL CENTRO 

NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ┘WHｷﾐ;ヴ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ┌ﾐ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;ﾐIｴW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSく 

T;Hく ヴくヲく WWHｷﾐ;ヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰく 

I WEBINAR DI VENETO LAVORO CON REGIONE VENETO  DATA PARTECIPANTI 

C;ゲゲ; ｷﾐ DWヴﾗｪ; VWﾐWデﾗぎ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ INPS W RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ヱンっヰΑっヲヰヲヰ ヲヰΑ 

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Dｪヴ 
ΓヵΒっヲヰヲヰ ヲΒっヰΑっヲヰヲヰ ンΒヰ 

DGR Γンンっヲヰヲヰぎ Hﾗﾐ┌ゲ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヰヵっヰΒっヲヰヲヰ ヲヴΑ 

CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW DGR ΓヵΒっヲヰヲヰぎ ヮヴﾗIWS┌ヴ; ｷﾐ┗ｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐSW ヰヶっヰΒっヲヰヲヰ ンヲン 

I WEBINAR DEI CENTRI PER LげIMPIEGO  DATA PARTECIPANTI 

IL LAVORO AL CENTRO I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヱヶっヰΓっヲヰヲヰ ンヱヴ 

IL LAVORO AL CENTRO Iﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗぎ ﾐ┌ﾏWヴｷ W 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヲンっヰΓっヲヰヲヰ ヲヴΒ 

IL LAVORO AL CENTRO OヴｷWﾐデ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ｷ CPIぎ ﾉ; ヴｷIWヴI; ﾏｷヴ;デ; Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ンヰっヰΓっヲヰヲヰ ンヶΑ 

IL LAVORO AL CENTRO IﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷぎ ﾉW ;ｪW┗ﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ; 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヰΑっヱヰっヲヰヲヰ ヴΓヵ 

ARSぎ ISTRUZIONI PER LろUSO ヰΑっヱヰっヲヰヲヰ ヱヴン 

IL LAVORO AL CENTRO LW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｷ CPI ヱヴっヱヰっヲヰヲヰ ヴΑΓ 

IL LAVORO AL CENTRO Gﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗぎ ｷﾉ 
ヮヴﾗゲヮWデデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヲヱっヱヰっヲヰヲヰ ヴヲΑ 

IL LAVORO AL CENTRO OヴｷWﾐデ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ｷ CPIぎ ｷﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ W ﾉW 
ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ヴｷIWヴI; ヮWヴ ﾗデデWﾐWヴW ┌ﾐ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ ヲΒっヱヰっヲヰヲヰ ヵヱヰ 

IL LAVORO AL CENTRO Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; Iﾗﾐ EURES ヲΒっヱヰっヲヰヲヰ ヱヵヵ 

 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

L; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; IｴW ゲWｪ┌Wく Iﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
Sｷ ヴ┌ﾗﾉﾗ ｷﾐ aﾗヴ┣; ヮヴWゲゲﾗ ｷ ンΓ CPI SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヰ Wヴ; ヮ;ヴｷ ; ヴヵヵ ┌ﾐｷデ<が ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ ヵヵヴ ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉげEﾐデW 
デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉW UO IWﾐデヴ;ﾉｷが ;ﾉ ﾐWデデﾗ Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ ヮヴWゲゲﾗ Wﾐデｷ デWヴ┣ｷく L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ a; WﾏWヴｪWヴW aﾗヴデｷ SｷゲﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< デヴ; ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIWく P;Sﾗ┗;が VｷIWﾐ┣; W VWヴﾗﾐ; ゲﾗﾐﾗ ケ┌WﾉﾉW IｴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ｷ 
ヮWｪｪｷﾗヴｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デヴ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾏWﾐデヴW ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ W 
BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐろｷﾐIｷSWﾐ┣; Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉ; a;ゲIｷ; Sｷ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗゲゲWヴ┗;デ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ゲﾗヮヴ; ﾉ; ﾏWSｷ;く  

È S; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPI ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ S; ンヵΑ ; ヴΑヱ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ﾏWSｷ; 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ CPI S; Γがヲ ; ヱヲがヱ W ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷっヱヰくヰヰヰ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; S; ヱがヱ ; ヱがヵく 
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T;Hく ヴくンく PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ aﾗヴ┣; ヮヴWゲゲﾗ ｷ Cヮｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヰ 

 BL PD RO TV VE VI VR VENETO 

N┌ﾏWヴﾗ CPI ヴ Α ン ヶ Α ヶ ヶ ンΓ 

Tﾗデ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデｷ ンヰ Βヴ ヴヰ Βン Βヰ Αヴ Βヰ ヴΑヱ 

MWSｷ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ CPI Αがヵ ヱヲがヰ ヱンがン ヱンくΒ ヱヱがヴ ヱヲがン ヱンがン ヱヲがヱ 

Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ 
Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヱンヱくヱヵヶ ヶヲヰくヰヰヶ ヱヵヴくヵヶΑ ヵΒΒくヵΓン ヵヵΒくΓヵΓ ヵΑヰくヴヲヲ ヶヱンくヴΒヴ ンくヲンΑくヱΒΑ 

OヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ヱヰくヰヰヰ 
ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヲがン ヱがヴ ヲがヶ ヱがヴ ヱがヴ ヱがン ヱがン ヱがヵ 

L; I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWが デ┌デデｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが 
X ﾉ; C ふヵンХ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶが Iﾗﾐ ケ┌ﾗデW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;ﾉデW ヮWヴ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ふヶヰХぶ W ヮWヴ P;Sﾗ┗; ふヶΒХぶが Sﾗ┗W X ;ﾐIｴW 
ヮヴWゲWﾐデW ﾉげ┌ﾐｷIﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW ｷﾐケ┌;Sヴ;デﾗ ｷﾐ I;デWｪﾗヴｷ; Aく Iﾉ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ; ヮ┌ﾐデ; ┗Wヴゲﾗ 
ﾉげ;ﾉデﾗ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;デWｪﾗヴｷ; Dぶ ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ TヴW┗ｷゲﾗ W VWヴﾗﾐ; ふヲΒХ W ンンХぶく  

 

UデWﾐデｷ SWｷ CPI 

Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ ふT;Hく ヴくヴぶ IﾗｷﾐIｷSW Iﾗﾐ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ IｴW ヴｷﾉ;ゲIｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW ﾉ; DID ふSｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<ぶく NWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ デ;ﾉW aﾉ┌ゲゲﾗ ゲｷ X ;デデWゲデ;デﾗ ｷﾐデﾗヴﾐﾗ ; ヱヴヰくヰヰヰ ┌ﾐｷデ< ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ 
SWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ X Sｷﾏｷﾐ┌ｷデﾗ aｷﾐﾗ ; ヱヱΑくヰヰヰ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふデ;Hく ヴくヱぶが Sｷ I┌ｷ IｷヴI; S┌W デWヴ┣ｷ HWﾐWaｷIｷ; SWﾉﾉ; NASPIく 

A ケ┌Wゲデﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ ｷ CPI ｴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾐSﾗ ﾉ; 
SIｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ふSAPぶ Wが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴ;IIﾗﾉデWが WaaWデデ┌;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaｷﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ 
IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ W ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗく A デ┌デデｷ ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ X ゲデ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾗaaWヴデﾗ ┌ﾐ HヴW┗W 
ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; SげｷﾏヮｷWｪﾗく 

 

T;Hく ヴくヴく Fﾉ┌ゲゲﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDIDぶ に Aﾐﾐﾗ ヲヰヱΓ W ヲヰヲヰ 

 

 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;ﾐSW ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ ふT;Hく ヴくヵぶ ┌ﾐ; ケ┌;ﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌aaｷIｷWﾐデWﾏWﾐデW ヴW;ﾉｷゲデｷI; X 
S;デ; S;ﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ SWｷ CPIく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲﾗﾐﾗ S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ 
IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴIｴY ﾉげW┗Wﾐデﾗ SWaｷﾐｷゲIW ﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾏｷﾐｷﾏ; ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWく I S;デｷ ヮｷ┍ 
ヴWIWﾐデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ふデ;Hく ヴくヵぶ ｷﾐSｷI;ﾐﾗ ｷﾐ IｷヴI; ンΓΑくヰヰヰ デ;ﾉW ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ W IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ PSP ゲｷ ;デデWゲデ; ; ンヱΑくヰヰヰく IﾐaｷﾐWが SWデヴ;デデﾗ ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ 
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ふIｷヴI; ヲヰくヰヰヰぶ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SWｷ 
CPI ;ヴヴｷ┗; ; ヲΓΑくヰヰヰく 

T;Hく ヴくヵく SデﾗIﾆ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮWヴ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< W P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 

 

 

D; ┌ﾐ; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ S;デｷ SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ WS Wデ< ふT;Hく ヴくヶぶ WﾏWヴｪW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ﾗﾉデヴW 
ヶヲくヰヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ Wデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヵヰ ;ﾐﾐｷ W ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Sｷ ン ;ﾐﾐｷき ｷﾐﾗﾉデヴW ;ﾏﾏﾗﾐデ;ﾐﾗ 
; ヱヶくヰヰヰ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ Wデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヶヴ ;ﾐﾐｷく 

T;Hく ヴくヶく SデﾗIﾆ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮWヴ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ WS Wデ< 

 

 

R;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ｷ S;デｷ SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ふT;Hく ヴくΑぶ WﾏWヴｪW IｴW ﾉ; 
ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W Iﾗﾐ デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ IﾗﾏヮヴWゲﾗ デヴ; ﾉｷIWﾐ┣; WﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ﾏWSｷ; ;ﾏﾏﾗﾐデ; ;ﾉ 
ヴヰХが ┗;ﾉﾗヴW IヴWゲIWﾐデW ;ﾉ IヴWゲIWヴW SWﾉﾉろ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく 

T;Hく ヴくΑく SデﾗIﾆ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮWヴ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W Tｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ 
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ヵく SERVIZI INTERNI  
Aｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ IﾐデWヴﾐｷ a;ﾐﾐﾗ I;ヮﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW UくOく ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wヴﾗｪ;デｷ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉW UくOく W ﾉW UくOくT IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

 

SINTESI DEI RISULTATI 

- A┗┗ｷﾗ W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW ｷﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗき 

- DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW POLAき 

- Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぎ ┘WHｷﾐ;ヴ Sｷ;ﾉﾗｪｴｷ ﾏWﾐゲｷﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐWき 

- A┗┗ｷﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞ IﾗﾏW ゲﾗｪｪWデデﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; I┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ SWﾉﾉげEﾐデWぎ ｷﾐS┌Iデｷﾗﾐ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
;ゲゲ┌ﾐデｷが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iヮｷが ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮｷﾉﾉﾗﾉW aﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷが ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; ﾗヮWヴ;デｷ┗;が 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ふ┘┘┘くaﾗヴﾏ;ゲヮｷくｷデぶき 

- Pｷ;ﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ Cﾗ┗ｷSぎ ;┗┗ｷ;デﾗ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΓ W ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWき 

- M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾏヮWｪﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷく 

 

ヵくヱく DIREZIONE  
LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ RW┗ｷゲﾗヴｷく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

AﾉﾉW SｷヴWデデW SｷヮWﾐSWﾐ┣W SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ケ┌WﾉﾉW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW 
ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ヮWヴ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  

SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

H; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ ｷ ┗WヴデｷIｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ｴ; ﾗヮWヴ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ 
I;ヴ;デデWヴW ゲｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW WゲWI┌デｷ┗ﾗく  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくT 

H; ┗WヴｷaｷI;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾐデｷIｷヮ;デﾗ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWｪヴWデWヴｷ; IｴW ﾗヮWヴ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW WS ;ﾉ 
Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ゲWﾏWゲデヴ;ﾉWが ヴｷﾉW┗;ﾐSﾗ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W デヴ;ゲaWヴWﾐSﾗ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wく  

PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮﾗゲデ; PECが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣;く  

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;っEゲデWヴﾐ; W RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 

L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; X ゲデ;デ; ｪWゲデｷデ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴWデW ｷﾐデヴ;ﾐWデが IｴW ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷが ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ;く L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW WゲデWヴﾐ; SWﾉﾉげEﾐデW ｴ; ヮWヴゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷヴWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ﾉW ;ﾉデヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐWが 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW WS ;IIWゲゲﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┗ｷ; ┘WHく L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗﾐ ﾉｷﾐW ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪ;ヴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W Sｷ ヴｷﾉW┗;ヴW a;IｷﾉﾏWﾐデW ｷ ﾉﾗヴﾗ Hｷゲﾗｪﾐｷ WS ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ 
ｪヴ;SｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷaa┌ゲWが ;aaｷ;ﾐI;ﾐSﾗゲｷ ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮｷ┍ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  

Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ 
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NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デﾗ SWaｷﾐｷデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ ふCSぶ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW 
;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW UくOく Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ 
ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ aﾗヴﾐｷデｷ W S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Wヴﾗｪ;デｷく IﾐﾗﾉデヴW X ゲデ;デ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ┌ﾐ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾐIｴW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｪWゲデｷデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ヮヮﾗゲｷデｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐデWヴゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷが ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ 
デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W 
デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ<が ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Iﾐ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐWが IｴW IﾗﾏヮﾗﾐW ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW SWﾉ ゲｷデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ゲﾗﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ 
W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデWが ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｪｷ< ヮ┌HHﾉｷI;デWが ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; 
デWﾏヮｷゲデｷI; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく T┌デデﾗ Iｷﾘ ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉWが ｷﾐ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW 
ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWく T;ﾉW ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< ｪヴ;S┌;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷ W ケ┌;ﾐデW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW 
W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SWSｷI;デWく  

L; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ さAﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWざ ゲｷ X SWIﾉｷﾐ;デ; ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

;ぶ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろEﾐデW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ X ヮｷ┍ WﾉW┗;デﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 
Hぶ ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWデデく ;ぶが Sｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 

SWﾉﾉW SWIｷゲｷﾗﾐｷが ｷSﾗﾐWｷ ; ヮヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 
Iぶ ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Iｴｷ;ﾏ;デﾗ ; ┗ｷｪｷﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 

SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗき 
Sぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWヴﾏｷﾐｷが ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾗ S;ｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷが ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW 

SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷき 
Wぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デヴ; ﾉろEﾐデW W ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW Iﾗﾐ ﾉ; ゲデWゲゲ; ゲデｷヮ┌ﾉ;ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ; 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾐデ;ｪｪｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ Sｷ ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W ｪWﾐWヴWが ;ﾐIｴW 
┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮ;ヴWﾐデWﾉ; ﾗ ;aaｷﾐｷデ< ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐデｷ デヴ; デｷデﾗﾉ;ヴｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷが ゲﾗIｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWｪﾉｷ 
ゲデWゲゲｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデWき 

aぶ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; さPヴｷ┗;I┞ざが ﾉげEﾐデW ｴ; ﾗヮWヴ;デﾗ ｷﾐ ;ヴﾏﾗﾐｷ; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ヲヰヱヶっヶΑΓが S;ﾉ Dくﾉｪゲく ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヰンが ﾐく ヱΓヶ IくSく CﾗSｷIW Pヴｷ┗;I┞ W S;ﾉ Dくﾉｪゲく ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ 
ヲヰヱΒが ﾐく ヱヰヱが ｷﾉ I┌ｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ヮヴﾗデWｪｪWヴW ｷ Sｷヴｷデデｷ W ﾉW ﾉｷHWヴデ< aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW aｷゲｷIｴWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ 
;ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷく Gﾉｷ ┌デWﾐデｷが ｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ WS ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｷﾐデWヴ;ｪｷゲIﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげEﾐデW ゲﾗﾐﾗ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ｷ ﾉﾗヴﾗ Sｷヴｷデデｷ W ゲ┌ IﾗﾏW ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲWヴIｷデ;ヴWく 

LげゎAIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷざ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ゎゲWﾏヮﾉｷIWゎ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW S;デｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;が IｴW SW┗W ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ S;デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ┗ｷ X 
ﾉろﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ I;ゲｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ; ゲデ;デ; ﾗﾏWゲゲ; ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく 
Lろ┌aaｷIｷﾗ IﾗﾏヮWデWﾐデW ふIｴW SWデｷWﾐW ｷ S;デｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷぶ SW┗W aﾗヴﾐｷヴW ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉろｷゲデ;ﾐ┣; ﾐWﾉ デWヴﾏｷﾐW Sｷ ンヰ 
ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷゲデ;ﾐ┣;が Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろWゲｷデﾗ ;ﾉ ヴｷIｴｷWSWﾐデWく Eげ ｷﾐﾗﾉデヴW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ 
Iｷ┗ｷIﾗ ゎｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗゎ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW S;デｷ W SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷが Sｷヴｷデデﾗ ;デデｷ┗;HｷﾉW S; Iｴｷ┌ﾐケ┌W Sｷ ;IIWSWヴW ; S;デｷ W 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ SWデWﾐ┌デｷ S;ﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ 
SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンンく Lろｷゲデ;ﾐ┣; Sｷ ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ゎｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗゎ SW┗W ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ 
S;デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷく 

Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 

Sｷ X ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ ﾏW┣┣ｷが ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW a;デデｷゲヮWIｷW Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW 
S;ﾉﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW a;ゲｷ デWIﾐｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ IｴW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴWゲｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ W ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗; 
W ヮ;ゲゲｷ┗; SWｷ ゲｷﾐｷゲデヴｷ ｷﾐ I┌ｷ X ゲデ;デﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげEﾐデWが Wﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗ W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾉﾉろ┌ﾗヮﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ W 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷく Lろ;デデｷ┗ｷデ< ｴ; ;┗┌デﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ 
Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ W Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ IｴW ﾉｷ ;ゲゲｷゲデﾗﾐﾗが ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; W 
;ﾉﾉろ;aaｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲW ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗; デヴ;ゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;デデｷ ヴWS;デデｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
ｪｷ┌ヴｷSｷI;ﾏWﾐデW IﾗヴヴWデデﾗ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ゲｷ; WゲデWヴﾐｷ IｴW ｷﾐデWヴﾐｷが IｴW ｷﾉ WWH ヲくヰ 
IﾗﾐゲWﾐデWく 
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ヵくヲく UくOく ヱ ど BILANCIOが AFFARI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- Bｷﾉ;ﾐIｷﾗぎ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ヲヰヱΓが ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヰが Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヲヱどヲヰヲンが ﾐWｷ デWヴﾏｷﾐｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷき 

- P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW デヴ;デデ;デｷ┗W ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ SWｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ S;ﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; W SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮWヴ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW 
W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｪWゲデｷデﾗ ｷﾉ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ;ﾉﾉW UくOく Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ;ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
ｪWゲデｷデﾗ ﾉげ;┌デﾗヮ;ヴIﾗ W ﾉW ┌デWﾐ┣W ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ﾉ┌IWが ;Iケ┌; W ｪ;ゲき ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が SWﾉﾉ; 
ﾉﾗｪｷゲデｷI; W SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ IﾗﾐSﾗﾏｷﾐｷ ゲWSｷ SWｷ CPIく 

GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ヮヴWゲデ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが IｴW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デW ﾐWﾉﾉ; 
ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPどMEPA W M;ｪｪｷﾗﾉｷが W IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW a;ゲｷ ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;┌デﾗIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ IﾗSｷIW SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ Dくﾉｪゲく ﾐく ヵヰっヲヰヱヶ W ゲくﾏくｷく   

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉげANAC ふA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぶが ｪｷ< A┌デﾗヴｷデ< Sｷ 
Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふAVCPぶが MITが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく È ゲデ;デ; ゲ┗ﾗﾉデ; ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW UくOく ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW HｷWﾐﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く 

Iﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾉ けDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷげ X ゲデ;デﾗ 
Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ;ﾉ ヮ;ヴｷ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ SWｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷが SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが SWｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷが SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ 
SWﾉﾉろEﾐデWが ﾐﾗﾐIｴY Sｷ デ┌デデｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW IﾗﾐaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷ S;デｷ ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉWｪｪWく 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷが UaaｷIｷﾗ ヱくヶ GWゲデｷﾗﾐW A┌デﾗ W M;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 

Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;ヴW ｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ゲWSｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ヮヴﾗIWSWﾐSﾗ 
;ﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ケ┌;ﾐデﾗ ;S ｷﾐデヴﾗｷデｷが ;ﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐｷが Sｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく 

È ゲデ;デ; ｪWゲデｷデ; ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW SWｷ ┗;ヴｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sろ;ﾏHｷデﾗ ヮWヴ ゲﾗデデﾗヮﾗヴヴW ;ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SWデデ;ｪﾉｷ;デﾗ SWｷ 
ヴｷﾉｷW┗ｷ ゲ┌ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPIく 

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 

LげUくOくが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ Oヴｪ;ﾐｷが ゲｷ ヴｷﾉ;ゲIｷ; ｷﾉ ┗ｷゲデﾗ Sｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ゲ┌ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ﾉ; I┌ｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW X 
Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW W ﾐW ┗WヴｷaｷI; ﾉげｷデWヴ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWき ;Sﾗデデ; ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ｪWゲデｷゲIW 
ﾉげ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ SWｷ SWIヴWデｷが SWﾉﾉW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ;く H; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ ﾉW ;ﾉデヴW Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが 
Sｷ H;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ; W ;┗┗ｷゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｪ;ヴ;ﾐデｷデW ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ふｷﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ GWﾐWヴ;ﾉW ヲヰヲヰが ﾉげAゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヰぶく 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉげIゲデｷデ┌デﾗ TWゲﾗヴｷWヴW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ I;ゲゲ; W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ; 
WIﾗﾐﾗﾏ;ﾉWく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ┗ｷWﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が SWｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ISTAT W 
;ﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ SWｷ S;デｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Cﾗﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾐデﾗ CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ SWﾉﾉW 
P┌HHﾉｷIｴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

È ゲデ;デ; ヮヴWゲｷSｷ;デ; ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ヮWヴ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W ﾉ; 
┗WヴｷaｷI; ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾏヮﾗヴデｷ ヮ;ヴｷ ﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ;ｷ ヵくヰヰヰがヰヰく 

Tヴ; ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;デｷ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; ゲデ;デﾗ a;デデ┌ヴW W IﾗヴヴWデデW┣┣; Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヴｷaｷ┌デﾗ Wっﾗ I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ 
SWﾉﾉW a;デデ┌ヴWく 
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RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW  

Lげ┌aaｷIｷﾗ ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐWﾉﾉ; a;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが ゲデ;デ;ﾉｷ W 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Lげ┌aaｷIｷﾗ ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Wっﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWく Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW UくOく デｷデﾗﾉ;ヴｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾏWSWゲｷﾏｷが ｴ; ┗WヴｷaｷI;デﾗ ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ 
ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗ｷ Sｷ ゲヮWゲ; ふa;デデ┌ヴW ﾗ ヴｷIW┗┌デWが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ;┗Wﾐデｷ aﾗヴ┣; ヮヴﾗH;デﾗヴｷ; Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWが ゲIﾗﾐデヴｷﾐｷ aｷゲI;ﾉｷが WIIくぶ 
W Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが IｴW ヮヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ゲﾗゲデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ふﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷWデ;ﾐ┣;デｷが ヴｷIW┗┌デW Sｷ 
HﾗﾐｷaｷIｷ H;ﾐI;ヴｷが WIIくぶ IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ a;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; ﾗ aｷﾐ;ﾉW SWｷ 
ヮヴﾗｪWデデｷく 

IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげ┌aaｷIｷﾗ ｴ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ W ;aaｷ;ﾐI;デﾗ ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWが S┌ヴ;ﾐデW ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ｷﾐ 
ゲWSWが S; ヮ;ヴデW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デWヴ┣ｷが SWヮ┌デ;デｷ ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ Wっﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W GWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 

LげEﾐデW X Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW 
ｷゲデｷデ┌デｷ┗;く 

LW ヴｷゲﾗヴゲW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デW S;ﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; 
SWデWヴﾏｷﾐ;デ; S;ﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ﾗﾉデヴW IｴW S; ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷﾐIﾗﾉ;デW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< W S; Wﾐデヴ;デW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S; IWゲヮｷデｷ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷく 

LW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉ; UくOく ヱ ど ゲW┣ｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デW ﾐWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷぎ  

- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWき 

- ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ H┌SｪWデ Sｷ ゲヮWゲ; SWﾉﾉW ┗;ヴｷW UOき 

- ゲデWゲ┌ヴ; Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉWき 

- ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗき 

- I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ a;デデ┌ヴW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗき 

- Wﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴWヴW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ｷﾐ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ IｴW ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ｷﾏヮWｪﾐｷ Sｷ ゲヮWゲ;き 

- ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷ ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW ┗WヴｷaｷIｴWき 

- ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; W ゲヮWゲ;き 

- デWﾐ┌デ; SWﾉﾉW ゲIヴｷデデ┌ヴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷき 

- ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ふヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ デWゲﾗヴｷWヴWぶき 

- ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ aｷゲI;ﾉｷ ふFヲヴが ΑΑヰが SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Iヴ;ヮぶき 

- ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉげ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW 
; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗき 

 

Iﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ｷﾉ Iﾗﾐデﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヱΑΑヱっヲヰヱΒく 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;Sﾗデデ;デｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぎ 

 

ATTI 

ASﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΓ DくDく  ヱヲン SWﾉ ヲΒっヰヵっヲヰヲヰ 

ASﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヱどヲヰヲン DくDく  ンンΒ SWﾉ ンヰっヱヱっヲヰヱΓ 
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Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;Sﾗデデ;デｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぎ 

 

DECRETO DIRETTORIALE OGGETTO 

DくDく Γっヲヰヲヰ  V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に Iェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく Γヴっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に IIェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく Γヵっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に IIIェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヱヰンっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ ど IV ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヱヰΒっヲヰヲヰ Rｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWｷ ヴWゲｷS┌ｷ 

DくDく ヱンΒっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に Vェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヱヴΑっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ ど VIェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヲヰΑっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に VIIェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヲΓヴっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ ど VIII ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDくRく ヱヴヶっヲヰヲヰ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ に IXェ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

DくDく ヱΓヵっヲヰヲヰ AゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ 

 

Aﾉデヴｷ a;デデｷ ゲ;ﾉｷWﾐデｷ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ 

- Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WﾏWゲゲｷ ンヱΓΑ ﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ オ ンヵくヲヶヵくヲヶヰがΒΑ W ヱンンΒ ヴW┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐI;ゲゲﾗ ヮWヴ ┌ﾐ 
デﾗデ;ﾉW Sｷ オ ヴΑくヲヰヱくヶヶヶがΑヵく 

- Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴWｪｷゲデヴ;デW ﾐWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ ┌ﾐｷIﾗ ﾐヴく ヲヲヱΑ a;デデ┌ヴW ヮ;ゲゲｷ┗Wく 
- Lﾗ ゲデﾗIﾆ SWﾉ SWHｷデﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヰ X ヮ;ヴｷ ;S オ オ ヱンくヶΑンがΒΒ W IﾗｷﾐIｷSW Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW SWﾉﾉ; 

Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ CヴWSｷデｷく 
- È ゲデ;デ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWが ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW ゲﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが 

IﾗﾐデヴｷH┌デｷが ゲ┌ゲゲｷSｷく 
- NWﾉﾉW ヮWヴｷﾗSｷIｴW ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐｷ SWﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ RW┗ｷゲﾗヴｷが ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげUくO ｴ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗ Iﾗ;Sｷ┌┗;ﾐSﾗ ﾉげOヴｪ;ﾐﾗ Sｷ 

Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; SWｷ ┗WヴH;ﾉｷが ﾐWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW Sｷ I;ゲゲ;が W ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W SｷゲI┌ゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
DWデWヴﾏｷﾐW DｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWｷ DWIヴWデｷ SWﾉ DｷヴWデデﾗヴWく 

 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW  
- NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IｴW ゲWｪ┌W ﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ X ゲデ;デ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; Iﾗﾐ ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐく ヱ ┌ﾐｷデ< Sｷ 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW D W ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐげ;ﾉデヴ; UくOく Sｷ ﾐく ヱ ヮWヴゲﾗﾐ; I;デWｪﾗヴｷ; Cく 
- LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲWｪ┌ｷデW ゲﾗﾐﾗぎ 

o ヮヴﾗｪWデデﾗ Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷき 
o PヴﾗｪWデデﾗ CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗき 
o DくGくRく ﾐく ヱΒヶΒ SWﾉ ヲヵっヱヱっヲヰヱヶ さPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ FくSくEく ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ヰヴっヰヶっヲヰヱΓ ど IﾗﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; 

ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWき 
o PヴﾗｪWデデﾗ AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; FSE DGR ヱヱヴΑっヲヰヱヵが ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; DGR ヱヵΓヲっヲヰヱΒ 

- IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげUくOく ｴ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ W ;aaｷ;ﾐI;デﾗ ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWが S┌ヴ;ﾐデW ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ｷﾐ 
ゲWSWが S; ヮ;ヴデW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デWヴ┣ｷが SWヮ┌デ;デｷ ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ Wっﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 
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ヵくンく UくOく ヲ ど PERSONALE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

L; UくOく ｴ; I┌ヴ;デﾗ ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW 
ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ 
aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉWく H; Wヴﾗｪ;デﾗ ｷﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷゲゲﾗ WS ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ;ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ CﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷ ｷﾐ ゲWSW SWIWﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く H; aﾗヴﾐｷデﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWく H; ┗ｷｪｷﾉ;デﾗ ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾐW I┌ヴ; ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W W SｷヴWデデｷ┗W ｷﾏヮ;ヴデｷデW 
S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく  

LげUくOく ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ ｷ S;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく IﾐﾗﾉデヴW ｴ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷが ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷが 
Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく LろUくOく SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW EﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱΒヴヱ SWﾉ Βっヱヱっヲヰヱヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗Wく 

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

LげUくOくヲ ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デ; SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW W ヮヴWIｷゲ;ﾏWﾐデWぎ 

GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ど ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 

- PヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ふﾏﾗHｷﾉｷデ<が デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷが Iﾗﾏ;ﾐSｷが ゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏヮ;ヴ;デｷ┗Wぶき 
- Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- RWﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW W Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヴ;ヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W W ;ゲゲWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- GWゲデｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ WS ｷﾐSWﾐﾐｷデ< ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣;き 
- VｷゲｷデW ﾏWSｷIｴW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗき 
- RWS;┣ｷﾗﾐW IｷヴIﾗﾉ;ヴｷ WゲヮﾉｷI;デｷ┗W WS ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗき 
- GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴﾏWゲゲｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷき 
- CﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;IIWゲゲﾗヴｷW W SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷき 
- Aﾐ;ｪヴ;aW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷき 
- ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾐaﾗヴデ┌ﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- CWヴデｷaｷI;デｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗき 
- Sデ;デｷゲデｷIｴW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWき 
- Aゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- Tヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- TWﾐ┌デ; a;ゲIｷIﾗﾉｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- Aデデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;が HWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが 

ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Aゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;デW H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷ ;┗┗ｷ;デW Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ 
SｷヴWデデﾗヴｷ;ﾉW ﾐく ヱΑΒ SWﾉ ヱヱっヰヶっヲヰヱΓが ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ Iﾗゲｸが Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷが ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲｷ; SWﾉﾉW UくOく SWﾉﾉ; ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW IｴW SWﾉﾉW UくOくTく 
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Sｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデW SWﾉﾉげUくOくヱ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ ヮヴｷﾏ; ; デWﾏヮﾗ 
SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ Wが ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗゲヮWゲW ﾉW 
ヮヴﾗ┗W ゲIヴｷデデW ヮWヴ ｷﾉ SｷヴｷｪWﾐデW SWﾉﾉげUくOく Β CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ 

- GWゲデｷﾗﾐW ヴWデヴｷH┌デｷ┗; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぎ ゲデｷヮWﾐSｷが ;ゲゲWｪﾐｷ a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷが SWデヴ;┣ｷﾗﾐｷ aｷゲI;ﾉｷが ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗ｷ W 
;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗ｷき 

- GWゲデｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぎ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ Sｷ aｷﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデｷが ヴｷゲI;デデｷ W ヴｷIﾗﾐｪｷ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷき 
- GWゲデｷﾗﾐW IヴWSｷデｷ┣ｷ;ぎ ヮヴWゲデｷデｷ W IWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾉ ケ┌ｷﾐデﾗき 
- C┌ヴ; SWﾉﾉW SWﾐ┌ﾐIW IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗W ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗W W aｷゲI;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< W SWｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷき 
- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW Sｷ ヮWﾐゲｷﾗﾐWく 
LろWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓ W ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉ; ┗ｷデ; ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ; W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ 
;ﾏHｷデｷく PWヴデ;ﾐデﾗが ;ﾐIｴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;SWｪ┌;デｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW S; ヴWﾏﾗデﾗ ｷﾐ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ ﾐWﾉ 
ヲヰヲヰ ヮWヴ ﾉｷﾏｷデ;ヴW ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ┗ｷヴ┌ゲく Q┌Wゲデﾗ ｴ; SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSﾗ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Sｷ a;ヴW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ 
ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ; ┘WHｷﾐ;ヴ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾗaaヴｷヴW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWﾗヴｷIﾗ ﾏ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ヮヴ;デｷIﾗが 
;┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐIヴWデ; WゲヮWヴｷWﾐ┣; W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴデｷ ゲ┌ デWﾏｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ ﾉげEﾐデWく 

OIV W ｪWゲデｷﾗﾐW PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SｷI┌ヴW┣┣; 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉW ┗;ヴｷW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ aｷﾐﾗ ;ﾉ ヲン aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰが 
SﾗヮﾗSｷIｴY VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWゲW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW S;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ;が ｷﾐ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷ; ┗ｷ; Sｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ W ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW SｷヴWデデｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ﾉげOIVく  

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ;S WゲゲWヴW ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ S;ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾐIｴW S; ヴWﾏﾗデﾗ ふゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪぶく  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが S; ゲ┌Hｷデﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ aﾗヴデWﾏWﾐデW ﾉｷﾏｷデ;デｷ ｷ Iﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
;ﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗが ヮヴｷﾏ; Iﾗﾐ ;ヮWヴデ┌ヴW ﾉｷﾏｷデ;デW ゲﾗﾉﾗ ; Iｴｷ ;┗WゲゲW ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデｷく D;ﾉ ヱヲ ﾏ;ヴ┣ﾗが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWﾉ デ┌デデﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ 
ｷ Iﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗが Wが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ aWヴｷW ふﾐWｷ ｪｷﾗヴﾐｷ SWﾉ ヱヲ W ヱンぶが X ゲデ;デ; ;デデｷ┗;デ; ﾉ; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲ; ﾏ;IIｴｷﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; IｴW ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが S;ﾉ ヱヶ ﾏ;ヴ┣ﾗが ヮヴ;デｷI;ﾏWﾐデW デ┌デデﾗ ｷﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW UOT く D;ﾉ ヱΑ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヰが ヮWヴ WaaWデデﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヰが Iﾗﾏﾏ; ヱ SWﾉ Sくﾉく ヱΒっヲヰヲヰが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗゲヮWゲW 
ヮWヴ S┌W ﾏWゲｷ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ;ヮヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ;ﾉ ﾏｷﾐｷﾏﾗ ｷ Iﾗﾐデ;デデｷ Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ; Iﾗﾐ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Wが ケ┌ｷﾐSｷが ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ;ﾉ Sｷゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWく Sｷ ゲﾗﾐﾗが デ┌デデ;┗ｷ;が ヮヴWSｷゲヮﾗゲデW 
ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ;デデｷ┗ｷデ< S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW S; ヴWﾏﾗデﾗが ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾏヮﾗゲデ;デW ﾐWﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ 
ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ S;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ S;デ; H;ゲWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW Iﾗﾐデ;デデｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ W 
デWﾉWaﾗﾐｷIｷ Iﾗﾐ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく  

A ケ┌Wゲデﾗ ゲIﾗヮﾗが X ゲデ;デﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW IﾗﾐデWﾐWﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉW UOT W SWｪﾉｷ AﾏHｷデｷが IｴW X ゲデ;デﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ CWﾐデヴﾗ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ゲヮWIｷaｷI;ﾐSﾗ ﾐWﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗが ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ﾗヮWヴ;デﾗヴWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ヮヴW┗WSW ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが H;ゲ;デｷ ゲ┌ ┌ﾐ; ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふヮヴWゲ┌ﾐデ; W aﾗヴaWデデｷ┣┣;デ;ぶ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ケ┌;ﾐデｷデ< ;デデWゲWが 
┗WヴｷaｷI;Hｷﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ ヴWヮﾗヴデ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐｷが ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ; I;ﾏヮｷﾗﾐWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW X ゲデ;デﾗ 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ヮWヴIｴY ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾐIｴW S; 
ヴWﾏﾗデﾗく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ISﾗが ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ; ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ DｷSが P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ aﾗヴデWが 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I┌ヴヴｷI┌ﾉ; ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉW I;ﾐSｷS;デ┌ヴW WS 
;HHｷﾐ;ﾏWﾐデｷ ;ﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷき GWSｷが ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗﾐ ﾉｷﾐW Sｷ デ┌デデW 
ﾉW ヮヴ;デｷIｴW IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ﾉ; ﾉWｪｪW ヶΒっヱΓΓΓぎ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ﾐ┌ﾉﾉ; ﾗゲデ;が WゲﾗﾐWヴｷが Iﾗﾏヮ┌デｷが ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ┗WヴｷaｷIｴW Sｷ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣;き ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ｪﾉｷ ;デデｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷき ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷaa┌ゲﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐ Iﾉﾗ┌S ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ aｷﾉWゲ W I;ヴデWﾉﾉW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷaa┌ゲﾗ 
ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ｷﾉ  ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾏ; ;ﾐIｴW SWﾉﾉW I;ゲWﾉﾉW Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗく  

I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S; I;ゲ; ｷﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ ケ┌;ゲｷ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉﾗ 
ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ふデWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ IｴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉW ┗;ヴｷW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が IﾗﾏヮヴWゲW ケ┌Wﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ ｷﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が ゲﾗﾐﾗ ゲﾗゲヮWゲW ヮWヴ S┌W ﾏWゲｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヰ SWﾉ DくLく ヱΒっヲヰヲヰぶく NWﾉﾉ; a;ゲW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X Iﾗﾐゲｷゲデｷデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S; ヴWﾏﾗデﾗく  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ;ﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲデｷﾏ;デｷ デWﾏヮｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ｷﾉ IｴW ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ;ﾐIｴW Sｷ ゲデｷﾏ;ヴW ﾉW ケ┌;ﾐデｷデ< ｷﾐ 
ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾗヴ;ヴｷﾗが ﾐﾗﾐ X SWﾉ デ┌デデﾗ IﾗヴヴWデデﾗ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲ┌ ┌ﾐ; ヮヴW┗Wﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IWヴデ; W aｷゲゲ;く MﾗﾉデW 
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┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ ゲﾗﾐﾗ S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW W ﾉﾗ ゲｷ ヮ┌ﾘ a;ヴW ゲﾗﾉﾗ ; Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗぎ ┗WﾉﾗIｷデ< SWﾉﾉW IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷが ヮヴﾗHﾉWﾏｷ S;デｷ 
S;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S; ヴWﾏﾗデﾗが デWﾏヮｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ┗ｷSWﾗ IﾗﾐaWヴWﾐ┣;が WaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
SｷヴWデデｷ┗W WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが デ;ゲゲﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ゲﾗﾉﾉWIｷデｷ S; ヴWﾏﾗデﾗく  

L; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴWヮﾗヴデ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ;ﾐIｴW Sｷ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ｷ 
ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ｷﾐIﾗﾐデヴ;デｷ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヮWヴ ヴｷデ;ヴ;ヴW ｷ ヮヴﾗｪWデデｷき デ;ﾉW ヴWヮﾗヴデ ; Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗが ゲｷ 
ヴｷ┗WﾉWヴ< ┌デｷﾉWが ヮWヴ ;ﾉデヴﾗが ヮWヴ ┌ﾐﾗ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆ ;ﾐIｴW ; ヴWｪｷﾏWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;HｷﾉW ; ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ;ﾐIｴW ; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ヴｷI;S┌デW Sｷ ヴｷWﾐデヴｷ S;ﾉ ヮ;ヴデ デｷﾏW W ┌ﾐ; ヮｷ┍ ┌デｷﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲｷ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ デヴW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷぎ ヱく ﾉ; ゲIｴWS; Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW 
ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴWが デ;ヴ;デﾗ ゲ┌ デWﾏヮｷ W 
ヮヴﾗSﾗデデｷ ゲデ;ﾐS;ヴSき ヲく ﾉ; ゲIｴWS; ;ﾐ;ﾉﾗｪ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ ヮWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ┗WヴデｷIｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷき 
ンく ┌ﾐ ┗;SWﾏWI┌ﾏ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; ヴWﾏﾗデﾗが ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗ｷゲデ;ヴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ﾏWゲゲ; 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ S;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷが IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ヮ;ヴデW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷく  

PWヴ ﾉW UOT WS ;ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ ;ｷ ケ┌;ﾉｷ a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ┗ｷゲデ; ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴ;ヴW ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗﾐ ﾉｷﾐW ﾗヮヮ┌ヴW デヴ;ﾏｷデW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;デW ゲﾗﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷく Cﾗﾐ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
DｷヴWデデﾗヴW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヲΓ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヰが ﾐく ヲヶΓヲヰが X ゲデ;デﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾏW ｷﾐSｷI;デﾗ 
ｷﾐ ヮヴWIWSWﾐ┣;く LげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; F;ゲW ヲが IｴW ｴ; 
;┗┌デﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ゲI;SWﾐ┣Wぎ 

 ;ぶ Β ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヰぎ ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉ ヴWｪｷﾏW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが IｴW ｴ; ┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ ヵヰХ IｷヴI; SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ヮヴWゲデ;ヴW 
;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ヶ ﾗヴW ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPIき  

Hぶ ヱΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰぎ S;デ; SWﾉﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｪﾉｷ 
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが Sｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヰ SWﾉ DくLく ヱΒっヲヰヲヰが 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ ｷﾐ ﾉWｪｪW ヲΑっヲヰヲヰき  

Iぶ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰぎ S;デ; SWﾉﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ W SWﾉﾉ; ヴｷ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲヶン SWﾉ DくLく ンヴっヲヰヲヰく Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; F;ゲW ンが IｴW 
ゲｷ ヮ┌ﾘ a;ヴ IﾗｷﾐIｷSWヴW Iﾗﾐ ﾉ; S;デ; SWﾉ ヱェ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヰが ゲｷ X ヴｷ┗ｷゲデ; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ IｷヴI; ｷﾉ ヶヰХ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉW UくOくTく 

NWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾐﾗﾉデヴW X ゲデ;デﾗ ヴｷ┗ｷゲデﾗ ｷﾉ DVR ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; ﾉWｪ;デ; ;ﾉ Cﾗ┗ｷSどヱΓ W ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
I;ﾉWﾐS;ヴｷ┣┣;デW デ┌デデW ﾉW ┗ｷゲｷデW ﾏWSｷIｴW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾗﾉデヴW IｴW ケ┌WﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ヮWヴ ｷ さﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ aヴ;ｪｷﾉｷざく È ゲデ;デ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
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ヶく SERVIZI AL SISTEMA  
 

ヶくヱく UくOく ン ど SISTEMA INFORMATIVO LAVORO VENETO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWき 
- Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW AヴIｴｷデWデデ┌ヴ; Sｷ ゲｷゲデWﾏ;ぎ  

;く ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ｪﾗﾗｪﾉW ﾏ;ｷﾉ ゲ┌ｷデWが ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ Iﾉﾗ┌Sき 
Hく ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ SWゲﾆデﾗヮ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ┗ｷヴデ┌;ﾉWき 
Iく SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉ デWﾉWaﾗﾐﾗ ┗ｷヴデ┌;ﾉWく 

- Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW RV ゲ┌ Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣;ぎ  
;く R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ D;デ;IWﾐデWヴ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
Hく Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; IヮWヴどCﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣;ぎ ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐ┣; SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; HW S; SWき 
Iく Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗヴデ;ﾉW CLV W VL ゲ┌ DXP Dｷｪｷデ;ﾉ E┝ヮWヴｷWﾐIWく 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗaデ┘;ヴWぎ 
;く C;ゲゲ; ｷﾐ SWヴﾗｪ;き 
Hく Aヴデくヶヰく 

- Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWぎ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐデW Sｷｪｷデ;ﾉW ﾉ; Cｴ;デHﾗデ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 
 
ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  
NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ﾉ; UくOく ゲｷ X a;デデ; I;ヴｷIﾗ IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ 
− Sｷ ﾏWデデWヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ふヴWデWが デWﾉWaﾗﾐｷ;が ヮIが 

ﾏ;ｷﾉが ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷぶが ﾗﾉデヴW IｴW WゲゲWヴW ﾐﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ  

− SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘くCﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗくｷデ W SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ IｴW ﾉﾗ Iﾗﾏヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷが ヮWヴ 
;SWｪ┌;ヴﾉｷ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;が W a;ヴﾉｷ ヮヴﾗｪヴWSｷヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾐ┌ﾗ┗W W ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく 

Gﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷが SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ W ケ┌Wﾉﾉｷ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ IﾗﾏW ゲ;ヴ< ヮｷ┍ 
Sｷaa┌ゲ;ﾏWﾐデW ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デﾗ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷく 
 
A┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが ｷﾉ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWぎ 
- Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW aｷゲｷI; Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ 

;ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ W ;S ｷﾐデWヴﾐWデき 
- Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VﾗｷIW O┗Wヴ IﾐデWヴﾐWデ PヴﾗデﾗIﾗﾉ VOIP ヮWヴ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ WゲデWゲﾗ Iﾗﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲﾗaデど

ヮｴﾗﾐWき 
- Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏ;ｷﾉ ┌ﾐｷIﾗ ヮWヴ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗき 
- Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWぎ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが SWﾉﾉW SWﾉｷHWヴWが SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W WS WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW ヮWヴ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗき 
- SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデ IﾗﾏW ┌ﾐｷIﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sﾗ┗W ゲﾗﾐﾗ 

ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ L;┗ﾗヴﾗが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｴ; 
ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗぎ 
錨 Iﾗﾐデｷﾐ┌W ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷW ﾐWﾉ SｷゲWｪﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪｷ< ;デデｷ┗ｷ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌ゲ;Hｷﾉｷデ< W SWﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW 

SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ W ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW IｴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲヮﾗゲｷ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; SWｪﾉｷ 
┌aaｷIｷ ヮヴWヮﾗゲデｷ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗき 

錨 ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲ┌ﾉ SｷゲWｪﾐﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ┌ゲ;Hｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ<が 
ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;┌デWﾐデｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ ﾗデデWﾐWヴW ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ゲ┌ ┌ﾐげ;ヴW; さﾏ┞ SWゲﾆざ IｴW 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデｷ ﾉ; ゲIヴｷ┗;ﾐｷ; ┗ｷヴデ┌;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ﾉげ;┣ｷWﾐS;が ﾉﾗ ゲデ┌SWﾐデW W ﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴWき 
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錨 ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; SWｪﾉｷ 
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ┌ゲWヴどW┝ヮWヴｷWﾐIWき 

- Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ W ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; BCNLっSIL ﾉﾗI;ﾉWき 

- SWﾉﾉ; ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ゲﾗaデ┘;ヴW W ｴ;ヴS┘;ヴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷが 
ｷﾉ IﾗヴヴWデデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷが ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ ゲｷゲデWﾏ; SILV ｷﾐ ┌ﾐ; H;ゲW S;デｷ ┌ﾐｷaﾗヴﾏWき 

- SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;が ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ ;ﾐIｴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏ┌デ;デW W 
IヴWゲIｷ┌デW WゲｷｪWﾐ┣Wき 

- SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾐaﾗヴﾏ;デｷI; Iﾗﾐ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;SWｪ┌;デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;aaｷS;Hｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾏﾗﾉデW WﾐWヴｪｷW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
ヮヴﾗa┌ゲW ;ﾉ aｷﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW さｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデｷざ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヵンヲ SWﾉ ンヰ ;ヮヴｷﾉW 
ヲヰヱΒ さAデデ┌;┣ｷﾗﾐW AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヲヰヱΑどヲヰヲヰゎ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; SWﾉﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWき 

- SWﾉﾉろｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ゲWﾏヮヴW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヵンヲ SWﾉ ンヰ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱΒが SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW 
;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ケ┌;ﾉｷ M┞P;┞っP;ｪﾗPA W M┞IDっSPID IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヱ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW 
ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ AGIDき 

- SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ IﾗヴヴWデデｷ┗ｷ WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗ｷく 

 

L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW W EﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ X ゲデ;デ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ┌ﾐ; ヮｷ┍ Sｷaa┌ゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷく  

IﾐﾗﾉデヴWが ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ W ヮﾗｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲｷI┌ヴｷ ;ﾉﾉ; aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ふデWﾉWaﾗﾐｷ;が 
ﾏWゲゲ;ｪｪｷゲデｷI;が Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐが ┘WHｷﾐ;ヴぶく 

Pヴﾗヮヴｷﾗ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ W Sｷ ┌ﾐ IヴWゲIWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
IﾗゲｷSSWデデﾗ CPIどOﾐLｷﾐWが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< デWﾉWﾏ;デｷI; ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ IヴｷデWヴｷ SWデデ;デｷ S;ﾉﾉW 
ﾏﾗSｷaｷIｴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWく 

LW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ﾉｷﾐW; ヮヴWIWSWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ W SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲﾗaデ┘;ヴW IｴW ;ｪW┗ﾗﾉｷﾐﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき Iｷﾘ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐく Αヴ SWﾉ ヲΒ 
ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; GU ﾐく ヱΒヱ SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓが ゲ┌ﾉ ケ┌;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗが ｴ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ IｴW SWaｷﾐｷゲIW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾉW ﾉｷﾐWW 
Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

 

SｷゲデWﾏｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗; 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW aヴ; ｷ ﾐﾗSｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷﾉ ﾐﾗSﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Bﾗヴゲ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾏヮヴWﾐSW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW CO W SWﾉ 
ヮヴﾗゲヮWデデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ Wが Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが ｴ; ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ ;ﾐIｴW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ﾐ┌ﾗ┗ｷ W ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; SIｴWS; Aﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ふSAPぶく Q┌Wゲデｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ SWﾉﾉW ゲIｴWSW ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW S;ﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ゲデ;デｷ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Yﾗ┌デｴ G┌;ヴ;ﾐデWWく 

I ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾏ;ﾐデWﾐ┌デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ W ;ﾉﾉｷﾐW;デｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Bﾗヴゲ; Cﾗﾐデｷﾐ┌; SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ Sｷ ;┗WヴW ﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ﾉﾉｷﾐW;デW Iﾗﾐ ｷﾉ ﾐﾗSﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ OHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW ゲｷ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W 
W ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; DID ふゲW┣ｷﾗﾐW ヶ W ゲW┣ｷﾗﾐW ヲ SWﾉﾉ; SAPぶく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;ヴ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ Sｷ CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ｷ I;ﾐ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ゲW ﾉ; ﾏ;ﾐI;ﾐ┣; Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾐﾗﾐ IﾗﾐゲWﾐデW ;ﾐIﾗヴ; Sｷ ;┗WヴW 
; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ┌ﾐ IﾗﾏヮﾉWデﾗ ヴWヮWヴデﾗヴｷﾗ SWｷ Iﾗヴゲｷ W SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ゲデWゲゲ; ゲW ﾐﾗﾐ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷ ;ｪｪｷ┌ゲデ;ﾏWﾐデｷく 
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Aデデｷ┗ｷデ< に Iﾉ CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐSﾗデデW S;ﾉﾉげUくOく ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲﾗﾐﾗ ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; ｪ┌ｷS; SWﾉ CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふCSRぶが 
IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ ﾏﾗデﾗヴW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV W IﾗﾏヮヴWﾐSWが ; ゲ┌; ┗ﾗﾉデ;が ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ WﾉWﾐIﾗき ﾐWﾉ ヲヰヲヰ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ｴ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Q┌;Sヴﾗ CONSIP ヮWヴ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ SｷゲデWﾏｷ GWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾐデWｪヴ;デｷ ヮWヴ ﾉW 
P┌HHﾉｷIｴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ど ID SIGEF ヱヶヰΑ╄╄ ふSGIぶ ど Lﾗデデﾗ ヲ ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sﾗaデ┘;ヴW W M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW E┗ﾗﾉ┌デｷ┗;が 
M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW CﾗヴヴWデデｷ┗; W CﾗﾐゲWヴ┗;デｷ┗;が AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; W GWゲデｷﾗﾐW AヮヮﾉｷI;デｷ┗; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷぎ 

- SIL ﾉﾗI;ﾉW W IDO ふH;Iﾆ OaaｷIW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗぶき 
- ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ふゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ;┣ｷWﾐSW WS ﾗヮWヴ;デﾗヴｷぶき 
- ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗき 
- ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ っ ;IIﾗヴSﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふASS どSSOぶき 
- ｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ; ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ゲWﾏ;ﾐデｷI; ふPUMAぶき 
- Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW ふCOVWﾐWデﾗぶき 
- ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< ふPSDぶき 
- ;ﾐ;ｪヴ;aW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ふARSぶき 
- ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW ふSIAぶき 
- IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ふGWDIぶき 
- ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ふAヮヮヴWﾐSｷ┗WﾐWデﾗぶき 
- ┗WヴｷaｷIｴW PAき 
- H;IｴWIｴW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ┌ Iﾗヴゲｷ W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾐWｪﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ X ゲデ;デ; SWSｷI;デ; ;ﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;IﾆﾗaaｷIW SWｷ CヮI ふIDOぶ W ;ﾉﾉ; ゲ┌; ヮ;ヴデW Sｷ 
aヴﾗﾐデﾗaaｷIW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; CPIどOﾐﾉｷﾐW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲWく 

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; 

I ゲｷゲデWﾏｷ aｷゲｷIｷが ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI;が IｷﾗX ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ ゲWヴ┗Wヴ ふｴ;ヴS┘;ヴWぶが SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ H;ゲWが SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ W 
SWﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗが ゲﾗﾐﾗ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが IｴW 
ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; WS ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ｴ;ヴS┘;ヴWが ﾉ; IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ< aヴ; ｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
Sｷ IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ< ふSPCぶが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; ふaｷヴW┘;ﾉﾉ W H;Iﾆ┌ヮぶ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ゲｷゲデWﾏｷゲデｷIｴWく 

L; ヮ;ヴデW Sｷ CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWが M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW E┗ﾗﾉ┌デｷ┗;が M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW CﾗヴヴWデデｷ┗; W CﾗﾐゲWヴ┗;デｷ┗;が AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; W 
GWゲデｷﾗﾐW AヮヮﾉｷI;デｷ┗; X SWﾏ;ﾐS;デ; ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW CONSIP SGI Iﾗﾐ ﾏ;ﾐS;デ;ヴｷ; 
EﾐｪｷﾐWWヴｷﾐｪ SヮAく 

NWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾏｷｪヴ;デｷ ケ┌;ゲｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐデｷ ｷﾐ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｴ;ヴS┘;ヴW W ゲﾗaデ┘;ヴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデｷ 
さｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデｷざ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; SｷゲﾏWデデWヴW ﾉ; ┗WIIｴｷ; W ﾗヴﾏ;ｷ IヴｷデｷI; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐ ｴﾗ┌ゲｷﾐｪが ﾉW ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷ IﾗﾏヮﾉWデWヴ;ﾐﾐﾗ 
ﾐWﾉ ヲヰヲヱく 

NWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾏｷｪヴ;デｷ ｷ ヮﾗヴデ;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ Iﾗﾐ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; LｷaWヴ;┞ ふデﾗヮ Sｷ ｪ;ﾏﾏ; SWｷ ヮﾗヴデ;ﾉｷぶが ゲ┌ﾉﾉ; 
ﾐ┌ﾗ┗; ヴWﾉW;ゲW Α SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; DXP ふDｷｪｷデ;ﾉ E┝ヮWヴｷWﾐIW Pﾉ;デaﾗヴﾏぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; 
Sｷｪｷデ;ﾉW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 

Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴ 

Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ X ゲデ;デﾗ aﾗヴﾐｷデﾗ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉ CSRが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWﾉWaﾗﾐｷIﾗ 
ふﾐ┌ﾏWヴﾗ ┗WヴSWぶ W ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ┘WH ふaﾗヴ┌ﾏ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;ぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ;ｪｷヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
;ゲｷﾐIヴﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗヴｷく 

Gﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ;ﾏWﾐデW aﾗヴﾏ;デｷ W ヮヴWヮ;ヴ;デｷ ; ヴｷIW┗WヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW W ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ヴｷIﾗヴヴWﾐデｷ Wっﾗ ｪWﾐWヴ;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ WゲI;ﾉ;デｷﾗﾐ ; ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲヮWIｷaｷIｴW ふHWﾉヮ DWゲﾆ Sｷ I ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗぶが SW┗ﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W ┗WヴｷaｷI;ヴW 
ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ｪﾉｷ Wゲｷデｷく 

IﾐﾗﾉデヴW X ゲデ;デ; aﾗヴﾐｷデ; ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷっ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌; デ;ﾉW S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉW 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ヮWヴ ｷﾉ ヮｷWﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲﾗaデ┘;ヴW ゲｷ; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ゲｷ; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ デ┌ヴﾐど
ﾗ┗Wヴ SWｪﾉｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗヴｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ゲｷゲデWﾏｷく Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴ X ゲデ;デﾗ ｪWゲデｷデﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ﾉデヴ; UくOくが 
IｴW ﾐW I┌ヴ; ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷく 
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HWﾉヮ DWゲﾆ Sｷ I ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 

Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｴ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW WS X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;S ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デW 
S;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾐﾗﾐ さｪWゲデｷHｷﾉｷざ S;ﾉ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴが a;IWﾐSﾗゲｷ I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IヴｷデｷIｷデ< SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ W SWﾉ 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ふ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗが ゲｷゲデWﾏｷゲデｷIﾗが ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉWが aｷゲｷIﾗが Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷぶく Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴWが Iﾗﾐ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W SWIｷゲｷﾗﾐ;ﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ MACっMEVく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIWぎ 

- デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ W ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾆﾐﾗ┘ ｴﾗ┘ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗっa┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ SｷゲデWﾏ;き 
- デWゲデ SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ;S ﾗｪﾐｷ ﾐ┌ﾗ┗; ヴWﾉW;ゲWき 
- ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ｷ ヴWaWヴWﾐデｷ デWIﾐｷIｷき 
- ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷく 

M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ふMACが MEVぶ 

L; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ SWﾉ SILV ﾐWﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ｪWゲデｷデ; Iﾗﾐ ｷﾉ ｪｷ< Iｷデ;デﾗ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW CONSIP SGI Iﾗﾐ ﾏ;ﾐS;デ;ヴｷ; EﾐｪｷﾐWWヴｷﾐｪ SヮAき ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲｷ Sｷゲデｷﾐｪ┌ﾗﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

- ｴWﾉヮ SWゲﾆ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWが ｷﾐ ;IIﾗヴSﾗ W Sｷ IﾗﾐIWヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげHWﾉヮ DWゲﾆ Sｷ I ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが ﾉ; デWﾏヮWゲデｷ┗; WS 
Wゲ;┌ゲデｷ┗; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW S;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき 

- ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗;が ;SWｪ┌;デｷ┗; WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷく 

LげｷﾐゲｷWﾏW Sｷ ケ┌WゲデW ;デデｷ┗ｷデ< ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW さヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗざ 
ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗｪWデデ;デﾗ W ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗが IｴW SWﾉ SILV ┌ﾐﾗ SWｷ ヮｷ┍ W┗ﾗﾉ┌デｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮWﾗく  

L; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲｷ X ;┗┗;ﾉゲ; Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ Iﾗﾐデﾗヴﾐﾗが IｴW ﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげ;┌デWﾐデｷI;┣ｷﾗﾐWが 
ﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;IIWゲゲﾗ ふヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗぶが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W 
ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷぶが ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ふヮﾗヴデW Sｷ 
Sﾗﾏｷﾐｷﾗ W ┘WH ゲWヴ┗ｷIWゲぶが ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふSｷﾐｪﾉW Sｷｪﾐ Oﾐぶが ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ふヮヴﾗIWゲゲｷ H;デIｴ W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ; ヮﾗゲデWヴｷﾗヴｷぶが ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ふIﾗﾐデWﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデぶが ﾉ; デヴ;ゲaWヴｷHｷﾉｷデ< SWｷ S;デｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; 
ふaﾗヴ┌ﾏ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;ぶ W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ふH┌ｪﾏ;ﾐ;ｪWヴぶく 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 

Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ゲﾗaデ┘;ヴW WゲｷｪW ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW SWヴｷ┗; 
S; ┌ﾐ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヮヴWIｷゲ; SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
W SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W IｴW WﾏWヴｪﾗﾐﾗ S;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく  

Q┌Wゲデ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐWが ゲデヴ;デWｪｷI; ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ゲﾗaデ┘;ヴW W ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが X ゲデ;デ; ゲ┗ﾗﾉデ; Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ふWゲヮWヴデｷ デWIﾐｷIｷぶく 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ 

LげUくOく ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲｷﾗﾐW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
ゲ┌ﾉﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ デWIﾐｷIﾗ W ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ SWﾉﾉ; C;Hｷﾐ; Sｷ RWｪｷ;が 
┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW MEV ヴｷﾉ;ゲIｷ;デWが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ;ﾏHｷWﾐデｷ ｴ;ヴS┘;ヴW W ゲﾗaデ┘;ヴW ヮWヴ ｷ デWゲデ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デｷ W S; ﾏWデデWヴW ｷﾐ WゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

H; ｷﾐﾗﾉデヴW ｪWゲデｷデﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ  

- ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW W ｴ;ヴS┘;ヴWが ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;き 
- ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW WS ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ﾐWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷが ;II┌ﾏ┌ﾉ;ﾐSﾗ ﾉW 

IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ヮWヴ ｪ┌ｷS;ヴﾐW ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗき 
- ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; ゲ┌ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ｷﾐデヴﾗSﾗデデW W ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷき 
- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ W Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 

;┌デﾗﾏ;デｷIﾗ Sｷ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ゲゲWヴﾗ ｷﾐ;デデｷ┗ｷく 
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SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ H┌ゲｷﾐWゲゲ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIW ふBIぶ 

Iﾉ SILV ゲｷ X Sﾗデ;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ BI IｴW ｴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデWが ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾉWｪ;デW 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ;が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W SWｷ S;デｷ W ;ﾉﾉﾗ さゲI;┗ﾗざ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWｪｷﾗﾐW W Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW ふ┗WSｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;ぶく  

Iﾉ Sﾗﾏｷﾐｷﾗ SWｷ S;デｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ヴ;IIﾗﾉデｷ S;ﾉ SILV W ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ゲデ; IヴWゲIWﾐSﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗaデ┘;ヴW 
SWSｷI;デW IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ Wゲデヴ;ヴヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;デWｪｷIｴWく 

I Bｷｪ D;デ; Aﾐ;ﾉ┞デｷIゲが IﾗﾏW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ﾉデヴｷﾏWﾐデｷ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ﾗ ; I┌ｷ ┗WﾐSﾗﾐﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ BIが ゲデ;ﾐﾐﾗ 
;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; PA W Iﾗゲｸ ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ヴW W Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ヴW ﾏﾗﾉデW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ 
ｷﾐ ヮﾗIﾗ デWﾏヮﾗ W Iﾗﾐ ヮﾗIｴW ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾏヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ｪｪWヴWﾐSﾗ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷく 
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ヶくヲく UくOく ヴに OSSERVATORIO MERCATO DEL LAVORO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- N┌ﾗ┗; I;ﾉWﾐS;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾏWﾐゲｷﾉW SWﾉﾉ; B┌ゲゲﾗﾉ;き 

- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗ﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW Iﾉ SWゲデ;ﾐデWき 

- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヱヲ ﾐ┌ﾏWヴｷ Sｷ Mｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iヴｷゲｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓき 

- M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;Hｷﾉｷ ┗ｷ; ┘WHき 

- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ; ゲWSW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWき 

- CﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ;ﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW CﾐWﾉき 

- PヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW H;ﾐIｴW S;デｷ Sｷﾉ┗どP;ヴｷ┝き 

- S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; C;Hｷﾐ; Sｷ RWｪｷ; ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ FゲW W ﾐWﾉﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ Pﾉ;IWﾏWﾐデく 

 
ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

Lげ UくOくヴ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉWｪ;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ヴデく ヱヲが ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンっヲヰヰΓぶく 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉW SｷヴWデデヴｷIｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾏ;デ┌ヴ;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ┗WﾐデWﾐﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ ﾐﾗﾐ a;ヴ ┗WﾐｷヴW ﾏWﾐﾗ ﾉろ;ヮヮﾗヴデﾗ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ゲデﾗヴｷI; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; S; 
┌ﾐ ┌ゲﾗ ｷﾐデWﾐゲﾗ SWﾉﾉﾗ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪく EゲゲW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW S; S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ;ﾉ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾉW aﾗﾐデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふSILVぶが ヴWﾐSWﾐSﾗﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ デWﾏヮｷ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ヴｷSﾗデデｷ ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW 
;SWｪ┌;デｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗ｷが ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW SWﾉｷI;デｷゲゲｷﾏ;が ;ｷ SWIｷゲﾗヴｷ ヮﾗﾉｷデｷIｷ W ;ﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷき  

- ;ヴヴｷIIｴｷヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SILV W ;ﾉデヴW H;ゲｷ S;デｷが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷっIﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ SWデWﾐデﾗヴｷ Sｷ H;ゲｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wが ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷﾏﾗゲデヴ;デﾗゲｷ Sｷ ｪヴ;ﾐSW ┌デｷﾉｷデ< ｷﾐ ケ┌Wゲデろ;ﾐﾐﾗ Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ 
ゲﾗﾉﾉWIｷデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗Wき 

- ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ┗WﾐWデﾗぶ ヮヴWゲデ;ﾐSﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW 
SWデWヴﾏｷﾐ;デ;ゲｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW a;ゲIW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW WゲヮﾗゲデW ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヴWSSｷデﾗ ﾗ ; ヮWヴSｷデ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき  

- ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ Wゲｷデｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗ﾗ IｴW ｷﾐ 
;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲデｷﾏ;ﾐSﾗ WaaWデデｷ Sｷ ヴｷI;S┌デ; W ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWき 

- a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ふﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮﾗﾉｷデｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ゲデ┌SWﾐデｷ 
W ヴｷIWヴI;デﾗヴｷが ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷゲデｷ WデIくぶ ;ｷ S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉW 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デWき 

- WゲデWﾐSWヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ ﾉW a;Iﾗﾉデ< IｴW ゲｷ ﾗII┌ヮ;ﾐﾗ Sｷ 
WIﾗﾐﾗﾏｷ;が Sｷ ゲﾗIｷﾗﾉﾗｪｷ;が Sｷ ゲデ;デｷゲデｷI; Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ ｷﾐデWヴゲI;ﾏHｷﾗ ゲｷ; Sｷ ゲ;ヮWヴｷ IｴW Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐWく 

LW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デW ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷく IﾐﾗﾉデヴWが ヮWヴ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ;ﾉｷデｷI;が ｷﾐ ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ; ┌ﾐ; ゲIｴWS; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗが ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ; 
ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉろWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ┗Wﾐ┌デW S;ﾉ ヲヰヰヵ ;S ﾗｪｪｷ ヮWヴ ﾗデデWﾐWヴW ｷﾉ P┌a ふP┌HﾉｷI UゲW FｷﾉWぶ ヴｷI;┗;デﾗ 
S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ SILV ふH;ﾐI; S;デｷ さGｷﾗ┗Wざ W┗ﾗﾉ┌デ; ｷﾐ さPﾉ;ﾐWデざ WS ﾗヴ; ｷﾐ さMWヴI┌ヴｷﾗざぶく M;ﾐI; ｷﾐ┗WIW ｷﾐ 
ケ┌Wゲデ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ; デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲIｴWS; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉろWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W WゲデWヴﾐW ふIﾗﾐ┗Wｪﾐｷが ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ WデIくぶ S;デ; 
ﾉ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉろ;ﾐﾐ;デ; デヴ;ゲIﾗヴゲ; W ﾐﾗﾐ ヴｷデWﾐWﾐSﾗ ┌デｷﾉW a;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ┘WHｷﾐ;ヴ I┌ｷ ゲｷ X ゲデ;デｷ Iｴｷ;ﾏ;デｷ 
; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴWく È W┗ｷSWﾐデW IｴW ゲW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉｷ ヮWヴﾏ;ヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ;ﾐIｴW ;S ┌ﾐ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ゲデWゲゲｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗく  
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ヴヰ 

 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗WﾐWデﾗ  

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣;が IﾗﾏW ヴｷゲﾗヴゲ;どH;ゲW ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW W ヮWヴ ﾉW ヴｷIWヴIｴWが ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWｪﾉｷ 
;ヴIｴｷ┗ｷ SILVが Sﾗ┗W Iﾗﾐaﾉ┌ｷゲIﾗﾐﾗぎ  

- ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ゲ┌ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗヴﾗｪｴWが デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷぶき 

- ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Cヮｷ ┗ﾗﾉデW ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<き  
- ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;S ┌ﾐ ┗;ゲデﾗ ゲWデ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヴWｪﾗﾉ;デW S; ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 

ヴｷIW┗┌デｷ ゲｷゲデWﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉ; IヴWゲIWﾐデW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWく  

Q┌Wゲデﾗ ｷﾐゲｷWﾏW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ;ﾏWﾐデW Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗが IﾗﾐゲWﾐデW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWデデ;ｪﾉｷ;デWぎ 

- SWﾉﾉW デWﾐSWﾐ┣W SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW W ヮ;ヴ;ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デﾗき 
- SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWｪﾏWﾐデｷ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふﾗII┌ヮ;デｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ヮ;ヴ;ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デｷが SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶき 
- SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく  

Sｷ デヴ;デデ; WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aﾉ┌ゲゲﾗが S; I┌ｷ ヮWヴﾘ ゲﾗﾐﾗ SWゲ┌ﾏｷHｷﾉｷが ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ ;ｪｪヴWｪ;デｷが ;ﾐIｴW ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ S;デｷ 
Sｷ ゲデﾗIﾆき ｷﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ﾗデデWﾐWヴW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデﾗIﾆ ふヮWヴ ﾉ; I┌ｷ ゲデｷﾏ; ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ 
┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; ;ﾉデヴW aﾗﾐデｷ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ┌aaｷIｷ;ﾉW 
Sｷ ゲデ;デｷゲデｷI;ぶく 

PWヴ ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ; aｷﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷ ゲｷ ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐげｷﾏヮWｪﾐ;デｷ┗; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ さWゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざが ┗WヴｷaｷI; WS 
さWSｷデｷﾐｪざ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗヮWSW┌デｷI; ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;Sヴｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷ IﾗWヴWﾐデｷく  

L; ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Xが IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデWが ┌ﾐ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ W SｷaaｷIｷﾉWが ゲW ﾐﾗﾐ ｷﾏヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ S; 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌; ゲｷ; SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヴ;IIﾗﾉデｷ ふSﾗ┗┌デ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW ｷﾐIWゲゲ;ﾐデｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW SWﾉﾉ; 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ゲｷ; SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデWゲゲ; SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷく  

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ H;ゲW X ゲデ;デ; Iﾗゲｸ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ;ぎ 

- ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW SWﾉ S┌ﾏヮ Sｷ COどSILV W ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗヴﾗｪｴWが 
デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ﾐWﾉﾉW ﾉｷゲデW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< WデIくぶき  

- Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; CﾉｷIﾆｴﾗ┌ゲWが ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷﾐ;デ; ﾐWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉ デWﾏヮﾗ W IｴW ｴ; S;デﾗ ｷ ゲ┌ﾗｷ aヴ┌デデｷ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ｷﾐ WヮﾗI; ヮ;ﾐSWﾏｷI;が IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ ┌ﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ｷﾐ デWﾏヮｷ 
ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デｷゲゲｷﾏｷ SWｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 

- ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲ;ﾉSｷ デヴ; aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ W aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐ ┌ゲIｷデ;が Iﾗﾐ 
ケ┌;ﾉIｴW ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Wゲｷデﾗ WゲデヴWﾏ;ﾏWﾐデW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ゲデﾗIﾆ Sｷ ﾗII┌ヮ;デｷき 

- Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲｷ S;デｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ; aｷﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; W Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ゲ┌ ┘WHき  
- IﾗﾐaヴﾗﾐデﾗっIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ W SWｷ デヴWﾐS WﾏWヴｪWﾐデｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾐ;ﾉﾗｪｴｷ ヴｷI;┗;Hｷﾉｷ S; ;ﾉデヴW aﾗﾐデｷ ふIゲデ;デが aﾗヴ┣W 

Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき Iﾐヮゲが OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヮヴWI;ヴｷ;デﾗぶく Aデデｷ┗ｷデ< ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ; aヴﾗﾐデW SWﾉ 
IヴWゲIWヴW SWﾉﾉろﾗaaWヴデ; Sｷ ゎﾐ┌ﾏWヴｷゎ ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾐﾗﾐ ゲWﾏヮヴW IﾗWヴWﾐデｷ デヴ; ﾉﾗヴﾗく 

LW Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗデデWﾐ┌デWが ヮWヴ デ┌デデW ﾉW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ ヴｷデWﾐ┌デW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗Wが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW 
I┌Hｷ Oﾉ;ヮ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;Hｷﾉｷ ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ┗ｷ; ┘WH ふさCREAVISTAざぶ 
;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗく  

PWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴﾐW ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; ｷﾐデWﾉﾉｷｪｷHｷﾉｷデ<が ｷ S;デｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗヴヴWS;デｷ ;ﾐIｴW S; ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴW W ｪヴ;aｷIｷ ｷﾐデWヴ;デデｷ┗ｷが ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌; 
W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ;ヮヮWﾐ; デヴ;ゲIﾗヴゲﾗく  

Iﾐ ﾏﾗSﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW X ゲデ;デ; ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;デ; ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ﾉげ;ヴW; SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さGWﾗｪヴ;aｷ; SWﾉ L;┗ﾗヴﾗざ IｴW X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐWっSｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; デヴW ﾏ;IヴﾗﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ﾉWデデ┌ヴ;ぎ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ゲWデデﾗヴWが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW W IｴW ;S ﾗｪｪｷ 
IﾗﾐゲWﾐデW ;ﾐIｴW ﾉろWゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゎ┗ｷゲデWゎ IヴW;デW デヴ;ﾏｷデW aｷﾉW ヮSaく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ X IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; C;ﾏWヴ; Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ 
SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ ｷﾏヮヴWゲW ふﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; ┗WヴゲｷﾗﾐW Sｷ P;ヴｷ┝ぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴWが デヴ;ﾏｷデW 
ﾉｷﾐﾆ Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SILVが ┌ﾐ ;ヴヴｷIIｴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; H;ゲW IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ ヴｷIWヴI;く OヮWヴ;ﾐSﾗ ｷﾐ ゲデヴWデデ; 

ALLEGATO A pag. 41 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヴヱ 

 

Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷ S┌W デW;ﾏ Sｷ ヴｷIWヴI; ｴ;ﾐﾐﾗ ヮﾗデ┌デﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ aﾗヴ┣; SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W H;ゲｷ S;デｷく I 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ aｷﾐ ケ┌ｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ ヮヴﾗS┌ヴヴW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗWヴWﾐデｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲWヴ┗ｷデW ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;ヴW ｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗヮWヴデｷ S;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗W W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉｷﾏｷデ;ヴW ｷ S;ﾐﾐｷ I;┌ゲ;デｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ S;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW 
Wﾏ;ﾐ;デW ヮWヴ IﾗﾐデWﾐWヴW ｷﾉ Cﾗ┗ｷSどヱΓく  

IﾐaｷﾐW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ IﾗヴヴWﾐデWﾏWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW ;ﾉデヴW aﾗﾐデｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴWが ゲｷ; ┌aaｷIｷ;ﾉｷ ふIゲデ;デが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW CWﾐゲｷﾏWﾐデｷが Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< 
N;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Raﾉ ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ﾏｷIヴﾗS;デｷぶ ゲｷ; Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ふMｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ど CｷIﾗが Iﾐヮゲが MｷﾐｷゲデWヴﾗ 
SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ;が RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ に Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W L;┗ﾗヴﾗぶく  

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴｷIWヴI; 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴｷIWヴI; X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ S; デWﾏヮﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWぎ 
Sｷﾐ;ﾏｷI; ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮWヴIﾗヴゲｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮヴWI;ヴｷ 
W ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ゲデヴ;デWｪｷW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW Sｷ ヴWIヴ┌ｷデﾏWﾐデが ｷﾐデWﾐゲｷデ< W 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWが ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく  

LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; W Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ｷ デWﾏｷ ｷﾐSｷI;デｷ ｴ;ﾐﾐﾗ デヴﾗ┗;デﾗ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ゲHﾗIIﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWぎ  

;く RICERCHE 

Uﾐげ;ﾏヮｷ; ヴｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉ; ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; Mｷゲ┌ヴWが X ゲデ;デ; 
ヮ┌HHﾉｷI;デ; ; ｪWﾐﾐ;ｷﾗ WS X ゲデ;デ; ヮヴWゲWﾐデ;デ; ｷﾐ ┌ﾐ Iﾗﾐ┗Wｪﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ aWHHヴ;ｷﾗぎ ﾐく ΒΑ に LろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; 
SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ VWﾐWデﾗく  

Uﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; H;ゲW S;デｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ;ヴｷ; ふCﾗぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ I;ﾉIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ヮ┌ﾐデ┌;ﾉｷデ< 
ｷ S;デｷ Sｷ aﾉ┌ゲゲﾗ W Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;ヴW ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ ゲデﾗIﾆが ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮ┌HHﾉｷI;デｷ ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; Gヴ;ﾏﾏ;デｷI; SWﾉﾉW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
OHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ﾐく Α ど ゎAｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ; ヮ;ヴデｷヴW S; Cﾗぎ ﾏﾗS;ﾉｷデ< W ;aaｷS;Hｷﾉｷデ< 
Sｷ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗W Sｷ I;ﾉIﾗﾉﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰゎき  

Uﾐ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｪﾗ┗Wヴﾐ;デｷ┗W ﾏｷヴ;ﾐデｷ ;ﾉﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐaﾉ┌ｷデﾗ ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; 
I T;ヴデ┌aｷが ﾐく ヴΓが ゎI Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ デヴ; ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ W ﾐ┌ﾗ┗; ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWぎ ヮWヴゲｷゲデWﾐ┣W W SｷゲIﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<ざ 
ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ; ﾏ;ヴ┣ﾗく 

Uﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヴWデヴﾗゲヮWデデｷ┗; ゲ┌ｷ ヴWSSｷデｷ ヮ┌HHﾉｷI;デ; ｷﾐ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヮWヴ I T;ヴデ┌aｷが ﾐく ヵヰが ゎSｷ;ﾏﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; デWﾏヮWゲデ; ﾏ; ﾐﾗﾐ ゲ┌ﾉﾉ; 
ゲデWゲゲ; H;ヴI;く Lげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉ; ろｪヴ;ﾐSW ヴWIWゲゲｷﾗﾐWろ ふヲヰヰΑどヲヰヱヴぶ ゲ┌ｷ ヴWSSｷデｷ SｷIｴｷ;ヴ;デｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW aｷゲｷIｴWぎ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ S; 
┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾉﾗﾐｪｷデ┌Sｷﾐ;ﾉWゎく 

Hく ANALISI CONGIUNTURALI  

L; ﾐﾗデ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW L; B┌ゲゲﾗﾉ; ゲｷ X デヴ;ゲaﾗヴﾏ;デ;が S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ゲWデデWﾏHヴWが ｷﾐ ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ﾏWﾐゲｷﾉWが ﾏWﾐデヴW 
デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデWが ｷﾐ IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW; ;ﾉﾉろ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH SWﾉﾉろEﾐデWが WゲIW ﾗヴ; ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾉ SWゲデ;ﾐデWく LW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲｷ H;ゲ;ﾐﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌ｷ S;デｷ COどSILV ;ﾐIｴW ゲW Wゲデヴ;デデW W ゎﾉ;┗ﾗヴ;デWゎ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; 
Sｷ┗Wヴゲ;く ﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; B┌ゲゲﾗﾉ; ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIW WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴｷ┗;デｷ W ｪ┌;ヴS; ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ 
ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮWヴ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW Sｷ ﾉWｪｪWき ｷﾉ SWゲデ;ﾐデW IﾗヮヴW デ┌デデﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
SｷヮWﾐSWﾐデW W ┗ｷWﾐW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ｷ S;デｷ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW Iゲデ;デ ゲ┌ﾉﾉW aﾗヴ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ヮヮWﾐ; ケ┌Wゲデｷ Sｷ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 

Iﾉ ゲｷﾐデWデｷIﾗ I;デ;ﾉﾗｪﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ IﾐSｷI;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗく 

Iﾉ ヴWヮﾗヴデ ゲ┌ﾉﾉW Cヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ IｴW デWﾐSW ; ﾏｷゲ┌ヴ;ヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┗Wヴゲｷ SWﾉﾉW 
Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗﾐW ｷ ┗;ヴｷ ﾏﾗﾏWﾐデｷ ふ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷき ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ デヴ; ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷき ヴｷIﾗヴゲﾗ 
;ﾉﾉ; Cｷｪゲき ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷぶ X ゲデ;デﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;S ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W Sｷ ヴｷSWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾐIｴW SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ W ｷﾉ ヴｷSｷゲWｪﾐﾗ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ふRWｪｷﾗﾐWが Iﾐヮゲ 
WデIくぶく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮ┌HHﾉｷI;デｷ S┌W ヴWヮﾗヴデ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉｷが S;デ; ﾉろｷﾐIﾗﾐゲ┌Wデ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW IｴW ｴ; ゎIﾗﾐｪWﾉ;デﾗゎ ｷﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
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ヴヲ 

 

Iく ANALISI E MONITORAGGI PER LE POLITICHE REGIONALI 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ ゲｷ; ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; ﾏWﾐゲｷﾉW Sｷ デ;HWﾉﾉW ゲデ;デｷゲデｷIｴW ゲデ;ﾐS;ヴS 
ヮWヴ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ｷ ヴｷWヮｷﾉﾗｪｴｷ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ X Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ; ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ 
ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ FゲWが ﾏWﾐデヴW ゲｷ X ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; C;Hｷﾐ; Sｷ RWｪｷ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; 
ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ WS ｷﾉ Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ S;デｷ ヮWヴ ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ Pﾉ;IWﾏWﾐデ ｪWﾐWヴ;デﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ Sｷ┌き デ;ﾉW aﾉ┌ゲゲﾗが 
; ヴWｪｷﾏW ゲｷゲデWﾏ;デｷIﾗが ゲﾗゲデｷデ┌ｷヴ< ｷﾉ ヮヴWIWSWﾐデW SWヴｷ┗;デﾗ S; G;aゲWく Q┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< X SﾗI┌ﾏWﾐデ;デ; ｷﾐ ケ┌;デデヴﾗ ヴWヮﾗヴデ 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉげｷﾉﾉ┌ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ FゲW W ;ﾉﾉW 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; W ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ S; Sｷ┌が ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴW ふG;aゲWぶが 
Iﾗﾐaﾉ┌ｷデｷ ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; さDﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷざぎ  

- ゎRWｪﾗﾉW Sｷ I;ﾉIﾗﾉﾗ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ aゲW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ デヴ;IIｷ;デﾗ S; Sｷ┌ゎが ;ヮヴｷﾉWき 
- さN┌ﾗ┗; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; S;デｷ Sｷ┌く Pヴｷﾏｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ W Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Iﾗﾐ ;ヴIｴｷ┗ｷ G;aゲWざが ﾗデデﾗHヴWき 
- ゎN┌ﾗ┗; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; S;デｷ Sｷ┌ぎ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ G;aゲWゎが ﾐﾗ┗WﾏHヴWき 
- さN┌ﾗ┗; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; S;デｷ Sｷ┌く Aﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣;ざが SｷIWﾏHヴWく 

COLLABORAZIONE CON BANCA DろITALIA  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ X IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ﾉ; B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ デWﾏヮｷ Sｷ ヮ;ﾐSWﾏｷ;が Iﾗゲｸ IｴW ﾉろIゲデｷデ┌デﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ヮﾗデWゲゲW ゲデｷﾏ;ヴW 
ｪﾉｷ WaaWデデｷ ゲ┌ﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ P;WゲWく Iﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW IﾗﾏW ヮ┌ヴW ケ┌Wﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗく NWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ゲｷ X WゲデWゲ; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ヴWｪｷﾗﾐｷが aｷﾐﾗ ; Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ｴ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉW 
Cﾗ Iﾗﾐ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデWぎ ｪﾉｷ Wゲｷデｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷﾐ ヵ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ; I┌ヴ; SWﾉﾉ; B;ﾐI; ゲデWゲゲ;ぎ  

- B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が NﾗデW Cﾗ┗ｷSどヱΓが PヴｷﾏW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ｷ S;デｷ SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW SWﾉ 
VWﾐWデﾗが ; I┌ヴ; Sｷ Bヴ┌ﾐﾗ Aﾐ;ゲデ;ゲｷ;が Gｷ┌ﾉｷ; Bﾗ┗ｷﾐｷ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが M;┌ヴｷ┣ｷﾗ R;ゲWヴ; ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶが Eﾉｷ;ﾐ; Vｷ┗ｷ;ﾐﾗ 
ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが AヮヴｷﾉW ヲヰヲヰき 

- B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が NﾗデW Cﾗ┗ｷSどヱΓが L; Iヴｷゲｷ Cﾗ┗ｷS W ｷﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ;ﾉI┌ﾐW IﾗﾐaWヴﾏWが ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷaｷIｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが 
;ﾉI┌ﾐW ｷヮﾗデWゲｷが Gｷ┌ﾉｷ; Bﾗ┗ｷﾐｷ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが Sｷﾉ┗ｷ; C;ﾏ┌ゲゲｷ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが M;┌ヴﾗ D┌ヴ;ﾐSﾗ ふORML PｷWﾏﾗﾐデWぶが 
M;┌ヴｷ┣ｷﾗ G;ﾏH┌┣┣; ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶが NｷIﾗﾉ; SIｷIﾉﾗﾐW ふIRPET TﾗゲI;ﾐ;ぶが Eﾉｷ;ﾐ; Vｷ┗ｷ;ﾐﾗ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが Α ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰき 

- B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が NﾗデW Cﾗ┗ｷSどヱΓが LW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗぎ W┗ｷSWﾐ┣W S;ﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷが Gｷ┌ﾉｷ; Bﾗ┗ｷﾐｷが 
Sｷﾉ┗ｷ; C;ﾏ┌ゲゲｷが Gヴ;┣ｷWﾉﾉ; MWﾐSｷIｷﾐﾗ W Eﾉｷ;ﾐ; Vｷ┗ｷ;ﾐﾗ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが M;┌ヴﾗ D┌ヴ;ﾐSﾗ ふOヴﾏﾉ PｷWﾏﾗﾐデWぶが Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ 
FﾗヴIｷﾐｷデｷ ふA┣ｷWﾐS; C;ﾉ;Hヴｷ; L;┗ﾗヴﾗぶが M;┌ヴｷ┣ｷﾗ G;ﾏH┌┣┣; W M;┌ヴｷ┣ｷﾗ R;ゲWヴ; ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶが Dﾗﾐ;デWﾉﾉ; M;ヴｷﾐ;ヴｷ W 
NｷIﾗﾉ; SIｷIﾉﾗﾐW ふIRPET TﾗゲI;ﾐ;ぶ W OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; A┌デﾗﾐﾗﾏ; Sｷ Bﾗﾉ┣;ﾐﾗどAﾉデﾗ 
ASｷｪWが ヲヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヰき 

- B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が NﾗデW Cﾗ┗ｷSどヱΓが LW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ ﾏWゲｷ Wゲデｷ┗ｷぎ ヮヴｷﾏW W┗ｷSWﾐ┣W S;ﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷが 
Gｷ┌ﾉｷ; Bﾗ┗ｷﾐｷが Sｷﾉ┗ｷ; C;ﾏ┌ゲゲｷが Gヴ;┣ｷWﾉﾉ; MWﾐSｷIｷﾐﾗ W Eﾉｷ;ﾐ; Vｷ┗ｷ;ﾐﾗ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが M;┌ヴﾗ D┌ヴ;ﾐSﾗ ふOヴﾏﾉ PｷWﾏﾗﾐデWぶが 
Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ FﾗヴIｷﾐｷデｷ ふA┣ｷWﾐS; C;ﾉ;Hヴｷ; L;┗ﾗヴﾗぶが M;┌ヴｷ┣ｷﾗ G;ﾏH┌┣┣; W M;┌ヴｷ┣ｷﾗ R;ゲWヴ; ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶが Dﾗﾐ;デWﾉﾉ; 
M;ヴｷﾐ;ヴｷ W NｷIﾗﾉ; SIｷIﾉﾗﾐW ふIRPET TﾗゲI;ﾐ;ぶ W OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; A┌デﾗﾐﾗﾏ; Sｷ 
Bﾗﾉ┣;ﾐﾗどAﾉデﾗ ASｷｪWが ヱΓ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヰき 

- B;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;が NﾗデW Cﾗ┗ｷSどヱΓが Iﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐW ヴWｪｷﾗﾐｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐWぎ ﾉW デWﾐSWﾐ┣W ヮｷ┍ ヴWIWﾐデｷが Gｷ┌ﾉｷ; Bﾗ┗ｷﾐｷが 
Sｷﾉ┗ｷ; C;ﾏ┌ゲゲｷが Gヴ;┣ｷWﾉﾉ; MWﾐSｷIｷﾐﾗ W Eﾉｷ;ﾐ; Vｷ┗ｷ;ﾐﾗ ふB;ﾐI; SろIデ;ﾉｷ;ぶが M;┌ヴﾗ D┌ヴ;ﾐSﾗ ふOヴﾏﾉ PｷWﾏﾗﾐデWぶが Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ 
FﾗヴIｷﾐｷデｷ ふA┣ｷWﾐS; C;ﾉ;Hヴｷ; L;┗ﾗヴﾗぶが M;┌ヴｷ┣ｷﾗ G;ﾏH┌┣┣; W M;┌ヴｷ┣ｷﾗ R;ゲWヴ; ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶが Dﾗﾐ;デWﾉﾉ; M;ヴｷﾐ;ヴｷ W 
NｷIﾗﾉ; SIｷIﾉﾗﾐW ふIRPET TﾗゲI;ﾐ;ぶ W OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; A┌デﾗﾐﾗﾏ; Sｷ Bﾗﾉ┣;ﾐﾗどAﾉデﾗ 
ASｷｪWが ヲヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰく 

T;ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW X ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W ﾏｷヴWヴ< ;S ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW デWﾏ;デｷIｴW ヮヴWIｷゲW ;ﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉろ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐWく 

Sく SEMINARI PER LA DIFFUSIONE DELLA CONOSCENZA DEI DATI STATISTICI 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; SWｷ S;デｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┘WH 
ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;S ┌ﾐ ヮ┌HHﾉｷIﾗ Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ ふｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷゲデｷが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが さﾐ;┗ｷｪ;デﾗヴざが WデIくぶく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲ┗ﾗﾉデｷが S;デW ﾉW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷが 
┗ｷ; ┘WHぎ 

- ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ G;ﾉ SWﾉ VWﾐWデﾗき 
- ;ｷ ヴｷIWヴI;デﾗヴｷ Sｷ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW W SWﾉﾉろUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C< FﾗゲI;ヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Iﾗﾐ VLく  
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Wく COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI  

- ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉW Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; Iﾗﾐゲ┌WデW 
ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ふ┗ｷ; ┘WHｷﾐ;ヴぶ X ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデ; ﾉ; a;ゲW Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ┗ﾗﾉデ; ; 
ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ Sｷ P;ヴｷ┝どRWｪｷゲデヴﾗ ｷﾏヮヴWゲW W Sｷﾉ┗き 

- ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾉ; C;ﾏWヴ; Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ IくAくAく Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ WS ｷﾉ CWﾐデヴﾗ 
IﾐデWヴどSｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデ;ﾉW SELISI ど SI┌ﾗﾉ; EIﾗﾐﾗﾏｷ; Lｷﾐｪ┌W IﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ< ヮWヴ ｪﾉｷ SI;ﾏHｷ IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C;げ FﾗゲI;ヴｷ VWﾐW┣ｷ;が ゲｷ X ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデ; ﾉ; ヴｷIWヴI; ゲ┌ さDｷaa┌ゲｷﾗﾐW W ｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ヴくヰ ﾐWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ﾉﾗI;ﾉWぎ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉげ;ヴデWが a;デデﾗヴｷ ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ W ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ヴWSSｷデｷ┗ｷデ<ざが IｴW ｴ; ┗ｷゲデﾗ ヲ 
ﾏﾗﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ aｷﾐﾗヴ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ｷﾐ ┘WHｷﾐ;ヴ ;ヮWヴデｷ ;ﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷき 

- ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ FBKどIRVAPP W IヴヮWデ X ゲデ;デ; ヮﾗヴデ;デ; ; デWヴﾏｷﾐW ┌ﾐ; ヴｷIWヴI; IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
さG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷざ ﾐWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W ヴW;ﾉデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ゲ┌ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデ┌;デｷが IｴW デヴﾗ┗Wヴ< ヮヴWゲデﾗ ゲHﾗIIﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐWき 

- ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾉ; C;ﾏWヴ; Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ IくAくAく Sｷ TヴW┗ｷゲﾗど
BWﾉﾉ┌ﾐﾗが UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W IﾐaﾗI;ﾏWヴW SくCくヮくAくが ゲｷ X S;デﾗ ┗ｷデ; ;S ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWゲ; IｴW ヮﾗヴデｷ ;ﾉﾉ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SWゲ┌ﾏｷHｷﾉｷ S; Sｷﾉ┗ W S;ﾉﾉろｷﾐS;ｪｷﾐW E┝IWﾉゲｷﾗヴが ゲｷ; Iﾗﾐ aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI;が ゲｷ; 
Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉろｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS;どﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

aく OSSERVATORIO IMMIGRAZIONE W OSSERVATORIO VENETI NEL MONDOく  

NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾉろ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ヮｷ┍ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷき ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ふ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデぶ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ふS; aﾗﾐデW Iゲデ;デぶ W ;ﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふaﾗﾐデW Sｷﾉ┗ぶく 
T┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ｷﾐ ヴWデW W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Wゲヮﾗヴデ;Hｷﾉｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW 
S;ﾉ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴWく Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; FヴWIIW ｷﾐﾗﾉデヴW ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;S 
;┗┗ｷ;ヴW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ケ┌;ﾉｷどケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ;S ;┗┗ｷ;ヴ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷIWヴI; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが WSｷ┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ふIｴW ┗Wヴヴ< ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ Wﾐデヴﾗ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱぶく 

NWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ VWﾐWデｷ ﾐWﾉ MﾗﾐSﾗ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ さLW ヴWIWﾐデｷ Wﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ VWﾐWデｷ 
;ﾉﾉろWゲデWヴﾗぎ ヮWヴIﾗヴゲｷが ヮWヴIW┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗Wく E┗ｷSWﾐ┣W S; ┌ﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Wゲヮﾉﾗヴ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ I;ﾏヮﾗが RWヮﾗヴデ Sｷ ヴｷIWヴI;ざき ヴWS;┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ W SWｪﾉｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ヮWヴ 
ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴWヮﾗヴデが ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ W ﾉろ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ W SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 

PヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷぎ 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヴｷIWヴI; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; UOヵ W SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷぎ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ MED ЩRWゲｷﾉｷﾐWデき ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;S ｴﾗI ヮWヴ ｷﾉ T;┗ﾗﾉﾗ SWﾉ SWデデﾗヴW 
Pヴｷﾏ;ヴｷﾗ 

PヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗぎ 

- A┗┗ｷﾗ WS ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷIWヴI; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ゲ┗ﾗﾉデｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ 
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ゲヮWIｷaｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふIﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW FﾗﾐSく 
Tﾗﾐｷﾗﾉﾗ Sｷ VWヴﾗﾐ; ヮWヴ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ ゲWデデﾗヴW デ┌ヴｷゲデｷIﾗ ┗WヴﾗﾐWゲWき Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW G;ﾉ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Wゲｷデｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき ;┗┗ｷﾗ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ Iﾗﾐ 
Cﾗﾐa;ヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗ VWﾐWデﾗき Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ ヴWS;┣ｷﾗﾐW DﾗゲゲｷWヴ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ TヴW┗ｷゲﾗぶ 

- Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ヴｷIｴｷWゲデW S;デｷ Wっﾗ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW 
;ﾉデヴW UO SWﾉﾉろEﾐデW W SWﾉﾉ; RVく ふゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷき 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┘WHｷﾐ;ヴ W ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき WIIくぶ 
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ヶくンく UくOく ヵ ど AT GESTIONE FONDI EUROPEI 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW WS ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ Sｷ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSE ふヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ WS 
WゲデWヴﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぶき 

- ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ヮｷ┍ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ゲ┌ｷ S;デｷ 
SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗき 

- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ WデﾐｷIﾗどヴ;┣┣ｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ R;┣┣ｷ;ﾉｷ ふUNARぶき 

- ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげEﾐデWが W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ ;ﾉデヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ 
Wっﾗ ┌aaｷIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; UくOく ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ S┌W ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐW  

- ﾉげAゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEき 

- ﾉげAゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ FﾗﾐSｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉWが AT ;ﾉﾉ; 
ゲWSW Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI FSE 

ATTUAZIONE DELLA DGR Nく ヱヱヴΑ DEL ヱっΓっヲヰヱヵ ASSISTENZA TECNICA AL POR に FSE ヲヰヱヴっヲヰヲヰ E SUCCESSIVA 
PROROGA CON DGR Nく ヱヵΓヲ DEL ンヰ OTTOBRE ヲヰヱΒ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ;aaｷS;デ;ヴｷﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ 
SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐ DWIｷゲｷﾗﾐW C ふヲヰヱヴぶ ΓΑヵヱ SWﾉ ヱヲ 
SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヴく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ｴ; ;┗┌デﾗ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW WS ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSE W ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ｷﾐ 
ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐWが ﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI;く  

LげUaaｷIｷﾗ さAT Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEざが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰが ｴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ< Iﾗﾐ ﾉげUくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾉ; ケ┌;ﾉW ｴ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
┌ﾏ;ﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ WS WゲデWヴﾐﾗ 
;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが W ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲWく 

IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒ ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ 
ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱヴっヲヰヲヰ W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ヮヴﾗヴﾗｪ;デ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲく 

 

AT IMMIGRAZIONE W SOCIALE 

Lげ┌aaｷIｷﾗ ヮヴWゲｷSｷ; ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ゲ┌ ﾏ;ﾐS;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉげUﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Fﾉ┌ゲゲｷ Mｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ; I;ヴ;デデWヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
RWデW Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふDGR ﾐく ヱヱヶヶ SWﾉﾉげヱヱ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰぶく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾉげUaaｷIｷﾗ ｴ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗどヮﾗヴデ;ﾉW SWSｷI;デﾗ 
ふ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデぶが ｪヴ;┣ｷW ;ﾐIｴW ; ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ゲ┌W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ デWﾏｷ W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐﾗﾐが ヴWﾉ;デｷ┗W 
;ﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ WS ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
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aﾗヴﾏ;デｷ┗W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ヴｷ┗ﾗﾉデW ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ゲﾗｪｪｷﾗヴﾐ;ﾐデｷき ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ﾗｪﾐｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ 
;デデｷ┗;デ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗデｷ┣ｷW ┌デｷﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;┗WヴW 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ゲデヴ;ﾐｷWヴ; W ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ゲWデデﾗヴWく 

È ゲデ;デ; ｷﾐﾗﾉデヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ W SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ｷ 
デWﾏｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW ゲWIﾗﾐSW ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐｷが SWﾉﾉW SﾗﾐﾐWく 
 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふDくGくRく ヱヱヶヶ SWﾉ ヱヱ Aｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰぶく NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; ;ﾉﾉW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾉろ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ヮｷ┍ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷき 
ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ふ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデぶ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ 
ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ふS; aﾗﾐデW Iゲデ;デぶ W ;ﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふaﾗﾐデW Sｷﾉ┗ぶく T┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW 
ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ｷﾐ ヴWデW W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Wゲヮﾗヴデ;Hｷﾉｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉ ┗ｷゲｷデ;デﾗヴWく Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; FヴWIIW ｷﾐﾗﾉデヴW ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;S ;┗┗ｷ;ヴW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ｷ 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ケ┌;ﾉｷどケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ;S ;┗┗ｷ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷIWヴI; 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが WSｷ┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ゲ┌ﾉﾉ; 
ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ふIｴW ┗Wヴヴ< ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ Wﾐデヴﾗ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱぶく 

NWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ VWﾐWデｷ ﾐWﾉ MﾗﾐSﾗ ふDくGくRく ﾐく ヱヱΓヲ SWﾉ ヱΒ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰぶ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ さLW 
ヴWIWﾐデｷ Wﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ VWﾐWデｷ ;ﾉﾉろWゲデWヴﾗぎ ヮWヴIﾗヴゲｷが ヮWヴIW┣ｷﾗﾐｷが ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗Wく E┗ｷSWﾐ┣W S; ┌ﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Wゲヮﾉﾗヴ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ 
I;ﾏヮﾗが RWヮﾗヴデ Sｷ ヴｷIWヴI;ざき ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ W SWｪﾉｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷく DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ヮWヴ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴWヮﾗヴデが ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ W ﾉろ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ W SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく IﾐﾗﾉデヴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ふIｴW ゲｷ Iｴｷ┌SWヴ;ﾐﾐﾗ ; aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヱぶ ゲ┌ ;ﾉI┌ﾐｷ 
デWﾏｷ ｪｷ┌SｷI;デｷ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ 
ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾉろｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉ; BヴW┝ｷデ W ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉろ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW 
ﾉ; ゲヮｷﾐデ; ; ゲヮﾗゲデ;ヴゲｷ ;ﾉﾉろWゲデWヴﾗく NWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;┗┗ｷ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉろWゲデWヴﾗが SWｪﾉｷ 
ｷﾏヮ;デデｷ SWﾉ Cﾗ┗ｷSどヱΓ ゲ┌ｪﾉｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ Wﾏｷｪヴ;デｷ W SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ;Sﾗデデ;デW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ デ;ﾉWﾐデｷぶ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗき ゲｷ X ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ W ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ W SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 
 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ヮヴWゲゲﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ ヲヰヱヵが ｴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ WデﾐｷIﾗどヴ;┣┣ｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ 
W ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ R;┣┣ｷ;ﾉｷ ふUNARぶ Wが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デﾗ Sｷぎ  

- ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ Sｷ SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷき IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWデW 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ゲｷ; ;ﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ;S ;ﾉデヴW ヴW;ﾉデ< ｷﾐデWヴWゲゲ;デW ;S ;SWヴｷヴW ;ﾉﾉ; ヴWデWき  

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾉWｪ;ﾉW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗ｷデデｷﾏW Sｷ SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Wっﾗ ;ﾉﾉ; RWデW 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

- ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;デヴｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗが Sﾗ┗W ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ヮヴW┗WﾐｷヴW 
W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷが W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉW SﾗﾐﾐW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮヴW┗WﾐｷヴW 
ﾉげｷゲﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ; I┌ｷ ゲヮWゲゲﾗ ┗;ﾐﾐﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ ﾉW SﾗﾐﾐW ｷﾏﾏｷｪヴ;デWが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
SｷaaｷIﾗﾉデ< ; IﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW ┗ｷデ; a;ﾏｷﾉｷ;ヴW W ゲﾗIｷ;ﾉW ｷﾐ ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ヴWデｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗく  

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ INGRｷDが J┌ゲデｷIW 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏW ふJUSTぶが Rｷｪｴデゲが Eケ┌;ﾉｷデ┞ ;ﾐS Cｷデｷ┣Wﾐゲｴｷヮ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏW ふRECぶ Wが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; 
ゲWヴｷW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ Wが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが Sｷ ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗく  

 

ALLEGATO A pag. 49 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヴΓ 

 

S┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ﾉげUaaｷIｷﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗが ;ﾐIｴWが ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが 
IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ W IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW FAMI ふヲヰヱヴどヲヰヲヰぶ W 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ﾉﾉげUくOく Fﾉ┌ゲゲｷ Mｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW 
S;ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷぎ 

- PヴﾗｪWデデﾗ FAMI CIVIS VI ふDGR ﾐく ヵンΑ SWﾉ ンヰっヰヴっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; Lヲ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ SIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
VWﾐWデﾗが ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; ゲｷﾐﾗ ;ﾉ ンヰ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲく Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CIVISが ｪｷ┌ﾐデﾗ ﾗヴﾏ;ｷ ;ﾉﾉ; ゲ┌; ゲWゲデ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW 
┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが 
ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾏｷヴ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴWが ゲﾗゲデWﾐWヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W 
WS┌I;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷI; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ IﾗﾏW ﾉ; ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ゲｷ; ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ┌ﾐ 
WaaWデデｷ┗ﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWｷ ゲ┌ﾗｷ Sｷヴｷデデｷ W Sﾗ┗Wヴｷき 

- PヴﾗｪWデデﾗ FAMI IMPACT VENETO ふDGR ﾐく ヱヵヰヵ SWﾉ ヱヶっヱヰっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉ; 
ゲI┌ﾗﾉ;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IｴW ┗WSW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが SI┌ﾗﾉW W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IMPACT 
ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ 
W ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW W a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが 
ゲﾗゲデWﾐWヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮﾗﾉｷデｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; 
SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デWヴヴｷデﾗヴｷく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲく 

- MWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWぎ ;S ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ FAMI IMPACTが ｷﾐ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ヴｷﾉW┗;デWが ┗Wヴヴ< ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ 
Sｷ┗Wヴゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ﾐW a;IIｷ;ﾐﾗ ヴｷIｴｷWゲデ;く 

- Lげ┌aaｷIｷﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S; ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ 
FAMIが FARﾏが IｴW ｴ; ヮWヴ I;ヮﾗaｷﾉ; ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ VWヴﾗﾐ; W IｴW X SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉﾗ 
ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; aｷﾉｷWヴ; ;ｪヴｷIﾗﾉ; 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉWく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾐWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IｴW デWヴﾏｷﾐWヴ< ; SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱが X ゲﾗデデﾗ ﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪが Sｷ ┌ﾐ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗;が Sｷ ┌ﾐ; ｪ┌ｷS; W Sｷ HヴW┗ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 

 

AT SEDE BRUXELLES DELLA REGIONE DEL VENETO 

Lげ┌aaｷIｷﾗ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; PヴﾗｪWデデｷ E┌ヴﾗヮWｷ ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ﾐWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷく Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ｴ; ;┗┌デﾗ ┌ﾐ 
I;ヴ;デデWヴW Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ SｷヴWデデﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげEﾐデWが ﾗヮヮ┌ヴW ｴ; 
;┗┌デﾗ ┌ﾐ I;ヴ;デデWヴW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ ;ﾉデヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ Wっﾗ ┌aaｷIｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SｷヴWデデﾗ SWﾉﾉげEﾐデW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く LW 
ﾉｷﾐWW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;が ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ デWﾏｷぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 

- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ 
;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 

- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; 
Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WH ヲくヰく 

Iﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ X ゲデ;デﾗが IﾗﾏW S; ﾗヴﾏ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ﾐﾐｷが ケ┌Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉ;┗ﾗヴ;ﾐSﾗ ゲ┌ﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW デヴ; Sｷ┗Wヴゲｷ ;ゲゲWゲゲﾗヴ;デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ゲﾗIｷ;ﾉW W IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

 

 

ALLEGATO A pag. 50 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヵヰ 

 

I ヮヴﾗｪWデデｷ ;デデｷ┗ｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゎЩRESILIENTゎ DGR ﾐくヱΓヰΓ SWﾉ ヲヱっヱヲっヲヰヱΒ ヴｷWﾐデヴ; ﾐWﾉﾉろAゲゲW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ヱ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; MED 
ゲ┌ﾉﾉろｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが W ゎヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾉW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗ ヮWヴ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデW W 
ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWゎが OHｷWデデｷ┗ﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヱくヱ ゎ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< デヴ;ﾐゲﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾉ┌ゲデWヴ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ヴWデｷ Sｷ ゲWデデﾗヴｷ Iｴｷ;┗W ｷﾐ 
;ヴW; MEDゎく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW IｴW ｷﾐIWﾐデｷ┗; ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW IﾗﾐSｷ┗ｷゲW Sｷ ゎﾗヮWﾐ W 
Hｷｪ S;デ;ゎが ﾉろ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デｷが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾉ┌ゲデWヴ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ デヴ; ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ゎゲﾗIｷ;ﾉWゎ 
W Sｷ ;ﾉデヴｷ ゲWデデﾗヴｷ ふWゲく C┌ﾉデ┌ヴ;が T┌ヴｷゲﾏﾗが Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗが Eﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷ;ぶが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW 
ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪWﾐWヴ;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ヴｷデﾗヴﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW RIS ン 
ふSデヴ;デWｪｷ; Sｷ RｷIWヴI; W Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWぶが ;IIヴWゲIWﾐSﾗ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮ;デデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ゲ┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷく Tヴ; ﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ 
ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ MEDが ЩRESILIENT ヴｷWﾐデヴ; デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW S┌ヴ;デ; ふヴΒ ﾏWゲｷぶ W IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ<が デヴ;デデ;ﾐSﾗゲｷ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
ゎｷﾐデWｪヴ;デﾗゎ Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ a;ゲｷ ﾏﾗS┌ﾉ;ヴｷぎ Mヱ ふSデ┌S┞ｷﾐｪぶが Mヲ ふTWゲデｷﾐｪぶ W Mン ふC;ヮｷデ;ﾉｷ┣ｷﾐｪぶく 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ┗;ﾐデ; ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗが Iﾗﾐ ヱヴ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ HWﾐ Β P;Wゲｷ Sろ;ヴW; ﾏWSｷデWヴヴ;ﾐW; ふIデ;ﾉｷ;が Fヴ;ﾐIｷ;が Sヮ;ｪﾐ;が 
Pﾗヴデﾗｪ;ﾉﾉﾗが GヴWIｷ;が Cヴﾗ;┣ｷ;が Sﾉﾗ┗Wﾐｷ; W AﾉH;ﾐｷ;ぶ W ┌ﾐ; ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷデ< Sｷ ;デデﾗヴｷぎ A┌デﾗヴｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ; Sｷ┗Wヴゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
ふVWﾐWデﾗが Iゲデヴｷ;がEゲデ M;IWSﾗﾐｷ; W Tヴ;Iｷ;ぶが A┌デﾗヴｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ┌ヴH;ﾐｷ ふANCI W B;ヴIWﾉﾗﾐ; AIデｷ┗;ぶが ｴ┌H 
Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ヮWヴ OヮWﾐ W Bｷｪ D;デ; ふGFOSS W ITANNOVAぶが ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ;II;SWﾏｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ 
ふAMU W UOCぶがC;ﾏWヴW Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ふVWﾐWデﾗ W AﾉH;ﾐｷ;ぶ WS Eﾐデｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW ふFPCSDが PRIZMA W RDCIぶく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ど Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; R;ヮヮﾗヴデｷ UEが ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく 
 
ﾉﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ SILLABUS が aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W IﾐデWヴヴWｪ VどA Iデ;ﾉｷ;どA┌ゲデヴｷ; ヲヰヱヴどヲヰヲヰが ゲｷ 
ヮヴWaｷｪｪWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iﾗﾏヮ;ヴ;デ;が aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ SWaｷﾐｷヴW SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW IﾗﾐSｷ┗ｷゲW ﾐWﾉﾉろ;ヴW; 
デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデ;ﾉｷWヴ; ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲﾗゲデWﾐWヴWが a;┗ﾗヴｷヴW W IヴW;ヴW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ H;ゲW ヮWヴ ┌ﾐ; ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ゲヮWデデｷ SWﾉﾉ; ┗ｷデ;が Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWヴWゲゲW ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ デWﾏヮﾗ ﾉｷHWヴﾗが SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ;が SWﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ;が 
SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ W ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
A ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろONU ゲ┌ｷ Sｷヴｷデデｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< W ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヴｷa< ﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; W┌ヴﾗヮW; ゲ┌ﾉﾉ; 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ヲヰヱヴどヲヰヲヰが ;Sﾗデデ;デ; S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; ﾐWﾉ ヲヰヱヰが W IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
SWﾉﾉ; AｪWﾐS; ヲヰンヰ SWﾉﾉろONU ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ふGﾗ;ﾉ ヱヰ W IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ;ｷ Gﾗ;ﾉ ヱヱ W Βぶが ｷ 
ヮ;ヴデﾐWヴ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉW デヴW ;ヴWWが ﾏｷヴ;ﾐﾗ ; ゲデ;HｷﾉｷヴW ┌ﾐ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐSﾗ W IﾗﾐSｷ┗ｷSWﾐSﾗ 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷく Q┌Wゲデﾗ ┗Wヴヴ< ;デデ┌;デﾗ ｪヴ;┣ｷW 
;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS W┝ヮWヴデｷゲW ﾐWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ;HH;デデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
H;ヴヴｷWヴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWｷ CPI SWﾉﾉろ;ヴW; SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ W SWﾉﾉろAULSS ヱ Dﾗﾉﾗﾏｷデｷが W ケ┌WﾉﾉW ﾐWﾉﾉろ;HH;デデｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW H;ヴヴｷWヴW aｷゲｷIｴW ヮWヴ ヴWﾐSWヴW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷ ﾐWﾉﾉろ;ヴW; SWゲｷｪﾐ;デ; SWﾉ GAL RWｪｷﾗL W S;ﾉ 
Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Aゲｷ;ｪﾗく  
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｴ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗ IﾗﾏW ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ CPI SWﾉﾉろAﾏHｷデﾗ Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ W FWﾉデヴWが ;ﾉﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷ 
 

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓ 

LげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ Iﾗﾐ 
ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ふDGR ﾐく ΒΒヵ SWﾉ ヱヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶ どヱ 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヶ に ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DD ﾐく ヲヰ SWﾉ ヰヱっヰΒっヲヰヱΑ ;ﾉ ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΑ W Iﾗﾐ DD 
ﾐく ヴヰ SWﾉ ヰヴっヱヰっヲヰヱΓ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱΓぶが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲWデデﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
ｷSWﾐデｷaｷI;ヴWが aヴ; ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗが ;ﾉI┌ﾐｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ aﾗヴ┣; W Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ 
;┣ｷﾗﾐWが ﾉ;ゲIｷ;ﾐSﾗ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デW ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ﾗヴｷｪｷﾐ;ヴｷWく Cﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; 
IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾉ ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヰ ;ﾉ ンヱ OデデﾗHヴW ヲヰヲヲく 
L; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IｴW 
ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 

- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ 
;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 
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- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; 
Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WH ヲくヰく 

Iﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ X ゲデ;デ; ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾐWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが IヴW;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW RWデｷが WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ Sｷ a┌デ┌ヴ; ;SWゲｷﾗﾐWが W Sｷ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW 
ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ に Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ に ヮヴWゲWﾐデｷ ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲく  
NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< W Sｷ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ;ﾉデヴW RWデｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ゲ┌ デヴW ;ヴWW Sｷ 
;┣ｷﾗﾐWぎ  

- ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< W SWﾉﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ<が ﾐﾗﾐIｴY ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉﾉW RWデｷ 
ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW W ﾉ; IヴWSｷHｷﾉｷデ< W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ W ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣; ヮヴWゲゲﾗ ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W┌ヴﾗヮWW W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
W ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; I;ヮｷデ;ﾉW W┌ヴﾗヮW;き 

- ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ W ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; Eﾐデｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W┌ヴﾗヮWWき 

- ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW に ;ﾐIｴW S; ヮ;ヴデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ に W SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; W ｷﾐSｷヴWデデ; SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W Sｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ 
W┌ヴﾗヮWｷ WS ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;IIWゲゲﾗく 

LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< W Sｷ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ;ﾉデヴW RWデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ゲWデデﾗヴｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗぎ  

- ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉW ゲﾏ;ヴデ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;デｷﾗﾐ ┗WﾐWデWぎ  
- ゲﾏ;ヴデ ;ｪヴｷaﾗﾗSき 
- ゲﾏ;ヴデ ﾏ;ﾐｷa;Iデ┌ヴｷﾐｪき 
- IヴW;デｷ┗W ｷﾐS┌ゲデヴｷWゲき  
- ゲ┌Hゲデ;ｷﾐ;HﾉW ﾉｷ┗ｷﾐｪく 
- デ┌ヴｷゲﾏﾗ IﾗﾏW ゲWデデﾗヴW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ;ﾏHｷデｷ 

ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき 
- ヴｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWき 
- ;ﾏHｷWﾐデW W ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ふｪヴWWﾐ WIﾗﾐﾗﾏ┞ぶが ;ﾐIｴW IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWき 
- IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW PMIき 
- ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
- ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷヴｷデデｷ ┌ﾏ;ﾐｷき 
- ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ふｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ｷﾐa;ﾐ┣ｷ; W ｪｷﾗ┗;ﾐｷが a;ﾏｷｪﾉｷ;が Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗが ヮ;ヴｷ 

ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<ぶき  
- I┌ﾉデ┌ヴ;き 
- WﾐWヴｪｷ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWき  
- ﾉﾗｪｷゲデｷI;が デヴ;ゲヮﾗヴデｷ W ﾏ;ヴW ふHﾉ┌W WIﾗﾐﾗﾏ┞ぶき 
- IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ P;Wゲｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗく  
LW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ﾐWﾉﾉW デヴW ;ヴWW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< WP ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ゲｷ; ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ ゲｷ; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗぎ  

- WPヱく RETE TERRITORIALE 
- WPヲ RETE COMMISSIONE UE 
- WPン PORTALE さPROGETTA ンくヰざく 
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ヶくヴく UくOく ヶ に UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷき 

- AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Hｷﾉｷ ｷﾐ 
a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; I;┌ゲ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓき 

- P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ヴWﾉ;デﾗヴｷが ; ┘WHｷﾐ;ヴ ゲ┌ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Hｷﾉｷ 
ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; I;┌ゲ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓき 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Dｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ MWSｷIｷ W 
Dｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ Sｷ PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW IﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓく Lげ;デデｷ┗ｷデ<が ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ 
ﾉW P;ヴデｷ S;デﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; Wっﾗ デWIﾐｷI; ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴWゲゲ;デWき 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐ デ┌デデW ﾉW a;ゲｷ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PRRI ど PヴﾗｪWデデﾗ Sｷ 
ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ SWﾉﾉげAヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW SWﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱンが ;デデ┌;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲΑが Iﾗﾏﾏ; Βが SWﾉ SWIヴWデﾗど
ﾉWｪｪW ヲヲ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヲ ﾐく Βンく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ X ゲデ;デﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴW┗ｷゲデW 
ﾐWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Rｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W RｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW IﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW ふPRRIぶ W ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ゲデWゲゲWく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

LげUくOく Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ｴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΑΑヲ SWﾉ 
ヲΓっヱヱっヲヰヱΓが さUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷが ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲヰ に ヲヰヲヱど 
AaaｷS;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ヮヴﾗ┗ｷSｷﾐｪ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗざ W SWﾉﾉ; SWヴｷ┗;ﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 

L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デWが ゲｷ ヴ;ヮヮﾗヴデ; Iﾗﾐ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾉﾗI;ﾉｷ W Iﾗﾐ ﾉW 
;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷく 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW WS ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ﾉ; Iﾗﾐ┗ｷﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴW 
; ヮｷ┍ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷぎ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ W ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ 
SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐSﾗデデﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふDWIヴWデﾗ DｷヴWデデﾗヴｷ;ﾉW ﾐく ヵヵ 
SWﾉ ヰΒっヰヶっヲヰヱヶぶ ; ヮヴﾗヮﾗヴヴW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; UくOく Iｴｷ;ﾏ;デ; さUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷざく 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW IｴW ｷﾐデWﾐSW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ X ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾐIWヴデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
Sｷ Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWゲゲ┌デﾗ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

A ヮ;ヴデｷヴW S; ケ┌Wゲデ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Iヴ┌Iｷ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉ; ゲIﾗヴデ; SWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; aｷﾐ ケ┌ｷ ﾏ;デ┌ヴ;デ;が X ゲデ;デﾗ ;ﾏヮﾉｷ;デﾗ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷﾗ Sげ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐ; S┌ヮﾉｷIW SｷヴW┣ｷﾗﾐWが ゲデｷﾏﾗﾉ;ﾐSﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デW ﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ IｴW 
a;┗ﾗヴｷゲI;ﾐﾗが ｷﾐ ┗ｷ; ヮヴW┗Wﾐデｷ┗;が WaaｷI;Iｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾏヮWｪﾐ;デW ｷﾐ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
ヴｷヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗが ﾗ┗┗Wヴﾗが ｷﾐ ┗ｷ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗;が Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW SWIﾉｷﾐ;ﾐデｷ W Sｷ 
ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷデｷ SｷゲﾏWゲゲｷが ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; SWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

Sﾗデデﾗ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

- ヴWﾐSWヴW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ 
Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWき 

- IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデW ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷき 
- ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲ┌HWヴｷき 
- ;┗┗ｷ;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 

ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 

- ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉW ┗WデデﾗヴW IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; 
WIﾗﾐﾗﾏｷI;く 

ALLEGATO A pag. 53 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ヵン 

 

 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉW Cヴｷゲｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W 
ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ｷﾐ ゲWSW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Wっﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷぎ ;IIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｷゲデ;ﾐ┣Wき ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 
ﾉﾗI;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷき W┗Wﾐデ┌;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ 
デWIﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗが ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが IヴWSｷデﾗ W aｷﾐ;ﾐ┣;が WIIくぶき ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; 
ふヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗ┌デヮﾉ;IWﾏWﾐデぶ W 
Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗく Iﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< W ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< 
SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ゲWｪ┌ｷデW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ┗;ヴｷ;ヴW ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ W ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷく 
NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Iヴｷゲｷ ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ Iヴｷゲｷぎ 

- ;┣ｷWﾐS;ﾉｷぎ ヴヲ I;ゲｷ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉW ｷﾏヮヴWゲWっｪヴ┌ヮヮｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷき 
- ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷぎ ﾗIIｴｷ;ﾉWヴｷ;が aｷﾉｷWヴ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W ﾏｷﾐWヴ;ﾉｷっHｷHｷデWっHｷヴヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWヴﾏ;ﾉｷが ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ふｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 

Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗぶき I;ﾉ┣;デ┌ヴｷWヴﾗき ;Wヴﾗヮﾗヴデ┌;ﾉW ふｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;Wヴﾗヮﾗヴデ┌;ﾉｷ ｷﾐ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓぶく 

 

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴW;ﾉデ< 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげAヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW SWﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱンが ;デデ┌;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲΑが Iﾗﾏﾏ; Βが SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヲヲ 
ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヲ ﾐく Βンく Iﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; X ;┗┗Wﾐ┌デﾗ Iﾗﾐ DM SWﾉﾉげΒ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΑく 

NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ X ゲデ;デ; ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ Sｷ RｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W Rｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW IﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW に PRRIく 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐWき 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW ｷﾏヮ;デデｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮﾗゲｷデｷ┗ｷく NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ ｴ; ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデﾗ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷが ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┌ﾐ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IｷヴI; ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ 
;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ WS W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;デデｷ┗;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ HヴW┗W W ﾏWSｷﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Dｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ MWSｷIｷ W Dｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ Sｷ 
PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW IﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓく Lげ;デデｷ┗ｷデ<が ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ S;デﾗヴｷ;ﾉｷ W 
ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; Wっﾗ デWIﾐｷI; ; ヱヶΑ ゲﾗｪｪWデデｷ ふｷﾏヮヴWゲW W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷぶ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷく 

 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS Aﾐ;ﾉｷゲｷ 

Cﾗﾐ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 
W ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗっゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデWゲゲWが S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｷ デ;┗ﾗﾉｷ aｷﾐﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴく  

Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWぎ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ヮヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき ┌ﾐ ゲWデ Sｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが DOSSIER CRISIが I;ヮ;IW Sｷ ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷﾐｪﾗﾉ; Iヴｷゲｷ W IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴﾉW デヴ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷく  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW 
ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷく 

LげUﾐｷデ< Sｷ Iヴｷゲｷ ｴ; ｷﾐﾗﾉデヴW ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデﾗ W ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW W 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Hｷﾉｷ ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; I;┌ゲ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; 
COVID ヱΓく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴW;ﾉｷ┣┣;デWぎ 

- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Wﾏ;ﾐ;デ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣;き ゲIｴWSW ヴWﾉ;デｷ┗W ; ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヮﾗゲデｷ ｷﾐ WゲゲWヴW S;ｷ SWIヴWデｷ IS さC┌ヴ; Iデ;ﾉｷ;ざ W さLｷケ┌ｷSｷデ< さが さRｷﾉ;ﾐIｷﾗざ W さAｪﾗゲデﾗざき  
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- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUEぶ ヲヰヲヰっヵヵΒ IｴW 
ﾏﾗSｷaｷI; ｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ふUEぶ ﾐく ヱンヰヱっヲヰヱン W ふUEぶ ﾐく ヱンヰンっヲヰヱン ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾏｷゲ┌ヴW ゲヮWIｷaｷIｴW ┗ﾗﾉデW ; aﾗヴﾐｷヴW 
aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< WIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWｷ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉろWヮｷSWﾏｷ; Sｷ COVIDど
ヱΓ W ;ﾉ ゎQ┌;Sヴﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ ヮWヴ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ;ｷ┌デﾗ Sｷ Sデ;デﾗ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉろWIﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉろ;デデ┌;ﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣; SWﾉ 
COVIDどヱΓゎが ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ｷﾉ ヱΓ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW WﾏWﾐS;デﾗ W ﾏﾗSｷaｷI;デﾗき  

- ゲIｴWSW W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ヴｷIｴｷ;ﾏ;デW ﾏﾗSｷaｷIｴW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ｪﾉｷ ;ｷ┌デｷ Sｷ ゲデ;デﾗ W SWｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ SWｷ 
aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W┌ヴﾗヮWｷ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷS ヱΓき 

- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ FﾗﾐSﾗ 
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ RｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮWヴ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; IｷヴIﾗﾉ;ヴWが ｷﾉ FﾗﾐSﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SろｷﾏヮヴWゲ;き 

- ゲIｴWSW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデWﾐ┌デｷ 
S;ﾉﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Iヴｷゲｷ ｴ; ヴｷゲヮﾗゲデﾗ ;S ｷﾐ┗ｷデｷ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷく NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ X 
ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ W┗Wﾐデｷぎ  

- Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉろUﾐｷﾗﾐW SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ Sﾗデデﾗヴｷ IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷゲデｷ WS WゲヮWヴデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ Sｷ VｷIWﾐ┣; ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉ デWﾏ; SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
IﾗSｷIW SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ W SWﾉﾉろｷﾐゲﾗﾉ┗Wﾐ┣; ふΑ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰぶき 

- ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐW ふ┗ｷSWﾗ IﾗﾐaWヴWﾐ┣;ぶ SWﾉﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW デWヴ┣; SWSｷI;デ; ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; 
COVID ヱΓ ふヱヵ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヰぶき 

- ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ふ┗ｷSWﾗ IﾗﾐaWヴWﾐ┣Wぶ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ S; ゎPヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW IﾏヮヴWゲ; CWﾐデヴﾗ Sデ┌Sｷ わ RｷIWヴIｴWゎ W SWSｷI;デｷ ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; I;┌ゲ;デ; 
S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓ ふヲヴ ;ヮヴｷﾉW W ヶ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰぶき 

- ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CGIL SWﾉ VWﾐWデﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗっaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲW W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; I;┌ゲ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVID ヱΓ ふヴ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰぶき 

- CﾗﾐｪヴWゲゲﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Fｷﾏ CISL SWﾉ VWﾐWデﾗ ふヱヰ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰぶき 
- CﾗﾐｪヴWゲゲﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ LWｪ;Iﾗﾗヮ PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ W SWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ さIﾐゲｷWﾏW ヮWヴ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ ふンヰ ゲWデデWﾏHヴW 

ヲヰヲヰぶき 
- ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉざ E┝WI┌デｷ┗W M;ゲデWヴ ｷﾐ T┌ヴﾐ;ヴﾗ┌ﾐS W Cｴ;ﾐｪW M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデざ SWﾉ C┌ﾗ; ふヲヰ ﾐﾗ┗WﾏHヴW W ヱΒ SｷIWﾏHヴW 

ヲヰヲヰぶく 
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ヶくヵく UくOく Α に VENETO WELFARE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- A┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ; SﾗI W ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷHｷﾉW S;ﾉ ゲｷデﾗ 
┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ ;ヴW; さSｷゲデWﾏ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗざき 

- Cﾗﾐ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW X Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲI;デデ;ヴW ┌ﾐ; aﾗデﾗｪヴ;aｷ; 
Iﾗﾐ ｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ゲIWﾐ;ヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ W a┌デ┌ヴｷ Sｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷデ<が ヴｷヮヴWゲ;が ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾐWﾉ Sﾗヮﾗ Cﾗ┗ｷS ヱΓく Uﾐ; ゲWヴｷW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ゲ┌ﾉ a┌デ┌ヴﾗ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ヮﾗゲデ Cﾗ┗ｷS どヱΓが IｴW ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ ┌ﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW ゲｷ X ヴｷデ;ｪﾉｷ;デ; ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デヴ; ｷ ┗;ヴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WS WゲヮWヴデｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ┌ﾐ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ;ﾉﾉW ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ 
ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW Sｷ P;ﾗﾉﾗ FWﾉデヴｷﾐが AﾉHWヴデﾗ Bヴ;ﾏHｷﾉﾉ;が NｷIﾗﾉ; AﾉHWヴデﾗ DW C;ヴﾉﾗが Gｷ;ﾐaヴ;ﾐIﾗ CWヴW;が M;┌ヴｷ┣ｷﾗ C;ゲデヴﾗが 
Eﾏ;ﾐ┌WﾉW M;ゲゲ;ｪﾉｷが M;ヴｷﾗ CﾗﾐデWが Tｷ┣ｷ;ﾐﾗ B;ヴﾗﾐWが Fヴ;ﾐIﾗ LﾗヴWﾐ┣ﾗﾐが SWヴｪｷﾗ Rﾗゲ;デﾗが Fヴ;ﾐI; M;ｷﾐﾗが F;Hｷﾗ SデヴWﾉｷﾗデデﾗが 
Gｷ;ﾐaヴ;ﾐIﾗ RWaﾗゲIﾗが E┌ｪWﾐｷﾗ G;デデﾗﾉｷﾐが Cｴヴｷゲデｷ;ﾐ FWヴヴ;ヴｷが C;ヴﾉﾗ Sデｷﾉﾉｷが SWヴｪｷﾗ M;ゲWデが GWヴ;ヴSﾗ Cﾗﾉ;ﾏ;ヴIﾗが ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
;ｪｪｷ┌ﾐデW ケ┌WﾉﾉW Sｷ M;ヴIﾗ FWヴヴWヴﾗが L┌I; ヴﾗﾏ;ﾐﾗが S;ﾉ┗;デﾗヴW R┌ゲゲﾗが MｷIｴWﾉW F;ｷﾗﾉｷき 

- IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉ; ┗ｷSWﾗデWI; ﾉﾗI;デ; ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏが Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ ┗ｷSWﾗ SWﾉﾉW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW 
W ゲｷﾐデWゲｷ ヮWヴ ヮ┌ﾐデｷ SWﾉﾉW ゲデWゲゲWが IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┗ｷゲデﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾗﾉデヴW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; W ｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ゲﾗデデﾗ ｷﾉ デｷデﾗﾉﾗ さｷデｷﾐWヴ;ヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ;ﾐIｴW ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ 
;II;SWﾏｷIﾗき 

- Pヴﾗﾏﾗゲゲﾗ W ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ゲｷ; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ゲｷ; ﾐWｷ ┗;ヴｷ 
aﾗﾐSｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ﾐﾗﾐIｴYげが SWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ﾐWﾉ 
ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ SOLIDARIETAげ VENETOが SANINVENETOが ITINERARI PREVIDENZIALIが SECONDO WELFAREが 
FINANZAぎ BANCHE E ASSICURAZIONIが PARTI SOCIALIき 

- Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ┘WHｷﾐ;ヴ ゎWWﾉa;ヴWぎ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W SWｷ aﾗﾐSｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iﾗ┗ｷSどヱΓゎ デWﾐ┌デﾗゲｷ ｷﾉ 
ヲン ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヰ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ ｷﾉ ┘WHｷﾐ;ヴ Iﾗﾐ C; FﾗゲI;ヴｷ Cｴ;ﾉﾉWﾐｪW ヮWヴ ｷﾉ ン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱが ｷﾐ デ┌デデﾗ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ﾗﾐ ﾉｷﾐW 
Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷく 

 

IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Iﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉWｪ;ﾉWが ;ﾉ I┌ｷ ｷﾐデWヴﾐﾗ ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ﾉげUくOくが X S;デﾗ S;ぎ 

- LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱΑが ﾐく ヱヵ ど さIﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗざ ふBUR ﾐく ヶΓ SWﾉ ヲヱっヰΑっヲヰヱΑぶき 

- LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヴヵ ふCﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヱΒぶ に AヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヵぎ さNﾗヴﾏ; Sｷ 
ヮヴｷﾏ; ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ 
ヲヰヱΑが ﾐく ヱヵざき 

- DくGくR ﾐく ヱヱΓ SWﾉ ヰンっヰヲっヲヰヲヰ ど Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ W SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉろ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｪWゲデﾗヴｷ 
W ヮヴﾗﾏﾗデﾗヴｷ Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wく Aヴデく ヲが LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱΑが ﾐく ヱヵく DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱヱΓっCヴ 
SWﾉ ヵ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓき 

- DくD ﾐく ンヲヵ SWﾉ ヲヴっヱヱっヲヰヲヰ ど PヴﾗIWS┌ヴW W ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wく 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

L; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ SWaｷﾐｷゲIW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷI; ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; S;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ 
;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗; W ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ 
aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ゲﾗIｷ;ﾉWく 

L; ﾉWｪｪWが ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲｷ Iﾗﾐﾐﾗデ; ヮWヴ ┌ﾐ ヮヴWIｷゲﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗぎ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ W ｷﾐIWﾐデｷ┗;ﾐSﾗ ケ┌WﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが IｴW ゲｷ;ﾐﾗ WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
W ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾐデWｪヴ;デWく 
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PWヴ ｷﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌WゲデW aｷﾐ;ﾉｷデ< ﾉ; ﾉWｪｪW ヮﾗﾐW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾉげﾗﾐWヴW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
IｴW ゲヮ;┣ｷ;ﾐﾗ S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ;が ; ケ┌WﾉﾉW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ｪWゲデﾗヴｷが ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷが ;ﾉﾉ; WaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴWく 

PWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ケ┌WゲデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ X ゲデ;デ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; ┌ﾐ Uﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗; ヮヴWゲゲﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; UくOく VWﾐWデﾗ 
WWﾉa;ヴW ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉW X ゲデ;デﾗ ;aaｷS;デﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Iｴｷ;┗W Sｷ ;デデ┌;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W Sｷ 
ｪWゲデｷヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱヱΓ SWﾉ ヰンっヰヲっヲヰヲヰが ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗく 

Gﾉｷ ;ﾏHｷデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉﾉげUくO VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ;き 
- A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;く 

 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ; ヴWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ┗WS; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ;が X aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

NWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが Sﾗヮﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ CﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW P;ヴデｷ 
SﾗIｷ;ﾉｷ ふCRCPSぶが X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ デWゲデﾗ SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ WWﾉa;ヴW W ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ｷﾉ DくD 
ンヲヵ SWﾉ ヲヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヰ ど PヴﾗIWS┌ヴW W ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ X 
S;デﾗ ｷﾉ ┗ｷ; aﾗヴﾏ;ﾉW ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

A ヴｷﾐaﾗヴ┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉｷﾐW; Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデｷ ｷﾐﾗﾉデヴWが ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ Sデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗぎ B;ﾐIｴWが AゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷが FﾗﾐSｷが P;ヴデｷ SﾗIｷ;ﾉｷく 

 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sﾗヮﾗ ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ ヮ;ﾐSWﾏｷIｷ ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ゲｷ X IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; 
ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWヴWゲゲW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮヴﾗSﾗデデｷが ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾏWゲゲｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが X ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ WゲゲWヴW ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾏｷヴ;デｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗく 
NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲｷ X ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ ｷﾐ S┌W aｷﾉﾗﾐｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
デヴ; Sｷ ﾉﾗヴﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;デｷく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWぎ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ゲデ;デﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ ｷﾐIｷSWヴW ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< 
Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ┗;ヴｷW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ aﾗﾐSｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷが ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWSｷ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ 
┗Wヴゲ;デｷが ゲｷ; ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ｷ ゲWデデﾗヴｷ SWﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
ｷﾏヮｷWｪﾗく 

A ヮ;ヴデｷヴW S; ┌ﾐ; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴ;デｷIｴW ヴｷﾐ┗WﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ;ﾉデヴｷ IﾗﾐデWゲデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW ｪWﾐWヴ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉWき 
- ;デデｷ┗ｷデ< ﾏｷヴ;デ; ヴｷ┗ﾗﾉデ; ; デ;ヴｪWデ ゲヮWIｷaｷIｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ;ﾐIｴW 

ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏW Sｷ ヴWﾏ┌ﾐWヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷき 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ｪｷﾐW ┘WH SWﾉ ゲｷデﾗ VW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ 

ヴWS;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW aﾗﾐデｷが ヴ;IIﾗﾉデ; WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮWヴ ﾐW┘ゲが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;デデｷ┗ｷデ<き 
- Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ｪｷﾐW ゲﾗIｷ;ﾉ SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ VW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ 

ヴWS;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW aﾗﾐデｷが ヴ;IIﾗﾉデ; WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮWヴ ヮﾗゲデが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;デデｷ┗ｷデ<く 
Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< デWIﾐｷIｴW W SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWﾉ ゲｷデﾗ WWH 
┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏき 

- RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iｴｷ;ﾏ;デ; さケ┌;SWヴﾐｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ S;ﾐSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ IｴW 
a;IIｷ; ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐﾐ┌;ﾉｷき 

- Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW ゲW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWき 

- AﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WWﾉa;ヴW AII;SWﾏ┞が VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW X ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ M;ゲデWヴ ｷﾐ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWﾉ WWﾉa;ヴW に 
MAWEが ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ S; C; FﾗゲI;ヴｷ SIｴﾗﾗﾉく Uﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ IｴW aﾗヴﾐｷゲIW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デｷヮﾗ W┝WI┌デｷ┗Wが 
ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗ Sｷ┗WヴゲW ;ヴWW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷが ゲヮ;┣ｷ;ﾐSﾗ S;ﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ;┣ｷWﾐS;ﾉW W ゲﾗIｷ;ﾉW ゲｷﾐﾗ ;ﾉ Sｷヴｷデデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ; 
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ケ┌Wﾉﾉﾗ デヴｷH┌デ;ヴｷﾗく OHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ M;ゲデWヴ X ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; aｷｪ┌ヴ; ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;ヴW 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ WWﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ｷﾐ ｷﾏヮヴWゲW aﾗヴ ヮヴﾗaｷデ W ﾐﾗﾐ ヮヴﾗaｷデ ;デデｷ┗W ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ 
WWﾉa;ヴWが ﾏ; ;ﾐIｴW SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;が ﾐﾗﾐIｴY ｷﾐ ;ﾏHｷデｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ W S;デﾗヴｷ;ﾉｷき 

- E SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Cﾗヴゲﾗ PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ; ふPFUぶ ｷﾐ さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが SｷヴW┣ｷﾗﾐW 
W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Sくﾉｪゲく ﾐく ヲヵヲっヲヰヰヵ W ;ﾉ DM ﾐく ヱヰΒっヲヰヲヰ W ┘Wﾉa;ヴW 
ﾏｷ┝ざく Iﾉ Iﾗヴゲﾗ X ┗;ﾉｷSﾗ ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ DM L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW 
PﾗﾉｷデｷIｴW SﾗIｷ;ﾉｷ ﾐく ヱヰΒっヲヰヲヰく Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷが IｴW ヴ;IIﾗｪﾉｷW ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; Sｷ ヱン WSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ M;ゲデWヴ MくAくPくAく W 
SWﾉ Iﾗヴゲﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ ｷﾐ PヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ふSくﾉｪゲく ﾐく ヲヵヲっヲヰヰヵ W DM ﾐく ΑΓっヲヰヰΑぶが 
┗┌ﾗﾉW WゲゲWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sﾗデ;デW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｪｷ┌ヴｷSｷIｴWが 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗっWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ﾗヮWヴ;ヴW ┌デｷﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉWが SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗ﾗき 

- Cﾗﾐ ﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW X Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲI;デデ;ヴW ┌ﾐ; aﾗデﾗｪヴ;aｷ; 
Iﾗﾐ ｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ゲIWﾐ;ヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ W a┌デ┌ヴｷ Sｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷデ<が ヴｷヮヴWゲ;が ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾐWﾉ Sﾗヮﾗ Cﾗ┗ｷS ヱΓく Uﾐ; ゲWヴｷW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ゲ┌ﾉ a┌デ┌ヴﾗ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ヮﾗゲデ Cﾗ┗ｷS どヱΓが IｴW ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ ┌ﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW ゲｷ X ヴｷデ;ｪﾉｷ;デ; ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デヴ; ｷ ┗;ヴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WS WゲヮWヴデｷ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ┌ﾐ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ;ﾉﾉW ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ 
ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW Sｷ P;ﾗﾉﾗ FWﾉデヴｷﾐが AﾉHWヴデﾗ Bヴ;ﾏHｷﾉﾉ;が NｷIﾗﾉ; AﾉHWヴデﾗ DW C;ヴﾉﾗが Gｷ;ﾐaヴ;ﾐIﾗ CWヴW;が M;┌ヴｷ┣ｷﾗ C;ゲデヴﾗが 
Eﾏ;ﾐ┌WﾉW M;ゲゲ;ｪﾉｷが M;ヴｷﾗ CﾗﾐデWが Tｷ┣ｷ;ﾐﾗ B;ヴﾗﾐWが Fヴ;ﾐIﾗ LﾗヴWﾐ┣ﾗﾐが SWヴｪｷﾗ Rﾗゲ;デﾗが Fヴ;ﾐI; M;ｷﾐﾗが F;Hｷﾗ SデヴWﾉｷﾗデデﾗが 
Gｷ;ﾐaヴ;ﾐIﾗ RWaﾗゲIﾗが E┌ｪWﾐｷﾗ G;デデﾗﾉｷﾐが Cｴヴｷゲデｷ;ﾐ FWヴヴ;ヴｷが C;ヴﾉﾗ Sデｷﾉﾉｷが SWヴｪｷﾗ M;ゲWデが GWヴ;ヴSﾗ Cﾗﾉ;ﾏ;ヴIﾗが ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
;ｪｪｷ┌ﾐデW ケ┌WﾉﾉW Sｷ M;ヴIﾗ FWヴヴWヴﾗが L┌I; ヴﾗﾏ;ﾐﾗが S;ﾉ┗;デﾗヴW R┌ゲゲﾗが MｷIｴWﾉW F;ｷﾗﾉｷき 

- È ゲデ;デ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉ; ┗ｷSWﾗデWI; ﾉﾗI;デ; ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏが Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ ┗ｷSWﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW W ゲｷﾐデWゲｷ ヮWヴ ヮ┌ﾐデｷ SWﾉﾉW ゲデWゲゲWが IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┗ｷゲデﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾗﾉデヴW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; 
W ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ゲﾗデデﾗ ｷﾉ デｷデﾗﾉﾗ さｷデｷﾐWヴ;ヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ;ﾐIｴW ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ 
;II;SWﾏｷIﾗき 

- Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗﾏﾗゲゲW W ゲﾗゲデWﾐ┌デW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ゲｷ; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ゲｷ; ﾐWｷ ┗;ヴｷ aﾗﾐSｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ﾐﾗﾐIｴYげが SWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
┘Wﾉa;ヴW ﾐWﾉ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ SOLIDARIETAげ VENETOが SANINVENETOが ITINERARI PREVIDENZIALIが SECONDO 
WELFAREが FINANZAぎ BANCHE E ASSICURAZIONIが PARTI SOCIALIく 

 

A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; 

È ゲデ;デ; SWaｷﾐｷデ; ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ IｴW ヮヴWaｷｪ┌ヴ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが IｴW ヴｷゲヮWデデｷﾐﾗ 
SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< WﾉWﾐI;デｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; Iｷデ;デ;く I IヴｷデWヴｷ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ ;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ CﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW P;ヴデｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ふCRCPSぶく 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヱΓっヲヰヲヰ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｪWゲデﾗヴｷ W ヮヴﾗﾏﾗデﾗヴｷ Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが ｷﾉ I┌ｷ WﾉWﾐIﾗ ゲ;ヴ< ｪWゲデｷデﾗ S; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ﾉげUﾐｷデ< 
OヮWヴ;デｷ┗; Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ IｴW ゲ┗ﾗﾉｪW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ｷﾐ 
RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく L; SWﾉｷHWヴ; a; ゲｷﾐデWゲｷ Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ S; デWﾏヮﾗ Iﾗﾐ ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが Sﾗ┗W 
ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ X ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;┗┗ｷ;デ; Iﾗﾐ ﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱΑが 
ﾐく ヱヵが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ WWﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗく 
LげｷﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW X Sｷ デ┌デWﾉ;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ W a;┗ﾗヴWﾐSﾗ aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デW S; ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが WaaｷIｷWﾐ┣; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW W ケ┌ﾗデW Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Iﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが IｴW ﾏｷヴ; ; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ﾐWｷ ヮｷ;ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが デﾗIIｴWヴ< ケ┌;デデヴﾗ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗;が Wﾐデｷ W aﾗﾐSｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷが ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗく 

Lげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ SWﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; SWﾉWｪ;┗; ﾉげUﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; デWIﾐｷI; ヮWヴ 
;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヴWゲ; ヮ┌HHﾉｷI; Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ DｷヴWデデﾗヴｷ;ﾉW ﾐく ンヲヵ SWﾉ ヲヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヰく 

Iﾉ DWIヴWデﾗ ｴ; ゲ;ﾐIｷデﾗ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ｷ ┗;ヴｷ Wﾐデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉW ゲW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉﾗヴﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ﾉｷﾐﾆ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ ゲｷデﾗ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW W IｴW ヴｷﾐ┗ｷ; ; ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ゲヮWIｷaｷI; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWく 

Lげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< ┌ﾐげﾗII;ゲｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾏ;ヮヮ;ヴW ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ WWﾉa;ヴW ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ゲﾗデデﾗ ﾉW ┗;ヴｷW aﾗヴﾏWが 
ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげﾗヮｷﾐｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲIﾗヮｷ SWﾉﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗく 
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