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1 - DATI DI CONTESTO 

La Regione del Veneto opera attraverso la gestione diretta di sei Aree, a seguito della 

SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ 
della XI Legislatura organizzativa di cui alle Deliberazioni di Giunta regionale n. 571 del 

ヵっヰヵっヲヰヲヱ W ﾐく Αヱヵ SWﾉﾉげΒっヰヶっヲヰヲヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏento 

organizzativo: 

− Area Sanità e Sociale; 

− Area Tutela e Sicurezza del Territorio; 

− Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici, Demanio; 

− Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali; 

− Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport; 

− Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria. 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ヮｷI;ﾉW ヮヴW┗WSW ;ﾉデヴWゲｸぎ 
− la Segreteria Generale della Programmazione, anche con funzioni di 

coordinamento delle sopra indicate Aree; 

− la Segreteria della Giunta Regionale; 

− la Direzione del Presidente; 

− ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ;く 
 

Lげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ゲｷ SWIﾉｷﾐ; ヮﾗｷ ｷﾐ “デヴ┌デデ┌ヴW Sｷ PヴﾗｪWデデﾗが DｷヴW┣ｷﾗﾐｷが Uﾐｷデ< 
organizzative, struttura del Responsabile Anticorruzione e Trasparenza e Data Protection 

Officer. 

 

Cﾗﾐ DGR ﾐく Αヰ SWﾉﾉげヱっヰヲっヲヰヲヲ X ゲデ;デﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ 
personale 2021-ヲヰヲンが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヲヶΑ SWﾉ ヲヱっヰΓっヲヰヲヱく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ヴWゲﾗゲｷ 
necessario in virtù di sopraggiunti interventi normativi nazionali e regionali, ha 

rideterminato, come evidenziato nella Tabella 1 la dotazione organica della Regione del 

Veneto に Giunta Regionale, ai sensi art. 6 della Legge regionale n. 34 del 15/12/2021, che ha 

Sｷゲヮﾗゲデﾗが ; SWIﾗヴヴWヴW S;ﾉ ヱェ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲが ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWｷ ヴ┌ﾗﾉｷ SWﾉﾉげAgenzia veneta per i 

pagamenti に AVEPAが SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮヴWゲゲﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ヮヴWゲデ;┗; ;デデｷ┗ｷデ< ; 
ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W デｷデﾗﾉﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デW ;ﾉﾉげAVEPA Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ 
per la gestione del POR FESR e di organismo di gestione di programmi di aiuti.  

 

Tabella 1 に Dotazione organica della Giunta Regionale dal 1/04/2022 (DGR n. 70 

SWﾉﾉげヱっヰヲっヲヰヲヲぶ 

 Dirigenti 
Categoria 

D 

Categoria 

C 

Categoria 

B 

Categoria 

A 
Totale 

Rideterminazione 160 1358 922 593 2 3035 

 

 

Nella tabella che segue è rappresentata la nuova dotazione organica in termini finanziari. 

 

Tabella 2 に Dotazione organica della Giunta Regionale dal 1/04/2022 in termini finanziari 

Livello 

Dotazio

ne 

organic

a 

In 

servizio 

al 

31/12/

 

Comandat

o in 

ingresso 

 

Totale al 

31/12/20

21 

Stima costo 

2021 

personale in 

servizio 

Scopertu

re 

Costo annuo 

teorico 

scoperture* 

Costo teorico 

dotazione 

organica 
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dal 

1/04/2

022 

2021 al 

31/12/20

21 

Dirigen

ti 
160 133 20 153 

20.644.313,37 

オ 
7 ΒヰヵくΓヱヵがヱヰ オ 

21.450.228,4

Β オ 

Cat. D 1358 1261 26 1287 
62.954.021,25 

オ 
71 

2.819.313,03 

オ 

65.773.334,2

Β オ 

Cat. C 922 782 11 793 
30.929.958,49 

オ 
129 

4.742.432,95 

オ 

35.672.391,4

ン オ 

Cat. B 593 399 4 403 
14.635.803,90 

オ 
190 

6.285.317,38 

オ 

20.921.121,2

Β オ 

Cat. A 2 3 0 3 ΓヶくヶΓヵがΒヱ オ -1 ヰ オ ΓヶくヶΓヵがΒヱ オ 

Totale 3035 2578 61 2639 
129.260.792,8

ヲ オ 
396 

14.652.978,4

ヶ オ 

143.913.771,

ヲΒ オ 

* valorizzato sul costo nella posizione economica iniziale di ciascuna categoria: 

2 -  PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2021 

Il personale in servizio al 31/12/2021, da intendersi come comprensivo del personale di 

ruolo, di quello comandato in uscita e distaccato in uscita, oltre che del personale 

comandato in entrata, è ripartito come segue: 

 

Tabella 3 に Personale in servizio alla data del 

31/12/2021 
DIR D C B A TOT 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 

PROGRAMMAZIONE 14 114 69 23  220 

AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI 

PUBBLICI,  DEMANIO 17 108 58 38  221 

AREA MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, 

TURISMO,    AGRICOLTURA E SPORT 24 228 136 53 1 442 

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO 

E       PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 19 156 83 28  286 

AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED 

ENTI LOCALI 17 145 101 83 1 347 

AREA SANITA' E SOCIALE 18 70 50 22  160 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO 24 335 160 119 1 639 

AVVOCATURA 4 14 9 4  31 

DIREZIONE DEL PRESIDENTE 1 3 12 1  17 

UFFICIO STAMPA  5 3 3  11 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE 3 24 30 5  62 

COMANDI, DISTACCHI IN USCITA E INCARICHI 

PRESSO ALTRE AMMINISTRAZIONI 12 22 14 7  55 

DISTACCHI PRESSO AVEPA (gestione FEAGA e 

FEASR)  26 12 1  39 

DISTACCHI PRESSO AZIENDE ULSS  5 7   12 

EX PROVINCIALI IN DISTACCO PRESSO PROVINCE  32 49 16  97 

Totale complessivo 153 1287 793 403 3 2639 
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Il personale dipendente a tempo indeterminato, in servizio alla data del 31/12/2021, presso 

le strutture amministrative afferenti alla Giunta Regionale è di seguito rappresentato in 

termini di profili professionali 

 

Tabella 4 に Il personale a tempo indeterminato al 31/12/2021 suddiviso in profili 

professionali 

Categoria Profilo professionale Totale unità 

A Operatore 3 

Totale   3 

B Addetto ai servizi di vigilanza e custodia 6 

 

Centralinista 1 

 

Collaboratore esecutivo - Amministrativo 116 

 

Collaboratore esecutivo - Tecnico 28 

 

Collaboratore professionale amministrativo 188 

 

Collaboratore professionale tecnico 59 

  Motoscafista 1 

Totale   399 

Categoria Profilo professionale Totale unità 

C Assistente amministrativo 505 

 

Assistente economico 134 

 

Assistente tecnico 101 

 

Assistente informatico 26 

 

Assistente culturale 6 

 Assistente processi di apprendimento e del lavoro 6 

 

Assistente per i Servizi di Rimessa  4 

Totale   782 

Categoria Profilo professionale Totale unità 

D Addetto ai servizi giornalistici 1 

 

Esperto amministrativo  67 

 

Esperto tecnico 62 

 

Esperto economico 39 

 

Esperto informatico 3 

 

Esperto culturale 1 

 

Specialista tecnico 413 

 Specialista amministrativo  379 

 Specialista economico 235 

 

Specialista informatico 37 

 Specialista culturale 16 

 

“ヮWIｷ;ﾉｷゲデ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 8 

Totale   1261 

DIRIGENTI Totale   133 

Totale complessivo   2578 

 

Alla data del 31/12/2021 il personale titolare di un rapporto di lavoro a tempo parziale è il 

seguente: 
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Tabella 5 に Personale in servizio con rapporto di lavoro a tempo parziale al 31/12/2021 

Categoria 
Dipendenti in 

part time 

Spesa part 

time 

Spesa potenziale in caso 

di rientro 

a tempo pieno 

A 1 ΓくΑヵΓがΑンオ ンヲくヵンヲがヴヵオ 

B 75 
2.106.771,32

オ 
ヲくΑヴヴくンΑヲがΒΒオ 

C 139 
4.193.056,02

オ 
ヵくヵヱヵくヲヴヰがンヱオ 

D 88 
2.988.493,04

オ 
ンくΓヶΓくヰヵヰがヱヲオ 

DIR - -  

TOTALE 303 
9.298.080,11

オ 
ヱヲくヲヶヱくヱΓヵがΑヵオ 

 

La spesa effettivamente sostenuta per tale tipologia di rapporto di lavoro è pari a 

ΓくヲΓΒくヰΒヰがヱヱオ. 

Nel caso di un ipotetico rientro a tempo pieno di tutto il personale attualmente in part time 

si registrerebbe un aumento di spesa pari a 2.963.115,64オ. 

 

Nelle tabelle 6 e 6bis è rappresentato il personale comandato in entrata e quello comandato 

in uscita alla data del 31/12/2021. 

Tabella 6 

Categoria Unità  Spesa annua 

B 4 ヱヴヱくΓヲΑがΓヴオ 

C 11 ヴヱヱくΓヶヶがヴヱオ 

D 26 ヱくヰΑΒくΑΓヶがヴヵオ 

Dirigenti 20 ヲくヶヶヱくΒヱヰがヶヲオ 

Totale 61 ヴくヲΓヴくヵヰヱがヴヲオ 

Tabella 6bis 

Categoria Unità Spesa annua 

B 7 ヲヵヱくΑンヰがΒンオ 

C 11 ヴンヲくΒンΒがヵヰオ 

D 10 ヴΑヰくヶンヱがンヴオ 

Dirigenti 1 ヱヲヴくヰヵΒがヴヰオ 

Totale 29 ヱくヲΑΓくヲヵΓがヰヶオ 

 

Nelle tabelle 7 e 7bis è rappresentato il personale assunto per mobilità in entrata e quello 

trasferito, sempre per mobilità, verso altri enti alla data del 31/12/2021. 

Tabella 7 

Categoria Unità Spesa annua 

B 2 ヶΒくΓΒヴがΑンオ 

C 6 ヲンヵくΑヵヲがンΓオ 

D 10 ヴヶΓくΒΓヰがンヴオ 

Dirigenti 1 ヱヲヴくヰヵΒがヴヰオ 

Totale 19 ΒΓΒくヶΒヵがΒヶオ 
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Tabella 7bis 

Categoria Unità Risparmio annuo 

B 0 0 

C 2 ΑンくヵヲヶがヰΓオ 

D 7 ヲΓヶくヵンヰがヱヵオ 

Dirigenti 2 ヲヶΒくヴヶヵがヲヱオ 

Totale 11 ヶンΒくヵヲヱがヴヶオ 

 

Nella tabella 8 è rappresentato il personale assunto a tempo determinato alla data del 

31/12/2021. Le assunzioni di personale a tempo determinato sono regolate dalla seguente 

normativa: 

- ﾉげ;ヴデく ンヶ SWﾉ DくLｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲ IｴW ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ 
le amministrazioni pubbliche di avvalersi, per esigenze temporanee o eccezionali, di 

forme contrattuali flessibili; 

- ﾉげ;ヴデく Γが comma 28, del D.L. 31/05/2010, n. 78, convertito dalla Legge 30/07/2010, n. 

122 に in materia di contenimento delle spese di personale に che esclude dai limiti 

delle spese del personale a tempo determinato quelle il cui costo sia sostenuto da 

finanziamenti specifici aggiuntivi; 

- ﾉげ;ヴデく ヵヰ SWﾉ CCNL F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LﾗI;ﾉｷ IｴW SWデデ; ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ 
determinato nelle amministrazioni locali, in particolare il comma 4, lettera f) che 

ヮヴW┗WSW ﾉげWゲWﾐ┣ｷﾗﾐW S; ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗W ヮer le assunzioni di personale che 

afferiscono a progetti finanziati con fondi UE, statali, regionali o privati; 

- ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; Sげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ヮヮヴﾗ┗;デ; Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヲヱヴヴ SWﾉ 
11/07/2003 W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;ヴデく ヲヶ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; termine, che prevede la 

possibilità per le Strutture regionali di richiedere personale a tempo determinato per 

la realizzazione di specifici progetti obiettivo a condizione che le spese relative al 

personale siano finanziate con fondi specifici indicati dalle stesse Strutture. 

 

Secondo quanto previsto dalla normativa vigente di cui al D.L. 9/06/2021, n. 80, cosiddetto 

さDWIヴWデﾗ RWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗざが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ LWｪｪW ヶっヰΒっヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンが ヮﾗデヴ< 
ヮヴﾗIWSWヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW/reclutamento di personale per il 

ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉ; 
ゲWﾉW┣ｷﾗﾐWっヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ 
concernenti il dissesto idrogeologico di cui ai Iﾗﾏﾏｷ S; Αヰヱ ; Αヰヴ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
30/12/2020, n. 178. 

 

Tabella n. 8 Personale a tempo determinato in servizio alla data del 31/12/2021 

Categori

a  

Numerosità 

B = 

C 6 

D 14 

Totale 20 

 

Nella tabella 9 è indicato in termini numerici il personale in servizio alla data del 31/12/2021 

;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデW ;ﾉﾉW I;デWｪﾗヴｷW ヮヴﾗデWデデW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヶΒっヱΓΓΓく Iﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデく ンが 
comma 6, del D.L. n. 90/2014 i limiti della capacità assunzionale come calcolata dal 
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ﾏWSWゲｷﾏﾗ ;ヴデｷIﾗﾉﾗが ﾐﾗﾐIｴY S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; 228, della Legge n. 208/2015, non si applicano 

alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle 

quote d'obbligo. 

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWﾐSW IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデW ;ﾉﾉW 
categorie protette, ai fini del rispetto della quota di riserva obbligatoria prevista per legge, 

anche attraverso lo strumento della chiamata numerica, nonché della previsione di riserva di 

posti nelle procedure concorsuali che saranno attivate nel corso del triennio 2022/2024 

ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ SWﾉﾉ; Legge n. 68/1999. 

Tabella n. 9 Personale in servizio alla data del 31/12/2021 appartenente alle categorie di cui 

alla Legge n. 68/1999 

 Art. 1 Art. 18, 

comma 2 

Totale 

CAT. B 81 13 94 

CAT. C 30 1 31 

CAT. D 6 0 6 

TOTALE 117 14 131 

 

2.1 - Spesa del personale, previsioni di cessazione triennio 2022/2024 e 

sostenibilità finanziaria del PTFP 2022/2024  

L; ゲヮWゲ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが I;ﾉIﾗﾉ;デ; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ 
ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; ヵヵΑ ケ┌;デWヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲΓヶっヲヰヰヶ W SWﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく 
ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DPCM SWﾉ ンっヰΓっヲヰヱΓが X ヮ;ヴｷ ; オ 94.805.613,31 e ai fini deﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ 
IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗが ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ﾏWSｷﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヱヱっヲヰヱン ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; オ 
134.868.503,51が ｷﾉ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW X ヮ;ヴｷ ; オ 40.062.890,20く AﾐIｴW ﾉ; ゲデｷﾏ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
2022 si colloca entro il limite del valore medio 2011/2013. 

Ai fini dWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷデ<が ゲｷ S< ;デデﾗ IｴW ｷﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
Piano, anche con riferimento alle annualità 2023 e 2024, si colloca entro il limite del valore 

medio 2011/2013. 

 

Tabella 10 Andamento spesa del personale Regione del Veneto (valori in Euro), calcolato ai 

sensi deﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; ヵヵΑ ケ┌;デWヴが LWｪｪW ﾐく ヲΓヶっヲヰヰヶ W SWﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ 
DPCM del 3/09/2019 

 

 

Limite valore 

medio 

2011/2013 

 

Costo 2020 

Costo 

previsionale 

2021 

Costo 

previsionale 2022 

Costo 

previsionale 2023 

Costo 

previsionale 2024 

 

ヱンヴくΒヶΒくヵヰンがヵヱオ 

 

98.210.244,

ヵヴオ 

94.805.613,3

ヱオ 
ΒヶくヵヶΑくΑヰヴがヵヱオ ΒヲくヱヵヲくΒヰヲがヶヵオ ΑΑくヰΑヰくΒヶヵがヰヱオ 

 

La disciplina in materia di assunzioni di personale nelle regioni a statuto ordinario e, quindi, 

di determinazione dei limiti di cui al citato art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006 

è stata definita sulla base di criteri di sostenibilità finanziaria e in coerenza con i piani 

triennali dei fabbisogni di personale dal D.L. n. 34/2019. 
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In sintesi è stato assunto, quale parametro di riferimento, un tetto di spesa complessiva non 

superiore ad un valore soglia definito in termini percentuali, differenziato per fascia 

demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, 

rimandando per gli aspetti attuativi un apposito decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri. 

Tale decreto, datato 3/09/2019, pubblicato nella G.U. in data 4/11/2019, ha definito la 

nozione di spesa del personale e delle entrate correnti, nonché, a regime, per le diverse 

fasce demografiche delle regioni, i rispettivi valori soglia di spesa del personale ammessi per 

le assunzioni a tempo indeterminato in termini percentuali rispetto alle entrate correnti. 

Fino al 31/12/2024 le regioni, nel limite del valore soglia definito dall'art. 4, comma 1, 

possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la 

spesa del personale registrata nel 2018, in misura non superiore al 10% nel 2020, al 15% nel 

2021, al 18% nel 2022, al 20% nel 2023 e al 25% nel 2024, in coerenza con i piani triennali dei 

fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio 

asseverato dall'organo di revisione.  

Per quanto sopra, sulla base dei dati del rendiconto 2020 approvato, il valore soglia 

raggiunto dalla Regione del Veneto (spesa personale/media accertamenti) risulta al di sotto 

del valore soglia attribuito per fascia demografica pari al 9,5%, essendo pari al 5,42%. Ciò 

pertanto consentirebbe di incrementare annualmente la spesa di personale registrata del 

18% nel 2022, del 20% nel 2023 e del 25% nel 2024. Il PTFP 2022/2024 si propone di 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ デ┌ヴﾐ ﾗ┗Wヴ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IWゲゲ;デﾗ W IWゲゲ;ﾐSﾗ W Sｷ 
utilizzare le più ampie facoltà assunzionali, ricoﾐﾗゲIｷ┌デW S;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W S;ﾉ 
DPCM del 3/09/2019 per raggiungere nel triennio di riferimento il completamento della 

dotazione organica, al fine di assicurare il pieno funzionamento delle strutture organizzative 

afferenti la Giunta Regionale, così come delineate a compimento della riorganizzazione di cui 

;ﾉﾉW DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヵΑヱ SWﾉ ヴっヰヵっヲヰヲヱが ﾐく Αヱヵ SWﾉﾉげΒっヰヶっヲヰヲヱ W ﾐく Βヲヴ 
del 22/06/2021 e successivi provvedimenti. 

 

2.2 - Le cessazioni di personale triennio 2022-2024 

La tabella n. 11 sintetizza la previsione delle cessazioni negli anni 2022, 2023 e 2024, 

デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ Sｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷWが Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷW ヮWヴ さﾗヮ┣ｷﾗﾐW Sﾗﾐﾐ;ざが ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ 
di categoria per partecipazione a concorso pubblico, raggiungimento del requisito per la 

ヮWﾐゲｷﾗﾐW Sｷ ┗WIIｴｷ;ｷ;が ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; 
pensione anticipata, nonché le cessioni di contratto in virtù del superamento del principio 

della neutralità della mobilità, in base al nuovo sistema del computo degli spazi assunzionali 

ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ D.L. n. 34/2019. 

 

Tabella n. 11 に Dati previsionali di cessazione di personale anni 2022-2024 

Cessazioni CAT. B CAT. C CAT. D DIRIGENTI TOTALE 

ANNO 2022 17 56 52 9 134 

ANNO 2023 22 25 22 3 72 

ANNO 2024 11 20 32 5 68 

TOTALE 50 101 106 17 274 
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CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ﾉげ;デデ┌;ﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ﾐ┌ﾏWヴｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗｪｪｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ;ﾉ Sｷ 
sotto della dotazione organica definita nel presente Piano, per far fronte adeguatamente alle 

funzioni ed agli obiettivi della Regione del Veneto, anche alla luce delle linee 

programmatiche contenute del DEFR 2022-2024 e del PNRR, si rende necessario, così come 

precisato più sopra, procedere non solo alla copertura del turn over, ma anche a nuove 

assunzioni, utilizzando sia la capacità di spesa determinata dalle cessazioni di personale di 

ruolo che gli aumentati spazi riconosciuti dal citato D.L. n. 34/2019. Per un confronto tra dati 

omogenei, tra le assunzioni, come per le cessazioni, vengono inclusi i passaggi di categoria 

avvenuti per vincita concorso pubblico da parte di personale, già dipendente regionale, che 

risulta pertanto cessato nella precedente qualifica rivestita. 

 

2.3 - Le politiche assunzionali triennio 2022/2024 

La Regione del Veneto è chiamata fin dal 2007 al rispetto del contenimento della spesa di 

personale secondo i criteri dettati dai commi 557 e seguenti della Legge n. 296/2006 (Legge 

Finanziaria per il 2007), differenziati sulla base della tipologia e della situazione organizzativo 

に finanziaria degli enti locali. 

Tale vincolo sovraintende alla programmazione del fabbisogno di personale, pur con gli 

adeguamenti e maggior flessibilità introdotta dal DPCM 3/9/2020. 

Nella Tabella 12 è rappresentato il riepilogo del quadro normativo di riferimento delle 

facoltà assunzionali della Regione del Veneto: 

 

Tabella 12 に Quadro normativo di riferimento delle facoltà assunzionali 

 

FACOLTAげ ASSUNZIONALI 
(2022/2024) 

 

 

LIMITI DI SPESA 

Art. 33 D.L. n. 34/2019 e DPCM 3/9/2019 

incrementi della spesa di personale 2018 nei limiti 

percentuali 

del 18% anno 2022, 20% anno 2023, 25% anno 

2024 

 

[previgente disciplina art. 3, c. 5 e 5sexies D.L. n. 

90/2014, art. 22, c. 2, D.L. n. 50/2017, art. 14bis, 

c.1, lett. A) D.L. n. 4/2019] 

  

Spesa contenuta entro il valore medio del 

triennio 2011-2013 

(riferimento fisso per tutti gli esercizi) 

 

RIFERIMENTI Art. 1, comma 557-quater, 

Legge n. 296/2006 

Art. 3, comma 8, D.L. n. 

90/2014 

Art. 33 D.L n. 34/2019 

DPCM 3/9/2019 

 

 

NWﾉﾉW デ;HWﾉﾉW ﾐく ヱン W ヱン Hｷゲ X W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< 
2020 e 2021. 

Nella tabella n. 13bis, in particolare sono evidenziate le assunzioni effettuate nel corso 

SWﾉﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ SWｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾉﾗ ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ ┗ｷｪWﾐデｷが ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ Si altri enti, previa 

stipulazione di convenzioni ex art. 3, comma 61, della Legge 24/12/2003, n. 350, le 

stabilizzazioni di comandi in entrata e le procedure di mobilità in entrata. Si riporta altresì il 

dato consolidato delle cessazioni di personale ┗WヴｷaｷI;デWゲｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱく 
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Tabella 13 に Assunzioni e cessazioni anno 2020. 

Categoria  Assunzioni Cessazioni Cessazioni non sostituite 

B 2 58 56 

C 29 61 32 

D 89 103 14 

Dirigenti =  31 31 

Totale 120 253 133 

 

 

Tabella 13 bis に Assunzioni e cessazioni anno 2021. 

Categoria Assunzioni Cessazioni Cessazioni non 

sostituite (2020-

2021)  

B 4 42 94 

C 117 67 -18 

D 99 85 = 

Dirigenti 33 12 10 

Totale 253 206 86 

 

 

Volendo prendere come parametro di riferimento finanziario il calcolo della capacità 

assunzionale sul valore delle cessazioni di personale realizzatesi nel periodo 1/01/2020 に 

31/12/2020, unitamente ai resti assunzionali del quinquennio antecedente, la spesa 

ゲﾗゲデWﾐ┌デ; ヮWヴ ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく ヲヵン ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; S;デ; SWﾉ 
ンヱっヱヲっヲヰヲヱ X ゲデ;デ; ヮ;ヴｷ ; オ 12.168.923,64 calcolata su base annua, sul costo iniziale della 

I;デWｪﾗヴｷ; W ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗが Iﾗﾐ ﾗﾐWヴｷ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉげWﾐte a fronte di 

una capacità assunzionale spendibile pari a オ ヱンくΓヰヱくンΒヲがΑΒ.  

Sempre in termini di parametro finanziario di riferimento, sulla base dei dati di cessazione 

consuntivi e previsionali per il triennio 2022/2024, la stima della capacità assunzionale, 

I;ﾉIﾗﾉ;デ; ゲ┌ﾉ ヱヰヰХ SWﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ┗WヴｷaｷI;デWゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
precedente a quello di riferimento e senza computare gli effetti incrementativi del DPCM 

3/9/2019, può di seguito riassumersi: 

 

 

 

Capacità assunzionale anno 2022 (calcolata sul 100% del valore delle cessazioni consolidate di personale 

verificatesi dal 1/01/2021 al 31/12/2021 prendendo come riferimento il costo della posizione economica 

iniziale di categoria) 

Categoria 
Cessazioni 

(consolidate) 
Costo (unitario) Totale 

B 42 オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ヱくヴヴΒくヴΓΑがヲヶ 

C 67 オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ヲくヴヶヲくΒヶヱがΑヱ 

D 85 オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ンくンΑヴくΒΑヴ 

DIRIGENTI 12 オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ヱくンΒヱくヶヰヶがヴヴ 
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TOTALE 206  オ ΒくヶヶΑくΒンΓがヴヱ 

Capacità assunzionale anno 2023 (calcolata sul 100% del valore previsionale delle cessazioni di personale 

verificatesi dal 1/01/2022 al 31/12/2022 prendendo come riferimento il costo della posizione economica 

iniziale di categoria) 

Categoria 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario) Totale 

B 17 オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ヵΒヶくヲΓヶがヵヱ 

C 56 オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ヲくヰヵΒくヵヱヱがヲΒ 

D 52 オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ヲくヰヶヴくヶヲΒがΒ 

DIRIGENTI 9 オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ヱくヰンヶくヲヰヴがΒン 

TOTALE 134  オ ヵくΑヴヵくヶヴヱがヴヲ 

Capacità assunzionale anno 2024 (previsionale calcolata sul 100% del valore delle cessazioni di personale 

verificatesi dal 1/01/2023 al 31/12/2023 prendendo come riferimento il costo della posizione economica 

iniziale di categoria) 

Categoria 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario) Totale 

B 22 オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ΑヵΒくΑンヶがヶヶ 

C 25 オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ΓヱΒくΓΑΒがヲヵ 

D 22 オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ΒΑンくヴΓヶがΒ 

DIRIGENTI 3 オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ンヴヵくヴヰヱがヶヱ 

TOTALE 72  オ ヲくΒΓヶくヶヱンがンヲ 

 

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ヮ;ヴ;ﾏWデヴﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW determinata dal 

┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉW ｷﾐ オ 10.400.298,55 

ふヴWゲｷS┌ﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ヮ;ヴｷ ; オ ヱくΑンヲくヴヵΓがヱヴが ヮｷ┍ ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉW 
IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ┗WヴｷaｷI;デWゲｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱが ヮ;ヴｷ ; オ ΒくヶヶΑくΒンΓがヴぶが ゲｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI; ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
complessive n. 262 unità di personale, anche a copertura del turn over non sostituito nel 

corso del 2020 e del 2021 e di quello che andrà a realizzarsi nel corso del 2022, pari a n. 134 

cessazioni previsionali. 

Iﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; X ヮ;ヴｷ ; オ 10.478.059,04, rientrante comunque ed ampiamente nei 

ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DくPくCくMく ンっヰΓっヲヰヱΓく “ｷ ヮヴWIｷゲ; IｴW ｪﾉｷ 
ampliati spazi assunzionali sono stati calcolati considerando che, secondo quanto disposto 

con D.G.R. n. 311 del 29/03/2022, è stata incrementata la capacità assunzionale da 

;ゲゲWｪﾐ;ヴW ;ﾉﾉげA┗Wヮ;が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ン quinquies della Legge 

regionale n. 31/2001 per la gestione della programmazione 2014-2020, decurtando 

contestualmente la capacità assunzionale regionale per un valore complessivo pari a n. 21 

unità di personale di Categoria D. 

Le assunzioni di personale delle categorie del comparto verranno effettuate mediante 

scorrimento di graduatorie di concorsi già espletati ovvero indetti nel corso del 2021 e 2022, 

anche attraverso lo scorrimento di graduatorie di concorso di altri enti convenzionati ovvero 

ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW Sｷ Iｴｷ;ﾏ;デW ﾐ┌ﾏWヴｷIｴW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW S;ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく Pﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ 
essere avviati percorsi di mobilità volontaria/comando in entrata o altre forme di 

reclutamento, anche a tempo determinato compatibilmente alla programmazione triennale 
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SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉﾏWﾐデW 
nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro tempore, nonché delle esigenze 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WﾏWヴｪWﾐデｷ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
Regionale. Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di 

ｷﾐI;ヴｷIﾗ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ 
limiti della dotazione organica per la qualifica dirigenziale come rideterminata con il 

presente Piano e della sostenibilità del relativo fondo dirigenti. 

 

Anno 2022 

 

ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2022 

Unità di personale Costo unitario Totale 

80 unità di categoria B オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ヲくΑヵΓくヰヴヲがヴヰ 

140 unità di categoria C オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ヵくヱヴヶくヲΑΒがヲヰ 

30 unità di categoria D オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ヱくヱΓヱくヱンヲがヰヰ 

12 unità di qualifica 

dirigenziale 

オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ヱくンΒヱくヶヰヶがヴヴ 

262 unità totali  オ ヱヰくヴΑΒくヰヵΓがヰヴ 

 

Riepilogo anno 2022 

 

 Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenti Totale 

Cessazioni (2020 e 2021 non 

sostituite) 
94 = = 10 104 

Cessazioni (2022 previsionale) 17 56 52 9 134 

Assunzioni  80 140 30 12 262 

 

****** 

Tenuto conto del parametro della capacità assunzionale determinata dal valore delle 

IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉW ｷﾐ オ 5.745.641,42, la manovra 

;ゲゲ┌ﾐデｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ｴ; ┌ﾐ Iﾗゲデﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌ﾗ ヮ;ヴｷ ; オ 8.380.765,99 ed è riferito 

;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく 212 unità di personale. 

Iﾉ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ Iﾗゲデﾗ Sｷ オ 2.635.124,57 ヴｷWﾐデヴ; Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ﾐWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐ. 

34/2019 e del D.P.C.M. 3/09/2019. Le assunzioni di personale delle categorie del comparto 

verranno effettuate mediante scorrimento di graduatorie di concorsi già espletati ovvero 

indetti nel corso del 2021 e del 2022, anche attraverso lo scorrimento di graduatorie di 

concorso di altri enti convenzionati ovvero per il tramite di chiamate numeriche dai centri 

ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく Pﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ WゲゲWヴW ;┗┗ｷ;デｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;っIﾗﾏ;ﾐSﾗ ｷﾐ 
entrata o altre forme di reclutamento, anche a tempo determinato compatibilmente alla 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉW 
graduatorie, imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro 

tempore, nonché delle esigenze organizzative emergenti al completamento 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di incarico 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデi della 

dotazione organica per la qualifica dirigenziale come rideterminata con il presente Piano e 

della sostenibilità del relativo fondo dirigenti. 
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Anno 2023 

 

ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2023 

Unità di personale Costo unitario Totale 

80 unità categoria B オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ヲくΑヵΓくヰヴヲがヴヰ 

50 unità categoria C オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ヱくΒンΑくΓヵヶがヵヰ 

75 unità di categoria D オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ヲくΓΑΑくΒンヰがヰヰ 

7 unità qualifica dirigenziale オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ΒヰヵくΓンΑがヰΓ 

212 unità di personale  オ 8.380.765,99 

 

Riepilogo anno 2023 (previsionale) 

 

 Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenti Totale 

Cessazioni  22 25 22 3 72 

Assunzioni 80 50 75 7 212 

 

****** 

Tenuto conto del parametro della capacità assunzionale determinata dal valore delle 

IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン W ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉW ｷﾐ オ 2.896.613,32, la manovra 

;ゲゲ┌ﾐデｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ ｴ; ┌ﾐ Iﾗゲデﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌ﾗ ヮ;ヴｷ ; オ オ ΑくヶヶンくΑΓンがΑヵ ed è 

ヴｷaWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく 197 unità di personale. Il maggior costo legato alle 

;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮ;ヴｷ ; オ 4.767.180,43 rientra comunque ampiamente entro i 

ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DくPくCくMく ンっヰΓっヲヰヱΓ W IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< ｷﾉ 
completamento della dotazione organica regionale, come rideterminata con il presente atto. 

Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが IﾗﾏW ｪｷ< ヮヴWIｷゲ;デﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ W ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが 
;ﾐSヴ< ┗WヴｷaｷI;デ; ﾉげ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓが ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ W 
necessario rispetto dei parametri di virtuosità puntualmente stabiliti dal D.P.C.M. 3/09/2019. 

Le assunzioni di personale delle categorie del comparto verranno effettuate mediante 

scorrimento di graduatorie di concorsi già espletati, di prossimo avvio o di altri enti 

convWﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW Iｴｷ;ﾏ;デW ﾐ┌ﾏWヴｷIｴW S;ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく 
Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ SWｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷが ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;っIﾗﾏ;ﾐSﾗ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; ﾗ ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ 
reclutamento, anche a tempo determinato verranno effettuati compatibilmente alla 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉW 
graduatorie, imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro 

tempore, nonché delle esigenze organizzative emergenti al completamento 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di incarico 

dirigenziale a termine saranno disposte ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ 
limiti della dotazione organica per la qualifica dirigenziale come rideterminata con il 

presente Piano e della sostenibilità del relativo fondo dirigenti. 

 

Anno 2024 

 

ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2023 

Unità di personale Costo unitario Totale 

80 unità categoria B オ ンヴくヴΒΒがヰン オ ヲくΑヵΓくヰヴヲがヴヰ 

40 unità categoria C オ ンヶくΑヵΓがヱン オ ヱくヴΑヰくンヶヵがヲヰ 
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72 unità di categoria D オ ンΓくΑヰヴがヴヰ オ ヲくΒヵΒくΑヱヶがΒヰ 

5 unità qualifica dirigenziale オ ヱヱヵくヱンンがΒΑ オ ヵΑヵくヶヶΓがンヵ 

197 unità di personale  オ ΑくヶヶンくΑΓンがΑヵ 

 

Riepilogo anno 2024 (previsionale) 

 

 Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenti Totale 

Cessazioni  11 20 32 5 68 

Assunzioni 80 40 72 5 197 

 

****** 

Fermo restando il costo complessivo annuo nel corso del triennio 2022/2024, si potranno nel 

concreto valutare diverse ripartizioni numeriche tra le categorie に ad invarianza di costo 

complessivo - a seconda delle concrete esigenze organizzative e funzionali. Per le assunzioni 

di personale con qualifica dirigenziale, le assunzioni come sopra programmate e per ogni 

tipologia prevista (tempo indeterminato, tempo determinato, comando, mobilità, art. 19, 

comma 6, D. Lgs n. 165/2001) avverranno imprescindibilmente nei limiti e nelle disponibilità 

delle posizioni definite a seguito del completamento della riorganizzazione delle strutture 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ W ヮWヴｷaWヴｷIｴW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; 
con Deliberazioni di Giunta regｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヵΑヱ SWﾉ ヴっヵっヲヰヲヱが ﾐく Αヱヵ SWﾉﾉげΒっヰヶっヲヰヲヱ W ﾐく Βヲヴ SWﾉ 
22/06/2021 ed eventuali successive modificazioni. 

 

Riepilogo periodo 2020/2024 に comparto 

 

 CESSAZIONI ASSUNZIONI 

Anno CAT. B CAT. C CAT. D Totale CAT. B CAT. C CAT. D Totale 

2020  58 61 103 222 2 29 89 120 

2021 42 67 85 194 4 117 99 220 

2022 17 56 52 125 80 140 30 250 

2023 22 25 22 69 80 50 75 205 

2024 11 20 32 63 80 40 72 192 

TOTALE 150 229 294 673 246 376 365 987 
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3 - STRATEGIA DI COPERTURA DEL FABBISOGNO 

3.1 - Procedure di selezione/reclutamento di personale da attivare nel 

triennio 2022-2024 

“┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デｷ S;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉ; 
Giunta Regionale, quindi valutata la necessità di presidiare le funzioni istituzionali e di 

copertura di categorie e profili professionali che nel corso del triennio di riferimento del 

presente piano risulteranno maggiormente scoperti per effetto delle cessazioni di personale 

programmate, nonché per assicurare la continuità delle funzioni e dei servizi di gestione 

delle sedi e dei mezzi, con il presente piano, a modifica di quanto previsto dal PTFP 

2021/2023 approvato con DGR n. 1267 del 21/9/2021, si autorizza per il triennio 2022/2024 

ﾉげｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWぎ 
− Specialista culturale, ad indirizzo storico-letterario に categoria D; 

− Specialista culturale, ad indirizzo interpretariato に categoria D; 

− Specialista direttivo tecnico, ad indirizzo agroforestale, con funzioni di ispettore 

fitosanitario に categoria D; 

− Specialista direttivo tecnico, ad indirizzo forestale に categoria D; 

− Specialista direttivo tecnico, ad indirizzo ingegneristico, con funzioni di studio e 

sviluppo di nuovi metodi di utilizzo razionale dell'energia, da fonti rinnovabili e 

non に categoria D; 

− Assistente Amministrativo に categoria C; 

− Assistente Tecnico に categoria C; 

− Autista に categoria B3; 

− Motoscafista に categoria B3; 

− Collaboratore professionale tecnico に Categoria B3 per le funzioni di sorveglianza 

idraulica. 

 

Conformemente a quanto indicato nel Syllabus (set di conoscenze e skills digitali di base del 

dipendente pubblico), nei percorsi di reclutamento individuati, particolare attenzione sarà 

ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W SWﾉﾉW ;Hｷﾉｷデ< ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW 
attivamente alla trasformazione digitale della pubblica amministrazione. 

Secondo quanto previsto dalla normativa vigente di cui al D.L. 9/06/2021, n. 80, cosiddetto 

さDWIヴWデﾗ RWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗざが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ LWｪｪW ヶっヰΒっヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンが ヮﾗデヴ< 
ヮヴﾗIWSWヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷvazione di percorsi di selezione/reclutamento di personale per il 

ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉ; 
ゲWﾉW┣ｷﾗﾐWっヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ 
concernenti il SｷゲゲWゲデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ Sｷ I┌ｷ ;ｷ Iﾗﾏﾏｷ S; Αヰヱ ; Αヰヴ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
30/12/2020, n. 178. 

In relazione ai nuovi concorsi/selezioni da bandire, le assunzioni dei vincitori dei concorsi, 

ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ mobilità volontaria/comando 

in entrata o altre forme di reclutamento, anche a tempo determinato verranno effettuati 

Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ 
vigenza delle graduatorie, imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio 

vigenti pro tempore, nonché delle esigenze organizzative emergenti al completamento 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

3.2 - Programmazione dei fabbisogni di personale con qualifica dirigenziale 
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Al fine di consentire la copertura del turn over delle posizioni di qualifica dirigenziale, si 

conferma per il triennio 2022/2024, quanto già autorizzato in materia dal PTFP 2021/2023 

;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヲヶΑ SWﾉ ヲヱっΓっヲヰヲヱが IﾗﾏヮヴWゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが entro i termini di rispettiva 

validità, delle graduatorie concorsuali formatesi ad esito dei concorsi pubblici per titoli ed 

esami, indetti nel corso del 2020 in attuazione del PTFP 2019-2021 ovvero il ricorso a 

procedure di mobilità volontaria/comando in entrata, già in corso o da attivarsi o altre forme 

di reclutamento, anche a tempo determinato, consentite dalla normativa vigente. 

In ogni caso i suddetti percorsi di reclutamento verranno effettuati imprescindibilmente nel 

rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro tempore, nonché delle esigenze 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WﾏWヴｪWﾐデｷ S;ﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ﾗ Sｷ Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく Γ SWﾉla Legge regionale n. 54/2012 e ss.mm.ii., fatto salvo quanto già 

autorizzato dal PTFP 2021/2023, approvato con DGR n. 1267/2021, quindi aggiornato con 

DGR n. 70/2022. 

 

Personale dirigente: cessazioni/assunzioni 2020 に 2024 

 

Anno CESSAZIONI ASSUNZIONI 

2020 31 = = 

2021 12 33 

2022 9 12 

2023 3 7 

2024 5 5 

TOTALE 60 57 

 

LW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW ;┗┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW 
concorsuali vigenti. 

Per consentire il presidio minimo delle posizioni dirigenziali に a fronte delle molte cessazioni 

avvenute - per specifiche professionalità si potrà altresì ricorrere a procedure di mobilità 

volontaria/comando in entrata, in corso o da attivarsi o altre forme di reclutamento, anche a 

tempo determinato, consentite dalla normativa vigente. 

 

Andamento numerosità personale dirigente e comparto (ruolo + comandati in entrata) 

 

 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

(stima) 

dirigenti 176 165 135 153 156 

comparto 2556 2554 2466 2486 2611 

Totale 2732 2719 2601 2639 2767 
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4 - FORMAZIONE DEL PERSONALE 

4.1 - Priorità strategiche 

Nel vigente quadro normativo, la formazione, oltre ad essere leva strategica per lo sviluppo 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげEﾐデWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく Α SWﾉ DくLｪゲく ﾐくヱヶヵっヲヰヰヱが X WﾉWﾏWﾐデﾗ 
essenziale e imprescindibile del lavoro pubblico, come puntualmente sottolineato nei CCNL 

per il triennio 2016-ヲヰヱΒ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ｪﾉｷ ;ヴデデく ヴΓ Hｷゲ W ヴΓ デWヴぶ W SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ふ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵヱぶく 
In tale contesto, La Regione del Veneto, così come in generale la Pubblica Amministrazione, 

si trova a dover rispondere con prontezza a diverse sfide portate dai veloci cambiamenti 

ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ IｴW ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; WS WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; S; 
COVID-2019 ha comportato. 

Le azioni messe in campo per il rilancio del Paese, in primis il PNNR e il Patto per 

ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾉ; IﾗWゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ┌ﾐ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; 
ヴｷ┗ｷゲｷデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ┌ﾐﾗ 
sviluppo del potenziale delle risorse umane. 

Uﾐ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ IﾗﾐゲｷゲデWが S┌ﾐケ┌Wが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ﾐWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┗WヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
organizzative e le infrastrutture tecnologiche ma anche e soprattutto nel valorizzare le 

persone creando una cultura interna che sia capace di generare apprendimento continuo e 

condiviso, rispetto ai diversi bisogni e necessità. 

Aﾉ aｷﾐWが ケ┌ｷﾐSｷが Sｷ ヴｷ┌ゲIｷヴW ; ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ; ケ┌WゲデW ゲaｷSW Iﾗﾐ ヮヴﾗﾐデW┣┣;が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWﾐSW ;ヮヮヴﾗ┗;ヴW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW IｴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐげ;デデWﾐデ; 
programmazione, supporti in maniera decisiva, in termini di riqualificazione del personale e 

potenziamento delle competenze richieste, i processi di cambiamento in atto. 

In particolare Il nuovo piano di formazione oltre che sulle tradizionali aree di competenza 

tecnica e specialistica si concentrerà su progetti formativi focalizzati sulla crescita delle 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ゲWｪ┌WﾐSﾗ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲデ;ﾐﾐﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲ;ﾐSﾗ 
tutto il settore pubblico, dalla digitalizzazione allo sviluppo delle competenze trasversali (soft 

skill). 

Per la dirigenza verrà inoltre sviluppato, oltre ai tradizionali interventi formativi, un percorso 

Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW ﾗ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W さゲﾗaデざ IｴW ヮWヴﾏWデデ;ﾐﾗ Sｷ 
operare al meglio nel contesto lavorativo in cui si trovano ad agire e che si svilupperà nel 

medio periodo su quattro filoni principali di attività: 

 Trasformazione digitale e lavoro agile 

 Focus soft skill 

 Apprendere e gestire la complessità 

 Project management 

Trasformazione digitale e lavoro agile 

 

Il percorso formativo intende fornire conoscenze e competenze su come si gestisce 

efficacemente il lavoro a distanza e su come impostare un modello organizzativo di lavoro 

ibrido, in presenza e a distanza. 

 

Focus soft skill 

 
Il percorso formativo si configura come un percorso strategico per sviluppare competenze 

relazionali con la finalità di creare una squadra manageriale coesa, che punti a conseguire in 

ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾏWSｷﾗ W ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
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Apprendere e gestire la complessità 

 
Il percorso formativo sarà connotato da un carattere operativo nel quale con metodologie 

concrete e interattive, i partecipanti avranno la possibilità di analizzare e rileggere 

comportamenti, attività e relazioni, sviluppando la capacità di creare team interfunzionali, 

altamente performanti e responsabilizzati, con la finalità di soddisfare i bisogni dei 

clienti/utenti. 

 

Project management 

 
In questo contesto storico nel quale ci si trova ad operare, diventa imprescindibile la 

capacità di formulare e gestire progetti. Il percorso di project management, prenderà in 

considerazione le principali conoscenze, abilità e competenze tecnico-manageriali sia in 

chiave strategica che operativa per la gestione di un progetto e il conseguente 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ IｴW ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ ヮﾗﾐWく 

4.2 - Risorse 

PWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW aﾗヴﾏ;デｷ┗W SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWが 
ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;デデｷﾐｪW ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗヮヴｷW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ WS ｷﾐ particolare al fondo 

Sｷ オンヰΒくヵヰヰがヰヰ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲが ; Iｷﾘ SWゲデｷﾐ;デﾗく 
Ulteriori iniziative formative potranno essere sviluppate con altre linee di finanziamento 

ゲデ;デ;ﾉW ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ; I┌ｷ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷIﾗヴヴWヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWlle 

rispettive attività istituzionali o qualora previste da specifiche normative di settore. 

Dal punto di vista organizzativo, si ricorrerà ad una pluralità di soggetti formatori che 

potranno comprendere formatori interni od esterni, enti ed istituzioni pubbliche, istituti 

ヮヴｷ┗;デｷが ゲﾗIｷWデ< WS ;┣ｷWﾐSWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW Iﾗﾐ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ゲWﾉWデデｷ┗Wが ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; 
valorizzazione dello scambio di saperi e di esperienze 

4.3 - Misure per la qualificazione del personale 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ┗ﾗﾉデW ;S ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW W a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾉ;┌ヴW;デﾗ W ﾐﾗﾐ ﾉ;┌ヴW;デﾗが LげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ヮヮﾉｷI; 
ﾉげ;ヴデく ヴヵ SWﾉ CくCくNくLく ヲヱっヰヵっヲヰヱΒ IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ al personale dipendente 

nella misura massima di 150 ore individuali.   

Lげｷゲデｷデ┌デﾗ Sｷ I┌ｷ デヴ;デデ;ゲｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SｷヮWﾐSWﾐデWが IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW ヮWヴ 
il conseguimento delle proprie finalità istituzionali di personale provvisto di una maggiore 

qualificazione.  

PWヴ;ﾉデヴﾗが ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヴWｪﾗﾉ;ヴW ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ｷﾉ H┌ﾗﾐ 
funzionamento degli uffici ha determinato il legislatore a fissare nel limite del 3% delle unità 

ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが Iﾗﾐ ;ヴヴﾗデﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ┌ﾐｷデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWが ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW 
ammissibile al beneficio.  

In aggiunta a quanto finora previsto in materia di diritto allo studio, si segnala che ai 

lavoratori SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW IﾗﾐIWゲゲｷ IﾗﾐｪWSｷ ﾐﾗﾐ ヴWデヴｷH┌ｷデｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ 
Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヵンっヲヰヰヰが ヴWIWヮｷデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヴヶ SWﾉ CくCくNくLく ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali sottoscritto il 21/05/2018. 

Oltre a デ;ﾉｷ ﾏｷゲ┌ヴWが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWﾐSW S;ヴW ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ 
qualificazione del proprio personale laureato, inserendolo, a seguito di idonee selezioni, in 
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percorsi annuali di Master Universitari che, per contenuti e caratteristiche, contribuiscono 

ad aggiornare gli specialisti regionali nei propri settori, anche attraverso la promozione di 

project work inerenti le rispettive aree di specializzazione. 

4.4 - Obiettivi e risultati attesi 

LげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ;デデｷ┗;ヴW ヴｷﾏ;ﾐS; ;S ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
coordinati ed organici di sviluppo e potenziamento delle competenze del personale che 

incidano sul contesto organizzativo e che siano funzionali al raggiungimento degli obiettivi 

ヮﾗゲデｷ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
LげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
formazione del personale dirigente e dipendente che individua una serie di misure che 

ｷﾐ┗Wゲデｷヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W IｴW ┗Wヴヴ< SWIﾉｷﾐ;デo 

annualmente in relazione alle priorità formative emergenti.  

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗが ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ Sｷ ヮヴWヮ;ヴ;ヴW ｷ ﾐWﾗ-

assunti e il personale già inserito a ricoprire adeguatamente le posizioni e i ruoli conseguiti di 

volデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげｷﾐデWヴﾗ IｷIﾉﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  “ｷ 
;デデｷ┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW 
costantemente le capacità operative e gestionali e adeguare le competenze esistenti alle 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ SWﾉﾉげEﾐデWく 
Un'altra area di intervento riguarderà lo sviluppo delle competenze digitali al fine di 

garantire un adeguato sfruttamento delle potenzialità offerte dalle nuove tecnologie in una 

logica di razionalizzazione dei processi e di miglioramento della qualità dei servizi offerti ai 

cittadini ed alle imprese. 

In questo senso è già attiva la collaborazione con il Dipartimento della Funzione Pubblica 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さCﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; PAざが IｴW ヮ┌ﾐデ; ;ﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
competenze digitali comuni a tutti i dipendenti pubblici, allo scopo di accrescere la 

ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく  
In particolare i test ed i corsi erogati attraverso il programma Syllabus consentiranno 

gradualmente a tutti i dirigenti ed ai dipendenti di acquisire gli strumenti per interagire 

efficacemente con le nuove tecnologie digitali. Per quanto attiene, infine, alla coerenza del 

ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
formativi mireranno a supportare le strutture organizzative nel raggiungimento degli 

obiettivi previsti dal Sistema di Valutazione, al fine di facilitare il conseguimento delle aree di 

risultato poste dalla Giunta regionale alla struttura manageriale, favorendo contestualmente 

la crescita professionale e lo sviluppo di carriera del personale. 
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