
 

Piano della performance 
della Giunta regionale della Regione del Veneto 

2022に2024 
in applicazione dellげart. 10 del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. 

 
Include: 
- Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA) 2022-2024, in ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉla 

Legge 7 agosto 2015, n. 124; 

- Piano delle azioni positive (PAP) 2022にヲヰヲヴが ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヴΒ SWﾉ DWIヴWデﾗ 
legislativo 11 aprile 2006, n. 198. 
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1.1 Valore pubblico 

Il Piano delle Performance  2022-2024 delle strutture della Giunta, predisposto ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗヱヰ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ W SWﾉﾉげ;ヴデく Αが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ 
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヶっヲヰヲヰ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
della Regione del Veneto ai sensi dell'articolo 6 della legge regionale 16 maggio 2019, n. 15ざ, 

rappresenta il piano di attività e azioni prioritarie e operative che si traducono in obiettivi di 

performance che la Giunta regionale ha definito, in coerenza ai documenti di programmazione 

finanziaria adottati, del Programma di governo del Presidente 2020-2025 e del DEFR 2022-

2024 e della relativa Nota di aggiornamento (approvata con deliberazione amministrativa del 

Consiglio regionale n. 143 del 30 novembre 2021 su proposta della Giunta regionale), del PNRR 

(Piano Nazionale di Resistenza e Resilienza), per il miglioramento del benessere di cittadini, 

imprese e più in generale stakeholders, in quanto idonee a creare Valore pubblico nel 

territorio Veneto e nazionale. 

Questo documento, partendo quindi dalle strategie definite dagli strumenti di 

programmazione per la creazione di Valore pubblico (Sottosezione ʹ Valore pubblico), delinea 

da un lato gli obiettivi operativi e gli indicatori di performance in termini di efficienza e di 

efficacia (Sottosezione ʹ Performance) anche con riferimento alle azioni per favorire le pari 

ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW  (sezione ʹ Piano azioni positive) W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
strategici in materia di gestione dei rischi corruttivi e trasparenza collegati al PTPCT, quali 

azioni necessarie a preservare il Valore pubblico.   

Il raggiungimento degli obiettivi è in funzione anche della disponibilità e qualità di capitale 

umano ed è ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;Sﾗデデ;デﾗが WﾉWﾏenti che verranno descritti 

nella Sezione 2. Organizzazione e Capitale umano. 

In tale sezione, dopo aver evidenziato le caratteristiche e la composizione  della struttura 

organizzativa regionale, oggetto nel corso del 2021が ｷﾐ IﾗｷﾐIｷSWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 

legislatura, di un profonda riorganizzazione, (sezione - Struttura organizzativa) verranno 

prese in considerazione le strategia e le azioni legate alle modalità di lavoro adottate, in 

ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW W SWﾉ デWﾉWﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴｷoritariamente utilizzati da un 

lato come strumenti innovativi per rispondere efficacemente anche alle criticità legate alla 

ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮ;ﾐSWﾏｷI; W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ HWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ふsezione  - Piano 

Organizzativo del Lavoro Agile).  

Le strategie di gestione del capitale umano, definite con il Piano Triennale dei fabbisogni 

del personale 2022-2024, che si ritiene necessario per il raggiungimento degli obiettivi 

prefissati, deve tener conto sia delle dinamiche di turn-over, che della necessità di acquisire 

nuove professionalità per supportare efficacemente le azioni programmate. 

In tale contesto si inseriscono anche le azioni formative del personale,  finalizzate al 

potenziamento e riqualificazione delle competenze tecniche e trasversali del personale, con 
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particolare attenzione allo sviluppo delle competenze collegate ai processi di digitalizzazione  

e alla sicurezza informatica. 

Gli obiettivi e le azioni descritte nelle diverse sottosezioni del presente Piano saranno 

infine oggetto di monitoraggio da parte dei soggetti competenti indicati dalla normativa 

vigente in materia di performance (Organismo Indipendente di Valutazione, di seguito OIV), 

attività di prevenzione dei rischi corruttivi e trasparenza (Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza - RPCT) nonché dalle apposite strutture organizzative deputate 

ai controlli interni oltre che dai dirigenti in relazione alle responsabilità affidate. 
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1.1.1 I principali strumenti di programmazione regionale e i raccordi con il 

Piano delle Performance. 

Al Piano delle Performance sono strettamente collegati gli altri principali documenti di 

programmazione regionale. Nello specifico: 

 

Il Piano ha come riferimento principale e aderente il Programma di governo del Presidente.  

Si sintetizzano di seguito gli obiettivi fondamentali del programma di governo del Presidente 

della Giunta Regionale, individuati per la creazione di Valore pubblico, direttamente collegabili 

agli obiettivi strategici di performance: 

 

1. Veneto autonomo: la richiesta di maggiore autonomia vissuta come grande 

ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ヮヮﾉｷI;HｷﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ 
concetti di efficienza, semplificazione, sussidiarietà e responsabilità. 

2. Veneto vincente: ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Oﾉｷﾏヮｷ;Sｷ ｷﾐ┗Wヴﾐ;ﾉｷ ヲヰヲヶ W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW CﾗﾉﾉｷﾐW SWﾉ PヴﾗゲWIIﾗ デヴ; ｷ ゲｷデｷ さP;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉげUﾏ;ﾐｷデ<ざ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ｷﾏヮﾉｷI; ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗ ┌ﾐげWﾐﾗヴﾏW ヴｷI;S┌デ; 
in termini di immagine e di riqualificazione delle infrastrutture. 

3. Veneto eccellente: al fine di favorire lo sviluppo economico e sociale di una regione 

Iﾗﾐ ﾏﾗﾉデW ヴｷゲﾗヴゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ;が ﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; W ﾉげ;ヴデWが ｷﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗが 
ﾉげWﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷ; W ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ;ﾉデﾗ デ;ゲゲﾗ Sｷ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ<く 

4. Veneto attraente:  per attrarre competenze e investimenti e rendere il territorio 

さゲﾏ;ヴデざが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; IﾗWゲｷﾗﾐW 
sociale, alla valorizzazione di ambienti creativi, alla diffusione dei saperi, alla 

mobilità, alla gestione ottimale delle risorse territoriali; il tutto attraverso 

ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデWﾐデW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W 
;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI;く 

5. Veneto sostenibile: lo sviluppo sostenibile del territorio basato su tre pilastri: 

sociale, economico e ambientale. Sviluppo sostenibile che non potrà prescindere 

dalla tutela ambientale, e dal nuovo e indissolubile rapporto con la tecnologia, che 

ヮﾗデヴ< ｪWﾐWヴ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが ｷ IﾗゲｷSSWデデｷ さｪヴWWﾐ ﾃﾗHゲざ ｷ ケ┌;ﾉｷ 
necessiteranno di nuove competenze. 

6. Veneto connesso: sia attraverso il potenziamento delle connessioni infrastrutturali 

dei trasporti sostenibili necessarie a muoversi meglio e consumare meno, sia 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Si connettività digitale 

iper-veloci. 
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7. Veneto in salute: per continuare ad  investire in sanità e in ricerca scientifica, 

dando risposte ai bisogni delle persone e offrendo una pluralità di competenze 

necessarie per una cura appropriata e sicura. 

Il processo programmatorio passa attraverso la declinazione delle priorità di legislatura in 

obiettivi strategici. 

 
Il Piano risulta strettamente connesso al documento di programmazione economico-

finanziaria (DEFR). 

Il documento di economia e finanza regionale e la relativa Nota di Aggiornamento sono 

stati previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e descrivono gli scenari 

macroeconomici e finanziari, la programmazione regionale e le politiche da adottare e gli 

obiettivi da perseguire; espongono, altresì, il quadro delle risorse disponibili per la 

programmazione unitaria dei programmi cofinanziati da fondi europei. Per la Regione del 

Veneto, il DEFR individua gli obiettivi strategici ed i connessi obiettivi operativi prioritari. Esso 

ha un orizzonte temporale di medio periodo (il triennio) ed è aggiornato annualmente. 

Coerentemente al DEFR, con decreto del Segretario Generale della Programmazione, sono 

assegnati alle Strutture regionali gli obiettivi operativi complementari. Gli obiettivi di 

performance organizzativa ed individuale presenti nel ciclo della performance, quindi sono 

allineati agli obiettivi del DEFR e agli obiettivi assegnati dal Segretario Generale della 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ; I┌ｷ a; I;ヮﾗ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 
Il DEFR 2022-2024 rappresenta in maniera sintetica il quadro congiunturale 

economicoが ヮヴﾗゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾉ; ゲ┌; ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ; ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげAｪWﾐS; 
2030 e della relativa Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), approvata dal 

Consiglio regionale con deliberazione del 20 luglio 2020, n. 80. 

Si evidenzia che, al fine di garantire la giusta relazione, sia il DEFR sia il bilancio sono articolati 

per Missioni e Programmi. 

Lげ ;ゲヮWデデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷﾗ della Nota può mutare, anche in modo repentino, per le 

conseｪ┌Wﾐ┣W SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Covid-19 W S;ﾉﾉげimprovvisa evoluzione del contesto 

economico-finanziario internazionale, oggi gravemente mutati a seguito dei recenti eventi 

bellici in corso. 

 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

Il Piano N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげIデ;ﾉｷ;が 
;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ quadro europeo di riferimento, ha voluto rispondere alla crisi pandemica legata 

al Covid-19.  

Eげ costituito da riforme ed investimenti finalizzati a raggiungere gli obiettivi strategici 

del  Regolamento (UE) 2021/241 che ha istituito il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza; 

ケ┌Wﾉﾉﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉげIデ;ﾉｷ; X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ dal Consiglio Ecofin dell'Unione Europea in data 

13 luglio 2021. 
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Il Piano agisce in un orizzonte temporale che si conclude nel 2026 e si inscrive nella strategia 

di sviluppo più ampia che si compone di un insieme integrato di fonti di finanziamento e 

strumenti di policy. 

Di seguito il quadro delle Missioni interessate dal PNRR e le risorse correlate: 

 

 
 
 

In questo scenario di forte preoccupazione determinato anche  dei rincari dovuti 

;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉげWﾐWヴｪｷ; W SWﾉ ｪ;ゲ ふ;┌ﾏWﾐデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮﾗヴデ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ I;ゲｷ ;S ┌ﾐ 
raddoppio o ad una triplicazione dei costi che famiglie ed imprese devono sostenere 

mensilmente per riscaldamento, illuminazione e funzionamento di apparecchiature e 

macchinari elettrici), il PNRR può rappresentare quindi, con gli opportuni aggiustamenti 

PNRR - QUADRO COMPLESSIVO RISORSE M.ld 235,2

MISSIONI

PNRR ReactEU

Fondo 

complementare TOTALE

Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura 40,73 0,8 8,54 50,07

M1C1 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA PA 9,75 0 1,2 10,95

M1C2 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E COMPETITIVITÀ NEL SISTEMA PRODUTTIVO 24,3 0,8 5,88 30,98

M1C3 - TURISMO E CULTURA 4.0 6,68 0 1,46 8,14

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica 59,33 1,31 9,32 69,96

M2C1 - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 5,27 0,5 1,2 6,97

MヲCヲ ど TRAN“I)IONE ENERGETICA E MOBILITAげ “O“TENIBILE 23,78 0,18 1,4 25,36

M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI 15,22 0,32 6,72 22,26

M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 0,31 0 15,37

Missione 3: Infrastrutture per una mobilità sostenibile 25,13 6,33 31,46

M3C1 -RETE FERROVIARIA AD ALTA VELOCITÀ/CAPACITÀ E STRADE SICURE 24,77 3,2 27,97

M3C2 - INTERMODALITÀ E LOGISTICA INTEGRATA 0,36 3,13 3,49

Missione 4: Istruzione e ricerca 30,88 1,93 1 33,81

MヴCヱ どPOTEN)IAMENTO DELLげOFFERTA DEI “ERVI)I DI I“TRU)IONEぎ DAGLI A“ILI NIDO ALLE UNIVER“ITÀ 19,44 1,45 20,89

MヴCヲ どDALLA RICERCA ALLげIMPRE“A 11,44 0,48 1 12,92

Missione 5: Coesione e inclusione 19,81 7,25 2,56 29,62

M5C1 -POLITICHE PER IL LAVORO 6,66 5,97 12,63

M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE 11,17 1,28 0,13 12,58

M5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1,98 0 2,43 4,41

Missione 6: Salute 15,63 1,71 2,89 20,23

M6C1 -RETI DI PROSSIMITÀ, STRUTTURE E TELEMEDICINA PER L'ASSISTENZA SANITARIA TERRITORIALE 7 1,5 0,5 9

M6C2 -INNOVAZIONE, RICERCA E DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 8,63 0,21 2,39 11,23

TOTALE RISORSE 191,51 13 30,64 235,15

RISORSE
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oltremodo necessari in relazione al mutato scenario internazionale per effetto dei recenti 

eventi bellici in corso in Ucraina, uno strumento fondamentale che definisce linee di 

intervento nella strategia di gestione e di progressiva uscita dalla crisi e di ritorno allo sviluppo 

attraverso un forte impulso agli investimenti pubblici/privati.  

La Regione del Veneto, in coerenza con le finalità del PNNR, ha adottato con 

deliberazione n. 1529 del 17 novembre 2020 il Piano Regionale di Ripresa e Resilienza (PRRR) 

che consta di 155 schede progettuali puntuali e operative relativi a progetti cantierabili in 

tempi brevi considerate le tempistiche previste dalla normativa europea. 

Partendo da questo insieme di progetti, il Tavolo di Partenariato per il PNNR, istituito 

con DGR 1710 del 9 dicembre 2021, ha portato alla definizione di un pacchetto di 16 progetti 

strategici che rappresentano la proposta della Regione del Veneto per lo sviluppo delle 

comunità, dei territori e del sistema produttivo. Si tratta di progetti che non sono 

direttamente utilizzabili per ottenere il finanziamento con risorse del PNRR, ma devono 

rispondere alle specifiche dei bandi e/o degli avvisi che verranno via via pubblicati. Le schede 

progettuali potranno essere adattate per il migliore utilizzo in sede di richiesta di 

finanziamento con le risorse del PNRR e fondi connessi, in considerazione dei requisiti stabiliti 

in sede di assegnazione dei finanziamenti. 

Tali progetti  sono stati presentati alla Prima Commissione Consiliare e in data 15 marzo 

2022 il Consiglio Regionale ha adottato le risoluzioni n. 53 e n. 54. 

Anche sulla base di quanto contenuto in tali Risoluzioni, ma pure per autonoma 

valutazione del Presidente e della Giunta regionale, si auspica un maggior coinvolgimento 

delle Istituzioni regionali nella programmazione del PNRR e, in considerazione dell'emergenza 

innescata dalla guerra in Ucraina, si esorta il Governo a rimodulare gli obiettivi strategici del 

PNRR al fine di indirizzare maggiori risorse a sostegno della competitività delle filiere 

industriali strategiche e di intervenire a favore delle famiglie e delle imprese per calmierare i 

prezzi dell'energia attraverso lo sfruttamento delle risorse nazionali e delle fonti rinnovabili. 

 

 
La Regione del Veneto ha inoltre posto in essere in qualità di soggetto attuatore に in 

modo coordinato con il Dipartimento della Funzione Pubblica e con le altre amministrazioni 

DGR n. 1529 del 17 
novembre 2020 

Proposte progettuali 
della Regione del Veneto 
per il PNRR (155 schede 

progettuali)

DGR n. 2/INF del 9 
febbraio 2021

DﾗゲゲｷWヴ さIﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Nazionale di Ripresa e 

Resilienza e le proposte 
SWﾉ VWﾐWデﾗざ

Risoluzione Consiglio 
Regionale n. 8 del 16 

marzo 2021

Risoluzione Consiglio 
Regionale n. 10 del 16 

marzo 2021

13 luglio 2021 
Approvazione PNRR dal 
Consiglio Ecofin dell'UE

DGR 950 del 13 luglio 
2021

Coordinamento tecnico e 
monitoraggio dei 

progetti del Veneto 
(tavolo tecnico Upi e 

Anci)

DGR 1710 del 9 
dicembre 2021

Istituzione del Tavolo di 
Partenariato per il PNRR 

per individuare e 
realizzare insieme 
progetti strategici 

DGR 296 del 22 marzo 
2022

Si adottano 16 progetti 
innovativi e strategici per 

il Veneto del futuro, ai 
fini dell'attuazione del 

PNRR in Veneto
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regionali e locali italiane に il programma di contrattualizzazione entro il 31/12/2021 di 66 

esperti aventi il compito di affiancare gli uffici regionali e quelli provinciali e comunali nella 

gestione e semplificazione delle procedure complesse funzionali allげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
nazionale di ripresa e resilienza in ottica pluriennale ma con la previsione に dettagliatamente 

contenuta nel piano territoriale adottato dalla regione a fine anno 2021 に di una serie di 

traguardi e obiettivi da raggiungere con cadenze periodiche. 

Gli esperti, organizzati in pool multidisciplinari, sono stati assegnati in parte alla Cabina 

di Regia istituita presso la Regione e in parte presso le strutture regionali e gli enti locali del 

territorio regionale. 

Sia la Cabina di regia che la Segreteria tecnica regionale operano per creare un 

collegamento stabile con il territorio. 

La finalità ultima del lavoro che gli esperti sono chiamati a porre in essere, oltre ad 

essere rapヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ IｴW ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIW┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣;が ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; 
soprattutto nello scopo di eliminare le criticità e i colli di bottiglia che pregiudicano la piena 

WaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 
Si segnala infine tra le azioni poste in essere a livello organizzativo l'assegnazione del 

ruolo di supporto alla Cabina di Regia alla Direzione Sistema dei Controlli, attività ispettive e 

SISTAR, per quanto concerne l'attività di monitoraggio dell'attuazione del PNRR e alla 

“デヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ “WﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR 
in ambito regionale, al fine di individuare gli ostacoli alla corretta e tempestiva attuazione 

delle riforme e degli investimenti previsti dal PNRR in ambito regionale derivanti dalle 

disposizioni normative e da provvedimenti amministrativi e di proporre rimedi. 

 

1.1.2 Il contesto esterno e il quadro macroeconomico  

Il sistema economico internazionale nel 2020 è stato sottoposto a uno shock d'intensità 

superiore alle altre crisi della storia recente delle economie avanzate. Il 2021 si è aperto con 

nuove speranze di ripresa, grazie ai progressi delle campagne vaccinali. In questo contesto il 

Veneto ha mostrato una capacità di recupero forte, che ha portato ad un netto  miglioramento 

del Prodotto Interno Lordo (PIL) di +7,2% nel 2021 rispetto al 2020. 

Lげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ X ゲデ;デﾗ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ デ┌デデ;┗ｷ; S; W┗Wﾐデｷ ｪWﾗヮﾗﾉｷデｷIｷ W S;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WﾐWヴｪWデｷI;が 
elementi che hanno influenzato ﾐWｪ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PILく  
Lげ;ｪｪヴWゲゲｷﾗﾐW ヴ┌ゲゲ; ;ﾉﾉげUIヴ;ｷﾐ; ｷﾐｷ┣ｷ;デ; ｷﾉ ヲヴ aWHHヴ;ｷﾗ ゲIﾗヴゲﾗ ｴ; I;ﾏHｷ;デﾗ ｷﾏヮヴﾗ┗┗ｷゲ;ﾏWﾐデW ﾉW 
prospettive globali. Il Fondo Monetario Internazionale prevede nel World Economic Outlook 

uゲIｷデﾗ ;S ;ヮヴｷﾉW ┌ﾐ ヴ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ;ぎ ﾉ; IヴWゲIｷデ; ｪﾉﾗH;ﾉW ゲ;ヴ< SWﾉ ンがヶХ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが ヰがΒ 
ヮ┌ﾐデｷ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ ﾏWﾐﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ ヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪWﾐﾐ;ｷﾗく PWヴ ﾉげAヴW; E┌ヴﾗ X 
prevista un aumento del PIL del 2,8%, ben 1,1 punti percentuali in meno rispetto al precedente 

rilascio. In tale scenario, il Documento di Economia e Finanza 2022 tiene conto del 

peggioramento delle prospettive economiche e fornisce una previsione tendenziale per il 

2022 del Prodotto Interno Lordo italiano del 2,9% (era pari al 4,7% nella NADEF dello scorso 

settembre). 
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Le previsioni di fonte Prometeia relative al 2022 prospettano una crescita del PIL 

nazionale più prudenziale al +2,2%, cui è associato un aumento del PIL veneto del 2,4%.  

 

 

 
Anche per il Veneto è dunque prevista una decelerazione dopo la netta ripresa rispetto 

allo shock vissuto dal sistema economico nel 2020, ossia il +7,2% nel 2021. Analogamente, i 

consumi delle famiglie e gli investimenti fissi lordi in Veneto, cresciuti rispettivamente del 4,7% 

e del 17,5% nel 2021, è previsto che crescano, rispettivamente, del 2,2% e del 6,5% nel 2022. 

 

LW ヴWIWﾐデｷ デWﾐゲｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW ヮヴｷﾏW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐ┗;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげUIヴ;ｷﾐ; 
da parte della Russia mostrano le prime conseguenze sui prezzi delle commodities. Il prezzo 
del petrolio Brent  schizza a marzo 2022. Sul mercato valutario, il dollaro si rafforza 
┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉげW┌ヴﾗく 
Lげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ; ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲ X ｷﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげヱがヰХ ゲ┌ H;ゲW ﾏWﾐゲｷﾉW W SWﾉ ヶがヵХ ゲ┌ H;ゲW 
annua. A sostenere la crescita sono in particolare i prezzi dei beni energetici non 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷく A aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヲ ｷ ヮヴW┣┣ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; ;┌ﾏWﾐデ;ﾐﾗ SWﾉﾉﾗ ヰがヴХ 
su base mensile e del 32,8% su base annua.  
A ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲ ゲｷ ゲデｷﾏ; ┌ﾐ; SWIｷゲ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐSｷIW del clima di fiducia dei consumatori 
(-10,3%) e una diminuzione, pur meno intensa, per quello delle imprese, dove a ridursi è in 
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ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴ ﾏﾗSﾗ ﾉ; aｷS┌Iｷ; ﾐWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ;ﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ W ﾐWﾉﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴ;が ﾏWﾐデヴW 
resiste la fiducia nel comparto delle costruzioni. 
 

 
Fonte: Elaborazioni dell’Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat, EIA - U.S. Energy Information Administration, Banca 

d’Italia 
 

LげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW del conflitto in Ucraina e gli effetti delle sanzioni finanziarie ed economiche 

decise dai paesi occidentali sono accadimenti caratterizzati da elevata incertezza geopolitica 

ﾏ; Iﾗﾐ ゲｷI┌ヴｷ WaaWデデｷ Sｷ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┌ゲヮｷI;デ; IヴWゲIｷデ;く 
 

1.1.3 Linee strategiche e obiettivi per la creazione di Valore pubblico 

 
Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮｷ;ﾐificazione strategica contenuta nel presente Piano  prevede la definizione di 

obiettivi che sono strutturati:  

 

A. in conformità al programma di governo del Presidente della Giunta Regionale; 

B. in coerenza con il Piano Economico-finanziario e gli altri documenti di 

programmazione economico-finanziaria, gli obiettivi previsti nel DEFR e nella 

relativa Nota di aggiornamento e gli obiettivi operativi complementari SWﾉﾉげEﾐデW, 

assegnati con decreto del Segretario Generale della Programmazione; 

C. in collegamento con il Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e 

Trasparenza; 

D. デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふﾉ; ゲ┌; ┗ｷゲｷﾗﾐが ﾉ; 
mission ed i valori espressi) rispetto alla comunità e ai cittadini ed i nuovi impegni 

che è chiamata ad adempiere a sostegno del tessuto socio economico del nostro 

territorio; 

E. IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗぎ 
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1. ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲヮWデデ;デｷ┗W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが Wﾐデｷが ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾐIｴW ｷﾐ 
rapporto alle gravi conseguenze del periodo pandemico ancora in atto e del 

conflitto bellico in Ucraina; 

2. i vincoli di risorse che derivano dalla gestione e dalle norme nazionali, 

ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W 
resilienza (Pnrr) に Next Generation Ue に Recovery Plan; 

3. ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗき 
4. ﾉW デヴ;デデ;デｷ┗W Iﾗﾐ ﾉﾗ “デ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;く 

F. avendo come riferimento la congiuntura economica e le priorità che ne 

derivano in termini di intervento regionale. 

 
La pandemia prima, i drammatici eventi bellici oggi, hanno portato con sé una situazione di 

generale incertezza e instabilità del quadro economico-finanziario. 

In tale contesto il bilancio 2022-2024 riflette le seguenti linee finanziarie programmatiche 

evidenziate nel DEFR: 

 

1) Sostenere finanziarｷ;ﾏWﾐデW Iｴｷ X ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾉヮｷデﾗ S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; WS 
economica. 

L; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ｷﾉ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ゲaﾗヴ┣ﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ HｷWﾐﾐｷﾗが 
apprestando le misure sanitarie necessarie a contrastare la pandemia, e mitigando gli effetti 

della crisi e della contrazione economica su cittadini, lavoratori e imprese. Il sistema sanitario 

┗WﾐWデﾗ ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; IｴW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ 
IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉげWIIWﾉﾉWﾐ┣; W ﾉ; ゲﾗﾉｷSｷデ<が ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ Wケ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW 
prestazioni. Lﾗ ｴ; a;デデﾗ ﾏWデデWﾐSﾗ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWが pur 

ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ IﾗﾐゲWﾐデｷデｷ S;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ケ┌;Sヴﾗ normativo in tema di autonomia finanziaria, e 

chiedendo con determinazione al Governo di azionare tutto il potenziale della politica di 

Hｷﾉ;ﾐIｷﾗが ;ﾐIｴW ; a;┗ﾗヴW Sｷ ゲIWﾉデW IﾗﾐIﾗヴS;デW Iﾗﾐ ﾉW RWｪｷﾗﾐｷく LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ; 
garantire il massimo sostegno necessario nella residua fase emergenziale rispondendo in 

ﾏﾗSﾗ aﾉWゲゲｷHｷﾉW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iヴisi sanitaria, ed il supporto nella fase di rilancio 

per una crescita resiliente, sostenibile e inclusiva, compatibilmente con gli inevitabili effetti 

negativi causati dalla guerra in Ucraina in atto. 

 

2) Conseguire gli equilibri di bilancio e rispettare gli obiettivi di finanza pubblica. 

 

Lげ;デデ┌;ﾉW Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ゲﾗIｷ;ﾉWが ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ IｴW Wゲゲ; ゲデ; ヮヴﾗS┌IWﾐSﾗ e che produrrà 

ゲ┌ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲ┌ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヴWSSｷデﾗ W ゲ┌ﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┌ｪ┌;ｪﾉｷ;ﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
essenziali, la necessità di rilancio degli investimenti a sostegno della domanda e del prodotto, 

ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;SWヴｷヴW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮ;ヴ;Sｷｪﾏｷ Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾏ;デヴｷIW UEが ｷﾉ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ 
fabbisogno di cofinanziamento dei programmi comunitari, impongono una valutazione 

attenta e responsabile delle possiHｷﾉｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI; Sｷ 
Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾐ IヴｷデWヴｷ ゲWﾉWデデｷ┗ｷ W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデｷが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; 
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ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW SWIｷゲｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉﾗI;デｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ 
finanziamento di derivazione UE e statale. 

Con tali premesse la Regione del Veneto si prefigge di mantenere nel triennio 2022-

2024 una situazione di bilancio stabile ed equilibrata e di assicurare la coerenza dei risultati 

preventivi e consuntivi con gli obblighi di concorso agli obiettivi fissati dalla manovra di finanza 

pubblica. 

Va ricordato che il Veneto ha sempre rispettato le norme imposte prima dal patto di 

ゲデ;Hｷﾉｷデ<が ヮﾗｷ S;ﾉ ヮ;ヴWｪｪｷﾗ WS ﾗヴ; S;ﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ゲ┌ｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗく IﾐﾗﾉデヴW 
dal 2ヰヱヰが ;ﾐﾐﾗ SWｷ デ;ｪﾉｷ ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ SWIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ さB;ゲゲ;ﾐｷﾐｷざ ﾗヮWヴ;デﾗ S;ﾉ DL ΑΒっヲヰヱヰが ;ﾉ 
2020 ha concorso responsabilmente al rispetto degli obiettivi programmatici delle Pubbliche 

amministrazioni con un apporto cumulato che ha raggiunto il massimo di circa 1,7 miliardi nel 

2019, in termini di tagli alla spesa vigente o tendenziale, sia sanitaria che extrasanitaria.  

La equilibrata e proficua gestione delle risorse pubbliche supportano, anche per questa via, la 

legittima richiesta di maggiore autonomia in molte materie oggi di competenza 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW IWﾐデヴ;ﾉW. 

 

3)  CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ ﾐWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ a;デデﾗヴｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ  
 

Iﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWｷ a;デデﾗヴｷ 
operativi appare ancora più strategico per riuscire a garantire anche nel prossimo triennio 

servizi pubblici di qualità ai cittadini del Veneto. A tal proposito, nel mentre sarà assicurato il 

finanziamento delle spese necessarie alla lotta alla pandemia, occorre necessariamente 

ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉげﾗヮWヴ; Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ 
funzionamento. Si ricorda a tal proposito che in base agli ultimi rendiconti disponibili (2019), 

la Regione del Veneto presenta già oggi la spesa di funzionamento (personale + beni e servizi) 

più bassa tra le regioni a statuto ordinario (RSO): 133 euro, il 36% in meno rispetto alla media 

di 207 euro. Registra la spesa più bassa tra le RSO anche se si aggiunge alle spese di 

funzionamento gli interessi passivi: 145,8 euro, il 38,8% in meno rispetto alla media di 238,5 

euro. 

 

4) Sostenere la resilienza del servizio sanitario mantenendo attivi il presidio 

SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW I┌ヴW 

L'Amministrazione regionale ha posto e sta assicurando nel corso della pandemia la 

massima tutela della salute, oltre che del tessuto produttivo e sociale, compatibile con le 

risorse a disposizione. Anche se gravati da spese straordinarie la sanità veneta intende 

continuare ad offrire, in modo efficiente, servizi di qualità. Fino ad oggi la sanità veneta si è 

confermata tra le migliori a livello internazionale, mentre a livello nazionale essa è risultata al 

primo posto tra le RSO per il più alto punteggio complessivo nella Garanzia dei Livelli Essenziali 

di Assistenza sanitarｷ; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΒ ふ┌ﾉデｷﾏﾗ S;デﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉWぶく 
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5) Uデｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ヮｷWﾐﾗ W ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲWｪﾐ;デW S;ﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ふFﾗﾐSｷ 
SIE, FSC e Fondi Next generation EU) rendendo disponibili i relativi cofinanziamenti 

regionali. 

 

La crisi economica richiede una politica di bilancio che sappia effettuare sintesi e scelte 

allocative integrate, che considerino cioè accanto alle risorse autonome, la disponibilità 

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉﾗ “デ;デﾗ W S;ﾉﾉげ┌ﾐｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;く PWヴ ケ┌Wゲデﾗ ゲｷ Sﾗ┗ヴ< ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW 
asゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲWｪﾐ;デW S;ﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ふFﾗﾐSｷ “IEが 
FSC e Fondi Next generation EU), accelerando i pagamenti, e stanziare i relativi 

Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが IｴW ゲｷ ゲデｷﾏ;ﾐﾗ IヴWゲIWﾐデｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW Sﾗデ;┣ｷone. 

 

6) Sostenere il rilancio degli investimenti 

 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ ﾏ;ヴｪｷﾐｷ IﾗヴヴWﾐデｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲaヴ┌デデ;ﾐSﾗ ｷ 
trasferimenti statali in conto capitale e le risorse della Next Generation EU, si prevede di dare 

il massimo sostegno possibile agli investimenti regionali. 

 

7) Definire ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉげA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; 

 

Sarà necessario proseguire ｷﾉ I;ﾏﾏｷﾐﾗ ┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ;く “ｷ 
ヴｷデｷWﾐW ｷﾐa;デデｷ IｴW Wゲゲ; ヮﾗゲゲ; IﾗﾐS┌ヴヴWが ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW del federalismo fiscale, ad una 

riforma complessiva delle relazioni finanziarie tra Stato e Regioni, finalizzata al rispetto dei 

valori autonomistici di cui agli articoli 116, 117 e 119 Cost. ed improntata alla maggiore 

WaaｷIｷWﾐ┣; WS WaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗ento pubblico. 

 

Tenuto conto di queste linee finanziarie programmatiche, il DEFR 2022-2024 individua  40 

obiettivi strategici SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ 

錨 derivano dalle Linee di intervento della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 

ma riguardano anche ambiti ad essa non collegati;  

錨 presentano un elevato grado di rilevanza;  

錨 ゲﾗﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌ヴ ﾐﾗﾐ WゲIﾉ┌SWﾐSﾗ ﾉ; 
partecipazione attiva da parte di altri soggetti;  

錨 sono soggetti alle dinamiche (positive o negative) di fattori esogeni;  

錨 fanno riferimento ad un orizzonte di medio-lungo periodo. 

 

Ogni obiettivo strategico è articolato in obiettivi operativi, suddivisi in: 

錨 obiettivi operativi prioritari;  

錨 obiettivi operativi complementari.  
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Ogni obiettivo strategico si attua attraverso più obiettivi operativi (sia prioritari che 

complementari). Viceversa, gli obiettivi operativi (sia quelli prioritari che quelli 

complementari) possono partecipare a più obiettivi strategici.  

 

Gli obiettivi operativi prioritari sono inseriti nel DEFR e nella Nota di Aggiornamento, mentre 

gli obiettivi operativi complementari vengono adottati annualmente con Decreto del 

Segretario Generale della Programmazione a seguito dell'approvazione della manovra di 

bilancio e della conseguente assegnazione delle risorse, alle strutture amministrative della 

Giunta regionale, con il bilancio finanziario gestionale. 

 

Di seguito la tabella evidenzia gli obiettivi strategici 2022 に 2024 e i relativi obiettivi operativi 

prioritari individuati con Nota di Aggiornamento del DEFR, approvata dal Consiglio regionale 

con deliberazione del 30 novembre 2021 n. 143, distinti tra quelli collegati con le 6 Macroaree 

della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile e quelli non collegati. 

 

 

DEFR 2022 - 2024

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR 2022 - 2024  Nota Aggiornamento  DACR 143/2021

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

Decreti del  Segretario Generale della 
Programmazione n.20/2021 e n.6/2022

OBIETTIVI OPERATIVI 
COMPLEMENTARI

Linee di intervento Strategia Regionale 
per lo Sviluppo Sostenibile
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MACRO 

AREA OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVO PRIORITARIO

Rivedere le modalità di offerta delle prestazioni sanitarie in chiave post pandemica.

Coordinare a livello regionale il "Piano strategico-operativo nazionale di preparazione 

e risposta a una pandemia influenzale (PANFLU 2021-2023)".

Completamento dell'attuazione del modello organizzativo integrato dei processi 

tecnico - amministrativi a supporto dei servizi sanitari e socio sanitari del SSSR.

Realizzare il nuovo polo ospedaliero di Padova.

2

Rafforzare la gestione delle emergenze 

potenziando la protezione civile.

Aデデ┌;ヴW ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮﾗヴデ;ヴW ; デWヴﾏｷﾐW ﾉげｷデWヴ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
progetto di legge regionale relativo alla protezione civile e attivare le procedure per la 

redazione del nuovo piano regionale di protezione civile in attuazione alla relativa 

direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri.

3
Migliorare la sostenibilità ambientale del settore vitivinicolo.

3
Qualificare, controllare e vigilare sulle produzioni agroalimentari.

3
Realizzare il coordinamento tecnico della Commissione Politiche Agricole.

3

“┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW SWﾉﾉ; 
consulenza.

3
F;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ WS ;ｪヴﾗｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWく

4

Realizzare opere infrastrutturali per la sicurezza del rischio idraulico.

4

Incrementare la sicurezza sismica del patrimonio edilizio pubblico sul territorio 

regionale.

4

Valorizzare e salvaguardare il territorio e le aree silvo-pastorali.

4

Attuare la ristrutturazione del patrimonio edilizio pubblico per la riduzione dei 

consumi energetici.

4

Ridurre la vulnerabilità del patrimonio immobiliare pubblico e privato nei confronti 

del pericolo sismico anche con studi di microzonazione.

4

Gestire i piani di post emergenza di protezione civile.

Promuovere modelli di agricoltura più 

sostenibile e il consumo di prodotti di 

qualità a Km zero.

 Rafforzare gli interventi di mitigazione 

del rischio con più prevenzione 

sanitaria.

Aumentare la sicurezza e la resilienza 

del territorio e delle infrastrutture. 
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5

Attuare gli interventi della Programmazione comunitaria 2014-2020, già 

ヴｷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; さCﾗ┗ｷSどヱΓざが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ 
Piano Sviluppo e Coesione (FSC).

5

A┗┗ｷ;ヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; FE“R ヲヰヲヱどヲヰヲΑが OPヱ さUﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデWざく

5

Aﾐｷﾏ;ヴWが ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW RWデｷ Iﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふRIRぶが SWｷ 
SｷゲデヴWデデｷ W SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W aﾗヴﾏW ;ｪｪヴWｪ;デｷ┗W ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
produttivo regionale ed il sistema della ricerca.

5

Sviluppare la banda ultra larga.

5

Realizzare servizi di e-Government e dare attuazione all'Agenda digitale.

6

A┗┗ｷ;ヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; FE“R ヲヰヲヱどヲヰヲΑが OPヱ さUﾐげE┌ヴﾗヮ; ヮｷ┍ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデWざく

6

“┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW SWﾉﾉ; 
consulenza.

6
F;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ WS ;ｪヴﾗｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWく

7

T┌ヴｷゲﾏﾗ Sｷｪｷデ;ﾉW ヮWヴ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW W ｪWゲデｷヴW ﾉげﾗaaWヴデ; デ┌ヴｷゲデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉ Sｷｪｷデ;ﾉW 
e per intercettare le nuove opportunità derivanti dalle ICT.

7

Accrescere la competitività delle PMI attraverso lo sviluppo di nuova 

ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ<が ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW WゲｷゲデWﾐデｷ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
e misure per la qualificazione delle imprese.

7

Sostenere e favorire lo sviluppo dell'artigianato.

7

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W ｷﾉ ヴWゲｴﾗヴｷﾐｪ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく

7

Promuovere lo sviluppo e la sostenibilità delle attività commerciali all'interno dei 

distretti del commercio.

7

Promuovere e favorire le aggregazioni di imprese dei settori del commercio, del 

turismo e della cultura.

7

Valorizzare le attività commerciali con valore storico, artistico e culturale.

7

Sostenere lo sviluppo delle competenze del capitale umano.

8

Assicurare un maggior coordinamento dei soggetti gestori della rete stradale e 

autostradale in ambito regionale.

8

Promuovere la sperimentazione delle e-roads, strade dotate delle infrastrutture per la 

guida autonoma.

9

Accrescere la competitività delle PMI attraverso lo sviluppo di nuova 

ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ<が ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW WゲｷゲデWﾐデｷ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
e misure per la qualificazione delle imprese.

9

Sostenere e favorire lo sviluppo dell'artigianato.

9

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W ｷﾉ ヴWゲｴﾗヴｷﾐｪ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく

9

Promuovere lo sviluppo e la sostenibilità delle attività commerciali all'interno dei 

distretti del commercio.

9

Promuovere e favorire le aggregazioni di imprese dei settori del commercio, del 

turismo e della cultura.

9

Valorizzare le attività commerciali con valore storico, artistico e culturale.

Sviluppare la logistica per 

l'ottimizzazione della circolazione delle 

merci e sistemi di trasporto intelligenti 

e integrati per migliorare gli 

spostamenti delle persone.

Rafforzare lo sviluppo di modelli di 

collaborazione tra la finanza e le 

imprese.
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Promuovere la ricerca scientifica, 

l'innovazione, la digitalizzazione e il 

trasferimento tecnologico.

Promuovere lo sviluppo di nuove 

competenze legate alla ricerca e 

innovazione.

Sviluppare nuove forme di 

organizzazione del lavoro e nuovi 

modelli di produzione.
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#

Sostenere l'affidamento familiare dei minori.

#

Favorire la domiciliarità delle persone con disabilità garantendo sostegno e possibilità 

di integrazione anche per la disabilità mentale.

#

Garantire percorsi per l'invecchiamento attivo.

#

Attuare i processi di riqualificazione del sistema delle Istituzioni Pubbliche di 

Assistenza e Beneficenza (IPAB).

#

Favorire la domiciliarità delle persone anziane non autosufficienti.

#
Ridurre le sacche di povertà. Promuovere azioni di contrasto alla povertà e di promozione dell'inclusione sociale.

#

Attuare la ristrutturazione del patrimonio edilizio pubblico per la riduzione dei 

consumi energetici.

#
Sostenere le strutture di accoglienza per le donne vittime di violenza e ragazze madri.

#

Dare attuazione al Piano Triennale per le Dipendenze e continuare a sviluppare 

strumenti per affrontare il futuro delle dipendenze patologiche.

#
Favorire la domiciliarità delle persone anziane non autosufficienti.

#
Favorire il diritto allo studio universitario.

#
Sostenere l'offerta regionale di istruzione e formazione professionale.

#
Sostenere lo sviluppo delle competenze del capitale umano.

#

Promuovere e sostenere lo sviluppo delle attività culturali e di spettacolo, anche 

orientandole al rispetto dei criteri ambientali minimi e alla sostenibilità.

#

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷI; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
la promozione e il sostegno della produzione cinematografica ed audiovisiva.

#

Realizzare iniziative di cooperazione internazionale per il turismo.

#

Promuovere l'attività sportiva anche 

potenziando le infrastrutture sportive.

Sostenere lo svolgimento di iniziative di promozione della pratica motoria e sportiva a 

tutti i livelli, con particolare riguardo per quelle a favore degli atleti con disabilità.

#

Promuovere e sostenere lo sviluppo delle attività culturali e di spettacolo, anche 

orientandole al rispetto dei criteri ambientali minimi e alla sostenibilità.

#

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷI; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
la promozione e il sostegno della produzione cinematografica ed audiovisiva.

#

Sostenere lo sviluppo delle competenze del capitale umano.

#

Sostenere l'inserimento e/o reinserimento nel mondo del lavoro di soggetti a rischio 

espulsione.

#

Migliorare i servizi pubblici e le 

infrastrutture (edilizia residenziale, 

scuole, ecc.).

Incrementare la disponibilità di alloggi per le categorie sociali deboli e i soggetti meno 

abbienti e contribuire al recupero di ambiti territoriali caratterizzati da degrado 

sociale ed urbano.
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Promuovere e valorizzare le realtà 

familiari ed i luoghi d'affetto.

Potenziare l'offerta culturale.

Incrementare l'assistenza sociale delle 

fasce più deboli della popolazione.

Fornire un'offerta formativa 

competitiva allargata.

Migliorare il tasso di occupazione e la 

qualità del lavoro e degli spazi.

ALLEGATO A pag. 24 di 121DGR n. 572 del 20 maggio 2022



 PIANO DELLA PERFORMANCE DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2022に2024 
 SEZIONE 1. VALORE PUBBLICO E PERFORMANCE  

1.1 Valore pubblico 

25/102 

 

 

#

Sviluppare gli indirizzi del Piano Territoriale Regionale di Coordinamento (PTRC), del 

Piano paesaggistico regionale e della pianificazione di area per il governo delle 

trasformazioni territoriali, attraverso un approccio strategico orientato alla 

sostenibilità.

#

Promuovere e sostenere lo sviluppo delle attività culturali e di spettacolo, anche 

orientandole al rispetto dei criteri ambientali minimi e alla sostenibilità.

#

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< デ┌ヴｷゲデｷI; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
la promozione e il sostegno della produzione cinematografica ed audiovisiva.

#

Sostenere e favorire lo sviluppo dell'artigianato.

#

Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ;ヴW; SWﾉﾉW IﾗﾉﾉｷﾐW SWﾉ ヮヴﾗゲWIIﾗ ケ┌;ﾉW ゲｷデﾗ UNE“CO W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ヴWW 
della Valpolicella, dei Colli Euganei e dei Colli Berici.

#

Promuovere eventuali altre candidature.

#

Migliorare la sostenibilità ambientale del settore vitivinicolo.

#

Partecipare all'organizzazione dei giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 

Cortina 2026.

#
Promuovere azioni per la riduzione del rischio di incendi boschivi.

#
Valorizzare e salvaguardare il territorio e le aree silvo-pastorali.

#

Valorizzare il patrimonio e l'economia 

delle lagune e dei litorali.

Riqualificare ambientalmente Porto Marghera per favorire un modello di sviluppo 

sostenibile.

#

Rigenerare e innovare l'offerta turistica regionale anche attraverso la riqualificazione 

strutturale.

#

Promuovere, valorizzare e qualificare le risorse turistiche nei mercati nazionale e 

internazionali.

#
Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ WゲデWヴﾗ W ﾉげｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデWく

#

Promuovere le imprese agricole e agroalimentari venete sui mercati nazionale ed 

WゲデWヴｷ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ ;ｪヴﾗ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴｷ SげWIIWﾉﾉWﾐ┣;く

#

Promuovere la presenza del Veneto nel panorama internazionale anche attraverso la 

cooperazione allo Sviluppo Sostenibile.

#

Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌ゲﾗ SWﾉ ゲ┌ﾗﾉﾗ ヮｷ┍ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
contenimento del consumo di suolo non ancora urbanizzato.

#

Promuovere la riqualificazione urbana, edilizia e ambientale del patrimonio 

ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW WゲｷゲデWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWﾏｷ;ﾉｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; LくRく 
ヱヴっヲヰヱΓ さVWﾐWデﾗ ヲヰヵヰざく

#

Intraprendere e sostenere le iniziative di incremento del verde urbano e favorire 

ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW ┗WヴSｷ ヴｷﾏ;ﾐWﾐデｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ヮWヴ 
la creazione dei parchi urbani.

#

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIｷSWﾐ┣; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
pianificazione e progettazione.

#

Avviare la procedura di approvazione del progetto per il finanziamento e la 

realizzazione del treno delle Dolomiti.

#
Realizzare l'alta velocità - alta capacità ferroviaria (AV/AC) nella tratta Brescia-Padova.

#
Ammodernare il parco mezzi impiegato nei servizi di trasporto pubblico locale.

#

Sostenere il settore dei servizi di trasporto pubblico locale a seguito degli effetti 

ﾐWｪ;デｷ┗ｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓく

#

Completare la realizzazione della Superstrada Pedemontana Veneta.

#
Dare attuazione al Piano Regionale dei Trasporti 2020-2030.

#
Incentivare progetti di trasporto pubblico elettrico.

#

Promuovere la decarbonizzazione della flotta di trasporto pubblico locale, anche 

デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾏW┣┣ｷ WﾉWデデヴｷIｷ W ;S ｷSヴﾗｪWﾐﾗく

#

Identificare possibili soluzioni tecnologiche e di gestione della mobilità in fase di 

attuazione o sperimentazione in contesti nazionali ed internazionali finalizzate alla 

riduzione dei consumi e delle emissioni in atmosfera, in una prospettiva di sviluppo 

sostenibile della mobilità.

#
Sviluppare la banda ultra larga.

#
Realizzare servizi di e-Government e dare attuazione all'Agenda digitale.

Sviluppare, valorizzare e tutelare 

l'heritage regionale, il patrimonio 

culturale e ambientale e paesaggistico.

Valorizzare il patrimonio e l'economia 

della montagna.
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Sviluppare relazioni con i mercati 

nazionale e internazionali.

Ridurre il consumo di suolo, 

aumentare le aree verdi nei tessuti 

urbani e periurbani, tutelare e 

valorizzare il sistema delle aree 

naturali protette e la biodiversità.

Efficientare le reti, le infrastrutture e la 

mobilità.

Potenziare connessioni eque e diffuse 

per cittadini ed imprese.
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#

Promuovere la decarbonizzazione della flotta di trasporto pubblico locale anche 

デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾏW┣┣ｷ WﾉWデデヴｷIｷ W ;S ｷSヴﾗｪWﾐﾗく

#

Aggiornare la pianificazione regionale anche mediante la valorizzazione del 

coordinamento e dello sviluppo partenariale di iniziative nel settore dell'energia nel 

territorio.

#

Attuare la ristrutturazione del patrimonio edilizio pubblico per la riduzione dei 

consumi energetici.

#

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'aria.
Dare completamento al Piano Aria.

#

Favorire lo sviluppo del settore fognario depurativo regionale.

#

Garantire la messa in sicurezza fonti idropotabili contaminate da PFAS.

#

Riqualificare ambientalmente Porto Marghera per favorire un modello di sviluppo 

sostenibile.

#

Mｷデｷｪ;ヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげ┌ゲﾗ SWｷ Nｷデヴ;デｷ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く

#

Sostenere i servizi ambientali e promuovere la decarbonizzazione in ambito rurale 

(Programma di Sviluppo Rurale).

#

Favorire gli investimenti per la resilienza al cambiamento climatico: forestazione, 

boschi urbani, norme edilizie orientate alla mitigazione climatica e al contrasto al 

aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉW さｷゲﾗﾉW Sｷ I;ﾉﾗヴWざく

#

R;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
amministrative ad ARPAV e/o agli EELL.

#
Realizzare opere infrastrutturali per la sicurezza del rischio idraulico.

#

Riqualificare ambientalmente Porto Marghera per favorire un modello di sviluppo 

sostenibile.

#
Aggiornare il Piano regionale dei rifiuti urbani e speciali.

#

Completare la revisione della cartografia regionale degli habitat e dei formulari 

standard.

#
Valorizzare e salvaguardare il territorio e le aree silvo-pastorali.

#
A┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< W ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; aｷﾉｷWヴ; ｷデデｷI;く

#

Sostenere i servizi ambientali e promuovere la decarbonizzazione in ambito rurale 

(Programma di Sviluppo Rurale).

#

Attuare la ristrutturazione del patrimonio edilizio pubblico per la riduzione dei 

consumi energetici.

#

Partecipare all'organizzazione dei giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 

Cortina 2026.

#

Rigenerare e innovare l'offerta turistica regionale anche attraverso la riqualificazione 

strutturale.

#

Realizzare iniziative di cooperazione internazionale per il turismo.

#

Promuovere, valorizzare e qualificare le risorse turistiche nei mercati nazionale e 

internazionali.

#

Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ;ヴW; SWﾉﾉW IﾗﾉﾉｷﾐW SWﾉ ヮヴﾗゲWIIﾗ ケ┌;ﾉW ゲｷデﾗ UNE“CO W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ヴWW 
della Valpolicella, dei Colli Euganei e dei Colli Berici.

#

Valorizzare una governance responsabile con iniziative sull'economia circolare.

#

Aggiornare il Piano regionale dei rifiuti urbani e speciali.

#

Accrescere la competitività delle PMI attraverso lo sviluppo di nuova 

ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ<が ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW WゲｷゲデWﾐデｷ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
e misure per la qualificazione delle imprese.
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Tutelare l'ecosistema ambientale e 

promuovere interventi di mitigazione 

del cambiamento climatico.

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'acqua.

Incentivare l'economia circolare, 

ovvero la circolarità della produzione e 

dei consumi.

Incentivare l'uso di energie rinnovabili 

e l'efficientamento energetico.

Incentivare il turismo sostenibile e la 

diffusione della mobilità dolce.
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#
Valorizzare le Partecipazioni societarie regionali e governance degli Enti strumentali.

#
Potenziare la banca dati di finanza pubblica.

#
G;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aW ;ｪWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく

#
Promuovere il riordino territoriale.

#
Promuovere i processi di accorpamento/fusione dei Comuni.

#

Promuovere partnership tra pubblico e 

privato per il benessere collettivo.

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾏｷヴ;デｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; 
criminalità organizzata e mafiosa e per la diffusione della cultura della legalità.

#

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW W ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
bisogni della domanda turistica.

#

Promuovere acquisti verdi nella PA, 

nelle imprese e nei consumatori.
V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Iﾗﾐ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ゲ┌ﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; IｷヴIﾗﾉ;ヴWく

#

Procedere nel percorso per il riconoscimento di maggiori forme di Autonomia per il 

Veneto.

#

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ SWﾉﾉげA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; W ﾉW ゲ┌W IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ 
il Federalismo fiscale.

#
Potenziare la banca dati di finanza pubblica.

#

Promuovere la realizzazione del 

grande evento Olimpiadi 2026.

Partecipare all'organizzazione dei giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 

Cortina 2026.

#

Valorizzare le Partecipazioni societarie regionali e governance degli Enti strumentali.

#

Garantire gli equilibri di bilancio.

#

Potenziare la banca dati di finanza pubblica.

#

G;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aW ;ｪWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷく

#

AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗデデ; ;ﾉﾉろW┗;ゲｷﾗﾐWく

#

Valorizzare e/o alienare il Patrimonio Immobiliare regionale.

#

Predisporre e avviare il Programma Operativo Regionale del Fondo FSE plus (FSE+) per 

la nuova programmazione comunitaria 2021-2027.

#

Predisporre e avviare il Programma Operativo Regionale del Fondo FESR per la nuova 

programmazione comunitaria 2021-2027.

#

PヴWSｷゲヮﾗヴヴW W ;┗┗ｷ;ヴW ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW F“C ヲヰヲヱどヲヰヲΑ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Sviluppo e Coesione.

#

Predisporre e avviare il Piano Sviluppo Coesione (sezione ordinaria e sezione speciale - 

riprogrammazioni ex FESR e ex FSE 2014-2020).

#

Predisporre e avviare il Piano Operativo Complementare (POC) ex FESR e ex FSE 2014-

2020.

#

Predisporre gli strumenti della programmazione 2021-2027 della Politica Agricola 

Comune (PAC).

#

Ridurre i fattori che contribuiscono alle 

emissioni climalteranti.

Realizzare un piano straordinario di revisione delle norme e dei piani regionali al fine 

di ridurre le emissioni climalteranti e aumentare la sostenibilità ambientale in tutti i 

settori quali trasporti, energia, agricoltura, industria, commercio e turismo.

#
Realizzare l'alta velocità - alta capacità ferroviaria (AV/AC) nella tratta Brescia-Padova.

#
Dare attuazione al Piano Regionale dei Trasporti 2020-2030.
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Semplificare le catene decisionali e la 

burocrazia, anche con banche dati 

integrate.
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Proseguire nel percorso volto al 

riconoscimento di ulteriori forme e 

condizioni particolari di autonomia 

nella nostra Regione.

Aumentare i servizi ai cittadini.

Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA e gli strumenti di 

programmazione.
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Particolare rilevanza tra gli obiettivi strategici individuati nel DEFR è quello relativo alla 

promozione e realizzazione del grande evento Olimpiadi 2026.  

I Giochi Olimpici e Paraolimpici Milano Cortina 2026 rappresentano, infatti, un evento 

Sｷ ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ┌ﾐげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ┌ﾐｷI; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ さ“ｷゲデWﾏ; VWﾐWデﾗざが ｷﾐ 
relazione alla quale la Regione si fa promotrice di una partecipazione aggregata del sistema 

istituzionale e imprenditoriale del Veneデﾗが ｷﾐ ┗ｷゲデ; Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W Sｷ 
realizzare una programmazione consapevole delle attività e delle risorse correlate, secondo 

┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ┌ﾐげWaaｷI;IW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく 
 

Con Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 20/2021 sono stati infine 

individuati gli obiettivi operativi complementari, successivamente aggiornati con Decreto 

n.6/2022. 

 

Nella sezione 5 del presente Piano (Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture 

e relativi indicatori) sono riportati tutti gli obiettivi operativi, prioritari e complementari, che 

derivano dagli obiettivi strategici, per i quali vengono indicati in sintesi: 

 

- ﾉげAヴW; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 

- la Struttura regionale incaricata 

- ｷﾉ デｷデﾗﾉﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 

- ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ  
- il misuratore  

- il target 2022 

- la tipologia di fonte  

- i destinatari/stakeholder 

Cittadini 

Imprese 

Soggetti pubblici 

Altri soggetti 

 

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ヮヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W ;ﾉｪﾗヴｷデﾏｷ 
di calcolo utilizzati, sono reperibili nei documenti citati, la Nota di Aggiornamento del DEFR, 

approvata dal Consiglio regionale con deliberazione del 30 novembre 2021 n. 143, che 

individua gli obiettivi operativi prioritari, e i decreti del Segretario Generale della 

Programmazione n.20/2021 e n.6/2022, che individuano gli obiettivi operativi complementari. 
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1.1.4 Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA  

 

Uno degli obiettivi strategici individuati è collegato alla valorizzazione, 

modernizzazione ed efficientamento della macchina amministrativa regionale. 

Il concetto di Valore Pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degli impatti 

WゲデWヴﾐｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W SｷヴWデデ; ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ┌デWﾐデｷ W ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴが ﾏ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ｷﾐデWヴﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW. 

La Regione del VWﾐWデﾗが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ 
cammino già intrapreso con DGR 938/2020, per rendere efficace e più efficienti le proprie 

attività in termini di costi e tempi di risposta. 

La digitalizzazione dei processi è lo strumento che consente in questo contesto, di 

velocizzare e ridurre i costi dei servizi  e renderli più fruibili, in sicurezza, ai propri cittadini. 

Eげ ┌ﾐ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉ PNNR ふﾏｷゲゲｷﾗﾐW MヱCヱ Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
innovazione e sicurezza nella PA). In tale ambito la Regione del Veneto ha recentemente 

adottato con DGR n. 156 del 22/2/2022 il documento di programmazione "Linee Guida 

dell'Agenda Digitale del Veneto に ADVeneto 2025" i cui progetti potranno anche essere 

finanziati con le risorse del PNNR. 

 

In tale contesto sarà necessario attivare iniziative e progetti per far partecipare tutti i Veneti 

alle nuove opportunità offerte dal digitale limitando il più possibile qualsiasi forma di divario 

digitale garantendo la piena accessibilità alle fasce della popolazione più deboli (cittadini 

ultrasessantacinquenni e portatori di disabilità). 

La digitalizzazione è anche strumento per preservare il valore pubblico poiché consente di 

ridurre i comportamenti corruttivi insiti in procedure non formalizzate, discrezionali e basate 

su supporto cartaceo.  

 

Collegato alla digitalizzazione è anche il tema della sicurezza del patrimonio informativo 

SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく I S;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ Sｷｪｷデ;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
informatiche devono essere garantiti e preservati dai rischi di qualsiasi natura, accidentale o 

aヴ;┌SﾗﾉWﾐデ;が  IｴW ﾐW ﾏｷﾐｷﾐﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< W ﾉ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣;が ｷﾐ ;SWヴWﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐ 
materia di privacy. 

Gli eventi di violazione di dati sempre più frequenti che hanno interessato le PP.AA richiedono 

;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ IｴW ｷﾐIｷS;ﾐﾗ ゲｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW cloud 

ma anche nei comportamenti individuali del personale incaricato al trattamento.   

Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW ゲデヴ;デWｪｷ; ｷﾏヮﾉｷI; ﾐWIWゲゲ;riamente interventi sul capitale umano per azioni 

aﾗヴﾏ;デｷ┗W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ゲｷ; ;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ふreskilling) ma anche al 

miglioramento di quelle esistenti per accedere a mansioni più avanzate (upskilling), 

fondamentali per sostenere la transizione digitale. 

 

In coerenza con quanto previsto dal progetto di riforma del PNNR, è volontà 
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SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;ヴW ケ┌Wゲデﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ ヮWヴゲWｪ┌WﾐSﾗ ケ┌WゲデW 
;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ デ┌デデ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗne regionale: 

- Aggiornamento della mappatura dei processi, dei procedimenti e delle attività: 

necessaria per fotografare i processi, il regime normativo e le modalità organizzative adottate 

Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ed efficientamento 

procedurale. Tale attività sarà inoltre propedeutica per la valutazione anche del rischio 

corruttivo connesso e le relative misure di mitigazione. 

- Migliorare le competenze del personale in materia di protezione di dati sia per quanto 

riguarda la  gestione e trattamento delle informazioni in aderenza alla normativa privacy, 

provvedendo contestualmente ad aggiornare le autorizzazioni al trattamento dati a seguito 

della riorganizzazione della macchina regionale avvenuta nel corso del 2021, sｷ; ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ cyber security.  

- Digitalizzazione-dematerializzazione, reingegnerizzazione o efficientamento 

organizzativo di procedure critiche, nel limite delle risorse disponibili e di quelle che 

eventualmente che saranno rese disponibili tramite il PNRR. Per tale attività potranno essere 

considerate propedeutiche anche indagini di customer satisfaction al fine di orientare più 

efficacemente le azioni di miglioramento. 

1.1.5 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. I Progetti strategici per il Veneto 

del futuro. 

 Con deliberazione di Giunta n. 296 del 22/3/2022, come già accennato, sono stati 

;Sﾗデデ;デｷ ヱヶ ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉ a┌デ┌ヴﾗが aﾗヴﾏ┌ﾉ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
Tavolo di partenariato per il PNRR e coerenti con le linee di finanziamento previste dal Piano 

Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR), da utilizzare in fase di interlocuzione con il 

Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR ｷﾐ VWﾐWデﾗ. 

I progetti sono stati individuati a partire da un primo elenco approvato con 

deliberazione della Giunta regionale n. 1529 del 17/11/2020, in sede di partecipazione delle 

Regioni e Province autonome alla stesura del PNRR, e sono frutto delle proposte elaborate dal 

Tavolo di partenariato per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza istituito con deliberazione 

della Giunta regionale n. 1710 del 9 dicembre 2021.  

Tale Tavolo, composto dalle Associazione degli Enti Locali, dalle parti economiche e 

sociali e dal sistema universitario, X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ SWaｷﾐｷヴWが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ゲデヴ;デWｪｷI; Sｷ 
medio-lungo periodo e con un approccio partecipativo, gli scenari futuri del Veneto cui 

tendere e che possono trovare realizzazione attraverso il perseguimento degli obiettivi del 

PNRR e delle risorse conseguenti.  

I progetti adottati non sono direttamente utilizzabili per ottenere il finanziamento con 

risorse del PNRR ma devono rispondere alle specifiche dei bandi e/o degli avvisi che verranno 

via via pubblicati. Le schede progettuali potranno essere adattate in sede di richiesta di 

finanziamento con le risorse del PNRR e fondi connessi, in considerazione dei requisiti stabiliti 

in fase di assegnazione dei finanziamenti. 

Le schede di dettaglio di ciascun progetto corredate dalle seguenti informazioni: 
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- la descrizione del progetto; 

- i riferimenti al Programma di Governo regionale; 

- i riferimenti a Missioni, Componenti e Linee di intervento del Piano Nazionale di  

Ripresa e Resilienza; 

- i riferimenti ai Goal dell'Agenda 2030 e alla Strategia Regionale per lo Sviluppo 
Sostenibile (macro-area e linea di intervento); 
- i riferimenti al Piano Regionale di Ripresa e Resilienza (ove esistenti); 
- gli Obiettivi; 

- le tempistiche; 

- gli effetti; 

- i provvedimenti amministrativi per l'attuazione dell'intervento ed eventuali proposte 

di semplificazione dei procedimenti e le riforme necessarie alla realizzazione 

SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ; 

- ﾉW ヴｷaﾗヴﾏW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 

- il fabbisogno finanziario; 

- la struttura regionale di riferimento; 

- ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ゲ┌ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 

 

ゲﾗﾐﾗ ヮ┌HHﾉｷI;デW ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; DGR ヲΓヶ SWﾉ ヲヲっンっヲヰヲヲ W Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;Hｷﾉｷ ;ﾉ ﾉｷﾐﾆ 
http://bur.regione.veneto.it/BurvServices/pubblica/Download.aspx?name=Dgr_296_22_Alle

gatoA_473312.pdf&type=9&storico=False 

 

Di seguito il quadro riassuntivo dei progetti adottati: 
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Tali progetti, una volta finanziati, potranno rientrare tra le attività programmate e costituire 

obiettivi di performance regionale. 

Numero 

progetto
Titolo progetto Riferimento al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Fabbisogno 

finanziario 

(milioni di 

euro)

1 La casa digitale dei veneti
M1 C1 Riforma 1.2 Supporto alla trasformazione PA Locale 

M1 C1 Investimento 1.4 Servizi Digitale e Cittadinanza Digitale
20

2 Space economy M1 C2 Investimento 1.4 Tecnologie satellitari ed economia spaziale 41

3 Fascicolo digitale dell'edificio
M1 C1 Riforma 1.2 Supporto alla trasformazione PA Locale 

M1 C1 Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA
70

4 Rete quantistica veneta per la cyber sicurezza M1 C2 Digitalizzazione, innovazione e competitività nel sistema produttivo 30

5 Monitoraggio ambientale della Pianura Padana
M2 C4 riforma 3.1 Adozione di programmi nazionali di controllo dell'inquinamento atmosferico 

M2 C1 Agricoltura sostenibile e economia circolare
21

6 Dissesto idrogeologico
M2 C4 Investimento 2.1 Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio 

idrogeologico
2806

7
Monitoraggio rischi ambientali (PIMOT: Piattaforma 

Intelligente di Monitoraggio Territoriale)

M2 C4 Investimento 1.1 Realizzazione di un sistema avanzato ed integrato di monitoraggio e 

previsione
65

8 Approvvigionamento e rete idrica

M2 C4.4 Investimento 4.1 Investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza 

SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷSヴｷIﾗ 
M2 C4.4 Investimento 4.4 Investimenti in fognatura e depurazione

273

9 Porto Marghera

M2C2 Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile 

M2 C4.4 Investimento 4.4 Investimenti in fognatura e depurazione 

M2 C2 Ambito 3 Investimento 3.1 Produzione di idrogeno in siti dismessi (Hydrogen Valleys)

267

10 Vivificazione nella fascia costiera e nelle lagune venete

M1 C3 Investimento 2.2 Tutela e valorizzazione architettura e paesaggio rurale 

M2 C4 Investimento 1.1 Realizzazione di un sistema avanzato e integrato di monitoraggio e 

previsione 

Mヲ Cヴ Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ヲくヲ IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣;が ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; 
energetica dei Comuni 

Mヲ Cヴ Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ンくン Rｷﾐ;デ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴW; SWﾉ Pﾗ 
M2 C4 Investimento 3.5 Ripristino e tutela dei fondali e degli habitat marini

70

11 Borghi, cultura, natura e turismo

M1 C3 Investimento 2.1 Attrattività dei borghi

M2 C2.4 Investimento 4.1 Rafforzamento mobilità ciclistica 

M1 C3 Investimento fondo complementare Piano di investimenti strategici sui siti del patrimonio 

culturale, edifici e aree naturali

M1 C3 Investimento 4.2 Fondi integrati per la competitività delle imprese turistiche

52

12 Ospedale e territorio

M6 C1 investimento 1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona 

Mヶ Cヱ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ヱくヲ C;ゲ; IﾗﾏW ヮヴｷﾏﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ I┌ヴ; W デWﾉWﾏWSｷIｷﾐ; に ふCOTぶ 
Mヶ Cヱ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ヱくン R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐデWヴﾏWSｷ; W SWﾉﾉW ゲ┌W ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
(Ospedali di Comunità) 

M6 C2 investimento 1.1 Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero 

M6 C2 Investimento 1.2 Ospedale sicuro e sostenibile 

M6 C2 Investimento 2.1 Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN

756

13 Il nuovo abitare: verde urbano e residenzialità
M5 C2.2 Investimento 2.1 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre 

situazioni di emarginazione e degrado sociale.
150

14 Filiere produttive M1 C2 Investimento 5 Politiche industriali di filiera e internazionalizzazione 250

15 Concia: verso l'impatto ambientale zero

M1 C2 Investimento 1.1 Transizione 4.0 

M1 C2 Investimento 1.5 Politiche industriali di filiera e internazionalizzazione 

M2 C4 Investimento 4.1 Investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza 

dell'approvvigionamento idrico 

M2 C4 Investimento 4.4 Investimenti in fognatura e depurazione

275

16 Venezia capitale mondiale della sostenibilità

M1 C3 Turismo e cultura 4.0 

M2 C2 Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile 

M3 C1 Investimenti sulla rete ferroviaria 

M4 C2 Dalla ricerca all'impresa 

M4 C1 Potenziamento dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università 

M5 C2 Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore

2685

Totale fabbisogno
7831
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Come già precisato questi progetti, in data 9 marzo 2022,  sono stati presentati alla 

Prima Commissione Consiliare e in data 15 marzo 2022 il Consiglio Regionale ha adottato le 

risoluzioni n. 53 e n. 54. 

Anche sulla base di quanto contenuto in tali Risoluzioni, ma pure per autonoma 

valutazione del Presidente e della Giunta regionale, si auspica un maggior coinvolgimento 

delle Istituzioni regionali nella programmazione del PNRR e, in considerazione dell'emergenza 

innescata dalla guerra in Ucraina, si esorta il Governo a rimodulare gli obiettivi strategici del 

PNRR al fine di indirizzare maggiori risorse a sostegno della competitività delle filiere 

industriali strategiche e di intervenire a favore delle famiglie e delle imprese per calmierare i 

prezzi dell'energia attraverso lo sfruttamento delle risorse nazionali e delle fonti rinnovabili. 
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1.2 Performance 

 
Il Piano della performance 2022-2024 delle strutture della Giunta, predisposto ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ W SWﾉﾉげ;ヴデく Αが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ 
RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヶっヲヰヲヰ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
della Regione del Veneto ai sensi dell'articﾗﾉﾗ ヶ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱヶ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヱヵざ  
contiene, partendo dalle sette priorità del Programma di governo del Presidente 2020 に 2025 e 

dagli obiettivi strategici  del DEFR 2022 に 2024 e della relativa Nota di aggiornamento 

(approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 143 del 30 novembre 

2021),  gli obiettivi operativi assegnati alle strutture organizzative, che da questi discendono. 

Il Piano individua quindi gli obiettivi specifici ed annuali e definisce le risorse, gli 

indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonchè 

gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori. 

A seguire vengono presentati gli attori del Piano della Performance, i quali concorrono 

alla sua realizzazione. 

Vengono inoltre decritti i documenti correlati al Piano stesso che lo integrano nella sua 

completezza. 

Infine una sezione è dedicata specificamente al ciclo della performance regionale e al percorso 

di declinazione degli obiettivi strategici della Giunta regionale collegati agli obiettivi di 

performance della dirigenza, anche apicale, che opera per il loro raggiungimento. 

 

1.2.1 Gli attori del Piano della Performance 

 
NWﾉﾉげ;IIW┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ Dくﾉｪゲ ヱヵヰっヲヰヰΓ ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴmance è il processo che collega 

la pianificazione, la definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati e la valutazione della 

ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWIﾉｷﾐ;デ; Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; ｪﾉﾗH;ﾉｷデ<が ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ;ﾉ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ 
dipendente. Tale processoが IｴW ┗WSW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげWﾐデW ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ふﾗヴｪ;ﾐｷ ヮﾗﾉｷデｷIｷが ｷﾉ 
vertice direzionale con il controllo di gestione, i dirigenti e tutto il personale) nonché gli 

ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ふIｷデデ;Sｷﾐｷっ┌デWﾐデｷが ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾏヮヴWゲWが WデIくぶが X IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉげ┌tilizzo 

di un sistema di valutazione premiante. 

In particolare, la norma si prefigge la costituzione di un sistema globale di gestione della 

performance con 4 attori principali, tre interni alle amministrazioni ed uno esterno:  

 

1) il Dipartimento della Funzione Pubblica (e ANAC per gli aspetti relativi alla trasparenza 

e prevenzione della corruzione) 

2) il vertice politico amministrativo 

3) la dirigenza 

4) ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふOIVぶ 
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In sintesi, il Titolo II del D.lgs. n.150/2009, prevede la seguente dinamica per il ciclo di gestione 

della performance: 

FASE RESPONSABILE 

Individua le metodologie di base del ciclo di 

gestione delle performance 
Dipartimento della Funzione pubblica 

Definisce le priorità politico-amministrative 

SWﾉﾉげWﾐデW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
Vertice politico-amministrativo 

Attua le priorità politico-amministrative 

デヴ;S┌IWﾐSﾗﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
gestione, in servizi per i cittadini 

Dirigenti e Dipendenti 

Supporta metodologicamente lo 

svolgimento del ciclo di gestione delle 

performanceが ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
metodologie predisposte da Funzione 

Pubblica e ANAC 

Organismo Indipendente di Valutazione 

 

 
Gli obiettivi sottesi sono quelli di migliorare: i processi di pianificazione, i processi di 

misurazione, i processi di valutazione, i processi di premialità, i processi di rendicontazione. 

Prevalgono ﾉげﾗデデｷI; Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ (la verifica per le amministrazioni di un concreto miglioramento 

in tutti questi ambiti) e di trasparenza (la messa a disposizione, anche su internet, delle 

risultanze di questo sistema).  

Nella tabella seguente vengono sinteticamente riportate le fasi del ciclo della performance - 

attività degli organi e delle strutture interne: 
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Attori 

       Giunta Regionale 

Fase Strumenti Status (si/no) 

C
o

n
si

gl
io

 R
e

gi
o

n
al

e
 

Se
gr

e
te

ri
a 
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e

n
e

ra
le

 

d
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io

n
e
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sp
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n
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as
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e
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e
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e
 e

 

P
e
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e
 

A
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R
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o

rs
e

 

Fi
n

an
zi

ar
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, S
tr

u
m

.,
 IC

T
, 

EE
.L

L 

D
ir

ig
e

n
ti

 

P
ia

n
if

ic
az

io
n

e
 

Programma di 
governo del 

Presidente 2020 - 
2025 

Sì Atto a cura 
del 

Presidente 
art. 51 c.3 

Statuto 

  

 

  

  

    

Indirizzo politico - 
amministrativo del 
Consiglio Regionale 

Sì   

 

  

  

    

Documento di 
Economia e Finanza 
Regionale (DEFR) e 

Nota di 
Aggiornamento e 
Obiettivi prioritari 

Sì   

 

  

  

    

Bilancio di previsione Sì   

 

  

  

    

Piano anticorruzione e 
trasparenza 

Sì  

 

 

  

  

D
e

fi
n

iz
io

n
e

 d
e

gl
i o

b
ie

tt
iv

i 

Obiettivi 
complementari 

  
 

 
  

  

Piano della 
performance  

Sì   
 

 
  

    

Carta dei servizi No   
 

  
  

    

Stato di attuazione e 
Monitoraggio 

Obiettivi/performance 
Sì   

 
  

  
   

Contabilità analitica No   
 

  
  

    

Verifiche intermedie 
Valutati - Valutatori 

Sì   
 

  
  

    

C
o

n
su

n
ti

vo
/V

al
u

ta
zi

o
n

e
 

Rendiconto della 
gestione 

Sì   
 

  
  

    

Relazione sulla 
performance 

Sì   
 

 
  

    

Controllo di gestione Sì   
 

 
  

   

Politiche di 
soddisfazione 

Sì   
 

  
  

   

Valutazione finale Sì   
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1.2.2 LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW  

 
LげOIV SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ンンΑヱ SWﾉ ンヰ SｷIWﾏbre 2010 e previsto come 

OIV unico per la Regione e per gli Enti regionali, con LR n. 14 del 17 maggio 2016, è composto 

S; ┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪｷﾗ Sｷ デヴW WゲヮWヴデｷ WゲデWヴﾐｷく LげOIV ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ I;ヴｷI; X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DPGR ﾐく 
162 del 1 dicembre 2020. 

Nel 2020 si è cﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉげOIV ┌ﾐｷIﾗが IｴW ｷﾐIﾉ┌SW SｷWIｷ Wﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ 
regionali: Veneto Lavoro, Istituto Regionale Ville Venete, Esu Padova, Esu Venezia, Esu Verona, 

Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, Parco dei Colli Euganei, ARPAV ed AVEPA. 

Inf;デデｷが IﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; DGR ヱヴヴヱ SWﾉﾉげΒ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒぎ 
さIﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヵ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΑっヰヵっヲヰヱヶが ﾐく ヱヴ ｴ; ゲﾗゲデｷデ┌デﾗ ﾉ; aｷｪ┌ヴ; 
SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ゲﾗﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷゲデｷデ┌WﾐSﾗ ┌ﾐ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ 
Unico per la Regione, degli enti strumentali, delle agenzie e delle aziende della Regione per: 

• E┗ｷSWﾐデｷ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWき 
• Rilevare le problematiche generali del sistema organizzativo complessivo; 

• Fornire metodi di approccio dialoganti e comuni; 

• Contenimento e il monitoraggio della spesa per la gestione degli Organismi; 

• E┗ｷデ;ヴW ｷﾏヮﾗヴデｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｷ Iﾗゲデｷくざ 

 

Con il d.lgs. 74/2017, correttivo del D. Lgs. n. 150/2009, sono state ridefinite le 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげOIVく 
In particolare, il nuovﾗ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぎ 
 

 monitori il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza 

e integrità dei controlli interni; 

 garantisca la correttezza dei processi di misurazione e valutazione; 

 proponga, sulla base del sistema di misurazione e valutazione, all'organo di indirizzo 

ヮﾗﾉｷデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ┗WヴデｷIW W ﾉろ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW 
ad essi dei premi; 

 operi in affiancamento al Responsabile prevenzione della corruzione, sovrintendendo 

agli obblighi di pubblicazione degli stessi su web (trasparenza), con competenza 

ゲヮWIｷaｷI; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげOIV ;ﾉﾉ; aｷヴﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW Wﾉ;Hﾗヴ;デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< 
Anticorruzione; 

 formuli  annualmente un parere vincolante sul sistema di misurazione e valutazione 

SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ dirigenti di vertice; 

 promuova modalità di comunicazione con i cittadini, anche in forma associata, 

relativamente al processo di misurazione delle performance organizzative 
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1.2.3 Il Piano delle azioni positive e gli obiettivi in tema di equilibrio di genere 

e pari opportunità  

 

La metodologia annuale di valutazione della performance dei dirigenti pone inoltre 

ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉ Piano delle Azioni Positive (PAP) ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデくヴΒ SWﾉ DWIヴWデﾗ 
legislativo n.198/2006 e dalla Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e del 

Sottosegretario delegato alle pari opportunità n.2/2019.  

Il documento nasce dall'esigenza di contribuire alla ridefinizione del ruolo della 

gestione del personale, al fine di rafforzare il senso di identità e di appartenenza 

all'organizzazione, per migliorare il clima lavorativo, favorire la condivisione dei valori di equità 

e di rispetto della dignità delle persone e promuovere lo sviluppo delle competenze e 

ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW, in coerenza con quanto emerso dai risultati dell'Indagine di clima sul 

Benessere lavorativo e dalle considerazioni del Gruppo di lavoro di monitoraggio e verifica del 

Piano di Azioni Positive 2021-2023, nonché  dalla recente normativa introdotta per 

ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dalle linee guida specifiche 

per la gestione del ciclo della performance nel caso di maternità e lunghe assenze.  

Con riferimento alla Direttiva n. 2/2019 del Ministro per la pubblica amministrazione 

e del Sottosegretario delegato alle pari opportunità, il Piano delle Azioni Positive 2022-2024 è 

riportato, quale specifica sezione, del presente Piano (Sezione 4). 

 

1.2.4 Il raccordo con il Piano triennale della prevenzione della corruzione e 

trasparenza (PTPCT) 

 
Come previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, risulta fondamentale che il PTPCT 

sia adeguatamente e concretamente collegato con il ciclo della performance della Regione del 

Veneto. A tal fine ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗIWSW ;S ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉ IｷIﾉﾗ 
della performance, in qualità di obiettivi e di indicatori per la prevenzione del fenomeno della 

Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲデｷ ｷﾐ WゲゲWヴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), adottato con Dgr 

n. 473 del 29 aprile 2022. Sarà necessario, come già avvenuto negli anni scorsi, introdurre tra 

gli strumenti previsti dal ciclo della performance, in qualità di obiettivi 2022, quelli utili ai fini 

della prevenzione del fenomeno della corruzione: in particolare le attività connesse 

;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲが デヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ゲｷ; 
con riferimento alla programmazione strategica ed operativa degli obiettivi da raggiungere, 

sia con riferimento al sistema di misurazione e valutazione della performance.  

T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ｷWﾐW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげANAC ｷﾉ さIﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ふヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
raggiungimento del risultato) chW ┌ﾐげWﾐデｷデ< ふｷﾐSｷ┗ｷS┌ﾗが ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌ｷが ┌ﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が 
organizzazione, programma o politica pubblica) apporta attraverso la propria azione al 

raggiungimento delle finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni 

peヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデ;く PWヴデ;ﾐデﾗ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デﾗ ゲｷ ﾉWｪ; ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW 
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;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; W ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾏW 
デ;ﾉWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ヮヴWゲデ; ;S WゲゲWヴW ﾏｷゲ┌ヴ;デ; W ｪWゲデｷデ;ざく 

Il Piano della Performance 2022-2024 si coordina e si integra con il PTPCT 2022-2024, 

prendendo in considerazione gli obiettivi legati alla prevenzione del rischio di corruzione, 

nonché alle azioni (cd. misure trasversali e non) atte a ridurlo. 

 

Il PTPCT individua per ciascuna misura il relativo responsabile e le tempistiche di 

attuazione, che si prefigurano come obiettivi riconducibili alle performance organizzative e 

individuali da inserirsi nel Piano della Performance.  

 

In particolare, le attività svolte dallげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが 
ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐゲWrite in forma di obiettivi nel presente 

Piano, come previsto dal PNA, nel duplice versante della: 

ひ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Β SWﾉ D. Lgs. n. 150/2009, 

modificato dal D. Lgs. n. 74/2017; 

ひ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017. 

 

Nel Piano della Performance per il 2022, viene perseguito, come obiettivo di 

performance organizzativa, lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ analisi e aggiornamento del rischio corruttivo tramite 

mappatura dei processi W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷone delle misure di prevenzione e 

mitigazione del rischio. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヴｷI;SW ;ﾐIｴW ﾉ; ┗WヴｷaｷI; del rispetto degli obblighi di 

trasparenza. 

DWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉ; 
Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉ PTPCT ふW S┌ﾐケ┌W SWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
organizzativa ed individuale) occorrWヴ< S;ヴW ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
delle performance (art. 10, D. Lgs. n. 150 del 2009). 

Dei risultati emersi nella Relazione della performance il RPCT dovrà tener conto:  

ひ WaaWデデ┌;ﾐSﾗ ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷっI;┌ゲW ｷﾐ base alle quali si sono 

verificati degli scostamenti rispetto ai risultati attesi;  

ひ individuando delle misure correttive, sia in relazione alle misure c.d. obbligatorie che 

a quelle c.d. ulteriori, anche in coordinamento con i dirigenti in base alle attività che svolgono 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデく ﾉぶ Hｷゲが デWヴが ケ┌;デWヴが Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱ WS ｷ ヴWaWヴWﾐデｷ SWﾉ 
responsabile della corruzione; 

ひ inserendo le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare il PTPCT. 
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1.2.5. Performance e trasparenza  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげWゲデWヴﾐﾗが ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ｷﾉ 
rapporto fra amministrazione e cittadini: trasparenza, nella sua accezione più ampia, significa 

;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< デﾗデ;ﾉW WS ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ さa;┗ﾗヴｷヴW aﾗヴﾏW Sｷaa┌ゲW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗざく Per tali motivi è stata 

individuata, in attuazione di specifica disciplina legislativa, ┌ﾐげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWぎ ケ┌Wﾉﾉ; SWゲデｷﾐ;デ; ;ﾉﾉ; さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが ;IIWゲゲｷHｷﾉW 
dalla home page del sito istituzionale della Regione del Veneto. 

 

“ｷ ヴｷIﾗヴS; IｴW ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげOIV ﾗヮWヴｷ ｷﾐ ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW 
prevenzione della corruzione e trasparenza, sovrintendendo agli obblighi di pubblicazione 

degli stessi su web (trasparenza), Iﾗﾐ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ゲヮWIｷaｷI; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげOIV ;ﾉﾉ; aｷヴﾏ; 
;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW Wﾉ;Hﾗヴ;デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWく 
 

L; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW ;ﾐIｴW ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ; I┌ヴ; 
SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが IｴW WゲヮﾉｷIｷデ; ｷ ヮヴopri obiettivi e risultati, rivolgendosi agli stakeholders 

a tutti i livelli. In conformità a quanto previsto dalla normativa nazionale, il 6 dicembre 2021 è 

stata organizzata, in presenzaが ﾉ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが che rappresenta un 

fondamentale momento di confronto ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷ  
risultati raggiunti, di approfondimento dello stato di attuazione della normativa vigente e per 

la condivisione delle attività intraprese dall'Amministrazione regionale in materia di 

anticorruzione, trasparenza e accesso civico. 

 

Il convegno ha visto la partecipazione di diverse categorie di stakeholders tra cui i 

rappresentanti degli Enti strumentali e delle Società partecipate regionali, delle Associazioni 

di categoria di industria, commercio, agricoltura e cooperative, dei Sindacati e delle Università 

e privati cittadini di tutto il territorio veneto. 

 

Per quanto riguarda la comunicazione interna alla Regione, ovvero la comunicazione a 

SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷが ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; in due ambiti:  

 attraverso incontri informativi e formativi indirizzati ai Direttori per garantire una 

corretta comunicazione e diffusione delle informazioni relative al ciclo di valutazione 

della performance; 

 attraverso il canale informativo/mail/telefonico indirizzato (da qualunque dipendente, 

a qualunque livello) alla struttura tecnica di s┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげOIVき デ;ﾉｷ aﾗヴﾏW Sｷ 
comunicazione consentono di rispettare tempi e scadenze; 

 per mezzo della pubblicazione dei documenti dettagliati di riferimento nella Intranet 

della Regione del Veneto, così da rendere disponibili tutte le informazioni ai 

dipendenti. 
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1.2.6 La performance regionale 

 
Questo capitolo illustra i contenuti del Piano della Performance della Regione del Veneto, i 

quali, anche secondo le linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del giugno 2017 

e successivi aggiornamenti, si snoda attraverso un percorso preciso che prevede i seguenti 

passaggi: 

 
1) Individuazione della priorità politica 

2) Individuazione degli obiettivi triennali 

3) Individuazione degli obiettivi annuali 

 

Nella precedente sezione Valore pubblico sono state esplicitate le priorità politiche contenute 

nel Programma del Presidente, declinate in obiettivi strategici nel DEFR 2022 に 2024 e nella 

relativa Nota di aggiornamento con la quale sono stati individuati obiettivi operativi prioritari. 

LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲｷ X IﾗﾏヮﾉWデ;デ; Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ SWﾉ “WｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; 
Programmazione n.20/2021 e successivamente aggiornati con decreto n.6/2022, che 

definiscono a cascata gli obiettivi operativi complementari. 

Con deliberazione di Giunta n. 296 del 22/3/2022 sono stati inoltre individuati 16 progetti 

ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉ a┌デ┌ヴﾗが aﾗヴﾏ┌ﾉ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ T;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
per il PNRR e coerenti con le linee di finanziamento previste dal Piano Nazionale per la Ripresa 

e la Resilienza (PNRR). Per quanto riguarda i progetti di digitalizzazione con Deliberazione di 

Giunta n. 156 del 22/2/2022 è stato adottato il documento di programmazione "Linee Guida 

dell'Agenda Digitale del Veneto に ADVeneto 2025" i cui progetti potranno anche essere 

finanziati con le risorse del PNNR. 

1.2.7 Iﾉ IｷIﾉﾗ W ﾉげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

Il Piano della Performance triennale 2022-2024, riprende e declina i seguenti concetti 

strategici, in continuità con le linee guida del Piano precedente: 

 

 Efficienza 

 Economicità 

 Efficacia 

 

CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; S; ;ﾐﾐｷ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W Sｷ IﾗﾐデWﾐWヴW WS ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW 
la spesa pubblica, si richiama in particolare la centralità deﾉﾉげ┌デWﾐデW-cittadino, che diventa 

ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 

 

Iﾐ ┗ｷヴデ┍ Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ﾉげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヲヰヲヲ-2024, 

viene così rappresentato:  
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Lげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Seclina le linee strategiche delle nuove direttive nazionali nel 

programma di governo del Presidente della Giunta Regionale, costituendo le basi per la 

definizione degli obiettivi di performance organizzativa e individuale della Regione, anche alla 

luce delﾉげattuale emergenza economica e sanitaria. 

Nel grafico seguente si esplicita il collegamento tra la performance e la tipologia di obiettivi 
che discendono dagli atti programmatori al fine di creare valore pubblico. 
 

 
 

 
 

 

EF
FI

C
IE

N
ZA

Revisione della mappatura dei 
processi, tutela dei dati persoonali

Affinamento metodologia di 
prevenzione del rischio corruttivo

Digitalizzazione delle procedure, 
dematerializzazione, trasparenza 

amministrativa

EC
O

N
O

M
IC

IT
A

'

Snellire le procedure, 
semplificazione amministrativa, 

accessibilità da remoto per 
l'utenza  e tutela fasce deboli

Garantire coerenza con l'Agenda 
per lo sviluppo sostenibile

Nuovo modello organizzativo e 
articolazione delle strutture della 

Giunta Regionale

EF
FI

C
A

C
IA

Attuazione del Recovery Found per linee di 
finanziamento regionale

Gestione e utilizzo di Fondi Comunitari

Tutela e sicurezza del Territorio

Tutela della salute e servizi sociali

Imprenditorialità attrattività 
investimenti/Cultura e Turismo

Olimpiadi 2026 e autonomia

Sviluppo Infrastrutture e Trasporti
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1.2.8 Dagli obiettivi strategici alla performance organizzativa  

 
Nel 2022 il ciclo di gestione della performance potrà essere sottoposto a successivi 

affinamenti in ottica di miglioramento continuo, in funzione del rinnovato contesto 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;く  
Come stabilito nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 (paragrafo 2.1.3), per 

il triennio considerato, ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ 
Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione. 

Ciò trova coerenza anche con quanto stabilito nel Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza に Next Generation Ue に Recovery Plan (missione M1C1), approvato il 13/7/2021 dal 

Consiglio EIﾗaｷﾐ SWﾉﾉげUE, che contiene interventi importanti per la Pubblica amministrazione 

suﾉﾉげ;ゲゲW Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ┌ﾐﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ;ヴデｷIﾗﾉ; ｷﾉ PNRR. 

LげｷﾏヮWｪﾐﾗ Iｴｷ;┗W X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ I;ﾏHｷ;ヴW ﾉ; PA ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; 
trasformazione digitale del settore pubblico, dotandola di infrastrutture moderne, 

interoperabili e sicure. La realizzazione degli obiettivi di crescita digitale e di modernizzazione 

della macchina pubblica costituisce una chiave di rilancio del sistema Paese. Questa 

componente si sostanzia da un lato nella digitalizzazione della Pubblica amministrazione e nel 

ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; PAが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾐWﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W 
nella riqualificazione del capitale umano nella PA e in una drastica semplificazione burocratica. 

Fondamentale è, inoltre, il passaggio al cloud computing, una delle sfide più importanti 

per la digitalizzazione del Paese, in quanto costituisce il substrato tecnologico che abilita lo 

ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWが ゲWﾐ┣; SｷﾏWﾐデｷI;ヴW ﾉW ヴｷI;S┌デW ゲ┌ﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Si avere banche dati pienamente interconnesse.  

Complessivamente, secondo quanto stabilito nel  PNRR, il capitolo digitalizzazione, 

innovazione e sicurezza della Pa beneficia di fondi per 9,75 miliardi, tra cui 6,14 miliardi per la 

digitalizzazione e 3,61 miliardi per la Modernizzazione della PA. 

Gli obiettivi di performance organizzativa sono quindi indirizzati al miglioramento 

SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が ;ﾉﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ 
cittadini. 

Per il 2022, sono stati individuati due obiettivi di performance organizzativa (presenti 

in tutte le schede di valutazione dei Direttori di Area, della dirigenza e del comparto), ambito 

che la recente normativa conferma essere prevalente nella valutazione dirigenziale. 

 

Gli obiettivi di performance organizzativa 2022 sono così riassunti: 

 
 
Obiettivi di performance organizzativa 2022 

1 Obiettivo di performance 
organizzativa 

Per ente/struttura Mappatura attività-processi e 
connessioni con Rischio corruttivo e  
Lavoro agile に Privacy e Obblighi di 
trasparenza 

2 Obiettivo di performance  
organizzativa 

Per Area/struttura Obiettivo DEFR - Valorizzare, 

modernizzare ed efficientare la PA: 
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Digitalizzazione-dematerializzazione, 
reingegnerizzazione/miglioramento, 
semplificazione, efficientamento 
organizzativo. 

 
I progetti di digitalizzazione e snellimento potranno essere orientati anche  a garantire 

la piena accessibilità dei servizi ai cittadini appartenenti alle fasce più deboli 

(ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità). 

Come negli scorsi anni, i due obiettivi di performance organizzativa sono trasversali a 

tutti i dirigenti ed alle strutture, correlati fra loro e associati ai documenti programmatori 

regionali. 

 
Lげ obiettivo 1 di performance organizzativa 2022 prevede: 

OBIETTIVO 1 / Obiettivo di Ente-struttura/ Mappatura attività-processi e connessioni con 

Rischio corruttivo e Lavoro agile - Privacy e Obblighi di trasparenza 

 

Conferma e aggiorna il progetto, già contenuto da ultimo nel precedente Piano 2021 に 

2023, di mappatura ed efficienza dei processi a livello di singola struttura dirigenziale, per 

デ┌デデﾗ ﾉげEﾐデW RWｪｷﾗﾐW-Giunta regionale. 

“Wｪ┌W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ;が S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
prevenzione del rischio stesso (o adeguamento di quelle in essere). 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ゲWヴ┗ｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ヮ┌ﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW W ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW 
ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾗ┗W Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< WゲヮﾉｷI;デ;く 

A seguito del cambiamento organizzativo nel corso del 2021 si rende inoltre 

ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉ PTPCTが ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ del registro dei 

trattamenti e delle autorizzazioni al personale incaricato al trattamento dati attraverso 

ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ di incarico. 

Q┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< ゲWヴ┗ｷヴ< ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
cybersecurity e protezione dei dati personali.  

 

Obiettivo 1: 

 Aggiornamento della mappatura dei processi della Struttura, rilevazione quantità 

prodotte e risorse impiegate; 

 Analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione e PTPCT 

2022-2024; 

 Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげattuazione delle misure di prevenzione individuate dai dirigenti in 

sede di valutazione e trattamento dei rischi specifici di processo; 

 Rilevazione per processo/attività dei livelli di sviluppo in modalità agile ordinario. 

 Rispetto delle norme sulla trasparenza; 

 Aggiornamento del registro dei trattamenti (privacy) e delle autorizzazioni al 

trattamento dati ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげavvenuta riorganizzazione. 
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Tale obiettivo ha un peso del 20% sulla scheda di valutazione - obiettivi. 

  

Nel corso del 2021 sono stati rilevate 1898 attività che risultano così suddivise in funzione del 

ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ ヴｷﾉW┗;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ mappatura effettuata: 

 

 

 

-Attivita a basso rischio: 43% (45% nel 2020) 

-Attività a medio rischio: 5% (4% nel 2020) 

-Attività non soggette a rischio: 52% (51% nel 2020) 

 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ sul livello di sviluppo del lavoro agile si sono ottenuti questi risultati: 

 

-Attività svolgibili completamente in modalità agile: 25 % (483 attività) 

-Attività svolgibili parzialmente in modalità agile: 69% (1304 attività) 

-Attività non svolgibili in modalità agile: 6% (111 attività) 

 

 

Lげ obiettivo 2 di performance organizzativa 2022 prevede: 

OBIETTIVO 2 / Obiettivo di Area-struttura/ Obiettivo DEFR - Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA: Digitalizzazione-dematerializzazione, reingegnerizzazione 

/miglioramento, semplificazione ed efficientamento organizzativo. 

 

Il secondo obiettivo Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮWヴ ﾉげArea/Direzione/UO 

di appartenenza, pur inquadrandosi di un contesto più generale di sviluppo delle competenze 

digitali delle sデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS X IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗o DEFR Valorizzare, 

modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione. 

NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ miglioramento SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐ┣;が già nel 2021, come 

obiettivo di performance organizzativa, è stato introdotto la digitalizzazione e 

SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ヮWヴ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ヮ;ﾐSWﾏｷI; IｴW ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐ 
notevole sforzo organizzativo e tecnologico per garantire la qualità dei servizi erogati 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW. 

 

area di rischio

RISCHIO 

BASSO

RISCHIO 

MEDIO

NESSUN 

RISCHIO

Totale 

complessivo

A - Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale) 28 28

B - Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) 66 19 85

C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinata 163 16 179

D に Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏヮﾉｷ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ゲaWヴ; ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ Iﾗﾐ WaaWデデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SｷヴWデデﾗ WS ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷﾗ 128 10 138

E - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 105 18 123

F - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 62 6 68

G - Incarichi e nomine 19 1 20

H - Affari legali e contenzioso 60 8 68

L - Regolazione in ambito sanitario 73 7 80

M - Gestione dei rifiuti 2 2

N - Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 80 6 86

O - Governo del territorio 29 1 30

) ど PヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;S ┌ﾐげ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ 991 991

Totale complessivo 815 92 991 1898
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Per il 2022, anche al fine di consolidare la possibile adozione a regime delle prestazioni 

ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW, pur nei limiti numerici 

definiti dalla disciplina normativa e regolamentare vigenti, si ritiene indispensabile continuare 

ad investire in adeguati processi di digitalizzazione e dematerializzazione già avviati nel corso 

del 2021, ma anche in attività di reingegnerizzazione di procedure, di semplificazioni 

normativa e procedurale  o comunque di miglioramento/efficientamento organizzativo, 

affinchè la prestazione lavorativa possa essere svolta, anche in presenza, ancora più 

efficacemente garantendo il rispetto, se non il miglioramento, dei termini procedimentali, 

IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ ヮｷWﾐﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; さﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ざ ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ 
emergenziali. LげWaaｷIｷWﾐ┣; ┗ｷWﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲﾗヴHｷデW S;ｷ 
processi oggetto di miglioramento. 

T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SW┗W WゲゲWヴW ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デ; S; ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; 
di aggiornare annualmente, nel triennio 2022-2024, attraverso il precedente obiettivo 1, la 

mappatura delle attività e dei processi svolti nelle strutture regionali al fine di consentire da 

┌ﾐ ﾉ;デﾗが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ delle opportune 

ﾏｷゲ┌ヴW ;Sﾗデデ;デWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ ┗ｷｪWﾐデW PTPTCが W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ la rendicontazione per ciascun 

processo delle risorse impiegate,  il regime normativo e le modalità organizzative adottate con 

ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷone ed efficientamento procedurale.  

 

Questo obiettivo incide per il 30% sul totale degli obiettivi e viene valutato per ciascun 

dirigente. 

 

Ciascuna struttura, con riferimento alle attività mappate e in un contesto coordinato di Area, 

in relazione alla sua criticità, agli stakeholder interessati e in funzione delle risorse disponibili, 

elabora un piano di miglioramento che può prevedere alternativamente le seguenti azioni: 

 

- digitalizzazione ʹ dematerializzazione 

Viene data priorità, qualora la struttura non lo avesse già adottata, alla fascicolazione digitale 

e firma digitale collegata al protocollo regionale (DOGE) secondo gli standard già definiti dalla 

Direzione Ict e Agenda Digitale e dalla Direzione Acquisti e AA.GG.  

 

Possono essere anche considerati ; デ;ﾉ aｷﾐWが ; デｷデﾗﾉﾗ WゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ┗ﾗ W ﾐﾗﾐ Wゲ;┌ゲデｷ┗ﾗが ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
di strumenti digitali: 

- ;ﾉデヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ a;ゲIｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W Sｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ 
dematerializzazione delle attività e gestione di workflow autorizzativi; 

- ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗ, la collaborazione e condivisione 

di documenti. 

- ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ふtask assignment & 

management) 

- per la comunicazione e rappresentazione più efficace di informazioni e dati; 
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- ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヲヰヲヵ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DGR ヱヵヶっヲヰヲヲ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
riferimento ai progetti che garantiscono la piena accessibilità ai cittadini appartenenti alle 

fasce più deboli (ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità). 

 

-      reingegnerizzazione o miglioramento ed efficientamento dei processi 

  

La struttura, dopo aver analizzato le criticità di gestione del processo, eventualmente anche 

tramite ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ, definisce e pone in essere le azioni di 

reingegnerizzazione/miglioramento a livello organizzativo o di semplificazione dando evidenza 

dei risultati raggiunti  in termini di qualità del servizio (riduzione dei tempi del servizio o 

aumento dei servizi offerti a parità di risorse, o di riduzione dei costi complessivi del servizio, 

ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
appartenenti alla fasce più deboli). 

Si chiederà, dunque, a ciascun dirigente di predisporre un report del primo semestre  

2022 WS ┌ﾐ; HヴW┗W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;┝ ヲ ヮ;ｪｷﾐW ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ┘ﾗヴSぶ ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ digitalizzazione/miglioramento come sopra esposte, i tempi di 

sviluppo, i soggetti coinvolti e le risorse impiegate, le azioni programmate e i risultati attesi. 

Tale documentazione deve essere realizzata ed inviata entro il 14 luglio 2022. 

Nel secondo semestre 2022 si chiederà a ciascun dirigente di predisporre un report ed 

una breve relazione (max 2 pagine in formato word) relativa ai risultati raggiunti e 

documentabili in merito alle azioni svolte, con indicazione delle eventuali criticità. Tale 

documentazione deve essere realizzata ed inviata entro il 19 gennaio 2023.  

 

Si precisa che, qualora lo sviluppo del progetto di miglioramento richieda, per la sua 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ WIIWSWﾐデW ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗが Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ｷﾐSｷI;デｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ 
competenza 2022-2024 le fasi di sviluppo previste per ogni singolo anno.  

 

Le strutture regionali direttamenデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; 
UIヴ;ｷﾐ; W SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; sanitaria determinata dalla pandemia covid 19, possono, tenuto 

conto della straordinarietà delle circostanze,  presentare come obiettivo 2 e relativo report, le 

risultanze degli ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
poste in essere ed eventualmente rendicontate in altri contesti nel corso del 2022. Più in 

ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげAヴW; “;ﾐｷデ< W “ﾗIｷ;ﾉWが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴganizzativa 

ヲ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
attività dei vari Enti ed Aziende del SSR coinvolti. 

 

Per le strutture che non adottano modalità di lavoro agile permane la finalità 

SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ Sｷｪｷデalizzazione/dematerializzazione に reingegnerizzazione /miglioramento 

efficientamento delle attività/processi gestiti, pur non direttamente finalizzato 

;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWSWデデ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く 
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La puntualità di consegna e la completezza della documentazione vengono verificate 

ゲWﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW S;ﾉﾉげOIVく 
 

2.2.9 Dalla performance organizzativa alla performance individuale 

Conclusa la fase di definizione, inserimento e validazione degli obiettivi di performance 

organizzativa, si proceSW Iﾗﾐ ﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWぎ 
 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE 1: LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW viene inserito dai Dirigenti 

valutatori nelle schede di ciascun Dirigente, scegliendolo tra gli obiettivi operativi 

prioritari (previsti nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024) o quelli 

complementari (approvati con Decreto del Segretario Generale della Programmazione 

n. 20/2021 e s.m.i. ), con il relativo misuratore a tal fine previsto per il monitoraggio 

SWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ﾗHｷWデデｷvo di DEFR (riportati in sintesi nella sezione 5 del Piano). 

LげｷﾐSｷI;デﾗヴWっデ;ヴｪWデ ヮヴWゲﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴWが Sｷ ヴWｪﾗﾉ;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ 
indicati nel DEFR, salvo diversa valutazione da farsi in sede di attribuzione 

SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗく 
LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗが  qualora i progetti risultino finanziati, potrà essere scelto anche tra quelli 

indicati nella DGR 296/2022 e successivi aggiornamenti に I progetti strategici per il 

Veneto del futuro. 

Nel caso in cui nei documenti citati non siano presenti obiettivi, operativi o 

IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが ;ゲゲﾗIｷ;デｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣;が ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲ;ヴ< 
definito dal Dirigente valutatore tenuto conto delle priorità della struttura, anche in 

relazione agli obiettivi strategici. 

La rendicontazione SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ al 31/12/2022, IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヱΓっヱっヲヰヲンが 
di report e relazione, IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヵが Iﾗﾏﾏ; ヱ della L.R 54/2012 e s.m. 

 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE 2: Fra gli obiettivi individuali, è già inserito in tutte le schede 

il consueto obiettivo relativo al processo di valutazione, nello specifico al rispetto delle 

tempistiche assegnate. 

 

Lげ obiettivo INDIVIDUALE 1, ha un peso del 40%, per tutti i dirigenti. 

 

Nel ciclo di valutazione della performance sono previsti tre momenti necessari di 

confronto tra dirigente valutatore e valutato: 

- nella fase di assegnazione degli obiettivi 

- nella fase di valutazione intermedia della performance 

- nella fase di valutazione finale della performance 

I medesimi momenti di confronto devono essere necessariamente presenti anche nel 

ciclo di valutazione delle performance del personale del comparto. 
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Per quanto concerne gli obiettivi individuali, assegnati dal dirigente valutatore, si rammenta 

IｴW X ｷﾐ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW AヴWW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デivo Sfere, 

さCヴ┌ゲIﾗデデﾗ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWざが IｴW aﾗヴﾐｷゲIW ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷが ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ a┌ﾐｪｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; 
valutazione della performance, con particolare riferimento agli obiettivi del DEFR, riducendo 

la discrezionalità nella valutazione. 

 

Oltre agli obｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ┗ｷWﾐW IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ﾉげobiettivo 

INDIVIDUALE 2 del peso di 10% sul totale degli obiettivi, legato al corretto svolgimento delle 

attività di valutazione dei dipendenti e al rispetto dei tempi previsti.  

 

Tale indicatore verrà calcolato automaticamente alla fine del processo valutativo 

(eccetto nel caso del verificarsi di eventi emergenziali, opportunamente segnalati 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWぶぎ ゲｷ ;ゲゲWｪﾐWヴ< ┌ﾐ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
valutazione di tutti i dipendenti in carico a ciascun dirigente valutatore (la valutazione 

massima si raggiungerà rispettando i termini stabiliti, per ogni settimana di ritardo verrà 

applicata una penalità di un punto).  

 

In mancanza di dipendenti da valutare, iﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐ ┗Wヴヴ< I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ 
W ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮWゲﾗ ┗Wヴヴ< ;デデヴｷH┌ｷデﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ヱ W ヲ ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ ヱヰХく 
 

L; デWヴ┣; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ゲIｴWS; Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW X ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｷ さFattori di prestazioneざ が Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮWゲﾗ 
del 30%  sulla valutazione complessiva, obiettivi qualitativi riservati ai Direttori di Direzione, 

ai Responsabili Strutture di progetto e ai Direttori di UO; i primi tre parametri analizzano gli 

;ゲヮWデデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデｷが ;ﾉﾉW ;デデｷデ┌Sｷﾐｷが ;ﾉﾉげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; 
dWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぎ 

- Capacità di gestione delle risorse umane に peso 25% (si considera la capacità del 

valutato nella gestione complessiva delle risorse umane affidatagli, in particolare: 

saper creare un adeguato clima partecipativo al fine di ottenere prestazioni 

ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;ﾏWﾐデW IﾗWヴWﾐデｷ Iﾗﾐ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき ﾏﾗデｷ┗;ヴW ｷ 
collaboratori; assegnare le attività in relazione alle professionalità presenti, allo 

sviluppo professionale dei dipendenti e al rispetto delle pari opportunità; gestire 

coerentemente il sistema premiante intervenendo adeguatamente, secondo le 7 

previsioni contrattuali, anche nei casi di performance non in linea con gli standard 

operativi attesi); 

- Capacità manageriali に peso 45% (si considera la capacità del valutato di pianificare, 

elaborare e controllare progetti complessi, avviare processi di cambiamento e 

innovazione, prendere decisioni efficaci nel rispetto delle tempistiche, in linea con il 

contesto organizzativo ed esterno, gestire in modo efficiente le risorse economiche a 

lui assegnate, risolvere le problematiche e affrontare le criticità a carattere di urgenza.    

In tale ambito viene altresì tenuto conto del processo di formazione e aggiornamento 

professionale del dirigente, per i soli corsi imposti come obbligatori 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐﾗﾐ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ゲ;ﾉ┗ﾗ 
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giustificato motivo. 

Tale fattore tiene in considerazione anche eventuali incarichi ad interim ricoperti dal 

┗;ﾉ┌デ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ W SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲWSｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉ Sｷrigente nel territorio, 

ｷﾐSｷIｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷデ;ぶき 
- Capacità di comunicazione に peso 10% (si considera la capacità del valutato di 

utilizzare in modo efficace gli strumenti di comunicazione tradizionali e quelli più 

innovativi, abilitanti il lavoro agile (videoconferenze). Si valuta inoltre la capacità di 

elaborare un documento o un atto in modo sintetico e comprensibile, e di presentare 

in modo adeguato il proprio punto di vista in una riunione dinanzi a diversi 

interlocutori. Rientra in questo fattore anche la capacità di adempiere agli obblighi di 

trasparenza previsti dalla normativa vigente e in dettaglio nel PTPCT); 

- Gestione degli strumenti di valutazione dei dipendenti に peso 20% (il fattore esprime 

la qualità/differenziazione della valutazione dei dipendenti, espressa dal dirigente 

valutatore). 

Questa è la Scheda di valutazione 2022 per i Direttori di Area suddivisa in performance 

organizzativa (50%) e performance individuale (50%) 

 

 
Questa è la Scheda di valutazione 2022 per i Dirigenti, suddivisa in performance organizzativa 

e performance individuale (con un peso finale complessivo pari al 70%) e fattori di prestazione 

(con un peso del 30%): 
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I fattori di prestazione devono valutare la managerialità del dirigente nel gestire, comunicare 

e valutare sia i dipendenti in presenza sia i dipendenti in lavoro agile, senza discriminazioni. 

 

La funzione di misurazione e valutazione della performance è svolta: 

 

- dalla Giunta Regionale per gli incaricati di figure apicali, direttamente per le figure di 

ゲヮﾗｷﾉ ゲ┞ゲデWﾏが ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW SWﾉﾉげOIV ヮWヴ ｷ DｷヴWデデﾗヴｷ SげAヴW; ﾗ Wケ┌ｷヮ;ヴ;デｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが 
ﾉげOIV ヮヴﾗヮﾗﾐW ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Sｷ AヴW;が ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ 
della metodologia e della normativa vigente (art. 14, comma 4, lett. e), del D.Lgs. n. 

150/2009). 

- S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IｴW ;ゲゲｷI┌ヴ; ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ 
della metodologia e la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, 

partecipandovi nei termini di cui al presente documento, e valida gli esiti della 

performance (art. 25 comma 2 L.R. n. 54/2012, rivista nella L.R 14/2016); 

- dai dirigenti, che valutano le performance del personale assegnato comprese quelle 

dei titolari di posizione organizzativa.  

La valutazione della performance da parte dei soggetti sopra citati è effettuata sulla base 

dei parametri e modelli di riferimento definiti dal Dipartimento della Funzione Pubblica. 

Nella definizione del piano della Performance per il personale dirigenziale per il 

triennio 2022-2024 e, più nello specifico, già in ordine alla definizione della metodologia di 

ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ┗;ﾉW┗ﾗﾉW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲが ゲｷ SW┗W デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく 
ンヰ SWﾉ CCNL ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; SWﾉﾉW F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Locali sottoscritto in via 

definitiva in data 17 dicembre 2020 W S;ﾉﾉげ;ヴデくΒ SWﾉ CCDI ヮWヴ ﾉげAヴW; SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
regionale sottoscritto in data 28/6/2021 ed in particolare della previsione di una 

さSｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗざ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐW, 

qualora applicabile. 
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“┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ ┗Wヴヴ< ヮ┌HHﾉｷI;デ; W ヴWゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉWが ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; 
del ciclo annuale di performance, la metodologia a supporto del Sistema di valutazione e 

misurazione deﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ヮヴW┗ｷ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげOIVく 
Ai sensi del D. Lgs 150/2009, ogni anno deve essere adottata dalla Giunta una 

Relazione sulla Performanceが ┗;ﾉｷS;デ; S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが IｴW S< 
Iﾗﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ti individuali, evidenziandone gli scostamenti e il 

bilancio di genere.  

La rendicontazione dei risultati attraverso la redazione della Relazione sulla 

performance è finalizzata alla presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo 

politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, 

ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi anche in adempimento 

di quanto previsto dalla legislazione vigente. La Relazione sulla Performance viene pubblicata 

ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげWﾐデWが ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざく 
Aﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉWｪ;デｷ ｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデｷ 

economici variabili accessori del personale del comparto e della dirigenza. 
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2.1 Struttura organizzativa 

La definizione del ruolo della Regione del Veneto deriva dalla funzione istituzionale 

sancita dalla Costituzione. Le Regioni sono, assieme ai Comuni, alle Province, alle città 

metropolitane e allo Stato centrale, uno dei cinque elementi costitutivi della Repubblica 

Italiana. Ogni Regione è un ente territoriale con propri statuti, poteri e funzioni secondo i 

principi fissati dalla Costituzione della Repubblica Italiana, come stabilito dall'art. 114, II 

comma della carta costituzionale. 

La Regione del Veneto ha ridefinito il proprio ruolo, gli ambiti di intervento e la propria 

organizzazione con la Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1. 

La Regione del Veneto, a seguito della riorganizzazione delle proprie Strutture, conseguente 

;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ;が  ﾗヮWヴ; ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; Sｷ ゲWｷ AヴWW 
organizzative, per macro materie omogenee, coordinate dalla Segreteria Generale della 

Programmazione: 

 

Segreteria Generale della Programmazione  

 Risorse Umane: gestione, organizzazione e sviluppo del personale regionale per la 

continuazione del percorso di miglioramento continuo delle persone che operano 

ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
 Decentramento e Federalismo: ripartizione di funzioni e compiti amministrativi tra 

Stato, Regioni ed Enti Locali. Rapporti con lo Stato e la UE. 

 PNRRぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげattuazione, monitoraggio, semplificazione normativa e 

procedimentale.  

 Programmazione regionale  e funzionamento del sistema dei controlli, attività 

ispettive: Autorità di Audit per i Programmi Operativi Regionali, programmazione 

strategica e controllo strategico. 

 Relazioni Internazionali: relazioni tra la Regione, organismi internazionali ed autorità 

regionali e statali estere, cooperazione decentrata, promozione diritti umani e pari 

opportunità, flussi migratori.  

 Statistica: banche dati e pubblicazioni statistiche regionali. Informazioni sul Sistema 

Statistico Regionale (SISTAR).  

 Comunicazione e Informazione: informazione e comunicazione interna ed esterna, sito 

internet regionale, logo e immagine coordinata regionale. Patrocinio regionale. 

Digitale terrestre.   

Sanità e Sociale 

 Sanità: assistenza ospedaliera e ambulatoriale, farmaceutica, medicina convenzionata, 

prevenzione, sicurezza alimentare, veterinaria, Aziende ULSS ed ospedaliere. 

 Sociale: politiche sociali relative ai minori, giovani, servizio civile, dipendenze, famiglia, 

anziani, disabili, marginalità e inclusione sociale. 
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 Potenziamento straordinario della rete ospedaliera e grandi strutture di cura. 

R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗ W SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヮWヴ ゲ┌ヮWヴ;ヴW 
ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; S; Iﾗ┗ｷS-19. 

Area Tutela e Sicurezza del Territorio 

 Ambiente: atmosfera, rifiuti, bonifica siti inquinati, acque, difesa del suolo, geologia, 

foreste, Autorità ambientale, schede di monitoraggio ambientale.  

 Protezione civile: l'attività e i mezzi del servizio di protezione civile per la tutela dei 

cittadini e dell'ambiente in caso di eventi calamitosi.  

 Valutazione Progetti ed Investimenti: nucleo valutazione e verifica investimenti, 

valutazione ambientale strategica (V.A.S.), valutazione impatto ambientale (V.I.A.) e 

finanza di progetto.  

 Venezia e Porto Marghera: recupero del polo industriale di Porto Marghera e 

interventi di disinquinamento della laguna di Venezia. 

 Sicurezza e Polizia Locale: progetti e iniziative regionali inerenti la sicurezza urbana e 

territoriale e la polizia locale. 

 

Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio 

 Superstrada Pedemontana veneta. 

 Edilizia: attivit< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ; 
abitativa. 

 Mobilità e trasporti: politiche in materia di trasporti e viabilità, mobilità sostenibile e 

navigazione. Attività dell'Osservatorio regionale mobilità. 

 Lavori pubblici: informazioni in materia di Lavori Pubblici. Il prezzario regionale, la 

sismica, l'elenco regionale dei collaudatori, dei consulenti e prestatori di servizi, 

l'Osservatorio regionale degli appalti.  

 Territorio: pianificazione territoriale e parchi, cartografia regionale, reti ecologiche e 

biodiversità, urbanistica.  

 Valorizzazione e dismissione del patrimonio e demanio.  

 

Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali 

 Bilancio: strumenti di programmazione finanziaria e di bilancio regionale, controllo di 

gestione e bilancio sociale.  

 Ragioneria: albo beneficiari, rendiconto generale, schede beneficiari e scheda versanti. 

 Tributi: tassa automobilistica (bollo auto), tassa sulle concessioni regionali, tassa per il 

diritto allo studio universitario, ecotassa, tassa per l'abilitazione all'esercizio della 

professione. 

 Federalismo fiscale e Finanza: federalismo fiscale, finanza regionale, politiche 

tributarie, credito e indebitamento.   

 Affari Generali: protocollo e archivio generale. Procedure per accedere agli atti 

amministrativi.  
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 Informatica: gestione, manutenzione e sviluppo del SIRV, reti telematiche, architetture 

Internet e Intranet, e-Learning, assistenza alle strutture regionali in campo 

informatico, privacy.  

 E-Government: tecnologie informatiche (ICT) per rendere la Pubblica Amministrazione 

più efficiente e vicina al cittadino.  

 Enti Locali: rapporti con gli Enti Locali e Istituzioni, consulenza ed esercizio associato di 

funzioni. 

Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport 

 Cultura: archeologia, archivi, biblioteche, musei, spettacolo, promozione culturale. 

 Veneti nel Mondo: progetti ed iniziative della Regione rivolte agli oriundi veneti 

emigrati all'estero. 

 Fiere e Promozione: sistema fieristico regionale e promozione delle attività 

economiche e delle produzioni venete. Calendario fieristico regionale.  

 Turismo: programmazione e coordinamento delle iniziative turistiche, promozione del 

turismo veneto.  

 Agricoltura e foreste: servizi in materia di agricoltura, agroambiente, agroalimentare, 

bonifica, caccia, pesca, fitosanitaria, zootecnia.  

 Sport: normativa regionale, sostegni finanziari, progetti ed iniziative per la pratica 

sportiva e l'impiantistica. 

 

Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria 

 Formazione e Lavoro: formazione, lavoro, orientamento e Fondo Sociale Europeo. 

 Istruzione e Diritto allo Studio: istruzione, processi di miglioramento della qualità della 

scuola veneta e promozione dell'autonomia. 

 Programmi Comunitari: programmazione comunitaria, interventi e azioni realizzate e 

da realizzare con i fondi comunitari.  

 Artigianato: sostegno e sviluppo economico del settore, gestione dei finanziamenti 

regionali e comunitari. Attività della Commissione regionale artigianato. 

 Commercio: interventi di sostegno e sviluppo del settore. Normativa e regolamenti di 

programmazione delle attività commerciali sul territorio regionale.  

 Energia: programmazione del sistema energetico regionale e razionalizzazione delle 

reti energetiche nel territorio. Borsa elettrica e certificati verdi.  

 Industria, sviluppo, ricerca, innovazione: interventi di sostegno e sviluppo del settore 

SWﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ; W SWﾉﾉW piccole e medie imprese. Informazioni sui distretti produttivi 

veneti. Promozione delle attività di ricerca e innovazione.  

 

 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ; Iﾗﾐ SWIﾗヴヴWﾐ┣; S;ﾉ ヱ 
gennaio 2021: 
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Il 2021 è stato caratterizzato dalla riorganizzazione generale che ha portato alla completa 

ridefinizione delle strutture regionali. 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴっヲヰヱヲ W ゲくﾏくｷくが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ Iﾗﾐ 
DGR n. 571 del 4/05/2021 e DGR n. 715 del Βっヰヶっヲヰヲヱが ;ﾉﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ WS 
Unità Organizzative regionali, contestualmente disponendo - ai fini della copertura dei nuovi 

posti di Direttore di Direzione e di Unità Organizzativa - la successiva pubblicazione sul sito 

istituzionale di appositi avvisi di selezione. 

I nuovi incarichi sono stati assegnati con decorrenza 1/7/2021. 
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La struttura organizzativa della Giunta Regionale aggiornata al 1/4/2022, a seguito del 

complessivo processo di riorganizzazione operato risulta essere così definita: 

TIPO FASCIA STRUTTURA 
SOGGETTO 

INCARICATO 

SGP   SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE GASPARIN MAURIZIO 

UO A Risorse strumentali   

UO B Riforme istituzionali e processi di delega GAMBA Anna 

DIREZIONE   SISTEMA DEI CONTROLLI, ATTIVITA' ISPETTIVE  E SISTAR PELLOSO Michele 

UO B Sistema statistico regionale (SISTAR) ALBERTI Francesco 

DIREZIONE   ORGANIZZAZIONE E PERSONALE  

FRANCO Giuseppe 
(Vicedirettore della 
Segreteria Generale 
della Programmazione)  

UO A Gestione economica del personale e degli incarichi - Rapporti con OO.SS. ROSSI Gianni 

UO B Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle competenze   

DIREZIONE   RELAZIONI INTERNAZIONALI BISSON Annalisa 

UO A Cooperazione internazionale ZANIN Luigi  

UO A Rapporti con Unione Europea e Stato   

DIREZIONE   COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE ZANGIROLAMI Silvia 

UO B 
Coordinamento URP, Comunicazione WEB, Social media, comunicazione 
legale, patrocini e immagine coordinata 

  

UO B 
Coordinamento della comunicazione istituzionale e della comunicazione 
correlata al marketing territoriale e ai grandi eventi 

  

DIREZIONE   SUPPORTO PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO CONTE Giuseppina 

UO B Monitoraggio degli strumenti di programmazione e controllo ZENNARO Stefania 

SDP   
SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA E PROCEDIMENTALE PER LげATTUAZIONE DEL 
PNRR IN AMBITO REGIONALE* 

VIDOTTI Giorgia 

UO B Supporto alla Struttura di Progetto* DAVIA' Paolo 

ACOR   RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DE POLLI Paola 

UO B Data Protection Officer 
DE POLLI Paola 
(INTERIM) 

SGR   SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE TRAINA LORENZO 

DIREZIONE   
ATTIVITA' ISTITUZIONALI DELLA GIUNTA REGIONALE E RAPPORTI 
STATO/REGIONI 

ZATTARIN Stefania 
(Vicesegretario della 
Giunta regionale)  

UO B Sistema delle Conferenze Istituzionali   

UO B Atti del Presidente e della Giunta regionale PATRIZI Elisabetta 

DIREZIONE   AFFARI LEGISLATIVI 

SEGRETARIO DELLA 
GIUNTA REGIONALE  
(fino alla nomina del 
titolare) 
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UO B Affari legislativi    

PRES   DIREZIONE DEL PRESIDENTE 
MENEGHESSO 
FEDERICO 

UO B Risorse strumentali della Presidenza 
ZANGIROLAMI Silvia 
(INTERIM) 

         UFFICIO STAMPA ZULIN Giuliano 

AVV   AVVOCATURA QUARNETI GIACOMO 

UO A Risorse di struttura   

UO B Affari Legali 1  CUSIN Antonella 

UO B Affari Legali 2   

UO B Affari Legali 3 PEAGNO Bianca 

AREA   AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO MARCHESI LUCA 

UO B Informazione, Formazione e Educazione Ambientale  CAINERI Carlo 

DIREZIONE   VALUTAZIONI AMBIENTALI,  SUPPORTO GIURIDICO E CONTENZIOSO 

MASIA Luigi 
ふVｷIWSｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; 
Tutela e Sicurezza del 
Territorio)  

UO B VAS, VINCA, Capitale Naturale e NUVV    

UO B Valutazione d'Impatto Ambientale MODENESE Lorenza 

UO B “┌ヮヮﾗヴデﾗ Gｷ┌ヴｷSｷIﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏHｷWﾐデW W ｷﾉ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗ   

UO B Programmazione unitaria di Area (FESR e FSC) VONGHIA Valeria 

DIREZIONE   AMBIENTE E TRANSIZIONE ECOLOGICA GIANDON Paolo 

UO A Qualità dell'aria e tutela dell'atmosfera MEMOLI Sofia 

UO A Ciclo dei rifiuti ed economia circolare CHIOSI Francesco 

UO A Servizio idrico integrato e Tutela delle acque DE CAPRIO Diego 

UO B Climatologia, Economia verde e Sviluppo sostenibile   

DIREZIONE   PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE SOPPELSA Luca 

UO A Prevenzione e coordinamento emergenza SETTIN Tommaso 

UO B Post emergenza BORTOLOMASI Chiara 

UO B Volontariato, logistica e formazione   

UO B Polizie locali, antimafia e sicurezza   

DIREZIONE   PROGETTI SPECIALI PER VENEZIA ULLIANA Giovanni 

UO A Bonifiche ambientali e Legge Speciale per Venezia   

DIREZIONE   DIFESA DEL SUOLO E DELLA COSTA  
DE SABBATA Alessandro 
(INTERIM) 
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UO B Servizio geologico e attività estrattive FATTORETTO Giulio 

UO B Attività commissariali   

UO B Assetto idrogeologico DEL RIZZO Sandro 

UO B Programmazione Difesa del Suolo  DE MENECH Sandro 

DIREZIONE   UFFICI TERRITORIALI PER IL DISSESTO IDROGEOLOGICO DE SABBATA Alessandro 

UO A Servizi Forestali 
SOMMAVILLA 
Gianmaria 

UO B Foreste e Selvicoltura MAJER Silvia 

UO A Genio civile Belluno DALL'ARMI Roberto 

UO A Genio civile Treviso PATTI Salvatore  

UO A Genio civile Padova COSTANTINI Sarah 

UO A Genio civile Rovigo TESSAROLLO Alessandra 

UO A Genio civile Verona 
VINCIGUERRA 
Domenico 

UO A Genio civile Venezia 
DE SABBATA Alessandro 
(INTERIM) 

UO A Genio civile Vicenza 
MARCHETTI Giovanni 
Paolo 

AREA   AREA SANITA' E SOCIALE FLOR LUCIANO 

UO B Legislazione sanitaria e contenzioso BARDIN Lorenza 

UO B Commissione salute e relazioni socio - sanitarie MARITATI Antonio 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO SSR BONIN Mauro 

UO B Monitoraggio e controllo attuazione PSSR VIGNA Silvia 

UO B Programmazione risorse strumentali SSR DE CET Ladi 

UO B Programmazione economico-finanziaria SSR e procedure contabili   

DIREZIONE   EDILIZIA OSPEDALIERA A FINALITA' COLLETTIVA FATTORI Paolo 

UO B Sviluppo e monitoraggio Piano nazionale ripresa e resilienza   

DIREZIONE   FARMACEUTICO, PROTESICA, DISPOSITIVI MEDICI SCROCCARO Giovanna 

DIREZIONE   RISORSE UMANE DEL SSR COSTA Claudio 

UO B Relazioni sindacali, monitoraggio dotazioni, fabbisogni e costi BONESSO Patrizia 

UO B Formazione, sviluppo e modelli organizzativi delle professioni sanitarie   

DIREZIONE   PREVENZIONE, SICUREZZA ALIMENTARE, VETERINARIA RUSSO Francesca 

UO A Prevenzione - sanità pubblica MONGILLO Michele 

UO A Sanità Animale e farmaci veterinari BRICHESE Michele 
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UO B Determinanti di salute e controllo delle malattie infettive   

UO B Sicurezza alimentare 
AMORENA Alessandra 
Luisa 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE SANITARIA PILERCI Claudio  

UO A Cure primarie    

UO B Salute mentale e sanità penitenziaria   

UO B Assistenza ospedaliera, ambulatoriale e cure intermedie   

DIREZIONE   SERVIZI SOCIALI SPANO Pierangelo 

UO B Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile BORSELLINO Pasquale  

UO B Non Autosufficienza GAGNI Giuseppe  

UO A Dipendenze, Terzo Settore, Nuove Marginalità e Inclusione Sociale MIDENA Maria Carla  

UO B 
Coordinamento delle iniziative del Piano di Ripresa e Resilienza in ambito 
sanitario e sociosanitario 

  

AREA   AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI MASULLO GIANLUIGI 

UO A Distinct Body PALUMBO Daniela 

UO A Politiche finanziarie  STRUSI Antonio  

DIREZIONE   PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI PIETRUNTI Nicola 

DIREZIONE   BILANCIO E RAGIONERIA VIGNOTTO Claudio 

UO A Ragioneria BAGATIN Maria Chiara 

UO B 
Contabilità generale, Consolidamento di Bilancio, Affari fiscali e Gestione 
perimetro sanitario 

DESIDERIO Marilena 

UO B Gestione di Bilancio e Rendicontazione finanziaria ROSSI Daria 

DIREZIONE   ACQUISTI E AA.GG.  TAMBATO Giulia  

UO A Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi generali ZAGNONI Pierpaolo 

UO A Servizi relativi alle Sedi, Affari Generali, Energy Manager ZANETTE Doriano 

DIREZIONE   POLITICHE FISCALI E TRIBUTI BABUDRI Anna 

UO B Tassa Automobilistica   

DIREZIONE   ENTI LOCALI, PROCEDIMENTI ELETTORALI E GRANDI EVENTI SPECCHIO Enrico 

UO B Persone giuridiche e procedimenti elettorali MARTIN Antonio 

UO A Enti locali e Associazionismo, Riordino territoriale e Grandi Eventi MILLEVOI Giulia  

DIREZIONE   ICT E AGENDA DIGITALE BORGO Idelfo 

UO A Sistemi informativi, servizi e tecnologie digitali BARICHELLO Paolo 

UO A Strategia ICT, Agenda digitale e sistemi di comunicazione  
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DE PIETRO Luca 

 

AREA   AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO PELLEGRINI ELISABETTA 

UO B Supporto di area   

UO B Olimpiadi Milano - Cortina 2026 e progetti strategici di area   

DIREZIONE   GESTIONE DEL PATRIMONIO NACCHI Annalisa  

UO A Patrimonio e Demanio   

UO B Complessi monumentali, progetti di valorizzazione e manutenzione delle Sedi ZULIANI Dionigi 

DIREZIONE   LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA  LUCHETTA Alvise  

UO A Lavori Pubblici DORIGO Marco 

UO B Edilizia PIGOZZO Federico 

UO B Edilizia pubblica MACROPODIO Luciano 

DIREZIONE   INFRASTRUTTURE E TRASPORTI  D'ELIA Marco  

UO A Logistica, navigazione, ispettorati di porto e pianificazione MENIN Andrea 

UO A Autostrade e infrastrutture ZANINI Simone 

UO A Mobilità e trasporti  MALENGO Eleonora 

DIREZIONE   PIANIFICAZIONE TERRITORIALE SIST Salvina 

UO A Urbanistica FOSCOLO Laura 

UO B Legislazione urbanistica, coordinamento amministrativo, cartografia e IDT   

UO B Pianificazione territoriale strategica e paesaggistica NEGRI Giovanna 

AREA   
AREA MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, AGRICOLTURA E 
SPORT 

COMACCHIO ANDREA 

UO B Coordinamento politiche agricole GIOLO Ester 

UO A Sistema informativo di Area BOER Andrea  

UO B Supporto giuridico di Area DANIELI Antonio 

DIREZIONE   AGROALIMENTARE ZANNOL Alberto 

UO A Competitività imprese agricole ANDRIOLO Alberto 

UO B Qualità, conoscenze e innovazioni agroalimentari TRENTIN Giorgio 

DIREZIONE   
AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ITTICA E FAUNISTICO-
VENATORIA 

SALVADORI Pietro 

UO B Affari Generali e coordinamento amministrativo TRENTIN Antonio  

UO A Fitosanitario ZANINI Giovanni  
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UO A Agroambiente LAZZARO Barbara 

UO B Pianificazione e gestione risorse ittiche e FEAMP  CHERUBINI Giuseppe 

UO B Pianificazione e gestione faunistico venatoria OMIZZOLO Stefano 

UO A Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria   

DIREZIONE   ADG FEASR BONIFICA E IRRIGAZIONE CONTARIN Franco 

UO A Programmazione e Sviluppo Rurale ASTI Gionata 

UO B Bonifica e irrigazione DE LUCCHI Luigi 

DIREZIONE   TURISMO VITI Mauro Giovanni  

UO A Legislazione e governance del turismo STELLINI Pietro 

UO B Progetti europei per il turismo GIARETTA Nadia 

UO B Programmazione Turistica  
SISTO Stefano 
(INTERIM) 

UO A Presidi turistici territoriali SISTO Stefano 

UO B Strategia Regionale della Biodiversità e dei Parchi   

DIREZIONE   PROMOZIONE ECONOMICA E MARKETING TERRITORIALE 
VITI Mauro Giovanni 
(INTERIM) 

UO B 
Programmazione delle attività promozionali delle produzioni regionali 
d'eccellenza e di internazionalizzazione delle imprese 

SCUDELLER Alessandra 

UO B Promozione MATTIUZZI Marta 

DIREZIONE   BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT BRESSANI Fausta 

UO A Attività culturali e spettacolo  BERNARDI Arianna 

UO A Beni e servizi culturali GALAN Valentina 

UO B Sport DE LUCCHI Giorgio  

AREA   
AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

ROMANO SANTO 

UO B 
Segreteria tecnica Programmazione comunitaria unitaria e supporto 
coordinamento operativo 

  

DIREZIONE   AUTORITA' DI GESTIONE FSE TOFFANIN Massimo  

UO B Programmazione  e  monitoraggio  fse   

DIREZIONE   FORMAZIONE E ISTRUZIONE 
MARZANO BERNARDI 
Massimo 

UO B Istruzione e Università MANTOVANI Simonetta 

UO B Programmazione e gestione formazione professionale e istruzione MENIN Fabio 

UO B Rendicontazione  attività formative, contabilità e controlli  LA MALFA Mario 

DIREZIONE   LAVORO 
AGOSTINETTI 
Alessandro 
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UO B Programmazione e politiche del lavoro REBESANI Roberta 

UO B Mercato del lavoro e interventi per l'occupazione  FABIAN Roberto 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE UNITARIA CECCHINATO Pietro  

UO A Programmazione e gestione FESR   e FSC   DE PIETRO Caterina 

UO B Cooperazione territoriale e macrostrategie europee BERTOCCO Rita 

UO A ADG Italia-Croazia ZUCCON Anna Flavia  

UO B 
Cooperazione transfrontaliera martittima. Supporto tecnico all'Autorità di 
Gestione Interreg 

COMIATI Silvia 

DIREZIONE   
INDUSTRIA ARTIGIANATO COMMERCIO E SERVIZI E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE 

PERON Adanella 

UO A Industria e artigianato   

UO A Commercio e servizi LUISE Luisa 

DIREZIONE   RICERCA INNOVAZIONE ED ENERGIA STEFFANUTTO Rita  

UO B Ricerca distretti e reti SACCO Marco 

UO A Energia ALBERTI Franco 

 
 
La struttura organizzativa, di livello gestionale, della Giunta della Regione del Veneto, come si 

W┗ｷﾐIW S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴっヲヰヱヲが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヱヶが ヴWI;ﾐデW さLegge regionale 

ヮWヴ ﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉW ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉa Giunta regionale in attuazione della 

legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 に Statuto del Venetoざが X ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉﾉげ;ヴデく Γ SWﾉﾉ; 
predetta legge. 

 

 La struttura organizzativa della Giunta regionale si articola in:  

a) Segreteria generale della programmazione;  

b) Aree: macro strutture articolate in Direzioni, Unità Organizzative ed eventuali 

Strutture temporanee e di progetto, corrispondenti a vaste materie di interesse 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが I┌ｷ X ヮヴWヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWき  

c) Direzioni: strutture complesse, corrispondenti a materie omogenee di interesse 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが I┌ｷ X ヮヴWヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWき  

d) Unità organizzative: strutture cui è preposto un Direttore;  

e) Strutture temporanee e Strutture di progetto: strutture di durata limitata anche per la 

realizzazione di progetti, cui è preposto un Responsabile;  

La Giunta regionale individua con proprio provvedimento le Aree, le Direzioni, le Unità 

organizzative e le Strutture temporanee e le Strutture di progetto e ne determina le relative 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wくざ   
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Alla data del 1/4/2022 la struttura organizzativa gestionale della Giunta regionale, a livello 

dirigenziale,  è così articolata:  

 

Tipologia Struttura 
Posizioni di incarico 

Totale 
Posizioni 

Titolari Interim Vacanti  

Segreteria Generale della Programmazione 1     1 

Segreteria della Giunta Regionale 1     1 

Direzione del Presidente 1     1 

Area 6     6 

Avvocatura 1     1 

Anticorruzione e Trasparenza 1     1 

Direzione 39 3   42 

Struttura di Progetto 1     1 

Struttura Temporanea       0 

Unità Organizzativa (A) 42 1 8 51 

Unità Organizzativa (B) 49 3 26 78 

Funzioni di Studio e Ricerca       0 

Totale 142 7 34 183 

 
Le Aree si coordinano attraverso il Comitato dei Direttori, composto dai Direttori di 

Area e presieduto dal Segretario generale della Programmazione, allo scopo di assicurare lo 

sviluppo armonico ed omogeneo delle azioni programmate per il conseguimento degli 

obiettivi stabiliti dalla Giunta regionale, con funzioni di raccordo e coordinamento tra 

direzione politica e direzione amministrativa. 

 

Inoltre, quali strutture di supporto della Giunta regionale vi sono: la Segreteria della Giunta 

regionale, la Direzione del Presidente della Giunta regionale e le Segreterie dei componenti 

della Giunta regionale. 

 

2.2 Il Personale 

 
Alla data del 31/12/2021, il personale alle dipendenze della Regione - Giunta regionale era 

pari a 2.657 unità. 

Si riporta di seguito la distinzione per qualifica/categoria e tipologia contrattuale: 

 

 
Personale in servizio della Giunta regionale al 31/12/2021: 
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Distribuzione del personale nelle strutture regionali al 31/12/2021: 
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Analisi di genere: distribuzione del personale al 31/12 per genere e categoria di 
inquadramento 

 
 

 

 

Età media  
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SEZIONE ンく PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE ふPOLAぶ ヲヰヲヲ 
どヲヰヲヴ 

 
- in ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヵが ﾐく ヱヲヴ 
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ALLEGATO A pag. 72 di 121DGR n. 572 del 20 maggio 2022



PIANO DELLA PERFORMANCE DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2022に2024 
SEZIONE 3. PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE (POLA) 2022 -2024 

73/102 

 

 

3.1 Livello di attuazione del Lavoro agile e del telelavoro 

A ヮ;ヴデｷヴW S;ｷ ヮヴｷﾏｷ ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ｷﾉ Sｷﾉ;ｪ;ヴW SWﾉﾉげWヮｷSemia da Covid-19 il lavoro da 

remoto da istituto sperimentale è diventato, per disposto normativo, uno strumento ordinario 

di svolgimento della prestazione lavorativa, con un impatto dirompente in tutta la Pubblica 

Amministrazione. La pandemia ha, infatti, rivoluzionato il modo di lavorare, obbligando la gran 

parte del personale regionale a misurarsi con una sperimentazione massiva del lavoro a 

distanza ed evidenziando la necessità di procedure e organizzazione del lavoro snelle ed 

efficienti, anche tramite una sempre maggiore digitalizzazione delle attività e dei servizi. 

Fin da subito, con DGR n. 938 del 14 luglio 2020, la Giunta regionale ha provveduto a 

monitorare il lavoro agile emergenziale definendo le prime linee di indirizzo per lo sviluppo e 

il conゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ 
DGR n. 1833 del 29 dicembre 2020 la Giunta regionale ha adottato una regolamentazione 

ｷﾐデWヴﾐ; SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW Wが ｷﾐ ┗ｷ; ヴWゲｷS┌;ﾉWが SWﾉ デWﾉWﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ヮヮlicabile in fase post 

emergenziale. 

“┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヶン Iﾗﾏﾏ; ヴ-bis del DL 34/2020 convertito 

con modificazioni dalla Legge n. 77/2020, con DGR n. 58 del 26 gennaio 2021 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ X Sﾗデ;デ; SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉ Lavoro Agile (POLA), delineando le 

strategie per il passaggio da misura emergenziale a istituto ordinario, lungo i tre step del 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉﾉげ;ﾉﾉﾗヴ; Mｷﾐｷゲデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Amministrazione del 9 dicembre 2020: fase di avvio (anno 2021), fase di sviluppo intermedio 

(anno 2022), fase di sviluppo avanzato (anno 2023). 

Cﾗﾐ ｷﾉ POLAが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; Iｷデ;デ; DGR ﾐく ヵΒっヲヰヲヱが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ｷﾐデWゲﾗ 
tracciare il percorso di adattamento necessario per il consolidamento del lavoro agile, 

sperimentato nel 2020 in forma massiva ed emergenziale, quale nuova modalità alternativa 

Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; ヴWｪｷﾏW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ 
triennio 2021-2023. In particolare, la programmazione della fase di avvio (primo anno 2021) 

aveva come obiettivo prioritario la promozione delle misure propedeutiche alla stabilizzazione 

Sｷ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; Sｷ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが デヴ;ﾏｷデW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
organizzativi di digitalizzazione e snellimento dei processi/attività/procedimenti e la 

sottoscrizione di accordi individuali ai sensi della Legge n. 81/2017 per almeno il 30% dei 

dipendenti che svolgono attività smartabili senza pregiudizio alcuno nella tempistica e nei 

risultati.  

Tuttaviaが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ S;ﾉﾉ; a;ゲW 
emergenziale alla fase a regime ha dovuto tener conto di alcuni fattori determinanti quali: il 

ヮWヴS┌ヴ;ヴW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; S; Cﾗ┗ｷS-19, la diffusione della relativa 

vaccinazione e il cambio di governo con la nomina del nuovo Ministro per la Pubblica 

Amministrazione. 

“W ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ゲｷ Wヴ; ;ヮWヴデﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ;ﾉデﾗ Sｷ Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW 
emergenziale, senza accordi scritti, sostanzialmente in linea con le disposizioni nazionali che 

richiedevano il mantenimento di stringenti misure anti contagio negli ambienti di lavoro, il 
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secondo semestre è stato invece caratterizzato dal rientro in presenza del personale e dalla 

massima attenzione alla qualità dei servizi rivolti a cittadini e imprese, nonché alla continuità 

WS ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ﾐWﾉ ヴｷｪﾗヴﾗゲﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; 
normativa vigente, peraltro sempre imprescindibilmente perseguiti anche nei periodi di più 

esteso ricorso al lavoro agile emergenziale in piena emergenza pandemica. Sotto tale profilo, 

Iｷ;ゲI┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWが ﾐWﾉﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗが ;デデWゲデ; ﾉ; 
sussistenza delle condizioni di regolarità, continuità ed efficienza in relazione alle attività di 

propria competenza. 

In particolare, sono intervenute alcune modifiche normative che hanno richiesto un 

ヴｷ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ SげﾗヮWヴ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ヮヴW┗ｷゲデ; Iﾗﾐ ｷﾉ POLA 
approvato con DGR n. 58/2021: 

 

 Art. 263 comma 1 del D.L. n. 34/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 77/2020, 

S; ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヱHｷゲ SWﾉ DくLく ﾐく ヵヲっヲヰヲヱが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; 
Legge n. 87/2021: eliminazione del vincolo di porre in lavoro agile emergenziale almeno il 

50% del personale che può utilmente operare con detta modalità, rinvio alla disciplina del 

lavoro agile da parte dei contratti collettivi, riduzione dal 60% al 15% della quota minima 

Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ S; ;SｷHｷヴW ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWl POLA; 

 Art. 6 comma 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla Legge n. 113/2021: 

adozione, entro il 30 giugno 2022 e poi entro il 31 gennaio di ogni anno, del Piano Integrato 

di Attività e Organizzazione (PIAO) nel quale confluisce anche il Piano Organizzativo del 

Lavoro Agile (POLA); 

 DPCM 23 settembre 2021: a decorrere dal 15 ottobre 2021 la modalità ordinaria di 

svolgimento della prestazione lavorativa nelle PA è quella svolta in presenza; 

 DM 8 ottobre 2021: disposizioni per il rientro in presenza del personale delle PA dal 15 

ottobre 2021; individuazione delle condizionalità e dei requisiti, organizzativi e individuali, 

necessari per fare ricorso al lavoro agile in un quadro di efficienza e di tutela dei diritti dei 

cittadini ad una adeguata qualità dei servizi; adozione di specifiche linee guida del 

Ministero per la Pubblica Amministrazione, previo confronto con le OOSS e intesa con la 

Conferenza Unificata; 

 Circolare congiunta del Ministro per la Pubblica Amministrazione e del Ministro del Lavoro 

W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW “ﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ ヵ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヲぎ aWヴﾏﾗ ヴWゲデ;ﾐSﾗ ﾉげinvarianza dei servizi resi 

;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ﾉ; ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣;, ogni pubblica amministrazione può 

programmare il lavoro agile nella propria organizzazione con ampia flessibilità, secondo le 

modalità organizzative più congeniali alla propria situazione, tenendo conto anche 

SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ ﾐWﾉ HヴW┗W W ﾏWSｷﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく 
 

Aﾉﾉ; ﾉ┌IW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ;が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲデ;ﾐデW ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ 
ricorrere agli accordi individuali scritti per la continuazione del lavoro agile nelle Pubbliche 

Amministrazioni, con Circolare attuativa interna del 28 ottobre 2021, ha avviato le procedure 

di applicazione della Disciplina del lavoro agile già approvata con la citata DGR n. 1833/2020, 

definendo una fase transitoria fino al 31 marzo 2022 (prorogata, con nota integrativa del 21 
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ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲが aｷﾐﾗ ; ンヰ ｪｪく Sﾗヮﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗぶが ﾐWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
preannunciate linee guida del Ministro per la Pubblica Amministrazione, del nuovo CCNL di 

ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ IﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ Aデデｷ┗ｷデ< W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐe (PIAO). 

PWヴデ;ﾐデﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ W┗ｷデ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮﾉWデ; ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; 
peraltro una misura organizzativa anche in relazione a contingenze del personale dipendente 

connesse al contagio da Covid-19, a partire dal mese di novembre 2021, in forza della citata 

Circolare attuativa interna del 28 ottobre 2021, è stata attivata la fase di messa e regime del 

lavoro agile, tramite la sottoscrizione di accordi individuali ai sensi della Legge n. 81/2017 per 

il 30% dei dipendenti che svolgono attività smartabili senza pregiudizio alcuno nella tempistica 

e nei risultati. Verso fine anno, tale percentuale è stata poi incrementata, ove possibile, fino 

;ﾉ ヴヰХ ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉげ;ｪｪヴ;┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷIﾗが ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; 
ﾐ┌ﾗ┗; ┗;ヴｷ;ﾐデW さOﾏｷIヴﾗﾐざが ヮWヴ ヮﾗｷ ヴｷ;ﾉﾉｷﾐW;ヴゲｷ ;ﾉ ンヰХ Iﾗﾐ WaaWデデﾗ S;ﾉ ヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲく 

Il nuovo anno 2022 si apre quindi con un livello di diffusione del lavoro agile ordinario, 

tramite la sottoscrizione di accordi individuali ai sensi della Legge n. 81/2017, sostanzialmente 

ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ POLA ふンヰХぶが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; Iｷデ;デ; DGR ﾐく ヵΒっヲヰヲヱが ヮWヴ 
la fase di avvio della programmazione triennale 2021-2023. 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ IｴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ 
ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW aｷﾐﾗ ; ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヱ W ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ｷﾉ 
graduale passaggio alla sottoscrizione degli accordi individuali scritti. 

 
Tab. 1 Grafico lavoro agile e presenza in sede per semestre anno 2021 
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Tab. 2 Personale che ha lavorato mensilmente almeno un giorno in modalità agile 

emergenziale, senza accordi scritti (gennaio-ottobre 2021) 

 
 

ANNO 2021 F M 
Totale 

complessivo 

gen 535 236 771 

feb 529 214 743 

mar 541 247 788 

apr 521 222 743 

mag 493 207 700 

giu 452 165 617 

lug 411 148 559 

ago 381 135 516 

set 397 143 540 

ott 381 125 506 
 
 
 
Tab. 3 Personale con accordo individuale di lavoro agile da novembre 2021 

      

Livello di inquadramento 
Genere 31-dic-21 28-feb-22 

 
ordinario temporaneo

* 
ordinario  temporaneo

* 

Dirigenti F 1  1 4 

 M  5 1 7 

P.O. F 55 3 86 10 

 M 38 2 55 5 

D F 98 1 137 7 

 M 51 2 77 4 

C F 115 5 175 9 

 M 31 1 46 2 

B F 52  75  

 M 15  22  

Totale  456 19 675 48 

  475 723 

*ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐデｷﾐｪWﾐデｷが Sｷ S┌ヴ;デ; ﾉｷﾏｷデ;デ;が IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; Cﾗ┗ｷS-19 
 

Si segnala che tra il personale con accordo individuale di lavoro agile ordinario al 31 

dicembre 2021 risultano n. 36 situazioni di cui ;ﾉﾉげ;ヴデく ンΓ SWﾉ DくLく ﾐく ヱΒっヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ 
modificazioni dalla Legge n. 27/2020, cioè dipendenti disabili con connotazione di gravità 

ovvero dipendenti che assistono familiari conviventi disabili graviが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ン comma 

3 della Legge n. 104/1992. Al 28 febbraio 2022 tali situazioni risultano aumentate a n. 47 unità. 
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Per quanto riguarda i soggetti ISく さaヴ;ｪｷﾉｷざ in relazione al rischio contagio Covid-19, 

risultano n. 51 dipendenti al 31 dicembre 2021 e n. 21 dipendenti al 28 febbraio 2022, 

rid┌┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗┌デ; ;ﾉﾉげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉ SWIヴWデﾗ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉﾉ; “;ﾉ┌デW SWﾉ ヴ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヲが 
che ha ristretto le patologie croniche con scarso compenso clinico e con particolare 

connotazione di gravità, in presenza delle quali la prestazione è normalmente svolta in 

ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヶ Iﾗﾏﾏ; ヲ-bis del D.L. n. 18/2020, convertito con 

modificazioni dalla Legge n. 27/2020. Allo stato attuale, i/le dipendenti in possesso di 

attestazione di fragilità da parte del medico competente rimangono in agile continuativo fino 

al 15 maggio 2022, salvo nuova diversa disposizione. 

 PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ telelavoro, inteso come esecuzione della prestazione 

lavorativa a distanza con idonea postazione fissa di lavoro presso il proprio domicilio, ┌ﾐげ;ﾉデヴ; 
ゲWSW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ ┌ﾐげ;ﾉデヴ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;が IﾗﾏW SWaｷﾐｷデﾗ ｷﾐ AヮヮWﾐSｷIW ;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A 
della DGR n. 1833/2020, il ricorso rimane molto limitato. 

 

Tab. 4 Personale in regime di Telelavoro domiciliare o satellitare 

     

 Livello di inquadramento 
31-dic-21 28-feb-22 

F M F M 

P.O. 1  1  

C 4  5 1 

B 4 4 4 4 

Totale 9 4 10 5 

 13 15 

3.2 Le condizionalità e i fattori abilitanti 

Sulla base delle più aggiornate linee guida emanate dal Dipartimento della Funzione 

Pubblica, nelle more della sottoscrizione del CCNL di riferimento, si prevede il seguente 

percorso di adeguamento progressivo finalizzato allo sviluppo avanzato del lavoro agile e del 

telelavoro, quali modelli innovativi di organizzazione del lavoro. 

  

1. Regolamentazione interna del lavoro agile 

Come anzidetto, con DGR n. 1833 del 29 dicembre 2020 la Giunta regionale ha 

approvato la Disciplina del lavoro agile ordinario, applicabile in fase post emergenziale. Tale 

regolamentazione è entrata a regime a decorrere da novembre 2021 a seguito delle 

disposizioni ministeriali per il rientro in presenza del personale delle Pubbliche 

Amministrazioni e della Circolare attuativa interna prot. n. 498097 del 28 ottobre 2021. 

Lげ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗが ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ;ﾉI┌ﾐW SWﾉﾉW IヴｷデｷIｷデ< ヴｷゲIﾗﾐデヴate in fase 

di sperimentazione e nel periodo emergenziale, risulta sostanzialmente in linea con le 

disposizioni contenute nelle linee guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. In 

ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗが ｷ IヴｷデWヴｷ ヮWヴ ﾉげWafettiva realizzazione del lavoro agile in 

relazione alle attività/mansioni assegnate, le fasce di connessione e di disconnessione, la 

Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI;が ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ゲIヴｷデデﾗ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
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recesso. 

 Obiettivo di sviluppoぎ Iﾗﾐ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW ;ﾐIｴW SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; S; Cﾗ┗ｷS-19 che richiede tuttora attenzione ed equilibrio nella pianificazione 

SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; ｷﾐ ゲWSW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;SWｪ┌; ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ゲｷゲデWﾏ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
agiﾉW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗ W ﾏﾗSｷaｷI;ﾐSﾗが ﾗ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが 
la regolamentazione in essere allineandosi alle disposizioni nazionali che intervengono in 

materia, con particolare riguardo al preannunciato nuovo CCNL di comparto. 

PWヴ;ﾉデヴﾗが ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW ;ﾐIｴW SWﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ケ┌;Sヴﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; さaﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< W 
ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣;ざ ケ┌;ﾉｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮｷﾉ;ゲデヴｷ ゲ┌ｷ ケ┌;ﾉｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW X ﾉｷHWヴ; Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW 
ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;デデｷ┗ｷデ<が ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ｷﾐ┗;ヴｷ;デｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が si prevede di mantenere come 

primo obiettivo del triennio 2022-2024 la sottoscrizione di accordi individuali ai sensi della 

Legge n. 81/2017 per il 30% dei dipendenti che svolgono attività smartabili senza pregiudizio 

alcuno nella tempistica e nei risultati e assicurando comunque la prevalenza per ciascun 

lavoratore del lavoro in presenza. In fase di monitoraggio dWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ W 
successive revisioni annuali del presente Piano, ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヴｷゲWヴ┗; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW 
ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌ota sulla base del nuovo contesto organizzativo interno. 

Soggetti incaricati: Direzione Organizzazione e Personale in collaborazione con 

Direzione ICT e Agenda Digitale 

 

2. Regolamentazione interna del telelavoro domiciliare e satellitare 

Contestualmente al lavoro agile, con la medesima DGR n. 1833/2020 la Giunta 

regionale ha previsto di mantenere il ricorso al telelavoro domiciliare o satellitare ancorché in 

┗ｷ; ヴWゲｷS┌;ﾉWが ゲﾗﾉﾗ ヮWヴ ﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ ｪWゲデｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW IｴW 
richiedono di limitare gli spostamenti casa/lavoro o necessitano di strumentazione fissa per 

ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<っﾏ;ﾐゲｷﾗﾐW ;ゲゲWｪﾐ;デWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾗゲｷデ; 
ｷﾐ AヮヮWﾐSｷIW ;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ Aぶく 

Obiettivo di sviluppo: si prevede il mantenimento di un numero limitato di postazioni 

Sｷ デWﾉWﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ﾉげ;┌ゲｷﾉｷﾗ Sｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが 
per il personale che presenta i presupposti individuati dalla disciplina approvata con DGR n. 

1833/2020. Alla cessazione dello stato di emergenza Covid-19, qualora sussistano i 

ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデｷ WS WﾏWヴｪ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; 
da remoto, per particolari soggetti in condizione di fragilità ai sensi della normativa 

emergenziale Covid-19 si potrà prevedere il passaggio a telelavoro domiciliare. Infine, 

eventuali ulteriori sviluppi nel corso del triennio 2022-2024 saranno considerati alla luce del 

preannunciato nuovo CCNL, qualora necessario. 

Soggetti incaricati: Direzione Organizzazione e Personale in collaborazione con 

Direzione ICT e Agenda Digitale e Direzione Acquisti e AA.GG. 

 

3. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza 

Per le attività da remoto, sono state utilizzate sia postazioni di lavoro fornite 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Iｴe postazioni di lavoro personali in grado di garantire, in entrambi i casi, 

ﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ 
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Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ｪWゲデｷデｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデWゲゲ;く NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;rda le 

postazioni di lavoro fornite dall'amministrazione, sono stati assegnati n. 670 laptop funzionali 

anche alla prestazione in modalità agｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ IｷヴI; ヱくヲヰヰ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
assegnatari di un laptop; inoltre, nel primo trimestre del 2022, sono previsti in consegna altri 

180 laptop. 

Per quanto riguarda la sicurezza i dipendenti utilizzano per i collegamenti da remoto la 

piattaforma di Virtual Desktop Remoto di Citrix sulla quale è stato implementato un 

meccanismo di autenticazione a doppio fattore. Gli utenti oltre a dover inserire le loro 

credenziali di dominio, la cui password rispetta criteri di sicurezza stringenti e scade ogni 90 

giorni, devono utilizzare un'apposita APP (es. Authenticator di Google) per la generazione di 

un token univoco necessario all'accesso. 

L'accesso alla piattaforma può avvenire sia tramite i PC forniti ai dipendenti dalla 

Regione sia mediante l'utilizzo di strumenti personali direttamente accedendo al link 

https:\\lavoroagile.regione.veneto.it. 

Mediante la segregazione delle reti si permette agli utenti remoti di accedere solo a 

determinate risorse regionali (tipicamente NAS e applicativi). L'accesso alla piattaforma di 

collaboration Google Workspace (Gmail, Drive, Meet, Chat...) è consentito previa attivazione 

della verifica in due passaggi, che consente di verificare appunto l'identità dell'utente 

mediante l'utilizzo di un secondo fattore di autenticazione (attività in fase di rollout 

progressivo su tutte le utenze). 

Non è consentito l'utilizzo di VPN (Virtual Private Network) per gli utenti regionali. 

Obiettivo di sviluppo: acquisizione nuova dotazione tecnologica da mettere a 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;SｷHｷデｷ ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWく PWヴ ｷﾉ ヲヰヲヲ X ｷﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
nuovi laptop (da stabilire le modalità ed i quantitativi di fornitura) in alternativa tra: 

- n. 160/180 laptop, tempi per la fornitura con RDO 90/100 gg; 

- n. 400/450 laptop, tempi per la fornitura con gara europea 180/200 gg. 

Lげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾏWII;ﾐｷsmi di sicurezza, nonché 

il monitoraggio del rispetto dei livelli minimi di sicurezza.  

Soggetti incaricati: Direzione ICT e Agenda Digitale e Responsabile della Transizione 

Digitale con il supporto della Direzione Organizzazione e Personale. 

 

4. Individuazione attività smartabili 

Passaggio fondamentale è la definizione delle attività gestibili in modalità agile. Al 

ヴｷｪ┌;ヴSﾗが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW da adibire a lavoro agile da parte dei 

Direttori avviene in relazione alle esigenze di servizio e al pieno svolgimento delle mansioni 

assegnate senza pregiudizio alcuno nelle tempistiche e nei risultati, ivi compresa la non 

sussistenza di lavoro arretrato (oppure, ove sia stato accumulato, la programmazione di 

apposito piano di smaltimento). 

Resta in capo a ciascun Direttore di struttura valutare gli ambiti, le attività e i ruoli 

considerati non smartabili, per i quali è richiesta la prestazione lavorativa in presenza. 

Peraltro, alcune strutture, per caratteristiche delle attività necessarie a garantire il 

ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ヴW WゲIﾉ┌ゲW S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
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del lavoro agile. 

Gｷ< ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; a;ゲW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;が Iﾗﾐ DGR ﾐく ヶヴヴ SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ゲｷ X 
provveduto ad una prima ricognizione complessiva al fine di individuare le attività da 

esercitare necessariamente in presenza, garantendo anche un contingente minimo a presidio 

di ciascun ufficio. 

Successivamente, sono seguiti monitoraggi periodici al fine di rilevare miglioramenti 

nella percentuale delle atデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉｪｷHｷﾉｷ S; ヴWﾏﾗデﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ 
W IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗが SWIﾉｷﾐ;デ; ﾐWﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ ヱ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
annuale. Tali rilevazioni consentono anche di raccogliere proposte di miglioramento 

organｷ┣┣;デｷ┗ﾗ aﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ﾉげWaaｷI;IW ヴｷゲヮﾗゲデ; 
agli utenti. 

Dalle mappature già effettuate emerge che su n. 1898 attività rilevate: 

- il 25% (pari a 483) sono pienamente svolgibili da remoto 

- il 69% (pari a 1.304) sono parzialmente svolgibili da remoto 

- il 6% (pari a 111) non sono svolgibili da remoto. 

Obiettivo di sviluppo: promuovere il coinvolgimento della dirigenza nel processo di 

I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗrganizzativa, 

quali quelli di supporto alla comunicazione interna dei gruppi di lavoro, al dialogo tra dirigente 

e collaboratori e alla promozione di nuove idee per il miglioramento continuo 

SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷvità che si ritiene possano 

diventare smartabili tramite la loro digitalizzazione, fermo restando gli obiettivi di 

semplificazione, rispetto delle tempistiche, recupero di efficienza che comunque devono 

essere perseguiti. 

Soggetti incaricati: tutte le strutture regionali con il coordinamento delle relative 

strutture apicali-Aree o equiparate. 

 

5. Formazione specifica a supporto dello sviluppo del lavoro agile 

Come previsto dalla Disciplina del lavoro agile di cui alla DGR n. 1833/2020 la 

partecipazione alle specifiche iniziative di informazione/formazione adottate a supporto di 

tale istituto rappresenta condizione essenziale per poter svolgere la prestazione lavorativa con 

ケ┌Wゲデ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗;く PWヴデ;ﾐデﾗが ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗WS; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ 
formazione appositamente predisposti per i/le lavoratori/lavoratrici agili, la partecipazione è 

da considerarsi obbligatoria. 

Iﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ SW┗W デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ ;┗Wヴ ;SWﾏヮｷ┌デﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ ｷﾐ 
materia di: 

- Salute e sicurezza sui luoｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏヮヴWゲｷ ヴｷゲIｴｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ 
tecnologici 

- Misure di sicurezza anche comportamentali sul corretto utilizzo e sulla tutela delle 

ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SWｷ HWﾐｷ ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 

- Previsioni normative in materia di privacy e tutela dei dati personali. 

Inoltre, il personale interessato è tenuto a partecipare alle attività formative che 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴｷデWヴヴ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷぎ 
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- Conoscenza di base della normativa e del lavoro agile 

- Modalità operative a supporto del lavoro agile (servizi e applicazioni digitali) 

- P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さ“┞ﾉﾉ;H┌ゲ に IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; PAざ ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
dal Dipartimento della Funzione Pubblica. 

“ｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;が IｴW SWゲcrive il set di competenze 

minime richieste a ciascun dipendente pubblico, non specialista in ambito informatico, per 

operare in una pubblica amministrazione sempre più digitale. Sulla base del Syllabus 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ｪｷ< Wヴﾗｪ;デﾗ ┌ﾐ デWゲデ on line di autovalutazione delle competenze digitali 

rivolto a tutti i dirigenti regionali e alle posizioni organizzative. Tale test verrà gradualmente 

esteso anche al resto dei dipendenti regionali. In considerazione della recente 

implementazione da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica dei nuovi contenuti di 

apprendimento relativi alle materie proposte dal Progetto Syllabus, verrà inoltre dato avvio 

anche alla fase formativa on line del Progetto, che vedrà innanzitutto coinvolti i dirigenti e le 

posizioni organizzative. 

Obiettivo di sviluppo: lげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗WSWが ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴW ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ 
contesto organizzativo alla modalità agile, di integrare il piano formativo con interventi rivolti 

ゲｷ; ;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; IｴW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデtivo di meglio comprendere i punti 

di forza e le criticità del lavoro agile, con particolare attenzione alla pianificazione e alla 

gestione delle attività per obiettivi/risultati, alla comunicazione e alla valutazione delle 

performance. In particolare, nell'anno in corso s'intendono promuovere alcune specifiche 

iniziative sulla trasformazione digitale, sul lavoro agile e sul project management (si veda 

anche il paragrafo dedicato alla Formazione del personale nel Piano triennale dei fabbisogni 

di personale). 

Infine, si prevede il potenziamento delle attività formative relative alla gestione di piattaforme 

di cloud pubblico e digital collaboration (es. Gsuite), quali strumenti indispensabili per operare 

da remoto, mentre, in merito alla sicurezza dei sistemi regionali in uso ai dipendenti in modo 

;ﾏヮｷﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌;デｷ┗ﾗ ;ﾐIｴW S; ヴWﾏﾗデﾗが ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ Sｷ Iﾗヴゲｷ 
di sensibilizzazione su cyber security accessibili in modalità e-learning. 

Soggetti incaricati: Direzione Organizzazione e Personale in collaborazione con 

Direzione ICT e Agenda Digitale 

 

6. Spazi e postazioni di lavoro 

Tra gli effetti conseguenti alla diffusione del lavoro agile emergono alcuni aspetti 

ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉW ゲWSｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪli uffici per lavoro in 

presenza e la necessità sempre minore di disporre di documentazione e materiali cartacei 

presso gli uffici a causa della progressiva digitalizzazione. Risulta pertanto opportuno 

pianificare una razionalizzazione degli spazi di lavorﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
degli ambienti lavorativi, tenuto conto anche dei costi di gestione. 

Iﾐ デ;ﾉW IﾗﾐデWゲデﾗが ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW AIケ┌ｷゲデｷ W AAくGGく ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< 
ricognitiva per individuare le più adeguate modalità di razionalizzazione degli spazi da attuarsi 

per Area/struttura apicale, delineando alcuni indirizzi operativi per le strutture regionali: 
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1. Attività graduale ma progressiva di dematerializzazione del materiale cartaceo, secondo 

precisi criteri e indirizzi da impartire al personale 

2. Condivisione delle postazioni di lavoro: destinazione delle postazioni di lavoro libere a 

ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲW ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Sｷ ゲIヴｷ┗;ﾐｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ 
lavoro omogenei, definizione % minima di presenza per il mantenimento della scrivania 

ad uso esclusivo, stanze di coworking 

3. Definizione delle dotazioni informatiche per spazi condivisi, dotazioni del lavoratore agile. 

Obiettivo di sviluppo: favorire il graduale e progressivo passaggio a scrivanie condivise 

e a spazi di lavoro aperti, nel rispetto delle prescrizioni di prevenzione sanitaria vigenti, 

ripensando, ove possibile, il layout complessivo degli uffici regionali per renderli più funzionali. 

Nello specifico, per il personale che svolge lavoro agile con strumentazione portatile fornita 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷstrazione, si prevede di proseguire nel corso del 2022 la sostituzione del computer 

fisso personale in uso in ufficio con apposita dotazione tecnologica (monitor e tastiera) 

adattabile al pc portatile. 

Individuazione sul territorio di spazi idonei di coworking con cui attivare convenzioni per 

ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ヴｪWデ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW 
degli archivi cartacei. 

Soggetti incaricati: Direzione Acquisti e AA.GG. con il supporto della Direzione 

Organizzazione e Personale e della Direzione ICT e Agenda Digitale 

 

3.3 Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ 
sistemi di misurazione della performance 

La prima rilevazione delle attività potenzialmente smartabili, effettuata in attuazione 

della DGR n. 938/2020 dalla dirigenza delle strutture regionali e trasmessa alla Direzione ICT 

e Agenda digitale con nota prot. n. 462155 del 30 ottobre 2020, evidenziava una serie di 

criticità che ostacolavano la piena efficacia ed efficienza della prestazione lavorativa in lavoro 

agile. 

Nel corso del 2021 la maggior parte di queste sono state risolte, con particolare 

riguardo a: 

 PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗぎ X ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aｷヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW W della fascicolazione 

digitale; 

 Decreti (in via sperimentale) e delibere possono essere firmati con firma digitale; 

 Software e hardware sono stati aggiornati e adeguati per progetti e cartografie 

 Miglioramento delle modalità del lavoro di gruppo da remoto. 

Nel 2021, inoltre, sono state raccolte proposte dalle strutture regionali (circa 40 unità) 

oggetto di specifica analisi da parte del Responsabile della Transizione Digitale, dalle quali 

risulta come la maggioranza delle attività/processi (89%) possa con adeguati interventi di 

digitalizzazione essere svolta in modalità smart a fronte di una limitata quota parte (11%) non 

svolgibile da remoto per la propria particolare natura. In particolare, è emerso che il 31% delle 

proposte analizzate può essere ricondotta a fattispecie per le quali esistono già strumenti in 

grado di offrire una soluzione; il 44% richiede soluzioni specifiche in relazione alla singola 
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struttura con risorse ad hoc; il 25% riguarda aspetti trasversali rispetto ai quali è possibile un 

intervento della Direzione ICT e Agenda Digitale.  

Ad oggi non sono state fatte nuove rilevazioni, pertanto, gli ambiti evidenziati in 

attuazione della citata DGR n. 938/2020 continuano a rappresentare interventi prioritari, da 

individuarsi per lo più con riferimWﾐデﾗ ;ﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ ヲ Sｷ performance organizzativa, che collega 

la pianificazione del lavoro agile con aspetti di digitalizzazione e snellimento dei 

processi/attività/procedimenti. Per ampliare le potenzialità del lavoro agile, infatti, è 

necessario ripensare i principali processi di lavoro e i procedimenti amministrativi interni in 

una logica completamente digitale. 

Investire in adeguati processi di digitalizzazione e dematerializzazione, resta tra le 

ヮヴｷﾗヴｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ｷﾐデWﾐSW Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ; migliorare i processi, affinché la 

prestazione lavorativa possa essere svolta ancora più efficacemente garantendo il rispetto dei 

termini procedimentali senza pregiudizio alcuno e consentendo il pieno funzionamento della 

さﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ざ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷtà agile e in situazioni emergenziali. 

In particolare, a ciascuna struttura, con riferimento alle attività mappate e in un 

contesto coordinato di Area, è stato richiesto di elaborare un piano di digitalizzazione に 

dematerializzazione, dando priorità alla fascicolazione digitale e firma digitale collegata al 

protocollo regionale (DOGE) secondo gli standard già definiti dalla Direzione ICT e Agenda 

Dｷｪｷデ;ﾉW W S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW AIケ┌ｷゲデｷ W AAくGGくが ﾗ ;S ;ﾉデヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
lavorativa comportanti dematerializzazione ovvero di miglioramento nella gestione delle 

attività di gruppo da remoto. In tal senso, le strutture che ad oggi utilizzano il protocollo 

regionale sono 45 (21 in più rispetto al 2020). 

Al fine di assicurare che i dipendenti SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;IIWS;ﾐﾗ W ┌デｷﾉｷ┣┣ｷﾐﾗ ﾉW 
risorse regionali in totale sicurezza, nel mese di marzo 2022 è stato avviato il primo corso sulla 

cyber securityが さIﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ;ﾉ pishing W ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;ざが IｴW X ゲデ;デﾗ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW IﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ 
già dal 42,31% dWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ﾏWSｷﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉﾉげΒΓХく “ﾗﾐﾗ 
in programma, per tutto il 2022, altri percorsi di formazione sul tema. 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが ﾉげ;IIﾗヴSﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｪﾉｷ 
obiettivi e le attività da svolgere nonché gli indicatori per il monitoraggio e la verifica della 

prestazione resa. La declinazione degli obiettivi assegnati per il lavoro agile integrano e 

IﾗﾏヮﾉWデ;ﾐﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
performance individuali. 

PWヴ;ﾉデヴﾗが aｷﾐ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW X WﾏWヴゲ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ Sﾗデ;ヴゲｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
ゲﾐWﾉﾉｷ ヮWヴ デヴ;IIｷ;ヴW ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷが ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
svolte al fine di consentire agevolmente la verifica dei risultati conseguiti in relazione agli 

obiettivi assegnati. 

T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヴｷヮWヴI┌ﾗデW ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W 
individuali nonché sulle modalità di valutazione della performance, intesa come prestazione 

lavorativa nel suo complesso. Infatti, il dipendente in lavoro agile ordinario lavorerà da remoto 

solo per quota parte del proprio orario di lavoro continuando a svolgere prevalentemente in 

presenza la propria attività. 
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Restano ancora da elaborare e definire i cosiddetti strumenti di task assignment & 

management che verranno scelti, a cura della Direzione ICT e Agenda Digitale, come 

pienamente interoperabili con la piattaforma di collaborazione attualmente in esercizio 

(Google workspace) e dovranno essere accompagnaデｷが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが 
da un processo di rinforzo formativo teso a diffondere la cultura e la pratica del project 

management ｷﾐ デ┌デデﾗ ﾉげEﾐデWく 
 

3.4 I contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di 
efficacia 

 
 D;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW ゲ┌ﾉﾉ; 
performance ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヮヴW┗WSWが ｷﾐ ┗ｷ; ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｷﾉ ヴｷaﾉWゲゲﾗ 
economico, con riferimento alla spesa delle trasferte e dei materiali di consumo (carta, 

cancelleria, toner) e il riflesso sulla produttività, con riferimento alla riduzione delle assenze. I 

dati dovranno essere rilevati per tutto il triennio considerato 2022-2024 e resi accessibili in 

ottica comparativa in fase di nuova annualità. 

 Per quanto riguarda invece la performance individuale, sarà utile prevedere 

periodicamente apposite indagini sulla qualità percepita del lavoro, tramite la 

ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデo del 

Progetto europeo Ve.LA, inserito nel PON Governance e Capacità istituzionale 2014-2020 a cui 

la Regione del Veneto ha partecipato come ente partner. Si prevede almeno una 

somministrazione nel triennio 2022-2024 comparabile con gli esiti delle indagini effettuate nel 

corso del 2019 (fase di sperimentazione) e del 2020 (fase emergenziale). 

 

TABELLA RIASSUNTIVA DEL PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

 

 NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW SWゲIヴｷデデW ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデWが ゲｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; デ;HWﾉﾉ; 
riassuntiva gli obiettivi e gli indicatori significativi per uno sviluppo progressivo e graduale del 

lavoro agile. 

 Si evidenzia che con il passaggio, disposto dalla normativa vigente, dal Piano 

Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) al Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), la 

definizione degli obiettivi e degli indicatori risulta complessivamente rivisitata. 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ;ヴ< WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ 
coinvolti: Direzione Organizzazione e Personale (DOP), Direzione ICT e Agenda digitale (DICT), 

Responsabile della Transizione Digitale (RTD) e Direzione Acquisti e Affari Generali (DAAGG). 

 IﾐaｷﾐWが ゲｷ a; ヮヴWゲWﾐデW IｴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが W ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデ; SWlla presente programmazione, non potrà 

prescindere da una fattiva condivisione/collaborazione con la dirigenza, che dovrà essere in 

grado di organizzare il lavoro delle strutture e dei collaboratori con adeguati strumenti e 

modalità, compatibilmente con le ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
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SEZIONE ヴく PIANO DELLE AZIONI POSITIVE ふPAPぶ DELLA GIUNTA 
REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO ヲヰヲヲどヲヰヲヴ 

 
ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヴΒ SWﾉ DWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヱ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヰヶが ﾐく ヱΓΒ 
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Iniziative di promozione, sensibilizzazione e diffusione della cultura della pari 

opportunitàが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
differenze e sulla conciliazione vita lavoro. 

4.1 Area strategica A に P;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ;げ Wd equilibrio di genere nelle politiche 

di reclutamento e gestione del personale 

Obiettivo Generale: G;ヴ;ﾐデｷヴW WS WゲｷｪWヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾐﾗヴﾏW ┗ｷｪWﾐデｷ IｴW ┗ｷWデ;ﾐﾗ ﾗｪﾐｷ 
forma di discriminazione, diretta e indiretta, in ambito lavorativo, in particolare quelle relative 

;ﾉ ｪWﾐWヴWが ;ﾉﾉげWデ<が ;ﾉﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲWゲゲ┌;ﾉW W ;ﾉﾉ; Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ 
reclutamento e gestione del personale ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉ DくLく del 30 aprile 

2022 n.36. 

Iniziativa n. 1 Pari opportunità ed equilibrio di genere nelle politiche di reclutamento 

Obiettivo: Con riferimento specifico alle procedure di reclutamento e assegnazioni 
incarichi, dirigenziali e non dirigenziali, devono essere individuate 
eventuali discriminazioni e monitorato il rispetto delle disposizioni in 
tema di pari opportunità e di divieto di discriminazione. 

Azioni - Verificare osservanza disposizioni in materia di equilibrio di genere nella 
composizione delle commissioni di concorso (cfr. art. 57, comma 1 bis, del 
D.Lgs. n. 165/2001); 

- Monitorare procedure di reclutamento e incarichi conferiti sia al 
personale dirigenziale che a quello non dirigenziale al fine di individuare 
eventuali disequilibri e differenze che non tengano conto del principio di 
pari opportunità (cfr. art. 35, comma 3, lett. c) e art. 19, commi 4-bis e 5 
ter del D.Lgs. 165/2001, artt. 27, 31 e 42, comma 2, lett.d) del D.Lgs. 
198/2006 e art. 11, comma 1, lett.h) della L. n. 124/2015) 

Attori 
coinvolti: 

Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- ﾐく IﾗﾐIﾗヴゲｷ H;ﾐSｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
- n. componenti commissioni per genere 
- % componenti commissioni di genere maschile per commissione 
- % presidenti di commissione di genere femminile 
- n. dirigenti in servizio al 31.12 distinto per genere 
- n. dipendenti in servizio al 31.12 per categoria distinto per genere 

Base Line (valore riferito al personale della Giunta al 31.12.2021): 
- % componenti commissioni di genere maschile sul personale regionale 

= 1,1% 
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Target: RｷS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱ ヮ┌ﾐデﾗ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW SWﾉﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW Sｷ H;ゲW-
line 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente 
va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 2 Promozione delle pari opportunità, dellげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere e della 
valorizzazione delle differenze nelle politiche di gestione del personale 

Obiettivo: Con riferimento specifico alle procedure di gestione del personale 
assegnato, favorire la conoscenza e il rispetto delle disposizioni in tema 
di responsabilità dirigenziale per la tutela della dignità delle lavoratrici e 
dei lavoratori, pari opportunità e divieto di discriminazione e, in 
particolare, del Codice di comportamento (Allegato A - DGR 1266/2012) 

Azioni: - Promuovere corsi di formazione e di aggiornamento professionale 
obbligatori rivolti specificatamente alla dirigenza e a chi ha compiti di 
responsabilità e gestione di risorse umane assegnate, sulla normativa in 
materia di antidiscriminazione, pari opportunità e gestione del personale 
con particolari apヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗Wヴゲｷデ< ふSｷ┗Wヴゲｷデ┞ 
management e age-diversity management) e sulla prevenzione e 
gestione dei conflitti. 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 
Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 
Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- ﾐく ﾗヴW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮWヴ ;ヴW; デWﾏ;デｷI; 

management e gestione del personale 
- n. partecipanti ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ヴW; デWﾏ;デｷI; ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ 

e gestione del personale, per categoria professionale e genere; 
- n. dirigenti in servizio che hanno frequentato i corsi di formazione 

distinto per genere e area tematica; 
- n. dipendenti in servizio per categoria professionale che hanno 

frequentato i corsi di formazione distinto per genere e area tematica; 
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Base Line: (valore riferito al personale della Giunta al 31.12.2021): 
-   % ore di formazione per area tematica management e gestione del 
personale 
= 0% 

Target: 
- Effettuare almeno il 1% delle ore di formazione e raggiungere valori % 
simili per entrambi i generi 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per genere/n. 
personale di categoria D complessivo in servizio medesimo genere = 
33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲ さ“ヮWゲW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふ;ヴデく ヱヲΒが ﾉくヴく ヱヰっヰヶっヱΓΓヱが ﾐくヱヲぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente 
va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 3 Monitoraggio delle pari opportunità e dellげ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere nelle 
politiche di gestione del personale e assegnazione incarichi 

Obiettivo: Con riferimento specifico alle procedure di assegnazione incarichi, 
dirigenziali e non dirigenziali e di gestione del personale devono essere 
individuate eventuali discriminazioni e monitorato il rispetto delle 
disposizioni in tema di pari opportunità e di divieto di discriminazione 
anche con indicazione della retribuzione e delle indennità conferite. 

Azioni: - Monitorare gli incarichi conferiti sia al personale dirigenziale che a 
quello non dirigenziale, le rispettive retribuzioni e le indennità al fine di 
individuare eventuali disequilibri e differenze che non tengano conto del 
principio di pari opportunità (cfr. art. 19, commi 4-bis e 5 ter del D.Lgs. 
165/2001 e art.27-29 e 42, comma 2, lett.d)  del D.Lgs. 198/2006 e art. 
11, comma 1, lett.h) della L. n. 124/2015) 

- Pubblicare i dati e i risultati della misurazione degli indicatori nella 
Intranet regionale 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 
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Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- n. dirigenti in servizio al 31.12 distinto per genere e retribuzione 

netta media percepｷデ; ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗき 
- n. dipendenti in servizio al 31.12 distinto per categoria, genere e 

ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ﾐWデデ; ﾏWSｷ; ヮWヴIWヮｷデ; ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗき 
- % dipendenti di categoria D con PO per genere e tipologia di incarico. 

Base Line: 
- % divario retribuzione netta media annua per genere = +/- 10% 

Target: 
- Ridurre il valore % del divario di retribuzione netta media annua per 
genere di almeno un punto percentuale 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per genere/n. 
personale di categoria D complessivo in servizio medesimo genere = 
33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente 
va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

Iﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉW ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐWデデW ｷﾐ E┌ヴﾗが ﾏWSｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが X I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ 
considerando la somma delle retribuzioni nette in Euro di tutto il 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ ヮｷWﾐﾗ Iﾗﾐ ケ┌WﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷゲデｷﾐデﾗ ヮWヴ ｪWﾐWヴWが ｷ┗ｷ 
compresi il trattamento accessorio (straordinari ecc), al netto dei 
contributi previdenziali e assistenziali. 
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4.2 Area strategica B - Rafforzamento del CUG e promozione delle pari 

opportunità, del benessere lavorativo, della tutela della salute e della sicurezza 

sul luogo di lavoro 

Obiettivo Generale: Favorire la conoscenza del CUG e degli strumenti attivati 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW 
lavorativo e la tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro, in linea con la valutazione 

dei rischi e, in particolare, del rischio stress lavoro-correlato di cui al D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. 

Iniziativa n. 1 Rafforzamento del CUG 

Obiettivo: Promuovere la diffusione delle informazioni relative alle funzioni 
ふヮヴﾗヮﾗゲｷデｷ┗Wが Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗W W Sｷ ┗WヴｷaｷI;ぶ W ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ CUG 

Azioni: - Avviare la selezione interna dei componenti e nominare il nuovo CUG; 

Attori coinvolti: CUG 

In collaborazione, per quanto di rispettiva competenza, con: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - 
Direzione Organizzazione e personale; 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- Decreto di nomina dei componenti del CUG = 1 

Target: 
- Decreto di nomina dei componenti del CUG = 1 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮく ヱヰヰヱンヵ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷtà del Comitato unico di Garanzia per 
le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 
contro le discriminazioni に acquisto di beni e servizi (art. 5, D.Lgs n. 
30/03/2001, n. 165 に art. 4, L.R. 29/11/2001, n. 39) 
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Iniziativa n. 2 Promozione delle pari opportunità e del benessere lavorativo 

Obiettivo: Diffondere una cultura organizzativa improntata sulla collaborazione, 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ﾉW;SWヴゲｴｷヮ W ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
conflitti; favorire la collaborazione tra il CUG, la Consigliera di Fiducia, 
ﾉげOIV W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; DｷヴWデデｷ┗; PCM ﾐくヲっヲヰヱΓが ケ┌;ﾉW ｷﾉ 
responsabile dei processi di inserimento delle persone con disabilità 
ふ;ヴデく ンΓ デWヴ DLｪゲ ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱぶ W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWデW ｷﾐデWヴﾐ; ヮWヴ ｷﾉ 
Benessere lavorativo costituita dalla Giunta regionale con DGR 
681/2013. 

Azioni: - Promuovere corsi di formazione e di aggiornamento professionale 
obbligatori sulla normativa e sugli strumenti per il benessere lavorativo 
e organizzativo, sulla prevenzione e gestione dei conflitti. 

-  Avviare processi di inserimento per i neoassunti o per il rientro del 
personale dalla maternità o da lunghi periodi di assenza assicurando la 
rimozione di eventuali situazioni di disagio e di difficoltà; 

- Raccogliere e monitorare gli eゲｷデｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< W ｷ ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; 
Consigliera di Fiducia, quelli derivanti dal gruppo di lavoro della RETE 
interna per il Benessere, dal supporto psicologico sia al personale (SAP) 
IｴW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉげOIV 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - 
Direzione Organizzazione e personale; 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

CUG 

Misurazione: Indicatori: 
- n. persone, distinte per genere, categoria professionale che hanno 
fruito della CF o del servizio SAP 

Base Line: (valore riferito al personale della Giunta al 31.12.2021): 
-   n. persone, distinte per genere, categoria professionale che hanno 
fruito della CF o del servizio SAP 

Target: 
- Raggiungere equidistribuzione per categoria professionale e valori % 
simili per genere 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
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- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮく ヱヰヰヱンヵ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ ┌ﾐｷIﾗ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴ 
le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 
contro le discriminazioni に acquisto di beni e servizi (art. 5, D.Lgs n. 
30/03/2001, n. 165 に art. 4, L.R. 29/11/2001, n. 39) 
- C;ヮく ヱヰヱンヱΑ さCﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWﾉﾉ; CﾗﾐゲｷｪﾉｷWヴ; Sｷ FｷS┌Iｷ; W ゲヮWゲW IﾗヴヴWﾉ;デW 
;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗざ 
- C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヱヰヰΑヲヲ さAﾉデヴW ゲヮWゲW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ふLくRく ンヱっヱヲっヲヰヱヲが ﾐく ヵヴぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato 
in entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale 
dirigente va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 3 Promozione della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di 
lavoro 

Obiettivo: F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ CUGが ﾉげOIV W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
dalla Direttiva PCM n.2/2019 quale il responsabile dei processi di 
inserimento delle persone con disabilità (art. 39 ter DLgs 165 del 2001), 
ｷﾉ D;デﾗヴW Sｷ L;┗ﾗヴﾗが ﾉげR“PPが ｷﾉ MWSｷIﾗ CﾗﾏヮWデWﾐデWが ｪﾉｷ RL“ W デ┌デデW ﾉW 
figure preposte per la tutela della salute e della sicurezza sul luogo di 
lavoro (D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.) 

Azioni - EaaWデデ┌;ヴW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ rischi con 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ｪWﾐWヴW W ;ﾉﾉげWデ< Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
stress lavoro-correlato 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - 
Direzione Organizzazione e personale; 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

CUG 

Misurazione: Indicatori: 
- Aggiornamento DVR; 
- n. atti/report di pubblicazione di misure compensative 

Base Line: (valore riferito al personale della Giunta al 31.12.2021): 
-   nessuno 
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Target: 
- n. atti/report di pubblicazione di misure compensative >=1; 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヱヰヰヴΒヴ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ふDくLｪゲく ΓっヰヴっヲヰヰΒ ﾐく Βヱぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato 
in entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale 
dirigente va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 
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4.3 Area strategica C - Promozione delle pari opportunità e dellげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di 

ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉげ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;zione del lavoro, nello sviluppo di carriera e conciliazione 

dei tempi vita-lavoro 

Obiettivo Generale: Sensibilizzare e responsabilizzare il personale regionale, in particolare la 

dirigenza, sulla normativa relativa alle pari opportunità e alla conciliazione dei tempi di lavoro 

e vita.  Diffondere una cultura organizzativa orientata al rispetto della dignità della persona, 

alla condivisione delle responsabilità tra generi, generazioni e categorie professionali. Attuare 

coerentemente ed in maniera innovativa le previsioni normative e contrattuali in materia di 

ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾉWゲゲｷHｷﾉWぎ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデｷ ｷゲデｷデ┌デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW 
regionali, sulla base dei criteri e delle direttive emanati dalla Giunta . 

Iniziativa n. 1 Promozione delle pari opportunità e dellげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere e 
organizzazione del lavoro 

Obiettivo: Garantire la partecipazione dei propri dipendenti ai corsi di formazione 
W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴWく 
Introdurre moduli formativi specifici in materia di normativa 
ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ゲ┌ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ Sｷ 
flessibilità e sulla conciliazione tempi di vita privata e lavoro. 

Azioni: - Promuovere corsi di formazione e aggiornamento rivolti a tutto il 
personale, anche dirigente, sulla cultura organizzativa, sul clima 
organizzativo e sulla normativa specifica in materia di 
antidiscriminazione, pari opportunità e leadership, introducendo 
appositi moduli formativi sugli istituti di conciliazione; 

- Monitorare la partecipazione equilibrata per genere, categoria 
professionale e struttura del personale regionale ai corsi di formazione 
e aggiornamento per tipologia di corso (corsi a catalogo, su programma, 
obbligatori) e area tematica 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- N. corsi di formazione effettu;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が 
normativa antidiscriminazione e cultura organizzativa e n. partecipanti 
per genere; 
- N. partecipanti a corsi di formazione per area tematica, categoria e 
genere/ totale personale per medesimo genere e categoria; 
- Nく SｷヴｷｪWﾐデｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ; Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗっﾐく 
ﾏWSｷﾗ SｷヴｷｪWﾐデｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷゲデｷﾐデﾗ ヮWヴ ｪWﾐWヴW 

Base Line: (valore riferito al personale della Giunta al 31.12.2021): 
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- N. partecipanti a corsi di formazione per genere/ totale personale per 
medesimo genere 

Target: 
- Raggiungere equidistribuzione per categoria professionale e valori % 
simili per genere 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲ さ“ヮWゲW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふ;ヴデく ヱヲΒが ﾉくヴく ヱヰっヰヶっヱΓΓヱが ﾐくヱヲぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è escluso il personale comandato in uscita 
o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni e il personale 
assegnato alle strutture politiche; è invece compreso il personale 
comandato in entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il 
personale dirigente va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 2 Promozione delle pari opportunità e dellげWケuilibrio di genere e 
sviluppo di carriera 

Obiettivo: Promuovere la presenza equilibrata delle lavoratrici e dei lavoratori 
ﾐWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉﾗ 
sviluppo di carriera in conformità aﾉﾉげ;ヴデくヵ SWﾉ DくLく 30 aprile 2022 n. 36  

Azioni: - Prevedere la pubblicazione semestrale/annuale, sul sito intranet 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ< ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐe. Tali elaborazioni andranno effettuate con 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SｷゲデｷﾐデW ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ<が 
prevedendo altresì la distinzione per categoria professionale, incarichi 
conferiti e relative indennità e retribuzioni. 

Attori coinvolti: 
Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Servizio amministrazione, bilancio e servizi 
informatici 
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Misurazione: Indicatori: 
Si vedano i report ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉﾉ; DｷヴWデデｷ┗; PCM ヲっヲヰヱΓ 

Base Line: (valori riferiti al personale della Giunta al 31.12.2021) 

Target: Raggiungere equidistribuzione per categoria professionale e 
valori % simili per genere 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni e il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente 
va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 3 Promozione delle pari opportunità e dellげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere nel 
Lavoro Agile (LA) 

Obiettivo: Promuovere lo sviluppo del Lavoro Agile come modalità di esecuzione 
SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWぎ ;┗┗ｷ;ヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ LA a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW 
sia da parte delle lavoratrici che dei lavoratori. 

Azioni: - Mﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ LA Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW ヮヴWゲWﾐデ;デW W 
ai progetti effettivamente approvati, nonché alla dotazione strumentale 
disponibile e consegnata. 

Attori coinvolti: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione Organizzazione e 
personale 

Misurazione: - n. iscritti LA per genere e categoria professionale; 
- % di fruitori LA per genere su iscritti; 
- n. giornate LA ; 
- n. giornate LA medie a persona; 
- n. dipendenti in LA che utilizzano pc portatile fornito 
S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 

Base Line: (valori riferiti al personale della Giunta al 31.12.2021) 
- % di fruitori LA per genere su iscritti = 50% 

Target: 
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- % di fruitori LA simili per genere e sulla base di quanto indicato dal 
POLA 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere = 9,2% M e 3,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in 
servizio medesimo genere = 90,8% M e 96,5% F (al 31.12.2021) 
- n. dipendenti di categoria D con incarico di responsabilità per 
genere/n. personale di categoria D complessivo in servizio medesimo 
genere = 33,5% M e 35,5% F (al 31.12.2021) 

Spesa: - C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲ さ“ヮWゲW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ 
del personale regionale (art. 128, l.r. 10/06っヱΓΓヱが ﾐくヱヲぶざく 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo 
indeterminato e determinato; è compreso il personale comandato in 
uscita o in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, il 
personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente 
va specificato se di ruolo o art.19 d.lgs. n.165/2001. 

 
 

4.4 Gruppo di lavoro per il monitoraggio e la verifica 

Al fine di monitorare il raggiungimento degli obiettivi prefissati e verificare la 

realizzazione delle azioni riportate nel presente PAP, nonché individuare precocemente 

eventuali azioni correttive e facilitare il raccordo tra CUG, OIV e amministrazione, si prevede 

il mantenimento del gruppo di monitoraggio e verifica. 

Tale gruppo, composto da personale con esperienza professionale in materia di pari 

opportunità e politiche del personale contro la discriminazione e per la promozione del 

benessere lavorativo è individuato dal Direttore della Direzione Organizzazione e Personale 

della Giunta in accordo con il Dirigente del Servizio Amministrazione Bilancio e Servizi (SABS) 

del Consiglio all'interno della Direzione e del SABS ed è, inoltre, formato da personale delegato 

dal CUG, dalla Consigliera di Fiducia della Regione del Veneto, nonché da personale 

appartenente agli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) della Giunta e del Consiglio. 

Il Gruppo di lavoro si avvale anche del supporto di altre figure specifiche, quali il medico 

competente o il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP), nonché della 

collaborazione di personale di altre Strutture Regionali, qualora venga ritenuto utile.  

Compito del Gruppo è monitorare le azioni intraprese e verificare i risultati previsti al fine di 

proporre eventuali modifiche/integrazioni del Piano stesso con ulteriori azioni finalizzate ad 

implementare misure organizzative innovative che favoriscono la conciliazione dei tempi di 

vita e di lavoro, le pari opportunità e la promozione del benessere sul luogo di lavoro. 

Il Gruppo di lavoro si riuﾐｷゲIW ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ W ヴWSｷｪW, entro il 31 gennaio, 

una Relazione sui risultati del monitoraggio e delle verifiche effettuate che costituisce 
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ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ PAP W ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ;ﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏW 
previsto dalla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019. 

La medesima relazione è trasmessa anche alle organizzazioni sindacali per conoscenza. 
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SEZIONE ヵく OBIETTIVI PRIORITARI E COMPLEMENTARI ASSEGNATI 
ALLE STRUTTURE E RELATIVI INDICATORI 
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