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1.Presentazione della relazione
La presente relazione, predisposta ai isenper gli effetti dell’articolo 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativot®bre 2009, n.150, come modificato dal decreto
legislativo 25 maggio 2017 n. 74, evidenzia a consuntivo ltaiswrganizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi annuali programmati ed alle risorse, con rilevazio
degli eventuali scostamenti.
La Relazione sulla Performance rappresenta il documento dsismtrappresentazione dell'intero ciclo della performance iadigucongiunge le analisi valutative sui risultati
dell'organizzazione con le afisi valutative relativei risultati individuali.
In tal senso la Relazione sulla Penfiance viene costruita sulla base di:
a) Risultanze degli obiettivi di performance organizzativa, deteatnial Sistema di misurazione degli obiettivi approvato dailanta Regionale ed inseriti nelle schede di
valutazione di dirigenti e dipendenti;
- mappatura dei processi regionali;
- individuazione, analisi e ponderazione dei rischi corruttivi; ideatiione delle misure di prevenzione, mitigazione e tratdo dei rischi;
- obiettivo di ciascuna Area, strettamente collegato al DEFR
b) Risultanze degli obiettivi individuali, inseriti neléehede di valutazione di dirigenti e dipendenti;
c) Analisi statistiche dei valori raggiuntidegli scostamenti rispetto agli obiettivi;
d) Proposte di miglioramento organizzativo.

Il D.lgs. n.150/2009 (detto “decreto Brunetta”), come modifictd| decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74, fissa una serie di principi che deterhain@gliori pratiche per il
buon funzionamento, il buon governo e la qualigdle strutture amministrative e pesarvizi resi alla collettivita, al fine di porre ’Amministrazione Pubblica in grado di fornire
risposte in modo trasparente e celere, garantendo una coeoerleastrategie individuate dabenda della Giunta Regionale.

La Relazione sulla Performance annuale attraverso la qualeniiistrazione ha avviato un processo di miglioramento contiiiesabile e misurabile, predefinito nel Piano della
Performance, pone l'accento su:

. mappatura dei processi ed efficienza organizzativa

. miglioramento del livello di servizio all’'utente-cittadino,
e si confermano le linee guida del Piano triennale:

. I'efficienza;

. I'economicita;

. la qualita dei servizi ai cittadini.
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2.Sintesi delle informazioni di interesse @r i cittadini e gli altri stakeholder esterni
2.1. Organizzazione regionale - organigramma

REGIONE del VENETO

Giunta regionale

Segreteria della Giunta Regionale : Dir ezione del Presdente l—l Uffi cio Stampa I
1 I = e o o o o o Responsabile Anticorruzione e
Organismo Indipendente di Trasparenza
1 Valutazione |

'-----_-----I ‘—l Avvocatura I

Segreteria Generale della Programmazione

Area Sanita e Sociale

Area Sviluppo Economico

Area Tutela e Sviluppo del Territorio

Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria

Area Risorse Strumentali

Area Programmazione e Sviluppo Strategico
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2.2.Personale della Regione Veneto

Personale della Giunta Regionale al 31 dicembre 2018

Organico Strutture Segreterie Comandi Comandi Ex Provincie Totale Posti
Dgr.1442 Ammin. componenti | distacchi presso Dipendenti dispon. . .
. . . - Comandida Comandida
Categorie del della Giunta | presso altri Consiglio (B+C+D+E+F) altri enti Consigl
08/10/2018 enti ) S
(A) (B) (c) (D) (E) (S]] A-G
Dirigenti 204 145 4 1 9 159 45 17
Cat.D 1.295 1.028 5 26 7 144 1210 85 22 1
Cat.C 882 599 14 12 3 139 767 115 14
Cat.B 657 450 4 5 7 68 534 123 2 2
Cat. A 2 1 2 3 -1
TOTALE 3.040 2.223 23 47 18 362 2.673 367 55 4
5
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2.3. L'istituzione dell’Organismo Indipendente di Vdutazione in attuazione del D.lgs. n. 150/2009

L’attuale Organismo Indipendente di Valutazé della performanagella Regione del Veneto, di seguito OIV, é stato istitintéorma collegiale, con DPGR 167 del 11 novembre
2015, ai sensi degli articoli 14 e 30 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Con deliberazione 26 gennaio 2018 n. 62 ssiate approvate le disposizioni sutanizzazione e il funzionamento dell’OlVioa per la Regione e per gli Enti strumentali.

L'OlV esercita in piena autonomia le funzioni di cui all'artizdl4, comma 4, del decreto legislativo in questione e, ai gefisrticolo 14, comma 2, del medesimo decreto,
svolge le attivita di controllo strategich cui all’articolo 6, comma 1, dekdreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286.

2.4. L'introduzione del sistema di misurazione e valutazione della performance

La Regione del Veneto ha provveduto a strutturare il sistema di misuraziondazieale della performance secondo quantovigie dal decreto legislativo n. 150 del 2009, come
modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74.

Con il supporto metodologico dell’OlV, il sistema, in confornaitguanto previsto dall’'articol7 del decreto legislativo 2Ttobre 2009 n. 150, individua:
a) lefasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilitipdEesso di misurazione e valutazione della performance;

b) le procedure di conciliazione relative all’applicazione del medesimo Sistema;

¢) le modalita di raccordo e integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

d) le modalita di raccordo e integrazione con i docuirgirprogrammazione finanziaria e di bilancio.

2.5. Il piano della performance 2017-2019

Il Piano della performance, secondo quanabitito dall’articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 152008

e & un documento programmatico, con orizzonte temporale tfesrdeaemanarsi entro il 31 gennaio di ogni anno;

e & adottato in coerenza con i contenuti e il ca#dla programmazione finaiazia e di bilancio;

e da compimento alla fase programmatoria@ielo di gestione della performandgécui all’articolo 4 del medesimo decreto legislativo.

Il Piano della performance 2017-2019 ddflagione del Veneto é stato adottato defiberazione della Giunta Regionale 22 ma2917 n. 355 e aggiornato con deliberazione 7
febbraio 2018 n. 100 in applicazione dell’art.dd) Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
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2.6. Il processo di programmazione degli obiettivi

L’'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) nel 2018 ha focalizzato le sue indicazioni strategiche:

e in conformita al programma di mandatel Presidente della Giunta Regionale;

in coerenza con il Piano economico-finanzianbiettivi DEFR e obiettivi gestionali;

in coerenza con il PTPC 2017-2019

tenendo conto del ruolo dell Ammatrazione regionale rispetto alla comunita e ai cittadini;

considerando I'evoluzione del contesto asbedi riferimento, la congiuntura economiede priorita in termini di interventegionali.

L'OIV ha metodologicamente supportato I'’Anmistrazione nel declinare I'efficienza, I'efficacia e la qualita del serviziot@idini nei due obiettivi di performance organizzativa,
il primo legato all’efficienza dei procsse all’analisi del rischio corruzioné,secondo specifico per I'Area di riferimemntriferito alla progettualita delle Direzioni con target ed
indicatori non discrezionali, utili alla valutazione dell’obiettivo.

Si pone I'accento sulla managerialita dei dirigenti sia in it@rch progettualita e risultati operativi, sia in termini dsgjene e motivazione del proprio gruppo di lavoro.
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3. Obiettivi strategici 2018

Con l'applicazione della L.R. n. 54/2012, novellata dalla L.R n. 14/2016 si € affefesigenza di focalizzare I'attenziosalla riorganizzazione regiolea garantendo il corretto
passaggio di consegne e un’ efficace gestione del cambiamento interno.

Nel 2018 & stata implementata e resa pienamente operativardanizzazione delle Strutture regionali, consentendo di eggrinme obiettivo strategico di Performance
organizzativa trasversale, per tutti i dinigie e un obiettivo strategico di Penfisance organizzativa per ciascuna dellefgeie. Quest’ultimo € suddiviso in sotto-obiettivi , riferiti
alle attivita e progettualita delle Direzioni che fanno pdeiArea stessa i quali sono cdat a specifici indicatori ¢arget.

Gli obiettivi per Area sono stati condivisi con i Direttori d’Aneell’ambito di colloqui dedicati con I'OIV. Sono stati in@tcondivisi anche in incontri formativi — informativi tra
I'OIV e i dirigenti.

3.1. Obiettivi operativi e misuratori di performance

LINEE STRATEGICHE DELLA REGI ONE VENETO PER L'ANNO 2018

Riprendendo i temi indicati nel Piano della peniance 2017-2019, di seguito le linee strategiche:
o [efficienza;

e |'economicita;
¢ la qualita dei servizi ai cittadini
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3.2.0biettivi di performance organizzativa/di perbrmance individuale 2018

Obiettivi strategici 2018 — Obiettvo di performance organizzativa
Con la DGR n. 100 del 7 febbraio 20183aintaRegionale ha approvato il Piandl@®erformance 2017-2019 — aggiornamento 2018
| seguenti obiettivi di performance organizzativa sono comuni a tutti i dirigenti di tutte le Aree, Direzioni e Unita Otiganizza

OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 1
e Aggiornamento della mappatura dei processi delle Strutture della Giunta Regionale
e Aggiornamento dell’analisi del rischio corruzione
e Misure di prevenzione dei fenomeni corruttivi
e Rispetto delle norme sulla trasparenza

Tale obiettivo ha un peso d&% sulla scheda obiettivi.

Applicando i principi normativi che assicm@ il raccordo fra Piani, infatti si garastie il coordinamento e l'integrazione til Piano della Perforence 2017-2019 e il Piano

triennale per la prevenzione della cornre (PTPC) 2017 — 2019 delladi@ne Veneto. In particolare quest'ultimo sottolinba:c
“Come previsto dal Piano Nazionale Antiaezione, risulta fondamentale che il PTP@ adeguatamente erccretamente collegatwon il ciclo dellaperformancedella
Regione del Veneto. Sara necessario introdurre tra gli strumenti previsti dal ciclpetédianancequelli utili ai fini della prevenzione del fenomeno della corruzione: in
particolare le attivita connesse all'ajgplzione della legge 190/2012, tra le quali la predisposizione, lo sviluppo e fatteiael Piano triennalger la prevenzione della
corruzione, sia con riferimento alla progrmazione strategica ed operativa degliettbii da raggiungere, sia con riferimerdbsistema di misurazione e valutazione della
performanceTale attivita viene definita dal’ANAC il¢ontributo (risultato e modalita di raggiungimento deduitato) che un’entita (individuo, gruppo di individui, unita
organizzativa, organizzazione, programma ditfma pubblica) apporta attraverso la proja azione al raggingimento delle finda e degli obiettivi ed, in ultima istanza,
alla soddisfazione dei bisogni per i quali I'organizzaziongtata costituita. Pertanto il suo significato si lega strettamexifesecuzione di un’azione, ai risultati della
stessa e alle modalita di rappresentazione. Coneg peertanto, si presta ad essere misurata e gestita.”

OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2
e Sono stati definiti dei sotto-obiettivi per Area; tale obiettivel, suo complesso, vale per tutti i dirigenti di ciascunaAre

OBIETTIVI INDIVIDUALI
Per tutti i Dirigenti
e Obiettivo personale 1, definital Dirigente valutatore
e Obiettivo personale 2, focus sul proprio cliente interno/esterno
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e Obiettivo personale, legato al rispettdei tempi di valtazione e mondtrabile a sistema.

Si spediica che per il 208 tali obiettivi ®no stati individati con particolarecoerenza rispettagli obiettivi DEFR o agli obiettii gestionali gia dfiniti.

Il guadro @mplessivo chee é scaturitoridica, inoltre cle la metodologiali valutazione2018 ha preseato dunque la ainessione chiarfra obiettivi el indicatori

di misurazone.
E stato quidi pill agevoleer i Dirigenti valutatori e per valutati monit@are anche in @so d’anno e nosolo in fase dvalutazione i popri risultati, awiando

tempestivanente le oppotine azioni di rdtfica e miglioranento.
Il seguenteschema illustrda Scheda di Matazione 2018suddivisa in peflormance orgaazativa, perfamance individube, fattori di pretazione, con igativi pesi

percentuali

Performance organizzativa (50%)

@ Obiettivo “Regione Veneto” (20%) mig{"w i z 0

@ Obiettivo “per Area” (30%) Coliegamento con il DEFR
70% | Performance individuale (50%)

@ Obiettivo individuale (20%)

Focus cliente interno/esterno (20%)

@ Gestione dei tempi di valutazione (10%)

Fattori di prestazione (100%)

1. Capacita di gestione delle risorse umane (25%)

2. Capacita manageriali (25%)

3. Capacita di comunicazione (25%)

4. Gestione degli strumenti di valutazione dipendenti (25%)

30%

10
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3.3. Albero della performance
L'albero della performance rimane quello ddinito nel Piano della Performance 2017-2019

ALBERO DELLE PERFORMANCE

Mappatura dei processi, Contenere i costi della politica e
—> ppaiura dei p R dellab .
riorganizzazione ella burocrazia
Misure di prevenzione del rischio Lavoro e occupazione, giovani,
é p 1 H é H B H 'g ”
anticorruzione over 50, rientro “cervelli in fuga
Semplificazione delle procedure e Gestione accentrata di acquisti,
> dematerializzazione ———>| forniture, appalti - Azienda zero

11
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QUALITA DEI

SERVIZI Al
CITTADINI

> Sostegno alle imprese, per ricerca e
innovazione

Sanita
 — Ottimizzare le liste d’attesa
Investire nella medicina di Gruppo

Difesa del territorio
P Messa in sicurezza bacini idrografici
Aumento banda larga e wifi

) Riconoscimento di nuove forme di
autonomia - risorse sul territorio

12
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3.4.0biettivi di performance organizzativa

La Performance Organizzativa prevedegisnti ambiti: I'attuazione delle politiche sibddisfazione dei bisogni dell’utenzelld collettivita; il grado di realizzazione del mandato,
lo sviluppo degli strumenti offerti dalle moderne tecnologi¥idfarmazione e della comunicazione e lo sviluppo organizpatia riduzione dei costi e dei tempi, la quantita dei
servizi, gli obiettivi delle pari opportunita.

3.4.1.0biettivo di performance organizztiva 2018 — Mappatura dei processi

Come per gli anni precedenti I'obiettivo strategico trasver28lE8 consiste nella “Mappatudei processi, allocazione deltsorse e rilevazione delle quantita prodotte” in
applicazione dell’originario art. 11 del D.lgs. 150/2009, corddaborazione di tutte le strutture regionali, oggi sosttuiall’art. 10 D.lgs. n. 33/2013. Si integra inoltre la
definizione di misure di prevenzione del rischio corruzione.

La metodologia impiegata € volta alla identificazione, tramitdiegdjvo informatico, dei processi e alla rilevazione deidutti erogati e dei costi relatjye quindi alla rilevazione
della quantita di lavoro necessario alle diverse categqui®fessionalita per realizzaten prodotto, dato un contesto ogara e un periodo di riferimento. Si identificano, tra i
processi, quelli a rischio corruttivo, per i quali vanno individuate opportune misure di prevenzione.

3.4.2.0biettivo di performance organizzativa2018 — Prevenzione dei rischi corruttivi
La strategia per la prevenzione del risckbrruzione della Giunta della Regione Welneto € basata sui principi individuathl Piano Nazionale Anticorruzione
(P.N.A)), in particolare:

e Sull'analisi dettagliata del contesto, che si realizza attraverso la mappatura dei processi e la relativa analisi degpiettiesdl’esposizione al rischio
corruzione;
Sull'identificazione del rischio: ricerca, individuazioealescrizione dello stesso per ciascun processo;
Sull'analisi del rischio: in concreto lalutazione della probabilita che il risctgbrealizzi e delleonseguenze che ikghio produce (probabilita e impatto);
Sulla ponderazione e valutazione del rischio, migteando in tal modo il livello di rischio;
Sul trattamento del rischio: completataralisi del rischio, &€ necessario identifeede misure necessarie a “neutralizzadoridurlo, le fasi e i tempi per
I'applicazione delle stesse @ gffici e soggetti responsabili.

13
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3.5.Informazioni correlate con ogni obiettivo straegico e personale -Risultati conseguiti
Area Struttural Struttura Tipo Obiettivo Indicatore Valore Valore Peso Valore
Peggiore Migliore Finale
SEGRETERIA GENERALE| SEGRETERIA GENERALE DELLA| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
DELLA PROGRAMMAZIONE dei controlli e attivita ispettivg STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
SEGRETERIA GENERALE| SEGRETERIA GENERALE DELLA| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
DELLA PROGRAMMAZIONE dei controlli e attivita ispettivg STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
SEGRETERIA GENERALE| SEGRETERIA GENERALE DELLA| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO n. attivita realizzate 35 48 20 48
DELLA PROGRAMMAZIONE dei controlli e attivita ispettivg INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
SEGRETERIA GENERALE| SEGRETERIA GENERALE DELLA| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
DELLA PROGRAMMAZIONE dei controlli e attivita ispettivg INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
SEGRETERIA GENERALE| DIREZIONE SUPPORTQ DIREZIONE SUPPORTQ OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
DELLA PROGRAMMAZIONE E| PROGRAMMAZIONE E| STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE COORDINAMENTO COORDINAMENTO
SEGRETERIA GENERALE| DIREZIONE SUPPORTQ DIREZIONE SUPPORTQ OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
DELLA PROGRAMMAZIONE E| PROGRAMMAZIONE E| STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE COORDINAMENTO COORDINAMENTO
SEGRETERIA GENERALE| DIREZIONE SUPPORTQ DIREZIONE SUPPORTQ OBIETTIVO N. Procedurel 80 95 20 100
DELLA PROGRAMMAZIONE E| PROGRAMMAZIONE E | INDIVIDUALE 1 | realizzate/programmate
PROGRAMMAZIONE COORDINAMENTO COORDINAMENTO
SEGRETERIA GENERALE| DIREZIONE SUPPORTQ DIREZIONE SUPPORTQ OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
DELLA PROGRAMMAZIONE E| PROGRAMMAZIONE E | INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE COORDINAMENTO COORDINAMENTO
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA' E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
Commissione salute e STRATEGICO 1
relazioni socio - sanitarie
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA'E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
Commissione salute e STRATEGICO 2
relazioni socio - sanitarie
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA'E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTI 0 2 20 2
Commissione salute eINDIVIDUALE 1
relazioni socio - sanitarie
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA'E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
Commissione salute e INDIVIDUALE 2
relazioni socio - sanitarie
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA' ESOCIALE AREA SANITA' E SOCIALE | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 2 5 2
STRATEGICO 1

14

g

C

A0363




ALLEGATOA DGR nr. 447 del 23 aprile 2019 pag. 15di 72
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA' ESOCIALE AREA SANITA' E SOCIALE | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 25 5
STRATEGICO 2
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA' ESOCIALE AREA SANITA' E SOCIALE | OBIETTIVO Gradodi realizzazione/Report 1 25 |1
INDIVIDUALE 1
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA' ESOCIALE AREA SANITA' E SOCIALE | OBIETTIVO Report 0 1 25 1
INDIVIDUALE 2
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA'E SOCIALE Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ospedaliera e a finalita STRATEGICO 1
collettive
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA'E SOCIALE Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ospedaliera e a finalita STRATEGICO 2
collettive
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA'E SOCIALE Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO n. attivita' svolte 1 3 20 3
ospedaliera e a finalita INDIVIDUALE 1
collettive
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANITA'E SOCIALE Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
ospedaliera e a finalita INDIVIDUALE 2
collettive
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA' E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
Legislazione  Sanitaria € STRATEGICO 1
Accreditamento
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA'E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
Legislazione  Sanitaria € STRATEGICO 2
Accreditamento
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA' E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO azioni/atti 1 3 20 3
Legislazione  Sanitaria € INDIVIDUALE 1
Accreditamento
AREA SANITA' E SOCIALE | AREA SANTA' E SOCIALE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
Legislazione  Sanitaria € INDIVIDUALE 2
Accreditamento
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SICUREZZA ALIMENTARE, | PREVENZIONE, STRATEGICO 1
VETERINARIA SICUREZZA
ALIMENTARE,
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | PREVENZIONE, STRATEGICO 2
VETERINARIA SICUREZZA
ALIMENTARE,
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 20 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | PREVENZIONE, INDIVIDUALE 1
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VETERINARIA SICUREZZA
ALIMENTARE
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SICUREZZA ALIMENTARE, | PREVENZIONE, INDIVIDUALE 2
VETERINARIA SICUREZZA
ALIMENTARE
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SICUREZZA ALIMENTARE, | Prevenzione e sanita pubblica STRATEGICO 1
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | Prevenzione e sanita pubblica STRATEGICO 2
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativa OBIETTIVO N.PROCEDURECOMPLETATE 20 2
SICUREZZA ALIMENTARE, | Prevenzione e sanita pubblica INDIVIDUALE 1
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE]| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SICUREZZA ALIMENTARE, | Prevenzione e sanita pubblica INDIVIDUALE 2
VETERINARIA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza STRATEGICO 1
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE]| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza STRATEGICO 2
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE]| Unita Organizzativa OBIETTIVO INCONTRI 20 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza INDIVIDUALE 1
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza INDIVIDUALE 2
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza STRATEGICO 1
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza STRATEGICO 2
VETERINARIA alimentare
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PREVENZIONE| Unita Organizzativa OBIETTIVO INCONTRI 20 4
SICUREZZA ALIMENTARE, | Veterinaria e sicurezza INDIVIDUALE 1
VETERINARIA alimentare
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Inclusione Sociale
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE SRVIZI SOCIALI Unita Organizzatival OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
Dipendenze, Tmo Settore,| INDIVIDUALE 2
Nuove Marginalita
Inclusione Sociale
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO REPORT 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO ATTI 20 1
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO ATTI 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
SANITARIA - LEA
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AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO REPORT 0 1 20 1
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO ATTI 0 1 20 1
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SANITARIA - LEA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
SANITARIA - LEA
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa Cure¢ OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SANITARIA - LEA primarie e strutture socip STRATEGICO 1
sanitarie territoriali
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Cure OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SANITARIA - LEA primarie e strutture socip STRATEGICO 2
sanitarie territoriali
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa Cure¢ OBIETTIVO INCONTRI 0 3 20 3
SANITARIA - LEA primarie e strutture socip INDIVIDUALE 1
sanitarie territoriali
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Cure OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SANITARIA - LEA primarie e strutture socip INDIVIDUALE 2
sanitarie territoriali
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SANITARIA - LEA Assistenza specialistica, lisfeSTRATEGICO 1
d'attesa, termale
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SANITARIA - LEA Assistenza specialistica, lisfeSTRATEGICO 2
d'attesa, termale
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AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO REPORT 0 1 20 1
SANITARIA - LEA Assistenza specialistica, listeINDIVIDUALE 1
d'attesa, termale
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SANITARIA - LEA Assistenza specialistica, listeINDIVIDUALE 2
d'attesa, termale
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE DIREZIONE RISORSE| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI SSR STRUMENTALI SSR STRATEGICO 1
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE DIREZIONE RISORSE| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
STRUMENTALI SSR STRUMENTALI SSR STRATEGICO 2
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE DIREZIONE RISORSE| OBIETTIVO TEMPORALE 30/11/2018| 31/10/2018 20 08/10/20[L8
STRUMENTALI SSR STRUMENTALI SSR INDIVIDUALE 1
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE DIREZIONE RISORSE| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI SSR STRUMENTALI SSR INDIVIDUALE 2
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI SSR Procedure contabili, bilancip STRATEGICO 1
consolidato, tavolg
adempimenti
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI SSR Procedure contabili, bilancip STRATEGICO 2
consolidato, tavolg
adempimenti
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE Unita Organizzativg OBIETTIVO REPORT 2 4 20 4
STRUMENTALI SSR Procedure contabili, bilancip INDIVIDUALE 1
consolidato, tavolg
adempimenti
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE RISORSE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI SSR Procedure contabili, bilancip INDIVIDUALE 2
consolidato, tavolg
adempimenti
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE FARMACEUTICO,| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROTESICA, DISPOSITIVI| FARMACEUTICO, STRATEGICO 1
MEDICI PROTESICA, DISPOSITIVI
MEDICI
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE FARMACEUTICO, DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROTESICA, DISPOSITIVI| FARMACEUTICO, STRATEGICO 2
MEDICI PROTESICA, DISPOSITIVI
MEDICI
AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE FARMACEUTICO,| DIREZIONE OBIETTIVO RIUNIONI 0 3 20 3
PROTESICA, DISPOSITIVI| FARMACEUTICO, INDIVIDUALE 1
MEDICI PROTESICA, DISPOSITIVI
MEDICI
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AREA SANITA' E SOCIALE | DIREZIONE FARMACEUTICO,| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROTESICA, DISPOSITIVI| FARMACEUTICO, INDIVIDUALE 2
MEDICI PROTESICA, DISPOSITIVI
MEDICI
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE RAPPORTI| DIREZIONE RAPPORTI| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
GIUNTA REGIONALE STATO/REGIONI E SUPPORTQ STATO/REGIONI E| STRATEGICO 1
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE | SUPPORTO PROGRAMMA
DEL PRESIDENTE
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE RAPPORTI| DIREZIONE RAPPORTI| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
GIUNTA REGIONALE STATO/REGIONI E SUPPORTQ STATO/REGIONI E| STRATEGICO 2
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE | SUPPORTO PROGRAMMA
DEL PRESIDENTE
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE RAPPORTI| DIREZIONE RAPPORTI| OBIETTIVO REPORT 1 2 20 2
GIUNTA REGIONALE STATO/REGIONI E SUPPORT(Q STATO/REGIONI E| INDIVIDUALE 1
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE | SUPPORTO PROGRAMMA
DEL PRESIDENTE
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE RAPPORTI| DIREZIONE RAPPORTI| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
GIUNTA REGIONALE STATO/REGIONI E SUPPORTQ STATO/REGIONI E| INDIVIDUALE 2
PROGRAMMA DEL PRESIDENTE | SUPPORTO PROGRAMMA
DEL PRESIDENTE
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE VERIFICA E | DIREZIONE VERIFICA E| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
GIUNTA REGIONALE GESTIONE ATTI DEL | GESTIONE ATTlI DEL| STRATEGICO 1
PRESIDENTE E DELLA GIUNTA | PRESIDENTE E DELLA
GIUNTA
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE VERIFICA E | DIREZIONE VERIFICA E| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
GIUNTA REGIONALE GESTIONE ATTI DEL | GESTIONE ATTI DEL| STRATEGICO 2
PRESIDENTE E DELLA GIUNTA | PRESIDENTE E DELLA
GIUNTA
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE VERIFICA E| DIREZIONE VERIFICA E| OBIETTIVO n. attivita realizzate 0 2 20 2
GIUNTA REGIONALE GESTIONE ATTI DEL | GESTIONE ATTI DEL| INDIVIDUALE 1
PRESIDENTE E DELLA GIUNTA | PRESIDENTE E DELLA
GIUNTA
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE VERIFICA E | DIREZIONE VERIFICA E| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
GIUNTA REGIONALE GESTIONE ATTI DEL | GESTIONE ATTlI  DEL| INDIVIDUALE 2
PRESIDENTE E DELLA GIUNTA | PRESIDENTE E DELLA
GIUNTA
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE AFFARI | DIREZIONE AFFARI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI LEGISLATIVI STRATEGICO 1
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE AFFARI | DIREZIONE AFFARI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI LEGISLATIVI STRATEGICO 2
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE AFFARI | DIREZIONE AFFARI | OBIETTIVO TEMPORALE 15/11/2018] 31/10/2018 20 31/10/20L8
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI LEGISLATIVI INDIVIDUALE 1
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SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE DIREZIONE AFFARI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI LEGISLATIVI INDIVIDUALE 2
SEGRETERIA DELLA| DIREZIONE Unitd Organizzativa Affari OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI legislativi 1 STRATEGICO 1
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI legislativi 1 STRATEGICO 2
SEGRETERIA DELLA| DIREZIONE Unitd Organizzativa Affari OBIETTIVO TEMPORALE 20 31/10/20L8
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI legislativi 1 INDIVIDUALE 1
SEGRETERIA DELLA | DIREZIONE Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
GIUNTA REGIONALE LEGISLATIVI legislativi 1 INDIVIDUALE 2
AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO ATTIVITA' 5 2

STRATEGICO 1
AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 25 5
STRATEGICO 2
AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO Report 25 1
INDIVIDUALE 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
legali 2 STRATEGICO 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
legali 2 STRATEGICO 2
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 20 5
legali 2 INDIVIDUALE 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 5
legali 2 INDIVIDUALE 2
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
legali 1 STRATEGICO 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
legali 1 STRATEGICO 2
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorn 20 2
legali 1 INDIVIDUALE 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Affari| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
legali 1 INDIVIDUALE 2
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Risors¢ OBIETTIVO ATTIVITA' 20 3
strumentali di Avvocatura ¢ STRATEGICO 1
affari legali
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Risors¢ OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 30 5
strumentali di Avvocatura ¢ STRATEGICO 2
affari legali
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AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Risors¢ OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/10/2018 20 23/10/20L8
strumentali di Avvocatura ¢ INDIVIDUALE 1
affari legali
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa Risors¢ OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
strumentali di Avvocatura ¢ INDIVIDUALE 2
affari legali
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa] OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
Coordinamentaffari legali STRATEGICO 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa] OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
Coordinamentaffari legali STRATEGICO 2
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa)] OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazionel 2 20 2
Coordinamentaffari legali INDIVIDUALE 1
AVVOCATURA AVVOCATURA Unita Organizzativa)] OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
Coordinamentaffari legali INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO AREA SVILUPPQ OBIETTIVO ATTIVITA' 0 2 5 2
ECONOMICO ECONOMICO STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO AREA SVILUPPQ OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 25 5
ECONOMICO ECONOMICO STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO AREA SVILUPPQ OBIETTIVO Gradodi realizzazione/Report 0 1 25 |1
ECONOMICO ECONOMICO INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO AREA SVILUPPQ OBIETTIVO Report 0 1 25 1
ECONOMICO ECONOMICO INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO Programmazione unitaria diSTRATEGICO 1
Area (FERS e FSC)
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO Programmazione unitaria di STRATEGICO 2
Area (FERS e FSC)
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO REPORT 18 20 20 22
ECONOMICO Programmazione unitaria di INDIVIDUALE 1
Area (FERS e FSC)
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO Programmazione unitaria di INDIVIDUALE 2
Area (FERS e FSC)
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO Razionalizzazione Enti e STRATEGICO 1
Societa e confluenza Province
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzatiyaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO Razionalizzazione Enti e STRATEGICO 2
Societa e confluenza Province
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AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzatiyaOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO Razionalizzazione Enti ¢ INDIVIDUALE 1

Societa e confluenza Province
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Unita OrganizzativaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO Razionalizzazione Enti ¢ INDIVIDUALE 2

Societa e confluenza Province
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Risorse OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO strumentali di area STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Risorse OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO strumentali di area STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Risorse OBIETTIVO REPORT 1 2 20 2
ECONOMICO strumentali di area INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Risorse OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO strumentali di area INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Sistema OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO informativo sviluppo| STRATEGICO 1

economico
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uta Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO informativo sviluppo| STRATEGICO 2

economico
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uita Organizzativa Sistema OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 20/11/208
ECONOMICO informativo sviluppo| INDIVIDUALE 1

economico
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Uta Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO informativo sviluppo| INDIVIDUALE 2

economico
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO | ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO REPORT 0 1 20 1
ECONOMICO INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | AREA SVILUPPO ECONOMICO Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO AGROALIMENTARE STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO AGROALIMENTARE STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | DIREZIONE OBIETTIVO DELIBERE 2 3 20 8
ECONOMICO AGROALIMENTARE INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
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ECONOMICO AGROALIMENTARE INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO Competitivita impresg STRATEGICO 1
agricole
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO Competitivita impresg STRATEGICO 2
agricole
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Unita Organizzativg OBIETTIVO DELIBERE 2 3 20 8
ECONOMICO Competitivita impresg INDIVIDUALE 1
agricole
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO Competitivita impresg INDIVIDUALE 2
agricole
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Urnta Organizzativa Qualitd, OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO conoscenze e innovazioniSTRATEGICO 1
agroalimentari
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Urnta Organizzativa Qualita, OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO conoscenze e innovazioniSTRATEGICO 2
agroalimentari
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Urnta Organizzativa Qualita, OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 2 20 2
ECONOMICO conoscenze e innovazionilINDIVIDUALE 1
agroalimentari
AREA SVILUPPO | DIREZIONE AGROALIMENTARE | Urnta Organizzativa Qualita, OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO conoscenze e innovazionilINDIVIDUALE 2
agroalimentari
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | DIREZIONE  INDUSTRIA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | ARTIGIANATO STRATEGICO 1
SERVIZI COMMERCIO E SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | DIREZIONE  INDUSTRIA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | ARTIGIANATO STRATEGICO 2
SERVIZI COMMERCIO E SERVIZ
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | DIREZIONE  INDUSTRIA | OBIETTIVO IMPORTO (MILIONI DI EURO) 14 17 20 26
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | ARTIGIANATO INDIVIDUALE 1
SERVIZI COMMERCIO E SERVIZ
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | DIREZIONE  INDUSTRIA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | ARTIGIANATO INDIVIDUALE 2
SERVIZI COMMERCIO E SERVIZ
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa Industria OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | e artigianato STRATEGICO 1
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa Industria OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | e artigianato STRATEGICO 2
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SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa Industria OBIETTIVO IMPORTO 11 13.2 20 20.054
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | e artigianato INDIVIDUALE 1
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa Industria OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | e artigianato INDIVIDUALE 2
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | Commercio e servizi STRATEGICO 1
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | Commercio e servizi STRATEGICO 2
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa OBIETTIVO IMPORTO (MILIONI DI EURO) 3 4 20 6.202
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | Commercio e servizi INDIVIDUALE 1
SERVIZ|
AREA SVILUPPO | DIREZIONE INDUSTRIA | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO ARTIGIANATO COMMERCIO E | Commercio e servizi INDIVIDUALE 2
SERVIZI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| DIREZIONE RICERCA| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INNOVAZIONE ED | STRATEGICO 1
ENERGIA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| DIREZIONE RICERCA| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INNOVAZIONE ED | STRATEGICO 2
ENERGIA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| DIREZIONE RICERCA| OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 10/08/201L8
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INNOVAZIONE ED | INDIVIDUALE 1
ENERGIA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| DIREZIONE RICERCA| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INNOVAZIONE ED | INDIVIDUALE 2
ENERGIA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| Unita Organizzativa Energia OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA | Unita Organizzativa Energia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA| Unita Organizzativa Energia OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE RICERCA | Unita Organizzativa Energia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO INNOVAZIONE ED ENERGIA INDIVIDUALE 2
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AREA SVILUPPO | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO STRATEGIA REGIONALE DELLA | PROGETTO STRATEGIA| STRATEGICO 1

BIODIVERSITA' E DEI PARCHI REGIONALE DELLA
BIODIVERSITA' E DEI
PARCHI
AREA SVILUPPO | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO STRATEGIA REGIONALE DELLA | PROGETTO  STRATEGIA| STRATEGICO 2
BIODIVERSITA' E DEI PARCHI REGIONALE DELLA
BIODIVERSITA' E DEI
PARCH
AREA SVILUPPO | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO DELIBERE 1 2 20 2
ECONOMICO STRATEGIA REGIONALE DELLA | PROGETTO  STRATEGIA| INDIVIDUALE 1
BIODIVERSITA' E DEI PARCHI REGIONALE DELLA
BIODIVERSITA' E DEI
PARCH
AREA SVILUPPO | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
ECONOMICO STRATEGIA REGIONALE DELLA | PROGETTO  STRATEGIA| INDIVIDUALE 2
BIODIVERSITA' E DEI PARCHI REGIONALE DELLA
BIODIVERSITA' E DEI
PARCHI
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO CACCIA E PESCA AGROAMBIENTE, CACCIA | STRATEGICO 1
E PESCA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO CACCIA E PESCA AGROAMBIENTE, CACCIA | STRATEGICO 2
E PESCA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | DIREZIONE OBIETTIVO BANDI 8 12 20 21
ECONOMICO CACCIA E PESCA AGROAMBIENTE, CACCIA | INDIVIDUALE 1
E PESCA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
ECONOMICO CACCIA E PESCA AGROAMBIENTE, CACCIA | INDIVIDUALE 2
E PESCA
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO CACCIA E PESCA Agroambiente STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO CACCIA E PESCA Agroambiente STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO BANDI 2 6 20 7
ECONOMICO CACCIA E PESCA Agroambiente INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
ECONOMICO CACCIA E PESCA Agroambiente INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO CACCIA E PESCA Fitosanitario STRATEGICO 1
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AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO CACCIA E PESCA Fitosanitario STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativg OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/10/2018 20 30/10/20L8
ECONOMICO CACCIA E PESCA Fitosanitario INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO CACCIA E PESCA Fitosanitario INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Caccia OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO CACCIA E PESCA Pesca e FEAMP STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Caccia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO CACCIA E PESCA Pesca e FEAMP STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Caccia OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 14/12/201.8
ECONOMICO CACCIA E PESCA Pesca e FEAMP INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Caccia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO CACCIA E PESCA Pesca e FEAMP INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO CACCIA E PESCA generali e coordinamento STRATEGICO 1

amministrativo
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
ECONOMICO CACCIA E PESCA generali e coordinamento STRATEGICO 2

amministrativo
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO n. attivita realizzate 0 1 20 1
ECONOMICO CACCIA E PESCA generali e coordinamentoINDIVIDUALE 1

amministrativo
AREA SVILUPPO | DIREZIONE = AGROAMBIENTE, | Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO SOPRALLUOGHI 3 6 20 6
ECONOMICO CACCIA E PESCA generali e coordinamentpINDIVIDUALE 2

amministrativo
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI DIREZIONE ADG FEASR,| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO E FORESTE PARCHI E FORESTE STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI DIREZIONE ADG FEASR,| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
ECONOMICO E FORESTE PARCHI E FORESTE STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI DIREZIONE ADG FEASR,| OBIETTIVO TEMPORALE 31/10/2018| 28/09/2018 20 28/09/20[L8
ECONOMICO E FORESTE PARCHI E FORESTE INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI DIREZIONE ADG FEASR,| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO E FORESTE PARCHI E FORESTE INDIVIDUALE 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO E FORESTE Programmazione e sviluppoSTRATEGICO 1

rurale
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO E FORESTE Programmazione e sviluppoSTRATEGICO 2

rurale
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AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI| Unita Organizzativg OBIETTIVO PROGRAMMI 0 9 20 9
ECONOMICO E FORESTE Programmazione e sviluppoINDIVIDUALE 1

rurale
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO E FORESTE Programmazione e sviluppoINDIVIDUALE 2

rurale
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI| Unita Organizzativa Parchi pOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
ECONOMICO E FORESTE foreste STRATEGICO 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI Unita Organizzativa Parchi pOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
ECONOMICO E FORESTE foreste STRATEGICO 2
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI| Unita Organizzativa Parchi pOBIETTIVO TEMPORALE 31/08/2018| 31/07/2018 20 30/08/20[L8
ECONOMICO E FORESTE foreste INDIVIDUALE 1
AREA SVILUPPO | DIREZIONE ADG FEASR, PARCHI Unita Organizzativa Parchi pOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
ECONOMICO E FORESTE foreste INDIVIDUALE 2
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIO Programmazione unitaria diSTRATEGICO 1
TERRITORIO Area (FERS e FSC)
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIO Programmazione unitaria di STRATEGICO 2
TERRITORIO Area (FERS e FSC)
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativg OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 26/11/201L8
SVILUPPO DEL | TERRITORIO Programmazione unitaria diINDIVIDUALE 1
TERRITORIO Area (FERS e FSC)
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIO Programmazione unitaria di INDIVIDUALE 2
TERRITORIO Area (FERS e FSC)
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa SistempOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIO informativo Tutela e Sviluppo STRATEGICO 1
TERRITORIO del Territorio
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIO informativo Tutela e Sviluppo STRATEGICO 2
TERRITORIO del Territorio
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa SistempOBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/09/2018 20 30/09/20[L8
SVILUPPO DEL | TERRITORIO informativo Tutela e Sviluppo INDIVIDUALE 1
TERRITORIO del Territorio
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIO informativo Tutela e Sviluppo INDIVIDUALE 2
TERRITORIO del Territorio
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unitda Organizzativa Risorsg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIO strumentali di area STRATEGICO 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIO strumentali di area STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO REPORT 21
SVILUPPO DEL | TERRITORIO strumentali di area INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIO strumentali di area INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIO STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIO STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO REPORT 11
SVILUPPO DEL | TERRITORIO INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | AREA TUTELA E SVILUPPO DEL| Funzioni di Studio e ricerca OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIO INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INFRASTRUTTURE STRATEGICO 1
TERRITORIO TRASPORTI E LOGISTICA
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INFRASTRUTTURE STRATEGICO 2
TERRITORIO TRASPORTI E LOGISTICA
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| DIREZIONE OBIETTIVO DELIBERE 11
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INFRASTRUTTURE INDIVIDUALE 1
TERRITORIO TRASPORTI E LOGISTICA
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INFRASTRUTTURE INDIVIDUALE 2
TERRITORIO TRASPORTI E LOGISTICA
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Infrastrutture strade > STRATEGICO 1
TERRITORIO concessioni
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Infrastrutture strade > STRATEGICO 2
TERRITORIO concessioni
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativg OBIETTIVO DELIBERE 6
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Infrastrutture strade 2 INDIVIDUALE 1
TERRITORIO concessioni
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AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Infrastrutture strade 2 INDIVIDUALE 2
TERRITORIO concessioni
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Mobilitg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e trasporti STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Mobilitg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e trasporti STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Mobilitg OBIETTIVO RELAZIONI 0 1 20 1
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e trasporti INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Mobilitg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e trasporti INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Lavor| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblici STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Lavor| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblici STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Lavor| OBIETTIVO n. attivita' svolte 1 3 20 4
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblici INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Lavor| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblici INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO REPORT 0 2 20 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Logistica OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e Ispettorati di Porto STRATEGICO 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Logistica OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e Ispettorati di Porto STRATEGICO 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Logistica OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/09/2018 20 17/12/201.8
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e Ispettorati di Porto INDIVIDUALE 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Logistica OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA e Ispettorati di Porto INDIVIDUALE 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizig OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblica STRATEGICO 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblica STRATEGICO 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizig OBIETTIVO DELIBERE 0 1 20 1
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblica INDIVIDUALE 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE INFRASTRUTTURE| Unita Organizzativa Edilizia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | TRASPORTI E LOGISTICA Pubblica INDIVIDUALE 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | DIREZIONE COMMISSIONI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI VALUTAZIONI STRATEGICO 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | DIREZIONE COMMISSIONI| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI VALUTAZIONI STRATEGICO 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | DIREZIONE COMMISSIONI | OBIETTIVO ATTIVITA' 2 8 20 8
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI VALUTAZIONI INDIVIDUALE 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | DIREZIONE COMMISSIONI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI VALUTAZIONI INDIVIDUALE 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Commissioni VAS VINCA| STRATEGICO 1

TERRITORIO NUVV

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Commissioni VAS VINCA| STRATEGICO 2

TERRITORIO NUVV

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO INCONTRI 20 40 20 162
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Commissioni VAS VINCA| INDIVIDUALE 1

TERRITORIO NUVV
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AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Commissioni VAS VINCA| INDIVIDUALE 2
TERRITORIO NUVV
AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Valutazione Impattg STRATEGICO 1
TERRITORIO Ambientale (VIA)

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Valutazione Impattg STRATEGICO 2

TERRITORIO Ambientale (VIA)

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO progettiesaminati 25 50 20 50
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Valutazione Impattd INDIVIDUALE 1

TERRITORIO Ambientale (VIA)

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI Valutazione Impattd INDIVIDUALE 2

TERRITORIO Ambientale (VIA)

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa Autorita OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI ambientale STRATEGICO 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa Autorita OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI ambientale STRATEGICO 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa Autorita OBIETTIVO APPALTI 0 1 20 1
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI ambientale INDIVIDUALE 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE COMMISSIONI | Unita Organizzativa Autorita OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | VALUTAZIONI ambientale INDIVIDUALE 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | DIREZIONE DIFESA DEL OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL SUOLO STRATEGICO 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | DIREZIONE DIFESA DEL OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
SVILUPPO DEL SUOLO STRATEGICO 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | DIREZIONE DIFESA DEL OBIETTIVO ATTI 3 5 20 5
SVILUPPO DEL SUOLO INDIVIDUALE 1

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | DIREZIONE DIFESA DEL OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL SUOLO INDIVIDUALE 2

TERRITORIO

AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Suppoft©BIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 1

TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Suppoft©BIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Suppoft®BIETTIVO Numero procedure gestite 46
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Suppoft®@BIETTIVO Report Customer Satisfaction 2
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Geologia  OBIETTIVO | ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Geologja OBIETTIVO | Report/Cronoprogramma/Relazion| 5
SVILUPPO DEL STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Geologja OBIETTIVO | Numero procedure gestite 9
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Geologja OBIETTIVO | Report Customer Satisfaction 3
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Bonifica OBIETTIVO ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL e Irrigazione STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Bonifica OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL e Irrigazione STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Bonifica OBIETTIVO DOCUMENTI 20
SVILUPPO DEL e Irrigazione INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Bonifica OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2
SVILUPPO DEL e Irrigazione INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Difesa OBIETTIVO ATTIVITA' 3
SVILUPPO DEL idraulica STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Difesa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazion 5
SVILUPPO DEL idraulica STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Difesa OBIETTIVO ATTI 5
SVILUPPO DEL idraulica INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Unita Organizzativa Difesa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL idraulica INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Uita Organizzativa Servizip OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL idrico integrato e tutela delle STRATEGICO 1
TERRITORIO acque
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Uita Organizzativa Servizio OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL idrico integrato e tutela delle STRATEGICO 2
TERRITORIO acque
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Uita Organizzativa Servizio OBIETTIVO Numero procedure gestite 4 20 9
SVILUPPO DEL idrico integrato e tutela delle INDIVIDUALE 1
TERRITORIO acque
AREA TUTELA E | DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO | Uita Organizzativa Servizio OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 3
SVILUPPO DEL idrico integrato e tutela delle INDIVIDUALE 2
TERRITORIO acque
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE DIREZIONE AMBIENTE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE DIREZIONE AMBIENTE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
SVILUPPO DEL STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE DIREZIONE AMBIENTE OBIETTIVO DOCUMENTI 0 2 20 2
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE DIREZIONE AMBIENTE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unitd Organizzativa SupporfoOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa SupporfoOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa SupporfoOBIETTIVO DECRETI 0 15 20 79
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa SupporfoOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unitd Organizzativa Tutela OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL dell'atmosfera STRATEGICO 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa Tutela OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL dell'atmosfera STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa Tutela OBIETTIVO N.provved.posti in| 2 4 20 8
SVILUPPO DEL dell'atmosfera INDIVIDUALE 1 | essere/programmati
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE Unita Organizzativa Tutela OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL dell'atmosfera INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE UnitaOrganizzativa Bonifichg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL ambientali e progetto Venezia STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE UnitaOrganizzativa Bonifichg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL ambientali e progetto Venezia STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE UnitaOrganizzativa Bonifichg OBIETTIVO DECRETI 0 15 20 42
SVILUPPO DEL ambientali e progetto Venezia INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE AMBIENTE UnitaOrganizzativa Bonifichg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL ambientali e progetto Venezia INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| DIREZIONE PROTEZIONE| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE CIVILE E POLIZIA | STRATEGICO 1
TERRITORIO LOCALE
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| DIREZIONE PROTEZIONE| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE CIVILE E POLIZIA | STRATEGICO 2
TERRITORIO LOCALE
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| DIREZIONE PROTEZIONE| OBIETTIVO N.iniziative attivate/programmate | O 3 20 6
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE CIVILE E POLIZIA | INDIVIDUALE 1
TERRITORIO LOCALE
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| DIREZIONE PROTEZIONE| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE CIVILE E POLIZIA | INDIVIDUALE 2
TERRITORIO LOCALE
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE Protezione civile STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE Protezione civile STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativg OBIETTIVO REPORT 12 24 20 120
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE Protezione civile INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE Protezione civile INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa Polizia OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE locale e sicurezza urbana STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa Polizia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE locale e sicurezza urbana STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa Polizia OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione4 6 20 8
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE locale e sicurezza urbana INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| Unita Organizzativa Polizia OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE locale e sicurezza urbana INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| U.O. Formazione OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| U.O. Formazione OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| U.O. Formazione OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 10/12/2018 20 10/12/201.8
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE| U.O. Formazione OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | E POLIZIA LOCALE INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE di Direzione STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE di Direzione STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO DISEGNI DI LEGGE 0 1 20 1
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE di Direzione INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE di Direzione INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Urbanistica STRATEGICO 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Urbanistica STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO PROGETTI 1 5 20 9
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Urbanistica INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Urbanistica INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Pianificazione territorialg STRATEGICO 1
TERRITORIO strategica e cartografia
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Pianificazione territorialg STRATEGICO 2
TERRITORIO strategica e cartografia
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO INCONTRI 10 20 20 25
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Pianificazione territorialg INDIVIDUALE 1
TERRITORIO strategica e cartografia
AREA TUTELA E | DIREZIONE PIANIFICAZIONE | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL | TERRITORIALE Pianificazione territorialg INDIVIDUALE 2
TERRITORIO strategica e cartografia
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA DIREZIONE OPERATIVA OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA DIREZIONE OPERATIVA OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA DIREZIONE OPERATIVA OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA DIREZIONE OPERATIVA OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 1
SVILUPPO DEL INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Supportp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL di Direzione STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Supportp OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Supportg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL di Direzione INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Belluno STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Belluno STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 12
SVILUPPO DEL civile Belluno INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Belluno INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Rovigo STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Rovigo STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 16
SVILUPPO DEL civile Rovigo INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Rovigo INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Verona STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Verona STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 50
SVILUPPO DEL civile Verona INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Verona INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Treviso STRATEGICO 1
TERRITORIO

39

g

C

A0363



ALLEGATOA DGR nr. 447 del 23 aprile 2019 pag. 40 di 72
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Treviso STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 30
SVILUPPO DEL civile Treviso INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Treviso INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Padova STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Padova STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 100
SVILUPPO DEL civile Padova INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Padova INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL civile Vicenza STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL civile Vicenza STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO SCHEDE 4 12 20 26
SVILUPPO DEL civile Vicenza INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA Unita Organizzativa GenioOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL civile Vicenza INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL Est STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL Est STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
SVILUPPO DEL Est INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
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AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL Est INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL Ovest STRATEGICO 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL Ovest STRATEGICO 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
SVILUPPO DEL Ovest INDIVIDUALE 1
TERRITORIO
AREA TUTELA E | DIREZIONE OPERATIVA UnitaOrganizzativa Forestale OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
SVILUPPO DEL Ovest INDIVIDUALE 2
TERRITORIO
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| PROGETTO STRATEGICO 1
TERRITORIO VENETA SUPERSTRADA

PEDEMONTANA VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| PROGETTO STRATEGICO 2
TERRITORIO VENETA SUPERSTRADA

PEDEMONTANA VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO| STRUTTURA DI | OBIETTIVO VERBALI RIUNIONE 0 15 40 20
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| PROGETTO INDIVIDUALE 1
TERRITORIO VENETA SUPERSTRADA

PEDEMONTANA VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO] Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| amministrativoe contabile STRATEGICO 1
TERRITORIO VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO] Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| amministrativoe contabile STRATEGICO 2
TERRITORIO VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO] Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione 12 40 12
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| amministrativoe contabile INDIVIDUALE 1
TERRITORIO VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTQ| Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| Tecnico - operativo STRATEGICO 1
TERRITORIO VENETA
AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO] Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| Tecnico - operativo STRATEGICO 2
TERRITORIO VENETA
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AREA TUTELA E | STRUTTURA DI PROGETTO] Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO % progetti esaminati/totale 70 100 40 100
SVILUPPO DEL | SUPERSTRADA PEDEMONTANA| Tecnico - operativo INDIVIDUALE 1 | presentati
TERRITORIO VENETA
AREA TUTELA E | DIREZIONE GESTIONE POST DIREZIONE GESTIONE| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
SVILUPPO DEL | EMERGENZE CONNESSE AD POST EMERGENZE| STRATEGICO 1
TERRITORIO EVENTI CALAMITOSI ED | CONNESSE AD EVENTI

ALTRE ATTIVITA' | CALAMITOSI ED ALTRE
COMMISSARIALI ATTIVITA
COMMISSARIALI
AREA TUTELA E | DIREZIONE GESTIONE POST DIREZIONE GESTIONE| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
SVILUPPO DEL | EMERGENZE CONNESSE AD POST EMERGENZE| STRATEGICO 2
TERRITORIO EVENTI CALAMITOSI ED | CONNESSE AD EVENTI
ALTRE ATTIVITA' | CALAMITOSI ED ALTRE
COMMISSARIALI ATTIVITA
COMMISSARIALI
AREA TUTELA E | DIREZIONE GESTIONE POST DIREZIONE GESTIONE| OBIETTIVO % di riduzione 10 30 20 455
SVILUPPO DEL | EMERGENZE CONNESSE AD POST EMERGENZE| INDIVIDUALE 1
TERRITORIO EVENTI CALAMITOSI ED | CONNESSE AD EVENTI
ALTRE ATTIVITA' | CALAMITOSI ED ALTRE
COMMISSARIALI ATTIVITA'
COMMISSARIALI
AREA TUTELA E | DIREZIONE GESTIONE POST DIREZIONE GESTIONE| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 20
SVILUPPO DEL | EMERGENZE CONNESSE AD POST EMERGENZE| INDIVIDUALE 2
TERRITORIO EVENTI CALAMITOSI ED | CONNESSE AD EVENTI
ALTRE ATTIVITA' | CALAMITOSI ED ALTRE
COMMISSARIALI ATTIVITA'
COMMISSARIALI
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI AREA RISORSE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 2 5 2
STRUMENTALI STRUMENTALI STRATEGICO 1
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI AREA RISORSE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 25 5
STRUMENTALI STRUMENTALI STRATEGICO 2
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI AREA RISORSKE OBIETTIVO Report 0 1 25 1
STRUMENTALI STRUMENTALI INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI Uitd Organizzativa ProcessiOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI innovativi di bilancio STRATEGICO 1
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI Uita Organizzativa ProcessiOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI innovativi di bilancio STRATEGICO 2
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI Uitd Organizzativa ProcessiOBIETTIVO REPORT 1 2 20 2
STRUMENTALI innovativi di bilancio INDIVIDUALE 1
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AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTALI Uita Organizzativa ProcessiOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI innovativi di bilancio INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTAL Unita Organizzatival OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI Ris.str.Area e autor. di certif. STRATEGICO 1

dei FSE e del fondo naz. di

svil. e coesione
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTAL Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI Ris.str.Area e autor. di certif. STRATEGICO 2

dei FSE e del fondo naz. di

svil. e coesione
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTAL Unita Organizzatival OBIETTIVO DELIBERE 0 1 20 1
STRUMENTALI Ris.str.Area e autor. di certif. INDIVIDUALE 1

dei FSE e del fondo naz. di

svil. e coesione
AREA RISORSE| AREA RISORSE STRUMENTAL Unita Organizzatival OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI Ris.str.Area e autor. di certif. INDIVIDUALE 2

dei FSE e del fondo naz. di

svil. e coesione
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO DIREZIONE BILANCIO E | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI RAGIONERIA RAGIONERIA STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO DIREZIONE BILANCIO E | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI RAGIONERIA RAGIONERIA STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO DIREZIONE BILANCIO E | OBIETTIVO REPORT 0 1 20 1
STRUMENTALI RAGIONERIA RAGIONERIA INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO DIREZIONE BILANCIO E | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI RAGIONERIA RAGIONERIA INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa Bilancio OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI RAGIONERIA STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa Bilancio OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI RAGIONERIA STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa Bilancio OBIETTIVO TEMPORALE 16/10/2018| 12/10/2018 20 12/10/201L8
STRUMENTALI RAGIONERIA INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa Bilancio OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI RAGIONERIA INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI RAGIONERIA Ragioneria STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI RAGIONERIA Ragioneria STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa OBIETTIVO % RAGGIUNGIMENTO 25 31 20 100
STRUMENTALI RAGIONERIA Ragioneria INDIVIDUALE 1
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AREA RISORSE| DIREZIONE BILANCIO Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
STRUMENTALI RAGIONERIA Ragioneria INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. DIREZIONE ACQUISTI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO AA.GG. E PATRIMONIO STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. DIREZIONE ACQUISTI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO AA.GG. E PATRIMONIO STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. DIREZIONE ACQUISTI | OBIETTIVO IMPORTO (MIGLIAIA DI EURO) | 2 50 20 308
STRUMENTALI PATRIMONIO AA.GG. E PATRIMONIO INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. DIREZIONE ACQUISTI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO AA.GG. E PATRIMONIO INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. Unita Organizzativa Acquisti OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO regionali STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. Unitd Organizzativa Acquisti OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO regionali STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. Unita Organizzativa Acquisti OBIETTIVO IMPORTO (MIGLIAIA DI EURO) | 2 50 20 50
STRUMENTALI PATRIMONIO regionali INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. Unita Organizzativa Acquisti OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO regionali INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO SUPPORTO DI DIREZIONE STRATEGICO 1

E UFFICIALE ROGANTE
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO SUPPORTO DI DIREZIONH STRATEGICO 2

E UFFICIALE ROGANTE
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO DOCUMENTI 0 1 20 1
STRUMENTALI PATRIMONIO SUPPORTO DI DIREZIONE INDIVIDUALE 1

E UFFICIALE ROGANTE
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO SUPPORTO DI DIREZIONE INDIVIDUALE 2

E UFFICIALE ROGANTE
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO GESTIONE DELLE SEDI STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorie0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO GESTIONE DELLE SEDI STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO DOCUMENTI 0 1 20 1
STRUMENTALI PATRIMONIO GESTIONE DELLE SEDI INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO GESTIONE DELLE SEDI INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. UNITA'" ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO PATRIMONIO E DEMANIO | STRATEGICO 1
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AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO PATRIMONIO E DEMANIO | STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO CONTRATTI 0 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO PATRIMONIO E DEMANIO | INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO PATRIMONIO E DEMANIO | INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO COMPLESSI STRATEGICO 1

MONUMENTALI
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO COMPLESSI STRATEGICO 2

MONUMENTALI
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO TEMPORALE 20/12/2018] 30/11/2018 20 20/12/2018
STRUMENTALI PATRIMONIO COMPLESSI INDIVIDUALE 1

MONUMENTALI
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO COMPLESSI INDIVIDUALE 2

MONUMENTALI
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI PATRIMONIO AFFARI GENERALI STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI PATRIMONIO AFFARI GENERALI STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO REPORT 0 1 20 1
STRUMENTALI PATRIMONIO AFFARI GENERALI INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE ACQUISTI AA.GG. E| UNITA' ORGANIZZATIVA | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI PATRIMONIO AFFARI GENERALI INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | DIREZIONE FINANZA E| OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI TRIBUTI STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | DIREZIONE FINANZA E| OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
STRUMENTALI TRIBUTI STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | DIREZIONE FINANZA E| OBIETTIVO REPORT 0 2 20 2
STRUMENTALI TRIBUTI INDIVIDUALE 1
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | DIREZIONE FINANZA E| OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
STRUMENTALI TRIBUTI INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | Unitd Organizzativa Politiche OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
STRUMENTALI fiscali e tributi STRATEGICO 1
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | Unita Organizzativa Politiche OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
STRUMENTALI fiscali e tributi STRATEGICO 2
AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | Unitd Organizzativa Politiche OBIETTIVO RELAZIONI 0 2 20 2
STRUMENTALI fiscali e tributi INDIVIDUALE 1
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AREA RISORSE| DIREZIONE FINANZA E TRIBUTI | Unita Organizzativa Politiche OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
STRUMENTALI fiscali e tributi INDIVIDUALE 2
AREA RISORSE| DIREZIONE = PARTECIPAZIONI| DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 20 3
STRUMENTALI SOCIETARIE ED ENTI| PARTECIPAZIONI STRATEGICO 1

REGIONALI SOCIETARIE ED ENTI
REGIONALI
AREA RISORSE| DIREZIONE PARTECIPAZIONI| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 30 5
STRUMENTALI SOCIETARIE ED ENTI| PARTECIPAZIONI STRATEGICO 2
REGIONALI SOCIETARIE ED ENTI
REGIONALI
AREA RISORSE| DIREZIONE = PARTECIPAZIONI| DIREZIONE OBIETTIVO DELIBERE 0 20 1
STRUMENTALI SOCIETARIE ED ENTI| PARTECIPAZIONI INDIVIDUALE 1
REGIONALI SOCIETARIE ED ENTI
REGIONALI
AREA RISORSE| DIREZIONE  PARTECIPAZIONI| DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
STRUMENTALI SOCIETARIE ED ENTI| PARTECIPAZIONI INDIVIDUALE 2
REGIONALI SOCIETARIE ED ENTI
REGIONALI
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| AREA OBIETTIVO ATTIVITA' 0 5 2
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO PROGRAMMAZIONE E| STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| AREA OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 25 5
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO PROGRAMMAZIONE E| STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| AREA OBIETTIVO Gradodi realizzazione/Report 25 |1
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO PROGRAMMAZIONE E| INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| AREA OBIETTIVO Report 0 25 1
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO PROGRAMMAZIONE E| INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| Unita Organizzativa Riforme¢ OBIETTIVO ATTIVITA' 0 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO istituzionali e processi di STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO delega
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| Unita Organizzativa Riforme OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO istituzionali e processi di STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO delega
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| Unita Organizzativa Riforme OBIETTIVO n. attivita realizzate 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO istituzionali e processi dj INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO delega
AREA AREA PROGRAMMAZIONE E| Unita Organizzativa Riforme OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO istituzionali e processi dj INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO delega
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AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Rapporti OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO UE e Stato STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Rapporti OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO UE e Stato STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Rapporti OBIETTIVO % di incremento 0 5 20 5
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO UE e Stato INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Rapporfi OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO UE e Stato INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO strumentali di Area STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO strumentali di Area STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO n. attivita realizzate 1 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO strumentali di Area INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA AREA PROGRAMMAZIONE Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SVILUPPO STRATEGICO strumentali di Area INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| DIREZIONE ICT E | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE AGENDA DIGITALE STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| DIREZIONE ICT E | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE AGENDA DIGITALE STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| DIREZIONE ICT E | OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 30/11/20L8
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE AGENDA DIGITALE INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| DIREZIONE ICT E | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE AGENDA DIGITALE INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| Unitd Organizzativa StrateginOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE ICT ed agenda digitale STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| Unita Organizzativa StrateginOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE ICT ed agenda digitale STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
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AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| Unita Organizzativa StrateginOBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 25/06/20[L8
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE ICT ed agenda digitale INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ICT E AGENDA| Unita Organizzativa Strategin OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| DIGITALE ICT ed agenda digitale INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E | DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE ORGANIZZAZIONE E | STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO PERSONALE
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE ORGANIZZAZIONE E | STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO PERSONALE
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E | DIREZIONE OBIETTIVO INCONTRI 2 5 20 5
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE ORGANIZZAZIONE E | INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO PERSONALE
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E | DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE ORGANIZZAZIONE E | INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO PERSONALE
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE giuridici STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE giuridici STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa Affari OBIETTIVO N.PROCEDURECOMPLETATE | 1 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE giuridici INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa Affarii OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE giuridici INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE Organizzazione e sviluppo STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE Organizzazione e sviluppo STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativg OBIETTIVO INCONTRI 2 5 20 5
PROGRAMMAZIONE E| PERSONALE Organizzazione e sviluppo | INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 3
PROGRAMMAZIONE E | PERSONALE Organizzazione e sviluppo | INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
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AREA DIREZIONE RELAZIONI | DIREZIONE  RELAZIONI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| INTERNAZIONALI, INTERNAZIONALI, STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR COMUNICAZIONE E

SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | DIREZIONE = RELAZIONI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| INTERNAZIONALI, INTERNAZIONALI, STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR COMUNICAZIONE E

SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | DIREZIONE  RELAZIONI | OBIETTIVO n. attivita realizzate 3 5 20 5
PROGRAMMAZIONE E| INTERNAZIONALI, INTERNAZIONALI, INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR COMUNICAZIONE E

SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | DIREZIONE = RELAZIONI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| INTERNAZIONALI, INTERNAZIONALI, INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR COMUNICAZIONE E

SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Cooperazione internazionale| STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Cooperazione internazionale| STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO AZIONI 3 5 20 5
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Cooperazione internazionale| INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Cooperazione internazionale| INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Comunicazione e STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR informazione
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Comunicazione e STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR informazione
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativg OBIETTIVO AZIONI 100 200 20 200
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Comunicazione & INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR informazione
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, Comunicazione & INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR informazione
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa SistempaOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, statistico regionale (SISTAR)| STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
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AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa SistempaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, statistico regionale (SISTAR)| STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 1 20 1
PROGRAMMAZIONE E | INTERNAZIONALI, statistico regionale (SISTAR)| INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE RELAZIONI | Unita Organizzativa SistemaOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| INTERNAZIONALI, statistico regionale (SISTAR)| INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO | COMUNICAZIONE E SISTAR
AREA DIREZIONE TURISMO DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO % raggiungimento/programmato | 50 70 20 70
PROGRAMMAZIONE E INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E Programmazione turistica STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E Programmazione turistica STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO AZIONI 10 20 20 30
PROGRAMMAZIONE E Programmazione turistica INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E Programmazione turistica INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unitd Organizzativa progettiOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E europei per il turismo STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa progeftiOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E europei per il turismo STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unitd Organizzativa progettiOBIETTIVO TEMPORALE 31/07/2018| 30/06/2018 20 29/06/20[L8
PROGRAMMAZIONE E europei per il turismo INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
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AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa progeftiOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E europei per il turismo INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa politicheOBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E per lo sviluppo turistico della STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO montagna
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa politicheOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E per lo sviluppo turistico della STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO montagna
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa politicheOBIETTIVO TEMPORALE 28/12/2018| 30/10/2018 20 19/07/201L.8
PROGRAMMAZIONE E per lo sviluppo turistico della INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO montagna
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa politicheOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E per lo sviluppo turistico della INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO montagna
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E Internazionalizzazione e STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO marketing territoriale
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E Internazionalizzazione e STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO marketing territoriale
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO TEMPORALE 30/06/2018| 31/05/2018 20 15/05/20L.8
PROGRAMMAZIONE E Internazionalizzazione e INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO marketing territoriale
AREA DIREZIONE TURISMO Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E Internazionalizzazione e INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO marketing territoriale
AREA DIREZIONE PROMOZIONE| Unita Organizzativa Presidi OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| ECONOMICA E | turistici territoriali STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO | INTERNAZIONALIZZAZIONE
AREA DIREZIONE PROMOZIONE| Unita Organizzativa Presidi OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
PROGRAMMAZIONE E| ECONOMICA E | turistici territoriali STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO | INTERNAZIONALIZZAZIONE
AREA DIREZIONE PROMOZIONE| Unita Organizzativa Presidi OBIETTIVO TEMPORALE 28/12/2018| 30/10/2018 20 12/04/201L.8
PROGRAMMAZIONE E| ECONOMICA E | turistici territoriali INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO | INTERNAZIONALIZZAZIONE
AREA DIREZIONE PROMOZIONE| Unita Organizzativa Presidi OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| ECONOMICA E | turistici territoriali INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO | INTERNAZIONALIZZAZIONE
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | DIREZIONE ENTI LOCALI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI E SERVIZI ELETTORALI STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
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AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | DIREZIONE ENTI LOCALI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI E SERVIZI ELETTORALI STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | DIREZIONE ENTI LOCALI | OBIETTIVO n. attivita realizzate 2 4 20 4
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI E SERVIZI ELETTORALI INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | DIREZIONE ENTI LOCALI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI E SERVIZI ELETTORALI INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa PersoneOBIETTIVO ATTIVITA' 0 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI giuridiche e servizi elettorali | STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa PersoneOBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI giuridiche e servizi elettorali | STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa PersoneOBIETTIVO TEMPORALE 14/12/2018| 31/07/2018 20 17/07/201L.8
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI giuridiche e servizi elettorali | INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa PersoneOBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI giuridiche e servizi elettorali | INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E| Unita Organizzativa Ent] OBIETTIVO ATTIVITA' 0 20 3
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI locali, riordino terrotoriale § STRATEGICO 1
SVILUPPO STRATEGICO Grandi Eventi
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa Ent] OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 30 5
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI locali, riordino terrotoriale § STRATEGICO 2
SVILUPPO STRATEGICO Grandi Eventi
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E| Unita Organizzativa Ent] OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 31/10/2018 20 17/07/201L.8
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI locali, riordino terrotoriale ¢ INDIVIDUALE 1
SVILUPPO STRATEGICO Grandi Eventi
AREA DIREZIONE ENTI LOCALI E | Unita Organizzativa Ent] OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
PROGRAMMAZIONE E| SERVIZI ELETTORALI locali, riordino terrotoriale € INDIVIDUALE 2
SVILUPPO STRATEGICO Grandi Eventi
AREA CAPITALE UMANO, | AREA  CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 5 2
CULTURA E | CULTURA E | CULTURA E | STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA  CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 25 5
CULTURA E | CULTURA E | CULTURA E | STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA

52

g

C

A0363




ALLEGATOA DGR nr. 447 del 23 aprile 2019 pag. 53 di 72
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | OBIETTIVO Gradodi realizzazione/Report 0 1 25 |1
CULTURA E | CULTURA E | CULTURA E | INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | OBIETTIVO Report 0 1 25 1
CULTURA E | CULTURA E | CULTURA E | INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Cabina di OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURA E | regia FSE STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Cabina di OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURA E | regia FSE STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Cabina di OBIETTIVO TEMPORALE 31/10/2018| 15/09/2018 20 15/09/20L8
CULTURA E | CULTURA E | regia FSE INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Cabina di OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | CULTURA E | regia FSE INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANGO, | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURA E | Razionalizzazione Enti e STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE Societa e confluenza Province
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURA E | Razionalizzazione Enti e STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE Societa e confluenza Province
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativg OBIETTIVO CONTROLLI 200 300 20 300
CULTURA E | CULTURA E | Razionalizzazione Enti ¢ INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE Societa e confluenza Province
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | CULTURA E | Razionalizzazione Enti ¢ INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE Societa e confluenza Province
COMUNITARIA COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Risorsp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURA E | strumentali di area STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
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COMUNITARIA COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANQO, | Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURA E | strumentali di area STRATEGICO 2

PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO RELAZIONI 20 25 20 43
CULTURA E | CULTURA E | strumentali di area INDIVIDUALE 1

PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | AREA CAPITALE UMANO, | Unita Organizzativa Risorsg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | CULTURA E | strumentali di area INDIVIDUALE 2

PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | DIREZIONE BENI | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURALI E SPORT ATTIVITA' CULTURALI E | STRATEGICO 1

PROGRAMMAZIONE SPORT

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | DIREZIONE BENI | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorne0 5 30 5
CULTURA E | CULTURALI E SPORT ATTIVITA' CULTURALI E | STRATEGICO 2

PROGRAMMAZIONE SPORT

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | DIREZIONE BENI | OBIETTIVO ATTI 3 6 20 8
CULTURA E | CULTURALI E SPORT ATTIVITA' CULTURALI E | INDIVIDUALE 1

PROGRAMMAZIONE SPORT

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | DIREZIONE BENI | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT ATTIVITA' CULTURALI E | INDIVIDUALE 2

PROGRAMMAZIONE SPORT

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURALI E SPORT di Direzione STRATEGICO 1

PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURALI E SPORT di Direzione STRATEGICO 2

PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO REPORT 1 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT di Direzione INDIVIDUALE 1

PROGRAMMAZIONE

COMUNITARIA
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AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativa Supportp OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT di Direzione INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Promozione e valorizzazioneSTRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE culturale
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Promozione e valorizzazioneSTRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE culturale
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO INIZIATIVE 2 5 20 5
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Promozione e valorizzazioneINDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE culturale
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Promozione e valorizzazioneINDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE culturale
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Coordinamento servizi STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE culturali territoriali
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Coordinamento servizi STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE culturali territoriali
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO REPORT 1 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Coordinamento servizj INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE culturali territoriali
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE BENI ATTIVITA' | Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
CULTURA E | CULTURALI E SPORT Coordinamento servizj INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE culturali territoriali
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE E| DIREZIONE FORMAZIONE | OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | ISTRUZIONE E ISTRUZIONE STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE E| DIREZIONE FORMAZIONE | OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | ISTRUZIONE E ISTRUZIONE STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
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COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE DIREZIONE FORMAZIONE | OBIETTIVO IMPORTO 130 141 20 171
CULTURA E | ISTRUZIONE E ISTRUZIONE INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE DIREZIONE FORMAZIONE | OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | ISTRUZIONE E ISTRUZIONE INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa Istruzione OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | ISTRUZIONE e universita STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa Istruziong OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | ISTRUZIONE e universita STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa Istruzione OBIETTIVO DELIBERE 2 5 20 6
CULTURA E | ISTRUZIONE e universita INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa Istruziong OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 6
CULTURA E | ISTRUZIONE e universita INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | ISTRUZIONE Programmazione e gestioneSTRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE formazione professionale e
COMUNITARIA istruzione
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | ISTRUZIONE Programmazione e gestioneSTRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE formazione professionale e
COMUNITARIA istruzione
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO DELIBERE 2 5 20 6
CULTURA E | ISTRUZIONE Programmazione e gestiondNDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE formazione professionale
COMUNITARIA istruzione
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 3
CULTURA E | ISTRUZIONE Programmazione e gestionedNDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE formazione professionale e
COMUNITARIA istruzione
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AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | ISTRUZIONE Rendicontazione contabilita | STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | ISTRUZIONE Rendicontazione contabilita | STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativg OBIETTIVO IMPORTO 130 141 20 171
CULTURA E | ISTRUZIONE Rendicontazione contabilita | INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE FORMAZIONE Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | ISTRUZIONE Rendicontazione contabilita | INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO DELIBERE 4 6 20 8
CULTURA E INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO BANDI 3 5 20 5
CULTURA E INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
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COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO Unita Organizzativa Mercatg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E del lavoro e interventi per STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE I'occupazione
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO Unita Organizzativa Mercatg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E del lavoro e interventi per STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE I'occupazione
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO Unita Organizzativa Mercatg OBIETTIVO TEMPORALE 30/11/2018| 30/09/2018 20 28/09/20[L8
CULTURA E del lavoro e interventi per INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE I'occupazione
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE LAVORO Unita Organizzativa Mercato OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E del lavoro e interventi per INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE I'occupazione
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE | DIREZIONE OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | UNITARIA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE UNITARIA
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziore0 5 30 5
CULTURA E | UNITARIA PROGRAMMAZIONE STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE UNITARIA
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| DIREZIONE OBIETTIVO TEMPORALE 31/12/2018| 30/11/2018 20 31/12/2018
CULTURA E | UNITARIA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE UNITARIA
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE | DIREZIONE OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | UNITARIA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE UNITARIA
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | UNITARIA Programmazione e gestioneSTRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE FESR
COMUNITARIA
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AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | UNITARIA Programmazione e gestioneSTRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE FESR
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO TEMPORALE 31/10/2018| 28/09/2018 20 13/09/20L.8
CULTURA E | UNITARIA Programmazione e gestiondNDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE FESR
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | UNITARIA Programmazione e gestionedNDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE FESR
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | UNITARIA Cooperazione territoriale e STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE macrostrategie europee
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relaziorie0 5 30 5
CULTURA E | UNITARIA Cooperazione territoriale e STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE macrostrategie europee
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativg OBIETTIVO CONVEGNI 5 10 20 11
CULTURA E | UNITARIA Cooperazione territoriale e INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE macrostrategie europee
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 0 2 20 2
CULTURA E | UNITARIA Cooperazione territoriale e INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE macrostrategie europee
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa AdG OBIETTIVO ATTIVITA' 0 3 20 3
CULTURA E | UNITARIA Italia-Croazia STRATEGICO 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa AdG OBIETTIVO Report/Cronoprogramma/Relazione0 5 30 5
CULTURA E | UNITARIA Italia-Croazia STRATEGICO 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa Ad@ OBIETTIVO Numero procedure gestite 10 16 20 16
CULTURA E | UNITARIA Italia-Croazia INDIVIDUALE 1
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
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AREA CAPITALE UMANO, | DIREZIONE PROGRAMMAZIONE| Unita Organizzativa AdQ OBIETTIVO Report Customer Satisfaction 2 20 2
CULTURA E | UNITARIA Italia-Croazia INDIVIDUALE 2
PROGRAMMAZIONE
COMUNITARIA
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3.6. Esiti delle valutazioni 2018
| risultati della valutazione della perform@n2018 sono riportati nei paragrafi che seguono.

Esiti generali della valutazione della performance 2018
Fornisce un quadro generale delle valutazioni complessivessgpnei confronti dei Dirigei della Regione del Veneto.

3.7.Metodologia di misurazione &alutazione della performance 2018

Valutazione della performance
Fornisce un quadro dettagliato delle valutazioni espresse, nelle diverse dimensioni della performance, a livello di itiploiettiizog per Area e Direzione.
In particolare vengono analizzate i livellimdiggiungimento degli obiettivi rispetto a:

Performance organizzativa

Performance individuale

| soggetti competenti del sistema di valutazione

La funzione di misurazione e vahatione della performance nel 2018 e svolta:

- dalla Giunta Regionale che approva &M delle Performance e individua gli ethivi strategici del’ Amministrazione;

- dall’'Organismo Indipendente di Valutame* che valida gli esiti della performanceganizzativa ed assicura il rispetto deitzetodologia del ciclo delle
performance nel suo complesso, secondo le normative vigenti;

- dai dirigenti apicali, che valutano le performaimdividuali dei dirigenti edipendenti a loro assegnati.

* L'Organismo Indipendente di Valutazione, ai sensi dell’artdé4decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, come modifitataecreto legislativo 25 maggio
2017 n. 74:

a) monitora il funzionamento complessidel sistema della valutazione, della traspaza e integrita dei controlli interni eelabora una relazione annuale sullo
stato dello stesso;

b) comunica tempestivamente le criticitaaontrate alla Giunta Regionale, nonché' alla Corte dei Conti, al Dipartimentaeurizione Pubblica;

c) valida la Relazione sulla performance e ne assicurasiailita attraverso la pubblicazionsul sito istituzionale delladgione;

d) garantisce la correttezza dei processidsurazione e valutazione, nonché' dell'ntib dei premi, nel rispetto del prip® di valorizzazione del merito e della
professionalita;

e) propone alla Giunta Regionale sulla base del sistema di mismeza valutazione della perfoamce, le risultanze della vuatlazione annuale dei dirigenti di
vertice e l'attribuzione dei premi.
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Gli aspetti tecnici del sistema di valutazione

La valutazione delle performance avviene per mezzo di uno strarmatmatico disponibile esclusivamente su formato elettmniia web, in conformita con il

manuale operativo della valutaziodella performance. Il metodo di valutazioney®de la traduzione della prestazione dirm@le in un punteggio. Il punteggio
massimo ottenibile da un diriges & convenzionalmente fissatdbi®0 punti dei quali:

- 350 riconducibili alla parte di valutazione su obiettivi (70%)

- 150 alla valutazione su fattori di prestazione (30%)

Dei 350 punti attribuibili alla valutazione su obiettivi: il 3@4egato al raggiungimento gleobiettivi di performance orgazzativa, il rimanente 70% é correlato al
raggiungimento degli obiettivi di performance individualdi @biettivi assegnati devono essasppresentativi dei risultabttenuti dal dirigente nel periodo di
riferimento.

Grado di raggiungimento degli obiettivi
Il grado di raggiungimento degli obiettjdi performance organizzativa e di performance individuale, viene individuato otaxfdw il valore finale dell'indicatore
con i valori minimi e massimi predeterminati. La scala vdaaino a sette ed il significato dei punti attribuiti & il segrient

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO PUNTI
Non raggiunto 0
Parzialmente raggiunto lo2
Raggiunto in gran parte, ma non completamente 3
Raggiunto completamente 4
Raggiunto e/o superatomtgualita documentata 5

Valutazione dei fattori di prestazione
| fattori di prestazione servono a verificare 'adeguatezza dejedité in merito alle capacita di presidiare gli elementipdi professionale e comportamentale che
concorrono al raggiungimento degli obiettivi, quali:

CAPACITA’ DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Si considera la capacita del valutato nella gestione complesitlle risorse umane affidatagli, in particolare: saper creanreadeguato clima partecipativo al fine di ottenere
prestazioni qualitativamente coerenti con le esigenze dellAmministrazione; motivare i collaboratori; assegnare le attildtAoine alle professionalita presenti, allo sviluppo
professionale dei dipendenti e al rispetto delle pari opportunita; gestire coerentemente il sistefaatprartervenendo adegtamente, secondo le previsioni contrattuali, anche
nei casi di performance non in linea con gli standard operativi attesi.

CAPACITA’ MANAGERIALI

Si considera la capacita del valutato di pianificare, elaborare e controllare progetti complessi, avviare processi di cainBamenvazione, prendere decisioni tempestive ed
efficaci, in sistema con il contesto organizzativo ed esterstirg@ modo efficiente le risorse economiche a lui assegnate

CAPACITA’ DI COMUNICAZIONE
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Si considera la capacita del valutato di attivare, sostensvéuppare e gestire interazioni con interlocutori diversificaig interni che esterni, la capacita di ascolto e di
espressione a livello interpersonale e di gruppo, in modo &gausa sintetico, attraversoutilizzo di diversi mezzi comwaitivi.

GESTIONE STRUMENT!I DI VALUTAZIONE DIPENDENTI

Il fattore esprime la qualita/differenziazione della valutazione dei dipendenti, espressa dal dirigente valutatore.

L’impiego di un algoritmo calcolato automaticamente dal sistema, a conctusienpercorso, permette di assegnare un puntedge terra conto del grado di differenziazione
delle valutazioni effettuate (maggiore sara la differenziazione e quindi la distribuzione degli esiti valutativi, maggidtepsateggio assegnato, al contrario piu gli esiti
risulteranno concentrati attorno ad un valore, minore sara il punteggio attribuito).

Il punteggio viene assegnato per i dirigenti che hanno un numero di dipendenti superiore a CINQUE (maggitake @ (BEI), bsandosi sul calcolo della differenziazione
(strumento operativo di calcolo: deviazione standard) delle valutazioni.

La modalita di attribuzione dei punti & basata sui seguenti range:

punti 5 con variabilita maggiore o uguale a 10

punti 4 con variabilita tra 9,99 e 7,50

punti 3 con variabilita tra 7,49 e 5,0

punti 2 con variabilita tra 4,99 e 2,5

punti 1 con variabilita tra 2,49 e 0,50

punti O con variabilita inferiore o uguale a 0.49

La valutazione sui quattro fattori di prestazione precedenterpestgi avviene attribuendo un peggio, come evidenziato dlseguente tabella:

VALUTAZIONE FATTORE PUNTI NOTE
Inadeguato 0

Parzialmente adeguato lo02

Adeguato 3

Pienamente soddisfacente 4

Eccellente 5 motivare

Sulla base della normativa sopra citata, I'OIV propone alla Gieetfionale le valutazioni dei Direttori di Area e dei Diriiexpicali che afferiscono direttamente
alla Giunta Regionale.

Ai Direttori di Area compete la valutazione dei dirigenti eigpondono direttamente al Direttore di Area; questi ultimi provono la coerenza ed assicurano |l
monitoraggio nell’Area di competenza.

Ogni dirigente valutatore effettua la valutazione dei dirigenti e dipendentilohaféeriscono gerarchicamente e direttaneen

Il sistema di valutazione si applica a tutti i dirigenti coraitico che abbiano svolto inrso d’anno un’attivita di oltrees mesi.
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3.8.Esiti generali della valutazione della perfomance 2018
Gli esiti complessividella valutazionelella performane 2018 sono sintizati nel graficayenerale che seg:

Sintesi esiti valutativi 2018 - Dirigenti o2 ] REGIONE prt VENETO
Distribuzione per fasce
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3.9.Grado di raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa ed individuale 2018 per tipologia di obiettivo per dirigenti e comparto
Per quanto riguarda gli obiettivi di performance organizzativa 2018, i risultati aggregati ottenuti, distinti per tipabgittido, sono i seguenti:

Tabella 1 - Grado di raggiungimento degli obiettivi di performance 2018 per tipologia di obiettivo per i dirigenti

Grado Raggiungimento Grado Raggiungimento = Grado Raggiungimento

Tipologia Obiettivo Numero Obiettivi Medio Massimo Minimo Deviazione Standard
OBIETTIVO STRATEGICO 1 160 5,00 5 5 0,000
OBIETTIVO STRATEGICO 2 160 4,49 5 2 0,691
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1 160 4,80 5 2 0,512
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2 155 4,65 5 3 0,543

Totale complessivo 635 4,73 5 2 0,542

Tabella 2 - Grado di raggiungimento degli obiettivi di perfomance 2018 per tipologia di obiettivo per i dipendenti del compaat

Grado Raggiungimento Grado Raggiungimento Grado Raggiungimento

Tipologia Obiettivi Numero Obiettivi Deviazione Standard

Medio Massimo Minimo
OBIETTIVO STRATEGICO 1 2.158 5,00 5 5 0,000
OBIETTIVO STRATEGICO 2 2.158 4,41 5 2 0,738
PERSONALE 3.465 4,88 5 0 0,376
Totale complessivo 7781 4,79 5 0 0,519
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Tabella 3 Grado di raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa e personali 2018 pé\rea e tipologia di obiettivo per i dirigenti

AREE
AREA CAPITALE UMANO, CULTURA E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA

AREA CAPITALE UMANO, CULTURA E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
Totale

AREA PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO STRATEGICO

AREA PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO STRATEGICO Totale
AREA RISORSE STRUMENTALI

AREA RISORSE STRUMENTALI Totale
AREA SANITA' E SOCIALE

AREA SANITA' E SOCIALE Totale
AREA SVILUPPO ECONOMICO

AREA SVILUPPO ECONOMICO Totale

Tipo Obiettivo

OBIETTIVO STRATEGICO 1
OBIETTIVO STRATEGICO 2
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2

OBIETTIVO STRATEGICO 1
OBIETTIVO STRATEGICO 2
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2

OBIETTIVO STRATEGICO 1
OBIETTIVO STRATEGICO 2
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2

OBIETTIVO STRATEGICO 1
OBIETTIVO STRATEGICO 2
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2

OBIETTIVO STRATEGICO 1
OBIETTIVO STRATEGICO 2
OBIETTIVO INDIVIDUALE 1
OBIETTIVO INDIVIDUALE 2
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Grado Grado Grado
Raggiungimento Raggiungimento Raggiungimento Deviazione

Medio Massimo Minimo Standard
5,00 5 5 0,00
4,74 5 4 0,45
4,89 5 3 0,46
4,68 5 4 0,48
4,83 5 3 0,41
5,00 5 5 0,00
4,64 5 3 0,58
4,86 5 4 0,35
4,55 5 4 0,51
4,76 5 3 0,45
5,00 5 5 0,00
4,63 5 2 0,89
4,75 5 2 0,77
4,87 5 4 0,35
4,81 5 2 0,62
5,00 5 5 0,00
4,27 5 3 0,70
4,64 5 4 0,49
4,68 5 4 0,48
4,65 5 3 0,55
5,00 5 5 0,00
4,78 5 3 0,60
4,83 5 3 0,58
4,83 5 4 0,39
4,86 5 3 0,46
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AREA TUTELA E SVILUPPO DEL TERRITORIO OBIETTIVO STRATEGICO 1 5,00 5 5 0,00
OBIETTIVO STRATEGICO 2 4,17 5 3 0,71

OBIETTIVO INDIVIDUALE 1 4,76 5 3 0,52

OBIETTIVO INDIVIDUALE 2 4,42 5 3 0,70

AREA TUTELA E SVILUPPO DEL TERRITORIO Totale 4,59 5 3 0,64
AVVOCATURA OBIETTIVO STRATEGICO 1 5,00 5 5 0,00
OBIETTIVO STRATEGICO 2 4,40 5 4 0,55

OBIETTIVO INDIVIDUALE 1 5,00 5 5 0,00

OBIETTIVO INDIVIDUALE 2 5,00 5 5 0,00

AVVOCATURA Totale 4,84 5 4 0,37
SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE OBIETTIVO STRATEGICO 1 5,00 5 5 0,00
OBIETTIVO STRATEGICO 2 4,75 5 4 0,50

OBIETTIVO INDIVIDUALE 1 5,00 5 5 0,00

OBIETTIVO INDIVIDUALE 2 4,75 5 4 0,50

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE Totale 4,88 5 4 0,34
SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE OBIETTIVO STRATEGICO 1 5,00 5 5 0,00
OBIETTIVO STRATEGICO 2 5,00 5 5 0,00

OBIETTIVO INDIVIDUALE 1 5,00 5 5 0,00

OBIETTIVO INDIVIDUALE 2 5,00 5 5 0,00

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE Totale 5,00 5 5 0,00
Totale complessivo 4,73 5 2 0,54
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4. Ciclo della performance 2018, criticita ed opportunita - coomento a cura dell’Organismo hdipendente di Valutazione

Processo di attuazione deciclo della performance 2018

Ciclo della performance 2017, ultima fase

L'Organismo Indipendente di Valutazioileominato I'11 novembre 201®ecreto 167/2015 del Presiderdella Giunta Regionale)ahconcluso gli
adempimenti relativi al ciclo di valutaxie del 2017 nel mese di marzo 2018, con lal@aone della Ralzione sulla Perforrmee (Documento di
validazione della Relazione suReerformance anno 2017 del 18/4/2018).

Adempimenti trasparenza 2018
Sono stati altresi conclusi gli adempimie2018, in capo all’OlV, relativalla normativasulla trasparenzed anticorruzionenelle tempistiche previste
dalla normativa stessa (pubblicazione d¢i slalla trasparenza entro il 30 aprile 2018).

Assegnazione obiettivi anno 2018

Nel primo trimestre 2018 sono stati inoltre assegnati dalceegblitico-amministrativo, coil supporto metodologico dell’®™, gli obiettivi per
'annualita 2018. Il 20 marzo 2018, il sistema di valutaziastgeftivi, metodologia, cronoprograna) e stato illustrato ai Bgenti regionali in un
incontro collettivo.

Sulla base delle linee guida definite dalla normativa nazionsidia base dei contenuti inclusi nel Programma di mandatBrdsidente, sono stati
inseriti nella Scheda di Valuteone 2018 dei Dirigenti due obiettigi performance organizzativa:

1. Mappatura dei processi - Analigl rischio Anticorruzione — Mige di prevenzione del rischio,

2. Obiettivo per Area: Declinazione dei principali obiettivi per Area inclusi nel Defr,

3. Obiettivi di performance individuale, ddei quali definiti dal dirigente valutat il terzo relativo al rispetto dei tgindi valutazione.

Nella Scheda sono inoltre previsti 4 fattori gmrtamentali, valutati dal dirigente valutatore.

Applicazione della normativa “Madia” 74/2017, focus sulle valutazioni

In riferimento al recente Decreto Legislati2é maggio 2017, n. 74entrato in vigore il 22 giugno 2017, I'@lha evidenziato all’Amministrazione
regionale le seguenti principalbvita normative relative al ciclo della perfornecared alla valutaziongel personale dirigde:

1. Viene ampliato il perimetro di attivita e di responsabilitd’ @sganismo Indipendente di \atazione all’interno dell’entgoubblico in cui
opera.

In particolare, (Art. 14, comma 4-ter,lde. Lgs. 150/2009) “I'OIV ha accesso a tudfii atti e documenti in possesso dellfamistrazione, utili
all'espletamento dei propri compiti, nel rispetto della disciplina in materia di protezione dei dati personali. Tale ageeastit@ senza ritardi.
L'Organismo ha altresi accesso diretto ti iwsistemi informativi dell’amministrazione ivi incluso il sistema di controligeistione, e puo accedere a
tutti i luoghi all'interno dell’amministrazione, al fine di svolgere le veriéiahecessarie all’espletamento delle proprieifm, potendo agire anche in
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collaborazione con gli organismi di controliib regolarita amministrata e contabile dell’ammintsazione. Nel caso di risctw di gravi irregolarita,
I'Organismo Indipendente di Valutazione effetagni opportuna segnalazione agli organi competenti”.

Inoltre si prevede che il sistema di migzione e valutazione della performance siat@to e aggiornatannualmente previogpere vincolante
dell'Organismo Indipendente di Valutazione, cosi assicuramdoontrollo ex ante sulla cettezza metodologica dei contenditiun tale documento
(art. 7, comma 1, del D. Lgs. 150/2009).

Si conferma altresi che la nomina dellfanismo Indipendente di Vdhzione é effettuata dall’organo politico amministratikendli iscritti all’'Elenco
nazionale dei componenti degli Organidndipendenti di Valutazione (Art. 144icomma 2, Decreto legislativo 150/2009).

2. Viene definita una correlaziowiretta fra le modalitd/gli esiti valutativigdi incarichi/le responsabilita dirigenziali.

In particolare (Art. 20, 23, 24, 25 D.Lgs. 150820 viene precisato che il rispetto @etlisposizioni in materia di valutarie sia non solo condizione
necessaria per I'erogazione di premi e componenti del trattamento tietrilegati alla produttivitama rilevante anche ainf del riconoscimento
delle progressioni economiche, dell’attriboizé degli incarichi di respgabilita al personale, noné del conferimento degiicarichi dirigenziali. E’
stato altresi previsto che la valutazigrenativa rilevi ai fini dell’accertamento Itfe responsabilita dirigenziale e dell@ogazione del licenziamento
disciplinare secondo quanto previstd decreto legislativo 165 del 2001.

Inoltre sono previste spiiche sanzioni in caso di maneaadozione del Piano o della Retaw annuale. In caso di ritardelfadozione degli stessi,
e stato previsto che '’Amministrazione conichi tempestivamente le ragioni del maoaaspetto dei termini al Dipartimento ltie Funzione Pubblica
(Art. 10, comma 5, D.Lgs. 150/2009).

3. In materia di obiettivi e indicatori, vienetiodotta la categoria degli obiettivi generali.

In particolare (Art. 5, comma 1, del D.Lgs. 150/2009) € statadotta la categoria degli oltiizi generali, che identificam in coerenza con le priorita
delle politiche pubbliche nazionali nel quadiel programma di Governo e con gli eveltindirizzi adottatidal Presidentead Consiglio dei Ministri,
le priorita strategiche delle pubbliche mumistrazioni in relazionalle attivita e ai serviztrogati, anche tenendo contd demparto di contrattazione
di appartenenza e in relazione ameth livello e alla qualita dei B8zi da garantire ai cittadini.

4, Viene definito un ruolo attivo dei cittadinelle risultanzelella valutazione.
In particolare (Art. 19-bis del D. Lg4.50/2009), si prevede che i cittadini, anchddmma associata, partecipano al prooeds misurazione delle

performance organizzative, sia comunicandetthmente all’Organismo indipendente diwazione il proprio grado di soddisfane per le attivita e i
servizi erogati, secondo le modalita stabilite dallo stessondma, sia tramite sistemi di rilevazione del grado di soddisfie degli utenti e dei

69
gdcho3es

C




ALLEGATOA DGR nr. 447 del 23 aprile 2019 pag. 70 di 72

cittadini in relazione alle attivita e ai servizi erogati clescuna amministrazione dowaéottare, favorendo ogni piu ampia forma di partecipazione e
collaborazione dei destinatari dei servizi.

4.1. Pari opportunita

L'OIV tutela I'applicazione delle pari opportunita nell’ambito del processo di valutazionggtiadologia di valutazione inae le indicazioni relative
ai criteri valutativi nei casi di congedo per maternita, lungssenze dal servizio per cawsmtrattualmente previste, e pegue nel dialogo con |l
Comitato Unico di Garanzia (CUG) avviatel 2017, per cogliere spunti ed indicaziorili @t monitorare il Piano di Azioni Pi&/e (PAP) triennale.

4.2. Comunicazione aljstakeholders

Si segnala che, in attuazioaé principio di “buonaamministrazione” previsto dalla moativa nazionale, il 26 novembre 201&tata organizzata,
presso Palazzo Gran8tazioni — Venezia, laGiornata della Trasparenzd.

Al convegno hanno partecipato oltre 100 persarecui i rappresentanti degli Enti stmentali e delle Societa partecipatgiomali, delle Associazioni
di categoria di industrizcommercio, agricoltura e cooperative, dei Sindazdtlle Universita e prati cittadini di tuttail territorio veneto.

E’ stata un’occasione di riflessione eagliprofondimento sulle tematiche dell’ Argicuzione, della Trasparenza e dell’Acce€saico.

Ha aperto i lavori Gianluca Forcolin, Vice Presidente della étegidel Veneto, evidenziando gli impatti dell’azione ammirtisaala Regione
Veneto in questi anni ha sviluppato ualdgo concreto con impregecittadini, comunicando imodo tempestivo e trasparettgte le informazioni
sull’organizzazione, sull'utilizzo delle risorse pubbliche, sullesfazioni e servizi erogati, iseontratti, sugli appalti,sui compensi degli
Amministratori.

Il Vice Presidente Forcolin ha inoltre riggato alcuni degli obiettivi assegnati ai dirigenti, tra cui chiudere il bilangmmnale nei tempi, acquisire
finanziamenti europei da dedicare alldlgwpo delle imprese, valorizzare il sistarpaesaggistico e turistico del territorax;crescere le forme di
autonomia e le risorse econamé destinate ai cittadini.

Dopo lindirizzo di saluto di Roberto Ciambetti per il Consiglio Regionale del Veneto, sono sgigaitérventi tecnici da g@rte dei dirigenti regionali
Silvia Zangirolami, Direttore della UO Ris® Strumentali di Area presso I'Ardarogrammazione e Sviluppo Strategico, Loria@eroni,
Responsabile della Prevenzione della Corruzierdella Trasparenza, diziano Barone, Direttore dfeneto Lavoro e di RiccaocdGuolo, Dirigente
ARPAV.

Lisa Zanardo, Presidente dell’@Gugismo Indipendente di Valutazione della Regione Veneto e degli Enti strumentali regiopedisdraato il sistema
di valutazione delle prestazioni dell’organizzagargionale e dei suoi dirigenti di vertice.

Hanno concluso la giornata gli interventi del professor Enrico Michetti, della Fondaziondt@araministrativa della Repulibh Italiana.
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4.3. Forum OIV 2018 Regione Veneto

Lo scorso 4 giugno si € tenuto presso la Sala Conferenzeldek®&randi Stazioni della Regie del Veneto il Forum OIV anale, che ha visto |l
confronto fra gli Organismi Indipendenti di Valutazione delle Regitatiane sulle novita normative i processi operativi li@ valutazione dei
manager pubblici.

L’incontro & stato aperto d&licepresidente della Giunta Regid@maGianluca Forcolin, che haagdito affermando che la Regie Veneto € stata fra le
prime, nel 2011, a recepire la normativa paaie sulla valutazione, trasparenzaerito, istituendo I'Organismo IndipenderdeValutazione, nella
consapevolezza che una buona amministrazione puo funzionare beise sisjpetta i tempi, se opera senza sprechi, se valdezaaprie risorse
umane e se focalizza i propri interventi sulle esigdetecliente-cittadino e dellimprese del territorio.

Il Vicepresidente ha inoltreaordato che nel 2016 e nel 2017 iln&o ha anticipato le tempistie fissate dalla normativarionale concludendo in
tempi record sia il ciclo di programmarie economico-finanziaria sia il ciclo di valutazione dell’organizzazione regional€04é la Giunta ha
inoltre deciso di istituire un OIV unico per la Regione e=glii strumentali regionali (Veneto Lavoro, Istituto RegionaléeVilenete, Esu Padova, Esu
Verona, Esu Venezia, Parco dei Colli EugaRarco del Sile, Parco Delta del Po, Arpad Avepa), inserendoli nel medesimogetio di efficienza,
rendendo univoca la metodologia di valutaziamégliorando la fruibilita e leggibilit@ei processi interrda parte dei citw@ini.

Sono quindi sequiti gli intervéinintroduttivi del VicePresidert del Consiglio Regionale, Brur®igozzo (in vece del Presidendel Consiglio
Regionale, Roberto Ciambetti), del Direttatell’Area Programmazione e Sviluppo StrategMaurizio Gasparire del Direttore @anizzazione e
Personale Franco Botteon.

Nella mattinata, il primo tavolo di confronto fra i rappresentdetli OIV delle Regioni € statintrodotto e coordinato dai¢a Zanardo, Presidente
dell'OIV Regione Veneto - Giunta Regionatde ha riferito chén Veneto nel 2017Igobiettivi assegnatai dirigenti sono stti circa 200, con profili
diversi a seconda delle aree di\ata, e che il 62% dei dirigeinli ha pienamente raggiunti.

Hanno partecipato alla tavola rotonda Cristidg@ogate (OIV Regione Emilia Romagna), Giona lacovone (OIV Regione Puglia),opardo Falduto
(OIV Regione Liguria), Marta Barbieri (OI\Consiglio regionale Lombardia) e Agosti@ortesi (OIV Consiglio regionale Venetdyono stati in
particolare presi in esame i recenti dettamimativi, che prevedono la definizionenésurazione di obiettivi organizzativitce a quelli individuali per

i dirigenti regionali, nonché I'imoduzione del giudizio del clige-cittadino nel programma dalutazione dei manager pulili

La tavola rotonda pomeridiana & stata moderata da LorianoniCétesponsabile Anticorruzione lide Regione Veneto, che ha affitato, con
I'intervento deicolleghi responsabili dizorruzione e trasparenza delfegioni Friuli Veneia Giulia (MauroVigini) e Liguria (Luca Nervi), i temi
chiave della trasparenza ed integritledpubbliche amministrazioni, come elematitraccordo con la \ratazione del persotadirigente.

Hanno concluso il Forum gli interventi defeeenti della Gazzetta Amministrativa, Ganni Tartaglia Polcini ed Enrico Michit

La giornata e stata seguita da oltre pa@tecipanti, provenienti dagli OIV e dalBarezioni delle Regionitaliane, dagli OV e dalle Direzioni degli
enti strumentali e societa partecipate regionilile ULSS, Province e @mni capoluogo veneti.

Gli atti del Forum sono stati pubblicati daltasa editrice universitaria CEDAM WakeKluwer, nel voluméForum OIV RegioneVeneto 2018. La
valutazione del manager pubblico: novita ndikee processi operativi”’. iitroduzione €& di Gianka Forcolin, e la pubblicaane € a cura di
Maurizio Gasparin e Lisa Zanardo.
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4.4. Enti amministrativi regionali

L'art. 28 della LR n. 54/2012 prevedtra le altre, I'istituzioa di un OIV unico per la Regioregli enti stumentali regioali. L’Organismo prosegue
nell’allineamento della metodologia di valmiane applicata presso gli enti strumentaionali, convenzinati con I'Organisio regionale: Parco
Colli Euganei, Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, [stRetgionale Ville Venete, Vete Lavoro, ESU Padova, ESU VergmsRPAV. Nel
febbraio 2018 vengono convenzionati con I'OIMIaeRegione del Veneto gli enti strumahtESU Venezia ed AVEPA, inseriti nehedesimo
contesto normativo e metodologico.

Nel 2018 si sono tenuti 11 inconttell’OIV con i diversi Enti amministrativi iggonali, e il 12 dicembre 2018 si é tenutoga®@ Palazzo Ex ESAV -
Regione Veneto un Seminario dipptivo, dedicato alle figure diesponsabilita di tutti gli énhstrumentali regionali, sullauove normative e sulle
applicazioni operative, relative al ciclolideperformance, ai sistemi valutativi, ed ai processi di prevenzione della coruzi

4.5. Esiti della valutazione 2018 - commento a cudell’Organismo Indipendente di Valutazione

L'OIV nel 2018 ha coinvolto in modatrutturato i Direttori di Areanel processo di fissaziordegli obiettivi di performance rganizzativa e
nell’ottimizzare I'utilizzo dello strumento di monitaggio attivita e progetti, semestrale ed annuale.

Con riferimento agli esiti valutati 2018, I'OIV ha rilevato che:

. Le valutazioni risultano polarizzate nelle prime 3 fasce;

. Prevalgono le valutazioni in “prima fasditre il 55% dei dirigenti valutati);

. Quasi tutti i dirigenti hanno operatanindo corretto e conforme alle linee daie alla metodologia di valutazione;
. L'obiettivo di customer safistion € stato implementatta quasi tutti i dirigenti;

. Il terzo obiettivo individuale “tempi di védzione” & stato rispettato da tutti i valutati;

La valutazione come strumento maageriale per i dirigenti regionali

L'OlV rileva un sostanziale impegno della dirigenza, a tutti i lielli, nell'interpretare ed utilizzare la valutazione quale stumento
manageriale,identificando nella prima fase dell’anno ghiettivi, effettuando la valutazione inteedia semestrale ed annuale e coneiddel ciclo
della performance con I'erogazione dgdl@mialita a dirigati e dipendenti.

Gli_incontri_periodici fra OIV_e dirigenti _hanno dungue consentito di maturare una raggiore “cultura della valutazione”, una maygiore
comunicazione fra responsabili e collaboratori_nell’esplicitare globiettivi, verificarne i risultati oggettivi ed avviare piani di_azione e di
miglioramento.

Si deve tuttavia segnalache in alcune situazioni la valutazione & ancoratesa ed attuata quale “adermpimento di fine periodo”, da svolgere e
presentare solo nelle fasi findll ciclo di performance annuale.

Risulta, inoltre, difficilmente accettataa valutazione inferiore all’eccellenza.

Per guanto riguarda invece il supporto operativo all'Organism@moémdiente di Valutazione darfadella Direzione Organizzamie e Personale
(direttori e collaboratori), & sempresuitato ottimale, tempestivo ed efficace.
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