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ヱく PRESENTAZIONE DELLげENTE 
 

ヱくヱく   NATURA E MISSIONE  

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱっヱΓΓΒが ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Βく 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴWが I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
SWﾏ;ﾐS;デW ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W SｷヴW┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷが I┌ｷ IﾗﾏヮWデW ｷﾉ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ヮヴWヴﾗｪ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデWく L; 
┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; X WゲWヴIｷデ;デ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ SｷIWﾏHヴW ヱΓΓンが ﾐく ヵンく CﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐa;デデｷが ﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷが ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉWが ｷﾉ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW 
;ﾐﾐ┌;ﾉWく  

Sﾗﾐﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデｷ ;ﾉデヴWゲｸ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWが 
ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWく Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; IｴW ﾉ; 
ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ヴｷIﾗﾐﾗゲIW ;ﾉﾉげEﾐデWが Sﾗデ;ﾐSﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗヮヴｷW Iﾗﾏﾏｷゲ┌ヴ;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷが ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐ 
WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<く LW ゲデヴ;デWｪｷW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ゲaﾗヴ┣;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｷ SWﾉﾉ; 
ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ<が SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; W SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが 
ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデが ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗゲデｷどHWﾐWaｷIｷが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ W ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;ﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ 
S;ﾉﾉ; ISく Rｷaﾗヴﾏ; DWﾉヴｷﾗ ふﾉWｪｪW ﾐく ヵヶ SWﾉ ヰΑ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱヴ さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW Iｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐWが ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIWが ゲ┌ﾉﾉW ┌ﾐｷﾗﾐｷ 
W a┌ゲｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷざぶが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ケ┌;ﾉW WﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW 
ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  

Q┌Wゲデﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲΑ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヲヰヵ ふﾉWｪｪW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΒぶ W ﾐWﾉﾉ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヴヵ ふIﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヲヰヱΒぶ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ゲ┌HWﾐデヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ; SWIﾗヴヴWヴW S;ﾉ ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ ﾐWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
;デデヴｷH┌ｷデW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW W ;ﾉﾉ; Cｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗく L; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW 
ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉ; ﾉくヴく  ヲヵ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンヶ IｴW ｴ; ヴWIWヮｷデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ W ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾐデWが X aﾗﾐデW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ﾐW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヴ;aaﾗヴ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐ 
ﾉ; ﾉくヴく  ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンΒが ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ｪﾉｷ SヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ; 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ; ヴWデW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Iﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; ﾉく ﾐく ヲヶっヲヰヱΓ IｴW ヮヴW┗WSW ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
CPIざが ﾉげEﾐデW ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; HｷWﾐﾐ;ﾉW ふヲヰヱΓどヲヰヲヰぶ ｪｷ< 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｴ; ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗ  ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｷ SWIヴWデｷ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが 
ﾐく ヵΓ W ヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾐく ヱヲンく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく 
ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰく Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ; ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗが Sｷ ;IIヴWゲIWヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴｷﾐゲ;ﾉS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヲく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴ 
 

ヱくヲく   FUNZIONI 

LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ;ヴデくヱヲが ;ヴデくヱンが ;ヴデく ヲヲHｷゲが ;ヴデく ヲΒ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷ W ;ﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく 
ヵっヲヰヲヲく 
 

T;Hく ヱ ど F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 

FUNZIONE RIFERIMENTO CATEGORIA 
;ぶ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 

;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ IヴｷデWヴｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ﾐWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが Iﾗﾏﾏ; ヵ ﾉWデデWヴ; ;ぶき 

Hぶ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが ;ﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが Iﾗﾏﾏ; ヵ ﾉWデデWヴ; ;ぶき 

Iぶ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲデ;HｷﾉｷデW S;ﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが 
Iﾗﾏﾏ; ヵが ﾉWデデWヴ; Hき 

Wぶ ｴ; ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ S;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; ヮ┌HHﾉｷIｷデ< ゲｷ; ;ﾉﾉW Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲデ;デｷゲデｷIｴW IﾗﾐSﾗデデW ゲ┌ｷ S;デｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ふSILVぶ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが ゲｷ; ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ Sｷ ヴｷIWヴI; 
SWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが 
ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW ｪヴ;デ┌ｷデﾗき 

Aヴデくヱンく Iく ヲ  
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ さSヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ﾉ;┗ﾗヴﾗざ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W 
ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Aヴデく ヲヲ Hｷゲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Hぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ 
デWﾏ; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Iぶ aﾗヴﾐｷゲIW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ゲ┌ ;ﾉデヴW ﾏ;デWヴｷW 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷき 

a デWヴぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ ﾗ ヮWヴ ﾉW ;ヴWW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デW S; SWIﾉｷﾐﾗ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWが IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉﾗI;ﾉｷ W ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ;┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
;IIヴWSｷデ;デｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ 
;ヴW;く 

Aヴデくヱン Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 

L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌ﾘ ;デデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉげWﾐデW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;が ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪWく 

Aヴデく ヱン Iく ヲHｷゲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷが ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ ﾐWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
ゲﾗIｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW 
;┌デﾗﾐﾗﾏW デｷデﾗﾉ;ヴｷデ< SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ Sｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ﾐﾗ ｷ S;デｷが 
IﾗﾐaﾗヴﾏWﾏWﾐデW ;ﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILSが ヮWヴ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾗ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮﾗデWヴｷく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ; ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILS W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;く 

Aヴデく ヱ Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ヵっヲヰヲヲ 

aぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶき 

a Hｷゲぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ;ﾐIｴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; デWﾉWﾏ;デｷI; W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W 
Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

Aヴデくヱンく Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

SｷゲデWﾏ; 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
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ヵ 
 

L; RWｪｷﾗﾐWが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ ;ﾏヮｷ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< 
SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴW;ﾉｷ┣┣; ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶく 

AヴデくヲΒく Iく ヱ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 

Iﾉ SILV X ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W 
;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W 
ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

AヴデくヲΒく Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Iﾉ SILV ;ゲゲｷI┌ヴ;ぎ 
;ぶ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 

ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; W ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 

Hぶ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷき 

Iぶ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮ;ゲゲｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Sぶ ﾉげｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく 

AヴデくヲΒく Iく ン   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

LげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ 
ﾉW SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

AヴデくヲΒく Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Iﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ SILV X ;aaｷS;デﾗ 
;S ┌ﾐ Iﾗﾏｷデ;デﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ Iﾗﾏｷデ;デﾗ X 
ヮヴWゲｷWS┌デﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S; ┌ﾐ SｷヴｷｪWﾐデW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W S; ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉﾉげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

AヴデくヲΒく Iく ヵ 
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

Lげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ SILV S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;IIヴWSｷデ;デｷ ﾗ 
;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デ;ﾉｷが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ 
IｴW ┗ｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲWが X IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ヮヴW┗ｷ; ゲデｷヮ┌ﾉ; Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉげWﾐデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく Lﾗ ゲIｴWﾏ; SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ SILV X 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

Aヴデく ヲΒ Iく ヶ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉWが Sｷ 
ゲWｪ┌ｷデﾗ SILSが ケ┌;ﾉW WゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷく 

Aヴデく ヱ Iく ヱ   
ﾉく ヴく ﾐく ヵっヲヰヲヲ 

SｷゲデWﾏ; 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
W SﾗIｷ;ﾉW 

;ぶ ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗゲｷ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Aヴデく ヱン Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

Sぶ a;┗ﾗヴｷゲIW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ヴｷIWヴI;が ゲデ┌Sｷﾗ W SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWき  

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; 
ゲWｪヴWデWヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; aﾗヴﾐｷヴW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ぎ 

;ぶ ;ヴヴｷIIｴｷヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷが ゲ┌ﾉﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾏWヴIWﾗﾉﾗｪｷIｷ ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW 
WﾉWﾏWﾐデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき  

Hぶ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉろｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき  

Aヴデく ヱヲ Iく ヱ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶ 
 

Iぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉろﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき  

Sぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW Iﾗﾐ ﾉろﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき  
Wぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW WS WaaWデデ┌;ヴWが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ヮ;ヴデｷ 

ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ｴぶが 
SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヰ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヰンが ﾐく ヲΑヶが ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき  

aぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW WS WaaWデデ┌;ヴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ゲヮWIｷaｷIｴWが 
ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱンが Iﾗﾏﾏ; ンき  

ｪぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ;ヴ;ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デﾗが 
;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ﾗ ﾏﾗﾐﾗｪヴ;aｷIｴW W 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮ┌HHﾉｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉW I;デWｪﾗヴｷW ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが W ヮ┌HHﾉｷI;ヴW 
┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWく  

LげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱン ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ゲデ;デｷゲデｷI;く 

Aヴデく ヱヲ Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

NWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐaﾉ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW H;ゲｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W Iﾗゲデｷデ┌ｷデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ SILV Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが ﾉW H;ゲｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが 
ﾐﾗﾐIｴY デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴ;IIﾗﾉデWが ゲWIﾗﾐSﾗ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ W ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ 
ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱ ふAヴデく ヱヱ ど Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾏ;ゲデWヴ ヮﾉ;ﾐ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗぶく 

Aヴデく ヱヲ Iく ン   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

L; RWｪｷﾗﾐW a;┗ﾗヴｷゲIW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W Sｷ デ┌デデW 
ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ W ヴｷIWヴIｴW 
ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ;ﾉﾉW I;ﾏWヴW Sｷ 
IﾗﾏﾏWヴIｷﾗが ｷﾐS┌ゲデヴｷ;が ;ヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗ W ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗﾐ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷ W ;S ;ﾉデヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ IﾗﾐS┌IW ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW W SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ゲデ┌Sｷ 
WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷ ﾉﾗヴﾗ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲWﾐ┣; ﾗﾐWヴW ;ﾉI┌ﾐﾗく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヵ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヮ┌ﾘ ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐS┌ヴヴWが ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ┗Wヴゲｷ S; 
RWｪｷﾗﾐW WS Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ヴｷIWヴIｴW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ; ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ 
ﾗヴSｷﾐW ; ゲヮWIｷaｷIｴW デWﾏ;デｷIｴW ﾐﾗﾐ IﾗﾐデWﾏヮﾉ;デW S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
aWヴﾏ; ヴWゲデ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴｷﾗヴｷデ< SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヶ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

 

ヱくンく   ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 
Iﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;ぶ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き 
Hぶ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾏWデﾗSｷI; Sｷ H┌SｪWデ W ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ヮWヴ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ W Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; 

ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;き 
Iぶ ケ┌;ﾉｷデ< W ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾉｷWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげEﾐデW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW WS ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ さ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ;ざ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ VWﾐWデﾗ デヴﾗ┗; ┌ﾐ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; 
SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ヮWヴ I┌ｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ;デデ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; W ﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲｷゲデWﾐデWく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Α 
 

Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげEﾐデW ﾗヮWヴ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ｷﾉ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ 
ﾐく ヱΑΓ SWﾉ ヲΒっヰΒっヲヰヲヲ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴWゲ; Sげ;デデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ΓヵΓ SWﾉ ヲ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲく 
Lげ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ﾏﾗSWﾉﾉ;デ; ;┗WﾐSﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷデ< Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾏ; 
;ﾐIｴW ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< Sｷ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷゲヮｷヴ;デ; ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;く ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ WS ;ﾉﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐデW S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷき 
Hく ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWき 
Iく ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ﾐWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ┌ﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wき 
Sく ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW H;ゲ;デ; ゲ┌ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW W Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヴ┌ﾗﾉｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷぎ 

- DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 
- Α UくOくTくき 
- UくOくヱ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷき 
- UくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- UくOくン SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗき 
- UくOくヴ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
- UくOくヵ AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ E┌ヴﾗヮWｷき 
- UくOくヶ Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWき 
- UくOくΑ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWき 
- UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

 

NW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ;ぎ 
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Β 
 

T;Hく ヲ ど Oヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

UFFく Dくヱ  SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
UFFく Dくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW EﾐデW W CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくTく 
UFFく Dくン  PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 
UFFく Dくヴ  RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ 
UFFく Dくヵ  Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW EﾐデWが ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW  
UFFく Dくヶ  Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
UFFく DくΑ  Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 

UくOくヱ   
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W  
Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ 

UFFく ヱくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヱくヲ  GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Cﾗﾐデヴ;デデｷ 
UFFく ヱくン  VWヴｷaｷIｴW Cﾗﾐデヴ;デデｷが EﾉWﾐIﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ANAC W MIT 
UFFく ヱくヴ  LﾗｪｷゲデｷI;が UデWﾐ┣W W M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
UFFく ヱくヵ  P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが Iﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくヶ  GWゲデｷﾗﾐW A┌デﾗ W M;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 
UFFく ヱくΑ  Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが GWゲデｷﾗﾐW Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が BWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくΒ  RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 

UくOくヲ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

UFFく ヲくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヲくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷが ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏヮ;ヴ;デｷ┗W 
UFFく ヲくン  GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく ヲくヴ  GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく ヲくヵ  BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉWが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ 
UFFく ヲくヶ  GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣W 
UFFく ヲくΑ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; 

UくOくン 
SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 

 UFFく ンくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
 UFFく ンくヲ SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ W L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW 
 UFFく ンくン S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ 
 UFFく ンくヴ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ HW W SW 
 UFFく ンくヵ Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Sｷｪｷデ;ﾉW 

UくOくヴ  OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ 
L;┗ﾗヴﾗ 

UFFく ヴくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヴくヲ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sデ┌Sｷが RｷIWヴIｴW W PヴﾗSﾗデデｷ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくン  DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WSｷデｷﾐｪ W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ヴくヴ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくヵ  PヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
UFFく ヴくヶ  GWゲデｷﾗﾐW B;ﾐIｴW S;デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

UくOくヵ 
AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ 
E┌ヴﾗヮWｷ 

UFFく ヵくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヵくヲ  AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
UFFく ヵくン  AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷW 
UFFく ヵくヴ  AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ 
UFFく ヵくヵ  AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ 

UくOくヶ   
Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  
;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲW 

  UFFく ヶくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
  UFFく ヶくヲ  AT GWゲデｷﾗﾐW デ;┗ﾗﾉｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ 
  UFFく ヶくン  S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
  UFFく ヶくヴ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 

UくOくΑ 
VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW 

UFFく Αくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく Αくヲ  OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WWﾉa;ヴW 
UFFく Αくン  Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
UFFく Αくヴ  AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
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Γ 
 

UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W 
GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; 
UFFく Βくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく Βくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく Βくン  SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ┌デWﾐデｷ W CPI 
UFFく Βくヴ  GWゲデｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉろUくOくΒ 

- UFFくΒくヴくヱ  AI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
-  UFFくΒくヴくヲ  TｷヴﾗIｷﾐｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
-  UFFくΒくヴくン  CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
-  UFFくΒくヴくヴ  MﾗHｷﾉｷデ< ふAヴデく ンヴ Bｷゲ Dく Lｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱぶ 
-  UFFくΒくヴくヵ  SﾗIｷ;ﾉW W L;┗ﾗヴﾗ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
-  UFFくΒくヴくヶ  AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ ┌デWﾐデｷ CPI 
-  UFFくΒくヴくΑ GWゲデｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Lｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW  
UFFく Βくヶ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉWｪ;ﾉｷ 
UFFく ΒくΑ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ΒくΒ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; 
UFFく ΒくΓ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヰ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヱ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFくΒくヱヲ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Cｷデデ< SWｷ MWゲデｷWヴｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ 
UFFくΒくヱン  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ E┌ヴWゲぎ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ E┌ヴWゲ W  

IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヴWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 

Α UくOくTく 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UFFく Tくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく Tくヱくヱ SWｪヴWデWヴｷ;が CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W SWﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;ヴデくヱヶ Lく ヵヶっヱΓΒΑ 
UFFく Tくヱくヲ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

UFFく Tくヲ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく Tくヲくヱ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ  
UFFく Tくヲくヲ CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく Tくヲくン OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; 
UFFく Tくヲくヴ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWが IﾐIﾗﾐデヴﾗ Dﾗﾏ;ﾐS;っOaaWヴデ; 
UFFく Tくヲくヵ IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW a;ゲIW SWHﾗﾉｷ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
UFFく Tくヲくヶ GWゲデｷﾗﾐW aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ 

Uaaく Tくン SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ AﾏHｷデﾗ 

UFFく CPI SWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく CPIくヱ  AIIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ヮヴｷﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく CPIくヲ  SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
UFFく CPIくン  A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; PくAく ;ヴデくヱヶ Lく ヵヶっヱΓΒΑ 
UFFく CPIくヴ  GWゲデｷﾗﾐW LPUっLSUっPUC 
UFFく CPIくヵ  CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく CPIくヶ  GWゲデｷﾗﾐW S┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
UFFく CPIくΑ  S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ 
UFFく CPIくΒ  SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲW 
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ヱヰ 
 

L; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾉﾉ; S;デ; SWﾉ ヱ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲ X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; IﾗﾏW S; デ;HWﾉﾉ; ン IｴW ヴｷヮﾗヴデ; ;ﾐIｴW ｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
 

T;Hく ン ど Dﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; 

CATEGORIAっ 
PROFILO 

PERSONALE IN 
SERVIZIO TI 
AL ヱっΓっヲヰヲヲ 

PERSONALE IN 
SERVIZIO TD 
AL ヱっΓっヲヰヲヲ 

DOTAZIONE 
ORGANICA 

ASSUNZIONI 
PROGRAMMATE 

NUOVA DOTAZIONE 
ORGANICA 

ASSUNZIONI DA 
EFFETTUARE 

A ヱ   ヱ ヰ ヱ   

A┌ゲｷﾉｷ;ヴｷﾗ ヱ   ヱ   ヱ   

B ヴン ヰ ヴΑ ヴ ヵΑ ヱヴ 
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ヴ   ヲ   ヱヲ Β 

OヮWヴ;デﾗヴW J┌ﾐｷﾗヴ 
MDL ンΓ   ヴヵ   ヴヵ ヶ 

C ンヲΓ ヰ ンヴΒ ヱΓ ヵンヲ ヲヰン 
Eゲ;┌ヴｷﾏWﾐデﾗ A W B 
ｷﾐ C     ヰ   ヰ ヰ 

Iゲデヴ┌デデﾗヴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ンΒ   ンΓ ヱ ヵΓ ヲヱ 

OヮWヴ;デﾗヴW MDL ヲΒヲ ヰ ヲΓΓ ヱΑ ヴヶヱ ヱΑΓ 
TWIﾐｷIﾗ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ 
Sデ;デｷゲデｷIﾗ ヰ   ヰ ヰ ヰ ヰ 

TWIﾐｷIﾗ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ Γ   Γ ヰ ヱヰ ヱ 

TWIﾐｷIﾗ P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヰ   ヱ ヱ ヲ ヲ 

D ヲヰン ヰ ヲヱヲ Γ ヲヶΑ ヶヴ 

Aﾐ;ﾉｷゲデ; MDL ヶ   ヶ ヰ Α ヱ 
SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ヲヴ   ヲヴ ヰ ヴヰ ヱヶ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ン   ン ヰ ヴ ヱ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ 
ゲデ;デｷゲデｷIﾗ 

ヴ   ヴ ヰ ヶ ヲ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; MDL ヱヶヲ ヰ ヱΑヱ Γ ヲヰヴ ヴヲ 
SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; ﾐWｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ MWSｷ; ヱ   ヱ ヰ ヱ ヰ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ン   ヲ どヱ ヴ ヱ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヰ   ヱ ヱ ヱ ヱ 

DIR  Γ ヰ Γ ヰ ヱン ヴ 

DｷヴｷｪWﾐデW Γ   Γ ヰ ヱン ヴ 

Tﾗデ;ﾉW ヵΒヵ ヰ ヶヱΑ ンヲ ΒΑヰ ヲΒヵ 

 
 

LW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉげWﾐデW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
SWﾉﾉげEﾐデW ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾐWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヱ 
 

ヲく CONTESTO DI RIFERIMENTO 
 

ヲくヱく QUADRO ECONOMICO 

Iﾉ ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮﾗゲデどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗが I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW I;ﾏヮ;ｪﾐW ┗;IIｷﾐ;ﾉｷ W S;ﾉﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉW a;ゲｷ ヮｷ┍ 
Sヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓく LW ヴｷ;ヮWヴデ┌ヴW WS ｷﾉ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ; ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ゲｷ ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< ﾐWｪﾉｷ 
ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ a;デデﾗ ゲｸ IｴW ゲ┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ゲｷ ゲｷ; ヴWI┌ヮWヴ;デﾗ ｷﾉ デWヴヴWﾐﾗ ヮWヴS┌デﾗ ﾐWﾉ 
ヲヰヲヰき ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗヴSｷﾐ;デｷ┗ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗﾏﾏ;デｷ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷﾏ;ゲデｷ ;ヴヴWデヴ;デｷ ; I;┌ゲ; SWｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ ;S ┌ﾐ; ヴｷデヴﾗ┗;デ; 
┗ｷ┗;Iｷデ< ﾐWｷ ヴｷデﾏｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ﾐWｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Lろ;II;┗;ﾉﾉ;ヴゲｷ Sｷ ケ┌Wゲデｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ヴｷヮヴWゲ; ｴ; 
SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWゲIヴｷデデﾗ Iﾗﾉ デWヴﾏｷﾐW Sｷ さヴｷﾏH;ﾉ┣ﾗざ Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWぎ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ｷﾉ Pｷﾉ ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW 
ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉ ЩヶХき ｷﾐ E┌ヴﾗヮ;が Sデ;デｷ Uﾐｷデｷが MWSｷﾗ OヴｷWﾐデW W Aゲｷ; X ゲ;ﾉｷデﾗ Sｷ ﾗﾉデヴW ｷﾉ ЩヵХが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ AﾏWヴｷI; 
SWﾉ S┌S WS OヴｷWﾐデW SWﾉ ЩΑХ ふFMIが WﾗヴﾉS EIﾗﾐﾗﾏｷI O┌デﾉﾗﾗﾆぶく  

Fｷﾐ S;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ;┗; ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ┌ﾐ ヴｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ﾏ; ﾉW 
ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ゲﾗﾐﾗ Hヴ┌ゲI;ﾏWﾐデW ヮWｪｪｷﾗヴ;デW ; I;┌ゲ; SWｪﾉｷ ゲｴﾗIﾆ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ｪ┌Wヴヴ; ｷﾐ UIヴ;ｷﾐ;が ;ﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW 
ﾐWﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗｪｷゲデｷI;が ;ﾉﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ゲデヴWデデ; ﾏﾗﾐWデ;ヴｷ;く LW ;ゲヮWデデ;デｷ┗W Sｷ IヴWゲIｷデ; 
SWﾉ Pｷﾉ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ゲﾗﾐﾗ SWﾉ ЩンХ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ FMIが Iﾗﾐ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ヮWｪｪｷﾗヴｷ ﾐWﾉﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ふЩヲがヵХぶ IｴW ｷﾐ 
ケ┌WﾉﾉW WﾏWヴｪWﾐデｷ ふЩンがヶХぶく NWｷ ﾏWゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮヮｷﾗ SWﾉ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ ｷﾐ UIヴ;ｷﾐ; ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< WS ｷﾐIWヴデW┣┣; 
ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷaﾉWデデ┌デｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ I;ﾉﾗ SWﾉﾉ; aｷS┌Iｷ; S; ヮ;ヴデW Sｷ a;ﾏｷｪﾉｷW WS ;┣ｷWﾐSWき ﾉW ┌ﾉデｷﾏW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷゲデヴ;ﾐﾗ ﾉW 
ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉW W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮｷ┍ Wゲヮﾗゲデｷ ;ﾉﾉげWゲヮﾉﾗゲｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉ ｪ;ゲ W ;ｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲ┌ﾗ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ ヮ;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷく  

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげ┌ﾉデｷﾏ; ﾐﾗデ; Iゲデ;デ ゲ┌ｷ Cﾗﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヲヰヱΓどヲヰヲヱ ｷﾉ Pｷﾉ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ X I;ﾉ;デﾗ SWﾉ どΓХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ヮWヴ ヮﾗｷ IヴWゲIWヴW 
SWﾉ ЩヶがΑХ ﾐWﾉ ヲヰヲヱき ゲWデデﾗヴｷ;ﾉﾏWﾐデW ケ┌Wゲデﾗ ヴWI┌ヮWヴﾗ X ゲデ;デﾗ デヴ;ｷﾐ;デﾗ S;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ W ﾐWﾉﾉ; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ Iﾗﾏヮ;ヴデｷ SWﾉ デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗが ; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ; Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣; ﾉW ┌ﾉデｷﾏW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<く 

Gﾉｷ ｷﾐSｷIｷ IHS M;ヴﾆｷデ PMI I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ヮWヴ ﾉげIデ;ﾉｷ; ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗが ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉW 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ ;┗W┗;ﾐﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ヴWIﾗヴS デヴ; ﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ; W ﾉげ;┌デ┌ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが Sｷﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ ┌ﾐ Sｷﾐ;ﾏｷゲﾏﾗ ヮｷ┍ ;IIWﾐデ┌;デﾗ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ヮ;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷく A ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲ ﾉろIﾐSｷIW SわP GﾉﾗH;ﾉ PMI SWﾉﾉ; PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏヮﾗゲｷデ; ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ふゲWデデﾗヴｷ 
ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗ W デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗぶ ｷﾐSｷI; ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷ┗;デﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗぎ ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヴSｷﾐｷ 
ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴ; X ｷﾐ ヮ;ヴデW IﾗﾐデヴﾗHｷﾉ;ﾐIｷ;デ; S;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ 
ｷ I;ゲｷが ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; X デヴ;ｷﾐ;デ; S;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ｷﾐデWヴﾐ; Iﾗﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ヮｷ┍ ﾉｷﾏｷデ;デﾗ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; WゲデWヴ; 
W SWﾉﾉW ゲIﾗヴデWく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ┗ｷWﾐW ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デ; ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗデデｷﾏｷゲﾏﾗ ; I;┌ゲ; SWｷ デｷﾏﾗヴｷ Sｷ ヴWIWゲゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉW 
ヮヴWﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴWゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐｷゲデｷIｴWが ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴW┣┣ｷ Sｷ ┗WﾐSｷデ; W Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｷ 
ゲWデデﾗヴｷ ゲｷ ゲｷ; ﾏﾗSWヴ;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷ ふSわP GﾉﾗH;ﾉ PMIイ Iデ;ﾉｷ;ぶく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ケ┌WゲデげｷﾐゲｷWﾏW Sｷ a;デデﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ;が IﾗﾏW ﾐﾗデ; ﾉげUaaｷIｷﾗ 
ヮ;ヴﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが さX S; ヴｷデWﾐWヴゲｷ IｴW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮｷ┍ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ ゲｷ; デヴ; ﾉ; aｷﾐW Sｷ ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ W ﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ 
SWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗが ヮWヴ I┌ｷ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ WaaWデデｷ ゲｷ ﾏ;ﾐｷaWゲデWヴWHHWヴﾗ ゲ┌ﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ヲヰヲンが ヮｷ┌デデﾗゲデﾗ IｴW ゲ┌ ケ┌WﾉﾉW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ｷﾐ Iﾗヴゲﾗざ ふUヮBが Nﾗデ; ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; ど ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲぶく 

I S;デｷ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ Sｷ PヴﾗﾏWデWｷ; ┗WSﾗﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉ Pｷﾉ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ЩンがヴХ ふﾉ; ゲデWゲゲ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 
┗WSW ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; ;ﾉ ЩヲがΓХぶが ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉ; LﾗﾏH;ヴSｷ; ふЩンがンぶ W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉげEﾏｷﾉｷ; Rﾗﾏ;ｪﾐ; 
ふЩンがヲХぶく SWIﾗﾐSﾗ ﾉげIﾐS;ｪｷﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW Sｷ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW VWﾐWデﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾏﾗゲデヴ; H┌ﾗﾐｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷぎ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW IヴWゲIW SWﾉ ЩヶがヲХが ｷﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ SWﾉ ЩヱヰがΒХが ｪﾉｷ 
ﾗヴSｷﾐ;デｷ┗ｷ ｷﾐデWヴﾐｷ SWﾉ ЩンХ W ケ┌Wﾉﾉｷ WゲデWヴｷ SWﾉ ЩヲがヵХく 

 

ヲくヲく MERCATO DEL LAVORO 

S┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾉ; Sデ;デｷゲデｷI; aﾉ;ゲｴ ヮヴﾗSﾗデデ; S; Iゲデ;デ ; ゲWデデWﾏHヴW W ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ; 
┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴｷ ;ﾉ ΑがΓХ W Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヶヰがンХぎ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ ; ﾉ┌ｪﾉｷﾗ X I;ﾉ;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ﾏWゲW ヮヴWIWSWﾐデWが 
ﾏWﾐデヴW ゲｷ X ﾏ;ﾐデWﾐ┌デﾗ ｷﾐ IヴWゲIｷデ; Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗどﾉ┌ｪﾉｷﾗ ふЩヱヴヰﾏｷﾉ; ﾗII┌ヮ;デｷ ｷﾐ ヮｷ┍ぶ Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ aWHHヴ;ｷﾗど
;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲく S┌ H;ゲW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ゲｷ ヴWｪｷゲデヴ; ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ゲｷ; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふどヴがヲХが ヮ;ヴｷ ; どΒΓﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<ぶが 
ゲｷ; SWｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ ふどヰがヶХが ヮ;ヴｷ ; どΑΓﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<ぶく Q┌Wゲデﾗ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ デヴWﾐS ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ┗WSW ｷﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ Wゲデｷ┗ﾗ a;ヴW ｷﾐIWデデ; Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; デWヴﾏｷﾐWが デWﾐSWﾐ┣; ;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ ヴｷﾉW┗;ﾐデW ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ Sﾗヮﾗ ヱヶ ﾏWゲｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヲ 
 

S;ﾉﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ H;Iｷﾐﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヴｷSﾗデデﾗゲｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI;く Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;デｷ ; 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲ ゲ┌ヮWヴ; ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ Sｷ Щヴヶンﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<き ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ X デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ<く 

Iﾉ ヲヰヲヱが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ;が ;┗W┗; ┗ｷゲデﾗ IヴWゲIWヴW ┗WﾉﾗIWﾏWﾐデW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ 
ｪヴ;┣ｷW ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗき ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ゲｷ X ;ゲゲｷゲデｷデﾗ ;ﾉ ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮヴWIWSWﾐデｷ ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓ W ; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ W S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ┗Wヴゲﾗ 
ﾉげｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗく L; ┗ｷ┗;Iｷデ< ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ; ﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ; SWﾉﾉﾗ ゲIﾗヴゲﾗ ;ﾐﾐﾗ W ﾉげWゲデ;デW Sｷ ケ┌Wﾉﾉﾗ ｷﾐ 
Iﾗヴゲﾗ X デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;デ; S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ゲｷ; ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; IｴW ｷﾐ ┌ゲIｷデ;く Iﾉ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< W ﾉげ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲHﾉﾗIIﾗ SWｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ S;ﾉ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ I;┌ゲ;デﾗ Sヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ さゲﾏﾗデデ;ﾏWﾐデｷざき 
;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ヴｷﾗ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ゲｷ X Sｷﾏﾗゲデヴ;デﾗ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヴｷﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ; HヴW┗W デWヴﾏｷﾐWく NWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ H;デデW┣┣;デﾗ Iﾗﾉ デWヴﾏｷﾐW ｷﾐｪﾉWゲW Sｷ ｪヴW;デ ヴWデｷヴWﾏWﾐデ ;ヮヮ;ヴW ｷﾐ ┗ｷ; Sｷ ;aaｷW┗ﾗﾉｷﾏWﾐデﾗく  

Iﾐ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデWが ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ デヴ; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;デﾗ ﾐWﾉ 
ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W ヮ;ヴｷ ; Щヴヵくヱヰヰ ┌ﾐｷデ<が ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW Щヵヴくヲヰヰ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ 
SWﾉ ヲヰヲヱ W ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷI; SWﾉ ヲヰヱΓが ケ┌;ﾐSﾗ a┌ヴﾗﾐﾗ Щヵヰくヴヰヰく Iﾉ ┗ﾗﾉ┌ﾏW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ヲヴヵくヰヰヰが 
X ｷﾐ IヴWゲIｷデ; SWﾉ ЩヲヰХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W SWﾉ ЩヱヰХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓが ﾏWﾐデヴW ﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが ヲヰヰくヰヰヰが ゲWｪﾐ;ﾐﾗ ЩンンХ ゲ┌ﾉ ヲヰヲヱ 
W ЩヱヵХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく NWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ ﾉW Iｴｷ┌ゲ┌ヴW Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IヴWゲIﾗﾐﾗ Sｷ ヮｷ┍ SWﾉﾉW 
ﾐ┌ﾗ┗W ゲデｷヮ┌ﾉW W Iｷﾘ SWデWヴﾏｷﾐ; ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW S┌W ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗき デ┌デデ;┗ｷ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷW ﾏﾗゲデヴ; IｴW ┌ﾐ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; ｷﾐ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ S;ﾉﾉW aﾗヴﾏW ; デWヴﾏｷﾐW ;ﾉ 
デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ヮｷ┍ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW IｴW ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく MWﾐデヴW ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮWｪｪｷﾗヴW 
SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ;┗┗Wﾐｷ┗; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷIﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ SWﾉ H;Iｷﾐﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ;IIWﾐデ┌;デW 
┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲｷデｷ┗W ﾐWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ｷﾐ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗが ;S ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ Sｷ 
Sｷゲデ;ﾐ┣; ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWIﾉ┌デ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ヮWヴ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ デ┌ヴｷゲデｷIﾗ 
Wゲデｷ┗ﾗが ﾏWﾐデヴW ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; ;ﾉデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲヮWゲゲﾗ 
さaｷｪﾉｷWざ SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ﾐﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;┗┗Wﾐ┌デW ﾐWﾉ ヲヰヲヱく  

L; Sｷﾐ;ﾏｷI; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ゲWﾏヮヴW ﾉげWゲｷデﾗ Sｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ヮWヴ ﾉW Sｷ┗WヴゲW 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷぎ ｷﾉ デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ふЩΓくヶヰヰぶ 
;┗┗ｷIｷﾐ;ﾐSﾗゲｷ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ふЩヱヰくヱヰヰぶが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ふWﾐデヴ;ﾏHW ЩヲンХぶ W デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
ふЩΒХぶく NWﾉ デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ X ﾉWｪｪWヴﾏWﾐデW ﾏWﾐﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ふЩンヱくヵヰヰ SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ Щンヲくヶヰヰ SWﾉ ヲヰヱΓぶ W ﾉW 
ヱヵΑくΑヰヰ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷゲデヴ;デW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ゲﾗﾐﾗ SWﾉ ЩΓХ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ; ケ┌WﾉﾉW SWﾉ ヲヰヱΓく Iﾉ ゲ;ﾉSﾗ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ 
ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ X ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W ヮ;ヴｷ ; Щヲくヶヰヰが Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IｴW IヴWゲIﾗﾐﾗ SWﾉ ЩヱヱХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW W ﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ЩンンХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく Iﾉ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;ｪWﾐ┣ｷW Sｷ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ゲｷ X ﾐWデデ;ﾏWﾐデW ヴｷSﾗデデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓ ふЩヱくヵヰヰ Iﾗﾐデヴﾗ Щ ンくンヰヰぶが IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ 
IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ふЩヱンХ Iﾗﾐデヴﾗ ЩΑХぶく 

Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉげWゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ 
X ｷﾐ ﾉ;ヴｪｴｷゲゲｷﾏ; ヮ;ヴデW ｷﾏヮ┌デ;HｷﾉW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふЩンンくΑヰヰぶが デヴ;ｷﾐ;デｷ S;ﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ふЩンヰくΒヰヰぶ ; aヴﾗﾐデW SWﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ ゲ;ﾉSﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ 
SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ IﾗｷﾐIｷSWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ふどヱヰくΑヰヰぶき ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW X ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗが ﾏ; ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; 
ﾏﾗﾉデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デ;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｪヴ;┣ｷW ;ﾉ ﾏWデ;ﾉﾏWII;ﾐｷIﾗ ふЩヱくΓヰヰぶが ;ﾉﾉW Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ ふЩヱくΑヰヰぶ W ;ﾉ ﾏ;SW ｷﾐ Iデ;ﾉ┞ ふЩヱくヶヰヰぶく  

I Hｷﾉ;ﾐIｷ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲｷ ヴｷヮWヴI┌ﾗデﾗﾐﾗ ゲｷﾏﾏWデヴｷI;ﾏWﾐデW ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴど
ゲﾗﾐ;ﾉW ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふЩヲヵくヲヰヰぶ W SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ ケ┌;ﾉｷaｷI;デW ふЩヱヱくΑヰヰぶが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ ゲﾗﾉﾗ ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ 
ｷﾐデWﾉﾉWデデ┌;ﾉｷ ふどヵくンヰヰ デヴ;ｷﾐ;デﾗ S;ｪﾉｷ ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ; aｷﾐW ｪｷ┌ｪﾐﾗぶく T┌デデW ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ｴ;ﾐﾐﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ 
デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ｷﾐ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗく 

Aﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヲΑΑくンヰヰく 
Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Sｷ SﾗﾐﾐW ふヱヶンくヴヰヰが ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵΓХぶき ｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ゲﾗﾐﾗ Αヱくヵヰヰ ふヲヶХぶく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW 
ヮWヴ Iﾉ;ゲゲW Sｷ Wデ<が ﾐWﾉ ヵヰХ SWｷ I;ゲｷ ゲｷ デヴ;デデ; Sｷ ;S┌ﾉデｷ aヴ; ｷ ンヰ W ｷ ヵヴ ;ﾐﾐｷ ふヱンΑくヶヰヰぶが ﾏWﾐデヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヲХ W 
ｪﾉｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ ｷﾉ ヲΒХく  

Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふSｷSぶが ┗;ﾉW ; SｷヴW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヲΑくヲヰヰが ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW SWﾉ 
ЩヶХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ W ┗ｷIｷﾐﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく MWﾐデヴW ;┌ﾏWﾐデ;ﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW 
ヮヴﾗ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ S; ヮヴWIWSWﾐデｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮヴﾗゲWｪ┌W ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ﾉ; I;S┌デ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ 
ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが どヱΒХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ W にヲヶХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓく 

Iﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉ ンヱ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲ ;ﾏﾏﾗﾐデ; ; ヲΒヶくヰヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ヱヰヴくヰヰヰ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW ヮWヴIｴY 
ﾗII┌ヮ;デｷ デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ﾗ ヮWヴIｴY ｷﾐ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗく Tヴ; ｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ﾉW SﾗﾐﾐW ふヶヰХぶが ｪﾉｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ふΑヵХぶが ｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ ふヵヰХぶく AﾐIｴW デヴ; ｷ ゲﾗゲヮWゲｷ X ﾐWデデ; ﾉ; ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; SWﾉﾉW 
SﾗﾐﾐW ふヵΑХぶ W ゲｷ ヴ;aaﾗヴ┣; ｷﾉ ヮWゲﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ふヲΓХぶ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ IｴW Wゲゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ ふヲンХぶく 
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ヲくンく SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ﾉｷﾐWW Sげ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ;┗WﾐSﾗ IﾗﾏW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ 
SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Iﾉ ケ┌;Sヴﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが Wﾐデヴﾗ I┌ｷ ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W S;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 

L; IﾗヴﾐｷIW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X SWaｷﾐｷデ; S;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ;デデ┌;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW SWﾉWｪ; ﾐく ヱΒンっヲヰヱヴが IくSく さJﾗHゲ 
AIデざが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ｷﾉ JﾗHゲ AIデ ゲｷ X ｷﾐデWゲﾗ ;デデ┌;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; 
さaﾉW┝ｷI┌ヴｷデ┞ざ ふaﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< IﾗﾏHｷﾐ;デ; Iﾗﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣;が デ┌デWﾉW W ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷWぶが ﾉ; ケ┌;ﾉW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ｷﾐ 
Wﾐデヴ;デ; W ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS WゲデWﾐSW ﾉW デ┌デWﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ さｷﾐ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐWざが ゲｷ; ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ┌ﾐ 
;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW ゲｷ; ｷﾐデWヴ┗WﾐWﾐSﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Cﾗﾐ ｷﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ゲｷ X SWﾉｷﾐW;デ; 
ﾉ; ヴWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ IWﾐデヴﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮﾗﾐW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ANPAL ふAｪWﾐ┣ｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぶが W ゲｷ ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

L; ゲデWゲゲ; ﾐﾗヴﾏ; ｴ; ｷSWﾐデｷaｷI;デﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ デWﾐ┌デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWが ケ┌;ﾉｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ふLEPぶが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ﾉ; ヴWデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふ;ヴデく ヱΒぶく Gﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒが IｴW ｴ; SWIﾉｷﾐ;デﾗ ｷ LEP ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< W IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ﾗ┌デヮ┌デく D; 
┌ﾉデｷﾏﾗが Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ SWﾉ ヰΓっヰヵっヲヰヲヲが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; 
SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヶ SWﾉ ヱヶっヰヵっヲヰヲヲが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW SWaｷﾐｷデW ﾉW S┌ヴ;デW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ Iﾗゲデﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷが ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW さG;ヴ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ど GOLざく  IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐ ﾉ; 
Iｷデ;デ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Aﾐヮ;ﾉが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ;ｷ aｷﾐｷ 
SWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DくIく SWﾉ ヵっヱヱっヲヰヲヱが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデ┌;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PNRRが MｷゲゲｷﾗﾐW Mヵが IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW Cヱが デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; たヴｷaﾗヴﾏ;だが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ たヱくヱ PﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWだく Eゲゲﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく Iﾐ 
ケ┌Wゲデ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; ｷ LEP ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲWが S; ;デデ┌;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ゲ┌ヮWヴ;ﾐSﾗ ﾉW Sｷaaﾗヴﾏｷデ< WゲｷゲデWﾐデｷ デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW ;ヴWW 
ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが W ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;HｷﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
Wヴﾗｪ;デW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL IﾗﾐIﾗヴヴW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW N┌ﾗ┗W CﾗﾏヮWデWﾐ┣W ふDくMく SWﾉ ヱヴっヱヲっヲヰヲヱぶが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W SWﾉﾉ; aﾗヴ┣; ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾏWゲゲ; ｷﾐ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;Iケ┌ｷゲｷデW ｷﾐ IﾗﾐデWゲデｷ ﾐﾗﾐ aﾗヴﾏ;ﾉｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;ﾉｷ W ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ;ゲゲWデデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが W ;ﾉ ヮｷWﾐﾗ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくMく ﾐく Αヴ SWﾉ 
ヲΒっヰヶっヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ DくMく ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰぶが ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐ I┌ｷが Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵが ;ﾉﾏWﾐﾗ ﾉげΒヰХ SWｷ CPI Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; 
RWｪｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWaｷﾐｷデｷ ｷﾐ GOLく  

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ﾐWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; HｷWﾐﾐ;ﾉW ふヲヰヱΓどヲヰヲヰぶ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓき ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW X ゲデ;デﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく 
ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｷ DWIヴWデｷ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ヵΓ W ヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾐく ヱヲンく 

Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗが ﾐWﾉ PNRRが SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷぶ W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;ﾐIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ SWaｷﾐｷゲIW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヲ ┌ﾐ 
┌ﾉデWヴｷﾗヴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Iﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ X ﾉげ;デデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWゲデｷﾐ;デW 
;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Sｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮヴｷﾏ;ヴｷ; SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗが S; ゲWﾏヮヴWが aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWく PヴW┗WSW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┗Wヴゲﾗ 
ﾉげ┌デWﾐデWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;Sﾗデデ;デW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヴ 
 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ヴｷH;Sｷデ; ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾐa;デデｷ ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ┌デWﾐデｷが デ;ﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW SWﾉｷI;デW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ┗ｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ケ┌;ﾐデﾗ ﾐWｷ 
ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ゲｷ ゲｷデ┌; ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWｷ CPI ; 
a;┗ﾗヴW Sｷ デ┌デデW ﾉW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;ﾐIｴW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷが デヴ; I┌ｷ ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ 
Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ┗ｷｪWﾐデW X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗが Sｷ 
;IIヴWゲIWヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴｷﾐゲ;ﾉS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Sﾗﾐﾗ ｷﾐa;デデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ふﾉﾗｪｷゲデｷIｴW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wぶが ゲ┌ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI ふｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷぶ IｴW ヮﾗヴデｷﾐﾗ 
IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;S Wゲゲｷ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ W ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが ﾉげ;デデ┌;ﾉW Pｷ;ﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW 
Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWぎ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが SWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷが SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷく L; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデ; ヮWヴﾏWデデW 
Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ゲWヮ;ヴ;デ;ﾏWﾐデW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ DくMく ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰぎ 

ど Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPIき 
ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷき 
ど SｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき 
ど RWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
ど ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW SWSｷ SWｷ CPIき 
ど SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ W ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく 

 

T;Hく ヴ ど LｷﾐWW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;デW ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ 

LｷﾐW; Sｷ IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ OｪｪWデデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ RｷゲﾗヴゲW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW  
ヲヰヱΓどヲヰヲヰ 

RｷゲﾗヴゲW RWﾐSｷIﾗﾐデ;デW  
ふンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ けヲヲぶ 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; 
ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ 

Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Αンヰくヰヰヰがヰヰ ンヵくヵヵヲがΑヶ 

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
OヮWヴ;デﾗヴｷ 

Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヲくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ ヲンくヲヴヰがΓン 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ MWヴI;デﾗ SWﾉ 
L;┗ﾗヴﾗ どど どど どど 

ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW 
W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW ゲWSｷ 
SWｷ CPI 

Pｷ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWｷ CPI 

ヱΑくンヰヰくヰヰヰがヰヰ ヱくヰヰヰくΓΒヱがΒン 

SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SｷゲデWﾏｷ 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヲヶくヴΑヵくヶンヴがヲヴ ΓくヰΓヲくヱΓヶがΓヲ 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ 
ﾉげAデデ┌;┣ｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヱくΓヴヵくヰヰヰがヰヰ ΑンΑくンヵヲがンΓ 

TOTALE どどど ヴΒくヴヵヰくヶンヴがヲヴ ヱヰくΒΒΓくンヲヴがΒン 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヵ 
 

Iﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐく ン SWﾉ ヱンっンっヲヰヰΓが W S;ｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが 
ﾉげﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮWヴ ｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが X ゲデ;デﾗ SWﾉｷﾐW;デﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ふDくGくRく ﾐく ヲヴΒ SWﾉ ヱヵっヰンっヲヰヲヲぶ W S;ﾉ PR FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWIｷゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく C ふヲヰヲヲぶヵヶヵヵ SWﾉ ンヱっヰΑっヲヰヲヲ W ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
ﾐく ヱヰヱヰ SWﾉ ヱヶっヰΒっヲヰヲヲく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ SWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
T;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｸヮｷ aﾗﾐS;ﾐデｷが IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗが 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デｷ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげざAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱΑが W ｷゲヮｷヴ;デｷ ;ｪﾉｷ ｷSW;ﾉｷ Sｷ IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
ヮWヴゲﾗﾐ;が ﾉｷHWヴデ< Sｷ ゲIWﾉデ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ; I┌ｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪWヴゲｷが デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉﾉ; ヴWデW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヰ SWﾉﾉ; 
Lくヴく ンっヲヰヰΓぶが ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ┌ﾉデｷどゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ヴ;ヮｷSｷデ< 
ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗく LげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが S┌ﾐケ┌Wが ヴ;aaﾗヴ┣; ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ;が ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; Lくヴく  
ンっヲヰヰΓが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ I;ヮｷゲ;ﾉSｷ Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷデ< W ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 
Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ GOL ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; デ;ﾉｷ ヮヴｷﾐIｸヮｷが IｴW ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗが ヮヴW┗WSWﾐSﾗが ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが IWヴデW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wぎ 

ヱぶ Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ C;デ;ﾉﾗｪﾗ Sｷ ﾗaaWヴデ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふOPALぶ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷが IｴW 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヴｷゲWヴ┗;デW ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが S; ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW WS ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ｷﾐ H;ゲW ;ｷ デヴWﾐS W 
;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

ヲぶ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SILV ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き  
ンぶ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ヮヴﾗaｷﾉｷ 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデｷく 

L; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ゲｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;が ﾗヮWヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデWが ﾐWﾉﾉ; ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ｷ 
CPI W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOLく I CPI ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデｷ ﾉ; Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾉ; 
ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く Iﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ｷﾉ CPI ｷﾐSｷヴｷ┣┣; ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ;ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ ゲ┌ﾗｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Tヴ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヮヴﾗヮﾗゲデW ┗ｷ X ﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ AゲゲWｪﾐﾗく Aｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
IﾗﾏヮWデWが ｷﾐ ﾗデデｷI; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷが ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S;ｷ CPIく  Aﾉ 
aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗヴヴW ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ヮヴｷ┗;デｷ ゲﾗﾐﾗ デｷデﾗﾉ;デｷ ;S ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ C;デ;ﾉﾗｪﾗが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さC;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALざ ふC;デ;ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾉろWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ケ┌;ﾉｷaｷI;デW W Sｷaa┌ゲW ゲ┌ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Gﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ Wヴﾗｪ;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ｷ CPI 
ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗデｷaｷI;ﾐSﾗ 
W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く  

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デ; S; ヮ;ヴデW Sｷ ヴWデｷ 
Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IﾗﾏヮﾗゲデWが ﾗﾉデヴW IｴW S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが S; Iﾗﾏ┌ﾐｷ I;ヮﾗaｷﾉ; 
SWｪﾉｷ ATSが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さA┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デW Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
ど AICTざが IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷく  

LげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ゲｷ X ヴｷ┗Wﾉ;デ; aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
SWｷ ﾐ┌IﾉWｷ a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ aヴ;ｪｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ふDくGくRく ﾐく ヶΑヲっヲヰヲヰぶく Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ CPIが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Wが ﾉ;SSﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデﾗが ﾉW ULSSが ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ;ﾐIｴW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ﾐ┌ﾗ┗; SWﾉ SILVが ヮWヴ ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ 
Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ケ┌Wゲデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さSｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ SﾗIｷ;ﾉW ふSILSぶざく  

L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW OPALが ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILVく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SILV X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Sｷ さIDOざが ﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ さGORざ W さSOPALざが W ｷﾉ 
ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWｪﾉｷ Wﾐデｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ さGWゲデｷﾗﾐW Uﾐｷデ;ヴｷ; Eﾐデｷ に GUEざく 
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ヱヶ 
 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ ;デデヴｷH┌ｷゲIW ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ヴｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデ┌;デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣; ﾉ; ゲ┌; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴｷII; 
ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ヮWヴｷﾗSｷI;が ゲ┌ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく L; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ;デデ┌;ﾉW 
IﾗﾐデｷWﾐW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ Sｷ デｷヮﾗ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉW W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが W ゲ┌ｪﾉｷ Wゲｷデｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ゲﾗﾐﾗ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ 
ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉW W ゲI;ヴｷI;HｷﾉW ふIﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉWぶ ｷ S;デｷ SWヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW W ケ┌Wﾉﾉｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く Sﾗﾐﾗ ;ﾐIｴW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ S;ゲｴHﾗ;ヴS Sｷﾐ;ﾏｷIｴW W ゲI;ヴｷI;Hｷﾉｷ Iﾗﾐ aﾗI┌ゲ ゲヮWIｷaｷIｷ 
ゲ┌ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ゲ┌ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ IｴW ヮWヴﾏWデデﾗﾐﾗ Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷ デヴ;デデｷ ゲ;ﾉｷWﾐデｷ SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ HヴW┗W W ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく NWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾐaﾗヴ┣;デW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷぎ  

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWIﾉｷﾐ;デｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ CPI W Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIｷ aﾗI┌ゲ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷき 
- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ;ﾏHｷデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ I┌ｷ 

ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗき 
- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ W┗Wﾐデｷ 

ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが IｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ ┌ﾐげ;ｪW┗ﾗﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ┌デｷﾉｷ ;S ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW 
;ﾐIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW ｷﾉ さﾏWヴI;デﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷざく 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ X ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ヮWヴ 
ｷ ケ┌;ﾉｷ X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く Gヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ< ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;IIWSWヴW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ┗WﾉﾗIW W 
デWﾏヮWゲデｷ┗;く L; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴIWデデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWｷ デ;ヴｪWデ W SWｷ ﾏｷﾉWゲデﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴS;デｷ デヴ; ﾉﾗ Sデ;デﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ W ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が ケ┌;ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWく  

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴWIWヮｷゲIW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ aｷゲゲ;デｷ S;ﾉ DくIく SWﾉ ヵっヱヱっヲヰヲヱが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉ; 
ケ┌ﾗデ; ヮ;ヴデW Sｷ ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ< IｴW Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ Wﾐデヴﾗ ﾉ; aｷﾐW SWﾉ ヲヰヲヲが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｷﾉ 
デ;ヴｪWデ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ヲヰヲヵ ふヮ;ヴｷ ;ﾉ ΑヵХ SWｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ I;ヴｷIﾗ デﾗデ;ﾉｷぶく  
 

T;Hく ヵ ど OHｷWデデｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW GOL ヴｷaWヴｷデｷ ; ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ<  
 

 

  TARGET ヱ TARGET ヲ 

  BENEFICIARI GOL DI CUI VULNERABILI 
BENEFICIARI GOL 

COINVOLTI IN ATTIVITÀ 
DI FORMAZIONE 

BENEFICIARI GOL 
COINVOLTI IN ATTIVITÀ 
DI FORMAZIONE PER IL 

RAFFORZAMENTO DELLE 
COMPETENZE DIGITALI 

MｷﾉWゲデﾗﾐW 
ヲヰヲヵ ン ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ヲがヲヵ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Βヰヰ ﾏｷﾉ; ンヰヰ ﾏｷﾉ; 

ヲヰヲヲ ヶヰヰ ﾏｷﾉ; -  ヱヶヰ ﾏｷﾉ; ヶヰ ﾏｷﾉ; 

OHｷWデデｷ┗ﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヲヲ ンΑくΒヰヰ ヲΒくンヵヰ ヱヰくヰΒヰ ンくΑΒヰ 
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ヱΑ 
 

LW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ;S ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデ┌;デW ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X W┗ｷデ;ヴW ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ W S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ WS ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷWデ< デヴ; ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ; 
┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ PR FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑく I デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ヮｷ┍ ﾉｷﾏｷデ;デ; ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ SWｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ SWﾉﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW W ケ┌ｷﾐSｷが ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデWが ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ aﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ｷ 
デ;ヴｪWデ ﾏWﾐﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾗ ゲ┌ ﾐ┌ﾗ┗ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ﾐﾗﾐ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ PAR GOL ﾗ ゲ┌ ヮWヴゲﾗﾐW IｴWが デWヴﾏｷﾐ;デﾗ 
ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ GOLが ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 

 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｷSWﾐデｷaｷI; ヴ ヮヴｷﾗヴｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;ぎ  

ヱぶ OII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ﾐW ゲﾗﾐﾗ WゲIﾉ┌ゲｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W SWｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷが ; a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW aWﾏﾏｷﾐｷﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ┗ｷデ; ヮヴｷ┗;デ; W ;S ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW 
ﾉげ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;が ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾏ;デ┌ヴｷき 

ヲぶ Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ 
W Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<が ゲｷ; ｷﾐ Iｴｷ;┗W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ゲｷ; Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげｷﾐデWヴﾗ ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ┗ｷデ; 
;デデｷ┗; ヮWヴ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

ンぶ IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷﾗが 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ 
┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< W ｪWﾐWヴ;デｷ┗ﾗく Pｷ┍ ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW デ;ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ﾏｷヴ; ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉろ;IIWゲゲﾗ 
ヮ;ヴｷデ;ヴｷﾗ W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<が ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ; ヮヴW┣┣ｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが IｴW a;┗ﾗヴｷゲI;ﾐﾗ ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;が ﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲｷ ヮWヴゲWｪ┌W ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デ; W ｷﾉ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ ヴWデWが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;IIヴWSｷデ;デｷが ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｴWが ATSが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWく 

ヴぶ OII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏｷヴ;デW ;ﾉﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ Wっﾗ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWｷ NEETく 

 

Iﾉ PAR GOL ｷﾐSｷ┗ｷS┌; SｷヴWデデヴｷIｷ ヮWヴ ;デデ┌;ヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣ｷ ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; デヴ; ﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デWが W┗ｷデ;ﾐSﾗ ｷﾐWaaｷI;Iｷ S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷく NWﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;ﾉデヴW aﾗﾐデｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷが ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗W W Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOL ふケ┌;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗが W 
ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶが ｷﾐIﾉ┌ゲW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデ SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FSE ヲヰヱヴどヲヰヲヰ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾉW 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾏｷゲ┌ヴW IｴW ゲｷ ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷWデ< W Sｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ 
S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲﾗﾐﾗぎ  

 Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWき 
 L;┗ﾗヴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI; ┌デｷﾉｷデ<き 
 IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ AｪW ;ﾐS Dｷ┗Wヴゲｷデ┞ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷき 
 LIS ど L;┗ﾗヴｷ Iﾏヮ;デデﾗ SﾗIｷ;ﾉWき 
 PヴﾗｪWデデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌;き 
 A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ふI;ヮ;Iｷデ┞ H┌ｷﾉSｷﾐｪぶ SWﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲｷﾐWヴｪｷW デヴ; GOL W ﾉW ;ﾉデヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ;ﾐﾗ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデ┌;デW ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗぎ 

 AゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗぎ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデ┌;デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく Eゲゲﾗ 
ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ヴｷIW┗WヴW ┌ﾐ デｷデﾗﾉﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷ 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗ┌ﾐゲWﾉﾉｷﾐｪが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑ ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヴｷaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ; GOLく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱΒ 
 

 AヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデWぎ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾏWデデW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮ┌HHﾉｷI; ヮWヴ ﾉ; 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲW W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW SWｪﾉｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW 
ふW┝ ;ヴデく ヴヴ SWﾉ Dくﾉｪゲく Βヱっヲヰヱヵぶく T;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< 
ヮヴWIWSWﾐデｷく 

 Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; S┌ヮWヴｷﾗヴWぎ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; S┌ヮWヴｷﾗヴW Wヴﾗｪ;デｷ S;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ ITSどAI;SWﾏ┞ SWﾉ VWﾐWデﾗく T;ﾉｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; S┌ヴ;デ; HｷWﾐﾐ;ﾉW aｷﾐﾗ ; ヲくヰヰヰ ﾗヴW W 
ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; aﾗヴﾏ;ヴW デWIﾐｷIｷ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< W ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Q┌Wゲデｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ 
S;ﾉ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげIゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ aﾗﾐSﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ITSが ｷﾐデWｪヴ;デW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ 
Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷデW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

 Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱヲ W ゲｷ ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ﾉろﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
Sｷ ﾗaaヴｷヴW ;ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ンヰ ;ﾐﾐｷ ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷヴゲｷ ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ゲ;ヴ< ヴｷaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗゲゲｷﾏW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ヮﾗﾐWﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW 
;ﾉデヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲｷゲデWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ┌ﾐｷデ;ヴｷ;く 

 G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷぎ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲヱどヲヰヲΑ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; a;ゲW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ NEET ┌ﾐSWヴンヰく Eゲゲﾗ ゲ;ヴ< 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ ﾐWﾗｷゲデｷデ┌ｷデﾗ さPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Gｷﾗ┗;ﾐｷ W DﾗﾐﾐWざく CﾗﾏW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWIWSWﾐデW 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ゲ;ヴ< ｪWゲデｷデ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉﾉげAﾐヮ;ﾉ W S;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ S;ﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IﾐデWヴﾏWSｷく 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ケ┌WゲデW ﾏｷゲ┌ヴW Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ヴｷIﾗﾐSﾗデデW ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗが ;デデ┌;ﾐSﾗ 
ヴ;IIﾗヴSｷ ┗ｷヴデ┌ﾗゲｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; ヮWヴ ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ aｷﾐ;ﾉｷく 

 

ヲくヴく DISOCCUPAZIONE E AZIONI DEI CPI 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; W SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWｷ CPIが Sｷ┗Wﾐデ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW 
SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ; H┌ﾗﾐ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ┌デWﾐ┣;く Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲW ﾐW ヴｷヮヴﾗヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ｷ デヴ;デデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ 
Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ W ;ﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく Aﾉ aｷﾐW ヮﾗｷ Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ヴW 
ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ IｴW ｴ; ゲ┌ｷ CPI ﾉげ┌デWﾐ┣; Iﾗゲｸ ケ┌;ﾐデｷaｷI;デ;っケ┌;ﾉｷaｷI;デ;が ゲWｪ┌ｷヴ< ┌ﾐ; ゲｷﾐデWデｷI; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ケ┌;ﾉW X ゲデ;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷく 

 

STOCK DISOCCUPATI 

L; SWﾉｷHWヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ ｴ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デﾗ ﾉ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐ┣; SWﾉﾉ; ┗;ﾉｷSｷデ< SWﾉﾉ; DｷS ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W ﾉ; IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW SWI;SWﾐ┣; S;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI IｴW ヴ;ｪｷﾗﾐW┗ﾗﾉﾏWﾐデW ゲｷ ヮ┌ﾘ 
ヴｷデWﾐWヴW ﾐﾗﾐ ゲｷ;ﾐﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ デヴﾗ┗;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷぎ ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デ; ヴｷﾉ;ゲIｷ;デ; S; ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷが ゲWﾐ┣; IｴW ;S Wゲゲ; ;HHｷ; a;デデﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐY ;ﾉI┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗;き ﾗヮヮ┌ヴW ｷﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヴｷゲ;ﾉW ;S 
ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが WS ｷﾐ Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉ CPIが ﾐﾗﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗゲデ; ｷﾐ WゲゲWヴW ﾐWゲゲ┌ﾐ; 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐIﾗヴS;デWく L; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ ｷﾐデWヴWゲゲ; ｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ WS X ﾏｷヴ;デ; ;S ;┗WヴW 
┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗゲｸ S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ; Iｴｷ ｴ; 
S;┗┗Wヴﾗ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWく 
Aﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲが ケ┌ｷﾐSｷ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ﾐく ヱヲヲヰが ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶ ;デデｷ┗; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ ;ﾏﾏﾗﾐデ;┗; ; ヲΑヴくヱヰヰ ┌ﾐｷデ<が ┗WﾐWﾐSﾗ ;S ;ゲゲ┌ﾏWヴW ┌ﾐ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉげWaaWデデｷ┗; 
ケ┌;ﾐデｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IWヴI; Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ふデ;Hく ヶぶく Iﾉ S;デﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SｷaaWヴｷゲIW Sｷ ケ┌;ﾉIｴW ﾏｷｪﾉｷ;ｷﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DｷS ヴWｪｷゲデヴ;デW ヮヴWゲゲﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ﾗゲゲｷ; ｷ ヲΑΑくンヰヰ ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱΓ 
 

T;Hく ヶ ど SデﾗIﾆ DｷS ヮWヴ S┌ヴ;デ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ        
 

FﾗﾐデW C┌Hﾗ S;デｷ T;ヴデ┌aﾗ ヲヰヲヲが Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐW DｷS Iﾗﾐ デｷデﾗﾉ;ヴｷ CPI VWﾐWデﾗ 

 
Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ ﾗaaヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWゲIヴｷ┗WﾐSﾗ Iﾗﾐ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴ Iﾗﾏヮｷ┌デW┣┣; ┌ﾐ ┌ﾐｷ┗Wヴゲﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ IｴW 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが 
ケ┌;ﾉW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; ふMｷゲゲｷﾗﾐW ヵが CﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW 
ヱぶ ┗ﾗﾉデ; ; ヴｷSWaｷﾐｷヴW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Eゲゲ; X ;デデ┌;デ; S;ﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ W Pヴﾗ┗ｷﾐIW 
;┌デﾗﾐﾗﾏW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ Pｷ;ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふP;ヴぶ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ 
S; Aﾐヮ;ﾉく  I HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ GOL ゲﾗﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ S; ┌ﾐ 
ｪヴ┌ヮヮﾗ ﾏﾗﾉデﾗ WデWヴﾗｪWﾐWﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ 
WゲゲWヴW SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWぎ ヮヴWゲWﾐ┣; ﾗ ﾏWﾐﾗ Sｷ ┌ﾐげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗき aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ 
;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ｪﾗS┌デﾗき WゲヮWヴｷWﾐ┣; 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヮヴWｪヴWゲゲ;き IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aヴ;ｪｷﾉｷデ< Wっﾗ 
┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ<く NWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ヮヴ;デｷI;ﾏWﾐデW ﾐWゲゲ┌ﾐ; 
I;デWｪﾗヴｷ; SWｷ ヮヴWゲWﾐデｷ デヴ; ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ┗ｷWﾐW WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
SW┗ﾗﾐﾗ ヮﾗゲゲWSWヴW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW Sｷ ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW┣┣; W 
SWHHﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ｷﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 

W ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ SWﾉ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗが ┗ﾗﾉデﾗ ; ヴｷﾉW┗;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮﾗゲゲWS┌デW W ｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Hｷゲﾗｪﾐｷが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ｪﾉｷ ;SWｪ┌;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IｴW ﾐW 
ヮWヴﾏWデデ;ﾐﾗ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ 
ｪ;ヮが SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗゲｸ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴゲｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮWヴ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ S;ﾉﾉW 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲｷﾏｷﾉｷく NW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ Sｷ┗Wヴゲｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉW 
ゲaWヴW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく SｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデWぎ  

 ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
WゲゲWヴW ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷが ｷﾉ I┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デｷ W ;ゲゲｷゲデｷデｷ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき  

 ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ; ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヱヵヰ ﾗヴWぶ W S; IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデｷが ヴｷIｴｷWSWﾐSﾗゲｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗSWゲデ; ｷﾐデWﾐゲｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wき 

 ヮWヴ ┌ﾐ デWヴ┣ﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ IｴW ヮヴW┗WS; ┌ﾐ; ヮｷ┍ 
ヴﾗH┌ゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヶヰヰ ﾗヴWぶ ヮWヴ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヰ 
 

 ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ゲﾗﾉW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< WゲゲWﾐSﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ W H;ヴヴｷWヴW IｴW ┗;ﾐﾐﾗ ﾗﾉデヴW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ﾗIIﾗヴヴW ヮヴW┗WSWヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ﾉW ヴWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

 ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ┗;ﾐﾐﾗ IWヴI;デW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW W SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 

 

OﾉデヴW ﾉげΒヰХ SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ ┌デWﾐデｷ ｴ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CPIが ;┗WﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ Iﾗﾐ Iｷﾘ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ┌ﾐ 
ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IｴW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ｷﾏヮWｪﾐ; ﾉげ┌デWﾐデW ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐ; ケ┌;ﾉIｴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; SげｷﾏヮｷWｪﾗ Wっﾗ Sｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWっヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ｷﾏヮWｪﾐ; ｷﾉ CPI ;S ﾗaaヴｷヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷ Lｷ┗Wﾉﾉｷ EゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW PヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく  

SWﾐ┣; ケ┌ｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ<が ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ゲﾗﾉﾗ IﾗﾏW ﾉ; 
Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWヮ┌ヴ;デﾗ S;ｷ IﾗゲｷSSWデデｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ X ヮWヴ ｷﾉ ΑヵХ Iﾗﾏヮﾗゲデ; S; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; 
ふIﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ヱヲ ﾏWゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶ W ﾗﾉデヴW ﾉ; ﾏWデ< Sｷ ケ┌Wゲデｷ ｴ; ヮｷ┍ Sｷ デヴW ;ﾐﾐｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく 

Cｷﾘ ｷﾏヮﾉｷI; IｴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI Sﾗ┗ヴ< ヮWヴ aﾗヴ┣; WゲゲWヴW aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾐWﾉ ﾏWデデWヴW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ﾏｷゲ┌ヴW IｴW W┗ｷデｷﾐﾗ 
ケ┌;ﾐデﾗ ヮｷ┍ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉﾗ ゲIｷ┗ﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ 
a;ヴ ┌ゲIｷヴW S; デ;ﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ｷﾐデヴ;ヮヮﾗﾉ;デｷく  
FLUSSI DI DISOCCUPAZIONE 

Aﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW DｷS IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴ ｷ CPIく Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷ ふデ;Hく Αぶ X 
┗ｷゲｷHｷﾉW ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ｴ; I;┌ゲ;デﾗ ｷﾉ I;ﾉﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき Iﾗﾐ ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷ;ﾉ┣;デW ;ﾐIｴW ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが 
デ┌デデ;┗ｷ; ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ デﾗヴﾐ;デｷ ;ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ SWﾉ ヲヰヱΓく  

LW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWﾐゲｷﾉｷ ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ケ┌WﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;S ;ﾉI┌ﾐｷ ﾏWゲｷが ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ; HWﾐ ヮヴWIｷゲｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ 
ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉﾉ; aｷﾐW SWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW 
デ┌ヴｷゲデｷI; ; I┌ｷ ゲｷ ゲﾗﾏﾏ; ﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IｴW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W aｷゲI;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲI;SWﾐ┣; ;ﾉ ンヱっヱヲ Sｷ 
Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾐﾐﾗき ｷﾉ ヮｷIIﾗ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ X ｷﾐ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW S; ;デデヴｷH┌ｷヴゲｷ ;ﾉ デWヴﾏｷﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ デヴ; ｷ ヮヴWI;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;き ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ 
ゲWデデWﾏHヴWが ﾗデデﾗHヴW W ﾐﾗ┗WﾏHヴW ;ﾉﾉ; ｪヴ;S┌;ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲデｷI; Wゲデｷ┗;く 

L; ケ┌ﾗデ; Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ふゲWﾐ┣; ヮヴWIWSWﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶ ﾗゲIｷﾉﾉ; デヴ; ｷﾉ ヱヰ W ｷﾉ ヱヵХ Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾐWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ W IｴW ヮヴﾗゲWｪ┌W aｷﾐ S;ﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷく  

OゲゲWヴ┗;ﾐSﾗ ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷが デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ Iﾗﾐ ヮヴWIWSWﾐデW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が IｴW ヮヴﾗ┗ｷWﾐW S; ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ X ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW Sｷ ヮﾗIﾗ ｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ﾉ ヲヰХく  

D; ケ┌Wゲデ; ﾏ;IヴﾗI;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷが ｷﾐ I┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; IｴW ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW Sｷ┗Wヴゲｷ デヴ; ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが WﾏWヴｪW IﾗﾏW ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ヮWヴ WゲゲWヴW WaaｷI;IWが Sﾗ┗ヴ< ゲ;ヮWヴ 
デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWｪﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷく 
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ヲヱ 
 

T;Hく Α ど Fﾉ┌ゲゲｷ DｷS ヮWヴ ;ﾐﾐﾗ ふヮWヴｷﾗSﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΓ ど ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲぶ 

Aﾐﾐﾗ  ヲヰヱΓ ヲヰヲヰ ヲヰヲヱ ヲヰヲヲ 

Tﾗデ;ﾉW  ヱヴンくヱヵΒ ヱヱヶくヶンヴ ヱヲヵくヲヰヶ ヵヶくヱΑン 

PヴWIWSWﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
SI ヱヲヲくヶヱヶ ヱヰンくヶΓヴ ヱヰΓくΓヴΒ ヵヰくヰヰヰ 

NO ヲヰくヵヴヲ ヱヲくΓヴヰ ヱヵくヲヵΒ ヶくヱΑン 

MWゲW 

GWﾐﾐ;ｷﾗ ヱヵくンΑΑ ヱンくΒヰΓ ヱヰくヵΒΑ ヱヱくヵΒヵ 

FWHHヴ;ｷﾗ ΓくヴンΒ Βくンヴヶ Βくヱヲヶ ΒくΒヶヰ 

M;ヴ┣ﾗ ΓくヱヲΓ Αくヰヱヱ ΑくΓヰヶ ΒくΑΓΓ 

AヮヴｷﾉW ΒくΒΑヵ ΑくヲΒヲ Αくヵヱン Βくヰヰン 

M;ｪｪｷﾗ Γくヱヶヴ ヵくンヴヴ ΑくヱΒヰ Βくヲヵヱ 

Gｷ┌ｪﾐﾗ ΓくンΒヱ ΒくヰΒΒ ヱヰくΑヴヰ ヱヰくヶΑヵ 

L┌ｪﾉｷﾗ ヱヶくヶヴヶ ヱヵくヱヱン ヱΒくヶΑン どど 

Aｪﾗゲデﾗ ΒくンΓヰ ヶくヰヲヱ ΑくΒΑヱ どど 

SWデデWﾏHヴW ヱンくンΓΒ ヱヲくヱΑヵ ヱヲくンヰヴ どど 

OデデﾗHヴW ヱΑくΓヵヴ ヱヲくΓヴン ヱンくヲヲン どど 

Nﾗ┗WﾏHヴW ヱヶくヰΑヵ ヱヲくヰヵヴ ヱヲくヲΑΑ どど 

DｷIWﾏHヴW Γくンンヱ ΒくヴヴΒ ΒくΒヰヶ どど 

FﾗﾐデWぎ C┌Hﾗ DｷS T;ヴデ┌aﾗ ヲヰヲヲが Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐW DｷS Iﾗﾐ デｷデﾗﾉ;ヴｷ CPI VWﾐWデﾗ 
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ヲヲ 
 

 

AZIONI DEI CPI 

NWﾉﾉ; デ;Hく Β ┗ｷ X ┌ﾐ; aﾗデﾗｪヴ;aｷ; ゲｷﾐデWデｷI; SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ｷ CPI ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ Iｷﾐケ┌W ;ﾐﾐｷ ふヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヲ ｷ S;デｷ ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ 
ヮヴｷﾏｷ Γ ﾏWゲｷぶく L; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲW ﾐW ヴｷI;┗; W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IﾗﾏWが Iﾗﾐ ﾉげ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮﾗゲデW S;ﾉ COVIDが ゲｷ;ﾐﾗ ヴｷヮヴWゲｷ ｷ デｷヮｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
IｴW ;┗W┗;ﾐﾗ ゲ┌Hｷデﾗ ┌ﾐ; Sヴ;ゲデｷI; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ; I;┌ゲ; Sｷ デ;ﾉｷ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ふデｷヴﾗIｷﾐｷが ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぶく I S;デｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ふIｴW IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぶ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ IｴW ﾗヴ;ﾏ;ｷ ｷ CPI 
ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷI; デ;ﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく Sﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;┌ﾏWﾐデ;デｷ ｷﾐ┗WIW ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ S┌W ;ﾐﾐｷ ｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ S; 
ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが Iｷﾘ X ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ CPI SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ I;ゲWど
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮヴﾗヮヴｷﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗaaWヴデﾗく SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ﾉｷﾏｷデｷ 
;S ;デデｷ┗;ヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ﾏ; ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴﾉﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲﾗﾐﾗ S; ﾉWｪｪWヴゲｷ ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; 
WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ ヮヴｷﾏｷ ﾐﾗ┗W ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヲく L; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ケ┌;ﾉW aｷｪ┌ヴ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デ; ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
ゲ┗ﾗﾉデ; S;ｷ CPI Iﾗﾐ ﾉW ;┣ｷWﾐSWが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ Sｷ ゲ┌ヮWヴ;ヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮヴWどIﾗ┗ｷS ふヲヰヱΒ W ヲヰヱΓぶ W ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヲ ｷﾉ S;デﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ 
ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ Γ ﾏWゲｷ X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヲヱく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ゲｷ ヮ┌ﾘ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ｷﾉ Sヴ;ゲデｷIﾗ I;ﾉﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ゲゲWｪﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふA┝Lぶ 
ヴｷﾉ;ゲIｷ;デｷ W SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｷ I;ゲｷ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ X Sﾗ┗┌デﾗ ;ﾉﾉげWゲ;┌ヴｷヴゲｷ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; SWﾉﾉW S┌W デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗;く Lげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ｷﾐ┗WIW ゲWｪﾐ;ﾉ;デﾗ S;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W ふゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲぶが ゲｷ 
デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW IｴW a; ヮヴW┗WSWヴW ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ンΑくヶヰヰ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Wﾐデヴﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ aｷゲゲ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく 

PWヴ ｷﾉ ヲヰヲンが ﾗﾉデヴW ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ aｷﾐ ケ┌ｷ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IｴW ｷﾐｷ┣ｷWヴ;ﾐﾐﾗ ; ヴWﾐSWヴゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 

  
  
ヲくヵく APPROFONDIMENTOく CARATTERISTICHE DELLA DISOCCUPAZIONE  
CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
ﾉげ┌ﾐｷデ< ゲデ;デｷゲデｷI; IｴW ﾏWｪﾉｷﾗ ヮWヴﾏWデデW ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ X ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶ ヴWゲ; ;ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
Wゲゲ; X ;ﾐIｴW ﾉげ;デデﾗ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ;IIWヴデ;デﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデWが IｴW ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ヮﾗデWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く  

Lげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI X Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW S;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぎ Sｷ ｪヴ;ﾐSW ｷﾐデWヴWゲゲW 
X ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ヴｷﾉ;ゲIｷ;ﾐﾗ ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶが ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ 
IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉげ;デデﾗ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ;IIWヴデ;デﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデW W ヴｷIｴｷWゲデﾗ ヮWヴ ヮﾗデWヴ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ヮ;ゲゲｷ┗; WS ;デデｷ┗;く  

Iﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ X ゲデ;デﾗ 
ヮ;ヴｷ ; ヱヴヴくヰヰヰ DｷS ﾐWﾉ ヲヰヱΓが ヮWヴ ヮﾗｷ I;ﾉ;ヴW ; ヱヱΑくΒヰヰ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ; I;┌ゲ; SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ HﾉﾗIIﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
W Sｷ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWｪﾉｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ WS ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;く Iﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷゲIヴｷデデｷ ﾐWﾉﾉW 
ﾉｷゲデW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW デWﾐSW ｷﾐa;デデｷ ; I;ﾉ;ヴW ﾐWｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; IﾗﾏW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ 
ｷﾐｪヴWゲゲﾗ W ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉ I;ﾉﾗ Sｷ aｷS┌Iｷ; SWﾉﾉW aﾗヴ┣W ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく NWﾉ 
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ヲヰヲヱが ｷﾐa;デデｷが ゲｷ X ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デ; ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ さヴｷﾏH;ﾉ┣ﾗざ ヮﾗゲデどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗ W ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW ヱヲヶくヴヰヰ ふЩΑХ ゲ┌ﾉ ヲヰヲヰ ﾏ; どヱヲХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどCﾗ┗ｷS SWﾉ ヲヰヱΓぶき ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ﾉW DｷS 
ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗﾉデヴW ヵヶくヰヰヰ ふЩΒХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W ΒХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓぶく Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾏWSｷﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ Iヴﾗﾉﾉﾗ 
SWﾉ ヱΓХ SWﾉﾉW DｷS デヴ; ｷﾉ ヲヰヱΓ W ｷﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヴｷヮヴWゲ; ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲ┌IIWゲゲｷ┗W IｴW ヮWヴﾘ ﾐﾗﾐ ｴ; ;ﾐIﾗヴ; ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ｷﾉ 
┗;ﾉﾗヴW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ;ﾉﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヮヴWどIヴｷゲｷく 

Gﾉｷ ゲデﾗIﾆ W ;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ ｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; ﾐWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWIIｴｷ;ﾐﾗ ﾉW ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< SWｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉｷが 
ﾉW ﾉﾗヴﾗ デｷヮｷIｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗど;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW SWｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; WS ┌ゲIｷデ; 
S;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヮWﾐSWﾐデWく  

OゲゲWヴ┗;ﾐSﾗ ｷﾉ S;デﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾉげΒΓХ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷゲIヴｷデデｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ IWﾐデヴｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ﾗデデｷWﾐW ﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ 
Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ｷﾐ ゲWﾐゲﾗ ゲデヴWデデﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷWﾐW S; ヮヴWIWSWﾐデｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉﾉげヱヱХ SWｷ I;ゲｷ ゲｷ デヴ;デデ; 
Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが ﾗゲゲｷ; ヮWヴゲﾗﾐW ヮヴｷ┗W Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく Iﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; 
SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどIヴｷゲｷ SWﾉ ヲヰヱΓ ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ｪﾉｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ┌ﾐ デヴWﾐS Sｷ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ﾏﾗﾉデﾗ ヮｷ┍ ﾏ;ヴI;デﾗ ふどンンХぶ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ｷﾐ ゲWﾐゲﾗ ゲデヴWデデﾗ ふどヴХぶく 

LW SﾗﾐﾐWが ンヲくヵヰヰ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ゲﾗﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷデ;ヴｷW ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヵΑХく 
Gﾉｷ ┌ﾗﾏｷﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ヲヴくヲヰヰが ヴンХが W ヴｷS┌Iﾗﾐﾗ ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ ふどヱヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓぶ ヮｷ┍ SWﾉﾉW SﾗﾐﾐW 
ふどヴХぶく TヴW ケ┌;ヴデｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ﾉ; DｷS ｴ;ﾐﾐﾗ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;が ヴヲくヲヰヰが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ど
ΑХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヱΓき ┌ﾐ ケ┌;ヴデﾗ SWﾉﾉW DｷS ヴｷﾉ;ゲIｷ;デWが ヱヴくヵヰヰが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデW S; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷが 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ どヱヱХく 

RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげWデ< ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ケ┌;ゲｷ ｷﾉ ヵヰХ SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; a;ゲIｷ; Sｷ Wデ< IWﾐデヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷが Iﾗﾐ 
ヲΒくヲヰヰ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ﾐWｷ ヶ ﾏWゲｷき ﾉW ヱΓくヴヰヰ DｷS SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ aｷﾐﾗ ; ンヰ ;ﾐﾐｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ ンヴХ 
SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ W ﾉW ヴｷﾏ;ﾐWﾐデｷ Γくヱヰヰ DｷSが ｷﾉ ヱヶХが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデW S;ｷ ゲWﾐｷﾗヴ ﾗ┗Wヴ ヵヵく 

G┌;ヴS;ﾐSﾗ ;ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷS ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ヮｷ┍ ヮﾗヮﾗﾉﾗゲWぎ VWヴﾗﾐ; ;ゲゲﾗヴHW ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヲヰХ ゲ┌ﾉ 
デﾗデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS X I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; ;ﾐIｴW S;ﾉ a;デデﾗ Sｷ ;┗WヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾐWﾉ ヲヰヲヲ 
ヴｷゲ┌ﾉデ; WゲゲWヴW ﾉげ┌ﾐｷI; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┗WﾐWデ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ DｷS IｴW ｴ; ゲ┌ヮWヴ;デﾗが ゲWヮヮ┌ヴ Sｷ ヮﾗIﾗが ｷﾉ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヱΓ ふヱヱくヴヰヰ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヱヱくンヰヰ SWﾉ ヲヰヱΓぶく Iﾐ デ┌デデW ﾉW ;ﾉデヴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ゲｷ X ;ゲゲｷゲデｷデﾗ ;S ┌ﾐ I;ﾉﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ 
;ﾉ S;デﾗ ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗが ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW SWﾉ どΒХぎ P;Sﾗ┗; ヴ;IIﾗｪﾉｷW ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ IｷヴI; ｷﾉ ヲヰХ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷSが ヱヱくヰヰヰ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ どヱヰХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ S;デﾗ ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗき  VWﾐW┣ｷ;が Iﾗﾐ ヱヰくヲヰヰ DｷS ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲが ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヱΒХが ｴ; ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Iﾗﾐ VWヴﾗﾐ; ｷﾉ a;デデﾗ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ヴｷデﾏﾗ ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ WゲゲWヴゲｷ ヴｷ;┗┗ｷIｷﾐ;デ; ;ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ Sｷ ン ;ﾐﾐｷ a; ふどヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓぶく A TヴW┗ｷゲﾗが Iﾗﾐ ΓくΑヰヰ DｷSが ｷﾉ I;ﾉﾗ ヮｷ┍ 
IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉデヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ふどヱヶХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓぶ a; ゲｸ IｴW ﾉ; ケ┌ﾗデ; ;デデ┌;ﾉW ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ; SWﾉ ヱΑХき VｷIWﾐ┣; 
Iﾗﾐ Γくヲヰヰ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヱヶХ W ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ どヱヰХく Rﾗ┗ｷｪﾗ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ 
ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヵХ W ｷﾉ ヴХ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ DｷSぎ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW Iｴｷ┌ゲﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ンくヰヰヰ ; Rﾗ┗ｷｪﾗが ｷﾐ I;ﾉﾗ SWﾉ どヱヲХが W 
ヲくンヰヰ ; BWﾉﾉ┌ﾐﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ I;ﾉﾗ SWﾉ どΓХく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ; Iｴｷ X WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW WS ｴ; Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉ ヱェ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ 
ﾏ;ｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾗ IｴW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ンヶ ﾏWゲｷ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デﾗ ;ﾉI┌ﾐ; ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIWヴI; 
;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく Aﾉﾉ; aｷﾐW Sｷ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヲΑΑくンヰヰが SWｷ ケ┌;ﾉｷ ヴΒくヲヰヰ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく 
LげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ; ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ デヴｷﾏWゲデヴW ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴｷ ;ﾉ どヲΓХ ﾐWﾉ 
ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ﾏWﾐデヴW ヴｷﾏ;ﾐW ゲデ;HｷﾉW ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWｪﾉｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく AﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デｷヮﾗ 
さ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗざ ゲｷ ;ゲゲﾗIｷ; ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ I;ﾉﾗ ｷﾏヮ┌デ;HｷﾉW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ;ﾉ I;ﾉﾗ SWｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ﾐWｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ 
SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ IﾗﾏW WaaWデデﾗ SWﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWく Lﾗ ゲデﾗIﾆ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ;┗; 
Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ ﾗﾉデヴW IｴW S;ｷ ヲΑΑくンヰヰ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ DｷS ;ヮWヴデ;が S; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヱヱヰくンヰヰ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW ヮWヴIｴY ﾗII┌ヮ;デｷ 
デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ﾗ ヮWヴIｴY ｷﾐ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗく Iﾉ H┌ﾗﾐ 
;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐｷデ; ;ﾉﾉW Iﾗﾐゲ┌WデW ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ 
ｷﾐ ┌ﾐﾗ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷゲIヴｷデデ; ;ﾉﾉW ﾉｷゲデW SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ﾏWゲｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが S;ﾉﾉ; 
I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW IWヴI;ﾐﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ケ┌Wﾉﾉ; SWｷ ヮヴWI;ヴｷ Iﾗﾐ ﾉ;┗ﾗヴｷ ; デWヴﾏｷﾐWく 

L; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗど;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ; aｷﾐW ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉﾏWﾐデW ヴｷaﾉWデデW ﾉW ケ┌ﾗデW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ 
Sｷ Wﾐデヴ;デ;ぎ ﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵΓХ ふヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デﾗ 
;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ｷﾉ ヵΑХ SWﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶく Gﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ヮWゲﾗ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉ ヲヶХが 
ﾏWデ< SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ X Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; a;ゲIｷ; IWﾐデヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ aヴ; ｷ ンヰ W ｷ ヵヴ ;ﾐﾐｷが ﾏWﾐデヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヲХ 
W ｪﾉｷ ﾗ┗Wヴ ヵヵ ｷﾉ ヲΒХく I ﾉ;┌ヴW;デｷ ゲﾗﾐﾗ IｷヴI; ｷﾉ Γ Хが ﾏWﾐデヴW X ;ﾐIﾗヴ; ;ゲゲ;ｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ ;ﾉ 
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ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ゲI┌ﾗﾉ; ﾏWSｷ; ｷﾐaWヴｷﾗヴWが ｷﾉ ヴヵХく Tヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗ｷ Sｷ デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ ; I┌ｷ Wゲゲﾗ ﾐﾗﾐ X 
;デデヴｷH┌ｷHｷﾉW ヮヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷく L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげWヮｷゲﾗSｷﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W┗ｷSWﾐ┣ｷ; 
IｴW ｷﾉ ヴヵХ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ヱヲヴくンヰヰが X ｷゲIヴｷデデﾗ S; ﾗﾉデヴW S┌W ;ﾐﾐｷが ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴWIWSWﾐデW ヮｷ┍ SWﾉﾉ; ﾏWデ< SWｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ;┗W┗; ┌ﾐ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ;く A┌ﾏWﾐデ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ゲｷ; ;ゲゲﾗﾉ┌デｷ IｴW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ﾉ; DｷS S; ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ┌ﾐ ﾏWゲWぎ ヱΓくヵヰヰが ｷﾉ ΑХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWく L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ; ;HH;ゲデ;ﾐ┣; 
ﾗﾏﾗｪWﾐW; ﾐWﾉﾉW Iｷﾐケ┌W ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ヮｷ┍ ｪヴ;ﾐSｷ ﾗゲIｷﾉﾉ;ﾐSﾗ デヴ; ｷ ヴヴくヰヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ VｷIWﾐ┣; W ｷ ヵヰくΑヰヰ Sｷ VWﾐW┣ｷ;き 
ﾗ┗┗ｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐaWヴｷﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ふヱΑくヲヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ふヱヰくヴヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶく  

Cﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ 
ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<く S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ ｪ;ヮが SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗゲｸ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴゲｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮWヴ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ S;ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲｷﾏｷﾉｷく  

NW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ Sｷ┗Wヴゲｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉW ゲaWヴW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

SｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデWぎ  

 ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
WゲゲWヴW ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷが ｷﾉ I┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デｷ W ;ゲゲｷゲデｷデｷ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき  

 ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ; ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヱヵヰ ﾗヴWぶ W S; IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデｷが ヴｷIｴｷWSWﾐSﾗゲｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗSWゲデ; ｷﾐデWﾐゲｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wき 

 ヮWヴ ┌ﾐ デWヴ┣ﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ IｴW ヮヴW┗WS; ┌ﾐ; ヮｷ┍ 
ヴﾗH┌ゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヶヰヰ ﾗヴWぶ ヮWヴ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗき 

 ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ゲﾗﾉW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< WゲゲWﾐSﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ W H;ヴヴｷWヴW IｴW ┗;ﾐﾐﾗ ﾗﾉデヴW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ﾗIIﾗヴヴW ヮヴW┗WSWヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ﾉW ヴWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

 ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ┗;ﾐﾐﾗ IWヴI;デW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW W SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 
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ンく FINALITAげ 
 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱΑ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 
ヴっヱ ;ﾉ Dく ﾉｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱ さヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗざが X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Wが ┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾐ IﾗﾐIヴWデﾗ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ H;ゲ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげEﾐデWく  

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱンが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW 
X ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W 
SWﾉﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴW IﾗﾏヮWデWﾐデWく NWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデWが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ふSｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾐIｴW Pｷ;ﾐﾗぶ X SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗ さヮﾗヴデ;ﾐデWざ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴIｴY ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ S;ﾉﾉげEﾐデW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ  ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾏWゲゲ; ｷﾐ ;デデﾗ S;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷく Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗが ケ┌ｷﾐSｷが ┌ﾐ ┗ｷﾐIﾗﾉﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげEﾐデWが Sｷ I┌ｷ ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ 
SW┗W S;ヴW Iﾗﾐデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗;が ;ﾐIｴげWゲゲ; ゲﾗデデﾗヮﾗゲデ; ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ゲWﾐデｷデ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗WヴｷaｷI; ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉW 
;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ WゲヮヴWゲゲｷく 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ケ┌ｷﾐSｷ ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Wが Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が 
;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲｷ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ゲ┌; 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<く 

Iﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IｴW SｷゲIWﾐSW S;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮWｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ; VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ X SWデデ;ｪﾉｷ;デ;ﾏWﾐデW SWゲIヴｷデデﾗ ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヲくンく 

LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗヴﾏW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヱヵ W ゲくﾏくｷくが ｷﾉ DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ 
LEPが ｷﾉ DくLく ﾐく ヴっヲヰヱΓ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく ヲΒ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヲヶが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ RSCが ﾉW ﾉｷﾐWW 
Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Wﾏ;ﾐ;デW ｷﾉ ン SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΓ S;ﾉﾉげAﾐヮ;ﾉ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ｷﾉ DMLPS 
ﾐく ΑヴっヲヰヱΓ Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ 
Iﾗﾐ DM ヵΓっヲヰヲヰ W DWIヴWデﾗ ヱヲンっヲヰヲヰが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ｷﾐ S;デ; 
ヱン ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱく  Cﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ ヵ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOLが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ RWｪｷﾗﾐｷ W Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;┌デﾗﾐﾗﾏW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOLが ヮヴW┗ｷ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW 
PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ふANPALぶが Iﾗﾐ I┌ｷ X SWaｷﾐｷデ; ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW ﾐWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く A Iｷﾘ ゲｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWIｷゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく Cふヲヰヲヲぶヵヶヵヵ SWﾉ ンヱっヰΑっヲヰヲヲ W ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
ﾐく ヱヰヱヰ SWﾉ ヱヶっヰΒっヲヰヲヲく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ぎ 

ど ﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふDくGくRく ﾐく ヱヰΓヲ SWﾉ ヱンっヰΑっヲヰヱΑぶ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴWﾐSW ;デデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲIWﾐ;ヴｷ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ SWヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉW ヴｷaﾗヴﾏW SWﾉ IくSく JﾗHゲ AIデが ｷﾐ I┌ｷ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮ┌ﾐデ;デﾗ SWIｷゲ;ﾏWﾐデW ;S 
┌ﾐ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

ど ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ヱンΑΓっヲヰヲヰ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
SWaｷﾐｷデｷ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐく Αヴ SWﾉ ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが 
ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; GU ﾐくヱΒヱ SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓ W ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰき 

ど ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aデデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ GOL SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ふPAR VWﾐWデﾗぶ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ 
OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふGOLぶ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣;が MｷゲゲｷﾗﾐW ヵが 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW Cヱが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヱくヱく ゎPﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWゎが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ヲヴΒ SWﾉ ヱヵ ﾏ;ヴ┣ﾗ 
ヲヰヲヲく Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ｷﾉ ヮWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ﾗﾉデヴW ; 
GOL ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ┗;ヴﾗ Sｷ ┌ﾐ Pｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ｷﾉ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; S┌;ﾉWく Lげﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; IﾗｷﾐIｷSW Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ PNRR W ケ┌ｷﾐSｷ SWﾉ 
ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱっヲヰヲヵく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヶ 
 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴゲWｪ┌W ┌ﾐ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱが ;ヴデく ヶが 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヶ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふPIAOぶが Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ ﾐく ヲヶ SWﾉ ンヱっヰンっヲヰヲヲが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗが IｴW デヴﾗ┗; ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  

 

D;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ; I┌ｷ a; WゲヮﾉｷIｷデﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ;ﾐIｴW ﾐWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷI;デｷ ﾉW aﾗﾐデｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW IｴW ヴWﾐSﾗﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;SWｪ┌;デW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷく 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SW┗ﾗﾐﾗ デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏ; ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ;IIWヴデ;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗; ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;SWｪ┌;デWく  

 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ンっヲヰヰΓが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく LW ヴｷゲﾗヴゲW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W SWﾉﾉげEﾐデW デヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ aﾗﾐデWぎ 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; ゲデ;デ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; Lく ﾐく ヲヰヵっヲヰヱΑが S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱヴヵっヲヰヱΒ ヮWヴ ｷﾉ ڹ
PERSONALEき 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; S;ﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ڹ
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWゲデｷﾐ;デW ;ﾉ FUNZIONAMENTO SWﾉﾉげEﾐデWき 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ｷﾉ RAFFORZAMENTO SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ڹ
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; ゲデ;HｷﾉW SWｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPIき 

 ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉW POLITICHE ATTIVEぎ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Iﾗﾐ ﾉW ┗;ヴｷW Mｷゲ┌ヴW ふヱが ヲが ンぶが ڹ
FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き 

 ﾉデヴｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふVENETO WELFARE W UNITAげ DI CRISIぶが ケ┌;ﾐデｷaｷI;デｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ; ڹ
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき  

 ;aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉ; ASSISTENZA TECNICA ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ PROGETTI ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヮWヴ ﾉ ڹ
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ふ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ WゲWﾏヮｷﾗ AT ゲﾗIｷ;ﾉWが AT ゲWSW Bヴ┌┝WﾉﾉWゲが PﾗI Sヮ;ﾗが AT 
デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWが DﾗﾏSWぶく 
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ヲΑ 
 

T;Hく Γ ど Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 
FONTE DI FINANZIAMENTO QUOTA DI FINANZIAMENTO DESTINAZIONE 

Lく ヲヰヵっヲヰヱΑ ど ヱΓくヰヱΓくンヲヶがヲヱ 

PERSONALE PSPCPI ﾉWｪｪW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΓ 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

ど ΓくヱΒヲくΑΒヲがヲΒ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ 

ど ヱヵくヱヰΓくンヵヴがヵヲ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヲヱ 

PSPCPI Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 

ど ヲくΒンヰくヰヰヰ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 
FUNZIONAMENTO 

ど ｷﾏヮﾗヴデﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヮ;ヴｷ ; ンくヶΑンくヱヱヲがΓヱ SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; SWゲデｷﾐ;デ; ;ﾉ 
VWﾐWデﾗ SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ Sｷ Αヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ 
Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヲ W デヴ;ゲaWヴｷデｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ 

FUNZIONAMENTO 

ど ヲヶくΒヱンくヶヲヴがヲヴ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヱΓ 
ど ヲヱくヶンヶくΓヱヰ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヰ 

POTENZIAMENTO ANCHE 
INFRASTRUTTURALE DEI CPI 

PAR ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W 

ど ンヴくヱΓヰくヰヰヰ GOL Iﾗﾐ ﾉW ┗;ヴｷW Mｷゲ┌ヴW ふヱが ヲが ンぶ 
ど ヱヲくヰヰヰくヰヰヰ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< 

POLITICHE ATTIVE 

Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 

ど ヲヰヰくヰヰヰ ふVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWぶ 

ど ヲΒヴくヰヰヰ ふUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷぶ 
VENETO WELFARE W UNITAげ Sｷ 
CRISI 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ; 
ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 

Q┌ﾗデ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW PROGETTI 
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ヲΒ 
 

ヴく OBIETTIVI 
 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ ゲヮWIｷaｷI;ﾐﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが Iﾗﾐ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ;デデWゲｷが ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW UくOく Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW W ｷﾉ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWぎ  

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ UくOくΒが UくOくTき 
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ;ぎ UくOくンが UくOくヴき 
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷぎ UくOくヵが UくOくヶが UくOくΑき  
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWヴﾐｷぎ UくOくヱが UOヲき 
錨 DｷヴW┣ｷﾗﾐWく 

 

T;Hく ヱヰ ど OHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< 

SERVIZI PER IL LAVORO 
OBIETTIVI に ORGANIZZAZIONE SERVIZI PER IL LAVORO RISULTATI ATTESI UO PSPCPI 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW   
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふヱぶ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ふヲぶ 
;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWが ふンぶ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ふヴぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;W 

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
ヮヴﾗaｷﾉ;デｷ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; GOLぎ ヮヴWゲ; 
ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ デ;ヴｪWデ SWaｷﾐｷデｷ 
S;ﾉ PARく 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

SｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷぶく 

UデWﾐデｷ ゲWヴ┗ｷデｷ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉW 
ヴWデｷ W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヴWゲｷ 

UOΒ 
UOT 

 

ど R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 

ど DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 
ふヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ｪWゲデｷデｷぶき 

ど GWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOL ヱが ヲ W ンく 

DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗W 
ヮヴﾗIWS┌ヴW 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOΒ 
UOヱ 

 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW RETI Iﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;S ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 
W ; a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 
ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷく 

Cﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
 

UOΒ 
UOT 

 

MﾗSWﾉﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ふWゲくPNRR GOLぶ 

MﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ 

UOΒ 
UOT 

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ;デデｷ┗;ﾐﾗ ﾉﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ  
Cﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW 
;デデｷ┗;ﾐﾗ ﾉﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

UOΒ 
UOT 

 

VWヴｷaｷI; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐWﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉﾗI;ﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; 
ヴｷゲﾗヴゲW ヮ┌HHﾉｷIｴW W ヮヴｷ┗;デW 

SWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

UOΒ 
UOT 

 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPI   
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; WS WゲデWヴﾐ; SWｷ 
CPI Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ヮ┌HHﾉｷIｴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ 
CPI W aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾐ;ﾉW 
Sｷｪｷデ;ﾉW SWｷ CPI ┗Wヴゲﾗ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲW WS 
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ 

DIR 
UOΒ 
UOT 

X 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲΓ 
 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴ 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW a;IｷﾉW ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< デWﾉWaﾗﾐｷI; ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
┌デWﾐデｷ ヮWヴ ;IIWSWヴW ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ WS ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
 UOΒ X 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI  
- ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ; ゲデ;ﾐS;ヴS IヴWゲIWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI 

ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ 
ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

- AﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴヴWSﾗ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW SWﾉﾉW ゲWSｷ 
SWｷ CPIく  

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮｷ;ﾐﾗ 
;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
W aﾗヴﾐｷデ┌ヴW 

DIR 
UOヱ 

X 

- Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI 
ｷﾐ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉW ｷﾏヮヴWゲWぎ 
VWﾐW┣ｷ;どMWゲデヴWが VｷIWﾐ┣;が B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ Gヴ;ヮヮ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が 
Cｴｷﾗｪｪｷ;が C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗく 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ デヴW CPI ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ 
ヮヴ;ゲゲｷ W┌ヴﾗヮWWが Iﾗﾐ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW WS 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ;SWｪ┌;デW ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾉﾉW 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌aaｷIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ;ｷ CPI ふW┝どヴWI;ヮｷデｷぶ 
ヮヴWゲゲﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPIく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW 
デ;HWﾉﾉW ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ 
ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヵくヲくヴ 
 

DIR 
UOヱ 
UOT 

X 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW   
R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉ 
I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ に C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ ど ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
SｷヴWデデｷ┗Wぎ 
;ぶ AゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wﾐデヴﾗ Γヰ 

ｪｷﾗヴﾐｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ DｷS ;デデｷ┗;デ; ふFﾉ┌ゲゲﾗぶき 
Hぶ VWヴｷaｷI; ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｪｷ< ヮヴWゲW ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W 

ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW Sﾗヮﾗ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷき 

;ぶ Cﾗﾐデ;デデﾗ W P;デデﾗ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｪ DｷS 
Fﾉ┌ゲゲﾗ 

Hぶ AﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐデ;デデﾗ 
;ﾐﾐ┌;ﾉW Iﾗﾐ ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ 
DｷS IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
;デデｷ┗;デｷ  

 

UOΒ 
UOT 

 

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; DくGくRく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ さPヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWざ 

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ H;ﾐI; S;デｷ 
ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CPI 

UOΒ 
UOT 

 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴざ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< Iﾗﾐ W┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ 
デWヴﾏｷﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI 

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ H;ﾐI; S;デｷ 
ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CPI 
 

UOΒ 
UOT 

 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW   
R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ に AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴ ど ヮWヴ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW 
ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ W ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴ;IIﾗﾉデW WS W┗;ゲW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW  

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗが 
ﾗaaWヴデW WS W┗;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ 
;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ 

UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Iﾗﾐ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ 
INCONTRALAVORO ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W 
ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┗Wﾐデｷ 
IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;┣ｷWﾐSW 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W Iﾗﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ 
INCONTRAFORMAZIONE ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┗Wﾐデｷ 
INCONTRAFORMAZIONE W 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏｷヴ;デW ┗Wヴゲﾗ ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Lく ヶΒっΓΓ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW 
ゲ┌ ;┣ｷWﾐSW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ 
ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくヶΒっΓΓ 

UOΒ 
UOT 

 

R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ C;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ ふｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぶ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ 
デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; WS ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ CPI W SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWく 

SWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴﾐW 
DIR 
UOΒ 
UOT 
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ンヰ 
 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ   
- R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W CPI ｷﾐ 

ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┌デWﾐ┣;く 
- CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 

Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ a;┗ﾗヴWﾐSﾗﾐW 
ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗく 

 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

C┌ヴ; SWﾉ C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ    
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; さAI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗざ ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ; デ┌デデｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

DIR 
UOΒ 
UOヲ 

X 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI 
Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾐS┌Iデｷﾗﾐ ふ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷぶく 

N┌ﾏWヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ S; 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴWが ﾐ┌ﾏWヴﾗ ﾗヴW 
Wヴﾗｪ;デW RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
UOヲ X 

A┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ ｷﾐデWヴﾐ;が ゲ┗ﾗﾉデ; S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW aﾗヴﾏ;デｷ WS ｷﾐI;ヴｷI;デｷが ┗ﾗﾉデ; ; ┗WヴｷaｷI;ヴW IﾗﾏW ｷ CPI 
ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ｷ LWヮ W 
ﾉげﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
 X 

R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヱぶ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW CPI ふヲぶ 
C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ W ふンぶ AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ ﾐWIWゲゲｷデ< W SWﾉﾉ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
UOT X 

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

DIR 
T┌デデW ﾉW 

UO 
UOT 

X 

 

SERVIZI AL SISTEMA 
OBIETTIVI に SISTEMA INFORMATIVO LAVORO  RISULTATI UO PSPCPI 

Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
- IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ 

┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ゲ┌ WWH W デヴ;ﾏｷデW APP W Cｴ;デBﾗデく 
- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SPID ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
- Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 

ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIWく 
- SﾗゲデWｪﾐﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉ C;ﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ CPI 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ┘WHｷﾐ;ヴ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOン 

X 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W 

Sｷ ヴWデWく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 

ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 
- P;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ Cﾉﾗ┌Sく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPIく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W 

CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく 
- IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOン 

X 

 

ALLEGATO A pag. 30 di 73pag. 30 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヱ 
 

SERVIZI AL SISTEMA 
OBIETTIVI に CONOSCENZA MERCATO DEL LAVORO  RISULTATI UO PSPCPI 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぎ 
- Dｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW 

H;ﾐIｴW S;デｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ W ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴWく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾏWﾐゲｷﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ B┌ゲゲﾗﾉ; 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 

SWゲデ;ﾐデW W CﾉWゲゲｷSヴ; 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWぎ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ 

ﾏｷヴ;デﾗ LくヶΒが デｷヴﾗIｷﾐｷが デ┌ヴｷゲﾏﾗく 
- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉﾉ; ｷﾐIｷSWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ 

SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ ｷﾏヮヴW┗ｷゲデｷ ふWゲく Cﾗ┗ｷSが WﾐWヴｪｷ; W ﾏ;デWヴｷW 
ヮヴｷﾏWぶく 

- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ゲ┌ぎ ﾏｷゲﾏ;デIｴｷﾐｪ Sﾗﾏ;ﾐS; 
ﾗaaWヴデ;が ヮﾗﾉ;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉデW H;ゲゲW ケ┌;ﾉｷaｷIｴWが aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷが 
a;デデﾗヴｷ Sｷ ｪWﾐWヴWが ｪｷﾗ┗;ﾐｷく 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ aｷﾉｷWヴ; Iﾗﾐ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲヮWIｷaｷIｴWぎ デ┌ヴｷゲﾏﾗが 
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾉﾗｪｷゲデｷI;く 

 
 
 
 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOヴ X 

 

SERVIZI SPECIALI 
OBIETTIVI に SERVIZI SPECIALI RISULTATI UくOく PSPCPI 

Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷぎ 
- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ GWゲデｷﾗﾐW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 

IﾗﾏヮﾉWゲゲW Iﾗﾐ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

- IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉｷ Sｷ FｷﾉｷWヴ; IﾗﾏW 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  

- Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ  

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくヶ 
 

 

VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWぎ 
- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗぎ ふヱぶ 

ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ふヲぶ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ふンぶ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ<が ふヴぶ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW WS ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

- RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴ;ゲゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ふOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WWﾉa;ヴWぶ 

- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ﾐWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ WWﾉa;ヴW ふAI;SWﾏ┞ぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくΑ 

 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI;ぎ 
- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI;ぎ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW 

SWｷ I;ﾐSｷS;デｷが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ<が ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWが 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗき 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが 
ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;き 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W 
ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ヴWデW ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが W┌ヴﾗヮWﾗく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくヵ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヲ 
 

SERVIZI INTERNI 
OBIETTIVI に SERVIZI INTERNI RISULTATI UO PSP 

 
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 

;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ  
- GWゲデｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
- R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UOヱ  

PWヴゲﾗﾐ;ﾉWぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
- GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
- A┗┗ｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ｷﾉ BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┘Wﾉa;ヴW W 

ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣W 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; 
- GWゲデｷﾗﾐW P;ヴｷ Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 

 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UOヲ 

 

 

DIREZIONE 
OBIETTIVI RISULTATI UO PSPCPI 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW W 
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UOっUOT 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふPｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ<が PIAOが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

 
DIR X 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ゲデヴ;デWｪｷIｴW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ PAR ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
; GOL ふIaヴく PARぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ DIR X 

SﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW ┌デWﾐ┣;ぎ IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; 

MWゲゲ; ; ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┌ﾐ 
ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
┌デWﾐ┣; ヮWヴ デ┌デデW ﾉW 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮ┌HHﾉｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW 
; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW  

AﾉデヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ 
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ 
ヮヴﾗSﾗデデｷ aﾗヴﾐｷデｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Wヴﾗｪ;デｷく 

DIR 

 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぎ ヮヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふIｷデデ;Sｷﾐｷ W 
ｷﾏヮヴWゲWぶ  

RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷ 

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴWっヮヴﾗIWゲゲｷ S; 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW 
W SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷｷ ┌ﾐ 
Iヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 

DIR 

 

PヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ PTPC Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ S; ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ W ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾐWゲゲﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; DIR 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンン 
 

ヵく ATTIVITAげ 
 

NWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW I;ヮｷデﾗﾉﾗ ゲｷ SWデデ;ｪﾉｷ;ﾐﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW UくOく  

 

ヵくヱく DIREZIONE 

OBIETTIVI 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW W ;ﾉ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW UくOく W UくOくTくが IﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ;く 
 

ATTIVITAげ 

L; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; 
ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふPDAが PIAOが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Pｷ;ﾐﾗ PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが WデIくぶ W SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷく GWゲデｷゲIW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐﾗﾐ   ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;IIﾗヴS;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが 
ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷく 

AﾉﾉW SｷヴWデデW SｷヮWﾐSWﾐ┣W SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ケ┌WﾉﾉW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ 
ヮWヴ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ W Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ SWゲIヴｷ┗ﾗﾐﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

S┌ヮヮﾗヴデ; ｷ ┗WヴデｷIｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW WゲWI┌デｷ┗ﾗく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ﾉW UくOくが UくOくTくが W Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく C┌ヴ; ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWゲデｷ 
SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ W ﾐW ｪWゲデｷゲIW ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW EﾐデW W CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくT 

VWヴｷaｷI; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐデｷIｷヮ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷが 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWｪヴWデWヴｷ; IｴW ﾗヮWヴ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW WS ;ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ゲWﾏWゲデヴ;ﾉW 
ヴｷﾉW┗;ﾐSﾗ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W デヴ;ゲaWヴWﾐSﾗ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wく DWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW UくOくTく 

PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 
GWゲデｷゲIW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが ヮﾗゲデ; PECが デｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ; ﾐﾗヴﾏ; W ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷが ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣;く  

RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ  
Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ﾉげEﾐデW I┌ヴ; ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; W ﾉW 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが SWIｷゲﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ┌ﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ 
aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴWが IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ Iﾗゲｸ ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾐWﾉ 
ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ﾐWﾉ aﾗヴﾐｷヴW ヴｷゲヮﾗゲデW WaaｷI;Iｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐﾗ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが ゲWﾏｷﾐ;ヴｷが デ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W ;ﾉデヴW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗが ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; 
W ﾗﾐﾉｷﾐWが ﾐﾗﾐIｴY デヴ;ﾏｷデW ゲデ┌Sｷ Sｷ ゲIWﾐ;ヴｷﾗが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ SげｷﾐデWゲ;が ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ SｷヴWデデﾗ Iﾗﾐ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ W ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐaﾉ┌Wﾐデｷく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ; ｷﾐデWヴﾐ; IｴW WゲデWヴﾐ;が ゲﾗﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW W ゲﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ W デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ふSｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ゲデ┌SWﾐデｷ ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷが ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ Iヴｷゲｷ W ; ヴｷゲIｴｷﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶく Iﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW W ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ｷﾐ WゲゲWヴW ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;ﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ  
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- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; IﾗﾉﾉWデデｷ┗; SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが ﾏﾗデｷ┗;ﾐSﾗ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ﾐﾗﾐが ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ; ヮWヴゲﾗﾐW W 
ｷﾏヮヴWゲWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲｷデｷ┗; ヮヴWゲゲﾗ ﾉげﾗヮｷﾐｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗき 

- a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉげ┌デWﾐ┣; ﾐWﾉ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW W ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗﾐW 
WaaｷI;Iｷ; WS WaaｷIｷWﾐ┣;き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; W ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< SげｷﾏヮｷWｪﾗ ┗ﾗﾉデW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗaaWヴデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOL ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷぶ W S;ﾉ 
Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW 
IﾗﾉﾉWデデｷ┗;き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWき 
- WﾉW┗;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; Sｷ ┌デWﾐデｷが Iｷデデ;Sｷﾐｷが ;SSWデデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W ゲデ;ﾏヮ; ゲ┌ﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW W Sｷﾐ;ﾏｷIｴW 

SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ;ﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; Sｷaa┌ゲ; 
I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷく 
I デWﾏｷ Iｴｷ;┗W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが W ゲｷ ｷﾐデWﾐSW 
ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; IｷヴI; ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW W ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗく 

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW EﾐデWが ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW 
Sｷ ;デデｷ┗; ;aaｷﾐIｴY ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ゲｷ; IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ 
ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷが ﾏ; ;ﾐIｴW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣ｷ ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ﾉげWﾐデW ゲデ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ふWゲく I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴ W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ヮヴWゲWﾐ┣; I;ヮｷﾉﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが 
;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷぶく 

PヴWゲｷSｷ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ; UくOくっUくOくTく 
IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉろ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  

Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
GWゲデｷゲIW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; 
デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 

Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 
CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW a;ゲｷ デWIﾐｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ﾉ;SSﾗ┗W ゲｷ ヴWﾐS;ﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷく 
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ンヵ 
 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ゲｷデﾗ ┘WH ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ┘┘┘く┗WﾐWデﾗﾉ;┗ﾗヴﾗくｷデが W ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデが ヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐｷIﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗヴデ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ 
S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗく Iﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷIIﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮヴWゲWﾐデW ゲ┌ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ ケ┌;ﾉW ｷﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴW ;┌デﾗヴW┗ﾗﾉWが IWヴデｷaｷI;デﾗ W ;aaｷS;HｷﾉWく 

I ヮヴﾗaｷﾉｷ W ｷ I;ﾐ;ﾉｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデｷ┗;デｷ ゲ┌ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆ ヮｷ┍ Sｷaa┌ゲｷ a┌ﾐｪWヴ;ﾐﾐﾗ S; I;ゲゲ; Sｷ ヴｷゲﾗﾐ;ﾐ┣; ヮWヴ ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗゲヮｷデ;デｷ ゲ┌ｷ ヮﾗヴデ;ﾉｷ ┘WH 
W ケ┌;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ WﾉW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげWﾐｪ;ｪWﾏWﾐデ ゲｷ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ;デデ┌;ﾉｷ W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが IｴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ SWﾉﾉげWﾐデWく  

I IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ┗WｷIﾗﾉ;デｷ デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷデ< Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが デヴ; ｷ ケ┌;ﾉｷぎ ﾐW┘ゲが ゲIｴWSW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wが ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ WSｷデﾗヴｷ;ﾉｷが aﾗI┌ゲ デWﾏ;デｷIｷが 
ヮﾗゲデ ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆが ┘WHｷﾐ;ヴ デWﾏ;デｷIｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ ゲデ;ﾏヮ;が ﾐW┘ゲﾉWデデWヴが ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴWが ┗ｷSWﾗが ｷﾐデWヴ┗ｷゲデWが ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
ｪヴ;aｷI;く  

Uﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ﾉｷﾐW; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふGOLぶが ｷﾉ ヮWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ PNRR W ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲヲく L; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヴｷ┗Wﾉ; ｷﾐa;デデｷ SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ゲｷ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾉ ﾏWｪﾉｷﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ; ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ｪｷ< ﾐW ┌ゲ┌aヴ┌ｷゲIﾗﾐﾗ IｷヴI; ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ IｴW ﾐW IﾗﾐゲWｪ┌ﾗﾐﾗく  

I CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; I;ヮｷﾉﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ ヮｷ┍ SｷヴWデデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ W 
ヴｷ┗Wゲデﾗﾐﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ GOL ｪｷ< ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ W ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
aﾗヴﾐｷヴ;ﾐﾐﾗ ;ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ゲ┌ﾉﾉげWゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; Wゲゲﾗ ヮヴW┗ｷゲデWが ﾏWﾐデヴW ｪﾉｷ ;IIﾗ┌ﾐデ 
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ｷﾉﾉ┌ゲデヴWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ さIﾉｷWﾐデｷざ ﾉW ﾗaaWヴデW W ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ケ┌WﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I┌ｷ 
WﾏWヴｪ;ﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Sｷ SｷaaｷIｷﾉW ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗ ﾐﾗﾐ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ゲﾗSSｷゲa;デデWく I I;ﾐ;ﾉｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ W ゲﾗIｷ;ﾉ IﾗﾐゲWﾐデｷヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ 
;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ヮﾗヴデ;デ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデ┌;ﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ IｴW ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 

Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さIﾐIﾗﾐデヴ;L;┗ﾗヴﾗざが ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ 
ヮヴWゲWﾐ┣; W ﾗﾐﾉｷﾐWが Iﾗﾐ ﾉろﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;ヴ ｷﾐIﾗﾐデヴ;ヴW 
ｷﾏヮヴWゲW W I;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W a;┗ﾗヴｷヴW 
Iﾗゲｸ ﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく Gﾉｷ W┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ W 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげWゲ;ﾏW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ 
ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ｷﾐSｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; 
ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉWく Aﾐ;ﾉﾗｪ;ﾏWﾐデWが ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ゎIﾐIﾗﾐデヴ;Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWゎ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; 
┌ﾐろﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ IﾗﾐﾐWデデWヴW Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ IｴW ﾗaaヴﾗﾐﾗ ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 

ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌WﾉﾉW ｪｷ< ヮﾗゲゲWS┌デWく 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW ゲｷ WゲヮﾉｷIｴWヴ< ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S;ﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ ┘WHｷﾐ;ヴ さIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗざが ;┗┗ｷ;デｷ ｷﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヮ;ﾐSWﾏｷ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾐIｴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW W Sｷ┗Wﾐデ;デｷ 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ┌ﾐ I;ﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;ヮヮヴW┣┣;デﾗ S;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く T;ﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ; I;SWﾐ┣; 
ﾏWﾐゲｷﾉWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾐa;デデｷ ┌ﾐ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W W 
┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾗﾐﾉｷﾐW SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく  

L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ┗Wヴヴ< ｪWゲデｷデ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴWデW ｷﾐデヴ;ﾐWデ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷが ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ;が ﾐW┘ゲﾉWデデWヴが ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S; さAI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗざく 

Tヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが デヴ; ｷ ケ┌;ﾉｷぎ  
- ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ふWゲく 

ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐWが ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SIｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが WデIくぶき  

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CVが ヴｷIWヴI; ﾗaaWヴデW SげｷﾏヮｷWｪﾗ W Sｷ 
I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ; ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷ W ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ SげｷﾏヮｷWｪﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷIWヴI; W ﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;S ;┣ｷWﾐSW 
WS ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW W I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; 
Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴIﾗヴゲｷ 
Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗど;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが ┘ﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWが WデIくぶき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW H;ﾐSｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく 

T┌デデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iｷデ;デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデｷﾐ┌; Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW WS W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
ゲｷ; ;S ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴWﾐSWヴﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; W 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sげ┌ゲﾗく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヶ 
 

ヵくヲく SERVIZI PER IL LAVORO 
 

ヵくヲくヱく LA RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ ﾗ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくが ;ヴデデく ヲヰ W ヲヶぶ W IﾗﾐゲWヴ┗; ヮｷWﾐ; ┗;ﾉｷSｷデ< 
;ﾐIｴW ﾐWﾉ ﾏ┌デ;デﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふS;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヲΑヶっヲヰヰン ;ﾉ JﾗHゲ AIデぶく T;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が Sｷ a;デデﾗ SｷゲWｪﾐ; ┌ﾐ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ; ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく 

Iﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが IｴW ヴｷゲWヴ┗; ｷﾐ ┗ｷ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ;ｷ CPI ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ふ;ヴデく ヲヰぶ W ｷﾉ 
ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ふ;ヴデく ヲンぶが IﾗﾐaWヴﾏ; ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗﾏヮｷデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗゲｸ ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉ; 
ﾉｷHWヴ; ゲIWﾉデ; SWﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ Wヴﾗｪ;デﾗヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

L; ゲIWﾉデ; Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ デｷヮﾗ さIﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗざが ﾗﾉデヴW ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW H┌ﾗﾐW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾏ;デ┌ヴ;デW 
ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗぶ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲｷｪｷHｷﾉｷデ< SWｷ 
LEP ; ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ﾏﾗﾉデﾗ ;ﾏヮｷ; Sｷ ┌デWﾐデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ I;ヮｷﾉﾉ;ヴｷデ< SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW IｴW Sｷ デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< 
SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ;IIヴWSｷデ;デﾗ ﾐﾗﾐ X さゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗざが HWﾐゲｸ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ W 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ CPIく 

Sデヴ┌ﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ;ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗが X ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSILVぶ ; I┌ｷ ;IIWSﾗﾐﾗ ゲｷ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI IｴW ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷく Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾗﾉデヴW ; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ;ﾐIｴW ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ヮWヴ ﾉけWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ WS ;┣ｷWﾐSWが IヴW;ﾐSﾗ Iﾗﾐ Iｷﾘ ┌ﾐ ;ﾏHｷWﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW W ゲI;ﾏHｷ;デW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ aヴ; デ┌デデW ﾉW Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

CﾗﾏW ｪｷ< W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗが ﾐWﾉ ヲヰヲン ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ヴｷIｴｷWSWヴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ aﾗヴデW ｷﾏヮWｪﾐﾗ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IｴW ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴﾐW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ I┌ｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ┌ﾐ ;ﾉデﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗく A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ ゲ;ヴ< 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾗﾉデヴW ;S ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮ┌HHﾉｷI; W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮヴｷ┗;デ; ┌ﾐ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ﾉW S┌W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW W 
aﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W ;デデｷ┗ｷデ<く 
 
ヵくヲくヲく FUNZIONI ED ATTIVITAげ DEI CPI 

Lげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ｷﾐSｷ┗ｷS┌; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ aﾗヴﾏ; SｷヴWデデ; S;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
L;┗ﾗヴﾗく Gﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｪﾉｷ ;ヴデデく ヲヰが ヲヱ W ヲンが ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ケ┌;デデヴﾗ ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW Wヴﾗｪ;デW 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく Sｷ デヴ;デデ; SWﾉﾉW Iﾗゲｸ SWデデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗Wが ﾗ┗┗Wヴﾗぎ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW W 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWく IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげ;ヴデく ヴ SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓが ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ 
Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が デWﾐ┌デｷ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┗WヴW ┌ﾐ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく AﾐIｴW 
;S Wゲゲｷ ゲｷ ;ヮヮﾉｷI; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が IｴW ┗ｷﾐIﾗﾉ; ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
CﾗﾏW ｪｷ< SWデデﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ DくMく ヴっヲヰヱΒ Wが S; ┌ﾉデｷﾏﾗが Iﾗﾐ ﾉW SWﾉｷHWヴW SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ W ﾐく ヶ SWﾉ 
ヲヰヲヲ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W ﾗ┌デヮ┌デが ﾉW S┌ヴ;デW W ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ Iﾗゲデﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Wヴﾗｪ;デﾗヴｷく Gﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ゲﾗﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
IﾗﾏW ゲ;ﾐIｷデﾗ デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ PNRRく 
Uﾐﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐデｷ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ゲｷ; 
Wゲゲﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが SW┗W WゲゲWヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く Cﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾉ 
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ンΑ 
 

ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴｷ┗ｷゲデｷ 
ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ CIGS ふ;ヴデく ヲヲどデWヴ W ヲヵどデWヴ SWﾉ Dくﾉｪゲく ヱヴΒっヲヰヱヵ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ 
;デデ┌;デｷ┗ｷぶく  
Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ Sｷ┗Wﾐデ; ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ふLEPぶが IﾗﾏW ヴｷﾏﾗS┌ﾉ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ; a;┗ﾗヴW SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 
Cﾗﾐ Iｷﾘ ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
;ﾐIﾗヴ;デｷ ; ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ヮヴﾗﾃWIデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが Sｷ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W ケ┌ｷﾐSｷ 
Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 

Iﾐ ケ┌Wゲデ; IﾗヴﾐｷIWが X ┌デｷﾉW ヴｷIﾗヴS;ヴW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW WゲWヴIｷデ;デW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ;ゲIヴｷ┗ｷHｷﾉｷ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW 
;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ヴWWぎ 

- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐデｷき 

- ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲW W ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWが ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴWき 

- ｷﾐIヴﾗIｷﾗ aヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗき 

- IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷき 
- ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 
- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;S ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 

Iﾗﾐデｷﾐ┌;デｷ┗;き 
- ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;  
- Wゲ;ﾏW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾉﾉ; 

SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; 
ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ヮ;ヴWヴW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;デ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲﾗﾉｷS;ヴｷWデ<が ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

- ;┗┗ｷ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶが Lく ヲΒ aWHHヴ;ｷﾗ ヱΓΒΑが ﾐく ヵヶき 
- Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;き 
- ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ 

ﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷき 
- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWく 
A IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ┗; Iｷデ;デ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ふ;ヴデく ヲヱ SWﾉ Dくﾉｪゲく ヱヵヰっヲヰヱヵ W ;ヴデデく ヴ W Α SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓぶが IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; IｴW ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ 
ヮ;ヴデWIｷヮｷﾐﾗ WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWが ;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾐﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; 
SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデﾗ ｴ; ヴｷIW┗┌デﾗ ┌ﾐ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴW IﾗﾐaWヴﾏ; ヴWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ; W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Iﾗﾐ 
ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ IS さRWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DL ﾐく ヴっヲヰヱΓ W Iﾗﾐ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DM ﾐく ヵΓ 
SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰく 

 

ヵくヲくンく CLASSIFICAZIONE DEI CPI 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ｷ CPI ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デｷ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉ IヴｷデWヴｷﾗ SWﾉﾉ; 
ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が IｴW ゲｷ ヮ┌ﾘ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW 
┌ﾐ ｷﾐSｷI;デﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ﾗ SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ S;ｷ CPIく 
Iﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ｷ CPI ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デｷ ヮWヴ ふヱぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; A 
SWﾉ I;ヮﾗﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が ふヲぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; B Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ 
SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷが ふンぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; C Sｷ ﾏWSｷW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷく  
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ンΒ 
 

T;Hく ヱヱ ど Cﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI 

CENTRO PER LげIMPIEGO Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヱヵどヶヴ ANNI 

CPI CATEGORIA  A  

CPI PADOVA ヲΒΓくヲヰヶ 

CPI VERONA ヲヴヲくヲΑン 

CPI TREVISO ヲヱヴくヵΒΑ 

CPI VICENZA ヱΑΓくヲンヶ 

CPI VENEZIA ヱΑヲくΓΓヱ 

CPI ROVIGO ヶヶくヶΑン 

CPI BELLUNO ヵΒくヱヱヱ 

Tﾗデ;ﾉW  ヱくヲヲンくヰΑΑ 

   

CPI CATEGORIA  B  

CPI SCHIOどTHIENE ヱヲΓくΓヶヵ 

CPI BASSANO DEL GRAPPA ヱヰヱくΒヰΒ 

CPI CONEGLIANO ΓΒくヰヰヲ 

CPI VILLAFRANCA DI VERONA ΓΒくンΒヴ 

CPI MIRANO ΓヰくンヶΓ 

CPI CASTELFRANCO VENETO ΑΑくΑヴΒ 

CPI DOLO Βンくヱヱヶ 

CPI SAN BONIFACIO ΑヶくΑΑΒ 

CPI AFFI Αヴくヴヶヲ 

CPI CITTADELLA Βンくヲヱヴ 

CPI MONTEBELLUNA Βヲくヶヴヶ 

CPI CAMPOSAMPIERO ヶヶくヴヶヵ 

CPI MONSELICE ンΑくヲンΑ 

CPI FELTRE ふЩ AｪﾗヴSﾗぶ ヴヴくΑΑヱ 

CPI SAN DONAろ DI PIAVE ヵヲくヵヴヰ 

CPI PORTOGRUARO ヵΑくΑΑΒ 

CPI ARZIGNANO ヵΑくヶヴン 

CPI ODERZO ヵヴくヵヱヱ 

CPI LEGNAGO ヵヴくヶヱン 

CPI BOVOLONE ヴΓくヰヲヴ 
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CENTRO PER LげIMPIEGO Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヱヵどヶヴ ANNI 

CPI PIOVE DI SACCO ヴヵくΒΑヲ 

CPI ADRIA ヴヲくΓΒΑ 

CPI ESTE ヴヶくヵΒヰ 

CPI CHIOGGIA ヴヰくヲΓヶ 

CPI VALDAGNO ンΓくヱΒン 

CPI LONIGO ヴヲくヲヰヰ 

TOTALE ヱくΑヲΒくヱΓヲ 

   

CPI CATEGORIA  C  

CPI CONSELVE ヲΓくΑヱヵ 

CPI VITTORIO  VENETO ンヴくΑヲヴ 

CPI BADIA POLESINE ンヴくヴヴヲ 

CPI JESOLO ンンくヶヴΑ 

CPI PIEVE DI CADORE   ヱΓくΓΑヰ 

TOTALE ヱヵヲくヴΓΒ 

 

 

ヵくヲくヴく LOGISTICA DEI CPI 

I CPI ;デデｷ┗ｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ゲﾗﾐﾗ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ンΓが ｷﾐ ゲWSｷ デ┌デデW ;ヮWヴデW ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ヴWI;ヮｷデｷ ;S Aゲｷ;ｪﾗが ; TヴWH;ゲWﾉWｪｴW W 
; S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ G┌が ン ゲWSｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ふRﾗ┗ｷｪﾗが P;Sﾗ┗;が BWﾉﾉ┌ﾐﾗぶ WS ┌ﾐ; ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
IﾗﾐIWﾐデヴ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく  

È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ SWｷ CPIぎ B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ 
Gヴ;ヮヮ;が Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Cｴｷﾗｪｪｷ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗが MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ;が VｷIWﾐ┣;く 

Iﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ｷ ヴWI;ヮｷデｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷ ;S Aゲｷ;ｪﾗが ; TヴWH;ゲWﾉWｪｴW W ; S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ 
G┌ W ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ┗;ﾉ┌デ;デW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; W SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W 
ﾉﾗｪｷゲデｷIｴW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;く 

LW ゲWSｷ SWｷ CPI ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ｪヴ;Sｷ Sｷ ｷﾐデWﾐゲｷデ<ぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉW┗;デW I;ヴWﾐ┣W 
ﾐWｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWｪﾉｷ ;ヴヴWSｷ W デ;ﾉ┗ﾗﾉデ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY 
WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デｷヮﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWｷ CPIが ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉげ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヴヴWSｷが ﾉ; 
ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉﾗｪｷゲデｷI; ｷﾐデWヴﾐ; ふIｴW ┗;ヴｷ; S; ゲWSW ; ゲWSWぶ W ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪヴ;aｷI;が ﾐWｷ IWﾐデヴｷ Sﾗ┗W X 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗく 

NWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉげWﾐデW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗W Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW W ゲWSｷ ヮWヴｷaWヴｷIｴWが ゲWSｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ヴWｪﾗﾉ;デW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ふLく ヲΒ aWHHヴ;ｷﾗ ヱΓΒΑが 
ﾐく ヵヶが NﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ヴデく ン Iく ヱぶ IｴW ヮヴW┗WSW ｷﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ IｴW ｷﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴW; SWｷ CPIく 
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T;Hくヱヲ ど SWSｷ CPI 

SEDI CPI 

AﾏHｷデﾗ CPI Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

SEDE CENTRALE VENETO LAVORO Vｷ; C< M;ヴIWﾉﾉﾗ ヶΑ に MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ; 
    

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ AﾏHｷデﾗ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ Vｷ; FWﾉデヴW ヱヰΓ に WSくA に BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI AｪﾗヴSﾗ Vｷ;ﾉW Sﾗﾏﾏ;ヴｷ┗; ヱヰ に AｪﾗヴSﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI BWﾉﾉ┌ﾐﾗ Vｷ; FWﾉデヴW ヱヰΓ に WSくB に BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI FWﾉデヴW Vｷ; SWﾉ Pｷ;┗W ヱヴっ; に FWﾉデヴW 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI PｷW┗W Sｷ C;SﾗヴW Vｷ; SWｪﾉｷ Aﾉヮｷﾐｷ ンΓ に Fヴ;┣ T;ｷ に PｷW┗W Sｷ C;SﾗヴW 

    
P;Sﾗ┗; AﾏHｷデﾗ P;Sﾗ┗; Pｷ;┣┣; B;ヴSWﾉﾉWが ヱヲ に ンヵヱンヱ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; CPI W 
CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ 

Mｷヴ;デﾗ 

P;Sﾗ┗; Sﾗデデﾗヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ S;ｪｪｷﾐが ヵ に ンヵヱンヱ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; CPI C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗ Pｷ;┣┣; C;ゲデWﾉﾉﾗが ンヵ ど ンヵヰヱヲ C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗ 

P;Sﾗ┗; CPI Cｷデデ;SWﾉﾉ; VｷIﾗﾉﾗ SWﾉ Fﾗﾉﾗが ヲ に ンヵヰヱン Cｷデデ;SWﾉﾉ; 

P;Sﾗ┗; CPI EゲデW ┗ｷ; Fヴ;ﾐIWゲIﾗﾐｷが ヲ ヮヴWゲゲﾗ Cｴｷﾗゲデヴﾗ SWﾉﾉW Cﾗﾐゲﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 

P;Sﾗ┗; CPI CﾗﾐゲWﾉ┗W Vｷ; Tヴ;┗Wヴゲﾗが ヲ ど ンヵヰヲヶ CﾗﾐゲWﾉ┗W 

P;Sﾗ┗; CPI MﾗﾐゲWﾉｷIW Vｷ; Sケ┌Wヴﾗが ヶっA ど ンヵヰヴン MﾗﾐゲWﾉｷIW 

P;Sﾗ┗; CPI Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ VｷIく Eﾐ┣ﾗ FWヴヴ;ヴｷが ヱ 

    
Rﾗ┗ｷｪﾗ AﾏHｷデﾗ Rﾗ┗ｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; P;IW ﾐくヵ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI Rﾗ┗ｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; P;IW ﾐくヵ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI ASヴｷ; Pｷ;┣┣;ﾉW Rﾗ┗ｷｪﾐﾗ ﾐくヶ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI B;Sｷ; PﾗﾉWゲｷﾐW Vｷ; Dﾗﾐ Mｷﾐ┣ﾗﾐｷ ﾐく ヶヶ 

    
TヴW┗ｷゲﾗ AﾏHｷデﾗ TヴW┗ｷゲﾗ Vｷ; C;ﾉ Sｷ BヴWS;が ヱヱヶ に TV P;ﾉ;┣┣ｷﾐ; ヵ に ヱェ ヮｷ;ﾐﾗ に SWSW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI TヴW┗ｷゲﾗ Vｷ; C;ﾉ Sｷ BヴWS;が ヱヱヶ に TV P;ﾉ;┣┣ｷﾐ; ヵ に ヮｷ;ﾐﾗ デWヴヴ; に SWSW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI C;ゲデWﾉaヴ;ﾐIﾗ VWﾐWデﾗ Vｷ; Uﾉｷ┗ｷ ヱ に C;ゲデWﾉaヴ;ﾐIﾗ VWﾐWデﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ Vｷ; M;ｪｪｷﾗヴW Pｷﾗ┗Wゲ;ﾐ;が ヱンっM に CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI MﾗﾐデWHWﾉﾉ┌ﾐ; Vｷ; Vｷ┗;ﾉSｷ ヱヶっF に MﾗﾐデWHWﾉﾉ┌ﾐ; 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI OSWヴ┣ﾗ Vｷ; M┌ヴｷ;ﾉSﾗ ヵ に OSWヴ┣ﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI Vｷデデﾗヴｷﾗ VWﾐWデﾗ Pｷ;┣┣; SWﾉ Pﾗヮﾗﾉﾗ ヱヶ に Vｷデデﾗヴｷﾗ VWﾐWデﾗ 

    
VWﾐW┣ｷ; AﾏHｷデﾗ VWﾐW┣ｷ; Vｷ; S;ﾐゲﾗ┗ｷﾐﾗが ヵど TﾗヴヴW NﾗヴS ヮｷ;ﾐﾗ ヰ に CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヲどMWゲデヴW 

VWﾐW┣ｷ; CPI VWﾐW┣ｷ; Vｷ; S;ﾐゲﾗ┗ｷﾐﾗが ン どTﾗヴヴW NﾗヴS ゲWﾏｷﾐデWヴヴ;デﾗ ど CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヲ に MWゲデヴW 

VWﾐW┣ｷ; CPI Mｷヴ;ﾐﾗ Vｷ; GくVWヴSｷが ヴΒ に Mｷヴ;ﾐﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Dﾗﾉﾗ Vｷ; FﾗゲI;ヴｷﾐ;が ヱヲどDﾗﾉﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗ Vｷ; Z;ヮヮWデデｷが ヲヶ 

VWﾐW┣ｷ; CPI S;ﾐ Dﾗﾐ< Sｷ Pｷ;┗W Vｷ; N;┣;ヴｷﾗ S;┌ヴﾗ ヲヱ 
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SEDI CPI 

AﾏHｷデﾗ CPI Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
VWﾐW┣ｷ; CPI JWゲﾗﾉﾗ Vｷ; SくAﾐデﾗﾐｷﾗ II VｷIﾗﾉﾗがヱヰっH に JWゲﾗﾉﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Cｴｷﾗｪｪｷ; E┝ I;ゲ; SWﾉ PWゲI;デﾗヴW ヴｷ┗ｷWヴ; C;Hﾗデﾗがヵ に Cｴｷﾗｪｪｷ; 

    
VWヴﾗﾐ; AﾏHｷデﾗ VWヴﾗﾐ; Vｷ; SWﾉﾉW Fヴ;ﾐIWゲIｴｷﾐWが ヱヰ ど ヲェ ヮｷ;ﾐﾗ ど ンΑヱヲヲ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI VWヴﾗﾐ; Vｷ; SWﾉﾉW Fヴ;ﾐIWゲIｴｷﾐWが ヱヰ ど ヲェ ヮｷ;ﾐﾗ ど ンΑヱヲヲ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI Aaaｷ LﾗI;ﾉｷデ< C< Nﾗ┗W ど ンΑヰヱヰ Aaaｷ ふVRぶ Iっﾗ IWﾐデヴﾗ Gヴ;ﾐS ろAaaｷ Sｴﾗヮヮｷﾐｪ CWﾐデWヴ 

VWヴﾗﾐ; CPI Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐW Vｷ; IV Nﾗ┗WﾏHヴWが ヱ ど ンΑヰヵヱ Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐW ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI LWｪﾐ;ｪﾗ ESｷaｷIｷﾗ ヱンが Vｷ; VｷIWﾐデｷﾐｷ ど ンΑヰヴヵ LWｪﾐ;ｪﾗ ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI S;ﾐ Bﾗﾐｷa;Iｷﾗ Vｷ; CWゲ;ヴW B;デデｷゲデｷ ヵ ど ンΑヰヴΑ S;ﾐ Bﾗﾐｷa;Iｷﾗ ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Pｷ;┣┣; IV Nﾗ┗WﾏHヴW ど ンΑヰヶΓ Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Sｷ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

    
VｷIWﾐ┣; AﾏHｷデﾗ VｷIWﾐ┣; ┗ｷ; LWｪｷﾗﾐW G;ﾉﾉｷWﾐﾗが ンヱ 

VｷIWﾐ┣; CPI VｷIWﾐ┣; ┗ｷ; LWｪｷﾗﾐW G;ﾉﾉｷWﾐﾗが ンヲ 

VｷIWﾐ┣; CPI Aヴ┣ｷｪﾐ;ﾐﾗ Vｷ; Aく Dｷ;┣ Α 

VｷIWﾐ┣; CPI B;ゲゲ;ﾐﾗ L;ヴｪﾗ P;ヴﾗﾉｷﾐｷが Βヲ 

VｷIWﾐ┣; CPI Lﾗﾐｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; Vｷデデﾗヴｷ;が ヱΑ 

VｷIWﾐ┣; CPI SIｴｷﾗ Vｷ; Rｷｪｴｷ 

VｷIWﾐ┣; CPI V;ﾉS;ｪﾐﾗ Vｷ; Eく FWヴﾏｷ ヱヱっC 

 
Vｷ X ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヴWI;ヮｷデｷが ｷﾐデWゲｷ IﾗﾏW ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが 
ｪWゲデｷデｷ S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗく 
 

T;Hく ヱヲ Hｷゲ ど RWI;ヮｷデｷ ふヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIぶ 
RECAPITI 

AﾏHｷデﾗ RWI;ヮｷデﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ TヴWH;ゲWﾉWｪｴW C;ゲ; P;デデ;ヴﾗ Vｷ; TヴW┗ｷゲﾗが ΑっΓが ンヵヰヱヰ TヴWH;ゲWﾉWｪｴW PD 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ LｷﾏWﾐ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ G┌ Pｷ;┣┣; Pヴ;ﾐSｷﾐ; ヮヴWゲゲﾗ CWﾐデヴﾗ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉW 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ Pｷ;┣┣ﾗﾉ; ゲ┌ﾉ BヴWﾐデ; Pｷ;┣┣; 

VｷIWﾐ┣; RWI;ヮｷデﾗ Aゲｷ;ｪﾗ Rﾗ;ﾐ; 

   VｷIWﾐ┣; RWI;ヮｷデﾗ TW┣┣W ゲ┌ﾉ BヴWﾐデ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

TヴW┗ｷゲﾗ RWI;ヮｷデﾗ P;WゲW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

TヴW┗ｷゲﾗ RWI;ヮｷデﾗ V;ﾉSﾗHHｷ;SWﾐW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ Eヴ;IﾉW; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ Q┌;ヴデﾗ SろAﾉデｷﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ VWﾐW┣ｷ; ヮヴWゲゲﾗ A┌デﾗヴｷデ< Pﾗヴデ┌;ﾉW Sｷ VWﾐW┣ｷ; 

VWヴﾗﾐ; RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

VWヴﾗﾐ; RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

ALLEGATO A pag. 41 di 73pag. 41 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヲ 
 

RECAPITI 

AﾏHｷデﾗ RWI;ヮｷデﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

 
NWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ┌ﾐ; ゲWﾏヮヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ┗;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ｪﾉｷ 
SヮﾗヴデWﾉﾉｷ L;┗ﾗヴﾗが aヴ┌デデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ｷﾐデWゲ; デヴ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが AﾐIｷ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗが Iﾗﾐ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐWが ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
 
T;Hくヱヲ デWヴ ど SヮﾗヴデWﾉﾉｷ L;┗ﾗヴﾗ ふヮ┌ﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ 

SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

AﾏHｷデﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ P;Sﾗ┗; Iっﾗ URP SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ D┌W C;ヴヴ;ヴW Vｷ; Rﾗﾏ; Αヴ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;IIﾗﾉﾗﾐｪﾗ 

Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ S;IIﾗﾉﾗﾐｪﾗ ｷﾐ ┗ｷ; Rﾗﾏ; ﾐく ヲΑが Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Rﾗ┗ﾗﾉﾗﾐ ｷﾐ Pｷ;┣┣; 
M;ヴIﾗﾐｷ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ VWｪｪｷ;ﾐﾗ ｷﾐ Pく┣┣; AﾉHWヴデｷ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
CWヴ┗;ヴWゲW Sく CヴﾗIW ｷﾐ Vｷ; MﾗﾐデWﾏWヴﾉﾗ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ TWﾗﾉﾗ ｷﾐ Vｷ; 
E┌ｪ;ﾐW; TヴWヮﾗﾐデｷ ﾐく ンヶき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ TﾗヴヴWｪﾉｷ;く 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ MﾗﾐデWｪヴﾗデデﾗ TWヴﾏW C;ゲWデデ; Mﾗゲデ;ヴ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ P;ヴIﾗ Mﾗゲデ;ヴ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾐ M;ヴデｷﾐﾗ Sｷ VWﾐW┣┣W Pｷ;┣┣; Mﾗヴﾗ 

VWヴﾗﾐ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾐ Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ L┌ヮ;デﾗデﾗ Vｷ; Rﾗﾏ; ヱΒ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ PｷW┗W Sｷ SﾗﾉｷｪﾗっRWaヴﾗﾐデﾗﾉﾗ Vｷ; B;デデｷゲデWﾉﾉ; ﾐく ヱ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ P;WゲW Vｷ; SWﾐく PWﾉﾉWｪヴｷﾐｷ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Aゲﾗﾉﾗ ┗ｷ; FﾗヴWゲデ┌┣┣ﾗ ﾐくヵ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ CﾗヴﾐWSﾗ VｷIWﾐデｷﾐﾗ Pｷ;┣┣Wデデ; SWﾉﾉW SI┌SWヴｷW ヲ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ C;ヴデｷｪﾉｷ;ﾐﾗ Vｷ;ﾉW C;ヮヮWﾉﾉﾗ ふI;ゲ; SWﾉ I┌ゲデﾗSWぶ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Tヴｷゲゲｷﾐﾗ Pく┣┣; XXV AヮヴｷﾉW ヱが Iっﾗ ゲWSW M┌ﾐｷIｷヮ;ﾉWが UaaｷIｷﾗ Aデデｷ┗ｷデ< EIﾗﾐﾗﾏｷIｴW 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ VｷIWﾐ┣; 
ﾉげUaaｷIｷﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ Cﾗヴゲﾗ P;ﾉﾉ;Sｷﾗが ΓΒ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ M;ヴﾗゲデｷI; ┗ｷ; IV Nﾗ┗WﾏHヴW ﾐく ヱヰ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Rﾗﾏ;ﾐﾗ SげE┣┣Wﾉｷﾐﾗ Vｷ; Bﾗヴゲｷが ﾐく ヱヰ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Rﾗゲ< Pく┣┣; SWﾉﾉ; SWヴWﾐｷゲゲｷﾏ; ﾐく ヱ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Mｷヴ; Pｷ;┣┣; M;ヴデｷヴｷ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ JWゲﾗﾉﾗ Vｷ; Sく Aﾐデﾗﾐｷﾗが ヱヱ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ C;┗;ﾉﾉｷﾐﾗ TヴWヮﾗヴデｷ ┗ｷ; F;┌ゲデ; ﾐ ΓヵっB 
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ヴン 
 

ヵくヲくヵく UくOくΒ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

 

OBIETTIVI 

A ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗ｷWﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげUくOく Β CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ CPIく  

RｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ;ﾉﾉ; I┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ SWﾉﾉげWﾐデWが 
;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIが ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげUくOく Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ; ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく  PWヴ ;ﾏHｷデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉ; 
I┌ｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデW ゲW IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげUくOく ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く 

LげUくOく ｷﾐﾗﾉデヴW SWaｷﾐｷゲIW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣; ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヮヴﾗｪWデデｷっﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾉ; I┌ｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ;aaｷS;デ; ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく I S┌W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
;デデ┌;デｷ┗ｷ SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗ W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く NWﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗが ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
SWﾉWｪ;デW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ 
さRWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWざが ヲ さUヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざが ン ゎRWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ W Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ H┌SｪWデ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく Cﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;aaｷS;デｷ ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;デｷ┗;が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ A┗┗ｷゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ;ﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷく    

 

ATTIVITÀ 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

LげUくOく ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげﾗaaWヴデ; ┌ﾐｷaﾗヴﾏW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷが ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴWaｷゲゲ;デｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Eゲゲ; ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾐWﾉ SWaｷﾐｷヴW W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW 
ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ IヴｷデWヴｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗが ;ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWﾉ;デWが ;ｷ デWﾏヮｷ Sｷ ;デデWゲ; W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗Wく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; UくOく IﾗﾐゲｷゲデWヴ< ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW 
ヮヴWゲｷWSﾗﾐﾗが ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴS ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; デWIﾐｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW W ﾏﾗSWﾉﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふPNRR GOLぶく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; UくOく Β ｪWゲデｷゲIW ｷﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ SILV ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ふSｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW W P;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデｷぶく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ﾉ; UくOく Β ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ヮﾗヴデ;ヴW ;┗;ﾐデｷ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ 
ゲデ;デ┌ゲ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ S; ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; 
;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふDくGくRく ﾐく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ さPヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWざぶく 
SWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; SWﾉｷﾐW;デ; ゲ;ヴ< I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; 
S;ﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW 
WﾏWヴｪWﾐデｷ W SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;Hｷﾉｷく 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉW ;ヴWW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｪﾉｷ 
ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWぎ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗｪｪWデデW ;ﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ふLく ﾐく ヶΒっΓΓぶ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヴ 
 

ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;SWｪ┌;デW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヴｷ┗ﾗﾉデW ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< 
Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ W Sｷ ケ┌Wゲデ; I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ ┌デWﾐ┣;く 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが W ;デデｷ┗;ヴW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ WﾉW┗;デｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷく 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWぎ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ W S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげOヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉ; DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;ぎ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ;HH;ﾐSﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;く VWヴヴ< ヴ;aaﾗヴ┣;デ; ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴ 
ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が ｷ CFPが ｷ CPI W ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW C;ﾏWヴW Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗく 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ E┌ヴWゲぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ E┌ヴWゲ ﾐWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ; a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW E┌ヴWゲく 

Tヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉﾏWﾐデW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉW ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ X ;aaｷ;ﾐI;デ; S; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW デWﾏヮWゲデｷ┗; SWｪﾉｷ 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW SWｷ CPI ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗﾐW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 
A ケ┌Wゲデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉげUくOく ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ ゲ┌ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ﾉげUくOく I┌ヴ; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ S;デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ｷ ヴｷデﾗヴﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPIく Gヴ;┣ｷW 
;ﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ W ﾉW 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ゲ┌ﾉﾉげWﾐデｷデ< SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ Sｷ ヮｷ┍ ｷﾏﾏWSｷ;デ; 
ﾉWデデ┌ヴ; ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W aﾗI┌ゲ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPI ふヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷが S;ゲｴHﾗ;ヴS ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ W ｷﾐデWヴ;デデｷ┗Wぶく T;ﾉW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐﾗﾉデヴWが ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW aｷゲゲ;デｷ ヮWヴ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗく  

 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 

L; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ﾉﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW IｴW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ ゲﾗﾐﾗ ｪWゲデｷデW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉげEﾐデWく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

Lげﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ; ヴｷゲヮﾗゲデ; IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<が 
;ゲヮWデデ;デｷ┗W W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
SWﾉ さC;ゲW M;ﾐ;ｪWヴざ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾗﾏﾗｪWﾐW; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ PAR GOL SWﾉ 
VWﾐWデﾗく A デ;ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが ゲ;ヴ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ┌ﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ ｷﾐデWヴﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ 
WS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ CPI ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Wが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく  

SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷっﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; 

Gｷ< ﾐWﾉﾉW ゲIﾗヴゲW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ｪWゲデｷデﾗ ﾉ; a;ゲW ;デデ┌;デｷ┗; Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ 
S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ;ﾐ ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが X ゲデ;デ; ;aaｷS;デ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; SWﾉWｪ; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱが ヲ W ン SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ GOLく 
LげUくOく Β ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷく 
Cｷﾘ ヴｷIｴｷWSWヴ< ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲン Sｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デﾗ ヴｷﾉｷW┗ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;デW ﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが Sｷ ┌デWﾐ┣; W Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
Wヴﾗｪ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Iｷデ;デｷく  
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW  aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ┌ﾉデｷﾏW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヵ 
 

ふPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヱ W┝ DくGくRく ﾐく ヱヱヲヵっヲヰヲヰ   W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲヲ W┝ DくGくRく ﾐく ヱヵΑヶっヲヰヲヱぶ W ヴｷIﾗﾐaWヴﾏ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヲヰヲヲっヲヰヲン ふｪｷ< SWﾉｷﾐW;デﾗ S;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉ  FﾗﾐSﾗ WS ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;ﾉW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶく 
L; UくOく Β ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ< ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ さTヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲI┌ﾗﾉ;どﾉ;┗ﾗヴﾗざが  Sｷ 
さJﾗH Cﾗ;Iｴｷﾐｪざ W SWﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざ ヮヴWゲｷSｷ;ﾐSﾗ デ┌デデW ﾉW a;ゲｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉﾉ; 
ヮ┌ﾐデ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷが ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWｪﾗﾉW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐWが W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ A┗┗ｷゲｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷが ;ﾉﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷが ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ ┗ﾗ┌IｴWヴが ;ﾉﾉ; デヴ;IIｷ;デ┌ヴ; SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが ;ﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ヮ;ヴデW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ;aaｷ;ﾐI;デ; S; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W 
ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S ;デデ┌;ヴW IﾗﾐIヴWデ;ﾏWﾐデW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ふCWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷぶ W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ S; ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ I;ﾐ;ﾉｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾐ┗WIW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; SWﾉWｪ;デﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ PWヴIﾗヴゲｷ ヱ さRｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗;ざ W ヲ さUヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ 
ふ;ヮヮヴﾗ┗;デW Iﾗﾐ ﾉ; DくGくRく ﾐく Βヴヵ SWﾉ ヱヲっΑっヲヰヲヲぶが W ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ PWヴIﾗヴゲｷ ン さRWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ 
DくGくRく ﾐく ヱヰヵヲ SWﾉ ヲンっΒっヲヰヲヲぶく 
AS ﾗｪｪｷが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ W ヲ X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｪﾉｷ AゲゲWｪﾐｷ W Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Wヴﾗｪ;デW ﾏWSｷ;ﾐデW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ IDOく RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ン W ヴが X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
Sｷ; Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< IｴW ケ┌Wﾉﾉｷ 
;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ PAR GOLが ﾉ; UくOく Β X ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ﾐWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ｪｷ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ 
W IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;デW ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲンく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ 
S; Aﾐヮ;ﾉ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; ﾐく ヵっヲヰヲヲく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOLが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IDO IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｪﾉｷ AゲゲWｪﾐｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; デヴ; 
ケ┌WﾉﾉW WゲヮﾗゲデW ﾐWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALが W ﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ 
ふﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ゲｷ; ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ 
ﾉげ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶく P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPAL 
ふﾗaaWヴデW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IｴW ヮWヴﾏWデデW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 
PWヴ ｷﾉ a┌デ┌ヴﾗ ゲ;ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ｷﾐゲｷWﾏW ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ W IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ 
Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげ;Hｷデ┌;ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲ┌; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ┌デ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ヮﾗﾉｷI┞く  
PWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲン X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ 
ｷﾏヮWｪﾐ;デｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく S;ヴ< ｷﾐa;デデｷ IﾗﾏヮﾉWデ;デ; WS ;ヴヴｷIIｴｷデ; ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; W ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; W 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗Wく 
L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗WSW ;ﾐIｴW ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;ﾉW W Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ┗ﾗﾉ┌ﾏW IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ; 
I┌ｷ ヮﾗヴデ;デ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ PAR GOL X ヮ;ヴｷ ;S オ ンヴがヲ Mﾉﾐ ふSｷ I┌ｷ オ 
ヵがヴ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヱが オ ΓがΓ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヲ W オ ヱΒがΓ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ンぶが ┌ｪ┌;ﾉﾏWﾐデW IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW X ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ふ;S ﾗｪｪｷ ゲﾗﾐﾗ ヱヴヵ ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ;SWヴｷデﾗ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ W ヲ W ゲﾗﾐﾗ ヲンヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW 
IｴW ゲﾗﾐﾗ デｷデﾗﾉ;デｷ ; ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ﾗaaWヴデW ゲ┌ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ンぶく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴﾏWデデWヴ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW IｴW ゲ;ヴ< 
ｷﾐデWｪヴ;デ; W ｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴｷ┗;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ GOLが ゲ;ヴ< Iﾗゲｸ 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ;S ;ｪｷヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW WS W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ┗WヴデｷヴW ﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ┗ｷデ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<  Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デW 
ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;ヴW W 
Iﾗﾐ┗WヴデｷヴW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ┌ﾐ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ヴ;ヮｷS; 
W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヶ 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

LげUくOくが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ;ﾉｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ｪｷゲIW ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヮWヴ;デｷ┗; I┌ヴ;ﾐSﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

NWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷ X ゲデ;デﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデく  
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ GOLが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ;ﾏヮﾉｷ;デﾗく Iﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;II;ﾐデﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ｷ CPIが X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ┌ﾐｷIﾗ ふC;デ;ﾉﾗｪﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶが IｴW ヴ;IIﾗｪﾉｷW ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ヮ┌ﾐデﾗが ﾉげｷﾐデWヴ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ヮWヴ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デ;ヴｪWデ ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ;IIWSﾗﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ふAゲゲWｪﾐﾗ GOLが Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗが WIIくぶく A デ;ﾉ aｷﾐWが X ゲデ;デﾗ ヴｷﾐﾐﾗ┗;デﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW W 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが ﾏWSｷ;ﾐデW 
ﾉ; ゲIWﾉデ; WaaWデデ┌;デ; S;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗく 
NWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;ヴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ デWヴﾏｷﾐWが ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;ﾏWﾐデW 
ヮヴW┗ｷゲデﾗが Sｷ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉ; DｷS ふWケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデW ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ N;ゲヮｷ ﾗ DISCOLL ヴWゲ; ;ﾉﾉげINPS ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗぶく Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲW W Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ヮヴW┗WSヴ< ┌ﾐ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
;ﾉﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; 
Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗく S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ヴｷﾉW┗;デWが ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ゲIWｪﾉｷWﾐSﾗ デヴ; ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW WゲｷゲデWﾐデｷく Aｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWｷ 
デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ┌ﾐﾗ SWｷ ヴ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW WﾏWヴゲ; ｷﾐ 
Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWく  

T;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが WゲデWゲW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｪｷ< ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヴWI;ﾉﾉが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ デ;ﾉW S; 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾐIｴW ヮWヴ ケ┌Wゲデｷ ┌デWﾐデｷ ﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; W ﾉろ;┗┗ｷﾗ ;S ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI;く 

Cﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< 
ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざが IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ 
;Iケ┌ｷゲデ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷが Wヴﾗｪ;デｷ S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALく 

D┌ﾐケ┌Wが ┗ｷ ゲ;ヴ< ┌ﾐ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが 
ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< W ゲ┌ﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲWが ;ｷ aｷﾐｷ 
SWﾉﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW W SWﾉﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗが ﾉ; UくOく Β ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ 
CPI Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふヱぶ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ふヲぶ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴWが ふンぶ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ふヴぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;Wが ﾐﾗﾐIｴY SWｷ デ;ゲゲｷ Sｷ 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く  
P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓが S; ┌ﾐ 
ﾉ;デﾗ ﾏWデデWﾐSﾗ ; ゲｷゲデWﾏ; ﾉW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSﾗデデW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ﾉげﾗaaWヴデ; ｪｷ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ふｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ W IﾐIﾗﾐデヴ;aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW さIﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ CWﾐデヴﾗざぶが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ 
ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐWく  

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Sｷ aヴ┌ｷヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏ; ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ヮWヴ ;┗WヴW ┌ﾐ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; ゲﾗIｷ;ﾉW W ゲ;ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW 
;S WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐIヴWデW SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐｷデ<が ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ヮヴW┗WSW デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; ┗ｷWﾐW ｷﾐS;ｪ;デﾗ ｷﾉ 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉげ┌デWﾐデW ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; ┌ﾐ ヮ;ヴ;ﾏWデヴﾗ ゲｷﾐデWデｷIﾗぶ W ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
IｴW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ I;ヴWﾐ┣W ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ┗ｷ;デｷ ; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;S ┌ﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふｷﾉ Iﾗヴゲﾗ X SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ｷﾐ ン ﾉｷ┗Wﾉﾉｷぎ H;ゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ W ;┗;ﾐ┣;デﾗぶく Sｷ ;┌ゲヮｷI; IｴW デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; 
;HHｷ; ┌ﾐ ヴｷaﾉWゲゲﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Wが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ｷﾐ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗﾐﾉｷﾐWく  
Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ Sｷ ｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ;SWｪ┌;デ; ;ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Dｷ ヴｷaﾉWゲゲﾗ ゲ;ヴ< ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW W ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΑ 
 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;が ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ S;デﾗヴｷ 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デ; ;aaｷS;デ; ;ｪﾉｷ ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWSｷI;デｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wヴﾗｪ;デﾗが ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ｷ┌デﾗ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Iﾗゲデ;ﾐデWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷが aｷSWﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく Cﾗﾏヮｷデﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ X ｪWゲデｷヴW ┌ﾐ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ Sｷ IﾉｷWﾐデｷ W ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ 
ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWゲW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
A デ;ﾉ aｷﾐWが X ヮヴW┗ｷゲデ; ｷﾐﾗﾉデヴW ┌ﾐ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;┗┗ｷIｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPI ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷっ;IIヴWSｷデ;デｷが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 
ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく T;ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷが ケ┌;ﾉW ﾉ; ﾉﾗデデ; ;ﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く VWヴヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; WS WゲデWヴﾐ; 
SWｷ CPIが ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ふIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ CWﾐデヴﾗぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 

AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPIが ﾉげUくOく ヴW;ﾉｷ┣┣; 
┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デｷデﾗﾉ;ヴｷ 
SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷく 

Cｷﾘ ┗Wヴヴ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲI; ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;デデﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ｪﾉｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく PWヴ S;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮﾉWデW┣┣; W ケ┌;ﾉｷデ< ; デ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
ヴWI┌ヮWヴ;デW WS ｷﾐデWｪヴ;デW デヴ; ﾉﾗヴﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; Sｷ┗WヴゲW aﾗﾐデｷく 

Iﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ｷﾐ ┌ﾐ S;デ; ┘;ヴWｴﾗ┌ゲW ｷﾐ I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ a;デデW Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW デ┌デデW 
ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ W ゲ┌ﾉ ﾉﾗヴﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふCPIぶ W ヮヴｷ┗;デﾗ ふゲﾗｪｪWデデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷぶく 

Pｷ┍ ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ 
S┌W ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾏHｷデﾗ SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W デヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷぎ デ;HWﾉﾉW 
ゲデ;デｷIｴWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴｷゲWヴ┗;デWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ┌ヮヮﾗヴデWヴ< ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ IｷヴI; ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY 
ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ゲﾗゲデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが デヴ; I┌ｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ;デ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ H┌SｪWデ GOL W ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ aｷゲｷIｷ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
Tヴ; ｪﾉｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ぎ ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W W 
ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ｪﾉｷ 
AゲゲWｪﾐｷ GOL ;デデｷ┗;デｷ W ゲ┌ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ SWﾉ H┌SｪWデ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく 
LげWゲｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aﾗヴﾐｷヴ< WﾉWﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; 
SWﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷぶく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾐ┗WIW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉげUくOくヴが ﾉ; ﾉﾗヴﾗ SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW X ｪｷ< ゲデ;デ; SWﾉｷﾐW;デ; ﾐWﾉﾉ; ヮ;ヴデW 
SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ IｴW ヴｷaWヴｷゲIW ;ﾉﾉげUくOくヴく Lげ UくOくン W ﾉ; UくOくΒ Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ;ﾐﾐﾗ ; デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾐWﾐSﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IﾗﾐゲｷSWヴ;デ;く 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ｷﾐデWヴｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ  
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ｴ; 
;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ゲｷ ヮヴWaｷｪｪW Sｷ SWaｷﾐｷヴW ;IIﾗヴSｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ I;ゲｷ Sｷ ┌デWﾐデｷ っ a;ﾏｷｪﾉｷW Iﾗﾐ Hｷゲﾗｪﾐｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが 
ﾐﾗﾐ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉげ;ゲゲWﾐ┣; SげｷﾏヮｷWｪﾗく I Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲヮWゲゲﾗ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾏｷヴ;デｷ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ SｷaaｷIﾗﾉデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ;ﾐﾗ Wゲゲｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ｷﾐ a;ゲW SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;S┌ﾉデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく T;ﾉW 
WゲｷｪWﾐ┣; ゲｷ X ヴWゲ; ;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ W┗ｷSWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が Sﾗ┗W ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΒ 
 

SWﾉ ヴWSSｷデﾗ W ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SげｷﾏヮｷWｪﾗ X Sｷ┗Wﾐデ;デ; ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW ヮWヴ ｷﾉ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ W Sﾗ┗W ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ 
ｷ CPI WS ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴWく  
OHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW 
ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW Wが ;ﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗが 
;デデｷ┗;ヴW ヮWヴIﾗヴゲｷ ;ﾐIｴW IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷが Iｷﾘ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲW┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW SWｷ CPIく  

PヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ; WaaｷI;IW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ X ﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヴWIｷヮヴﾗI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W SWｷ ﾏﾗS┌ゲ ﾗヮWヴ;ﾐSｷが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW WaaｷI;Iｷ 
W ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; ﾗ ﾏWﾐﾗが SWｷ I;ゲｷく A デ;ﾉ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ ﾉげUくOく I┌ヴWヴ< ｷﾉ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ W ;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ふSILSぶく 

T;ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲW さIﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWざ SWﾉ PR 
FSEЩ ヲヰヲヱどヲΑく  

LげUくOく Β Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
Iﾗﾐ ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく Fﾗヴﾐｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW UくOくTく ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデWく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; IｴWが ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ X IヴWゲIｷ┌デ; WS X ゲデ;デ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ IヴWゲIWﾐデW Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴ;IIﾗヴSﾗ 
デヴ; ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗく T;ﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; X ｷﾉ SILV W ヮWヴﾏWデデW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ CPI W ﾉ; 
ヴWデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; I┌ｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ;ﾐIｴW ;ﾉデヴｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふWゲく Cﾗﾏ┌ﾐｷぶ ﾗ SWﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ふWゲく IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷぶく 
Iﾉ SILV ヮWヴﾏWデデW ; デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ ;ｪｷヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐｷ W Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく LげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< 
;Iケ┌ｷゲデ; ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ｪWﾐWヴ; WaaｷIｷWﾐ┣; W┗ｷデ;ﾐSﾗ S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾉ; S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐ H;ｪ;ｪﾉｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ヴｷIIﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゲW ﾗヮWヴ;ゲゲW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷゲﾗﾉ;デ;く 
LげUくOく ゲ┌ヮヮﾗヴデ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ゲ┌W Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; IｴW ﾗaaヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗヴヴWデデﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ﾏ; 
IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷゲIW ;ﾐIｴW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ IﾗヴヴWデデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉ; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
IｴW ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; X ゲデ;デﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;ﾐIｴW ｷﾐ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
;Sﾗデデ;デWく È ゲデ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗが デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ B┌ｪﾏ;ﾐが Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iｷﾘ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW ﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヮﾗゲデW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴWが aヴWケ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; デWIﾐｷI; ﾏ; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ;ゲヮWデデｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗっ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐWく  

CﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ GOL W SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が ;デデヴｷH┌ｷデｷ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ヴ< ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗく Eゲゲﾗが ｷﾐa;デデｷが ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが 
;aaｷﾐIｴY ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;デデ┌ｷﾐﾗ ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷ 
ふDｷヴWデデｷ┗Wが A┗┗ｷゲｷが M;ﾐ┌;ﾉｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷぶく  
Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wが Iｷﾘ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉW aﾗﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ┗WﾉﾗIｷ┣┣;ヴﾐW W ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴﾐW 
ﾉげ;IIWゲゲﾗ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく 
Cﾗﾐ ﾉ; aﾗヴデW ゲヮｷﾐデ; ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWﾐSﾗﾐﾗ ; IヴWゲIWヴW W ; Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ヮｷ┍ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΓ 
 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ X ゲデ;デﾗ ヴｷ┗ｷゲデﾗが ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ヮヴﾗ┗┗WSWﾐSﾗ ;S ┌ﾐ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デ;が ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ CPIが デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ ┌ﾐｷIﾗが ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ;ﾐIｴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ 
;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗく PWヴデ;ﾐデﾗが ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ ;デデ┌;ﾉWが デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾗ ;ﾉデヴW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴぶ ;IIWSﾗﾐﾗ 
;S ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が IｴW ヮヴﾗ┗┗WSW ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; W ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉげ┌デWﾐデW ;ﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ IﾗﾏヮWデWﾐデWく 
Q┌Wゲデﾗ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗが Sｷ ｪヴ;ﾐSW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣;が ゲ;ヴ< ヮﾗヴデ;デﾗ ; IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲンく 
Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾉｷWﾐデW ふCRMぶく 

 

C┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞ 

P;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐデﾗ IｴW ヮWヴ Wヴﾗｪ;ヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮﾗデWヴ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デWが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉI┌ﾐW aｷｪ┌ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sﾗデ;デW SWﾉﾉ; Sﾗ┗┌デ; 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; W ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞く 

T;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ｷﾐI;ヴSｷﾐ;デ; ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; UくOく Βが ゲｷ ﾗII┌ヮ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐデWヴﾐ;ぶが ゲWﾐ┣; デヴ;ﾉ;ゲIｷ;ヴW ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ に ;ﾐIｴW ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; に 
SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ ふWゲく Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;┣ｷWﾐSWが ｷゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷが WIIくぶ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉW 
デWﾏ;デｷIｴW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉげEﾐデW ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ;ぶく 

Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIが IｴW ┗;ﾐﾐﾗ デ┌デWﾉ;デｷ S;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ﾏWゲゲｷ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ;ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ゲaｷSW Sｷ ┌ﾐ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデW aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ 
ﾉげEﾐデW Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデW 
ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;デデｷ┗ｷデ<く 

PWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ┗ｷWﾐW ｷﾐﾗﾉデヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ 
OヮWヴ;デﾗヴW ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; ｷﾐ ﾏWヴI;デﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふISく IﾐS┌Iデｷﾗﾐ デヴ;ｷﾐｷﾐｪぶが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;ﾐSﾗﾉﾗ ゲ┌ ヮヴﾗIWS┌ヴWが ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ 
ケ┌;ﾉｷデ< W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ┌ゲﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W 
;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく OﾉデヴW ; Iｷﾘ ﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ S;ﾉﾉげAI;SWﾏ┞ ヮWヴ ｷ CPI X ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デWIﾐｷIﾗどヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ヴｷIﾗヮWヴデﾗ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふI;ゲW 
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ﾉW ;┣ｷWﾐSWぶが IｴW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ｷﾐ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIヴﾗIｷﾗ デヴ; I;ﾐSｷS;デｷ W ┗;I;ﾐIｷWゲ 
;┣ｷWﾐS;ﾉｷく   

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAI;SWﾏ┞ Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｪｷ< デヴ;IIｷ;デW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW aｷﾐﾗヴ;が Iﾗﾐ 
┌ﾐﾗ ゲｪ┌;ヴSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ;デデWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヮヴﾗヮﾗヴヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;S WゲｷｪWﾐ┣W 
IﾗﾐデｷﾐｪWﾐデｷが ﾐﾗﾐ ヮヴW┗WSｷHｷﾉｷ ; ヮヴｷﾗヴｷが ﾏ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾉﾉｷﾐW;デW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW 
ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデWが デ;ﾉｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗぎ 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デWIﾐｷIﾗどヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴﾗヮヴｷW Sｷ ﾗｪﾐｷ 

ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ H;ゲW ヴｷIｴｷWゲデW ;ｷ 

SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ I┌ｷ ヴｷI;Sﾗﾐﾗ ゲｷ; ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWが ゲｷ; ｷ さゲ;ヮWヴｷ ﾏｷﾐｷﾏｷざ Sｷ Iｴｷ ヮヴWゲデ; 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; P┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ふゲﾗaデ ゲﾆｷﾉﾉゲぶが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ 
ﾉ┌ﾗｪﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉW;SWヴゲｴｷヮっｪWゲデｷﾗﾐW ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮ┌ﾐデﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 
;デデｷ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWっﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲデｷ ｷﾐ I;ヮﾗ ; 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾗ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 
 
Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ aﾗヴ┣; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI Wっﾗ SWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ｷﾐ┗WIW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 
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ヵヰ 
 

- IﾐS┌Iデｷﾗﾐ Tヴ;ｷﾐｷﾐｪ ヮWヴ ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデｷぎ ゲｷ デヴ;デデ; SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ｷﾐデWﾐゲｷ┗ﾗ デ;ﾉW S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< Wﾐデヴﾗ ┌ﾐ ヴ;ﾐｪW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW Sｷ IｷヴI; ゲWｷ ゲWデデｷﾏ;ﾐWき 

- ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;ヮヮヴWゲW S; I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW デWIﾐｷIｴW ヮWヴ ﾉWｪｪWヴW ｷﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ WaaｷI;IW ﾏ;デIｴ Sﾗﾏ;ﾐS;っﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ W SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヮWヴ ﾉW 
I;デWｪﾗヴｷW ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デWき 

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ ゲデヴ;ﾐｷWヴﾗき 
- aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ Cヮｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<き 
- Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ HヴW┗ｷ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 

ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ;┗┗ｷ;デ; ﾐWｪﾉｷ ゲIﾗヴゲｷ ;ﾐﾐｷ デヴ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ WS EﾐデｷっUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< ヮWヴ aﾗヴﾏ;ヴW ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ヮヴﾗヮヴｷW SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Iｷﾘ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾗヮWヴ;ヴW ﾐWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; PA ヮｷ┍ 
ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗;が Sｷｪｷデ;ﾉﾏWﾐデW ;┗;ﾐ┣;デ; W ;デデWﾐデ; ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ aｷﾉﾗﾐW ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ﾉﾉげINPS ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ V;ﾉﾗヴW PAが ;ｷ Iﾗヴゲｷ GARI ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW G;┣┣Wデデ; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; RWヮ┌HHﾉｷI; Iデ;ﾉｷ;ﾐ; W ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ PA 
SWﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;が IｴW ヮヴW┗WSW ﾉげ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ; ヮ;ヴデｷヴW 
S;ﾉ S┞ﾉﾉ;H┌ゲ W ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ヮWヴ Iﾗﾉﾏ;ヴW ｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｪ;ヮ ヴｷﾉW┗;デｷく 
S┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ; Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; WSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ 
Dｷゲ;Hｷﾉｷデ┞ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デW ;ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が I┌ｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐIｴWヴ< ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 
L; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ;┗┗Wヴヴ< ﾉ;SSﾗ┗W ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが 
ﾉ;SSﾗ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ﾗ ヮｷ┍ WaaｷI;IWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣;く 
PWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲｷ a;ヴ< ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; AI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふｪｷ< Fﾗヴﾏ; SPIが 
┘┘┘くaﾗヴﾏ;ゲヮｷく┗WﾐWデﾗくｷデぶが ﾉ; ケ┌;ﾉW a┌ﾐｪWヴ< ゲｷ; S; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ Wヴﾗｪ;デｷ Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
ﾗﾐﾉｷﾐW ;ゲｷﾐIヴﾗﾐ;が ゲｷ; S; ヴWヮﾗゲｷデﾗヴ┞ ヮWヴ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ SｷS;デデｷIｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷく T;ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ゲ;ヴ< 
Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ゲｷ; ヮWヴ ﾗゲヮｷデ;ヴW ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWｷ Iﾗヴゲｷ ┗ｷ; ┗ｷ; I;ヴｷI;デｷが ゲｷ; ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ﾉﾉげ┌デWﾐデW ┌ﾐげWゲヮWヴｷWﾐ┣; 
;ｪW┗ﾗﾉW Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗく PWヴ ｷ Iﾗヴゲｷ Wヴﾗｪ;デｷ Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ゲｷﾐIヴﾗﾐ; ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ┗WIW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW ケ┌;ﾉｷ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ 
;ヮヮﾗｪｪｷﾗ GﾗﾗｪﾉW MWWデ ﾗ GﾗTﾗWWHｷﾐ;ヴく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デｷ 

LげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; X WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ ┗ｷ; ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; S;ﾉﾉ; UくOくTく デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW SWｷ CPIく  
LげUくOく ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉI┌ﾐW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ; ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉW UくOくTく WS ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ ┗ｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSW IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデWく Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗﾉﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ Iｴｷ;ヴﾗ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; W 
ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐデW aｷﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ ┗ｷ X ┌ﾐ ;ｪｪヴ;┗ｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWく 
Tヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;デデｷゲヮWIｷW ┗ｷ X ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ヮWヴ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
;ﾉI┌ﾐW a;ゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷが 
ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ ﾏﾗHｷﾉｷデ< S;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 
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A ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Α Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ふUくOくTくぶ IｴW SｷヮWﾐSﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW W ; 
I┌ｷ ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷ ンΓ CPI SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cｷ;ゲI┌ﾐ; UくOくTく X ヮﾗｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ヮWヴ ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ Wﾐデヴﾗ 
ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;デｷ ｷ CPI SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

 

OBIETTIVI 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ; I┌ｷ ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ﾉW UくOくTく ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヴが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ┌ｷ LEP ふDM ﾐく ヴ SWﾉﾉろヱヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ W 
ゲゲくﾏﾏくｷｷくぶ IｴW SWaｷﾐｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ﾉﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｴW ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWく  

Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; S; ヮ;ヴデW Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ふ;ﾉﾉWｪ;デｷ A W B ;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ﾐく 
ヵっヲヰヲヲぶ W ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOL ゲヮWIｷaｷI;ﾐﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ふ;ﾉﾉWｪ;デﾗ C ;ﾉﾉW SWﾉｷHWヴW Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ W ヶ SWﾉ ヲヰヲヲぶ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S Wヴﾗｪ;ヴWく IﾐﾗﾉデヴWが 
Iﾗﾐ ﾉ; CｷヴIﾗﾉ;ヴW ﾐく ヱっヲヰヲヲ Aﾐヮ;ﾉ ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴ ｷ 
ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ RWSSｷデﾗ ふN;ゲヮｷが DｷゲCﾗﾉﾉ W RSCぶ IｴW ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ GOL W ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ 
Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷが Wヴﾗｪ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾐWｷ 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげｷヴヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷく  
PWヴデ;ﾐデﾗが ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが IｴW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW IﾗﾏW ┌ﾐ; ┗Wヴ; W ヮヴﾗヮヴｷ; ヴｷaﾗヴﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が 
Iﾗﾏヮﾗヴデ; ┌ﾐ; ヴｷ┗ｷゲｷデ;┣ｷﾗﾐW W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; Sｷ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;Sﾗデデ;デW S;ｷ CPI ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ 
ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 
IﾐﾗﾉデヴWが ｷﾉ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW aﾗI┌ゲ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮﾗゲデﾗ S; GOL ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷaa┌ゲｷ W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ヮWヴ ﾉW UくOくTく ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉ; UくOくΒが ケ┌;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ 
ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ W ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
 

ATTIVITÀ 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 

CﾗﾏW ｪｷ< W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗが ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ゲWデ HWﾐ SWaｷﾐｷデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ LEP 
┗;ﾉｷSｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ IｴW ｷ CPI SW┗ﾗﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ Dくﾉｪゲく 
ヱヵヰっヲヰヱヵが ﾐWﾉ DくMく ヴっヲヰヱΒが IｴW ｴ; SWaｷﾐｷデﾗ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが S; Wヴﾗｪ;ヴW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;ﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWが W ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ C ;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵっヲヰヲヲが IﾗﾏW ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ﾐく ヶっヲヰヲヲく 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S Wヴﾗｪ;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ IｴW 
┗; S;ﾉﾉげ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗが ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぎ 
- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ﾐﾗﾐ ヮWヴIWデデﾗヴｷ W ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふN;ゲヮｷ ﾗ DISど

COLLぶ Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉ; DｷSき 
- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が デWﾐ┌デｷ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが Wﾐデヴﾗ ンヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ 

ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗき  
- Pヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWき 
- Sデｷヮ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ｷ ﾐﾗﾐ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ 

ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヰが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶが IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ふ;ヴデく ヴ SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓ 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ ｷﾐ ﾉWｪｪW ﾐく ヲヶっヲヰヱΓぶき 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉろ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲヮヴWゲゲ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮW;き 

- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが デヴ; ケ┌WﾉﾉW WゲｷゲデWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふGOLが GGが 
Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗが Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWが WIIくぶき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
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- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;S ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W 
SWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき 

- A┌ゲｷﾉｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗき 
- AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗき 
- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;き 
- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗく 

AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲW ﾐWｷ LEP ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾗ 
Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWが ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷWﾐデヴ;ヴW デヴ; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWaaWデデｷ┗; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ デｷヮﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W SｷヴWデデｷ┗W ;デデ┌;デｷ┗Wく 

LW Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デW ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ W IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW aﾗヴﾐｷデW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲｷ ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗Wが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; ヮヴｷﾏ; a;ゲW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;く 
CﾗﾏW ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ゲ;ヴ< Sｷ ﾗaaヴｷヴW ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ┌ﾐ; 
ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉげ┌デWﾐデW 
ﾐWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Aｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ｷﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Vﾗ┌IｴWヴ 
ゲｷ ｷゲIヴｷ┗W ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが IｴW ┗ｷWﾐW IﾗﾐIWヮｷデﾗ ﾐﾗﾐ IﾗﾏW ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ ゲWヮ;ヴ;デﾗ 
S;ﾉ ヴWゲデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが HWﾐゲｸ ┗ｷWﾐW ｷﾐデWゲﾗ IﾗﾏW ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ Wっﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ 
;Hｷデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ｪWﾐWヴ;ﾉｷデ< SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく A デ;ﾉ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ GOL Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗヴSﾗ デヴ; ｷﾉ Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ W ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ GOLく 
PWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉW UくOくTく ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Iﾗゲｸ WゲデWゲﾗ W ┗;ヴｷWｪ;デﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W Iﾗﾏヮﾗヴデ; ┌ﾐ; 
WゲｷｪWﾐ┣; Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; Sｷﾐ;ﾏｷI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W ゲ┌ｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗく A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;が Sｷ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW デヴ;IIｷ;デW ﾉW ﾉｷﾐWW ﾗヮWヴ;デｷ┗W ﾐWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヵくヲが 
Sｷ┗Wﾐデ; WﾉWﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ┗Wヴヴ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
aﾗI┌ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ヮWヴ SWaｷﾐｷヴW IﾗﾏW ｷﾐデWｪヴ;ヴﾉ; ゲデ;HｷﾉﾏWﾐデW ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ CPIく 
Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ゲ;ヴ< WaaWデデ┌;デ; ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷっｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ WaaｷI;Iｷ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; W デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷく 
Uﾐ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ﾉｷﾐW; Sｷ ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デ; Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴWIWSWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWｪﾏWﾐデｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが X ゲデ;デ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
W Sｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐ aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW デヴ;ﾏｷデW ┘WHｷﾐ;ヴ デWﾏ;デｷIｷ W ｷﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW さIﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗざく Sﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ゲデ;デｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; 
Sｷゲデ;ﾐ┣;く PWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗ ゲｷ ﾗヮWヴWヴ< ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが 
;ﾐIｴW ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┘WH SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふWゲく AヮヮIOぶく Dｷ ヮ;ヴｷ ヮ;ゲゲﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ 
W Sｷ ｷSW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヴ┌ﾗデ;ﾐﾗ ;デデﾗヴﾐﾗ ; S┌W aﾗI┌ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷが ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷく 

Sﾗデデﾗ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷが ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ｷﾐIWﾐデヴ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ｴ; a;┗ﾗヴｷデﾗ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ 
┗ｷIｷﾐ;ﾐ┣; ;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ;ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷき ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ IﾗｪﾉｷWヴW 
ﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴW ﾉW ﾏ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげｷﾏヮヴWゲ; X Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗ ﾐﾗﾐ ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾏ; 
;ﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Sﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾏﾗﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
IﾗﾐデWゲデｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ W ケ┌Wﾉﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｷWﾐデ;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴWが SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵン 
 

デヴ;ﾏｷデW ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWが ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｪﾉｷ ;ｪｪｷ┌ゲデ;ﾏWﾐデｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷく  
OHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン X ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ Sｷ 
;┣ｷWﾐSW IﾉｷWﾐデｷ ｪWゲデｷデﾗ S; Iｷ;ゲI┌ﾐ ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW ｷﾉ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Sｷ ﾗaaWヴデW 
SげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W Sｷ ヴWﾐSWヴﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ;が S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾐSﾗ ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ aｷS┌Iｷ; Iﾗﾐ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくヶΒっΓΓが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;ヴWが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗが ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W デWIﾐｷIｴW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲｷデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが ゲ;ヴ< ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮﾗヴデ;ヴW ;┗;ﾐデｷ ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ﾏWSｷ;ﾐデW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWどIﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷく 
VWヴヴ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ;IIﾗヴSｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ┗ｷIｷﾐ;ﾐ┣; ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ;ﾉﾉW 
;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ 

Cﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ SげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Wが ｷﾐ ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏﾗﾏWﾐデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ ;ﾉ aｷﾐW 
Sｷ ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ デｷヮｷI;ﾏWﾐデW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
L; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ I;ゲｷが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ SげYケ┌ｷヮW 
ﾏ┌ﾉデｷSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWｪヴ;デｷ ゲﾗIｷ;ﾉWどﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴWく 
SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ SWｷ PUC 
ふヮヴﾗｪWデデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷデ<ぶ ; I┌ｷ ｷ CPI ｷﾐ┗ｷ;ﾐﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RDCく Lげｷﾐ┗ｷﾗ ;┗┗ｷWﾐW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
ヮヴW┗ｷゲデW S; Aﾐヮ;ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ┌ﾐ; ゲデヴWデデ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWく 
A ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ SILSが SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ W SﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ 
ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ;デデﾗ ┌ﾐ; IﾗﾐIヴWデ; WS WaaｷI;IW IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ SILS X ┌ﾐげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SILV ど SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ に IｴW IﾗﾏヮヴWﾐSW 
┌ﾐげ;ヴW; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲヮWIｷaｷI; ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW Iﾗﾐ ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
┌ﾐ; H;ゲW S;デｷ ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ I;ヴｷIﾗく 

Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ┗ｷWﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴ さL;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWざが ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴWが ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; 
ヮヴWｪヴWゲゲ; W S;ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲﾗIｷ;ﾉW Wっﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W IｴW ヮWヴデ;ﾐデﾗ 
ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｪｷ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; AICT ふDくGくRく ﾐく Αンっヲヰヲヱぶく Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; 
ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ;ﾏヮｷが Iﾗﾏヮﾗゲデｷ S; ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが Cﾗﾏ┌ﾐｷ C;ヮﾗaｷﾉ; SWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SﾗIｷ;ﾉｷ 
IｴW ｷﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉげULSS Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ; I┌ｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴゲｷ ;ﾉデヴｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ｷﾏヮヴWゲWが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWが ゲI┌ﾗﾉW W ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;┗WヴW ｷﾐデWヴWゲゲW 
ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく 
PWヴデ;ﾐデﾗが ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲ;ヴ< ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ<ぎ 

- IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷっゲﾗｪｪWデデｷ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ┗ｷっEﾐデｷ I;ヮﾗaｷﾉ; Sｷ AﾏHｷデﾗ W ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ｪWゲデｷデｷ 
S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷっｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷき 

- W┗Wﾐデ┌;ﾉW ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILSが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWき 

- W┗Wﾐデ┌;ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W W SWｷ aWWSH;Iﾆ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SILSき 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ SILSぎ 
Uﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デ; Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ SWIWﾐデヴ;デｷ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ゲWSｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ふゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ Sﾗ┗W ヮﾗデWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デｷ ﾐﾗﾐIｴY Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ 
SWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ W SWﾉ ﾐﾗﾐどヮヴﾗaｷデく T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ヴ< ヮﾗヴデ;デ; ; ヴWｪｷﾏW ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヮヴWゲｷSｷ;デｷ W ｷﾉ ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
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INIZIATIVE INNOVATIVE 

TALENTI AL LAVORO  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;aaｷS;デﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
さT;ﾉWﾐデｷ ;ﾉ L;┗ﾗヴﾗ に CﾗﾏW ﾐ;┗ｷｪ;ヴW ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
SWｪﾉｷ Iゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷ ゲWIﾗﾐS;ヴｷ Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗ W SWﾉﾉW SI┌ﾗﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;ゲIW S;ﾉﾉ; ┗ﾗﾉﾗﾐデ< Sｷ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ゲWﾏヮヴW Sｷ ヮｷ┍ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; 
W ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏWデデWﾐSﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ WS W┗Wﾐデｷ 
ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ; S┌W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ デヴ; Sｷ ﾉﾗヴﾗぎ ﾉ; ヮヴｷﾏ;が ;┗WﾐデW IﾗﾏW デ;ヴｪWデ ｪﾉｷ 
ゲデ┌SWﾐデｷが SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;W ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾉ; ゲWIﾗﾐS;が ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が 
ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Iﾗﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ﾐWﾉﾉ; SWﾉｷI;デ; a;ゲW Sｷ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲI┌ﾗﾉ;どﾉ;┗ﾗヴﾗく 
LW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ヮWヴ Wﾐデヴ;ﾏHW ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iｷﾐケ┌W ┘WHｷﾐ;ヴ ゲ┌ デWﾏｷ ゲヮWIｷaｷIｷ IﾗﾐIﾗヴS;デｷ Iﾗﾐ ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが I┌ｷ ゲｷ X ;ｪｪｷ┌ﾐデ;が ヮWヴ ﾉ; LｷﾐW; ヱが ﾉげｷSW;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ CﾗﾐデWゲデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷが ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ┌ﾐ Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ I;ヮ;IW Sｷ WゲヮヴｷﾏWヴW ケ┌;ﾐデﾗ ┌ﾐ H┌ﾗﾐ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ヮﾗゲゲ; ｷﾐaﾉ┌ｷヴW ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ Wﾐデヴ;ヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
;┗WﾐデW IﾗﾏW ヮヴWﾏｷﾗ ヮWヴ ｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐろWゲヮWヴｷWﾐ┣; ヮヴWゲゲﾗ ┌ﾐげ;┣ｷWﾐS; ┗WﾐWデ; Sｷ ヮヴWゲデｷｪｷﾗく 
PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヲヰヲヲどヲン ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ﾐ┌ﾗ┗;ﾏWﾐデW ;aaｷS;デﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが IｴW ゲ;ヴ< ヴｷヮヴﾗヮﾗゲデﾗ 
ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW S┌W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ｪｷ< ｴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ヮWヴﾘ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Sｷ 
┘WHｷﾐ;ヴ ふS; Iｷﾐケ┌W ; ﾗデデﾗぶ Wが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; LｷﾐW; ヱが ゲｷ; ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW CﾗﾐデWゲデ Sｷ デｷヮﾗ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ﾗが I┌ｷ ﾉW ゲI┌ﾗﾉW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉW 
Iﾉ;ゲゲｷが ゲｷ; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWゲﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ゲI┌ﾗﾉW ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデWゲ┌ヴ; W I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ I┗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが Iｷﾘ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
PWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲｷ ヮヴW┗WSW ケ┌ｷﾐSｷ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ T;ﾉWﾐデｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 
ど ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W SWｷ S┌W CﾗﾐデWゲデ ヮヴW┗ｷゲデｷが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;き 
ど ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗデデﾗ ┘WHｷﾐ;ヴ ヮヴW┗ｷゲデｷき 
ど Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ ｷﾏヮヴWゲW W ゲデ┌SWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ ;ﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｷﾐ ;┣ｷWﾐS; ふデｷヴﾗIｷﾐｷが ゲｷﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗが ┗ｷゲｷデ; ;┣ｷWﾐS;ﾉW WIIくぶ ヴｷゲWヴ┗;デW ;ｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ 
SWﾉ CﾗﾐデWゲデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデWゲゲWき 
ど ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;SWヴWﾐデｷ ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデWゲ┌ヴ; W I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ I┗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 
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LW ┗WﾉﾗIｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;ﾐﾗが ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍が IﾗﾏW WﾉWﾏWﾐデｷ aﾗﾐS;ﾐデｷ 
ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ｪ;ﾏﾏ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ IｴW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ WS Wヴﾗｪ; ;S ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; W 
Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デ; ヮﾉ;デW; Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SｷヴWデデ;が ゲWヮヮ┌ヴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ W ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ┌デｷﾉｷ ;S 
ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ;ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷが ;ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W WS ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗ﾗﾐﾗ W ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ｷ さ┗WIIｴｷ W ﾐ┌ﾗ┗ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷざ SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ゲｷ ;ヴヴｷIIｴｷゲIW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ﾗﾐどﾉｷﾐW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デW さWWHｷﾐ;ヴぎ IL LAVORO AL CENTROざく PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが 
ヮ;ヴデWﾐSﾗ S; デ;ﾉW ;ヮヮヴW┣┣;デﾗ ;ゲゲWデデﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ WS ｷﾏヮヴWゲWが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ┗Wヴﾗ W ヮヴﾗヮヴｷﾗ さI;ﾐ;ﾉW 
Sｷｪｷデ;ﾉWざ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗく VWヴヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;デｷ WS ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ デWﾏ;デｷIｷ ゲｷ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ ﾏWﾐゲｷﾉW ゲデ;HｷﾉW ゲｷ; Iﾗﾐ 

ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏｷヴ;デW W ヮヴﾗヮﾗゲデW ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉWが ヴｷゲヮWデデﾗ ; ﾐ┌ﾗ┗ｷ デWﾏｷが ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ;┣ｷﾗﾐｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ヮWヴゲﾗﾐWが ; ｷﾏヮヴWゲW W ;ﾐIｴW ; Wﾐデｷが ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく EゲヮWヴデｷ W SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗヴｷ W ヴWﾉ;デﾗヴｷが Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; S;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW  CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ WS ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ Sｷ  VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが  ﾗデデｷﾏｷ┣┣Wヴ;ﾐﾐﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWｷ WWHｷﾐ;ヴ ゲWｪ┌WﾐSﾗ ヴ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aｷﾉﾗﾐｷ 
Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデWが ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾐSﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ ふｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ デ;ヴｪWデ ゲﾗヮヴ; 
SWﾉｷﾐW;デｷぶ が ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ┌ﾐ aﾗヴﾏ;デ ;II;デデｷ┗;ﾐデW W ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW 
;ｪﾉｷ ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ デヴ;デデ;デｷく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ; ヴWｪｷﾏW ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 
ゲデ┌SWﾐデｷ ┗WﾐWデｷが ;ﾐIｴW ﾉ;┌ヴW;ﾐSｷ W ﾉ;┌ヴW;デｷが ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ WS ;ﾐIｴW ;S ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ 
ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ヮﾗヴデ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾉ;デW; Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷく 
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F;IWﾐSﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾗゲｷデｷ┗; WゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾏ;デ┌ヴ;デ; ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ S;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ Sデヴ;ﾐｷWヴｷ SWﾉﾉげAﾏHｷデﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
FAMI さIﾏヮ;Iデ VWﾐWデﾗざ X ゲデ;デ; ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ┗ｷ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが ;ﾐIｴW ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; W P;Sﾗ┗;が ﾗﾉデヴW IｴW ｷﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ 
Sｷ TヴW┗ｷゲﾗが Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉWｪ;ﾉW W ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ P;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WゲデWヴﾐｷが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW Wっﾗ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ｷ C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ 
CPI ﾏWSｷ;ﾐデW ┌ﾐ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; aﾉWゲゲｷHｷﾉW ;ヴデｷIﾗﾉ;デ; ｷﾐ ゲWｪﾏWﾐデｷ ;S;デデ;Hｷﾉｷ ;ﾉ デ;ヴｪWデ IｴW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; デヴ;ﾏｷデW Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ﾗ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが 
Wっﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾏ;ｷﾉｷﾐｪ W I;ﾉﾉ IWﾐデWヴが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< W ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; Sｷ ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉWｪ;ﾉW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ 
P;Wゲｷ TWヴ┣ｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗゲデWｪﾐﾗぎ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; Iﾗﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ;デデWゲ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが MSNAが ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W┝ MSNAが 
ゲデ┌SWﾐデｷが a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ ヴｷIﾗﾐｪｷ┌ﾐデｷが SﾗﾐﾐW ｷﾐﾗII┌ヮ;デWが ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷIｴｷWSWﾐデｷっデｷデﾗﾉ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが デWﾏヮﾗヴ;ﾐW; ﾗ ゲヮWIｷ;ﾉW 
ふ;ゲｷﾉ;ﾐデｷが ゲaﾗﾉﾉ;デｷが ヴｷIｴｷWSWﾐデｷ WﾏWヴゲｷﾗﾐW S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴWが ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ┗ｷﾗﾉWﾐ┣;が ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗぐぶく T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が IｴW ゲｷ 
ヮヴﾗデヴ;ヴヴ< aｷﾐﾗ ;ﾉ デWヴﾏｷﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ふｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲンぶが ゲ;ヴ< IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; S;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ Sデヴ;ﾐｷWヴｷ SWﾉﾉげAﾏHｷデﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗく A ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FAMI ゲｷ ┗;ﾉ┌デWヴ< ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ヮWヴ 
WゲデWﾐSWヴW ケ┌Wゲデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ デ┌デデｷ ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾏ; ;ﾐIｴW ヮWヴ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく  
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CAPORALATO IN AGRICOLTURA 

Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ S; ヮ;ヴデW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; ふｷﾐ ｪWﾐWヴW ;ﾐﾐ┌;ﾉWぶ Sｷ ┌ﾐ RWヮﾗヴデ 
SWSｷI;デﾗ ふ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗぎ Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぎ デヴ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; W I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ FﾗI┌ゲ Β づ ヲヰヲヲ 
M;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲぶく 
AﾐIｴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが IﾗﾏW ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iｷﾘ IｴW Iﾗﾐデヴ;SSｷゲデｷﾐｪ┌W 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ I;ﾉﾗ SWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWが ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ┌ﾐ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ 
; ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; WゲデWヴﾐ;が ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ aﾗヴﾏW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗ ﾗ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ S; ヮ;ヴデW Sｷ 
;┣ｷWﾐSW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWが IｴW ｴ; ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮｷ┍ ヴWIWﾐデｷ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ゲWデデﾗヴWく Aﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲデWヴﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪヴｷIﾗﾉ; X 
ﾉWｪ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; SWﾉﾉげｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
┗WヴｷaｷI;ヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗく Iﾉ ヴWヮﾗヴデが ヮWヴ;ﾉデヴﾗが ヴｷヮﾗヴデ; I S;デｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ゲデｷﾏ;ﾐﾗ ｷﾐ IｷヴI; ｷﾉ ヱヴХ ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ 
ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ W ｷﾐ IｷヴI; ｷﾉ ヲヴХ ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  
D;ﾉ ヲヰヱΒが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Sｷ┗Wヴゲｷ デ;┗ﾗﾉｷ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗが I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲWｪ┌ｷデｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ANPAL SWヴ┗ｷ┣ｷが IゲヮWデデﾗヴ;デﾗ 
IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗが INPSが INAILが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ W S;デﾗヴｷ;ﾉｷき デ;ﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヲヱくヰヵくヲヰヱΓが Iﾗﾐデヴﾗ ｷﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W ﾉﾗ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IｴW ｷﾏヮWｪﾐ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;S ┌ﾐ Cﾗﾏｷデ;デﾗ 
デWIﾐｷIﾗ Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく 
IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ヮWヴぎ 

錨  ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ<が Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが WS 
WaaｷI;Iｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWｷ Sｷヴｷデデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ｪヴ;┗W ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ 
ﾉﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SろｷﾐデWゲ; DくGくRく ﾐヴぎ ヲΒΓ SWﾉ ヱΓ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΓ ｷﾐ ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 

錨 ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷが ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷが ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW WaaｷI;IW WS 
WaaｷIｷWﾐデW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 

錨 ﾏ;ｪｪｷﾗヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉ ﾉげｷﾐIヴﾗIｷﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X ゲデ;デ; ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ FARﾏ に FｷﾉｷWヴ; SWﾉﾉげAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W 
IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヱヴどヲヰヲヰ W ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ S;ﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ VWヴﾗﾐ;が aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW I;ﾏヮ;ｪﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾏ┌ﾉデｷﾉｷﾐｪ┌W ヮWヴ ｷﾉ 
Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W SWﾉﾉﾗ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ X IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ aｷﾐ;ﾉW IｴW ゲｷ X ゲ┗ﾗﾉデﾗ ｷﾉ ヲΑ ｪｷ┌ｪﾐﾗ 
ヲヰヲヲく 
IﾐﾗﾉデヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴﾗ W ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷが X ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さCﾗﾏﾏﾗﾐ Gヴﾗ┌ﾐSざ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; PON INCLUSIONE ヲヰヱヴどヲヰヲヰが Iﾗﾐ I;ヮﾗaｷﾉ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW PｷWﾏﾗﾐデWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ;Hｷデ;デｷ┗; W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ ヮ;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ┗ｷデデｷﾏW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく A┗┗ｷﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWゲ┌ﾐデﾗぎ 
ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲく 

 

ALLEGATO A pag. 55 di 73pag. 55 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヶ 
 

ヵくンく SERVIZI AL SISTEMA 
NWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲﾗﾐﾗ SWゲIヴｷデデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW UくOく ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ 
S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉW UくOく IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

 

ヵくンくヱく UくOくン SISTEMA INFORMATIVO LAVORO VENETO 

OBIETTIVI 

- IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ゲ┌ WWH W デヴ;ﾏｷデW APP W Cｴ;デBﾗデく 
- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SPID ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
- Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIWく 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWデWく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 
- P;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ Cﾉﾗ┌Sく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPIく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 
- IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 
- SﾗゲデWｪﾐﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉ C;ﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ CPI ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ┘WHｷﾐ;ヴ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 

SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
 

L; UくOく ヮWヴゲWｪ┌W ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷく Iﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デW S;ぎ ふヱぶ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき ふヲぶ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWデWき ふンぶ ｷﾉ 
ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデW Iﾉﾗ┌S 
ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW W ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヴWデWっデWﾉWaﾗﾐｷ;っVDI ヮヴWSｷﾉｷｪWﾐSﾗ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ Iﾉﾗ┌Sき ふヴぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗき ふヵぶ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ 
SWｪﾉｷ Sデ;ﾐS;ヴS Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ MLPSが ANPALが INPS W ﾉﾗI;ﾉｷき ふヶぶ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 

;ぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗WﾐWデﾗ 
ふSILVぶ 

Iﾉ SILV X ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾉ SILV ;ゲゲｷI┌ヴ;ぎ 
- ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ 

ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; W ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏﾗSWﾉﾉｷ W ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷき 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 

;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮ;ゲゲｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ﾉげｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 

ヮ┌HHﾉｷIｷく 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふVLぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV ヮWヴ 
ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

Hぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗぎ 
- ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ;が ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ Sｷｪｷデ;ﾉWき 
- ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき 
- ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ; aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ WゲデWヴﾐｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ HW W SW W Sｷ ヴWデWき 
- ﾉろ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV 
- ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐｷI; ふRWデWが CﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ<が ゲｷゲデWﾏｷ IヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデｷ W Cﾉﾗ┌Sが 

IﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ<ぶき 
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- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIWく 
- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ I┞HWヴゲWI┌ヴｷデ┞が ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 

VWﾐWデﾗ ふさRSVざぶが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Iﾗﾐデヴﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ;デデ;IIｴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが ;IIWゲゲｷ ｷﾐSWHｷデｷが ヮWヴSｷデ; 
Sｷ S;デｷく 

Iぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWﾉﾉげEﾐデW IｴW IﾗﾐゲｷゲデW ｷﾐぎ 
- ┌ﾐ; ヴWデW ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; ふデWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; MLPSぶ Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ Iﾗﾐ IWﾐデヴﾗ ｷﾐ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSVき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾉﾉWｪ; デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ W ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Sｷ Iﾗﾏヮ┌デWヴ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ ふVDIぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;IIWSWヴW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ aｷﾉWゲWヴ┗Wヴ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; W Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｪﾗﾗｪﾉW ┘ﾗヴﾆゲヮ;IW ふｪｷ< ｪどゲ┌ｷデWぶ ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲデ;ﾏヮ; Iﾗﾐ ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲデ;ﾏヮ;ﾐデｷ ｪWゲデｷデﾗ IWﾐデヴ;ﾉﾏWﾐデWき 
- ヮWヴｷaWヴｷIｴW ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ ヴWﾏﾗデWき 
- ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷI┞ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ふ;┌デWﾐデｷI;┣ｷﾗﾐWが ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W デヴ;IIｷ;デ┌ヴ;ぶ ;ｷ 

ゲｷゲデWﾏｷ 
- ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲﾗaデ┘;ヴW W ｴ;ヴS┘;ヴW ヮWヴ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデWき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW ヮ;ｪｴW W ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 

;IIWゲゲｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ W SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ WゲデWゲﾗ ;ﾉﾉW UくOく W ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
- ┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ ┗WﾉﾗIW ┗Wヴゲﾗ ｷ ゲWヴ┗Wヴ SWﾉ SILV ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ S;デ;IWﾐデWヴ Sｷ RSV W ┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴﾐWデき 
- ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW IWﾐデヴ;ﾉｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWｷ SW┗ｷIWが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲデｷ ｴ;ヴS┘;ヴWが ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉﾗｪｷゲデｷI; SWﾉﾉW PSLき 
- aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ヴ;ヮヮﾗヴデﾗが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐｪ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷく 

Sぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ W ﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ<ぎ 
- ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ｷﾐ Iﾉﾗ┌S W Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ｷSﾗﾐWｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ ;ゲゲﾗﾉ┌デ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; SWｷ S;デｷ W 

SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ デヴ;デデ;デW S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; SｷゲデヴｷH┌ｷデﾗ Sｷ VDI IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ ;IIWSWヴW ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふPSLぶ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW 

S;ﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷゲｷI;き 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾐゲWﾐデW W   ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ヮヮﾗゲｷデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗaデ┘;ヴW ﾉ; ヴWﾏﾗデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

デWﾉWaﾗﾐｷ Sげ┌aaｷIｷﾗ a;Iｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; I;ゲ;き 
- ﾐﾗデWHﾗﾗﾆ S; ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ Wが ｷﾐ ｪWﾐWヴWが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ W ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- W┗Wﾐデｷ ﾗﾐどﾉｷﾐW ふ┘WHｷﾐ;ヴぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 

Wぶ ｪWゲデｷヴW ﾉげ┌aaｷIｷﾗ SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Dｷｪｷデ;ﾉW ふRTDぶ に ;ヴデく ヱΑ SWﾉ CADぎ  
- Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ 

デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W aﾗﾐｷ;き 
- ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ S;デｷが ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ 

W ;ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ Sｷ IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ<き 
- ;IIWゲゲﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ<き 
- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; デヴ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 

SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ﾐﾗﾐIｴY Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷ デWﾏヮｷ W ｷ Iﾗゲデｷ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き 

- IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
- ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ;ｷ aｷﾐｷ Sｷ ┌ﾐ; ヮｷ┍ WaaｷI;IW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ヴWデW ; 

Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW ﾏWSｷ;ﾐデW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗; デヴ; ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ デヴ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ｷき 

- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷaa┌ゲｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷSWﾐデｷデ< W 
SﾗﾏｷIｷﾉｷﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWが ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが aｷヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ﾗ aｷヴﾏ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; W ﾏ;ﾐS;デﾗ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが W SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W 
ｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵΒ 
 

- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ W ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが デWﾉWﾏ;デｷIｷ W Sｷ デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ 
aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴﾐW ﾉ; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ 
ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWく 

aぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ GDPR ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ICTぎ 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐデｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ さゲｷゲデWﾏ; ヮヴｷ┗;I┞ざが ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; WS ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 

ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ GDPRが デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷき 
- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ WaaWデデ┌;デｷが 

;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗが ;ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷが ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; aｷゲｷI; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ WS ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾉﾗｪｷI; SWｷ S;デｷ ヮWヴ ┌ﾐ; 
さ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗざ ふD;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ Iﾏヮ;Iデ AゲゲWゲゲﾏWﾐデ に DPIAぶく 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ DPO ふD;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ OaaｷIWヴぶ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ ｷﾐ ﾉﾗIﾗ W S; ヴWﾏﾗデﾗが ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デ; HヴW;Iｴが 
ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴｷ┗;I┞ W GDPRく 

ATTIVITÀ 

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUくOく ヮ┌ﾐデ; ; ﾏ;ﾐデWﾐWヴW W IﾗﾐS┌ヴヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SILVが ｪWゲデｷデﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ 
ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW Sｷ RSVく L; UくOく Iﾗﾐデｷﾐ┌; ;S WゲゲWヴW ｷﾉ a┌ﾉIヴﾗ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
W Sﾗ┗ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ヮｷWﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗデデﾗゲｷゲデWﾏｷが ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; Iﾗﾐ RSV ﾐWﾉﾉ; 
ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S; RSV W S; VLく  
LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷっゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉ; UくOく ン ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ﾐWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; Iﾗﾐ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT Sｷ RSVき 
- Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWヴﾐｷき 
- ｴWﾉヮ SWゲﾆ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ふMACが MEVぶき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<き 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Iﾗﾐ ｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< ゲｷ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷく 

A デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ W ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ;S ┌ゲﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗが SWﾉﾉW ヴWデｷ W SWﾉﾉW ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾏW S; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ 
Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ Mｷﾐｷゲデヴｷ W SWｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 
P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ C┌ゲデﾗﾏWヴ 
RWﾉ;デｷﾗﾐゲｴｷヮ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ふCRMぶ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ;ﾉﾉ; ﾏ;ｷﾉ W ;ﾉ 
デWﾉWaﾗﾐﾗ W Iﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW DﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;SWヴｷゲIW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SDICO Sｷ RSV W ;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
DWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶく 
LW ゲIWﾉデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ;Sﾗデデ;デW S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;Sﾗデデ;デW ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ 
;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ W Sｷ ｪWゲデｷヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ L;┗ﾗヴﾗ IHヴｷSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ ┌ﾐ; Sｷaa┌ゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W 
aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ふデWﾉWaﾗﾐｷ;が ﾏWゲゲ;ｪｪｷゲデｷI;が Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐが ┘WHｷﾐ;ヴぶ ｷﾐ ヮｷWﾐ; ゲｷI┌ヴW┣┣;く 
Gﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ICT ゲﾗﾐﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗ H;ゲW ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ﾗデデｷI; CLOUDどaｷヴゲデが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; AGIDが 
Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ぎ 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ｪWﾗｪヴ;aｷI; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ふCPIぶき 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; VOIP ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIき 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪﾗﾗｪﾉW ┘ﾗヴﾆゲヮ;IW ふﾏ;ｷﾉ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐぶが デヴ;ﾐゲｷデ;デﾗ ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴｷﾐデｷﾐｪ W ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; VDI ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPI W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉWき 
- GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ W ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIく 

I ゲｷゲデWﾏｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ; ﾐﾗデW┗ﾗﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; IｴW ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW X Iﾗゲｸ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ;ぎ ヴヴ ゲWSｷ IﾗﾉﾉWｪ;デWが ﾗﾉデヴW ヲヰヰ ゲWヴ┗Wヴ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷが ﾗﾉデヴW ヱくヵ TB Sｷ D;デ;B;ゲWが ﾗﾉデヴW ヱヰヰ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┘WH デヴ; Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ 
W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ﾗﾉデヴW ヴヵヰ ┌デWﾐデｷ ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ｷﾐ Vｷヴデ┌;ﾉ DWゲﾆデﾗヮが ヱΑヰ ゲデ;ﾏヮ;ﾐデｷ ｪWゲデｷデWく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┗ｷWﾐW ｪWゲデｷデﾗ Iﾗﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ S; ゲﾗIｷWデ< 
WゲデWヴﾐW ｷﾐI;ヴｷI;デW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ;デデｷ┗;デｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPき ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ WﾉWﾏWﾐデｷ 
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SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｴ;ヴS┘;ヴW W ゲﾗaデ┘;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ; ゲﾗIｷWデ< WゲデWヴﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWき ﾉ; UくOく ン ｷﾐﾗﾉデヴW 
ｪWゲデｷゲIW ｷﾐ ｴﾗ┌ゲWが Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷWヴ; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 
VWﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ H;ゲWが ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW 
ゲヮWIｷaｷIﾗ W ﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW ﾗHゲﾗﾉWデｷ Wっﾗ ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷ; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷ IｴW ;ｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ヴWゲｷSWﾐデｷ ヮヴWゲゲﾗ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSVく VｷWﾐW ;ﾉデヴWゲｸ ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷが 
ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW aｷゲｷI; W ゲｷゲデWﾏｷゲデｷI; IｴW ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; ｷﾉ I┌ｷ 
;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;┗┗ｷWﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; ふMACぶ WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; ふMEVぶく 
Q┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉろﾗHHﾉｷｪﾗ ヮWヴ ﾉW PA Sｷ ﾏｷｪヴ;ヴW ;ﾉ Iﾉﾗ┌S ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾗ ゲ┌ Pﾗﾉｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき ｷﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; 
ｷﾉ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSV X ┌ﾐﾗ SWｷ D;デ; CWﾐデWヴ SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW I;ﾐSｷS;Hｷﾉｷ ふｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Iﾗﾐ 
ﾉろ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗ IｴW X ゲデ;デﾗ aｷヴﾏ;デﾗ Iﾗﾐ AGID Iﾗﾐ ﾉ; DくGくRく ﾐく ヱヱΒヴ SWﾉ ヱヴ Aｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓぶく  
PRINCIPALI APPLICATIVI E SERVIZI SEGUITI 
Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ X ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sﾗ┗W ゲﾗﾐﾗ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ デ┌デデW ﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ L;┗ﾗヴﾗが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく I ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ ふLくヶΒぶが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく NWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ デWﾉWﾏ;デｷIﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗゲｷSSWデデﾗ CPI 
OﾐLｷﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ W ﾉげAゲゲｷゲデWﾐデW Dｷｪｷデ;ﾉW 
ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉWき VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Iﾗﾐ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWデデ;デｷ S;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWく 
Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW VWﾐWデﾗL;┗ﾗヴﾗ X ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW I;ﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ヮWヴ 
┗WｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗき ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣;が ﾉ; デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< W ﾉ; 
デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷI;デW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷく Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW ﾗaaヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; 
W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげEﾐデW W ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWが ﾉげAﾉHﾗ PヴWデﾗヴｷﾗが W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ 
SWﾉﾉげEﾐデW W ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;ﾏWﾐデWが ヮ┌HHﾉｷI;デｷ ゲｷ; IﾗﾏW S;ゲｴHﾗ;ヴS ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ IｴW IﾗﾏW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷく Lげ;ヴW; Iﾐデヴ;ﾐWデ X ┌ﾐげ;ヴW; 
ヴｷゲWヴ┗;デ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ VL ┌デｷﾉW ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヴ;ヮｷSﾗ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Iﾉ SｷゲデWﾏ; IDOっSIL ﾉﾗI;ﾉW X ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ H;IﾆﾗaaｷIW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ 
;ﾏヮｷ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐどﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 
Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Gﾉｷ AヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ Sｷ B;IﾆOaaｷIWが AヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW W CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ; Nﾗヴﾏ; ふGWゲデｷﾗﾐW Aデデｷが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W PECが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWぶ IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW Sｷ ｪWゲデｷヴW ﾉW ゲ┌W ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;デ; ;SWﾏヮｷWﾐSﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ﾉｷﾐWW G┌ｷS; AGIDく 

I SｷゲデWﾏｷ Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW AヮヮﾉｷI;デｷ┗; ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ;ﾉ ﾐﾗSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SILV ﾉ; IﾗﾏヮﾉWデ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ デヴ; 
ﾉW H;ゲｷ S;デｷ Iﾗﾐ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗが Aﾐヮ;ﾉ W INPSが Wゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 
W ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗; SWﾉﾉろｷﾐデWヴ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; W ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ｷﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴS デWIﾐｷIｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ WS Wﾏ;ﾐ;デｷ S;ｷ ﾐﾗSｷ IWﾐデヴ;ﾉｷく 

LW Pｷ;デデ;aﾗヴﾏW ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ﾉ; C;ヴデ; SろｷSWﾐデｷデ< WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ふCIEぶが ｷﾉ SｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SろｷSWﾐデｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉW ふSPIDぶが ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 
WﾉWデデヴﾗﾐｷI; SWｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; PA ふP;ｪﾗ PAぶが ﾉ; F;デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW EﾉWデデヴﾗﾐｷI; ふFEぶ W ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ Fｷヴﾏ; ふゲｷ; Dｷｪｷデ;ﾉW 
IｴW A┗;ﾐ┣;デ;ぶ IﾗﾐゲWﾐデﾗ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ WS ｷﾏヮヴWゲWく 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ C┞HWヴゲWI┌ヴｷデ┞ IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ; SｷaWﾐSWヴW Iﾗﾏヮ┌デWヴが ゲWヴ┗Wヴが Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ﾏﾗHｷﾉｷが ゲｷゲデWﾏｷ 
WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷが ヴWデｷ W S;デｷ S;ｪﾉｷ ;デデ;IIｴｷ S;ﾐﾐﾗゲｷく CﾗﾐﾗゲIｷ┌デ; IﾗﾏW ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ﾗ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Sｷ ;ヮヮﾉｷI; ; ┗;ヴｷ IﾗﾐデWゲデｷが S;ﾉ H┌ゲｷﾐWゲゲ ;ﾉ ﾏﾗHｷﾉW Iﾗﾏヮ┌デｷﾐｪが W ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ゲ┌SSｷ┗ｷゲ; ｷﾐ Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷWぎ 
ヴWデWが ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾗヮWヴ;デｷ┗;が Sｷゲ;ゲデWヴ ヴWIﾗ┗Wヴ┞ W H┌ゲｷﾐWゲゲ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ┞く Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI;が ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ 
ﾗヴSｷﾐW デWIﾐｷIﾗが ﾉ; UくOくンが ﾐﾗデ; ﾉげｷﾐIｷSWﾐ┣; SWﾉ a;デデﾗヴW ┌ﾏ;ﾐﾗが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヰ 
 

SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ a;ﾆWっヮｴｷゲｴｷﾐｪ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ;IIヴWゲIWヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW  

Iﾉ SILV ゲｷ X Sﾗデ;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIW ふBIぶ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデWが ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉWｪ;デW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ;が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ S;デｷ W ;ﾉﾉﾗ さゲI;┗ﾗざ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ RSV W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW ふ┗WSｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;ぶく Iﾉ Sﾗﾏｷﾐｷﾗ SWｷ S;デｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ヴ;IIﾗﾉデｷ S;ﾉ SILV W ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ゲデ; IヴWゲIWﾐSﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗaデ┘;ヴW SWSｷI;デW IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ 
Wゲデヴ;ヴヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;デWｪｷIｴWく I Bｷｪ D;デ; Aﾐ;ﾉｷデ┞Iゲが IﾗﾏW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ﾉデヴｷﾏWﾐデｷ 
Iｴｷ;ﾏ;デｷ ﾗ ; I┌ｷ ┗WﾐSﾗﾐﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ BIが ゲデ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉ; PAが W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ヴW W Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ヴW ﾏﾗﾉデW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ ｷﾐ ヮﾗIﾗ デWﾏヮﾗ W Iﾗﾐ ヮﾗIｴW ヴｷゲﾗヴゲW 
Iﾗﾏヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴWﾐSﾗﾐﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷく 

 

ヵくンくヲく UくOくヴ OSSERVATORIO REGIONALE SUL MERCATO DEL LAVORO 

OBIETTIVI 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗; SWﾉﾉげUくOく X aﾗヴﾐｷヴW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ﾉﾉW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ S; 
┌ﾐ; ヮ;ヴデW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷ H;ゲW Sｷ デｷヮﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗが IﾗヴヴWS;デW ;ﾐIｴW S; Iｴｷ;┗ｷ ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗W ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ふWIﾗﾐﾗﾏｷIｷが SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷぶ IｴW ; ケ┌Wﾉﾉｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷき 
S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ H;ゲW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWく T;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ 
;デデWﾐデﾗ W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ WゲゲWヴW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;S WゲWヴIｷ┣ｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく 

AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ ヮヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが デｷヴﾗIｷﾐｷが ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぶ W 
ﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く PﾗヴヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ デヴ;ﾏｷデW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく 

EaaWデデ┌;ヴW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉ ﾉ;デﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; W SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; W ﾉげWゲヮﾉﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ヮWヴ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗaﾗﾐSｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐS;ｪｷﾐｷく 

G;ヴ;ﾐデｷヴW Iﾗﾐ デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< ┌ﾐ WaaｷI;IW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが デヴ;ﾏｷデW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴｷﾗSｷIｴW W Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ W ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Eﾐデｷ W Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W 
ヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ;ﾐ;ﾉｷデｷIｷ W SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷが デヴ;ﾏｷデW I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH W ; ﾏW┣┣ﾗ ゲデ;ﾏヮ;く 

 

ATTIVITAげ 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ゲｷ WゲヮﾉｷIｴWヴ< ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣W デWﾏヮﾗヴ;ﾉｷ Sｷ┗WヴゲWく D; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ﾉ; 
B┌ゲゲﾗﾉ; X Sｷ┗Wﾐ┌デ; ┌ﾐ ﾏWﾐゲｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW デWﾏヮWゲデｷ┗; SWｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷが ﾏWﾐデヴW 
デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ;S WゲゲWヴW ヮヴﾗSﾗデデ; ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IｴW aﾗI;ﾉｷ┣┣; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< 
SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ふCヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷぶ IﾗﾏW ヮ┌ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ Iﾉ SWゲデ;ﾐデW ﾉ; I┌ｷ aｷﾐ;ﾉｷデ< X ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ｪ┌ｷS;ヴW ﾉ; 
ﾉWデデ┌ヴ; SWｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH SWﾉﾉげEﾐデWく Gヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW 
VWﾐWデﾗ W ﾉ; C;ﾏWヴ; Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ ｴ; ヮヴWゲﾗ ┗ｷデ; S;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ; L; 
CﾉWゲゲｷSヴ; IｴW ヴWﾐSW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ｷ S;デｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; SWﾏﾗｪヴ;aｷ; 
SろｷﾏヮヴWゲ;が ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW W┗ｷSWﾐ┣W 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ケ┌;ﾉW WゲIW S;ﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デヴ; ｷ ヴｷIWヴI;デﾗヴｷ Sｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Eﾐデｷく VｷWﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが L; SヮWIﾗﾉ;が IｴW ゲWﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷゲIW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┌ﾐ; ﾉWデデ┌ヴ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWｪｪｷ;デ; SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;S ┌ﾐ aｷﾐW ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;ｪW┗ﾗﾉ;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W Sｷ 
Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW SW┗ﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴa;IIｷ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉデ< ﾉﾗI;ﾉｷく 

AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ デヴﾗ┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲヮ;┣ｷﾗ ﾐWﾉﾉW Iﾗﾉﾉ;ﾐW Mｷゲ┌ヴW W T;ヴデ┌aｷ SWSｷI;デｷ Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ; デWﾏ;デｷIｴW Sｷ 
;デデ┌;ﾉｷデ< ﾗ ;S ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮｷ┍ SWデデ;ｪﾉｷ;デWが Iﾗﾐ ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデ┌;ﾉｷデ< ｪWﾐWヴ;デ; Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; 
S;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヱ 
 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; IﾗﾐSﾗデデ; ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; TWﾏヮｷわMWデﾗSｷ IｴW aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣; W IﾗﾐSｷ┗ｷSW ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｴW ;Sﾗデデ;デW ﾐWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W IｴW ゲｷ ;ヴヴｷIIｴｷヴ< ;ﾐIｴW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ S;ｷ 
ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ﾐWﾉﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗく 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< IﾗﾏW ゲWﾏヮヴW ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヮﾉ;IWﾏWﾐデが ゲｷ; IｴW Wゲゲﾗ SWヴｷ┗ｷ S;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ふWゲｷデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IｴW S; ケ┌WﾉﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが デｷヴﾗIｷﾐｷが 
ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷぶ IｴW Sｷ ケ┌WﾉﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ FゲWく Dｷ ケ┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヴWﾐSWヴ< Iﾗﾐデﾗ ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴｷﾗSｷIｴW ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷぶ ゲｷ; デヴ;ﾏｷデW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ デWﾏ;デｷIｴW ふ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ IﾗﾐデWゲデﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐSﾗデデW Iﾗﾐ Eﾐデｷ Sｷ 
;ﾉデヴW RWｪｷﾗﾐｷぶ ゲｷ; Iﾗﾐ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐデWヴﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; さヴWデｷざ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWぎ ﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗ W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C;げ FﾗゲI;ヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; aヴﾗﾐデW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ITCき ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ 
UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾐaﾗI;ﾏWヴWが CCIAA Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ Iﾗﾐ aｷﾐｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ W Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
┗ﾗﾉデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ﾏ;デIｴｷﾐｪ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; ｷﾏヮヴWゲW W SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗき ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
Iﾐヮゲ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW デWﾐ┌デ; W ;II┌ヴ;デW┣┣; SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W H;ﾐIｴW S;デｷき ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 
SIｷWﾐ┣W EIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W A┣ｷWﾐS;ﾉｷ ゎM;ヴIﾗ F;ﾐﾐﾗゎ ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉWｪ;デW ;ﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ I┌ヴWヴ< ﾉ; ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; さゲ┌ｷデWざ CヴW;┗ｷゲデ;が ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷが Sｷ ┌ﾐ ゲWデ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ 
Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷaWヴｷデW ;ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾗゲゲWヴ┗;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<が Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐ SWヴﾗｪ;が SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ;SWゲｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ WデIくぶが 
デ;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデWく S;ヴ;ﾐﾐﾗ Wゲヮﾉﾗヴ;デW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ふｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ﾗﾉデヴW IｴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷが S;ゲｴHﾗ;ヴS ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デWぶ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ﾏヮﾗ 
ﾗゲゲWヴ┗;デﾗく  

È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌; Sｷ ┌ﾐげWSｷ┣ｷﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉ PUF ふP┌HﾉｷI ┌ゲW aｷﾉWぶ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ MWヴI┌ヴｷﾗ ;S ┌ゲﾗが ゲ┌ 
ヴｷIｴｷWゲデ;が SWﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< W SWｷ CWﾐデヴｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｪｷ< ;デデｷ┗;デﾗ W Iﾗﾐ ﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮﾗゲデW S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ ヮWヴ ┌ﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく 
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ヶヲ 
 

ヵくヴく SERVIZI SPECIALI 
 

ヵくヴくヱく UくOくヵ AT GESTIONE FONDI EUROPEI 

OBIETTIVI 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; UくOく ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEき AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷWが AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲﾗIｷ;ﾉｷが AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷく 

 

ATTIVITAげ 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI REGIONALI  

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ;aaｷS;デ;ヴｷﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ 
FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐ DWIｷゲｷﾗﾐW C ふヲヰヱヴぶ ΓΑヵヱ SWﾉ ヱヲ SｷIWﾏHヴW 
ヲヰヱヴ ;デデ┌;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヱヴΑ SWﾉ ヱ ゲWデデWﾏHヴWヲヰヱヵ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヱΒく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW WS ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSE W ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ｷﾐ ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐWが ﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI;く  

LげUaaｷIｷﾗ さAT Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEざ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ 
Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ< Iﾗﾐ ﾉげUくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾉ; ケ┌;ﾉW ｴ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ WS WゲデWヴﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが W ﾉ; 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲWく 

IﾐﾗﾉデヴW Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒ ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ 
L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ 
SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱヴっヲヰヲヰ W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ヮヴﾗヴﾗｪ;デ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲく 

 

AT POLITICHE MIGRATORIE 

Lげ┌aaｷIｷﾗ ヮヴWゲｷSｷ; ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ゲ┌ ﾏ;ﾐS;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく  
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW ヲヰヲン Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W W Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく PヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン SWﾉ 
PヴﾗｪWデデﾗ さOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ Iﾗﾐ  DくGくRく ﾐく ヵヰヱ SWﾉ ヲΓ ;ヮヴｷﾉW 
ヲヰヲヲが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ケ┌;ﾉW RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ┌ﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; a;┗ﾗヴW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ;ﾉ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI; 
SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく  

IﾐﾗﾉデヴWが IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが Iﾗゲｸ 
IﾗﾏW SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; さCﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ヮヴW┗WSW ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ヴｷIWヴI; W ヮヴWゲｷSｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┗ﾗﾉデW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWぎ 

- ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ WS ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｷ 
Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗヴｷﾗき 

- ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷき 
- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉｷ デWﾏ;デｷIｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが SWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデが ;ヴW; 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗき 
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ヶン 
 

- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデが ;ヴW; OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW デヴW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ さIﾗゲデｷデ┌デｷ┗Wざ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗぎ ﾉ; 
SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾏﾗｪヴ;aｷI;が ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗく 

LW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ a;ヴ aﾗﾐデW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐWが ヮWヴ 
ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐげ;ｪW┗ﾗﾉW W I;ヮｷﾉﾉ;ヴW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ デヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ 

;ぶ ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗; ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
Hぶ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
Iぶ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉｷ デWﾏ;デｷIｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデ 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ゲ┌SSWデデW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ W ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ S;デｷ WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 

Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏWﾐデW IﾗﾐIﾗヴS;デｷ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ ;ヮWヴｷﾗSｷIｷが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; さFヴWIIWざき 
- ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷぶ SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ aヴ┌ｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW 

SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷ;が ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW WS ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく  

S┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ﾉげUaaｷIｷﾗ ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗが ;ﾐIｴWが ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW 
W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ W IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW FAMI ふヲヰヱヴどヲヰヲヰぶ W ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ 
S;ﾉﾉげUくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW 
S;ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷぎ 

PヴﾗｪWデデﾗ FAMI CIVIS VI ふDくGくRく ﾐく ヵンΑ SWﾉ ンヰっヰヴっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; IﾗﾏW Lヲ ヮWヴ ｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ SIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ W ゲｷ IﾗﾐIﾉ┌SWヴ< ; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲンく Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CIVISが ｪｷ┌ﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ゲ┌; ゲWゲデ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾏｷヴ; ; 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴWが ゲﾗゲデWﾐWヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W WS┌I;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷI; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ IﾗﾏW ﾉ; ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ゲｷ; ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ┌ﾐ WaaWデデｷ┗ﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWｷ ゲ┌ﾗｷ Sｷヴｷデデｷ W Sﾗ┗Wヴｷく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ;デデｷ┗;ヴW W ゲﾗゲデWﾐWヴW ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ヴW;ﾉデ< IｴW ; Sｷ┗Wヴゲﾗ 
デｷデﾗﾉﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ SWｷ 
CくPくIくAくき ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ﾏWﾐデﾗヴｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< W ;デデｷ┗Wヴ<が ﾐWﾉﾉW デヴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWが 
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ┗ﾗﾉデｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

PヴﾗｪWデデﾗ FAMI IMPACT VENETO ふDくGくRく ﾐく ヱヵヰヵ SWﾉ ヱヶっヱヰっヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ヮヴﾗヴﾗｪ; DくGくRく ﾐく Γヰヶっヲヰヲヱぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IｴW ┗WSW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが SI┌ﾗﾉW W 
Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IMPACT ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW W a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが ゲﾗゲデWﾐWヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; 
ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮﾗﾉｷデｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デWヴヴｷデﾗヴｷく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; aｷﾐﾗ ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲンく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲン W ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ;ﾉﾉW AくULSSが ;ﾉﾉW PヴWaWデデ┌ヴWが ;ﾉﾉW Q┌Wゲデ┌ヴW W ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉWが Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW ｪ┌ｷSW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ケ┌Wﾉﾉ;が ヮｷ┍ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふヮヴｷﾏﾗ ｷﾐｪヴWゲゲﾗが ﾉ;┗ﾗヴﾗが I;ゲ;が a;ﾏｷｪﾉｷ;が ゲデ┌Sｷﾗがぐぶき ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ﾏｷｪヴ;ﾐデｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ゲヮWヴｷﾏWﾐデWヴ< ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾐ デヴW CくPくIくき ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが SｷaaﾗﾐSWﾐSﾗ 
ヴｷIWヴIｴWが ;ﾐ;ﾉｷゲｷが S;デｷ WS W┗Wﾐデｷ W SWﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW FAMIく 

AT POLITICHE SOCIALI 

DくGくRく ﾐく ンΒΓ SWﾉ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱ さEゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉろAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヶΑンっヲヰヲヰが ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろUaaｷIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ UﾐｷIﾗ 
N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; DくGくRく ﾐく Αヰヴっヲヰヲヰが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴヵ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヱΑっヲヰヱΑざく 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW 
ヮヴW┗WSW ヱく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RUNTSざ RWｪｷゲデヴﾗ UﾐｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐW SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWざき ヲく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヴ 
 

;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ W┝ ;ヴデデく Αヲ W Αン SWﾉ DくLｪゲ ﾐく ヱヱΑっヲヰヱΑき ンく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷき ヴく AゲゲｷゲデWﾐ┣; 
TWIﾐｷI; Sｷ SｷゲデWﾏ;く 

 

DくGくRく ﾐく ヲヰヲΑ SWﾉ ヶ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑ さAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W ﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
ヮWヴ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWく LくRく  ﾐく ン SWﾉ ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓざく VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW ヮヴW┗WSWぎ ヱく RｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉﾗI;ﾉW Iﾗﾐ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ WS W┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾐﾗﾐ IﾗヮWヴデWき ヲ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWIが ゲヮWIｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉげｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< デヴ; 
ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWﾐSﾗﾐW ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデﾗヴｷき ン Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく 
 

DくGくRく ﾐく Βヵヵ SWﾉ ヱΓ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲ さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ AIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデく ヱヵ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱ SWﾉ 
Α ;ｪﾗゲデﾗ ヱΓΓヰ デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ｷﾉ Pヴﾗ┗┗WSｷデﾗヴ;デﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
PWﾐｷデWﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; W Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが デWIﾐｷIｴW W 
ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ SWデWﾐ┌デｷく  VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; W Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが デWIﾐｷIｴW W 
ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴW ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ UaaｷIｷ SWﾉ Pヴﾗ┗┗WSｷデﾗヴ;デﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW PWﾐｷデWﾐ┣ｷ;ヴｷ; ┗ﾗﾉデW ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ SWデWﾐ┌デｷく  
 

AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ 

Lげ┌aaｷIｷﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ﾐWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
W┌ヴﾗヮWｷく Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮ┌ﾘ ;┗WヴW I;ヴ;デデWヴW Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ SｷヴWデデﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげEﾐデWが ﾗヮヮ┌ヴW ヮ┌ﾘ ;┗WヴW ┌ﾐ I;ヴ;デデWヴW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ ;ﾉデヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ Wっﾗ ┌aaｷIｷ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SｷヴWデデﾗ SWﾉﾉげEﾐデW ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く  Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ｷ 
ヮヴﾗｪWデデｷ ;デデｷ┗ｷ ﾐWﾉ ヲヰヲンぎ 
 

PヴﾗｪWデデﾗ Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Щ CLIﾆI CﾗﾐデWﾐデ ;ﾐS L;ﾐｪ┌;ｪW IﾐデWｪヴ;デWS ﾉW;ヴﾐｷﾐｪ aﾗヴ KW┞ CﾗﾏヮWデWﾐIWゲ 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ CLIKC aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Щ ど KW┞ AIデｷﾗﾐ ヲ さCﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐ aﾗヴ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ ;ﾐS デｴW W┝Iｴ;ﾐｪW ﾗa 
ｪﾗﾗS ヮヴ;IデｷIWゲざく ｷﾐデWﾐSW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ヮWヴ aﾗヴﾏ;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ WaaｷI;IW ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ふ;ﾐIﾗヴ;ぶ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ S; Hｷゲﾗｪﾐｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷが ﾐWﾉ デWﾐデ;デｷ┗ﾗ Sｷ ;IIﾗヴIｷ;ヴW ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴゲｷ ゲ┌ I;デWｪﾗヴｷW ヮｷ┍ SWHﾗﾉｷく 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ I;デ;ﾉﾗｪﾗ SｷS;デデｷIﾗ W ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; 
ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾐWﾉ ﾉﾗヴﾗ ｪWﾐWヴWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲｷ X SWIｷゲﾗ Sｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴゲｷ ゲ┌ ヲ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; SｷS;デデｷI; 
W ヲ IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ I;デ;ﾉﾗｪﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ゲ┌ ヴ ゲﾆｷﾉﾉゲ ゲヮWIｷaｷIｴW SWﾉﾉろ;ヴW; 
CﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ H;ゲW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく I IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ 
ﾉｷﾐｪ┌; ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; CﾗﾐデWﾐデどL;ﾐｪ┌;ｪW IﾐデWｪヴ;デWS LW;ヴﾐｷﾐｪく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ケ┌ｷﾐSｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐ 
Iデ;ﾉｷ;ﾐﾗが IﾐｪﾉWゲWが Sヮ;ｪﾐﾗﾉﾗ W TWSWゲIﾗく IﾐﾗﾉデヴWが ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷ ｷﾐ ﾗｪｪWデデｷ SｷS;デデｷIｷ Sｷ ヱヵ ﾏｷﾐ┌デｷ ふﾏｷIヴﾗど
ﾉW;ヴﾐｷﾐｪゲぶ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヮｷﾉﾉﾗﾉW Wヴﾗｪ;デ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ICT ふSWゲﾆデﾗヮ ﾗ ﾏﾗHｷﾉWぶく I Iﾗヴゲｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
ｷﾐゲWヴｷデｷ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ; WWH AヮヮﾉｷI;デｷﾗﾐ ヮWヴ ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ WどﾉW;ヴﾐｷﾐｪ ;ゲｷﾐIヴﾗﾐﾗく Iﾉ ヮ;ヴデWヴﾐ;ヴｷ;デﾗ X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ン Eﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW TWI┌ﾏ ゲヴﾉが AIIｷﾗﾐ L;Hﾗヴ;ﾉが BIT SIｴ┌ﾉ┌ﾐｪゲIWﾐデWヴ GﾏHｴ Sｷ ン P;Wゲｷ MWﾏHヴｷ ふIデ;ﾉｷ;が 
Sヮ;ｪﾐ; W A┌ゲデヴｷ;ぶが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デｷ S; ┌ﾐ; ;ｪWﾐ┣ｷ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾏ;ﾉデWゲW ETI ふE┝WI┌デｷ┗W Tヴ;ｷﾐｷﾐｪ Iﾐゲデｷデ┌デWぶ WゲヮWヴデ; ｷﾐ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
CLILが NEXA PﾗﾉｷデWIﾐｷIﾗ Sｷ Tﾗヴｷﾐﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉろ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗが ヱ ゲﾗIｷWデ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デヴｷIW Sｷ 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ICT Q┌;ﾐデｷデ;ゲ ゲヴﾉ W ヱ NWデ┘ﾗヴﾆ E┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ Eﾐデｷ Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW AゲゲﾗIｷ;デｷﾗﾐ E┌ヴﾗヮWWﾐﾐW ヮﾗ┌ヴ ﾉ; 
Fﾗヴﾏ;デｷﾗﾐく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ X ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱ W デWヴﾏｷﾐWヴ< ; ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲン 

 

PヴﾗｪWデデﾗ AMIF MOMENTUM ﾗa CﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐぎ BヴW;ﾆｷﾐｪ ゲｷﾉﾗゲが ヮヴﾗﾏﾗデｷﾐｪ ┞ﾗ┌ﾐｪ TCN ┘ﾗﾏWﾐげゲ ;IIWゲゲ デﾗ デ;ヴｪWデWS 
┗ﾗI;デｷﾗﾐ;ﾉ デヴ;ｷﾐｷﾐｪ ;ﾐS ﾉ;Hﾗ┌ヴ ﾏ;ヴﾆWデ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデｷWゲ デｴヴﾗ┌ｪｴ ゲﾗIｷ;ﾉ WIﾗﾐﾗﾏ┞く 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヵ 
 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ MOMENTUM X aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; AMIF A┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ﾐゲ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW WS IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWく 
Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ゲWﾐゲｷHｷﾉW ;ﾉ ｪWﾐWヴW W ﾏ┌ﾉデｷどゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴが ゎMOMENTUM ﾗa CﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐゎ ヴｷ┌ﾐｷゲIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗが aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ Sｷ IFP ふIゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWぶ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWが ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ﾉW H;ヴヴｷWヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ;aaヴﾗﾐデ;デW S;ﾉﾉW SﾗﾐﾐW Sｷ ヮ;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ﾐWﾉﾉろ;IIWゲゲﾗ ﾏｷヴ;デﾗ W 
;S;デデ;デﾗ ;ﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ ﾐWIWゲゲｷデ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ﾉﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷa┌ｪｷ;デW Sｷ 
Wデ< IﾗﾏヮヴWゲ; デヴ; ヱΒ W ンヵ ;ﾐﾐｷ ﾐWｷ ン ヮ;Wゲｷ ヮｷ┍ Iﾗﾉヮｷデｷ S;ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉろUE ふGRが ITが ESぶ W ヲ ヮ;Wゲｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W IヴｷデｷIﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふPTが HUぶく MOMENTUM ﾏｷヴ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ;ﾉﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐSﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉW SﾗﾐﾐW ｷﾏﾏｷｪヴ;デWく Dｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が ﾗaaヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷが IｴW IﾗﾏHｷﾐ;ﾐﾗ Iﾗヴゲｷ ;┗;ﾐ┣;デｷ Sｷ ﾉｷﾐｪ┌; ﾉﾗI;ﾉWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾏｷヴ;デ; W 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉろﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ デWゲデ; W ┗;ﾉ┌デ; ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮｷﾉﾗデ; Sｷ Α ﾏWゲｷ 
ﾐWﾉﾉろWIﾗﾐﾗﾏｷ; ゲﾗIｷ;ﾉWが ┌ﾐ ゲWデデﾗヴW Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷa┌ｪｷ;デWく Iﾉ I;ヮﾗaｷﾉ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
X ACTIONAID HELLAS ASTIKI MI KERDOSKOPIKI ETAIRIA ふGRぶ ;ゲゲｷWﾏW ;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Mｷｪヴ;デﾗヴｷW SWﾉﾉ; GヴWIｷ;が 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが E┌ヴｷIゲW W IヴWIﾗﾗヮ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげIデ;ﾉｷ;が CRUZ ROJA ESPANOLAが FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD DE 
CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIEROが DｷヴWIIｷﾗﾐ GWﾐWヴ;ﾉ SW CﾗﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ ;ﾉ 
DWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ ヮWヴ ﾉ; Sヮ;ｪﾐ;が IMPACT HUB GMBH A┌ゲデヴｷ;が HUBIP HUB DE NEGOCIOS DE IMPACTO PORTUGUES LDA 
Pﾗヴデﾗｪ;ﾉﾉﾗ W FENNTARTHATO VALLALKOZASOKERT ALAPITVANY UﾐｪｴWヴｷ;く D┌ヴ;デ; S; GWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヲ ; DｷIWﾏHヴW ヲヰヲヴく 

 

PヴﾗｪWデデﾗ Eヴ;ゲﾏ┌ゲ COM IN 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さTヴ;ｷﾐｷﾐｪ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏWゲ aﾗヴ Iﾗ┌ﾐゲWﾉﾉﾗヴゲ aﾗヴ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデｷﾐｪ Iﾗﾏﾏ┌ﾐｷデ┞ ｷﾐデWｪヴ;デｷﾗﾐ ﾗa SｷaaｷI┌ﾉデどデﾗどWﾏヮﾉﾗ┞ ヮWﾗヮﾉWざ 
COM に IN X aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Pﾉ┌ゲくC;ヮﾗaｷﾉ; X FAKULTETA ZA UPORABNE DRUZBENE STUDIJE 
V NOVI GORICI ZAVODが ゲI┌ﾗﾉ; Sｷ ;ﾉデ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ゲデ┌Sｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ゲWSW ｷﾐ N┌ﾗ┗; Gﾗヴｷ┣ｷ; ふSﾉﾗ┗Wﾐｷ;ぶくIﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ン Sデ;デｷ ふSﾉﾗ┗Wﾐｷ;が Fヴ;ﾐIｷ; W Iデ;ﾉｷ;ぶ W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ ;ゲゲﾗIｷ;デﾗ HWﾉｪ; くPWヴ 
ﾗｪﾐｷ N;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ UaaｷIｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮWｪﾐ;デW ﾐWﾉﾉ; 
ヴｷIWヴI; ゲﾗIｷ;ﾉWく Uゲデ;ﾐﾗ┗; a┌ﾐS;Iｷﾃ; Hｷデ ヮﾉ;ﾐﾗデ;が IヴWIﾗﾗヮ VWﾐWデﾗ W Sﾗaﾗヴﾏ ゲI;ヴﾉが PﾚﾉW Wﾏヮﾉﾗｷ A┌┗WヴｪﾐW RｴﾚﾐWどAﾉヮWゲ W 
AゲゲﾗIｷ;デｷﾗﾐ EDIAS W Iﾉ ヮ;ヴデﾐWヴ ;ゲゲﾗIｷ;デﾗ ENSIEど E┌ヴﾗヮW;ﾐ NWデ┘ﾗヴﾆ aﾗヴ SﾗIｷ;ﾉ IﾐデWｪヴ;デｷﾗﾐ EﾐデWヴヮヴｷゲWゲく D┌ヴ;デ; S; GWﾐﾐ;ｷﾗ 
ヲヰヲヱ ; Gｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヴく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW WS WゲヮWヴｷWﾐ┣W ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ 
SｷaaｷIｷﾉW ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ふDTE に DｷaaｷI┌ﾉデどTﾗどEﾏヮﾉﾗ┞ ヮWﾗヮﾉWぶ W ゲｷ ヮﾗﾐW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
SｷaaｷIﾗﾉデ< ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが 

- SWﾉｷﾐW;ヴW W IWヴデｷaｷI;ヴW S┌W ﾐ┌ﾗ┗W aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぎ ｷﾉ 
さIﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデW ヮWヴ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ SｷaaｷIｷﾉW ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗざ W ┌ﾐ さIﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗヴW Sｷ ヴWデWざ IｴW a;┗ﾗヴｷゲI; ﾉ; 
IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉ デ;ヴｪWデが 

-  ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWデW ヮWヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ H;ゲゲﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が 

- a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾐSﾗﾐW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲヮWﾐSｷHｷﾉｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが 

- ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ヮﾗﾉｷI┞ ﾏ;ﾆWヴが ゲｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW IｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W┌ヴﾗヮWﾗが ゲ┌ﾉ デWﾏ;が ゲデｷﾏﾗﾉ;ﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾉ; 
ヴWヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく 
 

AT SEDE BRUXELLES REGIONE DEL VENETO 

LげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが  ;デデ┌;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
DくGくRく ふDくGくRく ﾐく ΒΒヵ SWﾉ ヱヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶ どヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヶ に ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DD ﾐく ヲヰ SWﾉ 
ヰヱっヰΒっヲヰヱΑ ;ﾉ ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΑ W Iﾗﾐ DD ﾐく ヴヰ SWﾉ ヰヴっヱヰっヲヰヱΓ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱΓ W DくGくRく ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓが aｷﾐﾗ 
;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲぶが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ  ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ  Iﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲンどヲヰヲヵぎ 
- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 

ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 
- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 

デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 
- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 

;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 
- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 

SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WHく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヶ 
 

Iﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ;┌ゲヮｷI;デﾗ X ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが IヴW;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW RWデｷが WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ Sｷ a┌デ┌ヴ; ;SWゲｷﾗﾐWが W Sｷ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ に Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ に ヮヴWゲWﾐデｷ ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲく  AﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デ; 
┌ﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪｷ< ｷﾐ WゲゲWヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ﾐWﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<く 
 
ヵくヴくヲく UくOく ヶ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE 

OBIETTIVI 

LげUくOく Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲンが ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱヵヵヵ SWﾉ ヱヱっヱヱっヲヰヲヱく  

L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デWが ゲｷ ヴ;ヮヮﾗヴデ; Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ 
ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ;が Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Aヮヮ;ヴW S┌ﾐケ┌W 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげAゲゲWゲゲﾗヴ;デﾗ ;ﾉ L;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮヴｷﾏﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗ 
S;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷI;S┌デW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐ ﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW 
SWﾉﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲﾗｪｪWデデﾗ ｪ;ヴ;ﾐデW SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; W SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;デデｷ┗;Hｷﾉｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW IｴW ｷﾐデWﾐSW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ X ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾐIWヴデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWゲゲ┌デﾗ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉﾉ; UくOくヶ ゲｷ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

- IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデW ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷき 
- ヴWﾐSWヴW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW 

W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲ┌HWヴｷき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷき 
- ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉW ┗WデデﾗヴW IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; 

WIﾗﾐﾗﾏｷI;く 

LW ヴWIWﾐデｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI;が ｴ;ﾐﾐﾗ ｪWﾐWヴ;デﾗ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W ｷﾐ 
ｷﾐデWヴｷ ゲWデデﾗヴｷ W aｷﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく T;ﾉｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｴ;ﾐﾐﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ 
ﾉげﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ ;ﾉデヴｷ I;ゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷゲIｴｷ;デﾗ ﾗ ヴｷゲIｴｷ;ﾐﾗ Sｷ 
S;ヴW ﾗヴｷｪｷﾐW ; IヴｷデｷIｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ aｷﾉｷWヴ; ゲ┌ゲIWデデｷHｷﾉｷ Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW ｪヴ;┗ｷ ヮWヴSｷデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮWゲ;ﾐデｷ WaaWデデｷ ゲ┌ﾉﾉろｷﾐSﾗデデﾗく 

S;ヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ヴｷﾐaﾗヴ┣;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷっ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴW 
さI;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWざ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Wっﾗ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWく 
 

ATTIVITAげ 

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗぎ ;IIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW 
W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ﾉﾗI;ﾉｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWき W┗Wﾐデ┌;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく  

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW 

Iﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉWが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< 
Sｷ Cヴｷゲｷく RｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wゲデﾗ ;ﾏHｷデﾗ ┗Wヴヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;ぎ  

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; W ; ケ┌WﾉﾉW ﾐﾗﾐ IﾗﾏヮﾉWゲゲWき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWっｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷっﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ 

;ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐWく 
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ヶΑ 
 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴW さI;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWざ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Wっﾗ ; 
ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W デWゲW ;ﾉﾉげ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗヴｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWっヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ﾗ WゲデWヴﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ヮ;Wゲｷ WゲデWヴｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS Aﾐ;ﾉｷゲｷ 

Cﾗﾐ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ;aaｷﾐ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 
;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｷ デ;┗ﾗﾉｷ aｷﾐﾗ 
;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;ヴWぎ 

- ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ｪWゲデｷデWき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ; I┌ヴ; SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
- ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ﾗ ;ﾉ 

ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷが SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 

デWﾐSWﾐ┣W W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴWが ゲWデデﾗヴｷが デWヴヴｷデﾗヴｷが 
ヴWデｷ Sｷ ｷﾏヮヴWゲWき 

- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW デWﾐSWﾐ┣W Sｷ aｷﾉｷWヴWが ゲWデデﾗヴｷが デWヴヴｷデﾗヴｷが ヴWデｷ Sｷ ｷﾏヮヴWゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ WゲヮヴWゲゲｷっヴｷﾉW┗;デｷく 

 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; 
SWﾉﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷく È ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W 
SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉW H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷ W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗; W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ W H┌ﾗﾐW 
ヮヴ;ゲゲｷが デヴ;ﾏｷデW ゲWﾏｷﾐ;ヴｷが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが ┘ﾗヴﾆゲｴﾗヮ W ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデ  W ゲﾗIｷ;ﾉぶく 
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OBIETTIVI 
Sﾗﾐﾗ デヴ;ゲIﾗヴゲｷ ケ┌;ゲｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW ﾉｷﾐWW 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Wが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗく LげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ｴ; ;┗┌デﾗ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ﾏWヴｷデﾗ Sｷ ヴｷ;IIWﾐSWヴW ｷ ヴｷaﾉWデデﾗヴｷ ゲ┌ ┌ﾐ; デWﾏ;デｷI; 
ヴｷﾏ;ゲデ; ; ﾉ┌ﾐｪﾗ a┌ﾗヴｷ S;ﾉﾉげ;ｪWﾐS;が Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ｷﾐ ┌ﾐ Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗ﾗ SｷH;デデｷデﾗ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ケ┌Wﾉﾉ; ┗;ゲデ; 
ヮﾉ;デW; Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷが ヮヴﾗaｷデ W ﾐﾗﾐ ヮヴﾗaｷデが IｴW ; Sｷ┗Wヴゲﾗ デｷデﾗﾉﾗ ﾗヮWヴ; ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく L; 
Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ Sｷ SWaｷﾐｷヴW ｷﾉ ﾐﾗSﾗ SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾉ ﾐﾗゲデヴﾗ 
┘Wﾉa;ヴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐW ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ<が ヮWヴIｴY ﾉW I;┌ゲW ゲﾗﾐﾗ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷが Iﾗゲｸ IﾗﾏW ﾉW ｷﾏヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
ﾏWﾐデヴW ｷ ヴｷﾏWSｷ ゲﾗﾐﾗ デ┌デデげ;ﾉデヴﾗ IｴW ゲWﾏヮﾉｷIｷ W ゲヮWゲゲﾗ ｷﾏヮﾗヮﾗﾉ;ヴｷく 

Oｪｪｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Uく Oく VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ｴ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ I;ヮ;IW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIWヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
;IIヴWSｷデ;Hｷﾉｷ W ケ┌ｷﾐSｷ ｷヮﾗデWデｷI;ﾏWﾐデW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ;ﾐIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ヴW;ﾉｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく 

Dｷゲヮﾗﾐｷ;ﾏﾗ ﾗヴ; Sｷ ヮｷ┍ ゲﾗﾉｷSｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉW ﾐﾗゲデヴW ゲIWﾉデW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ┗Wヴゲﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IヴWSｷHｷﾉｷが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮﾗゲデW 
ヮヴ;デｷI;Hｷﾉｷが IｴW IヴWｷﾐﾗ ｷﾉ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ IﾗﾐゲWﾐゲﾗ W ┌ﾐ; ﾉ;ヴｪ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWく  

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ﾐﾐﾗ ┗WヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヵ ﾏ;Iヴﾗ ;ヴWWぎ 

;ぶ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW aﾗヴﾏW IﾗﾉﾉWデデｷ┗W Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷSW;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗﾏ┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ SWSｷI;デｷ 
;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾗデデWﾐ┌デﾗ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW ゲW┣ｷﾗﾐｷき ｷﾐﾗﾉデヴW ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾉ; 
IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗっIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾗデデWﾐ┌デﾗ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが 
さIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┘Wﾉa;ヴW ┗WﾐWデﾗざき  
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ヶΒ 
 

Hぶ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉ; PヴW┗ｷSWﾐ┣; CﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾐWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲW┣ I さEﾐデｷ 
W aﾗﾐSｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷざが W ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW S さ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWざが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ W ;IIﾗヴSｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが W Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが aﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗIｷ;ﾉｷが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W W ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾐﾗ ヮヴﾗaｷデが 
;ﾐIｴW デヴ; ﾉﾗヴﾗ ;ｪｪヴWｪ;デｷが IｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾗ ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲWﾐ┣; ゲIﾗヮｷ Sｷ ﾉ┌Iヴﾗき 

Iぶ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉデ< ;II;SWﾏｷIｴW 
ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ 
┘Wﾉa;ヴW ﾐWﾉﾉW ゲ┌W ┗;ヴｷW SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷき 

Sぶ ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;SWｪ┌;デｷ H;ﾐSｷが ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴSｷﾐﾗ ｷﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ｷﾉ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

Wぶ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ┌ﾐげ;┌デWﾐデｷI; ヴｷaﾗヴﾏ; aWSWヴ;ﾉｷゲデ; SWﾉﾉﾗ Sデ;デﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱヶが Iﾗﾏﾏ; ンが ヮ┌ﾘ ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷ ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWが ｷﾐﾐWゲI;ﾐSﾗ ┌ﾐ; 
ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ< ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデWが ｷﾐ I┌ｷ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふSデ;デﾗ に RWｪｷﾗﾐｷ に Cﾗﾏ┌ﾐｷぶ ﾐﾗﾐ ｪWﾐWヴｷ 
Iﾗﾐaﾉｷデデｷが S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ゲヮヴWIｴｷが ﾏ; ゲｷ SｷゲヮｷWｪｴｷ ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; IｷヴIﾗﾉ;ヴｷデ< ┗ｷヴデ┌ﾗゲ;く  

ATTIVITÀ 

Cﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ゲｷゲデWﾏｷI;が ヴｷIWヴI;ﾐSﾗ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾗaaWヴデ; 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷ;が X ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ヱヵっヲヰヱΑが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ┘Wﾉa;ヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ﾉW W aﾉWゲゲｷHｷﾉWが ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ S; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪ ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮWヴ ┌ﾐ WIﾗどゲｷゲデWﾏ; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴWが Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ<が ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐWが SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷく  LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ 
SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデ┌;デｷが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; ヴ;ゲゲWｪﾐ; さLW ゲデ;ｪｷﾗﾐｷ 
SWﾉ WWﾉa;ヴWが ゲｷ; ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; ゲ┌ﾉ 
┘Wﾉa;ヴW W デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW W ┘Wﾉa;ヴWく T;ﾉｷ W┗Wﾐデｷ Iｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴﾏWゲゲﾗ ﾐWﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗ Sｷ ヴｷI;┗;ヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SげｷﾐゲｷWﾏW ┌デｷﾉW ;S 
ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲIWﾉデ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ S; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ;デデﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾐWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐ; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ; ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;aaヴﾗﾐデ;ヴﾉWく 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞どﾏ;ﾆｷﾐｪ ゲ;ヴ< IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ IｷIﾉｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<が IｴW ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ 
aﾗヴデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ W ｴ;ﾐﾐﾗ SWaｷﾐｷデﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾐ ┗ｷ; 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; ;ﾉI┌ﾐｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく  

IL PRIMO CICLO DI ATTIVITAげ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ; ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ W SWﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ;が ﾏWデデWﾐSﾗ ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐ IｴW ｴ; ｷゲヮｷヴ;デﾗ ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ┗;ﾉW ; SｷヴW 
┌ﾐ; Iﾗﾐﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴデWﾏWﾐデW ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ﾉ; 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが ﾉ; ゲヮｷﾐデ; ┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく Cｷﾘ ゲ;ヴ< 
ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ W ;┗┗ｷ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ヮWヴ ;ヴヴｷ┗;ヴW ;S ;┗WヴW ┌ﾐ; 
ヮヴﾗIWS┌ヴ; ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;デ; ; ヴWｪｷﾏW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗゲｷ 
IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐェヱヱΓ SWﾉ ン aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰが ┌ﾐげﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴﾐW ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW W ﾉW ヴｷI;S┌デW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
SWﾉﾉげｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉWく Fｷﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ; aﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴW ﾉげｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ふSGR 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ aﾗﾐSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デヴ; ｪﾉｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾐIｴW SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ;ﾉデヴﾗぶが ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ｷﾏﾏ;ｪｷﾐ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ｪWデデｷデﾗ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデW S;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ H;ゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉWく 

IL SECONDO CICLO DI ATTIVITAげ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ S;ヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW 
ｷﾐ ﾉ┌IW ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷが IヴW;ﾐSﾗ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ SWｪﾉｷ 
;ﾏHｷデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪWく Cﾗﾐ ｷﾏﾏ;ｪｷﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ﾐWｷ ┗;ヴｷ W┗Wﾐデｷ W ﾐWﾉ ゲｷデﾗ 
┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ W ﾐWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉが Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; ﾐﾗデｷ┣ｷW W W┗Wﾐデｷく LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく  

NWﾉ ゲﾗゲデWﾐWヴW デ;ﾉｷ さIｷIﾉｷ Sｷ ATTIVITAげざ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ RICERCAどFORMAZIONEど
ACCOMPAGNAMENTOぎ 

RICERCA 

OSSERVATORIO SUL WELFAREぎ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗが ゲﾗデデﾗ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗが ゲ;ヴ< ｷﾉ ヴｷﾐaﾗヴ┣ﾗ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ 
WWﾉa;ヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ Q┌;SWヴﾐｷ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴWが ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ S;ﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが ﾉﾗI;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｪﾉｷ さIデｷﾐWヴ;ヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ ｷ ┗;ヴｷ 
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ W デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;ﾐ┣Wが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ;ﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ﾏ;ﾆｷﾐｪが W IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐSﾗ 
IｴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷIWヴI;ど;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ ヮ┌ﾘ ヮﾗヴデ;ヴW ﾏﾗﾉデﾗ ﾉﾗﾐデ;ﾐﾗが ┗ｷ ゲ;ヴ< ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ 
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ヶΓ 
 

;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ﾏｷヴ;デW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ;S ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮヴｷﾏ; さ┗ｷSWﾗデWI; ｷﾐデWヴ;デデｷ┗;ざ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ┗ﾗﾉWﾐSﾗ ｷﾐS;ｪ;ヴW ゲW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ゲデｷ; 
ヮﾗヴデ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ゲY ┌ﾐ ヴW;ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ヴ;ゲゲWｪﾐ; Sｷ ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ W Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ 
ｷﾐデｷデﾗﾉ;デ;  さLW Sデ;ｪｷﾗﾐｷ SWﾉ WWﾉa;ヴWざく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが IｴW 
┗Wヴヴ< ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW IﾗﾏW ﾉW┗W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ｷﾐﾗﾉデヴWが ; aヴﾗﾐデW 
SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WﾐWヴｪWデｷI; ｷﾐ ;デデﾗが ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW ﾐWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗく 

A デ;ﾉ ゲIﾗヮﾗが ゲｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデWヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSWIﾗﾐSﾗ WWﾉa;ヴW W IデｷﾐWヴ;ヴｷ 
PヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷが AIWAぶく 

FORMAZIONE 

WELFARE ACADEMYぎ ゲｷ S;ヴ< Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ヮWﾐゲｷWヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが 
ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW a;ヴ Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ;く L; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞ IｴW 
ｴ; ┗ｷゲデﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W デWﾏｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Iﾗﾐ ﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ふ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW IﾗﾏW ｷゲデｷデ┌デﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗが ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< 
SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷが ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<が ヴWデｷが ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWく  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞が Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉﾗI;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ PヴWﾏｷﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ゲ┌ﾉﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW デWゲｷ ﾐWﾉ WWﾉa;ヴWく   

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE ﾉ; ゲaｷS; ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ IWヴI;ヴW Sｷ デヴ;ヴヴW ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐｷが ;aaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷ ヮ┌ﾐデｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ゲ┌ 
I┌ｷ ゲｷ ｪｷﾗI; ﾉ; ゲaｷS; Sｷ ┌ﾐ ┘Wﾉa;ヴW ; H;ゲW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが aﾗI;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ゲ┌ﾉ 
┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW デヴ; WWﾉa;ヴW Sデ;デW W デﾗデ;ﾉ ヴW┘;ヴSが ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ﾐSﾗ ﾉ; ゲヮWIｷaｷIｷデ< SWﾉ I;ゲﾗ ┗WﾐWデﾗ W ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ IｴW ﾉﾗ 
ｴ;ﾐﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ゲﾗaaWヴﾏ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ｷ ﾐﾗSｷ IヴｷデｷIｷ W ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷ ﾐﾗSｷ S; ゲIｷﾗｪﾉｷWヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ ; H;ゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴ IWヴI;ヴW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾏヮWデ┌ﾗゲ; 
IヴWゲIｷデ; SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ;ﾐIｴW ; H;ゲW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく A┗┗ｷWヴWﾏﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; ﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ 
┗;ヴｷ デWﾏｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ﾏ;Iヴﾗ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWぎ 

- ┘Wﾉa;ヴW W Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐWぎ Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iﾗ┗ｷS ヱΓぎ ﾏWﾐﾗ aﾉW┝が ヮｷ┍ ヮWﾗヮﾉW I;ヴW 
- ｷﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ﾐWﾉﾉW ヮﾏｷ デヴ; ヴWデｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
- デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW W ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
- S;ﾉﾉ; Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ< ;ﾉﾉ; デヴｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ<ぎ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW 
- ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;く 

S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;aaｷ;ﾐI;ヴW Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴｷ┗;デWが ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ヴW;ﾉデ< SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴW ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲIWﾉデW ゲデヴ;デWｪｷIｴW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ WWﾉa;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗく 
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Αヰ 
 

ヵくヵく SERVIZI INTERNI 

 

ヵくヵくヱく UくOくヱ BILANCIO E APPROVVIGIONAMENTI 

OBIETTIVI 

L; UくOく ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ふヱぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; GWゲデｷﾗﾐW ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Iﾗﾐデヴ;デデｷが ふヲぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 
P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ふンぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;く IﾐﾗﾉデヴWが ヮヴWゲｷSｷ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが 
;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW PヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｪWゲデｷゲIW デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ PNRRく 

 

ATTIVITAげ  

Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ 
Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; W SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮWヴ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ;ﾉﾉW UくOく Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ;ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
ｪWゲデｷゲIW ﾉげ;┌デﾗヮ;ヴIﾗ W ﾉW ┌デWﾐ┣W ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ﾉ┌IWが ;Iケ┌; W ｪ;ゲき ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が SWﾉﾉ; 
ﾉﾗｪｷゲデｷI; W SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ IﾗﾐSﾗﾏｷﾐｷ ゲWSｷ SWｷ CPIが S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ﾉﾗｪｷゲデｷIﾗ ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ; SWｪﾉｷ 
;ヴヴWSｷ ;Iケ┌ｷゲデ;デｷ W SWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐ; ゲWSW ;ﾉﾉげ;ﾉデヴ;く 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲWｪ┌W ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷぎ  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ｪ;ヴ; ゲIWﾉデ;き 
- ;IIWヴデ;ヴW ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ S; ｷﾐ┗ｷデ;ヴWき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ aﾗﾐSｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮ;ﾉデﾗき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗヴヴWデデ; WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｴW ヮWヴ ﾉW ｪ;ヴW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗが ﾐWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< W ﾐWｷ デWﾏヮｷ 

ヮヴW┗ｷゲデｷき  
- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉW a;デデ┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪ;ヴ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ< SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ;が ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐWゲｷゲデWﾐ┣; 

I;┌ゲW Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ｷ ﾏWﾏHヴｷ SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ;き  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW WS ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ゲIWﾉデWき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが IﾗﾏW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW ど Lく 

ﾐく ヱンヶっヲヰヱヰ W ゲくﾏくｷく 
VWﾐｪﾗﾐﾗ Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉげANAC ふA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぶが ｪｷ< A┌デﾗヴｷデ< Sｷ 
Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふAVCPぶが MIT ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく VｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW UくOく ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW HｷWﾐﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く 
 
GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ 
P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ヮヴWゲデ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが IｴW ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPどMEPA W M;ｪｪｷﾗﾉｷが W IｴW Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐﾗ 
デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW a;ゲｷ ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;┌デﾗIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ IﾗSｷIW SWｪﾉｷ 
;ヮヮ;ﾉデｷ Dくﾉｪゲく ﾐく ヵヰっヲヰヱヶ W ゲくﾏくｷく ┗ｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; UくOく ヱく 
RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗIWS┌ヴWぎ 

- ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ ; ﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW ;┌デﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ┌ﾉｷ┣ｷW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ふSWSW W CPIぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ ; ﾐﾗヴﾏ; Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗;ヴｷ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ CPI ふ;ヮヮ;ヴWIIｴｷ;デ┌ヴW WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴW ｴ;ヴS┘;ヴWが ┗Wデヴﾗが ﾉWｪﾐﾗが 

I;ヴデ;が aWヴヴﾗぐぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲヮ;┣ｷ ヮWヴ ;ヴIｴｷ┗ｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ﾐﾗヴﾏ; SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W┗Wﾐデｷ W aｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾏHｷWﾐデW ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふﾏWSｷI; W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;ぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐﾗﾉﾗ aﾗデﾗIﾗヮｷ;デﾗヴｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αヱ 
 

 
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI  
- ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ; ゲデ;ﾐS;ヴS IヴWゲIWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾉｷﾐW; 

Iﾗﾐ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
- AﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴヴWSﾗ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPIく  
- Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｷﾐ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉW 

ｷﾏヮヴWゲWぎ B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ Gヴ;ヮヮ;が Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Cｴｷﾗｪｪｷ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗが MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ;が 
VｷIWﾐ┣;が Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Sｷ VWヴﾗﾐ;く 

- ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌aaｷIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ;ｷ CPI ふW┝どヴWI;ヮｷデｷぶ ヮヴWゲゲﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPIく 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
Lげ┌aaｷIｷﾗ ｪWゲデｷゲIW ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉ; I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐWが I;ﾏHｷ Sｷ IﾗﾐゲWｪﾐ;デ;ヴｷﾗ SWｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ﾐWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉげEﾐデWく 
 
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が BWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ<ぎ 
- ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲン どヲヰヲヵき 
- ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ヲヰヲヲき 
- ;ゲゲW┗Wヴ;┣ｷﾗﾐW SWHｷデｷどIヴWSｷデｷ Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗき 
- ヴｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲｷS┌ｷき 
- ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲンどヲヰヲヵき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW I;ゲゲ; WIﾗﾐﾗﾏ;ﾉWき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷゲデヴﾗ a;デデ┌ヴWき 
- Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ W ヴW┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐI;ゲゲﾗく 

 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW  
Lげ┌aaｷIｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐWﾉﾉ; a;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが ゲデ;デ;ﾉｷ W 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲ┗ﾗﾉｪW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Wっﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWく Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW UくOく デｷデﾗﾉ;ヴｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾏWSWゲｷﾏｷが ┗WヴｷaｷI; ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗ｷ Sｷ 
ゲヮWゲ; ふa;デデ┌ヴW ﾗ ヴｷIW┗┌デWが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ;┗Wﾐデｷ aﾗヴ┣; ヮヴﾗH;デﾗヴｷ; Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWが ゲIﾗﾐデヴｷﾐｷ aｷゲI;ﾉｷが WIIくぶ W Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが 
IｴW ヮヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ゲﾗゲデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ふﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷWデ;ﾐ┣;デｷが ヴｷIW┗┌デW Sｷ HﾗﾐｷaｷIｷ H;ﾐI;ヴｷが WIIくぶ 
IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ a;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; ﾗ aｷﾐ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく 
I ヮヴﾗｪWデデｷ ゲWｪ┌ｷデｷ ゲﾗﾐﾗぎ 
- PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWｷ CPIき 
- PヴﾗｪWデデﾗ POC SPAOき 
- AT FSEき 
- AT TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWき 
- AT IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWき 
- AT PON IOGく 

VｷWﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW ┌ﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W IｴW ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWく 

 

 

ヵくヵくヲく UくOくヲ PERSONALE 

OBIETTIVI 

L; UくOく I┌ヴ; ふヱぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷが ふヲぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ふンぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; 
W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ふヴぶ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ｷﾉ BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┘Wﾉa;ヴW W ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ふヵぶ ﾉ; 
GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣Wが ふヶぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; W ふΑぶ ﾉW P;ヴｷ Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW I┌ヴ; ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉWく Eヴﾗｪ; ｷﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷゲゲﾗ WS ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉ 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ CﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷ ｷﾐ ゲWSW 
SWIWﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く FﾗヴﾐｷゲIW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 

ALLEGATO A pag. 71 di 73pag. 71 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αヲ 
 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWく Vｷｪｷﾉ; ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾐW I┌ヴ; ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W W SｷヴWデデｷ┗W ｷﾏヮ;ヴデｷデW S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく C┌ヴ; ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ ┗; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏﾗSｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉ; Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ ふWゲく WゲヮWヴデｷ Sｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 
SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WIIくぶ W ゲｷ ﾏﾗSｷaｷI; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴｷIｴｷWゲデW ふWゲく ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヴWデｷ Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ 
Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣Wが Sｷ ヮWﾐゲ;ヴW ｷﾐ ﾉﾗｪｷI; ゲｷゲデWﾏｷI;ぶ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ヴWﾐSWヴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮﾗﾉｷデｷIｴWく  

ATTIVITAげ 

LげUくOく aﾗヴﾐｷゲIW ｷ S;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく IﾐﾗﾉデヴW SW┗W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW 
ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷぎ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷが ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷが Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく LろUくOく SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷく VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW EﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; 
DくGくRく ﾐく ヱΒヴヱ SWﾉ Βっヱヱっヲヰヱヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗Wく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

VWﾐｪﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ヮヴWゲWﾐデ;デW ﾏWﾐゲｷﾉﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ WS ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷ 
ﾉW SWﾐ┌ﾐIW ﾏWﾐゲｷﾉｷ ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｴW W ;SWﾏヮｷWヴW ; デ┌デデW ﾉW ゲI;SWﾐ┣W ヮヴW┗ｷゲデW S; ;ﾉデヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
IWﾐデヴ;ﾉW ふPWヴﾉ;PAが Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが WIIくぶ ﾗﾉデヴW IｴW ヮヴﾗ┗┗WSWヴW ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ aｷゲI;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷ ﾏﾗSくΑΑヰが CUが ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ Αンヰっヴが WIIく 

SｷI┌ヴW┣┣; W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

Lろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ｷﾉ 
デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW ﾉWｪｪｷ ┗ｷｪWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷく Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉろWﾐデW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; デ┌デWﾉ; W ヮヴﾗデWｪｪWヴW ケ┌;ﾐデｷ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉろWﾐデW S;ｷ 
ヴｷゲIｴｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ Wゲヮﾗゲデｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く Iﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ RｷゲIｴｷ ふDVRぶが ﾗ┗┗Wヴﾗ ｷ ゲ┌ﾗｷ Wゲデヴ;デデｷが 
ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ ﾏW┣┣ﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ SｷaaﾗﾐSWヴWが ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ; デ┌デデW ﾉW ヮ;ヴデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが ﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; W 
ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉげEﾐデWく R┌ﾗﾉﾗ ;ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴｷIﾗヮヴW ﾉろｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉろ;SSWゲデヴ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉﾗヴﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; W ヮWヴ ﾉろ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ;く OHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; X Sｷ ﾏﾗSｷaｷI;ヴW 
ﾉろ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ;ﾉ ┗;ゲデﾗ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;ぎ ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ゲWﾏヮﾉｷIW ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾏ; ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ﾏWヴ; 
;SWゲｷﾗﾐW ;S ┌ﾐ; ﾐﾗヴﾏ; ﾏ; ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ IヴWゲIｷデ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ゲｷゲデWﾏｷI; SWﾉﾉげEﾐデWく 

BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ケ┌Wゲデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉげEﾐデW ヮヴW┗WSW Sｷ ;┗┗ｷ;ヴW ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ HWﾐWゲゲWヴWが 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ; ┌ﾐ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデWゲゲ;が ﾏ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< デヴ;ﾏｷデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ヮｷ┍ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ケ┌;ﾉｷぎ  ﾉ; ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; Sｷ ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ケ┌;ﾉｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ;ﾐﾗﾐｷﾏｷが ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ さヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗざ W ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗI┌ゲ ｪヴﾗ┌ヮく 

Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ 

I SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SW┗ﾗﾐﾗ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;ﾏWﾐデW デヴ;デデ;ヴW S;デｷ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏW 
ﾐﾗﾏｷが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷが S;デｷ ﾏWSｷIｷが S;デｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが IWヴデｷaｷI;デｷが I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;Wく Q┌Wゲデｷ S;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┌ﾐ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉWｪｪWく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SW┗ﾗﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾉW ﾐﾗヴﾏW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW 
ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWく Sﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉ GDPR ﾉげEﾐデW SW┗W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 

 
Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾉデｷ Iﾗﾏヮｷデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ 
W ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW I a;ゲIｷIﾗﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ 
ﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ S;デｷ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷゲIW ｷﾉ I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ヮﾗｷIｴY ｷﾉ aｷﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW 
Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW S; ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷく LW ヮWヴゲﾗﾐW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;IIWSWヴW ｷﾐ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; 
I;ヴデWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉWく Lろ;IIWゲゲﾗ ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW IﾗﾐIWゲゲﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Sｷヴｷデデｷく 
AﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ ﾉｷﾏｷデ;デﾗが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ゲﾗﾉﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷ ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ┌ﾐ 
┌デWﾐデWく NWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wが ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷﾐ Sｷｪｷデ;ﾉWぎ I;ﾉIﾗﾉﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αン 
 

SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wが ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗヴW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが ﾏ;ﾉ;デデｷ;が ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW aWヴｷW ﾏ;デ┌ヴ;デWが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗく I 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWﾉaどゲWヴ┗ｷIW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ﾏﾗSﾗ ヮWヴ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷヴW ﾉろﾗﾐWヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐ ﾉろ;ｷ┌デﾗ 
Sｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW ゲｷﾐｪﾗﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく AS WゲWﾏヮｷﾗが ｷﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW W ﾏﾗSｷaｷI;ヴW ｷ ヮヴﾗヮヴｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗ W IWSﾗﾉｷﾐﾗ 
ﾏWﾐゲｷﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ ゲｷ W┗ｷデ;ﾐﾗ Wヴヴﾗヴｷ Sｷ ｷﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく IﾐﾗﾉデヴW デヴ;ﾏｷデW ﾉ; B;IｴWI; ﾗﾐ ﾉｷﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ I;ヴｷI;デｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾏW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾐｪWSｷが ﾉWｪｪW ﾐく ヱヰヴっΓヲ 
W ┗;ヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;ヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ aWヴｷWが 
ヮWヴﾏWゲゲｷが WIIく 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

Cﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ゲｷ IﾗﾐゲWｪ┌W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W ﾉ; 
IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴｷデﾗ W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴWﾏｷ ヮWヴ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲデWゲゲｷ W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾏヮｷWｪ;デW ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗく Q┌Wゲデｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ aヴ; ｷ I;ヴSｷﾐｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ 
ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ Iﾗﾐ IｴW ﾉ; ﾉWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヵが ﾐく ヱヲヴく 
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