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1 PREMESSA 

1.1 OBIETTIVI E PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ-ante (VEXA) degli Strumenti Finanziari 
;“FͿ ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PR FE“R ϮϬϮϭ-2027 della Regione Veneto.  
La VEXA degli SF è richiesta, nello specifico, dal Regolamento (UE) 2021/1060 del 
Parlamento Europeo e del Consiglio (RDC) del 24 giugno 2021, articolo 58, paragrafo 3. 
Gli strumenti di ingegneria finanziaria sono da considerarsi come fondamentali per 
rafforzare ulteriormente la competitività, sia potenziale sia reale, delle imprese venete, in linea con le 
esperienze di successo maturate nella gestione di Strumenti Finanziari in altri contesti regionali nei passati 
periodi di Programmazione. 
A questo proposito, si sotƚŽůŝŶĞĂ ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĞŶĨĂƐŝ ĚĂƚĂ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ŶƵŽǀŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ƋƵĞƐƚĂ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ;CEͿ͕ ĐŽŵĞ ƉĞƌĂůƚƌŽ Őŝă ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛AŶŶĞǆ D ĚĞůůĞ 
RĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ “ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ PĂĞƐĞ ;R“PͿ ƉĞƌ ů͛IƚĂůŝĂ ĚĞů Ϯ019. 
L͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ă “F ğ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƚƚŽ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ VEXA͕ 
ƌĞĚĂƚƚĂ ƐŽƚƚŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛AĚG Ğ ĐŚĞ͕ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϬ͕ ƉĂƌ͘ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ͕ ǀŝĞŶĞ ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ 
dal Comitato di Sorveglianza (CdS).  
Iů ŶƵŽǀŽ RDC ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŶŽǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ “F͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĂ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ 
evidenziata la possibilità di erogare forme di sostegno combinato a favore dei destinatari anche sulla singola 
voce di spesa, così come sarà possibile ůĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶĂ 
singola operazione, con la conseguente applicazione delle norme applicabili allo strumento a condizione che 
la sovvenzione sia direttamente collegata e necessaria per la riuscita delle operazioni e non superi il valore 
degli investimenti sostenuti dal prodotto finanziario.  
“Ƶů ƉŝĂŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͕ ƌŝŵĂŶĚĂŶĚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞů ƉĂƌ͘ ϰ͘Ϯ͘ ͞Il modello di governance degli Strumenti 

Finanziari͟ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƌegionale, si sottolinea in premessa come, a livello 
regolamentare, gli SF possano essere erogati: 

ƒ attraverso la gestione diretta͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů 
ŵŽĚĞůůŽ ĚĞůů͛Ăůů͘X ĚĞů RDC͖ 

ƒ sotto la ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛AĚG ;ĐŚĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿ͕ 
distinguendo tra le seguenti due forme: 
- investimento di risorse del programma nel capitale di una persona giuridica; 
- blocchi separati di conti finanziari o fiduciari.  

Ulteriori novità della programmazione 2021-2027 in merito agli SF, riguardanti ammissibilità, certificazione, 
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂƵĚŝƚ Ğ ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů RDC ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ĚĂů ϱϴ Ăů ϲϴ͖ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϴϭ 

e agli artt. 92 e 103. 
In ƋƵĞƐƚĂ ƐĞĚĞ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϯ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ Ɛŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŽŵĞ ůĂ VEXA͕ ŽůƚƌĞ Ă ĚŽǀĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ƉƌŝŵĂ ĐŚĞ ů͛AĚG ĞƌŽŐŚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
del Programma a SF, debba comprende almeno: 

 a) ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ă ƵŶŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ƐƚŝŵĂƚŽ͕ 
accompagnati da una breve giustificazione; 

b) ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ 
degli investitori; 

c) il gruppo proposto di destinatari finali; 
d) il contributo previsto dello Strumento Finanziario al conseguimento di obiettivi specifici. 

LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌŝǀĞĚƵƚĂ Ž ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ͕ ƉƵž ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ Ž ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ 
Stato membro, e può basarsi su valutazioni ex ante esistenti o aggiornate. 
A livello metodologico, per la redazione della VEXA degli SF il RDC prevede, dunque, una serie di opzioni (tra 
le quali la possibilità di aggiornare la VEXA eseguita nel periodo 2014-2020), lasciando alle singole AdG la 
responsabilità di scelta della soluzione ottimale per la redazione del documento.  
NĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ůĂ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ĂŶƚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱϴ͕ ƵŶĂ 
serie di approfondimenti, analisi e osservazioni ritenuti necessari visto il significativo ricorso agli SF che la 
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RĞŐŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PR FE“R ϮϬϮϭ-2027.  A questo proposito, la struttura del 
documento è articolata come segue: 

฀ nel Capitolo 2͕ ŝů ƚĞƐƚŽ ƉƌŽƉŽŶĞ ƵŶ͛analisi del contesto di riferimento, relativamente al quadro economico 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ͕ Ɖŝƶ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝŽ ŶĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ǀĞŶĞƚĂ͕ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƵďŽƚƚŝŵalità degli investimenti. 

฀ Nel Capitolo 3 viene fornita una descrizione del quadro normativo e delle principali novità 
regolamentari, con un approfondimento in merito alle implicazioni dello Strumento Finanziario rispetto 
alla normativa degli aiuti di Stato. 

฀ nel Capitolo 4 viene descritta la strategia di investimento proposta per gli SF͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 
- dei prodotti finanziari proposti; 
- del modello di governance previsto, includendo le varie ipotesi attualmente in corso di valutazione da 

ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛Amministrazione regionale; 
- il contributo previsto degli strumenti al conseguimento degli Obiettivi Specifici del PR; 
- ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŐůŝ “F Ğ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ƐƚŝŵĂƚŽ͖ 
- il reimpiego dei fondi imputati agli Strumenti Finanziari. 

฀ nel Capitolo 5 viene fornita la descrizione del sistema di monitoraggio e comunicazione previsto. 

฀ Nel Capitolo 6 sono, infine, riportate le disposizioni per eventuali aggiornamenti del documento di VEXA. 
 

1.2 IL QUADRO DI RIFERIMENTO DELL͛ATTIVITÀ DI VALUTAZIONE EX-ANTE 

LĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŚĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƚŽ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ϮϬϮϭ-2027; in particolare 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů “Žtto-TĂǀŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛OPϭ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ă ͞LĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI ƚƌĂ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůĞ ϰ͘Ϭ͕͟ 
è emersa la necessità di introdurre nuove modalità di credito aggiuntive rispetto alla sola sovvenzione a fondo 
perduto, da attuare attraverso Strumenti Finanziari.  
In coerenza con le indicazioni ottenute, nonché con le disposizioni regolamentari, la Regione Veneto ha 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ FE“R ϮϬϮϭ-2027, approvato con Decisione di esecuzione 
C(2022)8415 il 16 novembre 2022͕ ů͛ƵƐŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚo degli Strumenti Finanziari, specificando non soltanto 
ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ďĞŶƐŞ ĂŶĐŚĞ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ “F ƉĞƌ Őůŝ OďŝĞƚƚŝǀŝ “ƉĞĐŝĨŝĐŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ azioni interessate da tali 
modalità di attuazione.  
La previsione del ricorso agli Strumenti Finanziari è attualmentĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ͗ 
ƒ della Priorità 1 ͞UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ TIC͕͟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ 
degli RSO 1.1. ͞“ǀŝůƵƉpare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione di 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ͟ Ğ RSO 1.3 ͞RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI Ğ ůĂ 
creazione di posti di lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produtƚŝǀŝ͖͟ 

ƒ della Priorità 2 ͞UŶΖEƵƌŽƉĂ ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͕ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ Ğ Ă ďĂƐƐĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ ŵĂ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ 
ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ͕͟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů RSO 2.1. ͞PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
energetica e ridurre le emissioni di gas a eĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ͟ Ğ ĚĞů R“O Ϯ͘Ϯ͘ ͞ Promuovere le energie rinnovabili 
in conformità della direttiva (UE) 2018/2001[1] sull'energia da fonti rinnovabili, compresi i criteri di 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŝǀŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ͘͟ 

Gli strumenti individuati sono essenzialmente riconducibili alle seguenti tipologie di Strumenti Finanziari: 

฀ Prestiti, anche in modalità mista (combinati con sovvenzioni). 

฀ Garanzie͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ͞“ĞǌŝŽŶĞ “ƉĞĐŝĂůĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͟ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĞ PMI ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞů MĂĚĞ ŝŶ IƚĂůǇ ;MIMITͿ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ϯ͘ϲ͘ϭ ĚĞů POR FE“R ϮϬϭϰ-2020.  

฀ Strumenti alternativi di lending (minibond, crowdfunding). 
 
La seguente tabella riporta un quadro riepilogativo degli SF previsti dal Programma e che sono oggetto di 
analisi nel presente documento. 
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2 IL CONTESTO DI RIFERIMENTO 

2.1 IL CONTESTO ECONOMICO REGIONALE NEL QUADRO NAZIONALE ED EUROPEO 

L͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ǀĞŶĞƚŽ ĚĞǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ͕ 
in via preliminare, la particolare congiuntura internazionale attuale, in cui la crescita globale sta subendo un 
significativo rallentamento. Nel World Economic Outlook di ottobre 2022 il Fondo Monetario Internazionale 
ha evidenziato che le conseguenze economiche causate dalla guerra in Ucraina stanno contribuendo al 
peggioramento di un già difficile quadro, con una contrazione della crescita globale che si stima passerà dal 
6,1% del 2021 al 3,2% nel 2022 e al 2,7% nel 2023, valori inferiori di oltre un punto percentuale rispetto alle 
prime previsioni pubblicate nel gennaio del 2022. In aggiunta, il rischio che il prossimo anno la crescita globale 
scenda al di sotto del 2%, un risultato che si è verificato solo altre cinque volte dal 1970 ad oggi, è attualmente 
stimato attorno al 25 per cento.  Le prospettive di crescita sono, dunque, al ribasso, mentre le previsioni 
ƐƵůů͛ŝnflazione, in crescita pressoché ovunque, sono al rialzo: 

฀ negli Stati Uniti, dove l'indice dei prezzi al consumo è aumentato del 9,1% nel mese di giugno rispetto 
a un anno prima ed è previsto attestarsi al +7,9% entro fine anno; 

฀ nei mercati emergenti e nelle economie in via di sviluppo, dove si stima che l'inflazione nel 2022 si 
collochi al 9,9%, con variazioni sensibili tra i singoli Paesi; 

฀ ŶĞů RĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͕ ĚŝǀĞ ů͛ŝŶĚŝĐĞ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ Ăů ĐŽŶƐƵŵŽ ğ ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽ ĚĞů ϵ͕ϭй ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞcedente, con una previsione stabile su tutto il 2022; 

฀ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ĚĞůůΖĞƵƌŽ͕ ĚŽǀĞ ůΖŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ Ă ŐŝƵŐŶŽ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ůΖϴ͕ϲй ;ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂ ĚĞůů͛ϴ͕ϯйͿ͕ 
il livello più alto dall'inizio dell'unione monetaria; 

฀ in Italia, dove si prevede che nel 2022 l͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚŝ Ăůů͛ϴ͕ϳй͘ 
I ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ƉĞƐĂŶĚŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐƵůů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶĨůĂǌŝŽŶŝƐƚŝĐĂ Ğ ƐƵů 
ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ŐůŽďĂůĞ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƵŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞŝ ŐĞŶĞƌŝ 
alimentari, dell'energia e da bottleneck nelle catene globali del valore che si stanno registrando in molti 
settori. Queste problematiche, che si sono rese evidenti a seguito della pandemia da Covid-19, sono state 
ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ ĚĂůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ Aůů͛ŝŶǀĂƐŝŽŶĞ ƌƵƐƐĂ ĚĞůů͛UĐƌĂŝŶĂ͕ ĐŽŵŝŶĐŝĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ 
ϮϬϮϮ͕ ğ ƐĞŐƵŝƚĂ ůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĂůůĂ RƵƐƐŝĂ Ğ ĐŽŶ 
ů͛ĞŵďĂƌŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ƐƵůůĞ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůΖĂŐŽsto 2022, e sul 
petrolio russo, che avrà luogo a partire dal 2023. In relazione a ciò, gli effetti della guerra sulle maggiori 
economie europee sono stati più negativi del previsto, a causa dell'aumento dei prezzi dell'energia, di un 
indebolimento della fiducia dei consumatori e delle imprese e del rallentamento della dinamica della 
produzione dovuto alle persistenti interruzioni della catena di approvvigionamento e all'aumento dei costi 
ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝŶĞƐĞ ƐƚĂ ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶĚŽ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
crescita globale e dei prezzi: i focolai di Covid-19 e le restrizioni alla mobilità come parte della strategia "zero-
Covid", stabilita dalle autorità pubbliche, producono continue interruzioni nella produzione, con 
conseguenze sulle catene di approvvigionamento globale e sulla domanda di beni e servizi dei partner 
commerciali della Cina.  
A fronte del contesto di crisi e della significativa pressione inflazionistica, la crescita dei salari non è riuscita 
a tenere il passo con l'inflazione, erodendo il potere d'acquisto delle famiglie, la domanda interna e, di 
conseguenza, la capacità di investimento delle imprese, sia nelle economie avanzate sia in quelle emergenti 
e in via di sviluppo.  
Al contempo, le banche centrali ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ƐƚĂŶŶŽ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 
Ěŝ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ ĞƐƉĂŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ufficiali, mentre gli strumenti di sostegno pubblico messi in campo dai governi per far fronte alla crisi 
pandemica da Covid-19 si stanno progressivamente riducendo. 
 

Dŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŶĞů ƌĞƐƚŽ ĚĞů ŵŽŶĚŽ͕ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐƚĂ ƌŝƐĞŶƚĞŶĚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ 
situazione economica e geopolitica globale, dopo essere stata colpita negativamente dalla diffusione del 
Covid-19. Risulta, in tal senso, significativo ricostruire la dinamica del contesto economico del Veneto al fine 
di determinare il grado di solidità della struttura economica regionale, nonché i punti di forza e le criticità 
che caratterizzano il territorio in termini di fabbisogni.  

ALLEGATO A pag. 7 di 104DGR n. 1737 del 30 dicembre 2022



Valutazione ex ante relativa agli Strumenti Finanziari del PR Veneto FESR 2021-2027 

8 
 

Iů ƋƵĂĚƌŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ă ƵŶ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ 
ĂƌƌĞƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϮϬ͕ ĂŶŶŽ ŶĞů ƋƵĂůĞ ŝů PƌŽĚŽƚƚŽ IŶƚĞƌŶŽ LŽƌĚŽ ;PILͿ ĚĞůů͛EƵƌŽǌŽŶĂ 
Ɛŝ ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ŽůƚƌĞ ŝů ϲй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů PIL ŝƚĂůŝĂŶŽ ĚĞůů͛ϴ͕ϵй ;-
ϭϮй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϬϳͿ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ PIL͕ ů͛EƵƌŽǌŽŶĂ ğ ƚŽƌŶĂƚĂ ŶĞů ϮϬϮϮ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞů ϮϬϭϱ͕ ŵĞŶtre 
ů͛IƚĂůŝĂ ğ ĂƌƌĞƚƌĂƚĂ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞů ϭϵϵϴ͘ L͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŚĂ ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ 
intensamente degli effetti delle misure restrittive e della chiusura parziale delle attività nei mesi di marzo e 
aprile 2020, con un arretramento del PIL del 9,7% rispetto al 2019, che si è tradotta in una riduzione 
ĚĞůů͛ϭϭ͕ϭй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞů ϮϬϬϳ͘ “Ğ ƚĂůĞ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĂƉƉĂƌĞ Ɖŝƶ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ŝŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ 
evidenziato a livello nazionale, risulta invece sfavorevole rispetto alla performance delle regioni del Centro e 
del Nord Italia (-10,7% rispetto al 2007). La contrazione del PIL regionale, peraltro, appare nettamente più 
rigida di quella avvenuta nel 2009 (-5,6%) e nel 2012 (-3,2%) a seguito, rispettivamente, della crisi finanziaria 
del 2007-ϮϬϬϴ Ğ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƐŽǀƌĂŶŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ƉĂƌŝ Ěŝ ƋƵĞůůĂ 
nazionale, non aveva ancora raggiunto i livelli pre-crisi. 
 

Grafico 2.1 - Prodotto interno lordo ai prezzi di mercato  
(numero indice 2007 = 100, Valori concatenati con anno di riferimento 2015*) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Eurostat e Istat 

*anno di riferimento 2010 per prezzi Area Euro 

Per il 2022 sono state considerate le stime del PIL di Area Euro e Italia proposte dal FMI. 

Per gli anni successivi al 2020 sono state considerate le stime regionali del PIL proposte da Prometeia. 

Per il Centro-nord i dati sono disponibili fino al 2020. 

 

NĞů ϮϬϮϭ͕ ů͛ĂŵƉŝĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ǀĂĐĐŝŶĂůĞ Ğ ŝů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌe 
la pandemia, unitamente a una generale ripresa della domanda mondiale e del turismo, hanno reso possibile 
ƵŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů PIL ƉĂƌŝ Ăů ϲ͕ϵй͘ 
Iů RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůů͛EĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĞůĂďŽƌĂƚŽ ĚĂůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ ;ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮͿ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŽŵĞ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ITERͿ͕ ŝů PIL ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŝĂ ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϭ ĚĞů ϮϬ͕Ϯй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚente e a ritmi più intensi rispetto 
alla media nazionale. Tale ripresa ha permesso al Veneto di recuperare circa due terzi della riduzione 
avvenuta nella prima metă del 2020 sebbene, nella seconda metà del 2021, si sia assistito nuovamente a un 
indebolimento della fase di ripresa come conseguenza del rialzo dei contagi, delle difficoltă di 
approvvigionamento e dei rincari delle materie prime, in particolare di quelle energetiche.  
TĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƋƵĂůĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐonomica globale ha mostrato segnali 
Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŝ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚŝ ƚĞŶƐŝŽŶŝ ŐĞŽƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐƵůŵŝŶĂƚĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶĨůŝƚƚŽ 
ŝŶ UĐƌĂŝŶĂ͘ Aůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůů͛ĞƐƚĂƚĞ ϮϬϮϮ͕ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞů PIL ŝƚĂůŝĂŶŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ di due 
ƚĞŶĚĞŶǌĞ Ěŝ ƐĞŐŶŽ ŽƉƉŽƐƚŽ͘ DĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ăů ƌŝďĂƐƐŽ ĚŽǀƵƚĂ Ăŝ ƌŝŶĐĂƌŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
alimentari accentuati dalla guerra - che ha avuto un impatto sui costi e sui margini delle imprese, nonché 
ƐƵůů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƉŽƚĞƌĞ Ě͛ĂĐƋuisto delle famiglie -, ai tassi di interesse più alti e allo spread sovrano più 
ĂŵƉŝŽ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞďŽůĞ͘ DĂůů͛ĂůƚƌŽ͕ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ăů ƌŝĂůǌŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂůůĂ 
fine delle restrizioni anti-CŽǀŝĚ͕ ĚĂůůĂ ƐƉŝŶƚĂ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƐƚĂŐŝonale connessa a un aumento del turismo, 
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ĚĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĚŽǀƵƚĂ ĂŐůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĚĂůůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĚĂů 
risparmio accumulato durante la pandemia che ha protetto i consumi. Inoltre, la dinamica monetaria 
ĚĞůů͛ĞƵƌŽ ŝŶĚĞďŽůŝƚŽ ƐƵů ĚŽůůĂƌŽ ŚĂ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ů͛ĞǆƉŽƌƚ͕ ŵĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ĂůǌĂƚŽ ŝ ƉƌĞǌǌŝ 
dei beni importati, accentuando la pressione inflazionistica. Pertanto, a fronte di prospettive favorevoli per 
ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ă ƵŶĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĞƐƉĂŶƐŝǀĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ ĐŽŶ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů PŝĂŶŽ NĞǆƚ GĞŶĞƌĂƚŝŽŶ EU͕ ůŽ ƐĐŽƉƉŝŽ ĚĞůůĂ ŐƵĞƌƌĂ ŚĂ ŝŶĐŝƐŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͕ 
esercitando pressioni al rialzo sui prezzi delle materie prime, causando interruzioni delle forniture 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽůůŝ Ěŝ ďŽƚƚŝŐůŝĂ ƐƵůůĞ ĐĂƚĞŶĞ ŐůŽďĂůŝ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ͕ ĂĐƵĞŶĚŽ ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ Ğ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŶĚŽ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ 
di crescita per il prossimo futuro, a partire dai parametri di riferimento del PIL. 
Anche dal punto di vista del PIL pro-capite emergono, infatti, con chiarezza gli effetti della crisi pandemica 
ƐƵŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ I ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ 
relativi alla condizione di pre-pandemia rappresentano il Veneto come la terza regione italiana per la 
produzione di ricchezza, con un PIL pro capite che al 2019 era superiore del 13,5% rispetto a quello nazionale.  
 

Grafico 2.2 - PIL pro capite a parità di potere d'acquisto 
(% della media) 

 

Fonte: Elaborazioni su dati Eurostat 
 

 

Iů PIL ƉĞƌ ĂďŝƚĂŶƚĞ͕ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƉŽƚĞƌĞ Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ Őŝă ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ϮϬϭϭ-2012 risultava 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ ŵĞĚŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ŶĞů ϮϬϭϱ ƵŶŽ ƐĐĂƌƚŽ Ěŝ ϵ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘ 
Sebbene il livello registrato si sia mantenuto lungo il periodo di riferimento al di sopra della media europea - 
a differenza del dato italiano - la dinamica tra il 2007 e il 2020 ha ricalcato in maniera più accentuata la 
contrazione registrata dalle regioni del nord Italia: fatto 100 la media del PIL pro capite a parità di potere 
Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĞůů͛UEϮϳ͕ ŝů PIL ƉƌŽ ĐĂƉŝƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ƉĂƐƐĂƚŽ ĚĂŝ ϭϮϭ ƉƵŶƚŝ ĚĞů ϮϬϬϳ͕ Ăŝ ϭϬϵ ƉƵŶƚŝ ĚĞů ϮϬϭϱ͕ ĨŝŶŽ 
ai 105 punti del 2020. 
A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ Ɛŝ ĚĞǀĞ ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĚĞůůa condizione decennale di incertezza 
e di tendenziale stagnazione della domanda interna che trova riscontro nei dati relativi ai consumi finali 
interni i quali, nonostante in Veneto abbiano mostrato una maggiore tenuta rispetto al dato nazionale, si 
sono attestati su livelli di crescita contenuti, quando non proprio negativi. A seguito della fase di contrazione 
connessa al periodo 2008-2013, i consumi hanno fatto registrare una certa ripresa, ma con variazioni 
percentuali contenute e decrescenti dal 2015 in poi. Analogamente, anche gli investimenti fissi lordi hanno 
risentito della congiuntura economica generale e della stagnazione della domanda, facendo registrare una 
contrazione particolarmente intensa (e maggiore rispetto al dato italiano) fra il 2011 e il 2014, per poi 
attestarsi su valori che dal 2015 al 2019 (ultimo dato disponibile) hanno segnato una ripresa e una crescita 
relativa sempre maggiore al dato nazionale.  
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Tabella 2.1 - Conto delle risorse e degli impieghi (Variazione percentuale ʹ Prezzi correnti) 

Veneto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Pil 1,6  -2,0  -5,6  1,8  1,6  -3,2  -0,9  0,4  1,2  1,8  2,2  0,7  0,8  -9,7  

Consumi finali interni 3,0  -0,5  -0,8  1,1  -0,3  -2,9  -2,1  0,3  2,2  1,5  1,1  1,1  0,5  .. 

Investimenti fissi lordi -0,3  -2,8  -8,8  2,4  -1,6  -14,3  -4,2  -3,2  2,5  6,2  5,3  7,2  1,0  .. 

Italia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Pil 1,5  -1,0  -5,3  1,7  0,7  -3,0  -1,8  -0,0  0,8  1,3  1,7  0,9  0,4  -8,9  

Consumi finali interni 0,9  -0,7  -1,3  1,0  -0,4  -3,1  -2,0  -0,0  1,4  1,1  1,2  0,8  0,2  .. 

Investimenti fissi lordi 1,5  -3,2  -9,7  -0,2  -1,4  -9,7  -6,4  -2,2  1,8  4,0  3,2  3,1  0,7  .. 

Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Grafico 2.3 - Investimenti lordi su PIL 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Il contesto di crisi connesso allo sviluppo della pandemia ha influito significativamente anche sul dato 
occupazionale che, nel 2020, ha frenato il lungo periodo di crescita del Veneto, facendo registrare una 
flessione del tasso di occupazione pari a 2,3 punti percentuali, passando dal 67,5% del 2019 al 65,2% del 
2020. Ciononostante, la situazione lavorativa è apparsa migliore rispetto alla media nazionale, che si è 
attestata nel 2020 al 57,5%. Nel 2021, i dati Istat hanno mostrato una debole ripresa della regione sul fronte 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ Ăů ƌŝĂǀǀŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĂůůĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĂ CĂƐƐĂ 
integrazione e ai fondi di solidarietà. Tale ripresa, tuttavia, non ha compensato la diminuzione avvenuta con 
la pandemia e nel 2021 gli occupati sono cresciuti lievemente (+0,5% nel Veneto, +0,7% in Italia), attestandosi 
su livelli ancora inferiori a quelli pre-Covid.  
Il lieve miglioramento occupazionale, iniziato dal secondo trimestre del 2021, ha inoltre interessato 
esclusivamente i lavoratori dipendenti, mentre ğ proseguito il calo dei lavoratori autonomi. Dal punto di vista 
settoriale, il dato dei lavoratori dei servizi, che aveva maggiormente risentito degli effetti della pandemia e 
che rappresenta in Veneto il 62,9% degli occupati, ğ il solo ad avere registrato un aumento (+2%) ma resta 
ancora su livelli inferiori a quelli del 2019. 
Oltre ad aver frenato la crescita occupazionale, nel 2020 la pandemia ha aumentato il gap di genere. I dati 
Istat, infatti, mostrano una flessione nel tasso di occupazione maschile pari al 1,5% rispetto al 2019, mentre 
ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ĚĞů ϯ͕Ϯй͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ŚĂ ŵŽƐƚƌĂƚŽ 
una ripresa nel 2021 (dal 55,8% al 57,7%), quella maschile ha continuato a contrarsi passando dal 74,5% al 
ϳϯ͕ϱй͘ QƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĚĂƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽƚĞŶĚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ĚĞů NŽƌĚ͕ 
ĚŽǀĞ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŵĂƐĐŚŝůĞ ƌŝƐƵůƚĂ in aumento nel 2021 rispettivamente dello 0,5% e 0,2%.  
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Quanto al tasso totale di disoccupazione regionale, nel 2020 si è attestato al 6%, registrando un aumento 
ĚĞůůŽ Ϭ͕ϯй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŵĂ ƉƵƌ ƐĞŵƉƌĞ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ϵ͕ϱйͿ, del Nord 
Italia (6,1%) ed europea (7,1%). Nel 2021, tuttavia, in controtendenza rispetto al dato italiano (+0,2%), il tasso 
di disoccupazione regionale è sceso al 5,4%, valore che letto insieme al dato sugli inattivi (stabile nel 2021 al 
30,6% rispetto al 2020, dopo essere cresciuto di oltre due punti percentuali dal 2019) indica come la minor 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƐŝĂ ƚƌĂĚŽƚƚĂ ƋƵĂƐŝ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ 
degli inattivi. Va considerato che il valore regionale del tasso di inattività, seppure in calo nel 2019 (28,4%) 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ϯϱ͕ϱй ŶĞů ϮϬϮϭͿ͕ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůŝǀĞůůŝ 
superiori a quelli della macroarea del Nord Italia, dove nel 2021 il tasso di inattività è tornato a scendere 
attestandosi al 29,3%.  
 
Tabella 2.2 - Mercato del lavoro (v.%) 

Tasso di occupazione (15-64 anni) 2018 2019 2020 2021 

Unione Europea 27 67,6 68,4 67,5 68,4 

Italia 58,5 59,0 57,5 58,2 

Nord 67,3 67,9 65,9 66,4 

Veneto 66,6 67,5 65,2 65,7 

Tasso di disoccupazione (15-64 anni) 2018 2019 2020 2021 

Unione Europea 27 7,3 6,7 7,1 7,0 

Italia 10,8  10,1  9,5  9,7  

Nord 6,7  6,2  6,1  6,1  

Veneto 6,6  5,7  6,0  5,4  

Fonte: Elaborazioni su dati Istat ed Eurostat 

 
Iů ŐĞŶĞƌĂůĞ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ɛŝ ğ ƌŝĨůĞƐƐŽ ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ĐƌŝƐŝ 
pandemica ha esercitato un impatto significativo, seppur diversificato. Il comparto dei servizi appare il più 
colpito dalla crisi, rispetto al quale nel 2020 si è registrata una contrazione del valore aggiunto di oltre 9 punti 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ϴ͕ϰй ƉĞƌ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ŶŽƌĚ Ğ ĚĞůů͛ϴ͕ϯй ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  
AŶĐŚĞ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ŶĞů 2020 perdite consistenti (-10,1%), valore in linea con il 
dato italiano (-10,1%) e lievemente migliore rispetto al nord Italia (-10,4%).  
L͛ĂƌƌĞƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ƐĞŵďƌĂ ĂǀĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ĂĚ 
eccezione di quello agricolo il quale, in controtendenza rispetto al dato nazionale e regionale, ha registrato 
un aumento del valore aggiunto pari ad 1 punto percentuale. Tra le branche produttive, le costruzioni hanno 
subito un arretramento particolarmente accentuato, perdendo nel 2020 il 6,8% di valore aggiunto. La 
contrazione del settore, che presentava un andamento negativo già a partire dalla crisi finanziaria del 2007-
2008, ha determinato un gap del -41% rispetto ai valori registrati nel 2007. Tuttavia, il Rapporto sulle 
Economie regionali della Banca d͛Italia di giugno 2022 segnala il manifestarsi di risultati positivi nel livello di 
attivităǰ del settore edile, che nel 2021 è cresciuto significativamente, anche grazie al sostegno degli incentivi 
fiscali per la riqualificazione del patrimonio abitativo. Il comparto residenziale, in particolare, ha beneficiato 
ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŽ ŶŽŶ 
residenziale ha beneficiato della ripresa degli investimenti da parte delle imprese industriali.   
AŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ƵůƚŝŵŽ RĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ͕ Ɛŝ ğ ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ Ă ƵŶĂ ƌŝƉƌĞƐĂ 
ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ĨĂǀŽƌŝƚĂ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƌĚŝŶŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶe 
manifatturiera ğ incrementata del 16,6% rispetto all͛anno precedente, superando il livello medio raggiunto 
nel 2019. Dinamica simile si è registrata relativamente al grado di utilizzo degli impianti, che ha raggiunto 
livelli maggiori di quelli pre-pandemici e determinato una crescita dei volumi produttivi, in particolare nei 
settori del legno e mobile, delle apparecchiature elettriche ed elettroniche e della meccanica.  
Tuttavia, la seconda metà del 2021 ha visto un rallentamento della fase di ripresa, conseguentemente ai 
rincari, al peggioramento della situazione sanitaria e alle difficoltă di approvvigionamento degli input 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͕ ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ƉƌŝŵĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐĞƉƉƵƌ ŝŶ ĨĂƐĞ 
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espansiva, si è quindi lievemente indebolita e ha ulteriormente rallentato nel primo trimestre del 2022, 
conseguentemente agli ulteriori rincari dei prodotti energetici causati dal conflitto ucraino. Ciononostante, 
nel primo trimestre 2022 la produzione manifatturiera è aumentata ĚĞůů͛ϴ͕ϵй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
 
Tabella 2.3 - Valore aggiunto per branca di attività (NACE Rev.2) 
(Variazione percentuale - Valori concatenati con anno di riferimento 2015) 

Italia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Agricoltura 0,5  1,8  -1,5  0,7  2,3  -1,9  1,0  -2,3  4,7  -0,1  -3,8  1,9  -1,6  -6,3  

Industria 1,8  -2,5  -14,7  3,7  0,1  -4,9  -3,1  -2,1  0,5  2,7  2,9  1,9  0,3  -10,1  

- Ind. in senso stretto 2,2  -2,4  -16,4  6,9  1,2  -3,5  -2,0  -0,7  1,2  3,2  3,4  2,0  -0,3  -10,9  

 - Costruzioni 0,1  -2,8  -8,9  -5,7  -3,6  -9,4  -7,1  -7,7  -2,4  0,6  0,8  1,2  3,1  -6,4  

  Servizi 1,5  -0,1  -2,2  1,2  0,9  -2,0  -1,1  0,8  0,9  1,0  1,3  0,6  0,5  -8,3  

Veneto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Agricoltura 2,2  2,6  -1,5  -0,0  2,4  -7,0  4,7  0,4  3,9  4,2  -7,8  8,2  -7,7  1,0  

Industria 2,8  -1,0  -13,7  3,1  1,5  -6,5  -0,4  -1,9  1,8  2,9  4,0  2,4  1,9  -10,1  

- Ind. in senso stretto 4,6  0,3  -14,9  6,4  2,6  -5,1  0,6  -0,6  2,5  3,3  3,9  2,1  1,7  -10,7  

 - Costruzioni -3,7  -6,4  -8,7  -9,2  -2,9  -12,5  -5,3  -8,3  -2,2  0,6  4,4  4,4  3,2  -6,8  

Servizi 1,1  -2,3  -1,6  1,4  1,7  -1,1  -0,9  1,5  0,9  1,3  1,6  -0,3  0,6  -9,5  

Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Dal punto di vista del commercio estero, nel secondo semestre 2020 le esportazioni di beni della Regione 
VĞŶĞƚŽ ŚĂŶŶŽ ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ ĚĞů ĐĂůŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞƐƚĞƌĂ Ğ ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŵďŝŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ͕ 
registrando un -ϭϵй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ Iů ĚĂƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ ŶŽƌĚ-
orientale (-19%) e leggermente al di sotto di quello nazionale (-21%). Tuttavia, già nel terzo trimestre del 
2020 le esportazioni sono ritornate a livelli pressoché analoghi a quelli registrati nel medesimo periodo 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĨŝŶŽ Ă ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ ĚĞůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞů ϮϬϭϵ ŶĞů ƋƵĂƌƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϬ ;нϭϬй ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
al trimestre precedente). 
 

Grafico 2.4 - Esportazioni (numero indice 2007 = 100) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 
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GƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ŶĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ăůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ ůĞ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ 
con valori superiori ai livelli pre-pandemia, registrando una forte crescita sia in termini nominali, sospinte 
ĂŶĐŚĞ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌŝ͕ ƐŝĂ Ă ƉƌĞǌǌŝ ĐŽƐƚĂŶƚŝ͘  
“ŽůŽ ŶĞů ƚĞƌǌŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϭ Ɛŝ ğ ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ĂĚ ƵŶ ůĞŐŐĞƌŽ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚƌĞŶĚ ĚĞůů͛ĞǆƉŽƌƚ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů 
trimestre precedente (-5%), dato peraltro lievemente peggiore rispetto a quello nazionale (-4%). Tuttavia, 
nel complesso, il Veneto ha recuperato ampiamente quanto perso nel 2020. Il Bollettino socioeconomico 
regionale, pubblicato nel mese di aprile 20221, evidenzia che nel 2021 le esportazioni hanno registrato 
complessivamente un +7,8% rispetto al 2019 e un +16,7% sul 2020, trainate dai prodotti delle attività 
ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌĞ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂůůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐŚĞ͕ ĚĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ 
meccaniche. I principali mercati di destinazione sono quello tedesco (13,9%), francese (11%) e statunitense 
;ϵ͕ϭйͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƌĞƐƚĂ ƐƚĂďŝůĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ĞǆƉŽƌƚ ǀĞƌƐŽ ŝů RĞŐŶŽ UŶŝƚŽ ;нϬ͕ϴй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϬͿ͘ 
 

Grafico 2.5 - Saldo commerciale normalizzato 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Negli ultimi anni, soprattutto le imprese più aperte al commercio mondiale hanno dimostrato una buona 
capacità di rinnovamento, ma il tentativo di recuperare i margini di competitività precedentemente persi si 
scontra con un contesto internazionale difficile. Come dimostrato dal dato relativo al saldo normalizzato2, 
diversi settori manifatturieri hanno presentato margini di recupero e, in particolare, i settori di maggiore 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ ŽƚƚŝŵĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ƉĞƌ ŝů settore dei macchinari 
e apparecchi n.c.a. e per quello degli articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici, così come buoni 
risultati si sono ottenuti per quanto riguarda gli articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della 
lavorazione di minerali non metalliferi, i prodotti tessili e gli apparecchi elettrici, nonché il settore dei prodotti 
ƚĞƐƐŝůŝ ĚĞůů͛ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞůůŝ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕ ďĞǀĂŶĚĞ Ğ ƚĂďĂĐĐŽ͘ AƉƉĂƌĞ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ 
rilevante il saldo negativo nel commercio di mezzi di trasporto, di coke e prodotti petroliferi e, pur se con una 
flessione più contenuta, quello di sostanze e prodotti chimici, così come di computer, apparecchi elettronici 
e ottici. 
 
 
 
 
 

                                                           
1 A ĐƵƌĂ ĚĞůů͛UĨĨŝĐŝŽ Ěŝ “ƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
2 Il saldo normalizzato rappresenta il grado di dipendenza dall'estero ed è dato dal rapporto percentuale fra il saldo 

corrente (export ʹ import) e la somma di esportazioni e importazioni. Il suo valore varia fra -100, nel caso in cui il paese 
sia unicamente importatore, e + 100, nel caso in cui il paese sia unicamente esportatore; se la bilancia è in pareggio il 
saldo normalizzato è pari a 0. 
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Tabella 2.4 ʹ Competitività del Veneto 

Merce 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

CA-Prodotti alimentari, bevande e 
tabacco 

-0,07 -0,04 -0,01 0,02 0,04 0,09 0,08 0,06 0,09 0,13 0,14 0,16 0,18 0,22 

CB-Prodotti tessili, abbigliamento, 
pelli e accessori 

0,18 0,19 0,17 0,13 0,12 0,16 0,17 0,17 0,15 0,16 0,17 0,18 0,22 0,25 

CC-Legno e prodotti in legno; carta e 
stampa 

-0,21 -0,15 -0,09 -0,14 -0,15 -0,09 -0,06 -0,09 -0,08 -0,05 -0,06 -0,10 -0,04 -0,03 

CD-Coke e prodotti petroliferi 
raffinati 

-0,25 0,11 -0,17 -0,28 -0,13 -0,43 -0,64 -0,68 -0,72 -0,73 -0,70 -0,71 -0,66 -0,48 

CE-Sostanze e prodotti chimici -0,28 -0,28 -0,26 -0,29 -0,30 -0,27 -0,26 -0,29 -0,22 -0,19 -0,21 -0,24 -0,24 -0,20 

CF-Articoli farmaceutici, chimico-
medicinali e botanici 

0,22 0,31 0,14 -0,03 -0,06 0,01 0,10 0,12 0,01 0,16 0,19 0,16 0,31 0,54 

CG-Articoli in gomma e materie 
plastiche, altri prodotti della 
lavorazione di minerali non 
metalliferi 

0,39 0,38 0,37 0,31 0,30 0,35 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37 0,38 0,38 0,37 

CH-Metalli di base e prodotti in 
metallo, esclusi macchine e impianti 

0,03 0,08 0,15 0,05 0,08 0,14 0,10 0,07 0,08 0,11 0,09 0,05 0,09 0,18 

CI-Computer, apparecchi elettronici 
e ottici 

-0,03 -0,03 -0,13 -0,43 -0,34 -0,24 -0,13 -0,09 -0,15 -0,14 -0,11 -0,08 -0,13 -0,16 

CJ-Apparecchi elettrici 0,50 0,48 0,44 0,38 0,43 0,44 0,44 0,41 0,37 0,36 0,37 0,35 0,37 0,36 

CK-Macchinari e apparecchi n.c.a. 0,55 0,58 0,61 0,59 0,62 0,65 0,65 0,64 0,63 0,63 0,60 0,60 0,59 0,57 

CL-Mezzi di trasporto -0,38 -0,50 -0,52 -0,45 -0,54 -0,39 -0,39 -0,42 -0,46 -0,52 -0,54 -0,54 -0,52 -0,53 

CM-Prodotti delle altre attività 
manifatturiere 

0,63 0,63 0,60 0,60 0,60 0,66 0,69 0,68 0,68 0,67 0,66 0,64 0,64 0,64 

Fonte: Elaborazioni su dati Coeweb ʹ Istat 

 
Come rilevato in precedenza, il contesto di policy e la condizione di generale incertezza che ha caratterizzato 
il periodo tra la crisi del 2007-2008 e quella del 2011-2012 si sono riflessi in una riduzione della spesa per gli 
investimenti. Tra il 2007 e il 2014, nonostante un momento intermedio di ripresa, la spesa per investimenti 
si è ridotta nel complesso di oltre il 29%, facendo registrare, in termini assoluti, un trend negativo in tutti i 
ƐĞƚƚŽƌŝ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŶĞů ϮϬϭϯ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ŝŶ ƐĞŶƐŽ ƐƚƌĞƚƚŽ ŚĂ ƚŽĐĐĂƚŽ ŝ ůŝǀĞůůŝ ŵŝŶŝŵŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƵŶĂ 
riduzione degli investimeŶƚŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯϮ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă 
maggiore rispetto alla dinamica italiana e alle regioni del centro-nord. Una ripresa costante si è registrata a 
ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ƐĞďďĞŶĞ ƐŽůŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϯ018 i valori degli investimenti si siano attestati su 
ůŝǀĞůůŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůŝ ĚĞů ϮϬϬϳ͕ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶĚŽ ĚĞůů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ 
imprese, delle attese favorevoli sulla domanda, della conferma delle misure di incentivazione già attive e 
ĚĞůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƉĞƌ-ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĂĚ ĂůƚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝů ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŚĂ ĨĂƚƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐĂůŽ 
nelle attività finanziarie e ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ͕ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͘ A ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ 
manifatturiera, nelle costruzioni, nel settore dei servizi e in quello agricolo la ripresa degli investimenti non 
ha permesso di raggiungere i valori precedenti alla crisi del 2007/2008. Nel complesso, pertanto, la riduzione 
del processo di accumulazione in questi settori è risultata più intensa dello stesso calo del prodotto interno, 
tanto da ridurre la quota degli investimenti sul valore aggiunto, che al 2019 risultava inferiore di quasi 3 punti 
percentuali rispetto al 2007. 
CŽŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ěŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ͕ ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Őůŝ 
investimenti, i quali avevano iniziato a ridursi nel 2019, si sono contratti di circa un quinto nel 2020, per poi 
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝů ĐĂůŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͗ ů͛ĞůĞǀĂƚĂ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĞĚ 
epidemiologico e le necessità immediate di liquidità da parte delle imprese hanno determinato la revisione 
al ribasso o il rinvio di gran parte dei piani di investimento. 
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Grafico 2.6 - Investimenti per branca di attività ʹ Industria in senso stretto (numero indice 2007 = 100) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 

 

Tabella 2.5 - Quota di Investimenti sul Valore Aggiunto (Veneto, prezzi correnti) 

Merce 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Agricoltura, silvicoltura e pesca 39,6 34,8 25,6 33,4 40,9 33,8 24,7 27,3 28,3 30,1 36,2 36,5 36,8 

Industria 22,5 21,2 22,2 23,8 23,6 19,3 17,1 18,9 19,9 21,3 22,1 23,9 23,1 

Industria in senso stretto 24,5 23,5 25,4 26,2 26,6 21,5 18,9 21,2 22,0 23,3 24,3 26,4 25,4 

- costruzioni 14,5 12,2 9,9 13,8 10,6 8,9 8,3 6,1 7,8 8,8 8,5 9,0 9,3 

Servizi 25,6 26,2 24,1 24,1 23,0 21,2 21,0 18,9 18,8 19,0 19,5 20,6 21,1 

- commercio Ăůů͛ŝŶŐƌŽƐƐŽ Ğ Ăů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ 
riparazioni; trasporti e magazzinaggio; 

servizi 

13,4 16,1 15,4 15,4 15,3 13,3 14,4 12,1 13,0 13,8 13,2 15,4 14,7 

- attività finanziarie e assicurative; 

immobiliari; professionali, scientifiche e 

tecniche; amministrazione e servizi 

41,0 40,6 34,3 36,1 34,4 32,9 31,3 28,9 28,3 27,3 28,6 30,1 31,2 

- ammin. pubbl. e difesa, assic. sociale obbl., 

istruzione, sanità e ass. sociale; attività 

artistiche e di intrattenimento; 

riparazioni e altri servizi 

20,2 19,3 21,4 18,1 16,6 14,2 14,3 12,7 11,9 13,5 14,6 13,2 14,9 

Totale attività economiche 24,8 24,7 23,5 24,2 23,6 20,9 19,9 19,1 19,4 19,9 20,7 22,0 22,1 

Fonte: Elaborazioni su dati Istat 
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2.2 L͛ACCESSO AL CREDITO NELL͛ECONOMIA VENETA 

L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶŽŶ ƉƵž ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ĚĂ ƵŶ ĞƐĂŵĞ ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ 
del credito veneto negli ultimi anni, soprattutto alla luce delle pressioni esercitate dalla diffusione del Covid-
19 e dalle recenti tensioni geopolitiche. 
A seguito del credit crunch dovuto alla crisi ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ ƐŽǀƌĂŶŝ ĚĞů ϮϬϭϭ͕ ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ ŝŶ 
Veneto non è mai tornata ai livelli pre-crisi. In Veneto, tuttavia, tale fenomeno è stato ancora più accentuato: 
rispetto al 2011, nel 2019 i prestiti nei confronti del totale dei residenti al netto delle Istituzioni finanziarie 
ŵŽŶĞƚĂƌŝĞ ƐŽŶŽ ĚŝŵŝŶƵŝƚŝ ĚĞů ϭϴ͕ϲй͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚŝ ĚĞů ϭϭ͕ϯй͘ NĞů ϮϬϮϬ ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
attività produttive causata dallo scoppio della pandemia da Covid-19, che ha prodotto una grave crisi di 
liquidità delle imprese italiane, ha spinto le banche ad aumentare considerevolmente la disponibilità di 
credito, favorite dalla politica espansiva della Banca Centrale Europea e dalla possibilità di avvalersi di 
garanzie pubbliche sui prestiti. A dimostrĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Đŝž͕ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶĂ ĨĂƐĞ Ěŝ 
espansione, caratterizzata da un aumento del 3,8% tra il 2020 e il marzo del 2022. Tuttavia, le previsioni 
stimano che tale crescita potrebbe subire una inversione di tendenza a causa della crisi internazionale legata 
al conflitto tra Russia e Ucraina e al dato inflazionistico, fenomeni che stanno producendo un effetto negativo 
anche sul mercato del credito: infatti, per far fronte alla crisi economica, la Banca Centrale Europea ha 
aumentato i tassi di interesse di riferimento di 50 punti base a luglio 2022 e di 75 punti base a settembre 
2022. 
Dal grafico seguente è possibile osservare come siano i prestiti alle imprese ad aver pesato maggiormente 
sulla diminuzione dei finanziamenti, con una variazione negativa del 33,1% tra il 2011 e il 2019. Al contrario, 
i prestiti alle famiglie consumatrici hanno mantenuto una dinamica costante fino al 2018, per poi crescere 
ĚƵƌĂŶƚĞ Őůŝ ĂŶŶŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͗ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů RĂƉƉŽƌƚŽ ƐƵůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉƵďďůŝĐĂto a giugno 2022 da 
BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ͕ ŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ ďĂŶĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝĞƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŽŶƐƵŵĂƚƌŝĐŝ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƚŝ ĚĞů 
ϰ͕ϵй ƚƌĂ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ğ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ A ŐƵŝĚĂƌĞ ƚĂůĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ 
di abitazioni, alla cui crescita ha contribuito il livello contenuto dei tassi di interesse sui mutui. 
 

Grafico 2.7 - PƌĞƐƚŝƚŝ ƉĞƌ ƐĞƚƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ů͛IƚĂůŝĂ  
(numero indice 2011=100 ʹ dati al 31 dicembre) 

 
Fonte: Elaborazioni ƐƵ ĚĂƚŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ 

 
La dinamica decrescente che ha caratterizzato i finanziamenti alle imprese potrebbe attribuirsi, eccetto nei 
primi anni successivi alla crisi del 2011, al miglioramento della situazione di liquidità delle imprese e a 
condizioni di offerta delle banche ancora caute verso le imprese che presentavano elevati profili di rischio. 
Dal grafico seguente si può, in tal senso, riscontrare che il rapporto tra i prestiti alle imprese e il PIL si è ridotto 
per tutto il periodo pre-Covid, mostrando una situazione debitoria delle imprese venete in miglioramento, 
sebbene non ancora pari al livello italiano (nel 2011 il distacco tra la posizione debitoria delle imprese venete 
e quelle italiane era di 10 punti percentuali, i quali si sono ridotti a circa 4 punti nel 2020). 
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Grafico 2.8 - Rapporto Prestiti alle imprese/PIL (v.% ʹ dati al 31 dicembre) 

 
FŽŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ĚĂƚŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ Ğ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ 

 
Nello specifico, dal punto di vista settoriale, anche se tra il 2011 e il 2019 il calo dei prestiti ha coinvolto tutti 
i settori (escluse le famiglie consumatrici), il credit crunch si è manifestato con particolare intensità nel settore 
delle costruzioni (-ϲϱ͕ϲйͿ͘ VŝĐĞǀĞƌƐĂ͕ ĚĂů ϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ƵŶ͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ Ğ 
ƵŶ͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ĂůĐƵŶŝ Ěŝ ƋƵĞůůŝ Ɖŝƶ ĞƐƉŽƐƚŝ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ͕ ĐŽŵĞ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ - che sono 
aumentati rispettivamente del 13,6% e del 6,2% tra il 2019 e il 2022 ʹ, condizione connessa in parte ai 
provvedimenti di sostegno al credito adottati dal Governo e a una politica monetaria espansiva applicata 
dalla Banca Centrale Europea. 
 
Tabella 2.6 - Prestiti per settore economico della clientela del Veneto  
(v.%, miliardi di euro ʹ dati al 31 dicembre) 

Prestiti per settore 
economico 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2022 
-mar 

2019 
2011 

2022 
2019 

Amministrazioni 
pubbliche  

4,2 4,1 3,8 3,5 3,3 3,1 3,0 2,9 2,9 2,8 2,8 2,8 -31,9 -3,4 

Società finanziarie  13,6 18,6 16,7 21,6 16,7 17,5 16,7 16,2 16,1 15,6 12,7 13,2 18,5 -17,8 

Imprese  95,1 92,1 88,3 87,2 84,0 79,6 72,8 67,2 63,6 67,2 66,9 68,3 -33,1 7,3 

 - industria  35,0 33,4 31,8 32,6 31,7 29,6 28,5 27,3 26,2 28,4 28,6 29,7 -25,2 13,6 

- servizi  42,5 41,8 40,3 39,1 37,8 36,8 33,2 31,1 29,7 31,6 31,4 31,5 -30,1 6,2 

- costruzioni  15,8 15,0 14,2 13,3 12,4 11,0 8,8 6,4 5,5 4,9 4,6 4,7 -65,6 -13,2 

Famiglie produttrici  11,2 10,8 10,4 10,1 9,9 9,5 9,2 8,6 8,1 7,9 7,7 7,7 -27,9 -5,1 

Famiglie 
consumatrici  

45,2 45,0 44,6 44,4 46,3 47,0 46,0 46,1 47,1 48,4 50,7 51,1 4,2 8,4 

Totale Veneto  169,4 170,6 163,9 166,8 160,2 156,8 147,8 141,1 137,9 141,8 140,7 143,1 -18,6 3,8 

FŽŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ĚĂƚŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ 

 
L͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĂŝ ĚĂƚŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ 
dalla Regional Bank LĞŶĚŝŶŐ “ƵƌǀĞǇ ;RBL“Ϳ͕ ŝŶĚĂŐŝŶĞ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ĚĂůůĞ ĨŝůŝĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ Ğ ƌŝǀŽůƚĂ 
ĂĚ ƵŶ ĐĂŵƉŝŽŶĞ Ěŝ ďĂŶĐŚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ĐŝƌĐĂ ϮϲϬ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ 
semestre del 2021). 
Come mostra la figura 2.1a, la domanda di credito da parte delle imprese venete si è mostrata debole durante 
gli anni successivi alla crisi dei debiti sovrani, soprattutto a causa della flessione degli investimenti produttivi 
mostrata nel precedente paragrafo, i quali sono tornati a crescere solo dal 2014, influenzando positivamente 
la stessa domanda di credito. Inoltre, nel 2020 la crisi legata alla pandemia da Covid-19 ha generato un forte 
incremento della domanda per tutti i settori produttivi, collegato alla necessità di finanziamento del capitale 
circolante e di ristrutturazione delle posizioni debitorie pregresse, espansione che si è andata a ridurre nel 
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corso del 2021. Le condizioni di offerta alle imprese da parte delle banche operanti in Veneto (figura 2.1b) 
hanno proseguito il percorso di stabilizzazione iniziato nel 2013-2014, con una parentesi di maggiore 
distensione nel 2020 anche a seguito dei provvedimenti governativi e della politica monetaria espansiva della 
BCE. Tuttavia, la politica di rialzo dei tassi di interesse intrapresa dalla Banca Centrale da luglio 2022 lascia 
prevedere con molta probabilità un irrigidimento delle condizioni di offerta anche in Veneto che potrebbe 
mettere maggiormente in difficoltà le imprese con scarsità di liquidità. 
 

Figura 2.1 - Condizioni del credito alle imprese del Veneto (indici di diffusione) 

 
Fonte: Economie regionali - L͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮͿ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ 

 
BOX ϭ͗ L͛ACCE““O AL CREDITO DA PARTE DELLE IMPRE“E͗ L͛INDAGINE “AFE 

Informazioni interessanti sulla domanda del credŝƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĞ ĚĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ 
SAFE (Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area) condotta dalla Banca Centrale Europea 
ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĂĞƐŝ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĞƵƌŽ͘ L͛ƵůƚŝŵŽ ƐŽŶĚĂŐŐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝǀŽůƚŽ ĂĚ ƵŶ ĐĂŵƉŝŽŶĞ Ěŝ ϭϬ͘ϵϱϬ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ 
euro, di cui circa 1.500 italiane, durante il periodo compreso fra ottobre 2021 e marzo 2022. Va sottolineato 
che fino a marzo 2022 il mercato monetario non presentava forti criticità, mentre nei mesi successivi la 
guerra in Ucraina e gli aumenti dei costi energetici hanno comportato un peggioramento nelle condizioni di 
accesso al credito, che probabilmente si protrarrà anche nel corso del 2023. 
NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ĚĂůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ ğ ĞŵĞƌƐŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ Đriticità percepite 
dalle imprese italiane: infatti, nonostante il repentino peggioramento nel corso del 2020, nel periodo 
coperto da questo sondaggio tale percezione è tornata ai livelli pre-crisi. Al contrario, un elemento da 
segnalare è la maggiore preoccupazione relativamente ai costi di produzione e di lavoro e alla disponibilità 
di lavoro qualificato e di manager esperti. 
 

Figura 2.2 - MĂŐŐŝŽƌŝ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĞ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĞƵƌŽ ;ǀ͘йͿ 

 
Fonte: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area ʹ October 2021 to March 2022 

ALLEGATO A pag. 18 di 104DGR n. 1737 del 30 dicembre 2022



Valutazione ex ante relativa agli Strumenti Finanziari del PR Veneto FESR 2021-2027 

19 
 

Relativamente alle domande per prestiti bancari, nel periodo riferito al sondaggio, meno del 40% delle 
imprese italiane intervistate ha affermato di aver fatto richiesta di prestito, in netta diminuzione rispetto al 
2020. Per la restante percentuale, la mancata propensione alla richiesta di prestiti è stata giustificata in 
buona parte dalla disponibilità di sufficienti risorse interne, mentre solo una quota limitata di imprese ha 
individuato come causa il possibile rifiuto da parte degli enti creditori. 
 

Figura 2.3 - DŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĞƵƌŽ ;ǀ͘йͿ 

 
Fonte: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area ʹ October 2021 to March 2022 

 
Ad ulteriore conferma della ridotta percezione riguardo alla possibilità di ricevere un rifiuto, la figura 
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵŽƐƚƌĂ ĐŽŵĞ ƋƵĂƐŝ ů͛ϴϬй ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƵŶ ƉƌĞƐƚŝƚŽ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƚƵƚƚŽ 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ͕ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĐŚĞ ƐƵƉĞƌĂ ů͛ϴϬй ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ affermano di aver ottenuto la 
maggior parte del credito domandato o solo una parte limitata.  
 

Figura 2.4 - RŝƐƉŽƐƚĞ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĞƵƌŽ ;ǀ͘йͿ 

 
Fonte: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area ʹ October 2021 to March 2022 

 
 
Osservando la dinamica dei tassi di interesse in Italia, emerge che dopo la breve impennata successiva alla 
ĐƌŝƐŝ ĚĞů ϮϬϭϭ͕ ŝ ƚĂƐƐŝ ƐƵŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ abitazioni 
ƐŽŶŽ ĚŝŵŝŶƵŝƚŝ ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶŽ Ăů ϮϬϮϭ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ƵŶĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĐŽŵƵŶĞ Ăůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ ;ŐƌĂĨŝĐŽ Ϯ͘ϵͿ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ů͛IƚĂůŝĂ ğ ƌŝƵƐĐŝƚĂ Ă ĐŽůŵĂƌĞ ŝů ĨŽƌƚĞ ĚŝǀĂƌŝŽ ĐŚĞ Ɛŝ ĞƌĂ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŵĞĚŝĂ 
ĚĞůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůla crisi dei debiti sovrani, raggiungendo livelli più bassi dei tassi di interesse per le 
società non finanziarie dal 2021 in poi. 
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QƵĞƐƚŽ ƚƌĞŶĚ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ŚĂ ƉĞƌž ĂǀƵƚŽ ƵŶ͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ĚĂŝ Ɖƌŝŵŝ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĂŶƚŝĐŝƉĂŶĚŽ ůĂ 
decisione della Banca Centrale Europea di aumentare i tassi di interesse: sebbene tale innalzamento abbia 
ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ƐŝĂ ŝ ƚĂƐƐŝ ƐƵŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐŝĂ ŝ ƚĂƐƐŝ ƐƵŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ğ 
stato più intenso per questi ultimi, raggiungendo il 2,44% nel terzo trimestre 2022, con un aumento di circa 
un punto percentuale dal terzo trimestre del 2021. 
 

Grafico 2.9 - TĂƐƐŝ ƐƵŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ  
(v.% - dati annuali e dati trimestrali) 

 
Società non finanziarie 

 
 

 
FĂŵŝŐůŝĞ ;ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝͿ 

  
Fonte: Elaborazioni su dati Banca Centrale Europea 

 
Andando ad analizzare la scomposizione tra breve e medio-lungo termine del tasso di interesse su prestiti a 
società non finanziarie e famiglie produttrici, è possibile osservare come nel periodo tra dicembre 2018 e 
marzo 2022 la riduzione dei tassi abbia riguardato entrambi, seppure con andamenti differenti. Considerando 
la componente a breve termine (TAEG connessi ad esigenze di liquidità), la Regione Veneto si è mantenuta 
ƐĞŵƉƌĞ ƐƵ ůŝǀĞůůŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛IƚĂůŝĂ͕ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ Ă ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮ ŝů Ϯ͕ϭϵй ;Ϯ͕ϱϳй ƉĞƌ ů͛IƚĂůŝĂͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăů Ϯ͕ϲϱй ĚĞů ϮϬϭϴ ;ϯ͕ϭй ƉĞƌ ů͛IƚĂůŝĂͿ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ă ŵĞĚŝŽ-lungo termine (TAEG 
connessi ad esigenze di investimento), il dato veneto è stato tendenzialmente peggiore rispetto a quello 
italiano, in particolare nel secondo trimestre del 2019 e durante tutto il 2020. Nonostante ciò, alla fine del 
ϮϬϮϭ ŝů ƚĂƐƐŽ ǀĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů ƐƵŽ ŵŝŶŝŵŽ ;ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂůů͛ϭ͕ϳϴй ĚĞů ϮϬϭϴ 
Ăůů͛ϭ͕ϯϱй Ěŝ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭͿ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ al dato italiano (1,5%), condizione che tuttavia, dato 
il contesto attuale, non sembra destinata a perdurare, come rilevato nei primi due trimestri del 2022 quando 
si è registrata una forte inversione di tendenza rispetto alla dinamica di allentamento che aveva caratterizzato 
gli anni successivi alla crisi dei debiti sovrani.  
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Grafico 2.10 - TAEG sui prestiti (escluse sofferenze) 
connessi ad esigenze di liquidità, Italia ʹ Società non 

finanziarie e famiglie produttrici  
(v.% - dati trimestrali) 

Grafico 2.11 - TAEG sui prestiti (escluse sofferenze) 
connessi ad esigenze di investimento, Italia ʹ Società 

non finanziarie e famiglie produttrici  
(v.% - dati trimestrali) 

FŽŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ĚĂƚŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ 

 
Il clima di distensione delle condizioni del credito degli ultimi anni trova conferma guardando ai dati relativi 
al tasso di deterioramento3 e al tasso di sofferenza4. Da quanto si evince dal grafico seguente, il tasso di 
deterioramento dei prestiti in Veneto ha registrato una forte riduzione a partire dal 2015, in linea con 
ů͛ĂŶĂůŽŐŽ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů ŶŽƌĚ-est, passando dal 4,5% del dicembre 2014 allo 0,6% del marzo 
2022. 

 
Grafico 2.12 - Tasso di deterioramento (v. % ʹ dati trimestrali) 

 
FŽŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ĚĂƚŝ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ 

 
UŶ͛Ƶůƚeriore riprova di tale dinamica positiva è osservabile se si considera la notevole riduzione delle 
sofferenze sia rispetto agli importi, che hanno raggiunto i 2.875 milioni di euro a marzo 2022, sia rispetto al 
numero di affidati (27.869, a fronte dei 70.571 registrati nel 2007). Anche in termini relativi, il tasso di 
sofferenza è diminuito costantemente, passando dal 12,8% del 2016 al 2% di marzo 2022. Si nota come sia il 
tasso di deterioramento sia quello di sofferenza non siano stati influenzati negativamente dalla crisi causata 

                                                           
3 “ĞĐŽŶĚŽ ůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ͕ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ğ ĚĂƚŽ ĚĂů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ĚĞĨĂƵůƚ 

rettificato Ğ ŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ŶŽŶ ŝŶ ĚĞĨĂƵůƚ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
4 Il tasso di sofferenza è stato calcolato dal rapporto delle sofferenze (al lordo delle svalutazioni e al netto dei passaggi 

a perdita) e il totale dei prestiti. 
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dalla pandemia, presumibilmente grazie agli effetti degli interventi adottati dal Governo per evitare il 
deterioramento del merito di credito di famiglie e imprese in temporanea carenza di liquidità: si tratta, in 
particolare, del decreto Cura Italia (seguito dal decreto Sostegni Bis) che, tra le varie misure previste, ha 
garantito una moratoria ai prestiti fino al 31 dicembre 2021, e del decreto Liquidità, che ha incrementato la 
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ GĂƌĂnzia per le PMI con lo scopo di sostenere le imprese 
ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ďĂŶĐŚĞ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ͘ RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ͕ ĂĐĐĂŶƚŽ Ăů 
ƌƵŽůŽ ĚĞů FŽŶĚŽ Ɛŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ ĚĂŝ CŽŶĨŝĚŝ ;ĂĐƌŽŶŝŵŽ Ěŝ ͞ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ ĚĞŝ ĨŝĚŝ͟Ϳ 
ƋƵĂůĞ ǀĞŝĐŽůŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ 
Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ͘ CŽŵĞ ĞŵĞƌŐĞ ĚĂů ƌĂƉƉŽƌƚŽ I confidi in Italia della Camera di Commercio 
Industria Artigianato e Agricoltura di Torino, nella Regione Veneto sono presenti 6 Confidi maggiori (dato di 
dicembre 2020) e 10 Confidi minori (dato relativo a marzo 2021). 
 

Tabella 2.6 - Sofferenze Grafico 2.13 - Tassi di sofferenza (v. % ʹ dati al 31 dicembre) 
 

Sofferenze 
Utilizzato  
(Meuro) 

Numero di 
affidati 

2012 11.926    70.571    

2013 14.506    77.931    

2014 17.139    78.345    

2015 19.239    79.215    

2016 20.092    81.485    

2017 13.931    79.195    

2018 9.739    55.498    

2019 6.232    44.554    

2020 4.624    35.829    

2021 2.897    27.966    

2022-mar 2.875    27.869    
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BOX Ϯ͗ LA CONDI)IONE DEL CREDITO ALLE PMI IN ITALIA͗ LO “COREBOARD DELL͛OC“E 

 
Il rapporto Financing SMEs and Entrepreneurs 2022: An OECD Scoreboard ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ;OC“EͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ 
ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ Ěŝ ϰϴ ƉĂĞƐŝ͕ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ƚƌĂ ŝů 2012 
Ğ ŝů ϮϬϮϬ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĚĂ CŽǀŝĚ-
19 sul finanziamento alle imprese e sugli strumenti emergenziali utilizzati dai governi in risposta alla crisi di 
liquidità. Sulla base di qƵĂŶƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĚĂůů͛OC“E͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĞ 
a migliorare dal 2012 fino al 2019, per poi subire un lieve peggioramento nel 2020, limitato soprattutto dagli 
interventi del Governo e dalla politica monetaria meno restrittiva. Nel dettaglio, si può osservare come: 

฀ gli importi dei prestiti, che fino al 2019 erano diminuiti costantemente, nel 2020 sono aumentati sia 
ƉĞƌ ůĞ PMI ;ϱйͿ͕ ƐŝĂ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ;ϱ͕ϳйͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖ 

฀ le condizioni del credito misurate dai tassi di interesse hanno continuato il percorso di allentamento 
ŝŶŝǌŝĂƚŽ ŶĞů ϮϬϭϮ͕ ĂƌƌŝǀĂŶĚŽ Ăů Ϯ͕ϰй ƉĞƌ ůĞ PMI Ğ Ăůů͛ϭ͕ϲй ƉĞƌ ůĞ ŐƌĂŶĚŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĞů ϮϬϮϬ͖ 

฀ ŝŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͕ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĂůůĞ PMI ĚĂl Fondo Centrale di 
Garanzia è incrementato del 693% tra il 2019 e il 2020; 

฀ nel 2020 il tasso di rifiuto (ossia la percentuale di imprese che non hanno ottenuto una parte o tutto 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽͿ ŚĂ ŝŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝů ƚƌĞŶĚ Ěŝ ĚŝƐĐĞƐĂ ĐŚĞ ĞƌĂ ŝniziato nel 2012, 
dimostrando come sia aumentata la percezione del rischio per le imprese, nonostante gli aiuti forniti 
dal Governo; 

฀ grazie agli aiuti pubblici, il tasso di bancarotta e il tasso di insolvenza, entrambi misurati sul totale 
delle imprese, hanno mostrato un netto miglioramento tra il 2019 e il 2020. 
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Tabella 2.7 - “ĐŽƌĞďŽĂƌĚ ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ 

Indicator Unit 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Debt 

Outstanding 
business loans, 
SMEs 

EUR billion 204 196 192 188 175 170 166 160 168 

Outstanding 
business loans, 
total 

EUR billion  1.118     1.061    1.025    1.016    985    960    961     931    984    

Interest rate, SMEs % 5.6 5.4 4.4 3.8 3.2 3.1 3.1 3.4 2.4 

Interest rate, large 
firms 

% 3.8 3.4 2.6 2.1 1.8 1.8 1.8 1.7 1.6 

Interest rate spread % 1.8 2.0 1.8 1.7 1.4 1.3 1.3 1.7 0.8 

Government loan 
guarantees, SMEs 
(CGF) 

EUR million, 
flows 

4.036    6.414     8.392    10.216    11.570    12.260    13.731    13.342    105.921 

Rejection rate 

% of firms 
reporting that 
they had not 
obtained 
some or all of 
the credit 
requested 

12.0 8.9 8.4 6.0 4.0 4.2 4.6 4.1 6.1 

Other indicators 

Bankruptcies, total 
%, Year-on-
year growth 
rate 

3.4 12.9 11.2 -6.0 -8.3 -10.9 -6.8 -1.0 -31.1 

Incidence of 
insolvency, total 

per 10.000 
enterprises 

22.0 25.0 27.9 26.4 24.1 21.5 20.0 19.7 13.4 

Fonte: Elaborazioni dal rapporto Financing SMEs and Entrepreneurs 2022: An OECD Scoreboard 

 
 
 

2.3 ANALISI DEI FALLIMENTI DI MERCATO E DELLE CONDIZIONI DI SUBOTTIMALITÀ DEGLI INVESTIMENTI 

L͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ Finanziari attraverso contributi dei fondi strutturali mira a supportare tipologie di 
investimenti caratterizzate da difficoltà di reperimento delle risorse finanziarie necessarie. Questa condizione 
può dipendere sia da una scarsa disponibilità di fondi, sia da un alto costo associato al finanziamento e a cui 
Őůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ůŝƋƵŝĚŝƚă Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŽƚŝǀĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
degli Strumenti Finanziari, nei paragrafi seguenti è presentata una analisi preliminare dei fallimenti di 
ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ŽƚƚŝŵĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ 
finanziario necessario al conseguimento degli obiettivi programmatici della Regione Veneto. 
 
2.3.1 I fallimenti di mercato nel contesto veneto 

L͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŵĞ ŵĞǌǌŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĨĂ 
fronte alle distorsioni del mercato caratteristiche degli ambiti in cui si trovano ad operare le imprese. Nello 
specifico, coerentemente con le esigenze del tessuto produttivo veneto e con le condizioni di fallimento di 
ŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ Ž ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉĞƌ Őůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI͕ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
energetica e alla riduzione delle emissioni di gas a effetto serra. 
IŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŵŝƌĂ Ă 
sistematizzare le principali tipologie di fallimento che sottendono alla necessità di utilizzo degli strumenti, 
evidenziando le implicazioni specifiche riscontrate nelle passate programmazioni o potenzialmente 
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riscontrabili nei settori e negli ambiti considerati, sia dalla prospettiva dellĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐŝĂ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ 
di credito.  
 

Figura 2.5 - Individuazione del fallimento di mercato 

 
 
Dal lato della domanda, i fallimenti di mercato riguardano, in generale, la mancanza di impulso 
Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĨƌĂ Őůŝ ĂŐĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ TƌĂ ůĞ componenti di fallimento di mercato principali riscontrabili negli 
ambiti considerati emergono: 

฀ esternalità. Rappresentano uno dei principali fallimenti strutturali del mercato e sono 
ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂŵĞŶƚĞ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ͞ďĞŶĞ ƉƵďďůŝĐŽ͟ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŽďŝĞƚƚŝǀi, per cui gli attori responsabili 
ŶŽŶ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ Ž ů͛ŝŶƚĞƌŽ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ͘ QƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƚŝƉŽ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ʹ 
esternalità positiva - rimanda, ad esempio, agli interventi di incentivazione della Ricerca e sviluppo, i 
cui risultati potrebbero non ricadere ad esclusivo beneficio di chi ne sostiene il costo. Al contrario, 
tipiche esternalità negative sono relative allo sfruttamento delle risorse energetiche e alla 
produzione di sostanze emissive il cui costo non è assunto interamente dal responsabile delle azioni, 
ma ricade anche su terze parti. In assenza di una internalizzazione delle esternalità, la redditività 
finanziaria di alcuni investimenti può, in molti casi, risultare troppo bassa e non in grado di 
remunerare adeguatamente il capitale investito. Riprendendo gli esempi proposti, è il caso degli 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ž ŝŶ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ ĚĂů ĐŽƐƚŽ ĞůĞǀĂƚŽ͕ Ž ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
energetica delle imprese che, pur contribuendo in maniera rilevante a ridurre le emissioni di CO2, 
presentano profili di sostenibilità finanziaria generalmente insufficienti a giustificarne 
ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͖ 

฀ asimmetria informativa. Si tratta delle situazioni in cui gli imprenditori non presentano domande di 
finanziamento, anche se potenzialmente finanziabili, in quanto in possesso di informazioni 
insufficienti relativamente alle tipologie di Strumenti Finanziari attivabili o perché le ritengono non 
sostenibili rispetto alla misura aziendale. È il caso, in particolare, delle micro e piccole imprese che 
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƌŝƚĞŶĞƌĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ž ƚƌŽƉƉŽ ƌŝƐĐŚŝŽƐĂ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ Ă ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ 
terzi, oppure di comparti economici in cui la cultura imprenditoriale è talvolta insufficiente a 
ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ. In ambito energetico, asimmetria informativa si evidenzia 
nel caso in cui un finanziatore privato non comprende il valore del risparmio energetico o le 
potenzialità di produzione di energia rinnovabili ricavabile dal proprio asset. In questo senso, in una 
situazione di crisi economica e produttiva generale come quella attuale, che ha colpito il tessuto 
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produttivo regionale con particolare intensità, le asimmetrie informative possono fungere da 
deterrente per determinate tipologie di investimento, a maggior ragione se il possibile investimento 
può rappresentare, nel breve termine, un rischio finanziario per la propria attività (nuovi investimenti 
produttivi, nuove tecnologie o investimenti in efficienza energetica) o se si percepisce che i mezzi 
attuali siano sufficienti (personal computer o accessori informatici obsoleti, connessione non a banda 
ultralarga); 

฀ effetto rimbalzo. Questa condizione è tipica del settore ambientale ed energetico ed emerge quando 
in presenza di un aumento dell'efficienza energetica e di una relativa riduzione dei costi del 
consumatore si ottiene l'effetto inverso di un incremento del consumo di energia. È il caso, ad 
esempio, di un utilizzo maggiore di energia da parte delle imprese dato dal costo ridotto o dell'utilizzo 
del ricavo monetario proveniente dal risparmio energetico in attività parimenti o maggiormente 
emissive. Benché esistano progetti finalizzati al contenimento di questo rischio, la complessità 
tecnica, la mancanza di chiarezza nella quantificazione del risparmio e la piccola taglia dei progetti 
possono tradursi in costi di transazione relativamente alti; 

฀ progetti di piccola dimensione. La scarsa redditività percepita relativamente all'implementazione di 
piccoli progetti rappresenta una barriera per l'accesso ai finanziamenti, anche nel caso in cui questi 
siano disponibili. Dal punto di vista del sistema produttivo, data la dimensione piccola o media delle 
imprese italiane e venete, risulta rilevante il basso incentivo dei piccoli imprenditori a investire, ad 
esempio, suůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉŽĐŽ ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝǀŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
bassa entità dei consumi individuali. Inoltre, la piccola dimensione dei progetti può essere legata ad 
una scarsa conoscenza ʹ e nel caso delle imprese, cultura imprenditoriale ʹ  delle tipologie di progetti 
esistenti e dei processi per realizzarli.  

฀ costi di transazione. La costruzione di progetti che abbiano possibilità di finanziamento presentano 
costi di transazione legati all'assistenza tecnica per la progettazione, aůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ 
ai finanziamenti prevede notevoli barriere relative alla lentezza delle pratiche amministrative per 
l'approvazione dei progetti; 

฀ scarsità di progetti pronti all'investimento. Si presenta nel caso in cui, anche in presenza di 
finanziamenti disponibili, la domanda può rimanere latente in conseguenza di una scarsa quantità di 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌŽŶƚŝ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ 
 

Dal punto di vista deůů͛offerta, i principali fallimenti di mercato possono essere individuati nelle seguenti 
tipologie:  

฀ asimmetria informativa͘ DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐƵŝ Őůŝ 
istituti finanziari non finanziano progetti alle PMI, anche se potenzialmente sostenibili, in quanto in 
possesso di informazioni insufficienti. È il caso, ad esempio, degli investimenti in prodotti nuovi o 
caratterizzati da tecnologie innovative su cui il mercato non ha abbastanza esperienza o informazioni, 
o nel caso in cui si tratti di start up o di progetti in early stage. Tale condizione può legarsi, inoltre, 
ĂĚ ƵŶĂ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ͞ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ŝů ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
sociale, lavorativo e creditizio di un imprenditore può influenzare negativamente la scelta delle 
banche nella concessione del credito, se pur in presenza di un progetto potenzialmente solido dal 
punto di vista finanziario; 

฀ avversione al rischio da parte delle banche. In generale, le banche operano le scelte di finanziamento 
ƐƵ ƵŶĂ ďĂƐĞ ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ŶŽŶ ŽƚƚŝŵĂůĞ 
rispetto alla domanda. Tale condizione può accentuarsi, come detto, nel caso di asimmetria 
informativa legata ad investimenti in settori o prodotti di cui ci sono disponibili poche informazioni 
(es. tecnologie e innovazione), oppure per settori caratterizzati da un contesto economico e 
produttivo particolarmente negativo. Altra situazione in cui è maggiore, da parte degli istituti 
finanziari, la percezione di rischio può verificarsi per quegli investimenti il cui ritorno finanziario si 
ottiene nel lungo periodo, come per i progetti di risparmio ed efficienza energetici. Se da un lato tale 
distorsione del mercato comporta una riduzione quĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ƉƵž 
ŝŵƉůŝĐĂƌĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ʹ soprattutto in termini di costo del debito e di garanzie richieste 
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ʹ che non possono essere soddisfatte dalle imprese e che comportano un analogo livello di domanda 
insoddisfatta; 

฀ mancanza di accesso a Strumenti Finanziari appropriati. Questa condizione può influenzare sotto 
diversi aspetti gli ambiti in cui operano le imprese, dalle difficoltà relative ai progetti innovativi, che 
possono richiedere un grado di elasticità maggiore del finanziamento, agli investimenti il cui ritorno 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ğ ŶŽƚĞǀŽůĞ ŵĂ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůƵŶŐŚŝ͕ ƚĂůŝ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ 
di contributi pubblici. Nello specifico può riguardare, ad esempio, le esigenze finanziarie legate alle 
diverse fasi di vita di un progetto (progettazione, ricerca e sviluppo, prototipazione, produzione, 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŶĞŐůŝ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůi interventi di risparmio ed efficienza energetici può, invece, 
verificarsi per la scarsa offerta di tipologie di investimento adeguate a progetti con alti livelli di rischio 
e tempi di ritorno lunghi, o per la difficoltà di attribuzione di un prezzo appropriato al rischio ad essi 
connesso; 

฀ carenza nel sistema normativo e legale. Le incertezze relative agli aspetti legali rappresentano una 
barriera al finanziamento in quanto aumentano la percezione di rischio dei finanziatori, soprattutto 
nel caso in cui si verifichino situazioni di insolvenza e sia necessario escutere le garanzie. Inoltre, 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ž ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉƵž ƌŝƐƵůƚĂƌĞ 
ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ Ž ŝŶ ǀŝĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͘ AĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ in campo energetico, il 
sistema dei contratti EPC e delle ESCo, a maggior ragione considerando la scarsa esperienza 
ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞďďĞ ƵŶ ƐŽůŝĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ůĞŐĂůĞ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ 
in tema di appalti pubblici, incentivi fiscali e altre forme di finanziamento, non sempre presente a 
livello nazionale e regionale;  

฀ insufficiente programmazione degli interventi. Significativo è il fallimento di mercato derivante dalla 
mancanza di una programmazione organica di modelli di intervento sulla base di analisi economiche 
Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă͘ L͛ĂƐŝŵŵĞƚƌŝĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐĞŶƚĞ 
introduzione, rende necessaria la programmazione e la diffusione di buone pratiche sulle tipologie 
di interventi attivabili, sui finanziamenti disponibili - pubblici e privati - e sulla stima della redditività 
delle azioni nel lungo periodo, al fine di rendere gli investimenti maggiormente attrattivi e praticabili 
per gli investitori privati. 

 

Lo schema seguente riepiloga i principali fallimenti di mercato che influiscono sugli ambiti di investimento 
delle imprese. 
 
Tabella 2.8 - Tipologie di fallimento di mercato 

Fallimenti di mercato 
Ricerca e 

innovazione 
Competitività PMI 

Efficienza energetica e 
riduzione delle emissioni 

Esternalità *  * 

Asimmetria informativa * * * 

Avversione al rischio delle banche * * * 

Costi di transazione * * * 

Progetti di piccola dimensione   * 

Scarsità di progetti pronti all'investimento * * * 

Effetto rimbalzo   * 

Mancanza di accesso a Strumenti Finanziari * * * 
“ĐĂƌƐĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ž ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 
energetico 

  * 

Carenza nel sistema normativo e legale * * * 

Insufficiente programmazione degli interventi * * * 

 
 
2.3.2 Analisi delle condizioni di investimento non ottimali 

L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ŽƚƚŝŵĂůŝ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝů gap esistente tra la 
ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
relativamente ai temi della ricerca e innovazione, del finanziamento alle PMI e degli interventi di 
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efficientamento energetico. Nello specifico, si tratta di identificare le situazioni di non ottimalità, in cui 
interventi caratterizzati da un notevole ritorno economico in termini di competitività e solidità del sistema 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƚƌŽǀĂŶŽ ďĂƌƌŝĞƌĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƵŶĂ ƐĐĂƌƐĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ Őůŝ ĂŐĞŶƚŝ 
privati. 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ůĂ ůĞŶƚĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ϮϬϬϳ - che ha portato gli 
investimenti industriali a superare i livelli pre-crisi nel 2018 e il PIL ad attestarsi nel 2019 di poco al di sotto 
del livello del 2007 - è stata bruscamente interrotta dalla crisi legata alla pandemia da Covid-19 e, sebbene 
nel 2021 vi sia sƚĂƚŽ ƵŶ ĚĞĐŝƐŽ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ŝů ĐŽŶĨůŝƚƚŽ ƚƌĂ RƵƐƐŝĂ Ğ 
Ucraina e la spirale inflattiva dei prezzi energetici stanno causando un peggioramento nelle aspettative di 
crescita per gli anni a seguire. Al fine di individuare le tipologie di Strumenti Finanziari utili a supportare gli 
investimenti delineati nel Programma FESR 2021-2027, nei successivi paragrafi si presenta una stima del 
fabbisogno potenziale necessario per conseguire gli obiettivi definiti dalla strategia regionale e il gap di 
investimento da coprire per la loro realizzazione. 
 
2.3.2.1 La stima del fabbisogno potenziale 

La strategia regionale delineata dal Programma FESR 2021-ϮϬϮϳ ƐŽƐƚŝĞŶĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
Strumenti Finanziari che mettano le PMI nelle condizioni di acquisire le risorse necessarie per incrementare 
la propria propensione ad investire. In un contesto caratterizzato da un peggioramento delle aspettative degli 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͕ ĚĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚŽǀƵƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ Ăůů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ 
interesse da parte della Banca Centrale Europea, gli Strumenti Finanziari possono assumere un ruolo centrale 
nella copertura del fabbisogno finanziario agendo da leva per gli investimenti privati. Inoltre, la varietà di 
strumenti a disposizione e la loro adattabilità alle diverse esigenze del sistema produttivo li rende policy 
responsive rispetto agli obiettivi definiti dalla strategia regionale e di conseguenza ai diversi ambiti in cui si 
trovano ad operare le imprese: 

฀ ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione; 

฀ competitività delle PMI; 

฀ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ ĞŵŝƐƐŝŽŶi nette di carbonio. 
 

I paragrafi a seguire mirano a ricostruire la stima del fabbisogno finanziario complessivo per il raggiungimento 
degli obiettivi posti dalla strategia regionale, valutata in funzione delle condizioni di subottimalità e dei 
fabbisogni relativi agli ambiti considerati. 
 
Iů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 

Il Veneto presenta un tessuto produttivo costituito principalmente da microimprese. Tuttavia, nonostante le 
dimensioni ridotte delle imprese, queste ultime mostrano un carattere innovativo e di ricerca che 
rappresenta uno dei punti di forza della regione.  
DĂ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƚŽƚĂůĞ ƉĞƌ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƵů PIL͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
fino al 2019 ʹ ultima annualità disponibile ʹ emerge come la regione presenti valori prossimi a quelli 
nazionali: nel 2020 la spesa regionale si è ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ Ăůů͛ϭ͕ϰϲй͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ϭ͕ϱϭй Ğ Ěŝ 
ƵŶ ĚĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ ŶŽƌĚ ƉĂƌŝ Ăůů͛ϭ͕ϲϲй͘ AŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ RΘ“ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 
privato, i valori del Veneto non sono distanti da quelli nazionali e nel 2019 entrambe le percentuali si sono 
ĂƚƚĞƐƚĂƚĞ Ăůů͛ϭй͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ϭ͕Ϯй ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĚĞů NŽƌĚ IƚĂůŝĂ͘ 
Stante una migliore performance delle regioni settentrionali, è tuttavia da rilevare come, dopo una fase di 
rallentamento nel 2014, la spesa per ricerca e sviluppo sul PIL del Veneto sia cresciuta in misura superiore 
rispetto alla media delle regioni settentrionali, soprattutto nel settore privato, lasciando emergere 
ƵŶ͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ůĞŐŐĞƌŽ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ solo nel 2019. 
Complessivamente, nel triennio tra il 2016 e il 2018 le imprese innovatrici della regione hanno investito 4,9 
ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐƉĞƐĂ ŵĞĚŝĂ ƉĞƌ ĂĚĚĞƚƚŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ Őůŝ ϴ͘ϭϬϬ 
euro nel 2018, mentre il dato nazionale è stato pari a 9.000 euro. In relazione alle imprese con almeno 10 
addetti, il valore della spesa media per innovazione è stato pari a 6.000 euro per addetto, 400 euro in meno 
ĚĞů ĚĂƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ GƌĂǌŝĞ Ăůů͛ĂŵƉŝŽ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěelle politiche nazionali e regionali, particolarmente 
significativo è anche il dato relativo alla presenza di start up innovative sul territorio, che colloca la regione 
ŝŶ ƋƵĂƌƚĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ͕ ĐŽŶ ů͛ϴ͕Ϯй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĂůůĂ Ĩŝne del 2020 erano presenti 
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in Veneto 974 start up innovative, un valore che rappresenta il 3,5% delle nuove società di capitali della 
regione. 
 

Grafico 2.14 - Incidenza della spesa del settore privato 
per R&S sul PIL (v.%) * 

Grafico 2.15 - Incidenza della spesa del settore privato per 
R&S sul PIL (numero indice 2011=100) 

 

  
Fonte: Elaborazioni su dati Istat.  

ΎNĞů ĚĂƚĂďĂƐĞ IƐƚĂƚ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϭ-2016 sono assenti. 

 
Il Veneto è, inoltre, ai primi posti tra le regioni italiane in termini di imprese innovatrici, ovvero le imprese 
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĞͬŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ŽƉƉƵƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͘ Cŝž Ɛŝ ĞǀŝŶĐĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ͕ ĚĂů ƚĂƐƐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ƌaggiunto il 
valore di 46,7%, superiore al dato nazionale (45,9%) ma minore rispetto a quello delle regioni settentrionali 
(48,0%). A riguardo risulta rilevante la dinamica di crescita a cui si è assistito tra il 2016 e il 2018, quando il 
tasso di innovazione veneto è cresciuto in maniera significativa, passando dal 41,7% al 55,4%, superando sia 
il dato italiano (49,7%) sia delle regioni del Nord (53,3%), scarto che si è poi ridimensionato nel 2020. Nello 
ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ŝů ϲϮ͕ϰй ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ĚĞůů͛ŝŶdustria e dei servizi con almeno 10 addetti ha svolto 
attività innovative, rivelando così il Veneto come la regione italiana con la maggiore propensione innovativa, 
a fronte di un dato nazionale pari al 55,7%. 
 
 

Grafico 2.16 - Tasso di innovazione del sistema produttivo (v.%) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Anche il dato relativo agli addetti alla ricerca e sviluppo nelle imprese suggerisce una dinamica similare: la 
ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ǀĞŶĞƚŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚ͛ĂŵďŝƚŽ ğ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ;Ϯϱ͘ϯϴϱ ƵŶŝƚă ŶĞů Ϯ019), sebbene 
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚĂ ĐƌĞƐĐĞƌĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ;нϲϳ͕ϱй ĐŽŶƚƌŽ ƵŶ 
incremento nazionale del 105,6% e delle regioni settentrionali del 85,2%). Va, tuttavia, rilevato che la crescita 
degli addetti a livello regionale era stata molto rilevante tra il 2007 e il 2010, a fronte di una variazione più 
contenuta del contesto nazionale nello stesso periodo. 
La necessità di rafforzare la capacità delle imprese di sviluppare progetti di R&S è stata posta alla base della 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŶƵŽǀŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
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di innovazioni tecnologiche di prodotto e di processo che trovino sostegno in interventi finalizzati alla ricerca 
collaborativa, alla promozione e attuazione di processi di Transizione 4.0 e di soluzioni di efficientamento 
energetico, nonché alla valorizzazione di progetti di RS&I di eccellenza. Si tratta di un obiettivo non facilmente 
raggiungibile, alla luce delle difficoltà che sta attraversando il tessuto produttivo regionale e delle incertezze 
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŐůŽďĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͘ 
Il fabbisogno di investimenti necessario al conseguimento di un tale risultato può essere stimato a partire da 
ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ della spesa per raggiungere un target definito e la possibile 
evoluzione della spesa in termini tendenziali. Il valore target può essere stimato in considerazione 
ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ϯй ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϯϬ ƉĞƌ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƚŽƚĂůĞ ŝŶ RΘ“͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞlla 
programmazione di Horizon Europe. Nel dettaglio, assumendo una evoluzione del PIL in linea con le ultime 
previsioni elaborate da Prometeia e da quelle nazionali avanzate dal FMI, la spesa totale per R&S dovrà 
raggiungere nel 2030 circa 5.260 milioni di euro (con una crescita di oltre il 147% dai valori del 2021), a fronte 
di una stima tendenziale pari a 2.411 milioni (quantificata assumendo costante il rapporto tra la spesa per 
R&S e il PIL al livello attuale). In termini complessivi, il fabbisogno finanziario di investimenti in R&S da coprire 
tra il 2022 e il 2030 sarebbe quantificabile, pertanto, in un ammontare complessivo di 13.938 milioni di euro. 
Risulta evidente come il valore finale cumulato corrisponde a una quota di risorse considerevole che 
richiederebbe, per il suo conseguimento, un necessario coinvolgimento degli operatori privati, non solo nella 
fase di realizzazione dei progetti di ricerca, ma anche nel sostentamento finanziario degli investimenti. 

 
Grafico 2.17 - Stima del fabbisogno finanziario di spesa in R&S (milioni di euro) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI 

 
Tabella 2.9 - Spesa per ricerca e sviluppo (v.%, milioni di euro) 

indicatori  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Incidenza della 
spesa totale per 
R&S sul PIL 

1,4% 1,4% 1,4% 1,6% 1,7% 1,9% 2,1% 2,3% 2,5% 2,6% 2,8% 3,0% 

Spesa per R&S 2.288     1.983    2.122    2.482     2.823     3.176    3.534    3.884    4.221    4.563    4.910    5.260    

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI. Dato Istat al 2019. Per gli anni successivi al 2019 sono state considerate le stime 

regionali del PIL proposte da Prometeia fino al 2026, e il valore nazionale proposto dal Fondo Monetario Internazionale per il 2027 è 

stato mantenuto a riferimento per le annualità 2027-2030. 

 
 
La promozione della competitività delle PMI 

Come riportato in precedenza, la conformazione del tessuto produttivo veneto è caratterizzata da una 
notevole frammentazione e da una ridotta dimensione delle imprese: il 75,6% del manifatturiero presenta 
meno di 10 addetti, mentre le imprese più grandi rappresentano lo 0,5% del totale. Tale fattore è ancora più 
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evidente se si considera il complesso delle attività economiche, dove le imprese fino a 9 dipendenti 
rappresentano quasi il 94% del totale, a fronte di un dato relativo alle grandi imprese pari allo 0,1%. 
 

Grafico 2.18 - Imprese per classe di addetti (v.% - dati al 2020) 
 
              Attività manifatturiere           Totale attività economiche 

  
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Nonostante il limite dimensionale delle imprese e le difficoltà ad esso legate, la spesa per investimenti del 
settore manifatturiero veneto è riuscita a recuperare la perdita subita a seguito della crisi e a superare nel 
2018 i livelli pre-crisi. Anche dal punto di vista della capacità di penetrazione sui mercati internazionali, 
ŵŝƐƵƌĂƚĂ ĚĂů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŽ͕ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŵŽƐƚƌĂ ƵŶĂ 
performance migliore sia della media italiana, sia della media delle regioni del nord. La percentuale della 
somma import-ĞǆƉŽƌƚ ƐƵů PIL ŶĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ƉĂƌŝ Ăů ϲϮ͕ϴй͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϱϲ͕ϱй ĚĞů ŶŽƌĚ Ğ Ăů ϰϰ͕ϴй ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ͘ 
 

Grafico 2.19 - Grado di apertura commerciale del comparto manifatturiero (v.%)

 
Fonte: Elaborazioni su dati Coeweb Istat 

 
 
DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ĚŽƉŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůĞ 
componente è risultata la più penalizzata della domanda interna, il Veneto ha mostrato una ripresa 
leggermente più sostenuta rispetto alla media italiana. Tuttavia, sia la dinamica italiana sia quella veneta 
ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ŵŽƐƚƌĂƌĞ ƵŶ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ĚĞďŽůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ͕ ĐŚĞ ƌŝǀĞůĂ ƵŶĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
di rafforzamento del tessuto produttivo veneto necessario a garantŝƌĞ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ Ğ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͘  
 
 

Grafico 2.20 ʹ Investimenti su PIL, confronto con Area Euro (v.%) 
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Fonte: Elaborazioni su dati Eurostat e Istat 

*I dati Istat del Veneto relativi agli anni 2020-2021 sono assenti. 

 
Tale esigenza di rafforzamento non può prescindere, pertanto, da una ripresa del processo di accumulazione 
in grado di promuovere un rinnovamento dei processi produttivi finalizzato alla crescita della produttività e 
della competitŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘ Dŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
necessita, in primo luogo, del recupero della competitività persa durante gli anni di crisi e, pertanto, non può 
essere ottenuto se non si riporta la quota degli investimenti delle imprese almeno in linea con i valori 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ͘  
“ŝ ƉƵž ƋƵŝŶĚŝ ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕ ĐŽŵĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ 
percentuale di investimenti sul PIL almeno ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉĂĞƐŝ ĚĞůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĂƚƚƵĂůĞ͕ Ğ 
ƐĞŵƉƌĞ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů PIL ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ͕ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶ 
aumento di circa 26 punti percentuali, passando dagli oltre 30 miliardi del 2021 ai quasi 39 miliardi del 2030. 
Rispetto ad una possibile evoluzione tendenziale, quantificata assumendo di mantenere il rapporto tra gli 
investimenti e il PIL sui valori attuali, il fabbisogno finanziario complessivo, rappresentato dalla somma dei 
differenziali annui tra il livello di investimenti obiettivo e la loro evoluzione tendenziale, può essere stimato 
ŝŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϭϵ ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŶĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ͘ AŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ 
elevato e che non può essere sostenuto solo attraverso il ricorso a risorse pubbliche. La necessità di creare 
un circolo virtuoso, fatto di incremento di competitività e maggiori investimenti, richiede pertanto il 
coinvolgimento di tutti gli attori locali ʹ imprese, operatori finanziari, amministrazione pubblica ʹ ciascuno 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘ Iů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ğ͕ 
infatti, una delle risposte per migliorare il grado di competitività e aprire nuove opportunità per le imprese, 
facilitandoŶĞ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽŶĞ ƵŶ ŵĂƌŐŝŶĞ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă 
tramite la condivisione di risorse e strategie. 
 

Grafico 2.21 - Stima del fabbisogno finanziario di investimenti (milioni di euro) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI 

Tabella 2.10 - Spesa per investimenti (v.%, milioni di euro) 
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  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Quota di 
investimenti 
su PIL 

19,9% 19,9% 19,9% 20,2% 20,4% 20,7% 20,9% 21,2% 21,4% 21,7% 21,9% 22,2% 

Investimenti 31.814    28.741    30.753    32.201    33.224    34.273    35.281    36.135    36.821    37.515    38.217    38.927    

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI. Dato Istat al 2019. Per gli anni successivi al 2019 sono state considerate le stime 

regionali del PIL proposte da Prometeia fino al 2026, e il valore nazionale proposto dal Fondo Monetario Internazionale per il 2027 è 

stato mantenuto a riferimento per le annualità 2027-2030. 

 
 
LĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ Ğmissioni nette di carbonio 

Il contesto energetico del Veneto ha mostrato negli ultimi anni segnali altalenanti di miglioramento. Tra il 
2005 e il 2010 i livelli di sostenibilità ambientale sono migliorati, ponendosi nella direzione di un 
raggiungimento di quelli che oggi sono gli obiettivi posti dalla strategia del Green New Deal, mentre 
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽ ůĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ğ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƌĂůůĞŶƚĂƚĂ͕ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽƉŽ ůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ϮϬϬ7. 
 

Grafico 2.22 - Emissioni totali di CO2, Veneto 
(tonnellate equivalenti di CO2) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Tra il 2005 e il 2010 le emissioni di gas serra sono passate da oltre 50 milioni a circa 40 milioni di tonnellate 
equivalenti di CO2, attestandosi oggi su standard poco inferiori, mentre contemporaneamente la produzione 
di energia da fonti rinnovabili ha registrato un tendenziale incremento, pur con rilevanti oscillazioni (in linea 
ĐŽŶ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů ŶŽƌĚ IƚĂůŝĂ͕ ŵĂ ƐƵ ůŝǀĞůli inferiori). Gli impianti fotovoltaici, eolici e 
geotermoelettrici, soprattutto ad opera delle campagne di incentivazione nazionali e regionali per il 
fotovoltaico, sono arrivati a produrre nel 2020 8.967,1 GWh, rispetto ai 5.845,3 GWh del 2011. 
Parallelamente, incrementi si sono registrati anche per gli impianti idrici (+11%) e le biomasse (+193%), 
apportando un contributo significativo allo sviluppo delle fonti di energia sostenibili. Complessivamente, il 
dato relativo ai consumi di energia elettrica coperti da fonti rinnovabili, che partiva da livelli più bassi della 
media nazionale e delle regioni del nord, ha recuperato terreno crescendo del 41,7% tra il 2011 e il 2019 (più 
velocemente rispetto al resto del settentrione) e arrivando a coprire il 25,9% dei consumi totali, pur 
continuando a porsi su livelli inferiori alla media nazionale (34,9%) e delle regioni del nord (32,7%). 
 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕ ŝů VĞŶĞƚŽ ŚĂ 
mostrato nel 2019 livelli ancora piuttosto alti (35,3 GWh sul valore aggiunto), ma leggermente inferiori 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĚĂƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ;ϯϳ͕ϲ GWŚͿ Ğ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂƐŝ ϯ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕ 
dinamica migliore rispetto a quella italiana e delle regioni settentrionali. La difficoltà di abbattere i consumi 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ ğ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ǀĂůŽƌĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ ĐŚĞ ƚƌĂ ŝů ϮϬϭϭ Ğ ŝů ϮϬϭϵ 
è sceso del 4% - dovuto soprattutto alla crisi del comparto industriale -, a fronte di un ĐĂůŽ ĚĞůů͛ϴй ƐƵ ƐĐĂůĂ 

ALLEGATO A pag. 32 di 104DGR n. 1737 del 30 dicembre 2022



Valutazione ex ante relativa agli Strumenti Finanziari del PR Veneto FESR 2021-2027 

33 
 

nazionale: un trend difficile per tutte le regioni settentrionali che, nel complesso, hanno riscontrato una 
variazione inferiore al 3% nello stesso arco temporale. Dinamica ancora più accentuata emerge per il 
terziario, i cui consumi rispetto al valore aggiunto nel 2019 sono stati pari a 11,1 GWh, rappresentando quindi 
un aumento di quasi due punti se confrontato con il dato al 2011, mentre il valore nazionale e quello delle 
altre regioni del nord si è dimostrato piuttosto stabile. 
 

Grafico 2.23 - Consumi di energia elettrica coperti 
da fonti rinnovabili sul totale dei consumi (v.%) 

 Grafico 2.24 - Consumi di energia elettrica delle imprese 
dell'industria sul Valore Aggiunto  

(valori concatenati ʹ anno di riferimento 2010) 

 

Fonte: Elaborazioni su dati Istat 

 
Di conseguenza dal punto di vista energetico, soprattutto per quanto riguarda i consumi industriali, 
ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉŽƌƐŝ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
del Green New Deal di una riduzione dei consumi energetici del 9% entro il 2030 rispetto al valore base del 
2020. Nello specifico, i consumi energetici delle imprese industriali dovranno raggiungere 
approssimativamente i 13.381 GWh, rispetto ad un tendenziale di 16.643 GWh (stimato ipotizzando di 
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ƐƵŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƚƚƵĂůŝͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ ĚĞů 
terziario dovranno raggiungere i 5.934 GWh (a fronte di un dato di tendenza di 11.497). Risulta evidente, 
pertanto, che il conseguimento di tali risultati richiede un forte impulso agli investimenti di efficientamento 
energetico delle imprese, a maggior ragione in un contesto di incertezza nelle forniture delle materie prime 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛Ğnergia che stanno gravando in misura considerevole sul tessuto 
produttivo locale. 

 
Grafico 2.25 - Stima della riduzione di consumi di energia elettrica delle imprese industriali (GWh) 

 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI 
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Grafico 2.26 - Stima della riduzione di consumi di energia elettrica delle imprese private del terziario (esclusa PA) 
(GWh) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI 

 
Dal punto di vista delle emissioni, il Veneto sembra necessitare di un ulteriore impulso al fine di contribuire 
Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉŽƐƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů GƌĞĞŶ NĞǁ DĞĂů Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ĚĞů ϱϱй ůĞ 
emissioni di gas serra entro il 2030 rispetto al livello del 1990. Attuare questo risultato in Veneto 
significherebbe raggiungere le emissioni di 23.070.015 tonnellate equivalenti nel 2030, una differenza di circa 
9 mila tonnellate equivalenti rispetto al valore tendenziale ad oggi prevedibile per quello stesso anno, 
quantificabile in 29.107.971 tonnellate equivalenti (costruito sulla base dei dati provenienti dal Piano 

NĂǌŝŽŶĂůĞ IŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉĞƌ L͛ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ŝů CůŝŵĂ del 2019).  
 

Grafico 2.27 - Stima della riduzione di emissioni di gas serra (tonnellate equivalenti di CO2) 

 
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia, ISPRA e FMI 

 
Emerge, quindi, come sarà necessario un importante intervento in materia da parte delle politiche pubbliche 
nazionali e regionali al fine di ottenere i risultati auspicati dalla strategia europea, anche considerando i 
rallentamenti nei processi di transiziŽŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĞ ƚĞŶƐŝŽŶŝ 
geopolitiche in atto. Nel complesso, a fronte dei dati rilevati, si può stimare che il fabbisogno finanziario 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀo di ridurre del 55% le emissioni 
di gas serra entro il 2030, sia pari a circa 14 miliardi. Alla luce di tale obiettivo ambizioso, risulta evidente 
come solo il coinvolgimento degli operatori privati potrà consentire la mobilitazione delle risorse finanziarie 
necessarie per il conseguimento degli obiettivi climatici che rappresentano un elemento portante della 
strategia regionale. 
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2.3.3 La stima del fabbisogno potenziale e del gap di investimento 

Prendendo a riferimento le stime parametriche effettuate nei paragrafi precedenti, è possibile stimare il 
fabbisogno finanziario totale relativo agli investimenti nella R&S, agli investimenti a supporto della 
competitività delle PMI e alla sostenibilità ambientale ed energetica dei processi produttivi. Nel complesso, 
il ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ ŝŶ ϰϴ ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŶĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ĚĞů ƋƵĂůĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ 
maggiore è riferita agli interventi nel campo della competitività delle PMI (circa 19 miliardi di euro). In termini 
relativi emerge, tuttavia, come ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐŝĂ ĂƚƚĞƐŽ ĚĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
innovazione che dovrebbero aumentare entro il 2023 di quasi sei volte rispetto alla stima tendenziale, mentre 
gli interventi per le PMI dovrebbero crescere di circa il 56%. Anche se si ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ Ăů ϮϬϯϬ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ĞŵĞƌŐĞ ĐŽŵĞ Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ R“I 
ƐŝĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͗ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ ŝŶĨĂƚƚŝ Ěŝ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞů ϭϰϴй ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
al dato attuale, a fronte del 27% stimato per gli interventi a favore della competitività delle piccole e medie 
imprese. 

 
Tabella 2.11 - Fabbisogno finanziario complessivo (milioni di euro) 

Ambiti di investimento 
Fabbisogno 
complessivo 

Crescita attesa 
del fabbisogno 

rispetto alla 
stima 

tendenziale 

Incremento della 
quota di investimenti 
necessario a coprire il 

fabbisogno 2021-
2030 

 Ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione 13.938    578% 148% 

 Competitività delle PMI 19.485    56% 27% 

 Transizione verso ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŶĞƚƚĞ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ 14.608  ͙Ύ   ͙Ύ  
 Totale fabbisogno 48.031     

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia e FMI 

*Non calcolabile in quanto riferito alla variazione delle emissioni 

 
La determinazione del fabbisogno complessivo, messa in relazione con le risorse pubbliche disponibili, 
evidenzia un gap significativo tra il fabbisogno di investimenti stimato e le risorse pubbliche programmate a 
valere sul Programma FESR 2021-2027, come mostra la tabella seguente. 
 
Tabella 2.12 ʹ Fabbisogno finanziario complessivo in confronto al PR (milioni di euro) 

Ambiti di investimento 
Fabbisogno 
complessivo 

Totale 
finanziamento 

Di cui: quota potenziale di copertura tramite SF 

Garanzia Prestiti 
Sovvenzioni 
nell'ambito 

di SF 

Totale 
SF 

Ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione 13.938 140,0 - 37,5 27,5 65,0 

Competitività delle PMI 19.485 326,0 10,0 88,8 39,3 138,0 

TƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ 
emissioni nette di carbonio 

14.608 94,0 - 37,3 18,8 56,0 

Totale fabbisogno 48.031 560,0 10,0 163,5 85,5 259,0 

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Prometeia, FMI e PR Veneto FESR 2021-2017 

 
D͛ĂůƚƌĂ ƉĂƌƚĞ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕ Ă ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ RŝĐĞƌĐĂ Ğ “ǀŝůƵƉƉŽ 
le risorse pubbliche sono andate diminuendo negli ultimi anni, in linea con una politica nazionale e regionale 
incentrata sul contenimento e sulla razionalizzazione della spesa pubblica in reazione alla prospettiva di 
riallineamento agli obiettivi finanziari posti daůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͘ LĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ 
dal grafico successivo che mostra come i livelli di spesa pubblica per investimenti ʹ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ 
del settore pubblico allargato a valere sulle risorse nazionali e regionali ʹ si siano ridotti negli ultimi anni nel 
ĐĂŵƉŽ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ǀŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƵŶĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶ RΘ“͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ 
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฀ il settore della Ricerca e Sviluppo, dopo un trend negativo fino al 2015, ha segnato una crescita 
positiva nel livello di finanziamento pubblico di oltre il 50% nel periodo 2011-2019, passando da circa 
450 a 787 milioni di euro; 

฀ il finanziamento del comparto industriale ha subito notevoli oscillazioni lungo il periodo, per 
attestarsi a 1.426 milioni di euro al 2019, a fronte dei 1.267 milioni del 2011 (+13%, ma in netto calo 
rispetto agli aumenti del 2015); 

฀ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ğ ŶĞů ϮϬϭϵ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
pari a 5.862 milioni di euro. 

 
Grafico 2.28 - Spesa consolidata del Settore Pubblico Allargato (numero indice 2011=100) 

 

 
FŽŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ CŽŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ Ěŝ CŽĞƐŝŽŶĞ 

 

 

Tuttavia, nei prossimi anni le risorse pubbliche destinate agli investimenti in questi settori conosceranno 
ƵŶ͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ 
ů͛IƚĂůŝĂ ƉŽƚƌă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϮϲ͕ Ěŝ ϭϵϭ͕ϱ ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ;Ěŝ ĐƵŝ ŚĂ Őŝă ŽƚƚĞŶƵƚŽ ůĞ ƉƌŝŵĞ ĚƵĞ ƌĂƚĞ ĚĂ 
Ϯϭ ŵŝůŝĂƌĚŝ ů͛ƵŶĂͿ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƌŝĨŽƌŵĞ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐĂŵƉŝ ;ĚĞĨŝŶŝƚŝ ͞ ŵŝƐƐŝŽŶŝ͟Ϳ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĂ 
ricerca, della competitività e della transizione ecologica. 
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3 IL QUADRO NORMATIVO E LE NOVITÀ PREVISTE DAL REG. (UE) 2021/1060 (RDC) 

Il nuovo Reg. (UE) 2021/1060 del 24 giugno 2021 (RDC) non apporta modifiche al tipo di investimenti che 
sono, in linea di principio, ammissibili al sostegno degli Strumenti Finanziari (SF).  
Tuttavia, il RDC introduce alcune novità relativamente alle possibilità di erogazione di questi ultimi, con 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ;Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱϴ͕ ƉĂƌƌ͘ϰ-7). 
LĂ ŶŽǀŝƚă ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŵďŝŶĂƌĞ Őůŝ “F ĐŽŶ ůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ͞ in una singola 

operazione dŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ůĞ ĚƵĞ ĨŽƌŵĞ 
ĚŝƐƚŝŶƚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƐŽŶŽ ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ IŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ 
applicabili agli Strumenti Finanziari si applicano a tale singola operazione di Strumenti Finanziari. Il sostegno 

del programma sotto forma di sovvenzioni è collegato direttamente allo Strumento Finanziario e necessario 

per lo stesso, e non supera il valore degli investimenti sostenuti dal prodotto finanziaƌŝŽ͟ ;Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌ͘ϱͿ͘ 
Ciò rappresenta una novità rispetto al periodo 2014-ϮϬϮϬ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƋƵĂůĞ Őůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 

potevano essere combinati con le sovvenzioni in un'unica operazione a livello di Strumento 
Finanziario unicamente quando le sovvenzioni assumevano la forma di abbuono del tasso di 
interesse, di una commissione di garanzia o di una sovvenzione di supporto tecnico. Tali sovvenzioni 
non potevano essere poi versate direttamente al destinatario finale. Il RDC 2021-2027 prevede, al 
contrario, la possibilità di utilizzare diversi tipi di sovvenzioni - a condizione che "il sostegno del 
programma sotto forma di sovvenzioni sia direttamente collegato e necessario allo Strumento 
Finanziario e non superi il valore degli investimenti sostenuti dal prodotto finanziario" - nonché di 
effettuare pagamenti diretti ai destinatari finali (e non solo a beneficio dei destinatari finali come nel 
periodo 2014-2020). 

Le sovvenzioni possono, ad ogni modo, anche essere combinate con Strumenti Finanziari in due 
operazioni separate (art. 58, par.4) a livello del destinatario finale, come già definito nel periodo 
2014-2020.  

IŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ “F Ğ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ ǀĂ 
ƚĞŶƵƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϮϮ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ Ğ ĐŝŽğ ĐŚĞ ĐŝĂƐĐƵŶ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞǀĞ ƚĞŶĞƌ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĨŝĚĞ ĚĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ůĞ 
necessità di investimento e la complementarietà e le sinergie con altre forme di sostegno; in tal 
senso, le forme di sostegno individuate sulla base di tali condizioni devono essere giustificate e 
ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 

 
 

3.1 COMBINAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI E SOVVENZIONI IN UN'UNICA OPERAZIONE 

Sebbene in presenza di un ampliamento delle possibilità di utilizzo, nell'ambito del RDC 2021-2027 la 
combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni in un'unica operazione rimane soggetta a determinate 
condizioni:  

฀ Il sostegno del Programma sotto forma di sovvenzioni deve essere direttamente collegato e 
necessario all'operazione di Strumento Finanziario. L'articolo 37, paragrafo 7, del Regolamento 
2014-2020 richiedeva già che la sovvenzione combinata con uno Strumento Finanziario in un'unica 
operazione fosse "direttamente collegata allo Strumento Finanziario destinato agli stessi destinatari 
finali". La sovvenzione doveva, pertanto, far parte di un unico pacchetto finanziario, essere rivolta 
agli stessi destinatari finali e doveva facilitare e potenziare l'impatto dello Strumento Finanziario. 
NĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭ-2027, l'Autorità di Gestione deve dimostrare 
ulteriormente che la sovvenzione è necessaria per lo Strumento Finanziario, ad esempio per coprire 
la parte non finanziariamente redditizia dell'investimento, per massimizzare l'impatto della politica, 
per mitigare i rischi del progetto o per attrarre ulteriori finanziamenti privati.  

฀ Il sostegno del Programma sotto forma di sovvenzioni non deve superare il valore degli 
investimenti sostenuti dal prodotto finanziario e tale condizione deve essere verificata a livello di 
ogni Strumento Finanziario e non sistematicamente a livello di progetto. In ogni caso, si prospetta 
che la maggior parte dei progetti che beneficiano di questo tipo di combinazione presenti una 
struttura di finanziamento in cui l'importo dell'investimento sostenuto dallo Strumento Finanziario è 
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almeno pari a quello coperto dalla sovvenzione. Pertanto, il valore degli investimenti sostenuti dal 
prodotto finanziario - e non l'importo del prodotto finanziario stesso ʹ dovrà essere preso come 
punto di confronto per l'elemento di sovvenzione. Nel caso di uno Strumento Finanziario di garanzia 
combinato con una sovvenzione, l'importo del Fondo fornito come sovvenzione può essere superiore 
all'importo del Fondo accantonato per la garanzia a copertura del prestito sottostante concesso allo 
stesso progetto. Questo perché il contributo del Programma a uno Strumento Finanziario di garanzia 
copre solo una percentuale dei prestiti garantiti sottostanti, sebbene questi ultimi siano considerati 
interamente sostenuti dall'UE. 

฀ Il RDC 2021-2027 consente che, in alcuni casi limitati, i destinatari finali possano ricevere un 
sostegno maggiore dalle sovvenzioni rispetto al prodotto finanziario, a condizione che il sostegno 
del Programma sotto forma di sovvenzioni non superi il valore degli investimenti sostenuti dal 
prodotto finanziario a livello di Strumento Finanziario. Questa disposizione offre una maggiore 
flessibilità per progettare Strumenti Finanziari combinati in grado di rispondere alla diversità dei 
potenziali destinatari finali e di garantire che lo Strumento Finanziario raggiunga obiettivi politici 
ambiziosi.  

฀ Le regole applicabili agli Strumenti Finanziari si applicano all'operazione sul singolo Strumento 
Finanziario. La combinazione in un'unica operazione fornisce una semplificazione grazie 
all'applicazione di un unico insieme di regole dello Strumento Finanziario, sia al prodotto finanziario 
sia alle parti della sovvenzione. Ciò significa, da punto di vista pratico, che:  
ƒ la sovvenzione e lo Strumento Finanziario saranno entrambi identificati e giustificati nei 

programmi, nonché ulteriormente analizzati e dettagliati nella valutazione ex-ante;  
ƒ l'elemento della sovvenzione non sarà un'operazione separata di per sé, ma parte 

dell'operazione dello Strumento Finanziario; 
ƒ la giustificazione delle spese ammissibili seguirà le regole degli Strumenti Finanziari. 

L'ammissibilità sarà determinata al momento del pagamento del sostegno combinato (non 
necessariamente sulla base delle spese sostenute dai beneficiari finali, a seconda della decisione 
dell'Autorità di Gestione);  

ƒ i costi di gestione e le commissioni saranno calcolati sulla somma degli importi degli Strumenti 
Finanziari e delle sovvenzioni; 

ƒ il pagamento, la rendicontazione e l'audit seguiranno le regole degli Strumenti Finanziari (nello 
specifico, saranno tenuti registri separati).  

฀ Gli Strumenti Finanziari e le sovvenzioni devono essere coperti da un unico accordo di 
finanziamento. La necessità di utilizzare sovvenzioni deve essere identificata e giustificata come 
parte della valutazione del fallimento del mercato a livello di programma e analizzata nel dettaglio 
nella strategia di investimento dello Strumento Finanziario combinato͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
Gestione firma un accordo di finanziamento con gli intermediari finanziari che coprirà sia i contributi 
relativi allo Strumento Finanziario, sia le componenti in termini di sovvenzione. Le Autorità di 
Gestione seguiranno le regole degli Strumenti Finanziari per fornire le sovvenzioni agli intermediari 
finanziari e non dovranno emettere un bando di sovvenzione separato. In caso di attuazione diretta, 
ciò dovrà essere descritto nel documento strategico prodotto dall'Autorità di Gestione.  

฀ Entrambe le forme di sostegno devono essere fornite dall'organismo che attua lo Strumento 
Finanziario, il che significa che l'organismo che attua lo Strumento Finanziario deve gestire lo SF, 
assegnare la sovvenzione e rendere disponibile il finanziamento combinato. Gli organismi che 
attuano gli Strumenti Finanziari sono gli organismi che attuano il Fondo di Partecipazione e quelli che 
attuano i fondi specifici. Pertanto, un intermediario finanziario può gestire la parte di prodotto 
finanziario di uno Strumento Finanziario combinato, mentre il Fondo di Partecipazione sarebbe 
responsabile della gestione della parte di sovvenzione. Questa flessibilità nell'organizzazione 
dell'attuazione può consentire agli intermediari finanziari, che potrebbero essere riluttanti a gestire 
le sovvenzioni, di essere candidati alla gestione di Strumenti Finanziari combinati con le sovvenzioni 
in un'unica operazione.  

฀ È necessario tenere registri separati per ciascuna forma di sostegno. L'organismo che attua lo 
Strumento Finanziario combinato con la sovvenzione deve garantire una contabilità e una 
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rendicontazione distinte dei due elementi del sostegno. La rendicontazione per la sovvenzione fa 
parte dei requisiti dello Strumento Finanziario.  

฀ Devono essere rispettate le norme applicabili in materia di aiuti di Stato. 
 

 

3.2 LE GIUSTIFICAZIONI ALLA BASE DELLA COMBINAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI E SOVVENZIONI 

AůůĂ ůƵĐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů RDC͕ ĞŵĞƌŐĞ ĐŽŵĞ ůĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ 
sovvenzioni a gestione condivisa possa svolgere un ruolo importante nel raggiungimento degli obiettivi 
politici dell'UE e nel risolvere i fallimenti del mercato legati alla progettazione, alla fattibilità e all'accesso ai 
finanziamenti dei progetti. Le combinazioni sono necessarie soprattutto quando gli investimenti, senza un 
sostegno aggiuntivo, non sono in grado di generare sufficienti ritorni economici o risparmi sui costi che 
rendano le operazioni redditizie. Possono, però, anche essere utilizzate per stimolare la domanda di 
investimenti, raggiungere obiettivi politici ambiziosi e attrarre maggiori finanziamenti privati. I principali 
vantaggi della combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni possono essere i seguenti:  

฀ Aprire e incentivare l'ingresso in mercati nuovi o più rischiosi. La combinazione di Strumenti 
Finanziari e sovvenzioni consente potenzialmente di colmare il divario finanziario per soddisfare le 
esigenze di investimento dei progetti trasformativi che altrimenti non sarebbero finanziati solo 
attraverso Strumenti Finanziari. Ciò è particolarmente vantaggioso per i progetti che hanno un 
elevato impatto economico, sociale e/o di sviluppo (ad esempio l'adozione di nuove tecnologie), ma 
con un ritorno finanziario non sufficientemente elevato o un rischio troppo alto per gli investitori 
privati (alto grado di innovatività o del livello dei costi iniziali di ingresso nel mercato).  

฀ Progettare soluzioni finanziarie flessibili e adatte alle esigenze dei destinatari finali. Una 
combinazione di sovvenzioni e Strumenti Finanziari consente di calibrare la forma di sostegno 
rimborsabile in linea con le entrate o i risparmi previsti, mantenendo un incentivo a realizzare un 
progetto valido. La combinazione può rispondere, inoltre, a esigenze specifiche dei progetti di 
investimento, come un periodo di ammortamento più lungo rispetto agli standard di mercato o un 
livello di redditività insufficiente rispetto ai costi di finanziamento del mercato.  

฀ La combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni può aiutare a strutturare progetti più 
interessanti per gli investitori privati. Ciò può essere realizzato in diversi modi, abbattendo i rischi 
relativi alla struttura di finanziamento o dimostrare la redditività a lungo termine di specifici segmenti 
di mercato. La combinazione può anche mirare a innescare lo sviluppo di specifiche modalità di 
erogazione o di strutture di finanziamento che potrebbero attrarre risorse private (come fondi di 
investimento o partenariati pubblico-privati) in particolari settori.  

฀ La combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni in modo coordinato può essere più 
efficiente e generare economie di scala, promuovendo un approccio a sportello unico. Ciò può 
derivare da una maggiore condivisione dei fondi e da un migliore coordinamento tra le parti 
interessate. Una progettazione e una selezione integrata dei progetti per le componenti delle 
sovvenzioni e degli Strumenti Finanziari migliorerebbe, inoltre, la coerenza degli strumenti di 
sostegno.  

฀ Fornire maggiori incentivi per la realizzazione di progetti di investimento validi e sostenibili. Le 
sovvenzioni possono fornire un minore controllo sul progetto e creare meno incentivi per il 
promotore a realizzare un progetto valido. Pertanto, la combinazione di uno Strumento Finanziario 
con una sovvenzione mantiene la necessità di generare entrate sufficienti per il rimborso, 
contribuendo a sostenere progetti più maturi e di qualità superiore. 
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3.3 IMPLICAZIONI DELLO STRUMENTO FINANZIARIO RISPETTO ALLA NORMATIVA DEGLI AIUTI DI STATO  

L͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌ͘ Ϯ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ͞gli Strumenti Finanziari forniscono sostegno 

ai destinatari finali solo per investimenti in beni materiali e immateriali nonché in capitale circolante, che si 

prevede siano finanziariamente sostenibili e che non reperiscono finanziamenti sufficienti da fonti di mercato. 

TĂůĞ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěi Stato. Tale sostegno è fornito 

solo per gli elementi degli investimenti che non sono materialmente completati o pienamente attuati alla 

data della decisione di investimento͘͟   
NĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ Ɛŝ ǀĂůƵƚĂ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝali ed il relativo impatto sulle 
regole degli aiuti di Stato rispetto ai differenti livelli nel quale agisce il funzionamento dello Strumento 
Finanziario. 
 

A. Primo livello: aiuti agli investitori 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ “F ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PR FE“R ϮϬϮϭ-2027, intende attuare un Fondo di 
Partecipazione (cfr. par.4.2). Per non incorrere nella normativa sugli aiuti di Stato, la Regione Veneto potrà 
costituire tale Fondo attraverso:  

฀ una società in house regionale; in tal caso si potrà procedere, sulla base di un accordo di 
finanziamento tra Regione e società in house, attraverso il versamento di risorse a valere sul PR FESR 
su un conto corrente dedicato intestato alla società in house ƐƚĞƐƐĂ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ůŝǀĞůůŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
intervento di investitori privati che forniscono un loro contributo alla costituzione del fondo verrà 
regolato da una selezione degli investitori tramite una procedura di selezione aperta, trasparente, 
non discriminatorŝĂ Ğ ŽďŝĞƚƚŝǀĂ͘ Iů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
verrà effettuato in linea con le normali condizioni di mercato al fine di non arrecare un vantaggio per 
la controparte di tale operazione; 

฀ un soggetto gestore individuato attraverso una procedura di selezione aperta, trasparente, non 
discriminatoria e obiettiva. In questo caso, una volta individuato il soggetto gestore del Fondo di 
Partecipazione, si procederà mediante un accordo di finanziamento tra i rappresentanti debitamente 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĞĚ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ. 

 

B. Secondo livello: Aiuti a intermediari finanziari gestori del fondo 

Nel caso il soggetto gestore del Fondo di Partecipazione sia una società in house, occorre valutare se tale 
ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂďďŝĂ ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚ ŽƉĞƌĂƌĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϬϲ Ğ ϭϬϳ ĚĞů TUB͘ IŶ ĐĂƐŽ ĂĨĨĞƌŵĂƚŝǀŽ ŶŽŶ Ɛŝ 
ƌŝƚŝĞŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŐůŝ ĂŝƵƚŝ ƐĞŵďƌĂ ƉŽƚĞƌƐŝ ĞƐĐůƵĚĞƌĞ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ů͛AĚG Ğ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝƐƐĂ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ 
di gestione e la loro remunerazione complessiva rispecchia le normali condizioni di mercato. 
Laddove sia necessario selezionare degli intermediari finanziari che fungono da tramite per il trasferimento 
degli aiuti ai beneficiari finali, il soggetto manager del fondo dovrà selezionerà gli intermediari finanziari 
attraverso una procedura di selezione aperta, trasparente, non discriminatoria e obiettiva. 
Si dovrà, ad ogni modo, assicurare che gli intermediari finanziari applichino, per la loro quota, tassi di 
interesse in linea con i livelli di mercato in situazioni comparabili, così evitando vantaggi concorrenziali. 
Inoltre, tra i criteri di selezione si dovrà prevedere anche la ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ 
risorse proprie nel finanziamento del rischio. 
 

C. Terzo livello: Aiuti ai destinatari finali 

In riferimento a questo livello di valutazione si evidenzia che la costituzione del Fondo di Partecipazione è 
indirizzata a veicolare finanziamenti del rischio (prestiti o garanzie) ad imprese (destinatari finali) che 
dovranno poter accedere attraverso procedure che garantiscono concorrenza e trasparenza e, come già 
detto, la coerenza con la strategia di investimento e con gli obiettivi di intervento concordati e sottoposti ad 
ƵŶ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ 
Nel rispetto del quadro regolamentare esistente i finanziamenti del rischio concessi imprese private da 
Strumenti Finanziari sono soggetti alle norme sugli aiuti di Stato e, in particolare, agli Orientamenti 
comunitari sugli aiuti di Stato destinati a promuovere gli investimenti in capitale di rischio nelle piccole e 
medie imprese (2014/C 19/04). 
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Nel caso dello strumento che si vuole attivare, la forma del sostegno è variabile e può assumere, ad esempio, 
la forma di un prestito a tasso agevolato oppure una partecipazione o apporto di capitale a condizioni 
favorevoli, o infine nel rilascio di una garanzia strumentale alla concessione di prestiti da parte di Istituti di 
credito. 
Gli aiuti dovranno essere concessi nel quadro delle categorie di aiuto compatibili con il mercato comune ai 
sensi del regolamento UE n. 651/2014, oppure nel quadro del regime de minimis ai sensi del regolamento UE 
n. 1407/2013 e/o del regime previsto dalla Comunicazione della Commissione Orientamenti sugli aiuti di 
Stato destinati a promuovere gli investimenti per il finanziamento del rischio (2014/C 19/04). 
Tali regolamenti, a seguito della proroga di cui al Regolamento (UE) 2020/972 della Commissione del 2 luglio 
2020, sono in vigore sino al 31/12/2023, data entro la quale la Commissione Europea dovrà promulgare i 
nuovi regolamenti (o ulteriormente prorogare quelli in vigore).  
     Va, inoltre, evidenziato come in data 28.10.2022 la stessa Commissione Europea abbia definito, attraverso 
ůĂ C;ϮϬϮϮͿ ϳϵϰϱ ĨŝŶĂů͕ ŝů ͞Quadro temporaneo di crisi per misure di aiuto di Stato a sostegno dell'economia a 

seguito dell'aggressione della Russia contro l'Ucraina͟ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
di aiuti di Stato. Tali misure possono essere concesse entro e non oltre il 31.12.2023, previa notifica da parte 
della Regione di adozione del regime temporaneo di aiuti. 
Stante il quadro descritto, di seguito si riporta una tabella riepilogativa delle condizioni e delle intensità 
massima di aiuto previste dalla disciplina UE concedibili attraverso i prodotti finanziari che la Regione intende 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĐŽŶ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ VŝĞŶĞ ĂůƚƌĞƐŞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ƵŶĂ ƚĂďĞůůĂ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ 
riportano le principali caratteristiche delle tipologie di aiuto oggetto della C(2022) 7945 final in merito al 
quadro temporaneo citato. 
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4 LA STRATEGIA DI INVESTIMENTO PROPOSTA PER GLI SF 

CŽŵĞ Ɛŝ ĞǀŝŶĐĞ ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ăů ĐĂƉŝƚŽůŽ Ϯ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ 
una fase di forte incertezza connessa alla crisi pandemica e alle recenti evoluzioni del contesto internazionale: 
ciò si traduce in una condizione generale di stagnazione della domanda interna e degli investimenti, nonché 
ŝŶ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƐƚĂďŝůĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐŝĂ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ͘ 
Allo stesso tempo, un recupero di competitività del tessuto produttivo regionale richiederebbe una 
intensificazione del processo di investimento, sia per rinnovare i processi produttivi e organizzativi sia per 
ricollocare le produzioni verso quei beni e servizi a maggiore valore aggiunto, in un contesto di opportunità 
fornite dai processi di transizione ecologica e digitale. Obiettivi, questi, che sono stati posti alla base della 
strategia del PR FESR 2021-Ϯϳ ŵĂ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŶĞŐůŝ 
ambiti di intervento del Programma, possono contare su una dotazione finanziaria molto ridotta per la loro 
realizzazione.  
È in questo ambito che gli Strumenti Finanziari, in quanto consentono la mobilitazione di risorse private 
aggiuntive, possono apportare alla strategia regionale un valore aggiunto in termini di economicità e 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ 
ambiti della ricerca e innovazione, dello sviluppo della competitività delle PMI e del settore energetico e 
ambientale.  
In generale, la caratteristica principale degli SF sta nel fornire una maggiore disponibilità di risorse destinate 
agli interventi data dal cofinanziamento privato. La maggiore attrattività degli investimenti da parte dei 
privati, data dalla profittabilità degli interventi, comporta un incremento relativo delle probabilità di 
attivazione dei progetti, con il conseguente contributo al raggiungimento degli obiettivi regionali e con 
ů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĚĞƌŝǀĂŶti, ad esempio, dai risultati della R&S e dal risparmio energetico 
e dalla riduzione delle emissioni di CO2.  
In tal senso, per gli interventi di supporto alle imprese previsti dalla strategia regionale, gli SF risultano 
maggiormente efficaci rispetto ai finanziamenti a fondo perduto che facilmente creano condizioni per 
speculazioni e influenzano il mercato distorcendo la concorrenza. I finanziamenti esclusivamente a fondo 
perduto possono risultare utili nel caso di piccoli interventi in PMI, laddove cioè sia preferibile agire 
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌŵĞŶƚĞ ƐƵŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ Aů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƚĂŐůŝĂ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ĐŽŵĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵĞůůŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž Ěŝ ŵĞĚŝŽ-lungo 
periodo come quelli in efficienza e risparmio energetici, lo Strumento Finanziario - anche eventualmente 
associato a finanziamenti a fondo perduto - risulta maggiormente appropriato per le sue caratteristiche di 
leva al settore privato e di contributo alla rotatività degli investimĞŶƚŝ͘ AƐƉĞƚƚŽ͕ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͕ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƐĞ Ɛŝ 
considera come a parità di risorse pubbliche erogate, il ritorno nel medio-lungo periodo delle risorse investite 
aumenta sensibilmente la quantità di progetti sviluppabili e migliora le prospettive di finanziabilità delle 
imprese nel futuro. Nel complesso, quindi, bisogna considerare come i diversi strumenti che possono essere 
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PR FE“R ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŶĞƵƚƌĂůŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 
che viene supportato con lĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ 
potenzialmente destinataria delle risorse del Programma.  
Nella tabella seguente è riportata una simulazione teorica del contributo apportato dai fondi regionali a 
favore degli investŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ Ěŝ ƉŝĐĐŽůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƚƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
finanziamento: 

฀ nel primo caso, il contributo prende la forma di un finanziamento rimborsabile in 6 anni in rate 
trimestrali, con preammortamento di 12 mesi, valutato in termini di equivalente sovvenzione lorda 
(ESL), assumendo una quota a carico regionale a tasso zero pari al 50% della spesa ammissibile e il 
resto con fondi bancari a condizioni di mercato. Alla luce del cambio di politica monetaria in corso 
ŶĞůů͛AƌĞĂ EƵƌŽ Ğ ŝŶ previsione di ulteriori restrizioni che potrebbero avvenire nel prossimo anno, è 
ƐƚĂƚŽ ŝƉŽƚŝǌǌĂƚŽ ƵŶ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϰй͘ L͛ĂŝƵƚŽ ǀŝĞŶĞ ĨŽƌŶŝƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů 
Regolamento de minimis o, per gli importi più elevati, nel rispetto del Regolamento (UE) n. 651/2014 
di esenzione;  

฀ nel secondo caso͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƐƵů ϮϬй ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ammissibile, nel rispetto del Regolamento de minimis; 
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฀ nel terzo caso͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐĞŵƉƌĞ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ƐƵů ϱϬй ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕ ŵĂ 
nel rispetto del Regolamento generale di esenzione per gli aiuti agli investimenti a favore di piccole 
imprese (20% del costo ammissibile).   

  
Come si può osservare dai risultati elaborati sulla base di tali ipotesi, rispetto ad un finanziamento agevolato, 
il contributo a fondo perduto con il de minimis è vantaggioso per una impresa in misura decrescente fino ad 
ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ŝŵƉŽƌƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
diviene più vantaggiosa.  È evidente, quindi, che la scelta di ricorrere ad uno Strumento Finanziario comporta 
un vantaggio che tende a favorire in misura crescente progetti di maggiori dimensioni ed è, di conseguenza, 
uno strumento relativamente più adatto per il finanziamento di imprese di medie e grandi dimensioni.    
 
Tabella 4.1 - Modalità di finanziamento e intensità di aiuto 

Investimento 

Finanziamento agevolato  Sovvenzione ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ Sovvenzione (Reg. UE 651/2014) 

Agevolazione 
Intensità 
di aiuto 

(%) 
Valore 

Intensità 
di aiuto 

(%) 
Valore 

Intensità 
di aiuto 

(%) 

100.000,00  6.541,82 6,54 20.000,00 20,00 10.000,00 10,00 

150.000,00  9.812,73 6,54 30.000,00 20,00 15.000,00 10,00 

200.000,00  13.083,64 6,54 40.000,00 20,00 20.000,00 10,00 

400.000,00  26.167,29 6,54 80.000,00 20,00 40.000,00 10,00 

600.000,00  39.250,93 6,54 120.000,00 20,00 60.000,00 10,00 

800.000,00  52.334,58 6,54 160.000,00 20,00 80.000,00 10,00 

1.000.000,00  65.418,22 6,54 200.000,00 20,00 100.000,00 10,00 

1.200.000,00  78.501,86 6,54 200.000,00 16,67 120.000,00 10,00 

1.400.000,00  91.585,51 6,54 200.000,00 14,29 140.000,00 10,00 

1.600.000,00  104.669,15 6,54 200.000,00 12,50 160.000,00 10,00 

1.800.000,00  117.752,80 6,54 200.000,00 11,11 180.000,00 10,00 

2.000.000,00  130.836,44 6,54 200.000,00 10,00 200.000,00 10,00 

3.000.000,00  196.254,66 6,54 200.000,00 6,67 300.000,00 10,00 

 
Accanto alle dimensioni di carattere finanziario considerate, gli Strumenti Finanziari apportano, inoltre, 
elementi positivi dal punto di vista della gestione e attuazione, quali: 

฀ la maggiore attenzione nella strutturazione e selezione degli investimenti, grazie alle competenze e 
conoscenze del gestore dello Strumento Finanziario (solitamente afferente al mondo bancario) sia 
dal punto di vista tecnico/progettuale, sia da quello contrattuale e di analisi della controparte; 

฀ il maggiore controllo dei co-investitori privati, attraverso un ruolo attivo dello SF nei veicoli societari 
costituiti per la realizzazione dei progetti (es. nel consiglio di amministrazione e nel management) e 
uno schema contrattuale basato sulle migliori pratiche di mercato; 

฀ lo sviluppo di procedure attuative innovative, in particolare nello sviluppo delle collaborazioni tra 
enti di natura diversa (enti pubblici, imprese, amministrazioni, università, ESCo, enti di ricerca, ecc.) 
e della partnership pubblico-privata; 

฀ la semplificazione delle procedure amministrative, in quanto associando ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƐŽůŽ 
Strumento Finanziario si permette la riduzione delle procedure e dei soggetti responsabili della 
gestione degli interventi. 

 
La scelta degli Strumenti Finanziari 

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĂĚ ĞƐƐŽ 
connesse, la valutazione degli SF più adeguati agli interventi che si intendono sostenere deve rispettare alcuni 
principi di fondo. In particolare, questi devono essere:  
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฀ flessibili, per poter rispondere in maniera adeguata alle diverse finalità della programmazione 
regionale; 

฀ semplici nel loro funzionamento, sia per ridurre i costi sia per garantire il controllo delle operazioni 
ŝŶ ĐĂƉŽ Ăůů͛AĚG͖ 

฀ in grado di sfruttare le lezioni apprese tramite altre esperienze realizzate nel contesto regionale o in 
altri territori. 

NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ 
a partire dalle finalità cŚĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ĚĂŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ 
target dei destinatari finali a cui gli interventi si rivolgono. Lo Strumento Finanziario deve essere identificato 
in modo da essere appetibile per i destinatari finali degli aiuti, ma anche per tutti gli altri soggetti coinvolti 
nelle operazioni (investitori privati, intermediari finanziari, ecc.): questo, a sua volta, dipende dalla tipologia 
ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƌŝŵƵŶĞƌĂƚŝǀŝƚă Ěelle risorse impegnate nella 
realizzazione dei progetti.  
La definizione degli SF, per quanto riguarda strategia, prodotti e modalità di funzionamento, deve essere 
perciò adeguata e differenziata per le diverse Azioni potenzialmente interessate al loro utilizzo prevedendo, 
ove ve ne sia la necessità, anche una strategia di investimento caratterizzata da un approccio integrato, 
mediante l'utilizzo di forme di finanziamento differenziate (contributi a fondo perduto, finanziamenti 
agevolati, fondi privati, ecc.) al fine di rendere gli investimenti finanziariamente sostenibili e attrattivi per gli 
operatori privati. Non sempre, infatti, gli SF risultano la soluzione più opportuna rispetto alle finalità che si 
intendono perseguire tramite le Azioni del Programma. Iů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ǀŝŶĐŽůĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐŽůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ǀĂůƵƚĂƚĞ ĐŽŵĞ ͞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͟ Ğ ƚĂůĞ ǀŝŶĐŽůŽ͕ ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ ĂůůĂ 
natura stessa degli Strumenti, implica la capacità, da parte dei destinatari finali degli interventi, di rimborsare 
ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĂůůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ŝů ƌĂŐŐŝŽ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŽůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ďĂŶĐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ ĚĂů ĐĂŵƉŽ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
Strumenti Finanziari tutte quelle operazioni finanziate dal Programma per le quali non è dimostrabile un 
diretto ritorno economico o dove il ritorno economico è incerto e differito nel tempo.  
Tale condizione potrebbe verificarsi a maggior ragione in una fase di crisi economica come quella attuale, 
ĚŽǀĞ ů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ƌĞŶĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ ů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů ĚĞŶĂƌŽ ƉĞƌĚĞ ǀĂůŽƌĞ, ma al contempo la 
ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ “F ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ƌŝĚƵƌƐŝ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶĐĞƌƚŽ͕ Ěŝ ƵŶĂ 
riduzione generale di liquidità connessa alla spinta inflazionistica e di una contrazione delle possibilità di 
ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŝ ŵŽƚŝǀŝ͕ ŶĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞŐůŝ “F Ɖŝƶ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ 
Programmazione 2021-27, vanno considerati i vantaggi connessi a una strategia di investimento differenziata 
mediante l'utilizzo di diverse forme di finanziamento che possano fornire un adeguato incentivo 
Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ 
A riguardo, come riportato nel capitolo 3, il Reg. (UE) 2021/1060 ha introdotto una novità rilevante, connessa 
ĂůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ “F ĐŽŶ ůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ƵŶĂ ƐŝŶŐŽůĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ ƵŶŝĐŽ 
accordo di finanziamento: tale opportunità può svolgere una funzione importante nel raggiungimento degli 
obiettivi posti dalla strategia Regionale e nel risolvere i fallimenti del mercato individuati in precedenza, in 
maniera aggiuntiva anche rispetto alla possibilità di combinazione in due operazioni. Nello specifico, le 
ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ operazione possono: 

฀ favorire soprattutto le condizioni in cui gli investimenti, senza un sostegno aggiuntivo, non sono in 
grado di generare sufficienti ritorni economici o risparmi sui costi che rendano le operazioni 
redditizie; 

฀ supportare maggiormente la domanda di investimenti, raggiungere obiettivi regionali più ambiziosi 
Ğ ĂƚƚƌĂƌƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͘ 

Nel complesso, la tendenza allo sviluppo di azioni che integrano, in diverse combinazioni, risorse pubbliche e 
private da destinare agli investimenti rende ipotizzabile la mobilitazione di una quota maggiormente 
rilevante di risorse a favore degli SF, permettendo di fornire un supporto flessibile e mirato anche connesso 
alle diverse tipologie di investimenti o alle caratteristiche delle imprese finanziate. Come si vedrà 
successivamente, diverse combinazioni o tipologie di strumento producono un differente effetto leva dei 
Fondi FESR e, di conseguenza, un diverso apporto da parte dei privati o degli intermediari finanziari al 
finanziamento delle Azioni del Programma.  
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4.1 I PRODOTTI FINANZIARI E I DESTINATARI FINALI INDIVIDUATI 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉƌŽƉŽƌƌĞ͕ ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
definendo i prodotti finanziari che possono essere offerti e i possibili destinatari finali degli interventi. 
In considerazione delle diverse controparti che potranno essere finanziate, gli Strumenti Finanziari possono 
ŽƉĞƌĂƌĞ ĐŽŶ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ ŐĂŵŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ͕ Ă ŐƌĂŶĚŝ ůŝŶĞĞ͕ ŶĞůůĞ ƚƌĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ 
prodotti finanziari: 

฀ Fondi di finanza agevolata. Assumono la forma di un fondo costituito con i contributi del Programma 
e da un intermediario finanziario (in convenzione a livello dello SF o, eventualmente, a livello di 
destinatario finale). Lo strumento è finalizzato, da un lato, a combinare risorse provenienti dai 
programmi dei fondŝ FE“R Ğ ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĨŝŶĂůĞ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕ Ă ŽĨĨƌŝƌĞ Ăů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĨŝŶĂůĞ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ Ɖŝƶ ĂŐĞǀŽůĞ Ăŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ Ɖrevisione di una quota di 
ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ğ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ Ğ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͘ DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ 
politica dei prezzi proposti dal Fondo indica che questi devono essere definiti sulla base delle seguenti 
regole: 
ƒ il tasso di interesse relativo alla partecipazione dell'intermediario finanziario è fissato in base al 

mercato (ossia in funzione della politica praticata dall'intermediario finanziario);  
ƒ il tasso di interesse totale da applicare ai prestiti ai destinatari finali inclusi nel portafoglio deve 

essere ridotto in proporzione alla dotazione costituita dal contributo pubblico del Programma. 
Tale riduzione tiene conto delle commissioni che l'Autorità di Gestione potrebbe applicare sul 
contributo del Programma. 

฀ Fondi di garanzia. Forniscono una copertura del rischio di credito per ciascun prestito (o per 
portafogli di prestiti), sino a un importo massimo di perdite (massimale). Lo strumento mira 
principalmente a offrire al destinatario finale un miglior accesso ai finanziamenti, sfruttando la leva 
finanziaria sui fondi SIE per sostenere il finanziamento degli investimenti. Il vantaggio finanziario dato 
dalla garanzia a parziale copertura delle perdite, deve essere completamente trasferito ai destinatari 
finali attraverso una riduzione del tasso di interesse sui prestiti e/o una riduzione del premio delle 
garanzie, secondo modalità prestabilite e a seguito di valutazione della proposta da parte 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘  

฀ Modalità di accesso al credito alternative. Si fa riferimento, ad esempio, ai minibond, titoli di debito 
a medio e lungo termine emessi dalle imprese sul mercato mobiliare e sottoscritti da investitori 
istituzionali che, a fronte della raccolta di capitale (che viene poi rimborsato secondo modalità 
predefinite), offrono una remunerazione contrattualmente stabilita attraverso il pagamento di 
cedole; oppure alle forme di crowdfunding rivolte alle imprese che prevedono il ricorso a 
finanziamenti gestiti attraverso piattaforme online che possono assumere la forma di prestiti o di 
emissione di valori mobiliari o di altri strumenti ammessi a fini di crowdfunding (es. obbligazioni o 
titoli di debito). 

 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞl PR FESR 2021-2027 della Regione Veneto, il Fondo di Partecipazione che si 
intende attuare (cfr. par.4.2.) potrà essere composto dai seguenti Fondi, a ciascuno dei quali fanno 
riferimento una o più azioni del PR: 

฀ Fondo Veneto Ricerca, Sviluppo e Innovazione - AǌŝŽŶŝ ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶ 
collaborazione) tra imprese e organismi di ricerca; 1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di 
ricerca e di innovazione delle PMI; 1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione 
di eccellenza. 

฀ Fondo Veneto Competitività (suddiviso per le sezioni Transizione; Filiere produttive, attrazione 

investimenti e ZLS; Start-up; Internazionalizzazione) - Azioni 1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle 
attività di ricerca e di innovazione delle PMI; 1.3.1. Sostegno al posizionamento competitivo delle 
PMI mediante la promozione di processi di Transizione 4.0 e modelli di sviluppo sostenibile; 1.3.2. 
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AƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůůa trasformazione 4.0 
per la creazione, innovazione e consolidamento delle filiere produttive e distrettuali; 1.3.4. Interventi 
specifici per la ZLS Porto di Venezia-RŽĚŝŐŝŶŽ͖ ϭ͘ϯ͘ϱ͘ “ƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ 
di nuove imprese; 1.3.6. Sostegno ai programmi di internazionalizzazione delle PMI. 

฀ Fondo Veneto Patrimonializzazione - Azione 1.3.3 Accesso al credito delle PMI; 

฀ Fondo Veneto Garanzie ʹ Mediocredito centrale - Azione 1.3.3. Accesso al credito delle PMI; 

฀ Fondo Veneto Lending - Azione 1.3.3. Accesso al credito delle PMI; 

฀ Fondo Veneto Energia - Azioni 2.1.2. Efficientamento energetico delle imprese; 2.2.3. Produzione di 
idrogeno verde da fonte rinnovabile. 

 
Di seguito si riporta una sintesi delle principali caratteristiche dei Fondi prospettati, in termini di tipologia di 
fondo considerato (finanza agevolata, garanzia, altre modalità di accesso al credito), di destinatari delle azioni 
e di dotazione finanziaria preventivata indicativamente. Nello specifico, dal punto di vista dei destinatari, 
emerge come gli SF siano rivolti al tessuto imprenditoriale veneto con particolare riferimento alle PMI, in 
ragione delle maggiori necessità di sostegno connesse a tale tipologia di imprese.  
 

Tabella 4.2 ʹ SF: principali caratteristiche dei prodotti finanziari  

Fondo 
Tipologia di 

Fondo 
Destinatari finali 

Dotazione 
finanziaria indicativa 

Fondo Veneto Ricerca, 
Sviluppo e Innovazione 

Fondo di finanza 
agevolata 

Imprese in forma singola e associata, di qualunque 
dimensione (prevalenza PMI) e organismi di ricerca 

45.000.000 

Fondo Veneto Competitività 
(suddiviso per le sezioni 

Transizione, Filiere 
Produttive e ZLS, Start-up e 

Internazionalizzazione) 

Fondo di finanza 
agevolata 

PMI, in forma singola o aggregata; Reti Innovative 
Regionali (RIR), Distretti industriali; Per interventi 

particolarmente strutturati e di impatto sul territorio: 
imprese a media capitalizzazione 

147.000.000 

Fondo Veneto 

Patrimonializzazione 

Fondo di finanza 
agevolata 

PMI 

20.000.000(1) 

 

Fondo Veneto Garanzie ʹ 
Mediocredito centrale 

Fondo di garanzia PMI 

Fondo Veneto Lending 
Modalità di 

accesso al credito 
innovative 

Imprese non quotate, con fatturato ricompreso tra 5-
200 milioni di euro. Imprese sane, con buone 

performance negli ultimi esercizi, apertura 
internazionale, buon livello tecnologico e di 

innovazione. Imprese con fatturato in crescita con 
EBITDA positivo negli ultimi 2-3 anni. 

Fondo Veneto Energia 
Fondo di finanza 

agevolata 
Imprese con prevalenza di PMI 56.000.000 

(1)  L͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĨŽŶĚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉŽƚƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ deůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
considerazione delle tipologie di strumenti che saranno effettivamente attivati. 

 
Nei paragrafi a seguire si riportano le caratteristiche principali dei prodotti finanziari individuati, tenendo 
presente che la loro scelta e le specifiche modalità di funzionamento potranno essere valutate e modificate 
Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ di finanziamento 
con il soggetto gestore del Fondo. Nello specifico, le schede riportate nei paragrafi individuano le seguenti 
caratteristiche: 

฀ Beneficiari, individuati nella maggior parte dei casi in due ipotesi costituite da un Ente in house della 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ž ĚĂ ƵŶ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
Fondo di Partecipazione, nonché da Mediocredito centrale nel caso del Fondo di garanzia; 

฀ Finanziatori, individuati nella maggior parte dei casi in due ipotesi costituite da Banche o Intermediari 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ž ĚĂůů͛IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 
ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖ 
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฀ Destinatari finali, identificabili, come riportato in precedenza, nelle diverse tipologie di imprese 
target delle misure considerate; 

฀ Tipologie di interventi ammissibili, definite a seconda del tipo di misura considerata e delle tipologie 
di finanziamenti adottati; 

฀ Tipologia di agevolazione, riconducibile a prestiti, garanzie e sovvenzioni, talvolta in forma 
combinata; 

฀ Importo indicativo del finanziamento, individuato sulla base di quanto riportato nel PR e delle scelte 
strategiche della Regione Veneto; 

฀ Selezione degli interventi, nel quale si riportano le modalità di presentazione e selezione delle 
proposte progettuali; 

฀ Principali regimi di agevolazione utilizzabili, in linea con la normativa di riferimento attuale. 
 
4.1.1 Fondo Veneto Ricerca, Sviluppo e Innovazione 

LĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů Programma finanziate tramite lo Strumento Finanziario intendono 
supportare la capacità di ricerca e innovazione sviluppate dal tessuto produttivo regionale, attraverso: 

฀ il finanziamento di progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale attuati da partnership 
composte da imprese e organismi di ricerca costituite in una delle forme disciplinate dalla L.R. n. 
13/2014 (RIR, Distretti industriali, aggregazioni di Imprese); 

฀ il supporto alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI; 

฀ Il sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione di eccellenza sviluppate dalle imprese, 
con particolare riferimento ai progetti a elevata R&I che si caratterizzano per un indice TRL 
(Technology Readiness Level) uguale o maggiore a 5. 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ “F ğ ǀŽůƚŽ Ă ŵŝƚŝŐĂƌĞ ŝ ͞ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͟ ĐŽŶŶĞƐƐŝ 
tipicamente al tema della ricerca, riguardanti per lo più la scarsa propensione alla ricerca da parte delle PMI, 
le difficoltà di accesso al credito e la percezione del rischio connesso ai costi e ai ritorni talvolta di lungo 
periodo degli investimenti in RS&I. Queste condizioni risultano particolarmente accentuate in un periodo di 
crisi, come quello attuale, durante il quale la scarsa disponibilità di liquidità delle imprese connessa 
Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ůĞ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ Ğ ůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ 
possono incidere sulle possibilità finanziarie, soprattutto delle PMI, e spingere le imprese ad attuare un 
approccio prudenziale in teƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ CŽŵĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ɛŝ ĞǀŝŶĐĞ ĚĂůůĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŝŶ RΘ“ 
che risulta ancora molto ampia, rispetto alla quale le risorse pubbliche a disposizione sono limitate e le risorse 
ƉƌŝǀĂƚĞ ĐŚĞ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĂƚƚŝǀĂƌƐŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŽƐƚĂĐŽůŝ ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ “F ƉƵž͕ ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ 
contribuire a incentivare la leva privata, rimuovendo le difficoltà di carattere finanziario che non permettono 
di valorizzare gli investimenti in RS&I, compreso lo sviluppo di tecnologie avanzate e progetti di eccellenza. 
Tuttavia, la combinazione di attività di R&I collaborative e di sostegno ad investimenti tecnologicamente 
avanzati suggerŝƐĐĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨůĞƐƐŝďŝůĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
con modalità differenziate. Ciò in ragione delle stesse caratteristiche delle azioni previste, rispetto alle quali 
si evidenziano alcuni punti di attenzione da tenere sotto stretto controllo per garantire un adeguato grado di 
ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ Ğ ƵŶ͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͗ 
฀ in primo luogo, il finanziamento di progetti, ricomprendenti anche le fasi attinenti alle attività di 

ricerca e sviluppo sperimentale, saranno potenzialmente soggette a tempi di realizzazione lunghi, 
ĐŽŶ ů͛ŝŶĞǀŝƚĂďŝůĞ ĚŝůĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĚĞŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĂƚƚĞƐŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌĞƐƚŝƚŽ 
concesso sul Fondo rotativo; 

฀ in secondo luogo, le attività di R&I sono soggette a margini di indeterminatezza e non sempre in 
grado di offrire certezza sui risultati sperati: è evidente, quindi, che questo richiederà una attenzione 
particolare nella fase di selezione e valutazione dei progetti da ammettere a finanziamento, 
privilegiando generalmente quelle soluzioni che possono avere una più immediata ricaduta sul 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ ƐƵůůĂ ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă ĨƵƚƵƌĂ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖ 

฀ in terzo luogo, il coinvolgimento di uno SF mal si concilia con una eventuale presenza di organismi di 
ricerca quali destinatari della misura, in conseguenza dei limiti ad essi imposti nel ricorso a forme di 
indebitamento.   
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Sulla base di queste osservazioni e degli obiettivi della misura, così come delle criticità connesse al contesto 
attuale, si ritiene opportuno consideƌĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ RŝĐĞƌĐĂ͕ “ǀŝůƵƉƉŽ Ğ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ 
preveda forme di finanziamento differenziate che garantiscano il raggiungimento degli obiettivi e che 
presentino un adeguato incentivo per gli investitori privati, ad esempio tramite la combinazione tra uno SF e 
una sovvenzione. Come rilevato in precedenza, la combinazione risulterebbe particolarmente adeguata nel 
caso degli investimenti in RS&I in quanto permetterebbe di colmare il divario finanziario per soddisfare le 
esigenze di investimento dei progetti trasformativi che altrimenti troverebbero difficoltà ad essere finanziati 
solo attraverso Strumenti Finanziari. Ciò è particolarmente vantaggioso per i progetti che hanno un elevato 
impatto economico e/o di sviluppo (come nel caso dell'adozione di nuove tecnologie avanzate o di progetti 
di eccellenza), ma con un ritorno finanziario non sufficientemente elevato o un rischio troppo alto per gli 
investitori privati (alto grado di innovatività o del livello dei costi iniziali di ingresso nel mercato). 
In generale, potrebbero essere prefigurate due diverse modalità di funzionamento di strumenti combinati: 

฀ ƉĞƌ ů͛AǌŝŽŶĞ ϭ͘ϭ͘ϭ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĂ ƉŽƚƌĞďďĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌƐŝ͗ 
ƒ un contributo a fondo perduto modulato a seconda della tipologia di attività di R&S, classificata in 

base al suo grado di maturità tecnologica "TRL - Technology readiness level", e della dimensione 
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͖ 

ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ĨƌĂ ƵŶĂ 
quota di provvista pubblica, a tasso zero, e una quota di provvista privata, messa a disposizione dal 
Finanziatore ad un tasso convenzionato. 

฀ per le Azioni 1.1.3 e 1.1.4 di sostegno alle attività di ricerca e innovazione delle PMI e ai progetti di 
eccellenza potrebbe prevedersi:  

ƒ un contributo a fondo perduto fino ad un massimo del 50%; 
ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ĨƌĂ ƵŶĂ 

quota di provvista pubblica, a tasso zero, e una quota di provvista privata, messa a disposizione dal 
Finanziatore ad un tasso convenzionato. 

 
Di seguito si riporta una scheda di prodotto che riepiloga le principali caratteristiche che potrebbe assumere 
un Fondo rotativo regionale a supporto degli investimenti di RS&I. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e innoǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
tecnologie avanzate  

Azioni 
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͿ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione di eccellenza 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi. 

Destinatari  
finali 

Imprese in forma singola e associata, di qualunque dimensione (con prevalenza delle PMI) e 
organismi di ricerca 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e innoǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
tecnologie avanzate  

Azioni 
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͿ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione di eccellenza 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

A titolo esemplificativo, potranno essere ammessi: 
ƒ spese di personale: ricercatori, tecnici e altro personale ausiliario impiegati nel progetto; 
ƒ costi relativi a strumentazione e attrezzature nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati 

per il progetto; 
ƒ costi relativi agli immobili e ai terreni nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati per il 

progetto;  
ƒ costi per la ricerca contrattuale, le conoscenze e i brevetti acquisiti o ottenuti in licenza da fonti 

esterne alle normali condizioni di mercato, nonché costi per i servizi di consulenza e servizi 
equivalenti utilizzati esclusivamente ai fini del progetto; 

ƒ spese generali supplementari e altri costi di esercizio, compresi i costi dei materiali, delle 
forniture e di prodotti analoghi, direttamente imputabili al progetto; 

ƒ investimenti materiali e immateriali per infrastrutture di ricerca; 
ƒ costi per l'ottenimento, la convalida e la difesa di brevetti e altri attivi immateriali; 
ƒ costi di messa a disposizione di personale altamente qualificato da parte di un organismo di 

ricerca e diffusione della conoscenza o di una grande impresa che svolga attività di ricerca, 
sviluppo e innovazione in una funzione di nuova creazione nell'ambito dell'impresa beneficiaria 
e non sostituisca altro personale; 

ƒ costi per i servizi di consulenza e di sostegno all'innovazione. 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni. 
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato in funzione delle diverse tipologie di azione finanziate, come di seguito 
indicato: 
 
Ricerca collaborativa (Azione 1.1.1 - RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ 
di ricerca) 

Il contributo a fondo perduto potrà essere modulato a seconda della tipologia di attività di R&S, 
classificata in base al suo grado di maturità tecnologica "TRL - Technology readiness level", e della 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ;ůĂ ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ 
solo indicativa del possibile funzionamento del prodotto dello SF. Tale modulazione sarà definita in 
ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů “ŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘  
A tal proposito, come da disposizioni regolamentari e come evidenziato nelle Linee Guida 
͞Combination of financial instruments and grants͟ ĚĞů MĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ͕ Ɛŝ ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŽŵĞ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ Ă 
ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ FŽŶĚŽ͕ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĞƌŽŐĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ 
ĞƌŽŐĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂƚŽ͕ ƐĞďďĞŶe tale condizione non debba essere 
sistematicamente rispettata a livello di singolo progetto, dovrebbe essere soddisfatta nella gran 
parte dei progetti (cfr. anche par. 3.1). 
ƒ TRL 3 (ricerca):  

− organismi di ricerca: fino al 70% della spesa ammissibile; 
− piccole imprese: fino al 60% della spesa ammissibile; 
− medie imprese: fino al 50% della spesa ammissibile; 
− piccole mid cap (< 499 dipendenti): fino al 40% della spesa ammissibile; 
− grandi imprese diverse dalle piccole mid cap: fino al 20% della spesa ammissibile. 

ƒ TRL 4-6 (sviluppo sperimentale):  
− organismi di ricerca: fino al 50% della spesa ammissibile; 
− piccole imprese: fino al 50% della spesa ammissibile; 
− medie imprese: fino al 25% della spesa ammissibile; 
− piccole mid cap (< 499 dipendenti): fino al 20% della spesa ammissibile; 
− grandi imprese diverse dalle piccole mid cap: previsto solo finanziamento agevolato. 

ƒ TRL 7-9 (trasferimento tecnologico):  
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e innoǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
tecnologie avanzate  

Azioni 
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͿ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione di eccellenza 

− organismi di ricerca: fino al 50% della spesa ammissibile; 
− micro imprese: fino al 40% della spesa ammissibile; 
− piccole imprese: fino al 25% della spesa ammissibile; 
− medie imprese: fino al 20% della spesa ammissibile; 
− piccole mid cap (< 499 dipendenti): fino al 15% della spesa ammissibile; 
− grandi imprese diverse dalle piccole mid cap: previsto solo finanziamento agevolato. 

 
Finanziamento agevolato͕ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ 
imprese (al netto della quota degli organismi di ricerca), così suddiviso: 

- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ assunzione del rischio 
di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte di 
competenza, per una quota pari al 70% del finanziamento agevolato; 

- una provvista privata, messa a disposizione dal Finanziatore5 ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟) ad un 
ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌŝ Ăů ϯϬй ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
agevolato. 

 
“ŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ (Azione 1.1.3 Sub. B - Sostegno 
alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI; Azione 1.1.4 Sostegno alle proposte progettuali di 
ricerca e innovazione di eccellenza)  
ƒ Contributo a fondo perduto fino ad un massimo del 50% (modulabile a seconda della natura 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͬƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů 
totale delle spese preventivate e riconosciute ammissibili; 

ƒ Finanziamento agevolato ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ 
suddivise: 
- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝone del rischio 

di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte di 
competenza, per una quota pari al 70% del finanziamento agevolato; 

- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĂĚ ƵŶ 
ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌŝ Ăů ϯϬй ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
agevolato. 

Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
utilizzabili. 
 
CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌt. 58, paragrafo 5, a livello dello SF il sostegno fornito dal 
Programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

ƒ Fino a 2.000.000 euro per progetto (azione 1.1.1) 

ƒ Fino a 250.000 euro per progetto (azione 1.1.3) 

ƒ Fino a  2.000.000 euro per progetto (azione 1.1.4) 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a graduatoria. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari convenzionati) nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 

                                                           
5 PĞƌ ͞ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂ BĂŶĐĂ Ž ů͛IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 

Ž ů͛IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘  
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e innoǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
tecnologie avanzate  

Azioni 
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͿ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di ricerca e innovazione di eccellenza 

ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ Ž ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘  
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
le necessarie verifiche istruttorie e di merito creditizio. 
La valutazione di merito delle proposte progettuali rimane in capo alla Direzione Ricerca, 
Innovazione ed Energia. 
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 
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4.1.2 Fondo Veneto Competitività  

L͛ĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ Ğ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ 
termini di disponibilità di liquidità e di accesso al credito, lasciano prefigurare una condizione in cui non sarà 
possibile raggiungere nel breve periodo, soprattutto per le PMI, un adeguato rilancio degli investimenti e un 
rinnovamento dei processi produttivi finalizzato alla crescita della produttività e della competitività. Tali 
ragioni hanno portato ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƚ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PR FE“R͕ ƌŝǀŽůƚĞ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ƐĨŝĚĞ 
attuali, anche cogliendo le opportunità offerte dalla transizione ecologica e digitale. 
In tal senso, le azioni che si intendono supportare tramite lo SF mirano ad agire sulle distorsioni del mercato 
che possono fungere da deterrente per determinate tipologie di investimento, a maggior ragione se il 
possibile investimento può rappresentare nel breve termine ʹ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ - un 
rischio finanziario per la propria attività (nuovi investimenti produttivi, nuove tecnologie o accesso a nuovi 
mercati) o se si percepisce che i mezzi attuali siano sufficienti (macchinari o accessori informatici obsoleti, 
connessione non a banda ultralarga). Ciò è vero, in particolar modo, per le PMI le quali, in ragione della loro 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ͕ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ƵŶ ďĂƐƐŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶŶĞƐƐŽ Ăŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
talvolta a limitate capacità imprenditoriali, che rischia di ridursi ulteriormente in un quadro generale di 
ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝŽ͘ QƵĞƐƚĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝĨůĞƚƚĞ͕ ĐŽŵĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ 
di contesto, nella presenza di un fabbisogno finanziario per coprire le necessità di investimento ancora molto 
ampio e che si stima non potrà essere coperto tramite fonti esclusivamente private. 
Tenendo presente che tali distorsioni del mercato riguardano in maniera e misura diversa le differenti 
tipologie di imprese, sarà necessario progettare soluzioni finanziarie flessibili e adatte alle specifiche esigenze 
ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĨŝŶĂůŝ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ “F ƉŽƚƌĞďďĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ 
Competitività composto di una serie di Sezioni che si differenziano principalmente sulla base delle tipologie 
di interventi finanziati e delle finalità che la strategia regionale intende perseguire tramite le azioni del 
Programma: 

฀ Sezione Transizione, finalizzata a migliorare i livelli di competitività delle PMI mediante 
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ƚĞcnologiche di prodotto e di processo. Lo SF in oggetto si attua 
attraverso interventi finalizzati alla promozione e attuazione di processi di Transizione 4.0 e alla 
ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ǀĞƌƐŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽstenibile.      
IŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ PMI͕ 
lo SF potrà supportare gli investimenti delle imprese in tecnologie avanzate. 

฀ Sezione Filiere produttive, Attrazione investimenti e ZLS, orientata alla realizzazione di investimenti 
strategici volti al rafforzamento dei settori produttivi, in particolare quello manifatturiero, in 
ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ĚŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͕ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚi 
Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƵŶ ĚƵƌĂƚƵƌŽ ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ LŽ 
SF potrà supportare, tra gli altri, i progetti volti alla creazione di nuove filiere produttive e 
Ăůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěigitale, in chiave 4.0, dei processi aziendali 
di imprese venete che operano nell'ambito delle tradizionali filiere distrettuali, industriali o 
artigianali. Inoltre, lo SF mira a sostenere progetti di innovazione e rinnovamento industriale 
effettuati da filiere produttive costituite da imprese capofila di maggiori dimensioni e da imprese 
collocate a monte e a valle del processo produttivo principale. Infine, lo SF supporterà interventi 
specifici rivolti a determinate aree territoriali come la ZLS di Porto di Venezia-Rodigino, nonché ad 
attrarre investimenti di imprese ancora non presenti in Veneto o che intendono reinsediarsi in 
VĞŶĞƚŽ ĂǀĞŶĚŽ ĚĞůŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘  

฀ Sezione Start up, ƌŝǀŽůƚĂ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞůů͛Žƚƚica di favorire 
ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ĐŽůƉŝƚĂ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĚĂ CŽǀŝĚ ϭϵ Ğ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ 
esponenziale dei costi energetici e delle materie prime connesso al conflitto russo - ucraino, allo 
ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ͕ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ ůĞŐata ai settori ad alta intensità di conoscenza e con elevato 
potenziale di crescita, sostenendo investimenti che assicurino la valorizzazione economica dei 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ž ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĐŚĞ ĂƵŵĞŶƚŝŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă͘ 

 

Il Fondo Veneto Competitività potrà prevedere poi una ulteriore Sezione nel caso si decida di utilizzare lo 
“ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
della sola sovvenzione. Si tratta, nello, specifico, della: 
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฀ Sezione Internazionalizzazione, finalizzata alla creazione di diversi modelli di internazionalizzazione 
per le aziende, al fine di aumentarne la competitività attraverso il sostegno ad investimenti volti a 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ž ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌi, migliorando al contempo la capacità e 
propensione di fare sistema delle PMI venete. Particolare attenzione sarà rivolta ai progetti integrati 
di filiera, considerato che la carenza di grandi player capaci di trainare interi comparti sui mercati, 
unita alla scarsa propensione a fare sistema delle PMI, costituiscono, in relazione alla capacità delle 
imprese di far fronte alla competizione internazionale, i fattori con i maggiori margini di 
miglioramento per il sistema produttivo veneto. 

 

Dal punto di vista della tipologia di finanziamento da erogare, tenendo presente la condizione di crisi che sta 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ ŝů ƚĞƐƐƵƚŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ǀĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͕ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
di uno SF che preveda unicamente il contributo di risorse private non riesca a garantire una adeguata 
copertura del fabbisogno finanziario necessario per influire in maniera decisiva sulle necessità di 
investimento e sulle diverse esigenze connesse alle azioni promosse. In questo senso, si ritiene 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ Ğ “F ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ěŝ 
calibrare una forma di sostegno rimborsabile che mantenga un incentivo a realizzare un progetto valido con 
una quota di sovvenzione che possa ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ŝů 
rischio percepito. La combinazione potrebbe, inoltre, rispondere a esigenze specifiche dei progetti di 
investimento, come un periodo di ammortamento più lungo rispetto agli standard di mercato o un livello di 
redditività insufficiente rispetto ai costi di finanziamento del mercato. Infine, tenendo presenti le finalità 
delle azioni volte a promuovere un rinnovamento dei processi produttivi anche in termini di transizione 
ecologica e digitale, la combinazione di strumenti diversi potrebbe soddisfare le esigenze di investimento dei 
progetti trasformativi che troverebbero difficoltà a essere finanziati solo tramite lo SF, come nel caso di 
progetti rivolti all'adozione di nuove tecnologie che potrebbero presentare un ritorno finanziario non 
sufficientemente elevato o lontano nel tempo oppure un rischio troppo alto per gli investitori privati. 
Nello specifico, potrebbe prefigurarsi una modalità di funzionamento di strumenti combinati come segue: 

฀ per le Azioni 1.3.1, 1.3.2, 1.3.4 e 1.3.5, in capo alle Sezioni Transizione, Filiere produttive, Attrazione 
investimenti e ZLS e Start-up potrebbe prevedersi:  
ƒ un contributo a fondo perduto fino ad un massimo del 20%; 
ƒ una quota di finanziamento agevolato ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ĨƌĂ 

una quota di provvista pubblica, a tasso zero, e una quota di provvista privata, messa a 
disposizione dal Finanziatore ad un tasso convenzionato ;ĐŽŶ ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐƚĂƌƚ-up 
dove si prevede solo il contributo a valere sul Programma). 

฀ ƉĞƌ ů͛AǌŝŽŶĞ ϭ͘ϯ͘ϲ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĂ “ĞǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌĞďďĞ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƉƌĞǀĞĚĞƌƐŝ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
di due tipologie di finanziamento differenziate:  
ƒ un contributo a fondo perduto per le azioni di agevolazione o di sistema; 
ƒ un finanziamento agevolato per le azioni di investimento. 

 
Nelle schede seguenti si riportano le caratteristiche principali delle Sezioni del Fondo Veneto Competitività. 
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Ź Sezione Transizione  
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ competitiva e intelligente attraverso la promozione di una trasformazione 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione di 
tecnologie avanzate 
RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.3.1. Sostegno al posizionamento competitivo delle PMI mediante la promozione di processi di 
Transizione 4.0 e modelli di sviluppo sostenibile 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: Intermediario ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2: Intermediario finanziario aggiudicatario di gaƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi. 

Destinatari  
finali 

I principali destinatari degli interventi sono le PMI, in forma singola o aggregata (espressione di 
filiere distrettuali o produttive/di servizi e aggregazioni di PMI) e i lavoratori autonomi titolari di 
Partita IVA. 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

A titolo esemplificativo, potranno essere ammessi i progetti volti a introdurre innovazioni 
tecnologiche di prodotto e di processo, ad ammodernare i macchinari e gli impianti e ad 
accompagnare i processi di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale, anĐŚĞ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ǀĞƌƐŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ 
economia circolare e sviluppo sostenibile. Tra gli altri:  
ƒ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌŝŶŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ͞TƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 

ϰ͘Ϭ͟ ƉĞƌ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
ƒ Investimenti a favore della transizione verso forme di produzione a minore impatto energetico 

Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞƌĚĞ Ğ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘ 
Gli interventi dovranno, in linea generale, favorire «innovazioni di processo» e/o «innovazioni 
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ͩ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ Ğ impianti dando priorità agli 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ͞TƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ϰ͘Ϭ͘͟  
Gli investimenti dovranno, inoltre, promuovere, modelli di sviluppo sostenibile e di economia 
circolare nei processi produttivi, aumentando il livello di efficienza e/o di flessibilità nello 
svolgimento delle funzioni aziendali. 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni. 
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato. La modulazione di tale agevolazione sarà definita in accordo con il 
“ŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚe 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 
ƒ Contributo a fondo perduto ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϮϬй ;ŵŽĚƵůĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 

ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ 
ammissibili; 

ƒ Finanziamento agevolato ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ 
suddivise: 
- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 

di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte di 
competenza, per una quota massima pari al 70% del finanziamento agevolato; 

- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĂĚ ƵŶ 
ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŵŝŶŝŵĂ ƉĂri al 30% del 
finanziamento agevolato. 

Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
utilizzabili. 
 

ALLEGATO A pag. 62 di 104DGR n. 1737 del 30 dicembre 2022



Valutazione ex ante relativa agli Strumenti Finanziari del PR Veneto FESR 2021-2027 

63 
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ competitiva e intelligente attraverso la promozione di una trasformazione 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione di 
tecnologie avanzate 
RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 
1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di ricerca e di innovazione delle PMI 
1.3.1. Sostegno al posizionamento competitivo delle PMI mediante la promozione di processi di 
Transizione 4.0 e modelli di sviluppo sostenibile 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů 
Programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

Fino a 500.000 euro per progetto 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a sportello. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari convenzionati) nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘  
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ;ǀĞƌŝĨŝĐĂ ͞ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ ͞ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ Ěŝ ͞ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͘ 
La valutazione di merito delle proposte progettuali è in ĐĂƉŽ Ăů GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
della Direzione Industria, artigianato, commercio e servizi e internazionalizzazione delle imprese. 
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 
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Ź Sezione Filiere produttive, attrazione investimenti e ZLS 
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 
ϭ͘ϯ͘Ϯ AƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ alla 
trasformazione 4.0 per la creazione, innovazione e consolidamento delle filiere produttive 
1.3.4 Interventi specifici per la Zona Logistica Semplificata (ZLS) Porto di Venezia-Rodigino 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi 

Destinatari  
finali 

I principali destinatari degli interventi sono PMI, in forma singola o aggregata.  
Per gli interventi particolarmente strutturati e di impatto sul territorio, può essere previsto il 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂůůĞ PMI͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ. 5 Reg. 1058/2021: 
ƉŝĐĐŽůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ă ŵĞĚŝĂ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ Ă ŵĞĚŝĂ ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘Ϯ͕ 
punti 6 e 7, del Regolamento (UE) 2015/1017 e nei limiti previsti dalla normativa sugli aiuti di Stato.  

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

A titolo esemplificativo, potranno essere ammessi alle agevolazioni gli investimenti volti a: 
ƒ aumentare la produttività e la competitività del sistema produttivo Veneto; 
ƒ rafforzare le filiere produttive e distrettuali;  
ƒ incrementare la propensiŽŶĞ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ Ăů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ϰ͘Ϭ ŶĞůůĞ 

filiere;  
ƒ promuovere i processi di reindustrializzazione finalizzati alla riconversione di siti industriali in 

dismissione; 
ƒ promuovere processi di reshoring e di attrazione degli investimenti. 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni. 
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato. La modulazione di tale agevolazione sarà definita in accordo con il 
“ŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ; indicativamente 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗  
ƒ Contributo a fondo perduto ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϮϬй ;ŵŽĚƵůĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 

ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽnosciute 
ammissibili; 

ƒ Finanziamento agevolato ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ 
suddivise: 
- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 

di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte di 
competenza, per una quota massima pari al 70% del finanziamento agevolato; 

- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĂĚ ƵŶ 
ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ƵŶĂ Ƌuota minima pari al 30% del 
finanziamento agevolato. 

Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
utilizzabili. 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽƐƚĞŐŶo fornito dal 
programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

ƒ Fino a 5.000.000 di euro per progetto per investimenti a favore di filiere produttive 
ƒ Fino a 500.000 per interventi a sostegno di RIR, distretti, aggregazioni di imprese 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 
ϭ͘ϯ͘Ϯ AƚƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ alla 
trasformazione 4.0 per la creazione, innovazione e consolidamento delle filiere produttive 
1.3.4 Interventi specifici per la Zona Logistica Semplificata (ZLS) Porto di Venezia-Rodigino 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a sportello. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari convenzionati) nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘  
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ;ǀĞƌŝĨŝĐĂ ͞ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ ͞ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ Ěŝ ͞ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͘ 
La valutazione di merito delle proposte progettuali ğ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
delle Direzioni regionali competenti per materia.  
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 

 
 
 
Ź Sezione Start up 

 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro 
nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.5 Supporto Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1: BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi 

Destinatari  
finali 

I principali destinatari degli interventi sono PMI, in forma singola o aggregata (espressione di 
filiere distrettuali o produttive/di servizi e aggregazioni di PMI) e i lavoratori autonomi titolari di 
Partita IVA. 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

ƒ Spese in conto capitale. A titolo esemplificativo: acquisto di beni strumentali/macchinari/ 
attrezzature/arredi; acquisto di software e altre applicazioni ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ůŝĐĞŶǌĞ Ě͛ƵƐŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ďƌĞǀĞƚƚŝ Ğ ůŝĐĞŶǌĞ Ě͛ƵƐŽ͖ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͖ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŵĂƌĐŚŝ Ğ ďƌĞǀĞƚƚŝ͘ 

ƒ Spese in conto corrente. A titolo esemplificativo: onorari notarili e costi relativi alla 
costituzione d'impresa; onorari per prestazioni e consulenze relative all'avvio d'impresa; spese 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro 
nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.5 Supporto Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ ĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

relative alle consulenze specialistiche legate alla registrazione allo sviluppo di marchi, brevetti, 
certificazioni di qualità; canoni di locazione della sede legale e operativa della nuova impresa. 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni. 
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato sotto forma di microcredito o piccolo prestito. La modulazione di tale 
agevolazione sarà definita in accordo con il Soggetto gestore al momento della definizione 
ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ 
seguente forma: 
ƒ Contributo a fondo perduto fino ad un massimo ĚĞů ϮϬй ;ŵŽĚƵůĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 

ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ 
ammissibili; 

- Finanziamento agevolato ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ a valere 

ƐƵůůĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽͿ͘ Iů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ erogato senza 
interessi e non assistito da nessuna forma di garanzia reale e/o di firma, nel rispetto della 
ƌĞŐŽůĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞů ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů RĞŐ͘ ;UEͿ ϭϰϬϳͬϮϬϭ3 e coerentemente 
ĐŽŶ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ 
a) del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e ss.mm. 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽstegno fornito dal 
programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

Fino a 100.000 euro per progetto 

Selezione degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a sportello. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo nel 
caso in cui il soggetto gestore sia un ente in house della Regione; direttamente aůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘  
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ;ǀĞƌŝĨŝĐĂ ͞ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ ͞ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ Ěŝ ͞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͘ 
LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ğ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
della Direzione Industria, artigianato, commercio e servizi e internazionalizzazione delle imprese. 
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali regimi 
di agevolazione 
utilizzabili 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ALLEGATO A pag. 66 di 104DGR n. 1737 del 30 dicembre 2022



Valutazione ex ante relativa agli Strumenti Finanziari del PR Veneto FESR 2021-2027 

67 
 

 
Ź Sezione Internazionalizzazione  

 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle 
PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni  Sostegno ai programmi di internazionalizzazione delle PMI 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵse gestore del Fondo 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi 

Destinatari  
finali 

I principali destinatari degli interventi sono le PMI, in forma singola o aggregata (espressione di 
filiere distrettuali o produttive/di servizi e aggregazioni di PMI).  

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

A titolo esemplificativo, potranno essere ammessi alle agevolazioni le spese per: 
ƒ Azioni di agevolazione/sistema (es. interventi per migliorare la conoscenza delle imprese su 

tematiche specifiche, utili per operare su mercati internazionali; percorsi di sviluppo/tavoli 
ƚĞĐŶŝĐŝ ĞͬŽ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ƐƵ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
dedicati); 

ƒ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ;ĞƐ͘ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ 
partecipazione a fiere internazionali, incontri B2B con aziende sia italiane sia internazionali, 
assistenza individuale mediante attività di accompagnamento, follow up e monitoraggio). 

Tipologia di 
agevolazione 

NĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ƌĞŶĚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “F͕ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ 
Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni. 
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato. La modulazione di tale agevolazione sarà definita in accordo con il 
Soggetto gestore al momento dellĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 
ƒ Contributo a fondo perduto, per le azioni di agevolazione/sistema; 
ƒ Finanziamento agevolato per le azioni di investimento. 

Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
utilizzabili. 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů 
programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

Indicativamente fino a 120.000 euro per progetto 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a sportello. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari) convenzionati nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘   
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
le necessarie verifŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ;ǀĞƌŝĨŝĐĂ ͞ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ ͞ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ Ěŝ ͞ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͘ 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle 
PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni  Sostegno ai programmi di internazionalizzazione delle PMI 

LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ğ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
della Direzione Industria, artigianato, commercio e servizi e internazionalizzazione delle imprese. 
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 
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4.1.3 Fondo Veneto Patrimonializzazione 

La crisi degli ultimi anni, conseguente all'emergenza epidemiologica da Covid19 e alle successive tensioni 
geopolitiche internazionali, ha causato forti ripercussioni sulle PMI che si sono tradotte, tra le altre 
conseguenze, in un aggravamento della strutturale sotto-patrimonializzazione delle imprese. Il livello di 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ŽůƚƌĞ Ă ŝŶĨůƵŝƌĞ ƐƵůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚĞŶƵƚĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ 
elemento fondamentale di qualsiasi modello di valutazione del merito di credito, fattore che incide sulle 
possibilità delle iŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ͗ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ů͛IƚĂůŝĂ ŚĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵŽƐƚƌĂƚŽ ƵŶĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ ƐŽƚƚŽ-
patrimonializzazione delle imprese, anche dovuta alle criticità connesse alle loro ridotte dimensioni. Tale 
condizione si è sovrapposta, inoltre, con una generale ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĐŚĞ ƚĞŶĚĞǀĂ Ă 
concentrarsi sulle imprese più meritevoli di credito (fly to quality) anche per effetto di una sorveglianza 
prudenziale sugli attivi delle banche e sui requisiti di capitale resa più stringente dopo la crisi del 2009. 
Stante tale condizione, attualmente risulta difficile stabilire quali saranno le conseguenze nel medio periodo 
della crisi attuale sulla struttura patrimoniale e finanziaria delle imprese, tuttavia emerge in tutta evidenza la 
necessità di supportare la ripartenza delle imprese venete e garantirne la continuità produttiva a fronte del 
rallentamento della domanda interna e dell'export, che la situazione di crisi ha determinato. L'obiettivo è 
salvaguardare le risorse più importanti dell'economia veneta, l'eccellenza delle filiere produttive e la capacità 
di esportare. Per sostenere la ripresa economica del tessuto produttivo risulta, quindi, fondamentale 
assicurare la tenuta delle PMI e il loro accesso al credito, fornendo sostegni utili ad assorbire le perdite 
causate dalla crisi e a favorire la loro patrimonializzazione, supportando le imprese che decidono di investire 
sul proprio rilancio. In tal senso, accanto alle misure rivolte al sostegno agli investimenti e alla competitività, 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞl PR FESR si potrebbe prevedere la realizzazione di misure volte a supportare le imprese che 
vogliono rafforzare la propria struttura patrimoniale e reinvestire nella propria attività, ampliando in 
prospettiva le proprie possibilità di accesso al credito. Un percorso di rafforzamento patrimoniale può, infatti, 
ƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƌĞƐŝůŝĞŶƚŝ Ğ ƐŽůŝĚĞ ŶĞůů͛ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƉƵž ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝƌĞ 
ulteriori risorse tramite canali di intermediazione finanziaria ordinaria. 
Per questo motivo, nel prevedere azioni di supporto alla patrimonializzazione, il Programma FESR potrà 
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ “F ĐŚĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛AǌŝŽŶĞ ϭ͘ϯ͘ϯ͕ ĐŚĞ 
preveda: 

฀ Ricapitalizzazione aziendale tramite un finanziamento agevolato; 

฀ Riequilibrio finanziario aziendale tramite un finanziamento agevolato a medio-lungo termine a 
supporto del capitale circolante; 

฀ Altri interventi di supporto finanziario: finanziamenti agevolati concessi a fronte di specifiche 
fattispecie; rimborsi di finanziamento; anticipazioni su ordini/contratti; fabbisogno straordinario di 
liquidità, ecc. 

 
Il Fondo potrà operare anche in affiancamento con gli interventi a valere sul Fondo Veneto Competitività 
(azione 1.3.1): tale combinazione potrà incentivare le imprese ad attivare, accanto agli interventi finalizzati a 
favorire gli investimenti produttivi delle PMI (finanziati sulla Sezione Transizione), una quota specifica di 
finanziamento volta a migliorare la struttura patrimoniale e finanziaria. 

 
Nella scheda seguente si riportano le principali caratteristiche dello strumento considerato, tenendo presenti 
le due ipotesi prospettate. 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle 
PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.3. Accesso al credito delle PMI 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: Intermediario finanziario aggiudicatario di gara Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů Fondo di 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi 

Destinatari  
finali 

PMI regolarmente iscritte nel registro imprese, attive alla data di presentazione della domanda, 
con sede operativa in Veneto, non in difficoltà, nel pieno e libero esercizio dei propri diritti e non 
in stato di liquidazione volontaria o sottoposte a procedure concorsuali, eleggibili secondo il 
sistema di rating del FGPMI. 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

Interventi di supporto finanziario (ricapitalizzazione aziendale; riequilibrio finanziario aziendale 
consolido passività bancarie a breve, altre iniziative di supporto finanziario). Nello specifico:  
ƒ Ricapitalizzazione aziendale: indicativamente secondo due modalità: 

Ă͘ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĞƌŽŐĂďŝůĞ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Őŝă 
deliberato e sottoscritto per almeno pari importo dai soci; 

b. Finanziamento agevolato subordinato a contestuale aumento di capitale, di almeno pari 
importo, da parte dei soci. 

ƒ Riequilibrio finanziario aziendale: finanziamento agevolato a medio-lungo termine a supporto 
del capitale circolante, importo determinato sulla base di una quota del magazzino medio 
rilevato dai bilanci degli ultimi esercizi.  

ƒ Altri interventi di supporto finanziario: finanziamenti agevolati concessi a fronte di specifiche 
fattispecie (es. crediti insoluti; crediti maturati verso PA; rimborsi di finanziamento; anticipazioni 
su ordini/contratti; fabbisogno straordinario di liquidità). 

Tipologia di 
agevolazione 

LĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů “ŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ 
Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ IŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů 
contributo potrà assumere le seguenti forme: 
Operazioni finanziarie a doppia provvista, ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ 
così composte: 

- ƵŶĂ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů 
rischio di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte di 
competenza, per una quota massima pari al 70% del finanziamento agevolato; 

- una prŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĂĚ ƵŶ 
ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŵŝŶŝŵĂ ƉĂƌŝ Ăů ϯϬй ĚĞů 
finanziamento agevolato. 

In caso di finanziamento agevolato, qualora la Banca finanziatrice intenda concedere uno specifico 
prefinanziamento, questo dovrà essere regolato, secondo quanto previsto dalla convenzione 
ƐƚŝƉƵůĂƚĂ ĐŽŶ ŝů GĞƐƚŽƌĞ͕ ĂĚ ƵŶ ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͘͟ 
Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
utilizzabili. 
CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů 
Programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti sostenuti 
attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

Da 20.000 euro fino a 250.000 euro per intervento 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro nelle 
PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.3. Accesso al credito delle PMI 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a sportello. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari) convenzionati nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘   
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ;ǀĞƌŝĨŝĐĂ ͞soggetƚŝǀĂ͕͟ ͞ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕͟ Ěŝ ͞ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͘ 
LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ğ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
della Direzione Industria, artigianato, commercio e servizi e internazionalizzazione delle imprese. 
Il Gestore, riscontrata la corretta presentazione della domanda ai fini dell'ammissione al Fondo, 
delibera in merito alla concessione della provvista pubblica entro il termine previsto 
(orientativamente entro 20 giorni lavorativi dal ricevimento della relativa domanda completa della 
prevista documentazione). 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 
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4.1.4 Fondo Veneto Garanzie ʹ Mediocredito centrale 

Le difficoltà per le imprese venete ad accedere a strumenti di garanzia forniti da istituti finanziari può 
rappresentare un ostacolo al rafforzamento della competitività e della produttività, impedendo altresì una 
più ampia partecipazione delle imprese alle opportunità offerte dalle Azioni del PR FESR.  
Gŝă ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ VEXA ƐƵŐůŝ “F ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰ-2020 era stato rilevato come uno 
dei fattori esogeni che maggiormente ha inciso e incide tutt'ora sulle difficoltà del sistema produttivo locale 
sia costituito dalla stretta creditizia e dalle difficoltà di accesso al credito, soprattutto per le PMI. Il ciclo 
economico molto negativo cui si è assistito nella precedente programmazione e che sembra prefigurarsi 
anche per il periodo 2021-2027 ha, infatti, inciso sulla domanda di credito per quantità e qualità e sul 
depauperamento dei fondi propri (che le banche accantonano in proporzione ai rischi), a causa dei 
deteriorati. In questo senso, la VEXA 2014-2020 individuava come fosse necessario da parte delle politiche 
pubbliche privilegiare interventi che: riducessero gli accantonamenti dei Fondi propri (L. 662/96 e Tranched 
cover); assicurassero trasparenza sul grado di rischiosità delle imprese e, quindi, sull'effettivo trasferimento 
dell'aiuto a queste da parte degli intermediari (Confidi); valorizzassero i punti di forza dei Confidi come 
consulenti finanziari e centrali d'acquisto del credito delle micro e piccole imprese, fornitori di informazioni 
e servizi utili a ridurre - anzitutto - il rischio di insolvenza delle imprese garantite; favorissero l'affermazione 
di standard che riducono i costi di intermediazione. 
La necessità di dare una risposta alle difficoltà di accesso al credito e di favorire le imprese nel reperire le 
risorƐĞ ƐŽŶŽ ƚƌĂ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶĚŽƚƚŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FE“R 
2014-20, a istituire una Sezione speciale del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI - tramite un Accordo di 
finanziamento tra Regione, Ministero dello svilupƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂŶǌĞ -, 
sulla scorta anche dell'esperienza maturata nella gestione del POR FESR 2007-13 e del Fondo regionale di 
garanzia e controgaranzia. Alla luce dei dati disponibili, è possibile affermare che tale scelta si è rivelata 
coerente rispetto ai fabbisogni del territorio, rappresentando uno strumento efficace di potenziamento delle 
possibilità di accedere al credito bancario da parte delle PMI. Infatti, osservando i dati forniti da Mediocredito 
Centrale è possibile notare un aumento sostanziale del numero di operazioni accolte, passate dalle 43 del 
2018, per un valore di circa 7 milioni di importo finanziato accolto e 1,5 milioni di euro di importo garantito, 
alle 11.664 operazioni del 2021 (di cui 7.087 in garanzia diretta, 4.537 in controgaranzia e 40 in 
riassicurazione), per un valore di circa 1,4 miliardi di euro di finanziamento accolto e 209 milioni di euro di 
importo garantito a valere sulla Sezione speciale. 
Il successo della programmazione precedente iŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ “F Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĂ “ĞǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ 
del Fondo Centrale di Garanzia permette di valutare positivamente, anche per la programmazione FESR 2021-
Ϯϳ͕ ůĂ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͘ L͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ƵůƚŝŵĂ ŝƐƚĂŶǌĂ dello Stato ha 
ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ĐƌĞĚŝƚŽ ĂůůĞ PMI Ğ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕ Ěŝ 
ottenere migliori condizioni contrattuali da parte delle banche. Inoltre, un ruolo fondamentale è stato svolto 
anche dai soggetti dedicati alla concessione di garanzie, in primis i Confidi, che svolgono un ruolo di agente 
di sviluppo utile in funzione anticiclica, facilitando i rapporti banca-impresa e fornendo garanzie aggiuntive 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ Ěŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂƌĞ ĂůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝa diretta strumenti di cogaranzia e controgaranzia. 
In tal senso, in continuità con la programmazione precedente, si prospetta la prosecuzione delle attività della 
Sezione speciale del Fondo Centrale di Garanzia al fine di assicurare uno strumento in grado di rendere più 
ĂŐĞǀŽůĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ PMI͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
programmazione 2021-27, la concessione di garanzie per operazioni loan by loan, sostenendo le operazioni 
finanziarie finalizzate al finanziamento di investimenti e di esigenze di capitale connesse a un progetto di 
sviluppo aziendale. 
Nello specifico, il Fondo di Garanzia potrà prevedere diverse forme di agevolazioni: 

฀ garanzia diretta, concessa direttamente alle banche e agli intermediari finanziari; 

฀ controgaranzia/riassicurazione su operazioni garantite da confidi e altri fondi di garanzia. 
 
La scheda seguente presenta le caratteristiche principali delle tipologie di garanzie fornite dal Fondo e delle 
modalità di funzionamento. 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO 1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.3. Accesso al credito delle PMI 

Beneficiari Mediocredito centrale 

Destinatari  
finali 

I principali destinatari degli interventi sono le PMI e i lavoratori autonomi titolari di Partita IVA con 
sede principale o con una unità locale situata nel territorio della Regione Veneto 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

Sono ammissibili le operazioni a fronte di investimento e/o delle esigenze del capitale circolante 
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ă ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ͗ 

ƒ ĨĂƐŝ ŝŶŝǌŝĂůŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ 
ƒ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŽ Ăůů͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăttività dei soggetti beneficiari; 
ƒ capitale necessario al rafforzamento delle attività generali del soggetto beneficiario; 
ƒ nuovi progetti aziendali, quali, a titolo esemplificativo, la realizzazione di nuove strutture o 

campagne di marketing; 
ƒ attività di penetrazione in nuovi mercati, nel rispetto di quanto consentito dal regolamento 

de minimis e dal regolamento di esenzione; 
ƒ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝƌĞƚƚĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ Ž Ăůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ 

brevetti. 
NŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶto della Sezione speciale le operazioni di consolidamento di 
passività finanziarie a breve termine e le ristrutturazioni di debiti pregressi. 

Tipologia di 
agevolazione 

Le modalità di erogazione delle agevolazioni sono definite dal soggetto Beneficiario; indicativamente 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 
ƒ garanzia diretta. La Sezione Speciale Veneto interviene sulle garanzie dirette connesse ad 

ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϲ ŵĞƐŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŶĚŽ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ŵŝƐƵƌe di 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĞ PMI ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞůů͛ϴϬй͖ 

ƒ controgaranzia/riassicurazione. La Sezione Speciale Veneto interviene incrementando le 
ordinarie misure di copertura del Fondo di Garanzia per le PMI fino alla misura massima del 90% 
per la riassicurazione e la connessa percentuale di controgaranzia. 

Fino al 31.12.2023 alcune delle modalità descritte sono state modificate dalla Comunicazione della 
CE (2022/C 131 I/01) ʹ ͞Quadro temporaneo di crisi per misure di aiuto di Stato a sostegno 

ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RƵƐƐŝĂ ĐŽŶƚƌŽ ů͛UĐƌĂŝŶĂ͘͟ NĞů ĐĂƐŽ ƚĂůĞ ƌĞŐŝŵĞ 
transitorio venga prorogato, si potranno considerare le modifiche che introducono la possibilità, 
laddove vengano rispettate determinate condizioni, di innalzare la copertura della garanzia fino al 
90% del capitale di prestito. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

IŶ ďĂƐĞ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ 

Selezione 
degli 
interventi 

Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo in 
ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͘ LĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ƐĂƌă Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĐŚĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌă 
ad effettuare le necessarie verifiche istruttorie e di merito creditizio. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
Comunicazione della CE (2022/C 131 I/01) 
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4.1.5 Fondo Veneto Lending 

Seppur non ancora espressamente quantificato da un punto di vista finanziario, nel Programma FESR 2021-
Ϯϳ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ LĞŶĚŝŶŐ͕ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ 
creazione di uno specifico Fondo Veneto Lending. Nello specifico, il Fondo potrebbe sostenere le Azioni del 
PR ǀŽůƚĞ Ă ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĞ PMI͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ Ă ƋƵĞůůŽ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ 
ďĂŶĐĂƌŝŽ ƉĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ ;“ƚƌƵŵĞŶƚŝ 
Finanziari obblŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϮ͕ ĚĞů Ě͘ů͘ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϴϯ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ ůĞŐŐĞ ϳ ĂŐŽƐƚŽ 
2012, n. 83) o altre forme di finanziamento alternative, quali il crowdfunding per le imprese. 
NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ůĞŶĚŝŶŐ ƉĞƌŵetterebbe di strutturare ulteriori interventi 
ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ 
rivolte alle PMI venete che attivino canali alternativi a quello bancario. Ciò permetterebbe di ridurre i rischi 
connessi alla eccessiva subordinazione del settore produttivo regionale al finanziamento bancario e di 
perseguire una maggiore diversificazione delle possibili forme di finanziamento alle imprese che, a livello di 
sistema, crei una maggiore competizione tra forme di finanziamento e finanziatori.  
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ minibond potrebbero rilevarsi dei vantaggi specifici in quanto tale 
SF consente, generalmente, di allungare il periodo di rimborso e così di finanziare progetti a più lungo 
ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ Ğ 
ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ͕ Ă ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ž Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝĐŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞǀŽůƵƚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ͕ ĂŵďŝƚŽ ŝŶ ĐƵŝ 
spesso le PMI risultano ƉŽĐŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ “F ƋƵĂůŝ ŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͕ ƉŽƚƌĞďďĞ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů 
rafforzamento di imprese che presentano già una certa solidità nella struttura finanziaria e nel merito di 
credito e che hanno un alto potenziale di competitività sui mercati, anche internazionali. Tuttavia, a fronte 
della complessità dello strumento, risulta essenziale da parte della Regione un forte impegno nel supportare, 
nel complesso, il sistema attraverso interventi volti a: 

฀ offrire misure agevolative di diversa natura finalizzate a ridurre, direttamente o indirettamente, i 
costi monetari o figurativi di emissione/negoziazione degli Strumenti Finanziari e aumentare la 
trasparenza nei confronti degli investitori; 

฀ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ di sistemi di garanzie, pubbliche e private, anche parziali, 
che mitighino (senza annullare) il rischio degli operatori economici coinvolti e, più in generale, 
disegnare specifiche procedure per aumentare la capacità di recupero del credito in caso di 
insolvenza degli emittenti; 

฀ accrescere la liquidità ĚĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ͕ ƉĞƌ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ 
ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŵĞ ŽƉǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ liquidity provider/market maker. 

In considerazione di tali aspetti, si ritiene che un intervento regionale a favore della finanza obbligazionaria 
dovrebbe assumere una forma integrata prevedendo la possibilità di un finanziamento a fondo perduto, a 
copertura dei costi di emissione, accanto ad uno SF di investimento o di garanzia. A riguardo, si possono 
configurare plurime forme di funzionamento dello SF, a seconda della fase del processo che si intende 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ͗ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŶŝƚŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŚĞ Ěŝ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
titoli sul mercato. 

1. Nella prima fase, si può immaginare un supporto alla fase di emissione di minibond da parte delle 

imprese, ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ Ğ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ 
di emissione attraverso, ad esempio, contributi per advisor fee, arranger fee, ecc., convenzioni con 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͖ 

2. NĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ĨĂƐĞ͕ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĞĚ ğ ƌŝǀŽůƚŽ ĂŐůŝ 
investitori sia attraverso acquisto garantito di minibond sia attraverso garanzie agli investitori. Dal 
ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƐƚŝŵĂ ĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ 
procedura di evidenza pubblica sia individuato un Arranger per la strutturazione di operazioni di 
minibond: nello specifico, tale soggetto supporta le società emittenti durante il processo di 
strutturazione, individua gli investitori e crea una società veicolo che sottoscrive/acquista i minibond 
e sulla quale contribuiscono le eventuali garanzie che forniscono una copertura del rischio delle 
prime perdite del portafoglio. 
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Nella prima fase͕ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ ĂůůĞ PMI ĞŵŝƚƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ 
e oƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ 
tra le attività finanziabili attraverso un sostegno a fondo perduto: 

฀ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĚĂůů͛AĚǀŝƐŽƌ ;ƐŽĐŝĞƚă ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ Ž ďĂŶĐŚĞ ĐŚĞ realizzano: 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞůů͛ĞŵŝƚƚĞŶƚĞ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚăͬĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-finanziaria 
ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ due diligence e il rating, 
identificazione delle caratteristiche delle obbligazioni più adatte al progetto di sviluppo e al profilo 
economico-ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖ 

฀ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƌƌĂŶŐĞƌ ;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
reperimento fondi e collocamento dei titoli sul mercato, definizione della cedola, del tasso e della 
durata, etc.); 

฀ costi per la revisione del bilancio e costi legali (redazione del regolamento del prestito, due diligence 
legale, valutazione delle clausole e dei contratti con gli investitori, documentazione per la 
quotazione, etc.); 

฀ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛ĂŐĞŶǌŝĂ Ěŝ ƌĂƚŝŶŐ ;ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝŐůŝĂďŝůĞ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶŽŶ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽͿ͖ 
฀ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ƉƌĞƐƐŽ MŽŶƚĞ Tŝƚoli e commissioni di borsa. 

Nella seconda fase͕ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ Ă ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ;ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ǀŝŐŝůĂƚŝ͕ 
ďĂŶĐŚĞ͕ “GR͕ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĞďƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽͬĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ 
emessi dalle imprese venete. In questa fase lo SF potrebbe, pertanto, assumere la forma di: 

฀ un investimento ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͕ ǀŽůƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝ ƚŝƚŽůŝ ŽǀǀĞƌŽ ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚĞ 
ŝŶ ĨŽŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛espletamento di una specifica 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘ NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͕ ŝů ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ăů FŽŶĚŽ ǀŝĞŶĞ 
interamente trasferito ai destinatari finali sotto forma di riduzione del tasso di remunerazione dei 
minibond. In tale ipotesi, le attività finanziabili sarebbero costituite da: singole operazioni di 
sottoscrizione di minibond, la sottoscrizione di portafogli di minibond e operazioni di 
cartolarizzazione di un portafoglio di minibond emessi da PMI operanti in Regione. 

฀ una garanzia rivolta agli investitori che acquistano minibond per ridurne il rischio di credito, 
incidendo ƐƵůůĂ ƌŝƐĐŚŝŽƐŝƚă ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ, sul tasso pagato ai sottoscritƚŽƌŝ ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ e sulla 
sicurezza del rimborso del prestito a scadenza, rendendo le operazioni di emissione più sicure e, 
quindi, appetibili agli occhi del mercato, consentendo un rapido ampliamento della platea dei 
possibili sottoscrittori. Le garanzie possono in particolare essere fornite: 
ƒ agli investitori in sede di collocamento (riduzione rischio di credito); 
ƒ alle imprese in sede di emissione (in via diretta o controgaranzia). 

Per la scelta dello SF più adeguato a sostenere gli investimenti vanno, tuttavia, tenuti presenti alcuni fattori, 
ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͗ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ 
Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŝŵƉŽƌƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚŝƐponibile e la 
ƋƵŽƚĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ƉŽƚƌĞďďĞ ƉŽƌƚĂƌĞ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ Ěŝ 
operazioni, mentre le garanzie potrebbero supportare il sostegno a un numero di operazioni maggiore. 
Nel complesso, in entrambe le ipotesi, le emissioni di minibond devono essere vincolate a progetti di sviluppo 
imprenditoriale, ovvero alla presenza di un chiaro piano strategico e industriale di medio-lungo termine in 
grado di aumentare la capacità di generare cassa. Sono, pertanto, da escludersi le operazioni di mera 
efficienza finanziaria (differenziazione delle fonti di approvvigionamento, esigenze immediate di cassa, 
sostituzione/rifinanziamento/rimborso di debito pre-ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ž Ěŝ ͞ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ͟ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ 
(ristrutturazione del debito, capitale circolante, ecc.).  
In tal senso, l'emissione dei minibond potrà essere destinata:  

฀ a. alla realizzazione di investimenti, in attivi materiali ed attivi immateriali, per un importo non 
inferiore al 10% del valore nominale del minibond;  

฀ b. al sostegno dell'attivo circolante, legato ad attività di sviluppo o espansione ausiliarie e correlate 
ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ůĂ ĐƵŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ĚĂů 
ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĂ PMI Ğ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘  
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Per quanto riguarda più specificatamente il funzionamento della garanzia, questa dovrebbe garantire in ogni 
caso una certa flessibilità, prevedendo la possibilità di intervenire sia nella fase di emissione, attraverso la 
concessione di garanzie dirette alle imprese, sia in fase di collocamento, attraverso garanzie agli investitori 
che acquistano minibond o controgaranzie ai Confidi al fine di accrescere la liquidità del mercato (sia in 
riferimento a singole operazioni o portafogli di titoli, cartolarizzazioni di portafogli per incentivare le 
operazioni da parte di PMI). 
 

Nello specifico, lo strumento proposto potrebbe assumere le caratteristiche sintetizzate nella seguente 
scheda di prodotto. 
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ intelligente attraverso la promozione di una trasformazione 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.3. Accesso al credito delle PMI 

Beneficiari 

Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi 

Destinatari  
finali 

ƒ Imprese non quotate, con fatturato ricompreso tra 5-200 milioni di euro. 
ƒ Imprese sane, con buone performance negli ultimi esercizi e precisi programmi di crescita, 

buona o potenziale apertura internazionale, buon livello tecnologico e buon grado di 
innovazione di prodotto o di processo. 

ƒ Imprese con fatturato in crescita, EBITDA positivo negli ultimi 2-3 anni 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

Emissioni di minibond connessi a progetti di sviluppo imprenditoriale, ovvero in presenza di un 
chiaro piano strategico e industriale di medio-lungo termine. Sono escluse le operazioni di mera 
efficienza finanziaria (differenziazione delle fonti di approvvigionamento, esigenze immediate di 
cassa, sostituzione/rifinanziamento/rimborso di debito pre-ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ Ž Ěŝ ͞ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ͟ 
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni.  
ƒ Supporto alla fase di emissione di minibond da parte delle imprese 

฀ Contributo a Fondo perduto per la copertura delle spese relative alla strutturazione e 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ͘ 
 

ƒ Emissione di minibond 
1. Investimento: 
Sottoscrizione ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱϬй ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ 
inferiore a 250 mila Euro e non superiore al 10% della dotazione del Fondo. La rimanente quota 
ƐĂƌă ĐŽůůŽĐĂƚĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ĚĂůů͛azienda. 
 
2. Garanzia: 
Supporto alla fase di collocamento: 

฀ Garanzia non superiore al 70% di ciascuna operazione finanziaria, con un importo 
ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ;ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ğ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞͿ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů Ϯϱй ĚĞůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
del rischio a livello complessivo ed importo massimo per singola impresa non superiore a 
1,5 milioni di euro. Amortising o bullet di durata compresa tra i 5 e i 10 anni. 

฀ Controgaranzia ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϲϬй ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĚĂů GĂƌĂŶƚĞ͕ 
Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚ͛Ƶůƚimo abbia a propria volta garantito una quota non superiore 
Ăůů͛ϴϬй Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƌĞƐƚŝƚŽ͕ Ğ ƵŶ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ ů͛ϴй ĚĞůůĞ ƌŝĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ 
emesse per ciascun Confidi. Amortising o bullet di durata compresa tra i 5 e i 10 anni. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 

Da 250.000 euro fino al 10% della dotazione del Fondo 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ intelligente attraverso la promozione di una trasformazione 
economica innovativa e intelligente e della connettività regionale alle TIC. 

Obiettivo 
Specifico 

RSO1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di posti di 
lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi  

Azioni 1.3.3. Accesso al credito delle PMI 

complessivo 

Selezione 
degli 
interventi 

Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo in 
modalità informatica, avvalendosi di un applicativo messo a disposizione del Gestore.  
LĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ƐĂƌă Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĐŚĞ ƉƌŽĐĞĚĞrà ad effettuare le 
necessarie verifiche istruttorie e di merito creditizio. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 

 
IŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ Ăŝ ŵŝŶŝďŽŶĚ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ crowdfunding, una forma di 
finanza alternativa per le start-up e le piccole e medie imprese (PMI) che riguarda solitamente investimenti 
modesti. Sulla base di quanto definito daů RĞŐ ;UEͿ ϮϬϮϬͬϭϱϬϯ ͞relativo ai fornitori europei di servizi di 

crowdfunding per le imprese͕͟ ƚĂůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ Ž Ěŝ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ 
valori mobiliari o di altri strumenti ammessi a fini di crowdfunding, prevedendo una intermediazione da parte 
Ěŝ ƵŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂ ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ƐƵ 
una piattaforma online.  
In generale, la prestazione di servizi di crowdfunding mira a facilitare il finanziamento di un progetto 
raccogliendo capitali da un gran numero di persone ciascuna delle quali contribuisce con importi di 
investimento relativamente modesti tramite una piattaforma di informazione collocata su internet e 
accessibile al pubblico. I servizi di crowdfunding sono, pertanto, aperti a un gruppo illimitato di investitori 
che ricevono proposte di investimento contemporaneamente e comportano la raccolta di fondi 
principalmente da persone fisiche, compresi gli individui che non hanno un alto patrimonio netto. Oltre a 
costituire una fonte alternativa di finanziamento, il crowdfunding è in grado di offrire alle imprese altri 
ǀĂŶƚĂŐŐŝ͗ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƵŶ͛ŝĚĞĂ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ĂŐůŝ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ Ěŝ 
entrare in contatto con un gran numero di persone che forniscono elementi e informazioni ed essere uno 
strumento di marketing.  
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FE“R ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƋƵĞůůĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵů ƉƌĞƐƚŝƚŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝone della concessione di prestiti e che comprende servizi 
quali la presentazione di offerte di crowdfunding ai clienti e la determinazione del prezzo o la valutazione del 
rischio di credito dei progetti di crowdfunding o dei titolari di progetti. Nel complesso, i prestiti dovrebbero 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ŽďďůŝŐŽ ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ Ěŝ ĚĞŶĂƌŽ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌĞ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ůĞ 
piattaforme di crowdfunding basato sul prestito facilitano semplicemente la conclusione, da parte degli 
investitori e del titolare di progetti, di contratti di prestito senza che il fornitore di servizi di crowdfunding 
agisca in alcun momento come creditore del titolare di progetti.   
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4.1.6 Fondo Veneto Energia 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ŵŝƌĂƚĞ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ 
produttivo veneto, in termini di riduzione dei consumi energetici e di minori emissioni di gas a effetto serra, 
ŶŽŶĐŚĠ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝů PR FE“R ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞnti 
ǀŽůƚŝ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĐŝĐůŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƐŝĂ 
ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƵƚŽĐŽŶƐƵŵŽ ĞͬŽ ůĂ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂĚ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ŝ ĐŝĐůŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
impianti. I progetti di efficientamento potranno, poi, mirare a dotare le aziende di sistemi per la rilevazione, 
il monitoraggio e la modellizzazione degli aspetti strategici del sistema produttivo, ricercando eventuali flussi 
energetici che possono essere recuperati e riutilizzati. Il Programma supporterà, inoltre, progetti volti ad 
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝĚƌŽŐĞŶŽ ǀĞƌĚĞ ƉĞƌ ů͛ĂƵƚŽĐŽŶƐƵŵŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ sostenendo 
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ Ěŝ ŝĚƌŽŐĞŶŽ ǀĞƌĚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
impianti di energia rinnovabile.  
L͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐƌƵĐŝĂůŝ di una 
strategia regionale del PR FESR tesa fortemente alla transizione ecologica, in linea con quanto definito nel 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, nonché della strategia europea del Green New Deal. Inoltre, 
attualmente assumono una ulteriore centralità in un contesto di incertezza nelle forniture delle materie 
ƉƌŝŵĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ŐƌĂǀĂŶĚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ƐƵů 
tessuto produttivo locale. Tuttavia, tale ambito di intervento, come riportato in precedenza, presenta 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ͕ ĐŽŵĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ůĂƐĐŝĂ ƉƌĞĨŝŐƵƌĂƌĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ gap di 
finanziamento necessario a coprire gli investimenti indispensabili a conseguire gli obiettivi del Programma in 
termini di riduzione dei consumi energetici e delle emissioni. Nello specifico, quando si parla di fallimenti di 
mercato nel settore ambientale, vanno considerati alcuni elementi: 

฀ la presenza di esternalità rispetto alle quali i responsabili non assumono il costo collettivo (lo 
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ Ž ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ĞŵŝƐƐŝǀĞͿ Ž ů͛ŝŶƚĞƌŽ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůůĞ 
azioni (riduzione dei consumi energetici e delle emissioni), non facendo quindi emergere un 
ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖ 

฀ ů͛ĂƐŝŵŵĞtria informativa per la quale un finanziatore privato non comprende il reale valore del 
risparmio energetico o le potenzialità di produzione di energia rinnovabili ricavabile dal proprio asset, 
perdendo le opportunità fornite dalle misure rivolte alla transizione ecologica; 

฀ gli investimenti rivolti alla riduzione dei consumi energetici presentano spesso dei costi iniziali molto 
Ăůƚŝ Ğ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝƚŽƌŶŽ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŵŽůƚŽ ĚŝůĂƚĂƚŝ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ 
deterrenza per un investitore privato; 

฀ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă Ğ 
accesso al credito, è possibile che si verifichi una scarsa propensione a investire in progetti non 
considerati direttamente connessi al rilancio dĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă Ž ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƚĂůŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ă “ƚƌƵŵĞŶƚŝ 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ EŶĞƌŐŝĂ͕ ƐŝĂŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚĂƌe il coinvolgimento 
di risorse private nel finanziamento dei progetti e di attivare risorse aggiuntive che concorrano a coprire il 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ 
si ritiene che ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽůŽ “F ŶŽŶ ƌŝĞƐĐĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͗ 
la conseguenza è che progetti di un elevato impatto sociale e ambientale, oltre che economico, come quelli 
ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛O“ Ϯ͕ ŵĂ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ƌŝƚŽƌŶo finanziario limitato o dilatato nel tempo, rischiano di non 
essere realizzati. In tal senso, si ritiene che la forma di finanziamento più adeguato ad incentivare 
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ĚĞďďĂ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂri e sovvenzioni 
ŝŶ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RDC͘ LĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƐƉĞƐƐŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
per finanziare parti di progetti energetici, in particolare quelli che hanno tassi di rendimento interno bassi o 
negativi, o se sono necessari per ragioni sociali o per scopi di ristrutturazione profonda. In particolare, nel 
settore dell'efficienza energetica, le sovvenzioni possono essere combinate con Strumenti Finanziari per: 

฀ migliorare la qualità dei progetti attraverso il supporto tecnico nella fase di preparazione e durante 
il ciclo di investimento; 
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฀ raggiungere obiettivi ambiziosi di risparmio energetico in tempi accettabili, incentivando i destinatari 
finali a impegnarsi in progetti di ristrutturazione più profondi e con un maggiore impatto sul 
risparmio energetico rispetto a quelli che realizzerebbero senza la componente di sovvenzione; 

฀ ridurre il costo e l'onere del finanziamento tramite Strumenti Finanziari; 

฀ diminuire il livello di rischio percepito da specifici sottosegmenti del mercato, come i progetti di 
efficienza energetica che coinvolgono le piccole e medie imprese (PMI) e/o le società di servizi 
energetici (ESCO).  

A tal fine, risulta pertanto opportuno utilizzare Strumenti Finanziari differenziati per rispondere a specifiche 
esigenze di mercato, per garantire il coinvolgimento di investitori privati e per raggiungere gli obiettivi posti 
dalla strategia regionale. In particolare, al fine di incentivare maggiormente il raggiungimento di elevati 
standard ambientali, potrà prevedersi uno strumento nel quale, accanto a una quota di finanziamento 
agevolato, si metta a disposizione una quota di contributo a fondo perduto che sia connessa al verificarsi di 
alcune condizioni, quali lo svolgimento di determinate attività (es. Assistenza tecnica), la realizzazione di 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƵŶĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ŽƉƉƵƌĞ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ 
prestazioni in termini di risparmi energetici conseguiti. 

฀ Nello specifico, per le Azioni 2.1.2 e 2.2.3, rivolte alů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ 
Ăůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ďĂƐĂƚĞ ƐƵůů͛ŝĚƌŽŐĞŶŽ ǀĞƌĚĞ͕ ƉŽƚƌĞďďĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌƐŝ͗  
ƒ un contributo a fondo perduto che assuma la forma di una sovvenzione connessa ad attività di 

assistenza tecnica, un abbuono di interessi, una sovvenzione a fondo perduto in funzione della 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ;ĨŝŶŽ Ăů ϮϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝͿ 
e/o o una sovvenzione in conto capitale collegata alle prestazioni in termini di raggiungimento di 
una data percentuale di risparmio energetico; 

ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ĨƌĂ 
una quota di provvista pubblica, a tasso zero, e una quota di provvista privata, messa a 
disposizione dal Finanziatore ad un tasso convenzionato. 

 
Nella scheda seguente si riporta il dettaglio dello strumento considerato. 
 

Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͕ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ Ğ Ă ďĂƐƐĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ ŵĂ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ 
emissioni nette di carbonio 

Obiettivi 
Specifici 

RSO 2.1. Promuovere l'efficienza energetica e ridurre le emissioni di gas a effetto serra 
RSO 2.2. Promuovere le energie rinnovabili in conformità della direttiva (UE) 2018/2001[1] sull'energia da 
fonti rinnovabili, compresi i criteri di sostenibilità ivi stabiliti 

Azioni 
2.1.2 Efficientamento energetico delle imprese 
2.2.3. Produzione di idrogeno verde da fonte rinnovabile 

Beneficiari 
Ipotesi 1: Ente in house Regione Veneto  
Ipotesi 2: Intermediario finanziario aggiudicatario di gara Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione 

Finanziatori 

Ipotesi 1͗ BĂŶĐŚĞ Ž IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
Ipotesi 2͗ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů Fondo di 
Partecipazione o ulteriori intermediari finanziari dallo stesso individuati tramite procedura 
competitiva per la gestione dei singoli Fondi. 

Destinatari  
finali 

Imprese con prevalenza di PMI. 

Tipologie di 
interventi 
ammissibili 

2.1.2 Efficientamento energetico delle imprese 
A titolo esemplificativo, potranno essere ammessi alle agevolazioni le spese per: 
ƒ efficientamento del ciclo produttivo delle imprese; 
ƒ efficientamento degli immobili aziendali delle imprese;  
ƒ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƵƚŽĐŽŶƐƵŵŽ ĞͬŽ ůĂ 

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂĚ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ŝ ĐŝĐůŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͖ 
ƒ installazione di sistemi per la rilevazione, il monitoraggio e la modellizzazione degli aspetti 

strategici del sistema produttivo; 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͕ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ Ğ Ă ďĂƐƐĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ ŵĂ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ 
emissioni nette di carbonio 

Obiettivi 
Specifici 

RSO 2.1. Promuovere l'efficienza energetica e ridurre le emissioni di gas a effetto serra 
RSO 2.2. Promuovere le energie rinnovabili in conformità della direttiva (UE) 2018/2001[1] sull'energia da 
fonti rinnovabili, compresi i criteri di sostenibilità ivi stabiliti 

Azioni 
2.1.2 Efficientamento energetico delle imprese 
2.2.3. Produzione di idrogeno verde da fonte rinnovabile 

ƒ attività di supporto tecnico. 
 

2.2.3 Produzione di idrogeno verde da fonte rinnovabile 
A titolo non esaustivo, potranno essere ammessi alle agevolazioni le spese di produzione per 
autoconsumo e impiego di idrogeno verde prodotto da fonte rinnovabile (compresa la conversione 
Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ŝĚƌŽŐĞŶŽ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ŶŽŶ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ă ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝͿ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ŝŶ 
particolare: 
ඵ impianti di produzione di idrogeno verde; 
ඵ conversione di impianti di produzione di idrogeno da energia non rinnovabile a rinnovabile; 
ඵ stoccaggio di idrogeno verde e la relativa impiantistica;  
ඵ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛ŝĚƌŽŐĞŶŽ͖ 
ඵ impianti di produzione di energia da fonte rinnovabile funzionali alla produzione di idrogeno 

verde. 

Tipologia di 
agevolazione 

Combinazione di Strumenti Finanziari e sovvenzioni.  
Le agevolazioni potranno essere concesse in forma mista di contributo a fondo perduto e 
finanziamento agevolato. La modulazione di tale agevolazione sarà definita in accordo con il 
“ŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 
ƒ Contributo a fondo perduto.  
La componente di sovvenzione può assumere una o più dei seguenti elementi: 
1. Sovvenzione per l'assistenza tecnica. In questo caso può essere concessa una sovvenzione a 

copertura dei costi connessi, ad esempio, alla preparazione della diagnosi energetica e dei costi 
ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞrgetica (EPC), oltre che per le spese tecniche 
connesse alla progettazione degli interventi; 

2. Abbuoni di interessi͘ L͛AďďƵŽŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ĐŽŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů 
settore privato, fornendo uno sconto sugli interessi pagati sulla quota di finanziamento 
ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ͘ LΖĂďďƵŽŶŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 
può anche essere erogato in un'unica soluzione all'intermediario finanziario al momento della 
firma del contratto di prestito; 

3. Sovvenzioni a fondo perduto, modulabili in funzione della tipologia di intervento e dimensione 
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĨŝŶŽ al 20% totale delle spese preventivate e riconosciute ammissibili; 

4. Sovvenzione in conto capitale collegata alle prestazioni (performance-based). Può assumere la 
ĨŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂďďƵŽŶŽ ĚĞůůĞ ƵůƚŝŵĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůĞ 
quali sono concesse se vengono raggiunte prestabilite condizioni chiaramente indicate nel 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŽ ĨŝƌŵĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĨŝŶĂůĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌio finanziario.  
In genere, gli sconti in conto capitale possono essere legati al conseguimento di specifici risparmi 
energetici conseguiti e attestati da un audit energetico. Quando viene applicato, l'abbuono di 
capitale porta a una cancellazione o a un rimborso anticipato del prestito da parte 
dell'intermediario finanziario (capital rebate).  
A titolo illustrativo, il capital rebate potrebbe assumere la seguente specificazione: 
− interventi che conseguono un risparmio energetico fino al 30%: capital rebate fino al 15% 

del prestito agevolato; 
− interventi che conseguono un risparmio energetico ricomprese tra il 30% e il 40%: capital 

rebate fino al 25% del  
− interventi che conseguono un risparmio energetico superiore al 40%: capital rebate fino al 

35% del prestito agevolato; 
ƒ Finanziamento agevolato, potrebbe essere composto da due quote paritarie, fino a 

ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗ 
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Priorità 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞ͕ Ɖŝƶ ǀĞƌĚĞ Ğ Ă ďĂƐƐĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ ŵĂ ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă ǌĞƌŽ 
emissioni nette di carbonio 

Obiettivi 
Specifici 

RSO 2.1. Promuovere l'efficienza energetica e ridurre le emissioni di gas a effetto serra 
RSO 2.2. Promuovere le energie rinnovabili in conformità della direttiva (UE) 2018/2001[1] sull'energia da 
fonti rinnovabili, compresi i criteri di sostenibilità ivi stabiliti 

Azioni 
2.1.2 Efficientamento energetico delle imprese 
2.2.3. Produzione di idrogeno verde da fonte rinnovabile 

− ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ă ƚĂƐƐŽ ǌĞƌŽ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ 
del rischio di mancato rimborso da parte del Beneficiario e a carico del Fondo per la parte 
di competenza; 

− ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ 
FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĂĚ ƵŶ ƚĂƐƐŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͘͟ 

 

Tutti i finanziamenti saranno erogati nel rispetto dei massimali previsti dai regimi di agevolazione 
ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϱ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞůůŽ “F ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
fornito dal programma sotto forma di sovvenzioni non sarà superiore al valore degli investimenti 
sostenuti attraverso finanziamenti agevolati. 

Importo 
indicativo del 
finanziamento 
complessivo 

FŝŶŽ Ă ϲϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ϯ͘ϭ͘Ϯ͖͘ 
FŝŶŽ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ 

Selezione 
degli 
interventi 

La selezione degli interventi avverrà attraverso procedura a graduatoria. 
Per quanto riguarda le domande, queste dovranno essere presentate al Gestore del Fondo per il 
tramite dei Finanziatori (Banche o intermediari finanziari convenzionati) nel caso in cui il soggetto 
gestore sia un ente in house della Regione; direttamente al Gestore del Fondo, presentando una 
lettera del Finanziatore convenzionato con il Gestore di disponibilità alla concessione del 
finanziamento agevolato, oppure una delibera del Finanziatore con la quale viene concesso 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞů 
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘  
La domanda dovrà essere presentata esclusivamente in modalità informatica, avvalendosi di un 
applicativo messo a disposizione del Gestore, accessibile a tutti i predetti intermediari finanziari.  
La verifica di ammissibilità sarà di responsabilità del Soggetto gestore che procederà ad effettuare 
le necessarie verifiche istruttorie e di merito creditizio. 
La valutazione di merito delle proposte progettuali rimane in capo alla Direzione Ricerca, 
Innovazione ed Energia. 
Il Gestore si impegna a provvedere agli adempimenti previsti dalla normativa vigente riguardo alla 
registrazione degli aiuti concessi presso il Registro Nazionale Aiuti (RNA) e alla trasparenza e 
tracciabilità dei flussi finanziari. 

Principali 
regimi di 
agevolazione 
utilizzabili 

Regolamento (UE) n. 651/2014 e s.m.i. 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϰϬϳͬϮϬϭϯ ͞ĚĞ ŵŝŶŝŵŝƐ͟ 
C(2022) 7945 final (fino al 31.12.2023) 
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4.2 IL MODELLO DI GOVERNANCE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI 

L͛Ăƌƚ͘ ϱϵ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ;RDCͿ ŶŽƌŵĂ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ TƌĂ ůĞ ŽƉǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ů͛AĚG ƉƵž ŐĞƐƚŝƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ;Ăƌƚ͘ ϱϵ͕ ƉĂƌ͘ ϭͿ Ž͕ ĐŽŵĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ͕ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ Őůŝ “F ƐŽƚƚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĂŐŐŝƵĚŝĐĂŶĚŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
di questi ultimi. Nello specifico, ů͛Ăƌƚ͘ϱϵ ƉĂƌ͘ Ϯ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ͞gli Strumenti Finanziari attuati sotto la 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĞ ŝŶ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 
a) investimento di risorse del programma nel capitale di una persona giuridica; 

b) blocchi separati di conti finanziari o fiduciari. 

L͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘͟  
LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ďͿ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ďůŽĐĐŚŝ ƐĞƉĂƌĂƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ž 
fiduciari, aggiudicandŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ Őŝă ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “F͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉĂƌ͘ ϯ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ Ăƌƚ͘ϱϵ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀĂ ŶĞůůĂ 
direzione di quanto definito ai commi c) e d) dello stesso paragrafo, e cioè la possibilità di aggiudicazione 
diretta di un contratto: 
1. a una banca o a un istituto di proprietà dello Stato costituiti come entità giuridiche che svolgono attività 

finanziarie su base professionale e soddisfano tutte le condizioni previste dallo stesso comma c); in questo 
caso si procederà attraverso una procedura di evidenza pubblica; 

2. ĂĚ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϭϰͬϮϰͬUE 
(comma d); ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐĂƌă ĂĨĨŝĚĂƚĂ ĂĚ ƵŶ ĞŶƚĞ ͞in house͟ 
della Regione. 

 

RŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ 
Strumento Finanziario, quali la BEI (art. 59, par. 3, comma a) o istituzioni finanziarie internazionali in cui uno 
Stato membro detiene una partecipazione (art. 59, par. 3, comma b), le esperienze pregresse hanno 
evidenziato, da un lato, come la gestione dello Strumento Finanziario a livello unionale, sebbene garantisca 
procedure consolidate e un margine di rischio molto basso, non abbia portato nelle regioni italiane che hanno 
scelto tale modalità risultati sempre soddisfacenti, a causa in particolare della lunghezza dei tempi necessari 
sia nella fase di gestione sia in quella di ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĂďďŝĂ͕ ŶĞůůĞ 
precedenti programmazioni, maturato esperienza nello sviluppo di modelli di governance con la 
partecipazione di Veneto Sviluppo Spa quale soggetto beneficiario.  
 

A ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăů Ěŝ ůă ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ƐĐĞůƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “F͕ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ 
operare attraverso un Fondo di Partecipazione, in grado di avere una governance ͞Ɖŝƶ ƐŶĞůůĂ͟ Ğ ͞Ɖŝƶ 
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ͟ ƐŝĂ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐŝĂ ĚĂŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
ƵŶ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐƵůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ 
Come sopra evidenziato, attualmente non è stato ancora individuato il soggetto gestore del Fondo di 
Partecipazione, che potrà essere un soggetto in house della Regione o essere individuato tramite procedura 
di evidenza pubblica, trasparente e non discriminatoria. 
 

L͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ ĚĂůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶ FŽŶĚŽ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ a sua 
volta alla selezione di altri organismi per attuare fondi specifici (art. 59, par.4). 
IŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů ƉĂƌ͘ ϱ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ͞i termini e le condizioni dei contributi dei programmi 

a Strumenti Finanziari attuati in conformità del paragrafo 2 sono stabiliti in accordi di finanziamento tra: 

a) ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶ ĨŽŶĚŽ 
di partecipazione, se applicabile; 

b) ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ž͕ ŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ 
ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶ ĨŽŶĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘͟ 

Gůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ X͕ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞů 
seguente box. 
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Allegato X ʹ 

Elementi degli accordi di finanziamento e dei documenti strategici ʹ articolo 59, paragrafi 1 e 5 

a) la strategia o la politica d'investimento, compresi le modalità di attuazione, i prodotti finanziari da offrire, i 
destinatari finali che si intende raggiungere e, se del caso, la combinazione prevista con il sostegno sotto forma di 
sovvenzioni; 

b) un piano aziendale o documenti equivalenti per lo Strumento Finanziario da attuare, compreso l'effetto leva stimato 
di cui all'articolo 58, paragrafo 3, lettera a); 

c) i risultati prefissati che lo Strumento Finanziario interessato dovrebbe raggiungere per contribuire agli obiettivi 
specifici e ai risultati della priorità pertinente; 

d) le disposizioni in materia di sorveglianza per quanto concerne l'attuazione degli investimenti e i flussi di 
investimento, compresa la rendicontazione da parte dello Strumento Finanziario al fondo di partecipazione e 
all'autorità di gestione allo scopo di garantire la conformità all'articolo 42; 

e) le prescrizioni in materia di audit, quali le prescrizioni minime per la documentazione da conservare a livello dello 
Strumento Finanziario (e, se del caso, a livello del fondo di partecipazione) in conformità dell'articolo 82, e le 
prescrizioni di tenuta di una contabilità separata per le diverse forme di sostegno conformemente all'articolo 58, 
paragrafo 6, ove applicabile, comprese le disposizioni e le prescrizioni riguardanti l'accesso ai documenti da parte 
delle autorità di audit degli Stati membri, dei revisori della Commissione e della Corte dei conti europea, per 
garantire una pista di controllo chiara; 

f) le prescrizioni e le procedure per la gestione del contributo fornito dal programma conformemente all'articolo 92 e 
per la previsione dei flussi di investimento, comprese le prescrizioni in materia di contabilità fiduciaria o separata a 
norma dell'articolo 59; 

g) le prescrizioni e le procedure per la gestione degli interessi e delle altre plusvalenze generate di cui all'articolo 60, 
comprese le operazioni di tesoreria o gli investimenti accettabili, e le responsabilità e gli obblighi delle parti 
interessate; 

h) le disposizioni relative al calcolo e al pagamento dei costi di gestione sostenuti o delle commissioni di gestione dello 
Strumento Finanziario conformemente all'articolo 68, paragrafo 1, lettera d); 

i) le disposizioni relative al reimpiego delle risorse imputabili al sostegno dei Fondi conformemente all'articolo 62 e le 
modalità di disimpegno del contributo dei Fondi dallo Strumento Finanziario; 

j) le condizioni di un eventuale ritiro parziale o totale dei contributi dei programmi erogati agli Strumenti Finanziari, 
compreso il fondo di partecipazione, se del caso; 

k) le disposizioni volte a garantire che gli organismi che attuano gli Strumenti Finanziari gestiscano detti strumenti in 
modo indipendente e conformemente alle norme professionali pertinenti, e agiscano nell'interesse esclusivo delle 
parti che forniscono i contributi allo Strumento Finanziario; 

l) le disposizioni relative alla liquidazione dello Strumento Finanziario; 
m) altri termini e condizioni per i contributi del programma allo Strumento Finanziario; 
n) i termini e le condizioni per garantire che, mediante accordi contrattuali, i destinatari finali adempiano alle 

disposizioni relative all'esposizione di targhe o cartelloni permanenti in conformità dell'articolo 50, paragrafo 1, 
lettera c), e ad altre disposizioni volte a garantire il rispetto dell'articolo 50 e dell'allegato IX per il riconoscimento 
del sostegno fornito dai Fondi; 

o) la valutazione e la selezione degli organismi che attuano gli Strumenti Finanziari, compresi inviti a manifestare 
interesse o procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici (solo se gli Strumenti Finanziari sono organizzati 
mediante un fondo di partecipazione). 

 

Una volta individuato, il soggetto gestore attuerà il Fondo di Partecipazione sulla base di un accordo di 
finanziamento stipulato con la Regione Veneto nel quale saranno stabilite le risorse da mettere a disposizione 
a valere sui diversi Fondi specifici e le modalità di erogazione e funzionamento. 
InolƚƌĞ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ - Sezione speciale Regione Veneto PR 
FESR 2021-27- gestito dal Mediocredito centrale per la concessione di garanzie su portafogli di finanziamenti 
e per operazioni loan by loan.  
 
Elementi specifici degli SF nelle domande di pagamento 

A ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϮ ƉĂƌ͘Ϯ ĚĞů RDC͕ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ĐŽŵĞ ͞΀͘͘͘΁ ůĞ 
domande di pagamento che comprendono spese per gli Strumenti Finanziari sono presentate in conformità 

delle condizioni seguenti: 

ĂͿ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶĐůƵƐŽ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ ĂŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ 
ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĨŝŶŽ Ăů ϯϬ й ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ƉĞƌ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ 
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Finanziari a norma del pertinente accordo di finanziamento, in conformità della pertinente priorità e 

categoria di regioni, se applicabile; 

ďͿ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶĐůƵƐŽ ŶĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă 
include le spese ammissŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͘͟ 

 

Nello stesso articolo, al par. 3 si evidenzia come ͞ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ 
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů 
periodo contabile finale. Nelle domande di pagamento esso è indicato separatamente͘͟ 
 
Gestione e controllo degli Strumenti Finanziari 

L͛Ăƌƚ͘ ϴϭ ĚĞů RDC ŶŽƌŵĂ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂƵĚŝƚ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ăů ƉĂƌ͘ϭ Ɛŝ 
specifica coŵĞ ͞ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶ ůŽĐŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ͕ 
paragrafo 1, solo a livello degli organismi che attuano lo Strumento Finanziario e, nel contesto dei fondi di 

garanzia, al livello degli organismi che attuano ŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ͘ L͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƵž ďĂƐĂƌƐŝ 
su verifiche realizzate da organismi esterni e non effettuare verifiche di gestione sul posto, purché disponga 

di sufficienti elementi di prova della competenza di questi organismi esterni͘͟ 
Dunque, a livello degli organismi che attuano lo Strumento Finanziario andranno verificati i seguenti elementi 
(art. 74, par.1): 
a) ĐŚĞ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ͕ ĐŚĞ ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ 

al ProgrammĂ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͗ 
i) ƉĞƌ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϯ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 

dichiarate dai beneficiari in relazione a tali costi sia stato erogato e che i beneficiari tengano una 
contabilità separata o utilizzino codici contabili appropriati per tutte le transazioni relative 
Ăůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

ii) ƉĞƌ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϯ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ďͿ͕ ĐͿ Ğ ĚͿ͕ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚĞ 
rispettate le condizioni per il rimborso della spesa al beneficiario; 

b) ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ĐŝĂƐĐƵŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝĐĞǀĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚŽǀƵƚŽ 
integralmente ed entro 80 giorni dalla data della presentazione della domanda di pagamento da parte del 
beneficiario; il termine può essere interrotto se le informazioni presentate dal beneficiario non 
ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƐĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ğ ĚŽǀƵƚŽ͖ 

c) che siano poste in atto misure e procedure antifrode efficaci e proporzionate, tenendo conto dei rischi 
individuati; 

d) che si prevenga, individui e rettifichi le irregolarità; 
e) che le spese registrate nei conti siano legittime e regolari; 
f) ĐŚĞ ƐŝĂ ƌĞĚĂƚƚĂ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ XVIII͖ 
 

In relazione al primo comma, lettera b), non si applica alcuna detrazione o ritenuta né si impone alcun onere 
specifico o di altro genere con effetto equivalente che porti alla riduzione degli importi dovuti ai beneficiari. 
Per le operazioni Partenariato PubbůŝĐŽ PƌŝǀĂƚŽ ;PPPͿ ů͛AĚG ĞƐĞŐƵĞ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ă ƵŶ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ Ă ŶŽŵĞ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PPP͘ 
 

CŽƐŞ ĐŽŵĞ ů͛AĚG Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ ů͛AƵƚŽƌŝƚă di Audit sarà chiamata ad 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ Őůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ͞in conformità agli articoli 77, 79 o 83, se del caso, a livello 

degli organismi che attuano lo Strumento Finanziario e, nel contesto dei fondi di garanzia, a livello degli 

organismi che attuano i nuovi prestiti sottostanti͟ ;Ăƌƚ͘ ϴϭ͕ ƉĂƌ͘ϯ ĚĞů RDCͿ͘ 
 

Nel seguente box si riportano gli elementi obbligatori per la pista di controllo degli Strumenti Finanziari 
 

Allegato XIII ʹ 

Elementi obbligatori per la pista di controllo degli Strumenti Finanziari 

1. documenti relativi all'istituzione dello Strumento Finanziario, come ad es. gli accordi di finanziamento, ecc.;  
2. documenti che individuano gli importi conferiti allo Strumento Finanziario da ciascun programma e nell'ambito di 

ciascuna priorità, le spese ammissibili nell'ambito di ciascun programma e gli interessi e le altre plusvalenze 
generati dal sostegno dei Fondi e dal reimpiego delle risorse imputabili al sostegno dei Fondi in conformità agli 
articoli 60 e 62;  

3. documenti relativi al funzionamento dello Strumento Finanziario, compresi quelli riguardanti la sorveglianza, la 
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rendicontazione e le verifiche;  
4. documenti relativi al disimpegno dei contributi del programma e alla liquidazione dello Strumento Finanziario;  
5. documenti relativi ai costi e alle commissioni di gestione;  
6. moduli di domanda, o documenti equivalenti, presentati dai destinatari finali insieme a documenti giustificativi, 

compresi i piani aziendali e, se del caso, i conti annuali di periodi precedenti;  
7. liste di controllo e le relazioni degli organismi che attuano lo Strumento Finanziario;  
8. dichiarazioni rilasciate in relazione agli aiuti "de minimis"; 
9. accordi sottoscritti attinenti al sostegno fornito dallo Strumento Finanziario, riguardanti, tra l'altro, investimenti 

azionari, prestiti, garanzie o altre forme di investimento a favore dei destinatari finali;  
10. prove del fatto che il sostegno fornito attraverso lo Strumento Finanziario sarà usato per la finalità prevista;  
11. registrazioni dei flussi finanziari tra l'autorità di gestione e lo Strumento Finanziario, all'interno dello Strumento 

Finanziario a tutti i livelli e fino ai destinatari finali e, per le garanzie, le prove dell'effettiva erogazione dei prestiti 
sottostanti;  

12. registrazioni separate o i codici contabili distinti relativi al contributo di un programma versato o a una garanzia 
impegnata dallo Strumento Finanziario a favore del destinatario finale. 

 
Regole specifiche di ammissibilità in materia di SF 

L͛Ăƌƚ͘ ϲϴ ĚĞů RDC ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ Aů ƉĂƌ͘ ϭ Ɛŝ 
ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŽŵĞ ͞le spese ammissibili di uno Strumento Finanziario sono costitƵŝƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞů 
contributo del programma erogato allo Strumento Finanziario, oppure, nel caso di garanzie, accantonato per 

i contratti di garanzia dallo Strumento Finanziario, nel periodo di ammissibilità, e tale importo corrisponde: 

a) ai pagamenti ai destinatari finali, nel caso di prestiti e investimenti azionari o quasi azionari; 

b) alle risorse accantonate per i contratti di garanzia, in essere o già giunti a scadenza, al fine di onorare 

eventuali attivazioni delle garanzie per perdite, calcolate in base al coefficiente di moltiplicazione stabilito 

per i rispettivi nuovi prestiti o investimenti azionari o quasi azionari sottostanti erogati a favore dei 

destinatari finali; 

c) ai pagamenti versati ai destinatari finali o a loro beneficio, qualora gli Strumenti Finanziari siano combinati 

ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƐŝŶŐŽůĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ 
58, paragrafo 5; 

d) ai pagamenti di commissioni di gestione e al rimborso dei costi di gestione sostenuti dagli organismi che 

ĂƚƚƵĂŶŽ ůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘͟ 
 

Quando uno Strumento Finanziario è attuato in più periodi di programmazione consecutivi, il sostegno può 
essere fornito ai destinatari finali, o a loro beneficio, inclusi costi e commissioni di gestione, sulla base degli 
accordi conclusi nel periodo di programmazione precedente, purché tale sostegno rispetti le regole di 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ IŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ͕ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ 
nelle domande di pagamento è determinata conformemente alle regole del rispettivo periodo di 
programmazione (par. 2). 
Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͕ ƐĞ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ŶŽŶ ŚĂ ĞƌŽŐĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
pianificato di nuovi prestiti, investimenti azionari o quasi-azionari a favore dei destinatari finali secondo il 
coefficiente di moltiplicazione, le spese ammissibili sono proporzionalmente ridotte. Il coefficiente di 
moltiplicazione può essere riveduto se ciò è giustificato da cambiamenti successivi delle condizioni di 
mercato. Tale revisione non ha effetto retroattivo. 
IŶĨŝŶĞ͕ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ Ăƌƚ͘ ϲϴ Ăŝ ƉĂƌƌ͘ ϱ Ğ ϲ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ͞se le commissioni di istruttoria, o parte di esse, sono a 

carico dei destinatari finali, esse non sono dichiarate come spese ammissibili͟ ;ƉĂƌ͘ϱͿ Ğ ͞le spese ammissibili 

ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌĂŶŽ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ 
fondi pagato ai fini di detto paragrafo e del corrispondente cofinanziamento nazionale͟ ;ƉĂƌ͘ϲͿ͘ 
 
Costi e commissioni di gestione 

Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϲϴ͕ ůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ NĞů 
caso della Regione Veneto, rispetto alla quale, come già specificato, si prevede la possibilità di aggiudicare 
direttamente un contratto per la gestione di un Fondo di partecipazione a un ente in house o tramite 
procedura di evidenza pubblica, si evidenzia come: 
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− se gli organismi che attuano un fondo di partecipazione sono selezionati tramite aggiudicazione diretta di 
un contratto a norŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϵ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϯ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
versati a tali organismi che possono essere dichiarati spese ammissibili è soggetto a una soglia fino al 5 % 
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞƌŽŐĂƚŝ Ăŝ Ěestinatari finali in prestiti o accantonati per 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ğ ĨŝŶŽ Ăů ϳ й ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞƌŽŐĂƚŝ Ăŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 
finali in investimenti azionari o quasi azionari; 

− se gli organismi che attuano un fondo di partecipazione o fondi specifici, o entrambi, sono selezionati 
ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ğ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚĞůůa procedura competitiva. 

 

Nel seguente Box, sono riportati gli articoli di riferimento del RDC in merito alla gestione degli Strumenti 
Finanziari. 

Regolamento UE 2021/1060 ʹ articoli di riferimento per la gestione degli SF 

- ů͛Ăƌƚ͘ϲϬ ŶŽƌŵĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĚĂů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĂŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͖  
- ů͛Ăƌƚ͘ ϲϭ ŶŽƌŵĂ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ͖ 
- ů͛Ăƌƚ͘ ϲϰ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖  
- ů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ŶŽƌŵĂ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ operazioni, definendo in quali casi lo SM deve restituire il contributo dei fondi a 

ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ž ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͖ 
- ů͛Ăƌƚ͘ ϲϴ ŶŽƌŵĂ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂri; 
- ů͛Ăƌƚ͘ ϴϭ ŶŽƌŵĂ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂƵĚŝƚ ĚĞŐůŝ “F͘ LŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ Ăů ƉĂƌ͘ ϯ͕ ĂĨĨĞƌŵĂ ĐŽŵĞ ů͛AĚA ĞĨĨĞƚƚŝ ĂƵĚŝƚ 

dei sistemi e audit delle operazioni a livello degli organismi che attuano lo Strumento Finanziario e, nel contesto dei 
fondi di ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂŶŽ ŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ͘ I ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůů͛ĂƵĚŝƚ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂŝ 
revisori esterni di organismi che attuano lo Strumento Finanziario possono essere presi in considerazione 
ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŐůŽďĂůĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă Ğ͕ ƐƵ ĚĞƚƚĂ ďĂƐĞ͕ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ĂƵĚŝƚ ƉƵž ĚĞĐŝĚĞƌĞ Ěŝ 
limitare le proprie attività di audit; 

- ů͛Ăƌƚ͘ ϵϮ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚĞŐůŝ “F ŶĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖ 
- ů͛Ăƌƚ͘ ϭϬϯ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝe effettuate dagli SM, stabilisce al par. 5 le condizioni per cui, nelle 

operazioni che comprendono Strumenti Finanziari, il contributo soppresso a norma dello stesso articolo possa essere 
ƌĞŝŵƉŝĞŐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
Di seguito si ripŽƌƚĂ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ ĚĞůůĂ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŐůŝ “F ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
della Regione Veneto, ipotizzando i due casi in cui il soggetto gestore del Fondo di partecipazione sia un 
soggetto in house o sia individuato tramite procedura di evidenzia pubblica. 
 

CŽŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ŝŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĐĂƐŝ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶ͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝƌĞƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ FŽŶĚŽ Ěŝ 
Partecipazione la cui possibile struttura è rappresentata nelle ipotesi di seguito schematizzate. 
In entrambe le ipotesi il Fondo di Partecipazione si divide, a sua volta, in tre Fondi principali: un Fondo 
CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ Ă ĐƵŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛O“ ϭ͘ϯ͘ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵpetitivo delle 
PMI͕ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ĂůůĞ ƐƚĂƌƚ ƵƉ Ğ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ PMI6, 
ŽůƚƌĞĐŚĠ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůů͛O“ ϭ͘ϭ͘ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ; 
un Fondo VĞŶĞƚŽ RŝĐĞƌĐĂ͕ “ǀŝůƵƉƉŽ Ğ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ă ĐƵŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛O“ ϭ͘ϭ͘ ǀŽůƚĞ Ăů 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͖ ƵŶ FŽŶĚŽ EŶĞƌŐŝĂ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ 
“F ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛O“ Ϯ͘ϭ͕͘ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ğ ĚĞůů͛O“ Ϯ͘Ϯ͕͘ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
alla produzione di idrogeno verde da fonte rinnovabile. 
IŶŽůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĞ PMI͕ ŽůƚƌĞ Ăů FŽŶĚŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂ MĞĚŝŽĐƌĞĚŝƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ ğ 
prevista la possibilità di utilizzare strumenti di Lending e/o la possibilità di fare ricorso ad un Fondo di 
͞PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕͟ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů FŽŶĚŽ ĂŶƚŝĐƌŝƐŝ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ 
istituito con la DGR 885 del 30 giugno 2021. 
 
 

                                                           
6 Negli schemi seguenti è rappresentata di fare ricorso ad una Sezione Internazionalizzazione del Fondo Veneto 

CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƐƵů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ “F ƉĞƌ ƚĂůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͘  
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4.3 IL CONTRIBUTO PREVISTO DEGLI STRUMENTI AL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI SPECIFICI DEL PR  

La stima del contributo apportato dagli Strumenti Finanziari al conseguimento degli Obiettivi Specifici del 
Programma è realizzata tramite la quantificazione dei risultati rispetto agli indicatori di output e di risultato 
individuati dal PR FESR 2021-27. Nei ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞŐůŝ “F Ăů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĂ 
seguente tabella. Nel complesso, la forma prevalente di Strumento Finanziario adottato è il prestito, al quale 
ƐŽŶŽ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ “F͘ UŶŝĐĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůů͛O“ ϭ͘ϯ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĂŶĐŚĞ ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͘ 
 
Tabella 4.3 - Quadro riepilogativo degli SF previsti dal PR per Priorità, Obiettivo Specifico, tipologia di azione e importi 

Priorità 1 
UŶ͛EƵƌŽƉĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ 

e della connettività regionale alle TIC 

Obiettivo Specifico Tipologie di azione del Programma 
Forma di 

finanziamento 
Importo (EUR) 

 RSO 1.1. 
Sviluppare e rafforzare le 
capacità di ricerca e di 
innovazione e l'introduzione di 
tecnologie avanzate. 

1.1.1. Rafforzare la ricerca Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ 
imprese e organismi di ricerca. 

1.1.3. Sostegno agli investimenti e alle attività di 
ricerca e di innovazione delle PMI. 

1.1.4. Sostegno alle proposte progettuali di 
ricerca e innovazione di eccellenza. 

Sovvenzione 125.000.000,00 

SF: prestito 37.580.000,00 

SF: sovvenzioni 
nell'ambito di 

un'operazione di SF 
27.420.000,00 

RSO 1.3. 
Rafforzare la crescita sostenibile 
e la competitività delle PMI e la 
creazione di posti di lavoro nelle 
PMI, anche grazie agli 
investimenti produttivi. 

1.3.1.  Sostegno al riposizionamento competitivo 
delle PMI mediante la promozione di 
processi di Transizione 4.0 e modelli di 
sviluppo sostenibile. 

1.3.2   Attrazione degli investimenti e sostegno 
ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ 
trasformazione 4.0 per la creazione, 
innovazione e consolidamento delle filiere 
produttive e distrettuali. 

1.3.3   Accesso al credito delle PMI 
1.3.4.   Interventi specifici per la ZLS Porto di 

Venezia-Rodigino. 
1.3.5.   “ƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ ĂůůĂ 

nascita di nuove imprese. 
1.3.6.   Sostegno ai programmi di 

internazionalizzazione delle PMI. 

Sovvenzione 143.000.000,00 

SF: prestito 88.660.000,00 

SF: garanzia 10.000.000,00 

SF: sovvenzioni 
nell'ambito di 

un'operazione di SF 
39.340.000,00 

Priorità 2 
Un'Europa resiliente, più verde e a basse emissioni di carbonio ma in transizione verso un'economia a zero emissioni nette di 

carbonio 

Obiettivo Specifico Tipologie di azione del Programma 
Forma di 

finanziamento 
Importo (EUR) 

RSO 2.1. 
Promuovere l'efficienza 
energetica e ridurre le emissioni 
di gas a effetto serra. 

2.1.2.   Efficientamento energetico imprese. 

Sovvenzione 48.000.000,00 

SF: prestito 20.670.000,00 

SF: sovvenzioni 
nell'ambito di 

un'operazione di SF 
10.330.000,00 

RSO 2.2. 
Promuovere le energie 

rinnovabili in conformità della 
direttiva (UE) 2018/2001[1] 

sull'energia da fonti rinnovabili, 
compresi i criteri di sostenibilità 

ivi stabiliti. 

2.2.3.   Produzione di idrogeno verde da fonte 
rinnovabile 

Sovvenzione 25.000.000,00 

SF: prestito 16.670.000,00 

SF: sovvenzioni 
nell'ambito di 

un'operazione di 
SF 

8.330.000,00 

Fonte: Elaborazioni su dati PR Veneto FESR 2021-2027 
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4.3.1 Contributo al conseguimento degli Obiettivi Specifici della Priorità 1 

Gli interventi finanziati Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PƌŝŽƌŝƚă ϭ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ OďŝĞƚƚŝǀŝ “ƉĞĐŝĨŝĐŝ͗ 
฀ RSO 1.1. ͞“ǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ 

ĂǀĂŶǌĂƚĞ͖͟ 
฀ RSO 1.3. ͞ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ competitività delle PMI e la creazione di posti di lavoro 

ŶĞůůĞ PMI͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘͟ 
 
Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛O“ϭ͘ϭ Ăŝ ƋƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂŶĐŚĞ ůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ 
output e risultato riportati in tabella, sono quelli di consolidare i meccanismi di integrazione e collaborazione, 
già avviati nelle precedenti programmazioni, tra imprese e organismi di ricerca, di incentivare la messa in 
ĐĂŵƉŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ ŶĞŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ăůů͛introduzione di tecnologie avanzate, nonché di 
sostenere progetti di RS&I ritenuti di eccellenza. 
Il contributo dello Strumento Finanziario, secondo quanto indicato nel PR, è quello di individuare risorse 
aggiuntive private che, accanto al contributo del FESR, possano fornire supporto finanziario allo sviluppo della 
Smart Specialisation Strategy e, nello specifico, possano sostenere: 

฀ la definizione di un approccio ai processi di innovazione che preveda la strutturazione sistematica di 
processi collaborativi e sinergici tra sistema imprenditoriale e mondo della ricerca; 

฀ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂƚĂ Ăŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĂĚ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
Ğ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ strumenti 
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŵĂƚƵƌŝƚă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͖ 

฀ la realizzazione di investimenti che assicurino la valorizzazione economica dei risultati della ricerca, 
ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ 
ĐŚĞ ƐŽƐƚĞŶŐĂŶŽ ŝů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
internazionali. 

 
Tabella 4.4 - Contributo degli Strumenti Finanziari al raggiungimento degli obiettivi ʹ RSO 1.1 

Indicatori di Output Unità di misura Target 2024 Target 2029 

Imprese sostenute (di cui: micro, piccole, medie, grandi) imprese 24 1.175 

Imprese sostenute mediante sovvenzioni imprese 0 847 

Imprese sostenute mediante Strumenti Finanziari imprese 24 328 

Organizzazioni di ricerca che partecipano a progetti di 
ricerca collaborativi 

Organizzazioni di ricerca 0 10 

Valore nominale delle attrezzature di ricerca e di 
innovazione 

euro 3.000.000,00 15.000.000,00 

Imprese che collaborano con organizzazioni di ricerca imprese 0 1.237 

Valore di servizi, prodotti e processi digitali sviluppati per le 
imprese 

euro 0,00 15.000.000,00 

Indicatori di Risultato Unità di misura Valore base Target 2029 

Posti di lavoro creati presso i soggetti beneficiari di un 
sostegno 

ETP annui 0 102 

Investimenti privati abbinati al sostegno pubblico (di cui: 
sovvenzioni, Strumenti Finanziari) 

In euro 0,00 76.468.000,00 

Piccole e medie imprese (PMI) che introducono innovazioni a 
livello di prodotti o di processi 

imprese 0 814 

Pubblicazioni risultanti da progetti beneficiari di un sostegno pubblicazioni 0 10 

Utenti di servizi, prodotti e processi digitali pubblici nuovi e 
aggiornati 

utilizzatori/anno 0 500 

Posti di lavoro nel settore della ricerca creati presso i soggetti 
beneficiari di un sostegno 

ETP annui 0 20 

Fonte: Elaborazioni su dati PR Veneto FESR 2021-2027 
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PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛O“ ϭ͘ϯ͕ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ Ěŝ 
rafforzare la ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕ ĂŵƉůŝĂƌĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ 
Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ 
di scala anche nelle realtà più piccole͕ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂŶĚŽ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ĨŝůŝĞƌĂ͘ 
Il contributo dello Strumento Finanziario in tale contesto, secondo quanto indicato nel PR, è quello di 
garantire, da un lato, che gli interventi attivati siano in grado di ridurre il fabbisogno di liquidità iniziale delle 
ŝŵƉƌĞƐĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞŝ ĐĂƉŝƚĂůŝ Ğ͕ ĚĂůůΖĂůƚƌŽ ůĂƚŽ͕ ĐŚĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ƉƌŽĚƵĐĂŶŽ ƵŶ 
effetto incentivante che si traduca in ulteriori opportunità per i soggetti che intendono avviare attività 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘ IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ “F ƉŽƚƌă ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĂĚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů 
mercato del credito nel quadro di una strategia complessiva di rafforzamento della competitività regionale, 
intervenendo principalmente sul sostegno agli investimenti, nonché eventualmente sulla 
patrimonializzazione delle imprese particolarmente colpite dalla crisi attuale, agendo sia in termini di 
strumenti di finanza agevolata ʹ sostenuti anche dalla presenza di sovvenzioni - sia sul potenziamento del 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘ IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
di SF si intende coinvolgere anche le imprese diverse dalle PMI: piccole imprese a media capitalizzazione e 
imprese a media capitalizzazione in progetti complessi che necessitano, pertanto, di forme di sostegno più 
strutturate. 
 
Tabella 4.5 - Contributo degli Strumenti Finanziari al raggiungimento degli obiettivi ʹ RSO 1.3 

Indicatori di Output Unità di misura Target 2024 Target 2029 

Imprese sostenute (di cui: micro, piccole, medie, grandi) imprese 542 3.435 

Imprese sostenute mediante sovvenzioni imprese 410 2.025 

Imprese sostenute mediante Strumenti Finanziari imprese 132 1.410 

Nuove imprese beneficiarie di un sostegno imprese 27 195 

Strategie di sviluppo territoriale integrato beneficiarie di un 
sostegno 

contributi alle strategie 2 17 

Indicatori di Risultato Unità di misura Valore base Target 2029 

Posti di lavoro creati presso i soggetti beneficiari di un 
sostegno 

ETP annui 0 854 

Investimenti privati abbinati al sostegno pubblico (di cui: 
sovvenzioni, Strumenti Finanziari) 

In euro 0,00 46.600.000,00 

Piccole e medie imprese (PMI) che introducono innovazioni 
a livello di prodotti o di processi 

imprese 0 2.048 

PMI che introducono innovazioni a livello di organizzazione 
o di marketing 

imprese 0 890 

Nuove imprese ancora presenti sul mercato imprese 0 15 

Fonte: Elaborazioni su dati PR Veneto FESR 2021-2027 

 
 
 
4.3.2 Contributo al ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛OďŝĞƚƚŝǀŽ “ƉĞĐŝĨŝĐŽ ĚĞůůĂ PƌŝŽƌŝƚă Ϯ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PƌŝŽƌŝƚă Ϯ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ OďŝĞƚƚŝǀŝ “ƉĞĐŝĨŝĐŝ͗ 
฀ RSO 2.1. ͞PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƐ Ă ĞĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ͖͟ 
฀ RSO 2.2. ͞PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ;UEͿ ϮϬϭϴͬϮϬϬϭ΀ϭ΁ 

ƐƵůůΖĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŝǀŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ͘͟ 
 
Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚĞůů͛O“Ϯ͘ϭ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ di Strumenti Finanziari e individuati 
tramite gli indicatori di output e di risultato riportati in tabella, sono rappresentati dal miglioramento 
ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ĚĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ŶĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
puďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ͕ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ 
delle emissioni di gas a effetto serra. 
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Il contributo dello Strumento Finanziario in tale ambito, in linea con quanto indicato nel PR, è principalmente 
di far fronte ai fallimenti di mercato che incidono sulla propensione delle imprese a investire in progetti di 
ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ĚŽǀƵƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă Ğ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĞ 
imprese, aggravata dalla crisi economica causata dalla pandemia Covid-19 e dal crescente aumento dei costi 
energetici. 

 
Tabella 4.6 - Contributo degli Strumenti Finanziari al raggiungimento degli obiettivi ʹ RSO 2.1 

Indicatori di Output Unità di misura Target 2024 Target 2029 

Imprese sostenute (di cui: micro, piccole, medie, grandi) imprese 13 129 

Imprese sostenute mediante Strumenti Finanziari imprese 13 129 

Edifici pubblici con una prestazione energetica migliorata metri quadrati 6.572 46.000 

Indicatori di Risultato Unità di misura Valore base Target 2029 

Consumo annuo di energia primaria (di cui: abitazioni, 
edifici pubblici, imprese, altro) 

MWh/anno 689.586,00 562.986,00 

Fonte: Elaborazioni su dati PR Veneto FESR 2021-2027 

 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ Ăůů͛OďŝĞƚƚŝǀŽ “ƉĞĐŝĨŝĐŽ 2.2, la finalità alla quale contribuisce anche lo Strumento 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝĚƌŽŐĞŶŽ ǀĞƌĚĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ 
processi produttivi delle imprese, al fine di attuare la transizione energetica in grado di decarbonizzare parte 
ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ͕ ŝŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌŝǀŽůƚĞ 
Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ Ěŝ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ Ăŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ěŝ 
mercato dovuti all͛ĂƚƚƵĂůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͘ 

 
Tabella 4.7 - Contributo degli Strumenti Finanziari al raggiungimento degli obiettivi ʹ RSO 2.2 

Indicatori di Output Unità di misura Target 2024 Target 2029 

Imprese sostenute (di cui: micro, piccole, medie, grandi) imprese 0 52 

Imprese sostenute mediante Strumenti Finanziari imprese 0 52 

Capacità supplementare di produzione di energia 
rinnovabile (di cui: elettrica, termica) 

MW 0,00 17,40 

Strategie di sviluppo territoriale integrato beneficiarie di 
un sostegno 

contributi alle strategie 0 5 

Comunità di energia rinnovabile sostenute 
comunità di energia 

rinnovabile 
0 67 

Numero di unità di cogenerazione ad alto rendimento Unità di cogenerazione 0 8 

Condutture di reti di teleriscaldamento e di 
teleraffreddamento recentemente costruite o migliorate 

Km 0,00 2,20 

Indicatori di Risultato Unità di misura Valore base Target 2029 

Emissioni stimate di gas a effetto serra tonnellate di CO2 eq./anno 2.718,40 7,04 

Totale dell'energia rinnovabile prodotta (di cui: elettrica, 
termica) 

MWh/anno 0,00 23.400,00 

Capacità operativa supplementare installata per l'energia 
rinnovabile 

MW 0,00 20,42 

Fonte: Elaborazioni su dati PR Veneto FESR 2021-2027 
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4.4 L͛IMPORTO PROPOSTO DEL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA AGLI SF E L͛EFFETTO LEVA STIMATO 

L͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ;ϯͿ ;ďͿ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ Ŷ͘ ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğǆ-
ĂŶƚĞ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ĚĞŐůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ apportato dagli SF al 
conseguimento degli OS, che qui vengono analizzati in termini di valore aggiunto apportato e numero di 
imprese intercettate. 

Per quanto riguarda il primo aspetto, si deve tener conto che il calcolo del leverage dello SF non 
necessariamente coincide con il valore aggiunto. Il leverage͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ 
;ϮϯͿ ĚĞů RDC͕ ǀŝĞŶĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĐŽŵĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌŝŵďŽƌƐĂďŝůĞ ĨŽƌŶŝƚŽ Ăŝ 
destinatari finali al netto delle commŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĚŝǀŝƐŽ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŵĂ͕ Ă 
differenza del valore aggiunto, non tiene in considerazione: 

฀ il contributo finanziario agli investimenti apportato dagli intermediari finanziari a livello dei 
destinatari finali o dai destinatari stessi; 

฀ il futuro valore degli investimenti aggiuntivi che possono essere implementati in presenza di fondi 
rotativi oltre il ciclo di programmazione. 

Di conseguenza, il calcolo del leverage risulta direttamente influenzato dal contributo fornito allo SF dagli 
investitori privati. Infatti, uno dei principali benefici degli Strumenti Finanziari è la possibilità di attrarre 
investimenti privati nel finanziamento degli interventi, incrementando così le potenzialità di conseguire gli 
obiettivi programmatici deůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Iů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ă 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ůŝǀĞůůŝ͕ ƐŝĂ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ Ăů ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ͕ ƐŝĂ 
attraverso il contributo agli investimenti dei destinatari finali degli aiuti. Inoltre, tale coinvolgimento dipende 
dalla tipologia di governance dei fondi che può tradursi, come riportato in precedenza, in uno scenario che 
ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ del 
Fondo o in uno scenario di un Fondo gestito da un Ente in house.  
La definizione del livello al quale i differenti soggetti intervengono nel finanziamento degli interventi è 
cruciale in quanto tende ad influenzare sia le risorse private che possono essere raccolte, sia il funzionamento 
del Fondo. Se il contributo degli investitori può essere parte del processo di selezione del gestore del Fondo, 
sia che esso assuma la forma di un Fondo Mobiliare, sia che esso assuma la forma di una convenzione tra 
ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ďŝƐŽŐŶĂ ƚĞŶĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
adeguato alla tipologia di interventi che si andranno a finanziare. La quota apportata dagli investitori privati 
modifica la convenienza dello strumenƚŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ 
maggiore è la quota del Fondo apportata da investitori privati, minori saranno le condizioni di favore che 
potranno essere concesse ai destinatari finali degli aiuti, in quanto si riduce la quota del prestito/garanzia 
concessa a tassi agevolati, con il rischio di rendere meno appetibili e finanziariamente meno convenienti gli 
aiuti per i destinati finali. Ne deriverebbe il rischio di finanziare solo progetti di investimento che in ogni caso 
ƐĂƌĞďďĞƌŽ ƐƚĂƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͕ ƉĞƌĚĞŶĚŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝƚă ĐŚĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂŝ FŽŶĚŝ “IE ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ 
garantire. Come previsto dalla normativa unionale una misura di aiuto di Stato deve, infatti, essere tale da 
͞modificare il comportamento delle imprese interessate in modo tale che intraprendano un'attività 

supplementare che non svolgerebbero senza l'aiuto o svolgerebbero soltanto in modo limitato o diverso o in 

un altro luogo͟7. 
 
La quantificazione del valore aggiunto apportato dallo Strumento Finanziario deve essere valutata tenuto 
conto di come i finanziamenti siano resi appetibili, non solo per gli investitori privati coinvolti nella gestione 
del Fondo, ma anche per i destinatari finali degli aiuti. A sua volta, questo dipende in modo diretto dalla 
ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ʹ differente nel campo della R&I, di quello degli aiuti agli investimenti per le PMI 
e degli interventi di efficienza energetica dei processi produttivi delle PMI ʹ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ 
rimuneratività delle risorse impegnate nella realizzazione dei progetti. Dal punto di vista quantitativo la 
valutazione del valore aggiunto dello SF deve prendere in considerazione: 
 
 

                                                           
7 DĂůůĂ ͞CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽmmissione - OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ “ƚĂƚŽ Ă ĨŝŶĂůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͟ ĚĞů ϭϵ ĂƉƌŝůĞ 

2021. 
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฀ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ Ăů FŽŶĚŽ ĚĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ ĂůůĞ ƌŝƐŽrse 
europee e nazionali fornite attraverso i Fondi SIE; 

฀ ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ğ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ “F͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞůůĞ 
altre risorse eventualmente apportate attraverso le risorse FESR, anche a titolo di sovvenzione, per 
rendere attrattivi e remunerativi gli investimenti del Fondo per un investitore privato; 

฀ le caratteristiche rotative garantite dal Fondo con la possibilità di finanziare altri potenziali interventi 
analoghi una volta recuperate le risorse prestate; 

฀ le ulteriori risorse apportate dal destinatario finale degli interventi e che, sulla base della normativa 
unionale, non sono ricomprese nel calcolo del leverage dello SF, ma contribuiscono in ogni caso a 
determinare il valore aggiunto dello SF; 

฀ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ destinato alle commissioni, ipotizzato al 5%. 
 

Di seguito si riportano, per ciascun Fondo previsto, i risultati delle simulazioni e la quantificazione del valore 
aggiunto e del leverage che gli strumenti sono potenzialmente in grado di generare. 

 
 
 

4.4.1 Fondo Veneto Ricerca, Sviluppo e Innovazione 

La valutazione delle risorse private aggiuntive - ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌĞ Ž ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ - che lo 
Strumento Finanziario ha la possibilità di raccogliere deve tener conto della necessità di contemperare due 
ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘ DĂ ƵŶ ůĂƚŽ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ğ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů 
ŵĂƐƐŝŵŽ ĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂƚŽ͕ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
favore per i destinatari finali degli aiuti in grado di sopperire a quei fallimenti di mercato che le attività di 
ƌŝĐĞƌĐĂ ƉŽƌƚĂŶŽ ĐŽŶ ƐĠ͘ CŽŵĞ Ɛŝ ğ ǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϰ͘ϭ͘ϭ͕ ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ůĞŐĂƚĂ ĂŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
la reddittività differita ad essi associata, a maggior ragionĞ ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ ƌĞŶĚŽŶŽ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ŝů 
loro finanziamento attraverso il ricorso al credito bancario e tale difficoltà è tanto maggiore quanto maggiore 
è la distanza tra le attività di ricerca e la loro finalizzazione commerciale. Ne deriva che gli Strumenti Finanziari 
risultano solitamente più adeguati a sostenere le attività di innovazione o industrializzazione dei risultati della 
ricerca, anche di processo ed organizzative, piuttosto che le attività di ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale la cui redditività può rivelarsi incerta e manifestarsi compiutamente solo nel medio periodo. 
Ai fini della valutazione del valore aggiunto e del leverage che gli Strumenti Finanziari a valere sul Fondo 
Veneto Ricerca, sviluppo e Innovazione sono potenzialmente in grado di generare, si riporta di seguito una 
stima della quantificazione, assumendo che mediamente il Fondo possa seguire il seguente meccanismo di 
funzionamento dello strumento: 

฀ contributo a fondo perduto fino ad un massimo del 40% (modulaďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ 
ammissibili; 

฀ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗ 
ƒ una quota di provvista ƉƵďďůŝĐĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ ĨŝŶŽ Ăů ϰϬй ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 

preventivate e riconosciute ammissibili; 
ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĨŝŶŽ 

ad un massimo del 20% del totale delle spese preventivate e riconosciute ammissibili. 

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ ƐƚĂƚĂ 
effettuata adottando le seguenti assunzioni, per quanto riguarda le condizioni finanziarie: 

฀ un tasso di interesse per la Quota Fondo pari a 0;  

฀ un tasso di interesse per la quota di provvista privata non superiore al Tasso Convenzionato; 

฀ una durata del prestito di sei anni con preammortamento di dodici mesi. 
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Tabella 4.8 - Fondo Veneto Ricerca, Sviluppo e Innovazione: Leverage e valore aggiunto dello Strumento Finanziario 

  

Strumento Finanziario 

Ente in house Regione 
Veneto 

Intermediario finanziario 
gestore del Fondo 

a) Fondo Veneto Ricerca, Sviluppo e Innovazione 45.000.000,00 56.250.000,00 

a1) di cui prestiti (quota UE e quota nazionale) 24.250.000,00 24.250.000,00 

a2) di cui sovvenzioni (quota UE e quota nazionale) 20.750.000,00 20.750.000,00 

a3) di cui altre risorse private fornite da intermediari finanziari 0,00 11.250.000,00 

b) Altre risorse private fornite da intermediari finanziari 11.250.000,00 0,00 

c) TOTALE 56.250.000,00 56.250.000,00 

d) FESR (quota UE) 18.000.000,00 18.000.000,00 

e) Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 27.000.000,00 27.000.000,00 

f) Altre risorse pubbliche e private del destinatario finale 11.250.000,00 11.250.000,00 

g) Leverage ((a1+a2)*0,95)+a3)/d (1) 2,38 3,00 

h) VAN del rimborso del prestito (scontato al tasso di riferimento UE) 19.682.886,04 19.682.886,04 

i) Valore aggiunto (d+e+f+h)/d 4,06 4,06 

j) Numero di imprese che ricevono un sostegno 204 204 
(1) Il leverage è calcolato al netto delle commissioni di gestione del Fondo, ipotizzate pari al 5% della quota apportata a valere sulle 
risorse del Programma. 

 
L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŽŵĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ attraverso uno Strumento Finanziario 
gestito da un Ente in house e caratterizzato da una dotazione di 45 milioni di euro produca un effetto leva e 
un valore aggiunto8 rispettivamente pari a 2,38 e 4,06, riuscendo a raggiungere potenzialmente 204 imprese. 
IŶǀĞĐĞ͕ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ Ăů FŽŶĚŽ 
risultano pari a circa 56 milioni di euro (a causa del conferimento nello stesso Fondo delle risorse private le 
ƋƵĂůŝ͕ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ da parte di Ente in house, sono attribuite direttamente ai destinatari finali), 
generando così un effetto leva maggiore rispetto al primo caso (3,00), pur mantenendo un valore aggiunto e 
un numero di imprese invariati. 
 
 
 
4.4.2 Fondo Veneto Competitività 

CŽŵĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ O“ ϭ͘ϭ Ğ ϭ͘ϯ ğ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ CŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ĚŝǀĞƌƐĞ “ĞǌŝŽŶŝ͕ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ 
corrispondono specifiche caratteristiche dei finanziamenti erogabili. La Sezione Transizione promuove il 
finanziamento di processi innovativi verso un modello di economia circolare e sviluppo sostenibile, mentre 
la Sezione Filiere produttive, attrazione investimenti e ZLS introduce investimenti strategici rivolti 
particolarmente al settore manifatturiero. Il Fondo è composto, inoltre, dalla Sezione Start up, mirata a 
supportare la ripresa in settori con elevato potenziale di crescita, e da una eventuale Sezione 
Internazionalizzazione, finalizzata a sosƚĞŶĞƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ž ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌŝ͘  
Per la stima del leverage e del valore aggiunto generato dallo Strumento Finanziario si è preso in 
considerazione, per tutte le Sezioni che compongono il Fondo, il seguente meccanismo di funzionamento 
dello strumento, secondo quanto indicato nelle schede di cui al paragrafo 4.1: 

฀ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϮϬй ;ŵŽĚƵůĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝconosciute 
ammissibili; 

฀ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗ 

                                                           
8 Nel valore aggiunto le risorse rotative sono conteggiate come valore attuale netto del rimborso dei prestiti scontati al 

tasso di riferimento UE (pari al 2.49% a decorrere dal 1° novembre 2022). 
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ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ ĨŝŶŽ Ăů ϰϬй ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 
preventivate e riconosciute ammissibili; 

ƒ una ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƌŝǀĂƚĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ;͞QƵŽƚĂ FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͟Ϳ ĨŝŶŽ ĂĚ 
un massimo del 40% del totale delle spese preventivate e riconosciute ammissibili (ad eccezione della 
sezione Start up per la quale si prevede solo un contributo pubblico). 

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ ƐƚĂƚĂ 
effettuata adottando le seguenti assunzioni, per quanto riguarda le condizioni finanziarie: 

฀ un tasso di interesse per la Quota Fondo pari a 0;  

฀ un tasso di interesse per la Quota Finanziatore non superiore al Tasso Convenzionato; 

฀ una durata del prestito di sei anni con preammortamento di dodici mesi. 
 
LĂ ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝůůƵƐƚƌĂ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƵŶ Ente in house. Nonostante 
le diverse dotazioni di partenza, il leverage prodotto dallo SF è identico per tutte le Sezioni che compongono 
il Fondo Veneto Competitività, con un livello pari a 2,38, mentre sussistono differenze relativamente al valore 
aggiunto: la Sezione Internazionalizzazione, nel caso fosse attivata, presenterebbe infatti un valore aggiunto 
di 5,58, a fronte del 5,31 delle altre Sezioni. 
 
Tabella 4.9 - Fondo Veneto Competitività con Ente in house Regione Veneto: Leverage e valore aggiunto dello 
Strumento Finanziario 

  

Strumento Finanziario 

Transizione 

Filiere produttive, 
attrazione 

investimenti e 
ZLS 

Start Up 
Internazionalizzaz

ione 

a) Fondo Veneto Competitività 70.000.000,00 54.000.000,00 14.000.000,00 9.000.000,00 

- di cui prestiti (quota UE e quota 
nazionale) 

46.660.000,00 36.000.000,00 9.330.000,00 7.200.000,00 

- di cui sovvenzioni (quota UE e quota 
nazionale) 

23.340.000,00 18.000.000,00 4.670.000,00 1.800.000,00 

b) Altre risorse private fornite da 
intermediari finanziari 

46.666.666,67 36.000.000,00  6.000.000,00 

c) TOTALE 116.666.666,67 90.000.000,00 14.000.000,00 15.000.000,00 

d) FESR (quota UE) 28.000.000,00 21.600.000,00 5.600.000,00 3.600.000,00 

e) Cofinanziamento nazionale (quota 
nazionale) 

42.000.000,00 32.400.000,00 8.400.000,00 5.400.000,00 

f) Altre risorse private fornite da 
intermediari finanziari 

46.666.666,67 36.000.000,00 0,00 6.000.000,00 

g) Leverage (a*0,95)/d (1) 2,38 2,38 2,38 2,38 

h) VAN del rimborso del prestito (scontato 
al tasso di riferimento UE) 

37.872.307,73 29.219.954,53 7.572.838,22 5.843.990,91 

i) Valore aggiunto (d+e+f+h)/d 5,31 5,31 3,73 5,58 

j) Numero di imprese che ricevono un 
sostegno 

356 85 175 130 

(1) Il leverage è calcolato al netto delle commissioni di gestione del Fondo, ipotizzate pari al 5% della quota apportata a valere sulle 
risorse del Programma. 
 

 
IŶǀĞĐĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƵŶ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ƚutte le Sezioni 
risulta essere pari a 4,04, conseguentemente al conferimento delle risorse private direttamente nel Fondo 
stesso (ad eccezione della sezione Start up per la quale non si ipotizza un apporto di risorse da parte 
ĚĞůů͛IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ). 
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Tabella 4.10 - Fondo Veneto Competitività con Intermediario finanziario gestore del Fondo: Leverage e valore 
aggiunto dello Strumento Finanziario 

  

Strumento Finanziario 

Transizione 

Filiere produttive, 
Attrazione 

Investimenti e 
ZLS 

Start Up 
Internazionalizzaz

ione 

a) Fondo Veneto Competitività 116.666.666,67 90.000.000,00 14.000.000,00 15.000.000,00 

a1) di cui prestiti (quota UE e quota 
nazionale) 

46.660.000,00 36.000.000,00 9.330.000,00 7.200.000,00 

a2) di cui sovvenzioni (quota UE e quota 
nazionale) 

23.340.000,00 18.000.000,00 4.670.000,00 1.800.000,00 

a3) di cui altre risorse private fornite da 
intermediari finanziari 

46.666.666,67 36.000.000,00  - 6.000.000,00 

b) TOTALE 116.666.666,67 90.000.000,00 14.000.000,00 15.000.000,00 

c) FESR (quota UE) 28.000.000,00 21.600.000,00 5.600.000,00 3.600.000,00 

d) Cofinanziamento nazionale (quota 
nazionale) 

42.000.000,00 32.400.000,00 8.400.000,00 5.400.000,00 

e) Altre risorse private fornite da 
intermediari finanziari 

46.666.666,67 36.000.000,00 0,00 6.000.000,00 

f) Leverage ((a1+a2)*0,95)+a3)/d (1) 4,04 4,04 2,38 4,04 

g) VAN del rimborso del prestito (scontato 
al tasso di riferimento UE) 

37.872.307,73 29.219.954,53 7.572.838,22 5.843.990,91 

h) Valore aggiunto (c+d+e+g)/c 5,31 5,31 3,73 5,58 

i) Numero di imprese che ricevono un 
sostegno 

356 85 175 130 

(1) Il leverage è calcolato al netto delle commissioni di gestione del Fondo, ipotizzate pari al 5% della quota apportata a valere sulle 
risorse del Programma. 
 
 
 
4.4.3 FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ ͞PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͟ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂ ƵŶ FŽŶĚŽ Ěŝ ͞PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕͟ ĞƐƐŽ Ăǀƌă ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ 
finanziariamente il livello di patrimonializzazione delle PMI, rafforzando la struttura patrimoniale e finanziaria 
delle imprese e ampliando in prospettiva le possibilità di accesso al credito. 
Per la stima del leverage e del valore aggiunto generato dallo SF si considera ĐŚĞ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ assume la 
forma di operazioni finanziarie a doppia provvista composte da: 

฀ una quota di provvista pubblica a tasso zero ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϱϬй ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ ĐŽŶ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ PMI 
beneficiaria a carico del Fondo per la parte di competenza; 

฀ una quota di provvista privata, messa a disposizione ĚĂů FŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ĂĚ ƵŶ ƚĂƐƐŽ ;͞TĂƐƐŽ BĂŶĐĂ͟Ϳ ŶŽŶ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ͞TĂƐƐŽ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕͟ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚŽ͘ 

L͛ŝƉŽƚĞƐŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ƐŝĂ ĂůůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ 
della Regione, sia allo scenario con un intermediario finanziario come gestore del Fondo. 
L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ o tramite 
un intermediario finanziario ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŽŵĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞrso operazioni 
finanziarie a doppia provvista produca un valore aggiunto pari a 6,78 in entrambi i casi, pur a fronte di un 
diverso leverage. 
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Tabella 4.11 - FŽŶĚŽ VĞŶĞƚŽ ͞PĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕͟ ĐŽŶ EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͗ LĞǀĞƌĂŐĞ Ğ ǀĂůŽƌĞ aggiunto 
dello Strumento Finanziario 

  

Strumento Finanziario 

Ente in house 
Regione Veneto 

Intermediario 
finanziario gestore del 

Fondo 

a) Fondo Patrimonializzazione 10.000.000,00 20.000.000,00 

a1) di cui prestiti (quota UE e quota nazionale) 10.000.000,00 10.000.000,00 

a2) di cui sovvenzioni (quota UE e quota nazionale) - - 

a3) di cui altre risorse private fornite da intermediari finanziari - 10.000.000,00 

b) Altre risorse private fornite da intermediari finanziari 10.000.000,00 - 

c) TOTALE 20.000.000,00 20.000.000,00 

d) FESR (quota UE) 4.000.000,00 4.000.000,00 

e) Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 6.000.000,00 6.000.000,00 

f) Altre risorse private fornite da intermediari finanziari 10.000.000,00 10.000.000,00 

g) Leverage ((a1+a2)*0,95)+a3)/d (1) 2,38 4,88 

h) VAN del rimborso del prestito (scontato al tasso di riferimento UE) 8.116.654,04 8.116.654,04 

i) Valore aggiunto (d+e+f+h)/d 6,78 6,78 

j) Numero di imprese che ricevono un sostegno 173 173 

 
 
 
4.4.4 Fondo Veneto Garanzie ʹ Mediocredito Centrale 

CŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲϴ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŝŶ 
essere o già giunti a scadenza, al fine di onorare eventuali attivazioni delle garanzie per perdite, e sono 
calcolate in base al coefficiente di moltiplicazione9 stabilito per i rispettivi nuovi prestiti o investimenti 
azionari o quasi azionari sottostanti erogati a favore dei destinatari finali. La quantificazione del coefficiente 
di moltiplicazione di una potenziale prosecuzione della Sezione speciale del Fondo Centrale di Garanzia per 
le imprese regionali (tramite un Accordo di finanziamento tra Regione, Ministero dello sviluppo economico 
e Ministero dĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂŶǌĞͿ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů PR FE“R ϮϬϮϭ-2027 della Regione Veneto 
ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ Ăů FŽŶĚŽ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ 
(considerando anche la quota di cofinanziamento nazionale pari a 6 milioni). Pur se la simulazione condotta 
in questo capitolo fa riferimento alla dotazione finanziaria attualmente prevista nel Programma, si deve tener 
conto che, ove ve ne sia la necessità, si potrà in ogni caso aumentarne la dotazione anche durante la fase di 
attuazione del Programma. 
Va segnalato, in premessa, che una valutazione delle risorse aggiuntive che un Fondo di garanzia può attivare 
non può prescindere dalle diverse modalità di funzionamento che lo Strumento Finanziario può assumere. In 
generale, il fondo può operare attraverso le tre modalità precedentemente descritte al paragrafo 4.1, 
rilasciando garanzia diretta e controgaranzia/riassicurazione, seguendo le specifiche caratteristiche previste. 
Le diverse modalità di funzionamento di un Fondo di garanzia rispondono a differenti finalità ed intercettano 
diversi target di destinatari e intermediari finanziari: 

฀ una garanzia diretta si rivolge alle imprese destinatarie finali degli interventi al fine di favorire la 
massima partecipazione delle imprese alle opportunità offerte dal Programma; 

฀ una controgaranzia/riassicurazione si rivolge in modo particolare alle piccole imprese e al sistema 
regionale dei Confidi. 

 

Alla luce delle caratteristiche generali sopra esposte, è possibile quantificare il valore del coefficiente di 
ŵŽůƚŝƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂů FŽŶĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͗ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
                                                           
9 CŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĐŽŵŵĂ Ϯϰ ĚĞů RDC͕ ŝů ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĞƐƉƌŝŵĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ Ğ 

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂǌŝŽŶĂƌŝ Ž ƋƵĂƐŝ ĂǌŝŽŶĂƌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ Ğ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ăccantonato. 
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ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ ŶĞůůĂ Relazione della Sezione speciale Regione Veneto POR FESR 2014-2020 del 

Fondo di garanzia per le PMI ĚĞů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ NĞ ĚĞƌŝǀĂ ĐŚĞ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ͕ 
al netto di un importo del 5% destinato alle commissioni, di una percentuale di accantonamento pari al 14,3% 
determinata, nel precedente Fondo, come rapporto: 

ƒ al numeratore͕ ĚĞů FŽŶĚŽ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ ĂůůĞ 
operazioni in essere in bonis ed estinte; 

ƒ al denominatore͕ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ďŽŶŝƐ ŝŶ ĞƐƐĞre ed estinte.  

Tale percentuale di accantonamento è il valore medio relativo a tutta la Sezione Speciale e, di conseguenza, 
comprende tutte le modalità di funzionamento dello SF sopra descritte. Inoltre, in continuità con la 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ů͛Ănalisi prende in considerazione unicamente il caso di gestione del Fondo da 
parte del MISE. 
Come mostra la seguente tabella, la prosecuzione della Sezione Speciale del Fondo Centrale di Garanzia è in 
grado di generare un coefficiente di moltiplicazione pari a 45,45: infatti, a fronte di accantonamenti a riserva 
di 9,5 milioni di euro, i finanziamenti erogati ammontano a circa 431 milioni di euro. 
 
 
Tabella 4.12 - Fondo Veneto Garanzie ʹ Mediocredito Centrale: coefficiente di moltiplicazione dello strumento 
finanziario 

  Strumento finanziario 

a) Fondo Veneto Garanzie ʹ Mediocredito Centrale 10.000.000,00 

- Di cui quota UE e quota nazionale 10.000.000,00 

b) TOTALE 10.000.000,00 

- FESR (quota UE) 4.000.000,00 

- Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 6.000.000,00 

c) AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ƌŝƐĞƌǀĂ ;ΦͿ 9.500.000,00 

d) GĂƌĂŶǌŝĞ ƉƌĞƐƚĂƚĞ ĚĂů FŽŶĚŽ ;ΦͿ 66.433.566,43 

e) FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ;ΦͿ 431.818.181,82 

f) Coefficiente di moltiplicazione e/c 45,45 

g) Numero di imprese che ricevono un sostegno 3.723 
 

 
 
 
4.4.5 Fondo Veneto Lending 

L͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ FŽŶĚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ LĞŶĚŝŶŐ ƉŽƚƌĞďďĞ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉŝĂŶŝ 
Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ PMI ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ MŝŶŝ ďŽŶĚ Ž ŝů CƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
Nel presente paragrafo lo SF che è stato preso in considerazione è il Mini bond nel momento della fase di 
collocamento sul mercato, rispetto al quale lo SF potrebbe assumere due forme: 

฀ Ipotesi 1: Investimento ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ MŝŶŝ ďŽŶĚ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞďďĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝ 
titoli ovvero investe iŶ ĨŽŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ MŝŶŝ ďŽŶĚ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 

฀ Ipotesi 2: Garanzia, rivolto agli investitori che acquistano Mini bond per ridurne il rischio di credito.  
 

NĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ ϭ͕ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞů ůĞǀĞƌĂŐĞ Ğ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ɛŝ ğ ƉƌĞƐŽ 
in considerazione il caso di Strumento gestito da un Ente in house della Regione Veneto e con le seguenti 
caratteristiche: 

฀ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱϬй ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ 
inferiore a 250 mila euro e non superiore al 10% della dotazione del Fondo; 

฀ la rimanente quota verrebbe collocata sul mercato. 
 

Come mostra la seguente tabella, lo SF è in grado di generare un effetto leva ed un valore aggiunto 
rispettivamente pari a 2,38 e 6,78 e di raggiungere una potenziale platea di 10 imprese. 
Tabella 4.13 - Fondo Veneto Lending, Ipotesi 1: Leverage e valore aggiunto dello strumento finanziario 
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  Strumento finanziario 

a) Fondo Veneto Lending 10.000.000,00 

- di cui prestiti (quota UE e quota nazionale) 10.000.000,00 

b) Altre risorse private fornite in fase di collocazione 10.000.000,00 

c) TOTALE 20.000.000,00 

d) FESR (quota UE) 4.000.000,00 

e) Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 6.000.000,00 

f) Altre risorse private fornite in fase di collocazione 10.000.000,00 

g) Leverage (a*0.95)/d (1) 2,38 

h) VAN del rimborso del prestito (scontato al tasso di riferimento UE) 8.116.654,04 

i) Valore aggiunto (d+e+f+h)/d 6,78 

j) Numero di imprese che ricevono un sostegno 10 
(1) Il leverage è calcolato al netto delle commissioni di gestione del Fondo, ipotizzate pari al 5% della quota apportata a valere sulle 
risorse del Programma. 
 
NĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ϯ͕ ĐŽŵĞ ğ ƐƚĂƚŽ descritto nel paragrafo 4.1.5, le garanzie rivolte agli investitori in fase di 
collocamento dei Mini Bond possono assumere la forma di garanzie o di controgaranzie. In questa sede, per 
la stima del coefficiente di moltiplicazione generato dallo Strumento finanziario si è presa in esame la 
seguente modalità di funzionamento dello SF, gestito da un Ente in house: 

฀ Garanzia non superiore al 70% di ciascuna operazione finanziaria, con un importo massimo delle 
perdite (previste e impreviste) che non può superare ŝů Ϯϱй ĚĞůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 
complessivo ed importo massimo per singola impresa non superiore a 1,5 milioni di euro.  

 

L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů FŽŶĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ ĂĚ ŽůƚƌĞ 
54 milioni di euro, a fronte di un accantonamento a riserva pari a 9,5 milioni di Fondi FESR (comprensivo del 
cofinanziamento nazionale), producendo un coefficiente di moltiplicazione pari a 14,29. 
 
Tabella 4.14 - Fondo Veneto Lending, Ipotesi 2: Coefficiente di moltiplicazione dello strumento finanziario 

  Strumento finanziario 

a) Fondo Veneto Lending 10.000.000,00 

- di cui quota UE e quota nazionale 10.000.000,00 

b) TOTALE 10.000.000,00 

- FESR (quota UE) 4.000.000,00 

- Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 6.000.000,00 

c) AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ Ă ƌŝƐĞƌǀĂ ;ΦͿ 9.500.000,00 

d) GĂƌĂŶǌŝĞ ƉƌĞƐƚĂƚĞ ĚĂů FŽŶĚŽ ;ΦͿ 38.000.000,00 

e) FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ;ΦͿ 54.285.714,29 

f) Coefficiente di moltiplicazione e/c 14,29 

g) Numero di imprese che ricevono un sostegno 36 

 
 
 
4.4.6 Fondo Veneto Energia 

Il valore aggiunto fornito dallo Strumento Finanziario non può essere quantificato se non si verifica in quale 
modo e in che modalità gli interventi vengono finanziati e resi attrattivi per gli investitori privati coinvolti 
nella gestione del Fondo. In generale, gli interventi di efficientamento energetico presentano margini di 
redditività finanziaria non sempre in grado di stimolare una domanda privata autonoma di investimento. A 
tal fine, forme di supporto pubblico sono necessarie per rendere appetibile, per un investitore privato, il 
concorrere alla realizzazione degli interventi, ovvero per garantire, al tempo stesso, che tutti i diversi soggetti 
coinvolti ʹ investitori, soggetti privati direttamente coinvolti nella realizzazione degli interventi e soggetti 
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pubblici ʹ abbiano gli adeguati incentivi per perseguire gli obiettivi strategici definiti dalla programmazione 
regionale per il periodo 2021-2027. 
L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ğ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƌĞƐĂ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ĚĂůůĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƚĞndono ad 
incidere (in termini di convenienza economica) in modo differenziato sulle diverse tipologie di investimento 
ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ŶĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
Sulla convenienza economica di un intervento possono influire, oltre alle diverse tecnologie utilizzabili, anche 
ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ĐŽŵĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ ŵŽƚŽƌŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝͿ Ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽƌĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
impianti.  
La composizione che può assumere il Fondo, così come le modalità di funzionamento, dipendono pertanto 
anche dalla tipologia di investimenti che si intende promuovere. Si può immaginare a tal fine uno strumento 
flessibile, ove certe tipologie di intervento più standardizzate vengano finanziate interamente attraverso un 
fondo rotativo, mentre per le soluzioni tecnologiche ancora oggi più distanti dalla convenienza economica 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƌŽƚĂƚŝǀŽ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͘ TĂůĞ 
intervento può trovare una sua giustificazione qualora si voglia incoraggiare l'adozione di tecnologie 
innovative che, se pur non ancora mature da un punto di vista economico, presentino un alto potenziale di 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ operando sul lato della 
domanda, di una filiera produttiva legata alla green economy sul territorio regionale. 
Si è, pertanto, simulato il seguente meccanismo di fondo rotativo per gli investimenti di efficientamento 
energetico delle imprese finanziabili nĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ OďŝĞƚƚŝǀŽ “ƉĞĐŝĨŝĐŽ Ϯ͘ϭ Ğ Ϯ͘Ϯ ĚĞů PR͗ 
฀ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϮϬй ;ŵŽĚƵůĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů 

ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂͿ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ 
ammissibili; 

฀ FinĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ Ăů ϭϬϬй ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗ 
ƒ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ;͞QƵŽƚĂ FŽŶĚŽ͟Ϳ ĨŝŶŽ Ăů ϰϬй ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 

preventivate e riconosciute ammissibili; 
ƒ una quota di provvista privata messa a disposizione dagli intermediari finanziari fino ad un 

massimo del 40% del totale delle spese preventivate e riconosciute ammissibili. 

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ ƐƚĂƚĂ 
effettuata adottando le seguenti assunzioni: 

฀ per quanto riguarda le condizioni finanziarie: 
ƒ un tasso di interesse per la quota a valere sulle risorse del PR pari a 0;  
ƒ un tasso di interesse per la quota di provvista privata non superiore al Tasso Convenzionato; 
ƒ una durata del prestito di sei anni con preammortamento di dodici mesi. 

 
CŽŵĞ Ɛŝ ƉƵž ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϯϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ 
Ěŝ EŶƚĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ğ ĐŝƌĐĂ ϵϯ ŵŝůŝŽŶŝ ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ůĞǀĂ ğ ƉĂƌŝ 
rispettivamente a 2,38 e 4,04. In entrambi i casi, il valore aggiunto risulta pari a 5,31 e le imprese 
potenzialmente raggiungibili sono 181. 
 
 
Tabella 4.15 - Fondo Veneto Energia: Leverage e valore aggiunto dello Strumento Finanziario 

  

Strumento Finanziario 

Ente in house Regione 
Veneto 

Intermediario 
finanziario gestore del 

Fondo 

a) Fondo Veneto Energia 56.000.000,00 93.333.333,33 

a1) di cui prestiti (quota UE e quota nazionale) 37.340.000,00 37.340.000,00 

a2) di cui sovvenzioni (quota UE e quota nazionale) 18.660.000,00 18.660.000,00 

a3) di cui altre risorse private fornite da intermediari finanziari 0,00 37.333.333,33 

b) Altre risorse private fornite da intermediari finanziari 37.333.333,33 0,00 

c) TOTALE 93.333.333,33 93.333.333,33 

d) FESR (quota UE) 22.400.000,00 22.400.000,00 
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Strumento Finanziario 

Ente in house Regione 
Veneto 

Intermediario 
finanziario gestore del 

Fondo 

e) Cofinanziamento nazionale (quota nazionale) 33.600.000,00 33.600.000,00 

f) Altre risorse private fornite da intermediari finanziari 37.333.333,33 37.333.333,33 

g) Leverage ((a1+a2)*0,95)+a3)/d (1) 2,38 4,04 

h) VAN del rimborso del prestito (scontato al tasso di riferimento UE) 30.307.586,17 30.307.586,17 

i) Valore aggiunto (d+e+f+h)/d 5,31 5,31 

j) Numero di imprese che ricevono un sostegno 181 181 
(1) Il leverage è calcolato al netto delle commissioni di gestione del Fondo, ipotizzate pari al 5% della quota apportata a valere sulle 
risorse del Programma. 
 
 

4.5 REIMPIEGO DEI FONDI IMPUTATI AGLI STRUMENTI FINANZIARI 

Come noto, uno dei principali vantaggi associati agli Strumenti Finanziari consiste nella loro natura di 
strumenti rotativi, ovvero nel fatto che i fondi rimborsati possono essere reinvestiti nuovamente a supporto 
delle politiche di sviluppo promosse dalla Pubblica Amministrazione. 
Si prevede che, durante il periodo di ammissibilità della spesa, le risorse del PR FESR restituite allo Strumento 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐŝĂŶŽ ƌĞŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ĨĞƌŵĞ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĨĂƚƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ IŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚŝ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉƌĞĚĞƚƚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ 
di ammissibilità, tenuto anche conto del feedback ricevuto dal Soggetto Gestore e dagli intermediari 
finanziari. 
Gli Strumenti Finanziari, inoltre, hanno potenzialmente la capacità di generare interessi e ulteriori eventuali 
ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ĚĂůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ͘ Iů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UE) 
ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ͕ Ă ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ĐŚĞ ;Ăƌƚ͘ ϲϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϮͿ ͞gli interessi e le altre plusvalenze imputabili al 

sostegno dei fondi erogato a Strumenti Finanziari sono utilizzati per lo stesso obiettivo o gli stessi obiettivi del 

sostegno iniziale fornito dai fondi, compreso per il pagamento delle commissioni di gestione e il rimborso dei 

ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂŶŽ ůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ 
68, paragrafo 1, lettera d), nello stesso Strumento Finanziario oppure, se lo Strumento Finanziario è stato 

liquidato, in altri Strumenti Finanziari o altre forme di sostegno per ulteriori investimenti a favore di 

destinatari finali fino alla fine del periodo di ammissibilità͘͟ 
Indicativamente, con riguardo al PR FESR 2021-ϮϬϮϳ͕ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌĞ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĞͬŽ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĞ͕ ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 
allo Strumento Finanziario ai destinatari finali (ad esempio prevedeŶĚŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂƐƐŝ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ Ă 
valere sulla quota di provvista pubblica compresa nei prestiti). Tuttavia, gli eventuali interessi e/o plusvalenze 
ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ ŐĞŶĞƌĂƌƐŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ƐŽƉƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă 
dello Strumento Finanziario attivato.  
Lo stesso dicasi per quanto riguarda il re-impiego delle risorse imputabili al sostegno dei fondi, come previsto 
al successivo articolo 62. Nello specifico: 
͞le risorse restituite, prima della fine del periodo di ammissibilità, agli Strumenti Finanziari, provenienti da 

investimenti a favore di destinatari finali o dallo sblocco delle risorse accantonate per i contratti di garanzia, 

compresi i rimborsi di capitale e qualsiasi tipo di entrate generate imputabili al sostegno dei fondi, sono 

reimpiegate negli stessi Strumenti Finanziari o in altri per ulteriori investimenti a favore di destinatari finali, 

ƉĞƌ ĐŽƉƌŝƌĞ ůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĂůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 
risultante da interessi negativi, se tali perdite si verificano nonostante la gestione attiva della tesoreria, o da 

commissioni e costi di gestione associati a tali ulteriori investimenti, tenendo conto del principio della sana 

gestione finanziaria͟ ;ƉĂƌ͘ϭ); 
͞gli Stati membri adottano le misure necessarie affinché le risorse di cui al paragrafo 1 restituite agli Strumenti 

Finanziari durante un periodo di almeno otto anni dopo la fine del periodo di ammissibilità siano reimpiegate 

in conformità degli obiettivi strategici del programma o dei programmi per i quali erano stati costituiti gli 
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Strumenti Finanziari, nello stesso Strumento Finanziario o, in seguito al disimpegno di tali risorse dallo 

Strumento Finanziario, in altri Strumenti Finanziari o in altre forme di sostegno͟ ;ƉĂƌ͘ϮͿ͘ 
 
 
 

5 DEFINIZIONE DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO E COMUNICAZIONE 

L͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƉƵž ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ĚĂ ƵŶ͛adeguata attività di 
monitoraggio ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ͕ Ăůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ 
ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞŶƐŽ ƐĂƌĞďďĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ĂŶĚƌă Ă ƐŝŐůĂƌĞ ĐŽŶ ŝů 
soggetto gestore del Fondo di Partecipazione preveda la produzione, con cadenza almeno semestrale, di 
ĂƉƉŽƐŝƚŝ ƌĞƉŽƌƚ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ĂŶĚƌĂŶŶŽ ĂĚ ĂĨĨŝĂŶĐĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
svolta, al fine di garantire la corretta sorveglianza e valutazione dello Strumento Finanziario, anche in 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϮ ĚĞů RDC͕ ĐŚĞ Ăů ƉĂƌ͘ ϭ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŽŵĞ ͞ůŽ “ƚĂƚŽ ŵĞŵďƌŽ Ž ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă 
di gestione trasmette elettronicamente alla Commissione i dati cumulativi di ogni programma entro il 31 

gennaio, il 30 aprile, il 31 luglio, il 30 settembre e il 30 novembre di ogni anno a eccezione dei dati richiesti al 

paragrafo 2, lettera b), e al paragrafo 3, che sono trasmessi elettronicamente entro il 31 gennaio e il 31 luglio 

Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăů ŵŽĚĞůůŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂto VII͘͟ 
 

Lo stesso articolo, al par. 3 disciplina la trasmissione dati per gli SF. Nello specifico:  
͞PĞƌ Őůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͗ 
a) le spese ammissibili per tipologia di prodotto finanziario; 

b) ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞůůĞ commissioni di gestione dichiarati come spese ammissibili; 

c) ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ ŝŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ăŝ 
fondi; 

d) gli interessi e altre plusvalenze generate dal sostegno dei fondi agli Strumentŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ 
ϲϬ͕ Ğ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ͖ 

e) il valore totale dei prestiti e degli investimenti azionari o quasi azionari nei confronti di destinatari finali 

garantiti con le risorsĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞĚ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌƐĂƚŝ Ăŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĨŝŶĂůŝ͘͟ 
 

Sono, inoltre, previsti specifici obblighi di comunicazione posti in capo ai beneficiari e gli organismi che 
ĂƚƚƵĂŶŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͖ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϬ ĚĞů RDC ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ͕ Ăů ƉĂƌ͘Ϯ͕ ĐŚĞ ͞per gli Strumenti Finanziari il 

beneficiario provvede, mediante clausole contrattuali, a che i destinatari finali rispettino le prescrizioni di cui 

al paragrafo 1, lettera c)͕͟ Ğ ĐŝŽğ ĐŚĞ I ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂŶŽ Őůŝ “ƚƌƵŵĞŶƚŝ FŝŶĂŶǌŝari 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂŝ ĨŽŶĚŝ Ăůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ͞esponendo targhe o cartelloni permanenti 

ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ǀŝƐŝďŝůŝ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ĐŽŵƉĂƌĞ ů͛ĞŵďůĞŵĂ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ IX ŶŽŶ ĂƉƉĞŶĂ ŝŶŝǌŝĂ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ 
investimenti materiali o siano installate le attrezzature acquistate, con riguardo a quanto segue: 

i. operazioni sostenute dal FESR e dal Fondo di coesione il cui costo totale supera 500 000 EUR; 

ii. operazioŶŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů F“Eн͕ ĚĂů JTF͕ ĚĂů FEAMPA͕ ĚĂůů͛AMIF͕ ĚĂůů͛I“F Ž ĚĂů BMVI ŝů ĐƵŝ ĐŽƐƚŽ ƚŽƚĂůĞ 
supera 100 000 EUR; 

 

Lo stesso articolo, al par. 3͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ͞ƐĞ ŝů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϳ 
o ai paragrafi 1 e 2 ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ğ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ͕ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă 
di gestione applica misure, tenuto conto del principio di proporzionalità, sopprimendo fino al 3 % del sostegno 

ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ Ăůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘͟ 
 
Come per ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌĞďďĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŚĞ 
ŶĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŝŐůĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů FŽŶĚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă 
disciplinare puntualmente tali obblighi di comunicazione, così come fornire un dettaglio degli adempimenti 
posti in capo ai destinatari finali, da elencare nei documenti ad essi forniti dagli intermediari finanziari. 
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6 DISPOSIZIONI PER EVENTUALI AGGIORNAMENTI 

CŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ͞ la valutazione ex ante può essere riveduta o aggiornata, può riguardare 

ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ Ž ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ “ƚĂƚŽ ŵĞŵďƌŽ͕ Ğ ƉƵž ďĂƐĂƌƐŝ ƐƵ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğǆ ĂŶƚĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ž ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ͘͟  
A giudizio del valutatore, i seguenti fattori potrebbero portare ad un aggiornamento della valutazione da 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ͗ 
ƒ Il mutamento delle condizioni di mercato, tale da giustificare il ripensamento degli strumenti rispetto alle 

necessità del territorio;  
ƒ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ăů Ěŝ sotto delle attese, per uno scarso livello di 

assorbimento delle risorse, la limitata performance nel raggiungimento degli indicatori proposti e la scarsa 
efficacia. In effetti, la scarsa domanda di uno Strumento Finanziario può implicare un risultato inferiore 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĂƚƚĞƐĞ Ğ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ͘ A ƚĂů ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
Gestione dovrebbe stipulare con il soggetto gestore del Fondo di partecipazione un Accordo di 
Finanziamento che preveda un adeguato flusso di informazioni in grado di supportare eventuali decisioni 
di aggiornamenti; 

ƒ la stima del rischio legato allo Strumento Finanziario, poiché il profilo di rischio dello strumento potrebbe 
dimostrarsi più elevato di quanto atteso, in particolare nel caso di adozione degli equity e a seconda dei 
settori di intervento e della tipologia di investimenti. 

 

IŶ ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ͕ Ɛŝ ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ͗  
฀ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůŽ “ƚƌƵŵĞŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 

come indicato anche nel precedente capitolo. In tal senso, si suggerisce di individuare una serie di valori 
soglia (trigger values), da confrontare sistematicamente con i valori del sistema di monitoraggio, per 
individuare eventuali cambiamenti e criticità sostanziali; 

฀ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěi una serie di attività di valutazione dello Strumento Finanziario, che potrebbero sostenere 
anche la modifica della strategia degli Strumenti Finanziari. 
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