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Premessa 
 

Normativa di riferimento 

L’art. 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo Unico in Materia di Società 
a Partecipazione Pubblica –T.U.S.P.), rubricato “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche” prevede, in capo alle Amministrazioni Pubbliche, l’obbligo di effettuare annualmente, 
con provvedimento motivato, “un’analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, 
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa 
in liquidazione o cessione.” 

In particolare, il comma 2 del citato articolo T.U.S.P. prevede l’adozione di piani di 
razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità 
e tempi di attuazione, laddove le amministrazioni pubbliche rilevino: 

“a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4”. 
 
Tale provvedimento di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20, comma 3 del D.lgs. n. 175/2016, 
deve essere adottato dall’Amministrazione Regionale entro il 31 dicembre di ogni anno, quindi 
attualmente entro il 31 dicembre 2023, e trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di 
Controllo per il Veneto e alla Struttura individuata per il controllo e il monitoraggio sull’attuazione 
del T.U.S.P., istituita presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze.  

 

Ambito di applicazione. 

Il perimetro oggettivo di applicazione delineato all’art. 1, comma 1 del decreto legislativo n. 
175/2016 è relativo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in società a totale o 
parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta; in proposito, l’art. 2, comma 1, lettera f) del 
T.U.S.P. definisce “«partecipazione»: la titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio in 
società o la titolarità di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi”, mentre il 
medesimo articolo, comma 1, lettera g) definisce “«partecipazione indiretta»: la 
partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di società 
o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica”. 

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del T.U.S.P. sia le 
partecipazioni detenute da una pubblica amministrazione per il tramite di una società o di un 
organismo controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute per il 
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tramite di una società o di un organismo controllati dall’Amministrazione medesima 
congiuntamente ad altre Amministrazioni (controllo congiunto). 

Le Linee Guida1 precisano che la nozione di organismo “tramite” non comprende gli enti che 
rientrano nell’ambito soggettivo di applicazione del decreto legislativo n. 175/2016; pertanto, la 
presente ricognizione non considera le partecipazioni indirettamente detenute tramite gli enti 
regionali, in quanto l’onere della ricognizione ricade su questi ultimi. 

Ne consegue che sono oggetto della presente rilevazione tutte le società direttamente 
detenute dall’Amministrazione regionale e le partecipazioni societarie detenute in via 
indiretta per il tramite di società regionali controllate. 

 

Aggiornamento del piano di revisione periodica 

Nel dare attuazione alle disposizioni dell’art. 20, D.lgs. n. 175/2016 sopra esposte, al fine di 
aggiornare la ricognizione di razionalizzazione periodica al 31.12.2022, la Struttura 
regionale competente ha chiesto alle Società regionali direttamente o indirettamente controllate, 
titolari a loro volta di partecipazioni societarie, di fornire una relazione sullo stato di avanzamento 
delle procedure di razionalizzazione avviate e di aggiornare i dati economico-finanziari al 
31.12.2022, per sé stesse e per ciascuna delle proprie partecipate. 

Nello specifico, l’Amministrazione regionale ha avviato l’aggiornamento del piano di 
razionalizzazione periodica ordinaria al 31.12.2022 con le seguenti e rispettive note istruttorie: 

 prot. 516126 del 22.09.2023 per Veneto Acque S.p.A.; 
 prot. 516154 del 22.09.2023 per Veneto Innovazione S.p.A.; 
 prot. 515951 del 22.09.2023 per Veneto Strade S.p.A.; 
 prot. 516236 del 22.09.2023 per Infrastrutture Venete S.r.l.; 
 prot. 518640 del 25.09.2023 per Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione; 
 prot. 519157 del 25.09.2023 per Veneto Sviluppo S.p.A.; 
 prot. 565966 del 18.10.2023 per Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.. 

Dal punto di vista strutturale, il presente piano di revisione periodica, a differenza del 
precedente, segue il modello di schede proposte e adottate dal MEF – Dipartimento del 
Tesoro, in condivisione con la Corte dei Conti, che rappresentano delle specifiche “Linee Guida” 
per le Amministrazioni Pubbliche concernenti la revisione periodica delle partecipate2 e 
definiscono lo standard del set di informazioni riferibili alla singola società oggetto di analisi nel 
quadro degli adempimenti prescritti dal T.U.S.P..  

E’ ben noto che le Linee di indirizzo per la revisione ordinaria adottate dalla Sezione 
delle Autonomie della Corte dei Conti con deliberazione n. 22/2018, si pongono in 
continuità logico-sistematica con la precedente deliberazione della stessa Sezione n. 19 del 
21.07.2017 (relativamente alle Linee di indirizzo adottate per la revisione straordinaria delle 
partecipazioni ex art. 24, D.lgs. n. 175/2016) e ciò con finalità di semplificazione e di omogeneità 
di rappresentazione dei piani da parte delle amministrazioni pubbliche; le informazioni richieste 
dal MEF - Dipartimento del Tesoro, seppur strutturate in modo diverso, sono sostanzialmente 
analoghe a quelle richieste nel modello proposto dalla Corte dei Conti. 

                                                           
ヱ IﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; RW┗ｷゲｷﾗﾐW W ;ﾉ CWﾐゲｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ふAヴデく ヲヰ DくLｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ W ;ヴデく ヱΑ DくLく ﾐく Γヰっヲヰヱヴぶ 
に PWヴｷﾏWデヴﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ に Eﾐデｷ ;ゲゲﾗｪｪWデデ;デｷ ;ﾉ TくUくSくPく WS Wﾐデｷ WゲIﾉ┌ゲｷく 
ヲ SIｴWSW Sｷ RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ S; ;ヮヮヴﾗ┗;ヴゲｷ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン ふAヴデく ヲヰが Iく ヱが TくUくSくPくぶ ど D;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ SWデWﾐ┌デW ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲく 

ALLEGATO A pag. 4 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



 

In merito, particolare rilevanza assume il Protocollo d’Intesa siglato in data 10 maggio 2021 
tra il Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro e la Corte dei 
Conti, finalizzato a rafforzare l’efficacia delle rispettive attività di controllo e monitoraggio 
sull’attuazione del T.U.S.P., ferme restando le rispettive competenze; nell’intesa viene rafforzata 
la condivisione della banca dati “Partecipazioni”, che raccoglie sia i dati e le informazioni relativi 
alle procedure di razionalizzazione periodica delle partecipazioni ai sensi degli articoli 24 e 20 del 
decreto legislativo n. 175/2016, sia i dati richiesti ai fini della rilevazione annuale delle 
partecipazioni pubbliche di cui all’articolo 17, comma 4, del decreto-legge n. 90/2014. 

Come indicato dal MEF nelle istruzioni operative, i dati contabili indicati nelle schede sono estratti 
dalle Note Integrative dei Bilanci societari di esercizio per il 2022. 

Il piano, per ogni singola società direttamente e indirettamente partecipata, contiene una 
relazione di aggiornamento alla data di adozione del presente provvedimento, con evidente lo 
stato di attuazione dei processi di razionalizzazione previsti nel precedente piano di 
revisione, giusta D.G.R. n. 1437/2022, e definisce le linee di indirizzo, modalità e tempi di 
attuazione dei nuovi processi o di definizione per quelli in corso. 

Ancora, con riferimento alle modalità di calcolo del fatturato delle società partecipate, tenuto 
conto della valutazione espressa in merito dalla Sezione di Controllo della Corte dei Conti per 
l’Emilia Romagna (deliberazione n. 28/2017), ribadita anche dalla Sezione di Controllo per la 
Regione Valle d’Aosta (deliberazione n. 6/2019), deve essere inteso “quale ammontare 
complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati nell’esercizio, integrati da 
altri ricavi e proventi conseguiti e al netto delle relative rettifiche”. Si tratta in sostanza della 
grandezza risultante nei nn. 1 e 5 della lettera A) dell’art. 2425 del cod. civ. che, in 
contrapposizione ai costi dell’attività tipica, consente di determinare il risultato della gestione 
caratteristica dell’impresa”. 

Infine, l’art. 20 del decreto legislativo n. 175/2016 al comma 9 così modificato dall’art. 11, 
comma 1, lett. b), Legge 5 agosto 2022, n. 118, prevede che entro un anno dalla data di 
entrata in vigore del succitato decreto legislativo, “il conservatore del registro delle imprese 
cancella d’ufficio dal registro delle imprese, con gli effetti previsti dall’articolo 2495 del codice 
civile, le società a controllo pubblico che, per oltre due anni consecutivi, non abbiano depositato 
il bilancio d’esercizio ovvero non abbiano compiuto atti di gestione”. 

Il D.lgs. n. 175/2016 prevede la non applicabilità dell’art. 4, comma 1, alle partecipate in 
via diretta Veneto Sviluppo S.p.A., S.p.A. Autovie Venete (Gruppo Friulia) e Finest 
S.p.A. (Gruppo Friulia), ai sensi dell’art. 26, comma 2 (società incluse nell’Allegato A al 
T.U.S.P.); analogamente a Veneto Sviluppo S.p.A., anche l’indiretta FVS S.G.R. S.p.A. 
(partecipata da Veneto Sviluppo S.p.A.) è inclusa nell’Allegato al T.U.S.P. e pertanto non è 
soggetta alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. n. 175/2016. 

 

Programmazione e governance. 

Con il presente piano viene anche data evidenza dei risultati conseguiti dalle società direttamente 
controllate dalla Regione nell’esercizio 2022, in relazione agli obiettivi assegnati ex art. 19, 
commi 5 e 6, T.U.S.P., per cui “le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri 
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate…”; al contempo, 
con tale provvedimento s’intende rinnovare e monitorare gli indirizzi di contenimento delle 

ALLEGATO A pag. 5 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



 

spese di funzionamento assegnati per l’esercizio 2023 alle medesime società controllate, in 
applicazione delle suddette disposizioni. 

La Giunta regionale assegna tali obiettivi alle società controllate in sede di approvazione dei 
rispettivi bilanci societari. Nel DEFR 2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella nota di 
aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR n. 143 del 30.11.2021), in linea con quanto disposto 
dall’art. 36, comma 3, D.lgs. n. 118/2011 e in attuazione del principio contabile applicato 
concernente la programmazione di bilancio di cui all’Allegato 4/1 del citato decreto, sono stati 
delineati e assegnati alle Società controllate gli obiettivi programmati per il triennio 2022-
2024. 

Tali obiettivi, con riguardo particolare all’annualità 2022, sono stati rendicontati dalle Società nel 
2023 e approvati dall’assemblea societaria contestualmente all’approvazione del bilancio 
d’esercizio, a seguito di espresso provvedimento giuntale; quest’ultimo provvedimento, 
congiuntamente al verbale assembleare, è stato trasmesso al Consiglio regionale ai sensi dell’art. 
58, L.R. n. 39/2001. 

Le suddette proposte si aggiungono alle disposizioni legislative nazionali (es. L. n. 190/2012, 
D.lgs. n. 33/2013, da comma 471 a comma 475, dell’art. 1, L. n. 147/2013, D.lgs. n. 50/2016) 
e regionali (L.R. n. 39/2013) di controllo della spesa delle società partecipate; in tal senso, la 
Giunta regionale è intervenuta negli ultimi anni con vari provvedimenti volti ad indirizzare le 
società a partecipazione regionale verso una razionalizzazione delle risorse e una riduzione dei 
costi di gestione. 

Il costante monitoraggio del contenimento dei costi di gestione da parte del socio Regione, 
avviene, tra le varie forme di esercizio di governance, anche con l’applicazione delle “direttive 
regionali”, giusta D.G.R. n. 1473/2017; tale attività di controllo è iniziata nel 2010 con la D.G.R. 
n. 2951/2010 e negli anni si è evoluta e adattata alle diverse disposizioni legislative nazionali e 
regionali in materia, fino all’adozione della D.G.R. n. 2101/2014, che tiene conto anche delle 
disposizioni contenute nella L.R. n. 39/2013 e nella L. n. 147/2013 (Legge di stabilità 2014). 
Quest’ultimo provvedimento è stato poi integrato dalla richiamata D.G.R. n. 1473/2017, che 
include le disposizioni del D.lgs. n. 175/2016, modificato e corretto dal D.lgs. n. 100/2017. Con 
D.G.R. n. 751 del 15.06.2021 le direttive regionali sono state ulteriormente revisionate, in 
particolar modo in materia di personale dipendente a seguito di intervenuta modifica della L.R. 
n. 39/2013. 

Di seguito sono illustrati i percorsi di razionalizzazione adottati per ogni società direttamente e 
indirettamente partecipata dall’Amministrazione regionale, con le valutazioni operate tenuto 
conto sia della normativa vigente sia delle decisioni e degli interventi di razionalizzazione già 
intrapresi con i precedenti piani, giuste deliberazioni giuntali n. 1437/2022, n. 1594/2021, n. 
1687/2020, n. 1816/2019, n. 1813/2018, n. 324/2017 e n. 447/2015. 
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Relazione tecnica 
Rｷゲ┌ﾉデ;デｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ W ﾐﾗデW ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷ┗W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 

ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;デWが ﾏﾗS;ﾉｷデ< W デWﾏヮｷ Sｷ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 
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Società partecipate in modo totalitario 
 

 
 

 VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L.  
 VENETO ACQUE S.P.A.  
 VENETO SVILUPPO S.P.A. 
 INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 
 SISTEMI TERRITORIALI S.P.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ヱヰヰХ
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VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
  
per l’esercizio 2019 
 
 

Sede legale: Palazzo Balbi, Dorsoduro 3901 – 30123 Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 14.01.2003, n. 3;  
 L.R. 23.02.2016, n. 7; 
 L.R. 30.12.2016, n. 30.  

Data di Costituzione: 23.07.1997 

Oggetto sociale: Acquisto, vendita, gestione di terreni e fabbricati. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta totalitaria in controllo analogo, società 
in house  

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 9.960,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Edifici Monumentali S.r.l. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 
2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo 
di attività e del relativo budget 2022-2024 (D.G.R. n. 644/2022); con l’Assemblea ordinaria 
del 17.04.2023 si è infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, giusta 
D.G.R. n. 365/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 
Veneto Edifici Monumentali S.r.l. è una società in house, cura la gestione e valorizzazione del 
palazzo Torres Rossini sito a Venezia, concesso in locazione al Consiglio Regionale, e dei beni 
regionali siti nel complesso monumentale di Villa Contarini a Piazzola sul Brenta (PD); a seguito 
del completamento del progetto di fusione per incorporazione della Rocca di Monselice S.r.l. nella 
Immobiliare Marco Polo S.r.l. (ora Veneto Edifici Monumentali S.r.l.), divenuto efficace in data 
16.11.2017, la Società ha preso in carico anche la gestione del complesso monumentale sito nel 
Comune di Monselice (PD). 
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A conclusione di tale operazione, ai sensi della D.G.R. n. 191 del 20.02.2018, a marzo 2018 è 
stata sottoscritta la nuova convenzione tra Regione del Veneto e la Società avente ad oggetto 
“Convenzione per la gestione dei complessi monumentali di “Villa Contarini” in Piazzola sul Brenta 
(PD) e “Rocca di Monselice” in Monselice (PD)”, che prevede l’affidamento per un periodo di 15 
anni. 

In data 02 marzo 2023 l’Assemblea Straordinaria di Immobiliare Marco Polo S.r.l. ha deliberato 
la modifica della denominazione sociale in Veneto Edifici Monumentali S.r.l.. 

Nell’ambito dell’aggiornamento del Piano di valorizzazione e/o alienazione del patrimonio 
immobiliare della Regione per l’esercizio 2021, ex art. 16, L.R. n. 7/2011, adottato con D.G.R. 
n. 1443 del 27.11.2023, si segnala che il complesso monumentale del Castello di Monselice, in 
gestione appunto a Veneto Edifici Monumentali S.r.l., è inserito nel piano come demanio 
culturale, per il quale sono in corso iniziative volte a valorizzare, riqualificare, migliorare la 
fruibilità del patrimonio. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Per quanto finora rappresentato, MANTENERE la partecipazione regionale nella Veneto Edifici 
Monumentali S.r.l., monitorando gli equilibri economico-finanziari della stessa, in quanto le 
attività svolte rientrano nelle categorie previste dall’art. 4, comma 2, lett. a, (produzione di 
un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 
impianti funzionali ai servizi medesimi) e lett. d) (autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all'ente o agli enti pubblici partecipanti) T.U.S.P. e sono strettamente necessarie per il 
perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 

 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento (giusta D.G.R. n. 644/2022) è stato attribuito alla stessa quale obiettivo per 
l’esercizio 2022 e a medio-lungo termine, così come per l’esercizio 2021, il contenimento dei 
costi fissi aziendali, nonché di monitorare che l’eventuale incremento dei costi variabili sia 
contenuto rispetto all’aumento dei relativi ricavi, operando possibili efficienze per fronteggiare 
l’emergenza sanitaria da “Covid-19”. 

Tale obiettivo può ritenersi perseguito in quanto Veneto Edifici Monumentali S.r.l. ha 
rappresentato come “a fronte di un incremento di circa 166 mila euro dei ricavi e dei proventi 
rispetto l’esercizio 2021, pari al 13,93%, la Società è riuscita a contenere i costi fissi - che sono 
incrementati del 10,79% - e a monitorare l’incremento dei costi variabili, incrementati di circa 
39 mila euro rispetto all’esercizio 2021, corrispondente ad un incremento del 3,36% rispetto al 
totale dei costi sostenuti nel 2021”. 

Nell’Assemblea ordinaria del 17.04.2023, ex D.G.R. n. 365/2023, il socio Regione prende atto 
del perseguimento dell’obiettivo assegnato per l’esercizio 2022, ai sensi dell’art. 19, comma 5, 
D.lgs. n. 175/2016 e al contempo ripropone e assegna a Veneto Edifici Monumentali S.r.l. per 
l’esercizio 2023 di contenere i costi fissi aziendali, nonché di monitorare che l’eventuale 
incremento dei costi variabili sia contenuto rispetto all’aumento dei relativi ricavi. 
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Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati a Veneto Edifici Monumentali S.r.l. con 
D.G.R. n. 365/2023. 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L. 

 

D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンヲΓΒンヶヰヲヶΒ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ ESｷaｷIｷ Mﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sくヴくﾉく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲンっヰΑっヱΓΓΑ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< 

ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVWぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ LくヶΒくヱ ど COMPRAVENDITA DI BENI IMMOBILI EFFETTUATA SU BENI PROPRI 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ LくヶΒくヲヰくヰヱ ど LﾗI;┣ｷﾗﾐW ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴW Sｷ HWﾐｷ ヮヴﾗヮヴｷ ﾗ ｷﾐ ﾉW;ゲｷﾐｪ ふ;aaｷデデﾗぶ 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ  ゲｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヱヲ 
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D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヵヱヶくΒΓヵ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヲヲくヵヰヰ  
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヱヰくヰヰヰ  

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ΓくΓヶヰ オ ヲヲくヵヰヲ オ ヶΒヶ  オ ΒヴくΒヵヴ オ ヲヰヲくヶΓヵ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヱくンヱΑくヱヴヶ オ ヱくヱヵΒくヰヰヰ オ ヱくヰヴΒくヵヴヴ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヴヰくヰΒン オ ンヶくヲΒヴ オ ヶヲくンヲΓ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヰ オ ヰ オ ヰ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱくンヵΑくヲヲΓ オ ヱくヱΓヴくヲΒヴ オ ヱくヱヱヰくΒΑン 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヱくヲヲヰくΑΓヵ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
;┌デﾗヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ﾉﾉげWﾐデW ﾗ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Sぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

L; ゲﾗIｷWデ< I┌ヴ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ﾉ;┣┣ﾗ TﾗヴヴWゲ 
Rﾗゲゲｷﾐｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ゲｷデﾗ ; VWﾐW┣ｷ;が SWｷ HWﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲｷデｷ ﾐWｷ 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ﾏﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sｷ Vｷﾉﾉ; Cﾗﾐデ;ヴｷﾐｷ ; Pｷ;┣┣ﾗﾉ; ゲ┌ﾉ BヴWﾐデ; 
ふPDぶ W Sｷ RﾗII; Sｷ MﾗﾐゲWﾉｷIW ﾐWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ MﾗﾐゲWﾉｷIW ふPDぶく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Sぶ ﾐﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Nﾗ 

NﾗデW 
MANTENERE ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ VWﾐWデﾗ ESｷaｷIｷ 
Mﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ Sくヴくﾉくが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗど
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;く 
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VENETO ACQUE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Torino, 180 - 30172 Mestre - VE 
Normativa di riferimento: L.R. 10.04.1998, n. 12 

Data di Costituzione: 10.05.1990 

Oggetto sociale: progettazione, esecuzione e gestione degli interventi diretti alla 
realizzazione del Modello Strutturale degli Acquedotti del Veneto; progettazione, realizzazione, 
gestione di reti/strutture ed ogni altra opera connessa, attinenti al servizio idrico integrato; 
progettazione, realizzazione e gestione di interventi e opere volte alla protezione ed al 
monitoraggio dei corpi idrici superficiali e sotterranei; attività in materia di bonifica di siti 
contaminati di competenza pubblica; servizi relativi alla gestione dei rifiuti speciali; attività di 
gestione di fanghi da depurazione, dall’escavo di canali portuali, terre e rocce da scavo; 
progettazione ed esecuzione delle opere idrauliche di qualsiasi natura e classifica e degli 
interventi di difesa delle coste e degli ambienti costieri di cui all’art. 84, L.R. 03.04.2001, n. 
11. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta totalitaria in controllo analogo, società 
in house  

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 513.727,00 
 

 
La Società è stata costituita in data 10.05.1990 e la Regione vi partecipa a seguito dell’entrata 
in vigore della Legge Regionale n. 12/1998 che ha previsto l’acquisto dell’intero pacchetto 
dell’allora società Delta Po S.p.A., al fine di assicurare una costante fornitura di acqua potabile 
nei territori del Veneto Centrale. 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 
Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Acque S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-2024 
(DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR n. 
143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e del relativo 
budget 2022 (D.G.R. n. 530/2022); con l’Assemblea ordinaria del 19.05.2023 si è infine 
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provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, la rendicontazione degli obiettivi 
2022-2024 e il budget 2023, giusta D.G.R. n. 526/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

Cenni storici 

- Ai sensi della L.R. n. 5/1998, la Giunta Regionale, con D.G.R. n. 1688/2000 ha approvato il 
Modello Strutturale degli Acquedotti del Veneto (MO.S.A.V.), il quale individua gli 
schemi di massima delle principali strutture acquedottistiche necessarie per assicurare il 
corretto approvvigionamento idropotabile dell’intero territorio regionale. 

- Parte integrante del MO.S.A.V. è lo Schema Acquedottistico del Veneto Centrale 
(S.A.VE.C), il quale connette gli acquedotti alimentati dalle falde del Medio Brenta, dalle 
falde e dalle acque superficiali del Sile, dalle acque superficiali dell’Adige e del Po. 

- Con D.G.R. n. 2332/2001 (poi aggiornata con D.G.R. n. 1031/2010) la progettazione 
definitiva ed esecutiva, la realizzazione e la gestione del S.A.VE.C. sono state affidate dalla 
Giunta regionale alla società Veneto Acque S.p.A.. 

- L’assemblea straordinaria del 20.05.2020 (D.G.R. n. 600/2020), ha approvato la modifica 
all’art. 2 dello statuto societario, relativo all’oggetto sociale, consentendo un più ampio 
margine di intervento della Società con interventi in campo ambientale e di difesa del suolo, 
oltre che connessi all’attività acquedottistica. 

- Con riferimento alle opere del servizio idrico integrato, la Società ha esaurito nel 2020 la 
fase realizzativa del serbatoio di accumulo, che costituisce l’ultima porzione del S.A.VE.C., 
e tra la fine del 2020 e i primi mesi del 2021, Veneto Acque S.p.A. ha trasferito le singole 
porzioni funzionalmente autonome dell’infrastruttura che compongono il S.A.VE.C. 
(rami d’azienda autonomi) ai Gestori del Servizio Idrico Integrato ex D.G.R. n. 1946/2019. 

La Società sta inoltre provvedendo al completamento delle nuove condotte adduttrici finalizzate 
a portare acqua di buona qualità alle aree per le quali la risorsa idrica è stata contaminata da 
sostanze PFAS. Nello specifico sono quasi terminate le opere emergenziali di competenza della 
Società previste dal piano del Commissario delegato e sono in fase di progettazione i successivi 
stralci della dorsale di competenza finalizzati all’interconnessione con il campo pozzi di 
Carmignano di Brenta. La partecipata regionale svolge altresì attività di bonifica di siti 
contaminati sulla base di convenzioni con la Regione. 

 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE la partecipazione in Veneto Acque S.p.A., monitorando gli equilibri economico-
finanziari della stessa, in quanto le attività svolte rientrano nelle categorie previste dall’art. 4, 
comma 2, lett. a), (produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione 
e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi) e lett. d), 
(autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti) T.U.S.P. 
e sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 

 
 
 

ALLEGATO A pag. 17 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ヱΓ 
 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016). 
Con riferimento agli adempimenti in merito al contenimento delle spese di funzionamento, ai 
sensi dell’art. 19, comma 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, con D.G.R. n. 530/2022 è stato assegnato 
alla Società per l’esercizio 2022 quale obiettivo specifico, il mantenimento del costo 
complessivo del personale nel triennio 2021-2023 al di sotto del valore medio dell’analogo costo 
per il triennio 2011-2013 (pari a euro 1.125.443,00) nel rispetto, comunque, di quanto previsto 
dall’art. 9 della L.R. 39/2013. 

Nell’Assemblea ordinaria del 19.05.2023, giusta D.G.R. n. 526/2023, la Regione prende atto del 
raggiungimento dell’obiettivo assegnato per l’esercizio 2022 a Veneto Acque S.p.A., tenuto conto 
che la Società rappresenta che il costo del personale nel 2022 è stato pari ad euro 685.154, e al 
contempo ripropone e assegna alla Società quale obiettivo specifico per il 2023 il medesimo 
obiettivo assegnato per l’esercizio 2022. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO ACQUE S.P.A. 

 

D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンΒΑヵヴΓヱヰヰΑ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ AIケ┌W SくヮくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱヰっヰヵっヱΓΓヰ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVWぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ FくヴヲくΓヱ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ NくΒヲくΓΓくΓΓ ど Aﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾐI; 
Aデデｷ┗ｷデ< ン EくンΓくヰヰくヰΓ ど AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ  ゲｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 
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UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ΓがΑヵ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヶΒヵくヱヵヴ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヲヰくヰヰヰ  
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲヰくヰヰヰ  
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾉWｪ;ﾉW オ ヱヲくヰヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヵヱンくΑヲΑ オ ヵヶヱくヶヱヴ オ ヲくンヱンくΓヶヵ オ ンヲΒくヶヱヰ オ ヱヴンくヴヴΒ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲΓヲくヱΓヰ オ ヲくΒΑンくヰヱΓ オ ヱくヵΒヵくヶヶΓ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヱくΑヲヱくΓヲン オ ヱくヴヰヰくヵΒヴ オ ンくヶンヰくンヶΓ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヱくヶヶンくヲヴΑ オ ΒヵΓくンΑΒ オ ヲくヴΒンくヵンΒ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヲくヰヱヴくヱヱン オ ヴくヲΑンくヶヰン オ ヵくヲヱヶくヰンΒ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ンくΒンヴくヵΒヵ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 
;┌デﾗヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ﾉﾉげWﾐデW ﾗ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Sぶ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが WゲWI┌┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SｷヴWデデｷ ;ﾉﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ MﾗSWﾉﾉﾗ Sデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWｪﾉｷ AIケ┌WSﾗデデｷ SWﾉ 
VWﾐWデﾗが SIｴWﾏ; AIケ┌WSﾗデデｷゲデｷIﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ CWﾐデヴ;ﾉWき ﾉ; 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヴWデｷっゲデヴ┌デデ┌ヴW WS 
ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ﾗヮWヴ; IﾗﾐﾐWゲゲ;が ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷSヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗき 
ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ HﾗﾐｷaｷI; Sｷ ゲｷデｷ ｷﾐケ┌ｷﾐ;デｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 
ヮ┌HHﾉｷI;き ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WS WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW 
Sｷ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾐ;デ┌ヴ; W Iﾉ;ゲゲｷaｷI; W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ SｷaWゲ; SWﾉﾉW 
IﾗゲデW W SWｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐデｷ IﾗゲデｷWヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Βヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ;ヮヴｷﾉW ヲヰヰヱが ﾐく ヱヱく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ 

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW MANTENERE ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗ AIケ┌W SくヮくAくが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;く 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 
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SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Sistema Integrato Fusina 
Ambiente - S.I.F.A. S.c.p.A. 8,67% DISMETTERE 

Nel 2022 e nel 2023 esperiti 
tentativi di cessione con 
avviso ad evidenza pubblica, 
non andati a buon fine.  

 
Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 

Denominazione Società: Sistema Integrato Fusina Ambiente - S.I.F.A. S.c.p.A. 
Sede legale: Via Torino, 141 – 30142 Mestre Venezia 
Quota di partecipazione società/organismo tramite: 8,67% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -310.753,00  

 

Veneto Acque S.p.A. detiene un’unica partecipazione in S.I.F.A. S.c.p.A., con una quota di 
capitale sociale pari all’8,67%, per la quale la Regione nel 2017 ha dato impulso all’avvio di un 
percorso di dismissione. 

Cenni storici 

- S.I.F.A. S.c.p.A., concessionaria regionale del Progetto Integrato Fusina – Project 
Financing, è stata costituita in data 01.07.2005. 

- Per tale partecipazione indiretta non ci sono oneri a carico del bilancio regionale. 
- Nel piano di revisione straordinaria (D.G.R. n. 324/2017) l’Amministrazione regionale 

aveva proposto di mantenere tale partecipazione, previa verifica degli equilibri 
economico-finanziari della stessa; tuttavia, considerato che il bilancio d’esercizio al 
31.12.2016 di S.I.F.A. S.c.p.A. chiudeva in perdita, la Regione ha dato indirizzo a Veneto 
Acque S.p.A. di dismettere la rispettiva quota di partecipazione. 

- Dal 2019 al 2021 Veneto Acque S.p.A. ha esperito ben tre procedure di cessione ad 
evidenza pubblica, tutte andate deserte; tenuto conto che le stesse comportano dei 
costi di pubblicazione, la Società ha condiviso con l’Amministrazione regionale di 
procedere con la pubblicazione di ulteriori avvisi di manifestazioni d’interesse 
esclusivamente nel sito internet aziendale con invito a formulare offerte. 

- Ancora, si deve considerare che l’Impresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani S.p.A. in 
concordato preventivo dal 2018 (in data 03.05.2021 è intervenuta l’omologa del piano di 
concordato da parte del Tribunale di Padova), detiene la quota sociale più rilevante di 
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S.I.F.A. S.c.p.A. pari al 47% del capitale sociale; tenuto conto che anche tale 
partecipazione rientra nel piano concordatario del Gruppo Mantovani, si suppone 
che eventuali soluzioni di razionalizzazione per la quota detenuta da Veneto Acque S.p.A. 
seguiranno le sorti e ancor più le tempistiche della procedura di concordato del socio di 
maggioranza relativa. 

- Ad ogni modo, Veneto Acque S.p.A. può cedere le proprie quote di S.I.F.A. S.c.p.A. a 
soggetti in possesso di adeguate capacità tecniche, organizzative e gestionali, nonché 
economiche finanziarie; ciò verificato anche il diritto di prelazione degli altri soci (art. 8.5 
statuto). L’eventuale acquirente della partecipazione dovrà impegnarsi ad aderire ai Patti 
parasociali sussistenti, e più in generale, a condividere e sottoscrivere tutti gli accordi in 
essere tra i soci. 
 

In data 31.12.2021 Veneto Acque S.p.A. pubblica sul portale istituzionale della società l’Avviso 
recante l’invito a presentare manifestazione d’interesse per l’acquisto della partecipazione 
societaria in argomento, con scadenza 31.03.2022, successivamente prorogata al 30.06.2022, 
senza tuttavia ricevere alcuna manifestazione d’interesse. 

Il 28.12.2022 la Società pubblica sul proprio portale istituzionale un nuovo avviso, ponendo il 
termine di scadenza al 30.06.2023; anche per tale ulteriore tentativo di cessione Veneto Acque 
S.p.A. non riceve offerte, tanto che la stessa riapre i termini del predetto avviso, con 
scadenza al 30.06.2024. 

In data 9.10.2023, S.I.F.A. S.c.p.A. comunica alla propria compagine azionaria, che Veritas 
S.p.A. è stata dichiarata aggiudicataria provvisoria del lotto unico posto in vendita comprendente 
la partecipazione azionaria in S.I.F.A. detenuta dalla società Impresa di Costruzioni Ing. 
Mantovani S.p.A., Alles S.r.l. e Veneto TLC S.r.l.. Successivamente, il 27.10.2023, Veritas 
S.p.A. informa S.I.F.A. S.c.p.A. dell’aggiudicazione definitiva, a proprio favore, dei beni 
costituenti il lotto unico suddetto. 

Ciò detto, l’Amministrazione regionale conferma nel presente piano il proseguimento delle 
operazioni di dismissione avviate, ritenendo le attività svolte da S.I.F.A. S.c.p.A. non più 
necessarie e strategiche ai fini istituzionali della Regione, condividendo altresì la decisione di 
Veneto Acque S.p.A. di approfondire la cessione delle azioni detenute dalla medesima a 
Veritas S.p.A. (in quanto nuovo socio di controllo). 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione Tempistica stimata 

Sistema Integrato 
Fusina Ambiente - 
S.I.F.A. S.c.p.A. 

8,67% DISMETTERE 

Cessione a titolo 
oneroso ovvero 
cessione diretta a 
Veritas S.p.A. (nuovo 
socio di controllo) 
seguendo i dettami del 
T.U.S.P. 

In caso di esito positivo 
dell’ultima procedura di 
vendita avviata, si stima di 
poter completare il 
trasferimento entro il 
31.12.2024. (tempistica 
indicativa che presuppone 
l’esito positivo del processo 
di vendita). 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – S.I.F.A. S.C.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンヶヲΒヱヴヰヲΑン 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  SくIくFくAく SOCく CONSORTILE PくA. 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヰヱっヰΑっヲヰヰヵ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< IﾗﾐゲﾗヴデｷﾉW ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVWぶ 

 
 

SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ EくンΑ ど GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE 

 
 

UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヵがΑヰ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ンΓンくΓヵΓ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ AIケ┌W Sヮ; ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヱヱヰくヰヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ AIケ┌W Sヮ; ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ンヵくヰヰヰ 
CﾗﾏヮWﾐゲｷ ﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾉWｪ;ﾉW オ ヲヰくヰヰヰ 

 
 

Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ どンヱヰくΑヵン オ ヱくヰΓΑくヱンヴ オ ΒヰヲくΑヱΓ オ ヱくΒΑヵくヶヵヲ オ ンくΑヶΒくヶΒΓ 
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ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲンくンヵヰくヰΒヵ オ ヲヲくΒヱヱくヲヶン オ ヲヰくヰヵヱくンヲΓ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ンくヴΑΒくヲヵヰ オ ヴくヰヲヱくヵΑン オ ヱくΒヶΑくΒヰΓ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヱくΑΑヴくヱヱヲ オ ヱくΑΑヴくヱヱヲ オ ヱくヰΒヶくヶΑヲ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヲヶくΒヲΒくンンヵ オ ヲヶくΒンヲくΒンヶ オ ヲヱくΓヱΓくヱンΒ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヲヵくヱΓンくヴンヶがンン 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰンΒΑヵヴΓヱヰヰΑ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ  VWﾐWデﾗ AIケ┌W SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<  ΒがヶΑХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Nﾗ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく 
;ぶ 
RW;ﾉｷ┣┣; W ｪWゲデｷゲIW ┌ﾐげﾗヮWヴ; ヮ┌HHﾉｷI; ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣; W 
ｪWゲデｷゲIW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗっヮヴｷ┗;デﾗ ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Iぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

SくIくFくAく SくIくヮくAく X IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ 
IﾐデWｪヴ;デﾗ F┌ゲｷﾐ;ど PヴﾗﾃWIデ Fｷﾐ;ﾐIｷﾐｪが IｴW ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW 
W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗゲデ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヴWaﾉ┌ｷ 
Iｷ┗ｷﾉｷが Sｷ ;Iケ┌W ヴWaﾉ┌W ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷが Sｷ ヮヴｷﾏ; ヮｷﾗｪｪｷ; W Sｷ a;ﾉS; 
ｷﾐケ┌ｷﾐ;デW ヮヴWゲゲﾗ ﾉろ;ヴW; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW Sｷ Pﾗヴデﾗ M;ヴｪｴWヴ;が ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ W ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ 
Sｷ a;ﾐｪｴｷ W ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW S;ﾉﾉろWゲI;┗ﾗ Sｷ 
I;ﾐ;ﾉｷ ヮﾗヴデ┌;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; L;ｪ┌ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ;く 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
MﾗS;ﾉｷデ< ふヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶ  IWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW  ンヱっヱヲっヲヰヲヴ ふデWﾏヮｷゲデｷI; ｷﾐSｷI;デｷ┗; IｴW ヮヴWゲ┌ヮヮﾗﾐW ﾉげWゲｷデﾗ 
ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗WﾐSｷデ;ぶ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

Sｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ SくIくFくAく 
SくIくヮくAくが ヴｷデWﾐWﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷW W ゲデヴ;デWｪｷIｴW ;ｷ aｷﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗく Iﾐ I;ゲﾗ Sｷ Wゲｷデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ 
┗WﾐSｷデ; ;┗┗ｷ;デ;が ゲｷ ゲデｷﾏ; Sｷ ヮﾗデWヴ IﾗﾏヮﾉWデ;ヴW ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲヴ ふデWﾏヮｷゲデｷI; ｷﾐSｷI;デｷ┗; IｴW ヮヴWゲ┌ヮヮﾗﾐW 
ﾉげWゲｷデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗WﾐSｷデ;ぶく 
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VENETO SVILUPPO S.P.A. 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Parco Scientifico Tecnologico VEGA - Edificio Lybra - Via delle Industrie 19/D - 

30175 Marghera-Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 03.05.1975, n. 47;  
  art. 12, L.R.30.12.2016, n. 30; 
  art. 26, comma 2, D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. 
  L.R. 04.07.2023, n. 14 

Data di Costituzione: 15.09.1979 

Oggetto sociale: Finanziaria di gestione di numerosi interventi a favore delle imprese per lo 
sviluppo economico del sistema veneto e di partecipazioni societarie 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: al 31.12.2022: 51 % (49% quota detenuta da soci privati) 
  dal 02.10.2023: 100% Regione del Veneto 

Risultato d’esercizio 2022: euro 2.093.563,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in Veneto Sviluppo S.p.A., la 
finanziaria per lo sviluppo economico regionale, in quanto strettamente necessaria ai fini 
istituzionali della Regione del Veneto, che ai sensi della L.R. 47/75 gestisce numerosi interventi 
a favore delle imprese per lo sviluppo economico del sistema veneto e, in via prevalente, 
anche tramite la controllata FVS S.G.R. S.p.A., investe in partecipazioni e strumenti di debito 
delle imprese venete attraverso operazioni di private equity e private debt. 

 

La Legge Regionale n. 47/1975 ha autorizzato la Giunta regionale alla costituzione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., avvenuta il 15.09.1979. 

Cenni storici 

- A partire dalla sua istituzione, le attività e i compiti svolti da Veneto Sviluppo S.p.A. si 
sono sempre più ampliati sino a trasformare la società finanziaria in un importante 
elemento di raccordo tra le esigenze del sistema produttivo veneto e le politiche regionali 
di sviluppo economico. Negli anni, l’attività di Veneto Sviluppo S.p.A. è stata 
caratterizzata da due principali ambiti operativi: 
1. la gestione di strumenti di agevolazione finanziaria a favore delle PMI venete - 

appartenenti ai settori dell’industria, artigianato, commercio, turismo, settore 
primario e industria agroalimentare, cooperazione sociale – anche nella forma di 
garanzie su fondi pubblici; 

2. la realizzazione di interventi sul capitale di rischio (investimenti partecipativi) e sul 
capitale di debito (sottoscrizione di "minibond"). 
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La finanziaria regionale, società a controllo pubblico, al 31.12.2022 era partecipata al 51% dalla 
Regione del Veneto e al 49% da soci privati facenti parte del sistema bancario e finanziario. 

Con legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, recante "Riordino di partecipazioni societarie 
regionali in un unico gruppo. Modifiche alla legge regionale 3 maggio 1975, n. 47 "Costituzione 
della Veneto Sviluppo S.p.A." e alla legge regionale 6 settembre 1988, n. 45 "Costituzione di 
una società a partecipazione regionale per lo sviluppo dell'innovazione e collaborazione con il 
CNR per studi e ricerche in materie di interesse regionale" ed ulteriori disposizioni", la Regione 
del Veneto ha inteso procedere ad una revisione del modulo organizzativo di cui si è finora 
avvalsa per attuare le sue politiche in materia di accesso al credito e di sostegno finanziario alle 
imprese, nonché in materia di ricerca e innovazione, prevedendo una riorganizzazione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., tale da consentire alle sue controllate di ricevere affidamenti diretti in regime 
in house providing, in cui la finanziaria regionale assume il ruolo di capogruppo di altre 
partecipazioni regionali quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%) e Finest S.p.A. (14,87%, di cui 
Veneto Sviluppo S.p.A. è già socia al 5,57%, giungendo al 20,44%). 

Le operazioni previste da detta legge si possono sinteticamente descrivere come segue: 
a. riduzione del capitale sociale per consentire l’uscita dei soci privati dalla compagine 

societaria di Veneto Sviluppo S.p.A.,  
b. conferimento alla Veneto Sviluppo S.p.A. delle partecipazioni azionarie detenute dalla 

Regione in Veneto Innovazione S.p.A. e in FINEST S.p.A., 
c. trasferimento, a titolo di conferimento o di cessione, a Veneto Innovazione S.p.A. del ramo 

d’azienda afferente gli strumenti finanziari in gestione a Veneto Sviluppo S.p.A., anche al 
fine di semplificare e ottimizzare la gestione degli strumenti agevolativi regionali. 

Scopo ultimo delle operazioni sopra descritte è far sì che Veneto Sviluppo S.p.A. diventi soggetta 
al controllo analogo della Regione ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. c), del D.lgs. 19 agosto 
2016 n. 175 (TUSP), e possa così godere stabilmente dei requisiti per far ricevere ad altra società 
del gruppo da essa controllato – Veneto Innovazione S.p.A. - previo suo assoggettamento a 
controllo analogo a cascata – affidamenti diretti in house (ai sensi degli artt. 2, comma 1, 
lett. o), e 16, comma 1, TUSP) da parte della Regione per lo svolgimento di attività di finanza 
agevolata, al contempo mantenendo la possibilità di esercitare (o di controllare ulteriori società 
che esercitino) attività di finanza di impresa, nei limiti degli scopi istituzionali fissati dall’art. 2, 
e delle attività istituzionali fissate all’art. 3, della Legge regionale istitutiva del 3 maggio 1975, 
n. 47, come modificata dalla L.R. n. 14/2023, e consentite ai sensi dell’art. 26, comma 2 del 
TUSP. 

L’esecuzione di quanto previsto dalla recente legge regionale è finalizzata a perseguire obiettivi 
di interesse generale per la Regione del Veneto, con l’organizzazione di un gruppo da dedicare 
alla gestione coordinata sia delle proprie partecipazioni in società in house (i.e. Veneto 
Innovazione S.p.A.) sia di società in regime di attività consentite ai sensi del D.lgs. n. 175/2016 
(i.e. Veneto Sviluppo S.p.A., Finest S.p.A., FVS S.G.R. S.p.A.), al fine di migliorare la gestione 
dei servizi e delle attività che presentano elementi di complementarietà, catturando altresì ove 
possibile sinergie di ricavo e professionali nonché economie di costo (tra cui per la gestione delle 
sedi e costi amministrativi-generali). Al tempo stesso la prevista riorganizzazione preserva il 
mantenimento del “controllo analogo” in direzione delle società assegnatarie di affidamenti in 
house. 

Tale “modello organizzativo” è stato oggetto di richiesta parere all’Autorità Nazionale Anti 
Corruzione (ANAC) ed alla Sezione di controllo territorialmente competente della Corte dei Conti, 
con note della Direzione Affari Legislativi n. 592202 del 22.12.2022 e n. 192746 del 7.04.2023. 
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Né l’ANAC nel parere emesso in data 15.02.2023, né i magistrati contabili nella deliberazione n. 
145/2023/PAR/Regione del 26.04.2023 hanno rilevato motivi ostativi alla realizzazione 
dell’operazione. 

In attuazione delle disposizioni espressamente contenute all’art. 1 della succitata L.R. n. 
14/20233, la Giunta regionale con D.G.R. n. 1136 del 19 settembre 2023 ha approvato la 
proposta di accordo quadro per l’uscita dei soci privati dalla compagine societaria dalla 
finanziaria regionale attraverso un’operazione di riduzione del capitale sociale. 

Attraverso questa operazione societaria, i soci privati hanno ricevuto pro quota il patrimonio di 
loro spettanza e la società si è vista ridurre il proprio patrimonio netto, per effetto della 
distribuzione della porzione di patrimonio di competenza dei soci privati, con il risultato di lasciare 
nella compagine sociale l’unico socio Regione del Veneto. 

In attuazione di quanto deliberato nella successiva assemblea sociale tenutasi il 22.09.2023, a 
far data 02.10.2023 Veneto Sviluppo S.p.A. è divenuta società a totale partecipazione 
regionale. Il capitale sociale, per effetto dell’operazione di riduzione, risulta quindi divenuto pari 
a Euro 89.881.060,00. 

Ancora, la L.R. n. 14/2023 prevede, all’art. 164, che Veneto Sviluppo S.p.A. adegui il proprio 
Statuto in conformità alle innovazioni normative introdotte dalla suddetta legge, nel rispetto 
                                                           
ン LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヴく Aヴデく ヱ ど Rｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ a;IWﾐデW I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗく 
ヱく Cﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪW ゲｷ ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ン ﾏ;ｪｪｷﾗ ヱΓΑヵが ﾐく ヴΑ さCﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくざ W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAくが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヶ ゲWデデWﾏHヴW ヱΓΒΒが ﾐく ヴヵ さCﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ CNR ヮWヴ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざが ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ W ;ﾉﾉげ;IIﾗヴヮ;ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< WゲWヴIｷデ;デW S;ﾉﾉW ﾏWSWゲｷﾏW ゲﾗIｷWデ<が ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
Sﾗデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲﾗIｷWデ;ヴｷﾗ ; I┌ｷ ;aaｷS;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ W SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
ヲく LW ゲﾗIｷWデ< ; デﾗデ;ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; W Iﾗゲデｷデ┌Wﾐデｷ ｷﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW a;IWﾐデW I;ヮﾗ ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮ┌HHﾉｷIｴW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗく 
ンく Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAくが ｷﾐ 
┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷI;が ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
ヴく PWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪWが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X ;┌デﾗヴｷ┣┣;デ; ; ヮﾗヴヴW ｷﾐ WゲゲWヴWが ゲWﾐ┣; ﾗﾐWヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ ; 
I;ヴｷIﾗ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾗｪﾐｷ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< 
VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく ｷﾐ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ヮヮﾗヴデ;デW ;ﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W ﾉWｪｪｷ 
ｷゲデｷデ┌デｷ┗Wが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲWぎ 
;ぶ ｷﾉ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷﾗﾐ;ヴｷW SWデWﾐ┌デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗ 
Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく W ｷﾐ FINくESTく SくヮくAく Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ンヰ SｷIWﾏHヴW ヱΓΓヱが ﾐく ンΒ さPヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW Γ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヱΓΓヱが ﾐく ヱΓ さNﾗヴﾏW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW Fヴｷ┌ﾉｷどVWﾐW┣ｷ; Gｷ┌ﾉｷ;が SWﾉﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ W SWﾉﾉW ;ヴWW ﾉｷﾏｷデヴﾗaWざざき 
Hぶ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ゲﾗIｷ;ﾉW W ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗヮヴｷW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげ┌ゲIｷデ; SWｪﾉｷ ;デデ┌;ﾉｷ ゲﾗIｷ ヮヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉ; 
Iﾗﾏヮ;ｪｷﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくき 
Iぶ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗが ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗ Sｷ IWゲゲｷﾗﾐWが ; VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく SWﾉ ヴ;ﾏﾗ Sげ;┣ｷWﾐS; ;aaWヴWﾐデW ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ;aaｷS;デﾗ ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくが ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
 
ヴ LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンが Aヴデく ヱヶ ど Dｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;デｷ┗W W aｷﾐ;ﾉｷく 
ヱく LW SﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく ;SWｪ┌;ﾐﾗ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Iﾗﾐaﾗヴﾏ;ﾐSﾗﾉﾗ ;ﾉﾉW 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪW Wﾐデヴﾗ ゲWゲゲ;ﾐデ; ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; ゲ┌; Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ 
ﾉW ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW S;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱΓ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヶが ﾐく ヱΑヵ さTWゲデﾗ ┌ﾐｷIﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
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della disciplina prevista per le società in house dal D.lgs. n. 175/2016, ai fini dell’approvazione, 
da parte della Giunta regionale, previo parere della Commissione consiliare competente. 

La Prima Commissione Consiliare, nella seduta del 25.10.2023, ha espresso all’unanimità 
parere favorevole al testo presentato (parere n. 315/2023), invitando la Giunta regionale a 
verificarne la conformità con quanto disposto dalla L.R. n. 14/2023. 

La Giunta regionale con D.G.R. n. 1289 del 30.10.2023 ha approvato la proposta di 
adeguamento alla L.R. n. 14/2023 dello Statuto di Veneto Sviluppo S.p.A. recependo le 
indicazioni della Prima Commissione Consiliare. Il nuovo Statuto della Finanziaria regionale è 
stato approvato dall’Assemblea Straordinaria del 27.11.2023. 

Nella medesima Assemblea Straordinaria, in esecuzione della L.R. n. 14/2023, è stato approvato 
l’aumento a titolo oneroso del capitale sociale di Veneto Sviluppo S.p.A. sino ad Euro 
113.772.670,00, senza sovrapprezzo con emissione di n. 1.425.513 azioni prive del nominale, 
liberate mediante conferimento in natura da parte del socio Regione del Veneto delle 
partecipazioni azionarie detenute in Finest S.p.A. e Veneto Innovazione S.p.A. (per ulteriori 
approfondimenti si rinvia alle schede di dettaglio delle rispettive società). 

Il capitale sociale di Veneto Sviluppo S.p.A., prima pari a Euro 89.881.060,00 è stato così 
incrementato di Euro 23.891.610,00, diventando pari a Euro 113.772.670,00. 

In attuazione della L.R. n. 14/2023, Veneto Sviluppo S.p.A. ha assunto quindi il ruolo di holding 
di partecipazioni regionali, prevedendo che la stessa operi anche al fine di attrarre 
investimenti nel territorio veneto, nonché che i proventi derivanti dalle attività svolte 
direttamente dalla Società siano destinati allo sviluppo dell’economia del territorio ovvero a 
realizzare le finalità istituzionali di cui alla relativa legge istitutiva. 

 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE Veneto Sviluppo S.p.A., la finanziaria per lo sviluppo economico regionale, in 
quanto strettamente necessaria ai fini istituzionali della Regione del Veneto, che ai sensi della 
L.R. n. 14/2023 modificativa tra l’altro della L.R. n. 47/75, ha assunto il ruolo di holding di 
partecipazioni regionali; la Finanziaria regionale dovrà operare al fine di attrarre investimenti 
nel territorio veneto e destinando i propri proventi allo sviluppo dell’economia del territorio 
ovvero alla realizzazione delle finalità istituzionali di cui alla relativa legge istitutiva. 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento, giusta D.G.R. n. 508/2022, nell’Assemblea ordinaria del 09.05.2022 era stato 
attribuito a Veneto Sviluppo S.p.A. quale obiettivo specifico per l’esercizio 2022, ai sensi dell’art. 
19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, di mantenere i costi di funzionamento, nel triennio 2021-
2023, in un’ottica di consolidato con la propria controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., in una 

                                                           
ヮ┌HHﾉｷI;ざが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴW 
IﾗﾏヮWデWﾐデW IｴW ゲｷ WゲヮヴｷﾏW Wﾐデヴﾗ ケ┌ｷﾐSｷIｷ ｪｷﾗヴﾐｷが ヮWヴｷﾗSﾗ デヴ;ゲIﾗヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴWゲIｷﾐSW S;ﾉ ヮ;ヴWヴWく 
ふﾗﾏｷゲゲｷゲぶく 
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percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella registrata nel 2019. L’obiettivo è stato 
perseguito dalla Società. 

Ciò detto, nell’Assemblea ordinaria del 15.05.2023, giusta D.G.R. n. 525/2023, il socio Regione 
prende atto del perseguimento dell’obiettivo assegnato alla Veneto Sviluppo S.p.A. per l’esercizio 
2022 in merito al contenimento delle spese di funzionamento e al contempo assegna alla 
medesima per l’esercizio 2023, quale obiettivo specifico ex art. 19, comma 5, D.lgs. n. 
175/2016, il mantenimento dei costi di funzionamento, in un’ottica di consolidato con la propria 
controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., in una percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella 
registrata nel triennio 2020-2022. 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Finanziaria regionale e alla propria 
partecipata F.V.S. S.G.R. S.p.A. con D.G.R. n. 525/2023. 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO SVILUPPO S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヰΒヵヴΑヵヰヲΑヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱヵっヰΓっヱΓΑΓ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVEぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ KくヶヴくΓΓくヶ ど AﾉデヴW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ﾐI; 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ KくヶヴくΓΓくヶ ど AﾉデヴW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ﾐI; 
Aデデｷ┗ｷデ< ン KくヶヴくΓΓくン ど Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏWヴIｴ;ﾐデ H;ﾐﾆ 

Aデデｷ┗ｷデ< ヴ MくΑヰくヲヲくヰΓ ど AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;ﾉデヴ; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗど
ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

 
 

UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW Nﾗ ふSｷが Iﾗﾐ ﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ゲデ;デ┌デ;ヴｷW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱヲΒΓ SWﾉ 
ンヰくヱヰくヲヰヲンぶ 

SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Sｷ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW LくRく ﾐく ヴΑ SWﾉ ヰンっヰヵっヱΓΑヵ  
L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; 
Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWﾉﾉろ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗIｷWデ< 
WゲWヴIWﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗WヴゲW S; ケ┌Wﾉﾉ; IヴWSｷデｷ┣ｷ; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
ふHﾗﾉSｷﾐｪぶ 

N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヲヶ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヱくΓヲΒくンヴヵ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ΑΑくヰヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヲぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヵヰくヰヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヲくヰΓンくヵヶン オ ΒヰくヱΑン オ ンヵΑくヲΒヴ オ ΒヴヴくヶΑヱ オ ヶヶΒくヰΒΑ 

Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗIｷWデ< WゲWヴIWﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗WヴゲW S; ケ┌Wﾉﾉ; IヴWSｷデｷ┣ｷ; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
ふHﾗﾉSｷﾐｪぶ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲくヶΓンくヱヵヵ オ ヲくヶΑヱくヰヱヲ オ ヲくヶヱヲくンヶン 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヴヰヵくヵヶΒ オ ンΒΑくヰヶΒ オ ヲヴヲくンヲヱ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヱヲヰくヰヰヰ  オ ンヰくヰヰヰ オ ヴヶくヵΒΒ 
Cヱヵぶ Pヴﾗ┗Wﾐデｷ S; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲくヵΒヰくΓΒヲ オ ヴンくヶΑΓ オ ヱくΑヱヰくヰヴヴ 
Cヱヶぶ Aﾉデヴｷ ヮヴﾗ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ オ ヱくヰΒヱくヶヰン オ ヱくヰヱヱくΒヱヴ オ ヱくヶヱンくヵヱΒ 
Sｷ I┌ｷ DヱΒ;ぶ RWデデｷaｷIｴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ど 
Rｷ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヰ オ ヰ オ ヰ 

Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヶくΑヶヱくンヰΒ オ ヴくヱヱンくヵΑン オ ヶくヱΑΒくヲヴヶ 
F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヵくヶΒヴくンΑヶ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヵヱХ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ  
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ ;ﾉ ヰヲっヱヰっヲヰヲンが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲン 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲﾗﾉｷデ;ヴｷﾗ ど ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣; SWｷ ┗ﾗデｷ WゲWヴIｷデ;Hｷﾉｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ゲゲWﾏHﾉW; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾉ ヲΑっヱヱっヲヰヲンが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく 
ヱヴっヲヰヲン Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┗WﾐWデﾗ W Sｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷW 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

MANTENERE VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくが ﾉ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ｷ aｷﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが IｴW ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲン ﾏﾗSｷaｷI;デｷ┗; デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく 
ヴΑっΑヵが ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ ｴﾗﾉSｷﾐｪ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが 
ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;デデヴ;ヴヴW ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ W 
SWゲデｷﾐ;ﾐSﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ヮヴﾗ┗Wﾐデｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾗ┗┗Wヴﾗ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ 
I┌ｷ ;ﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗;く 

 

GLI INVESTIMENTI PARTECIPATIVI  

 
Tenuto conto che l’art. 26, comma 2, D.lgs. n. 175/2016 dispone che i contenuti dell’art. 4, 
comma 1 del medesimo (“Finalità perseguibili mediante l’acquisizione e la gestione di 
partecipazioni pubbliche”) non sono applicabili a Veneto Sviluppo S.p.A. (società inclusa 
nell’Allegato A al T.U.S.P.), si rappresenta che le partecipazioni detenute dalla Finanziaria 
Regionale in qualità di investimenti partecipativi non sono riconducibili ai processi di 
razionalizzazione illustrati e pianificati nel presente piano.  

Infatti, gli investimenti in partecipazioni da parte di Veneto Sviluppo S.p.A. sono effettuati, in 
coerenza con il proprio oggetto sociale e mission, nell’esercizio di attività di investimento nel 
capitale di rischio di imprese sul territorio, finalizzati a consentirne lo sviluppo ma senza finalità 
di stabile investimento, ai sensi della L.R. n. 47/75, art. 3, comma 3, lett. c) (vedasi infra nota 
n. 6 a piè di pagina). 

L’intervento partecipativo esercitato dalla Società nell’esercizio di attività di investimento nel 
capitale di rischio di imprese sul territorio veneto, è esclusivamente di carattere temporaneo, 
e rappresenta quindi lo strumento (e non già l’obiettivo) attraverso il quale Veneto Sviluppo 
S.p.A. esercita la propria attività, a supporto delle imprese operanti sul territorio e a sostegno 
dell’economia veneta. 

Dal punto di vista operativo, Veneto Sviluppo S.p.A. entra nella compagine societaria delle 
imprese da sostenere, in genere attraverso un aumento di capitale, erogando alle stesse le 
risorse finanziarie necessarie per il perseguimento del proprio piano di sviluppo industriale; tale 
intervento di patrimonializzazione, consente alle piccole e medie imprese di migliorare la 
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struttura delle fonti di finanziamento per la crescita aziendale, nonché beneficiare di un miglior 
accesso al canale bancario. 

Gli investimenti partecipativi sono sottoscritti sulla base di accordi finalizzati a disciplinare 
concretamente un percorso di crescita e di sviluppo societario, definendo a priori le modalità di 
smobilizzo della partecipazione medesima in un arco temporale di tre-cinque anni, ovvero alle 
migliori condizioni di mercato; conseguentemente, le tempistiche di smobilizzo possono 
prolungarsi qualora le condizioni siano anti-economiche. Al contempo, le partecipazioni soggette 
a procedura liquidatoria o concorsuale (fallimento, concordato, etc) sono gestite dagli organi 
della medesima e pertanto Veneto Sviluppo S.p.A. si adegua alle relative tempistiche 
procedurali. 

Ciò detto, tali partecipazioni temporanee acquisite e gestite da Veneto Sviluppo S.p.A. nello 
svolgimento della propria “attività caratteristica” non possono essere incluse nel piano di 
razionalizzazione periodica di cui all’art. 20, D.lgs. n. 175/2016, in quanto trattasi di investimenti 
partecipativi assunti in via strumentale nell’ambito dell’esercizio di un’attività prevista dal citato 
decreto legislativo n. 175/2016 e dell’inclusione del “Gruppo Veneto Sviluppo” nell’Allegato A 
dello stesso. 

E’ emblematico, del resto, il caso di altre finanziarie regionali che detengono una numerosità di 
investimenti partecipativi ben superiore al caso veneto. Si pensi ad esempio al caso di Friulia 
S.p.A., finanziaria che detiene n. 135 investimenti (di cui n. 22 soggette a procedure liquidatorie, 
fallimentari e/o concordatarie) ed a Finest S.p.A. che ai sensi della propria legge istitutiva detiene 
n. 56 partecipazioni in società per lo più estere.5 

Si conferma, pertanto, in coerenza con quanto già sinteticamente esposto in sede di prima 
applicazione del T.U.S.P., con D.G.R. n. 324/2017 e con successive deliberazioni giuntali n. 
1813/2018, n. 1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 1437/2022, di considerare gli 
investimenti partecipativi di Veneto Sviluppo S.p.A. esclusi dal provvedimento di 
razionalizzazione periodica giacché rientranti nell’attività tipica della Società, definita con L.R. 
n. 14/2023, modificativa tra l’altro della L.R. n. 47/19756 che, per espressa previsione del D.lgs. 

                                                           
ヵ L; RWｪｷﾗﾐW A┌デﾗﾐﾗﾏ; Fヴｷ┌ﾉｷ VWﾐW┣ｷ; Gｷ┌ﾉｷ; ﾐWﾉ さPｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱざ 
ｪｷ┌ゲデ; DくGくRく ﾐく ヲヰヱヵ SWﾉ ヲン SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; さP;ヴｷﾏWﾐデｷが W ;ﾐ;ﾉﾗｪ;ﾏWﾐデW ;ﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗｪｪWデデﾗ 
Sｷ ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ケ┌ｷﾐSｷ Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷヴWデデW SWデWﾐ┌デW ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ヮWｪﾐﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ;ﾉ さヮヴｷ┗;デW Wケ┌ｷデ┞ざが ヴｷaWヴｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Fヴｷ┌ﾉｷ; SくヮくAく W FｷﾐWゲデ SくヮくAくき ;S ﾗｪﾐｷ H┌ﾗﾐ Iﾗﾐデﾗが 
ゲｷ ;ﾉﾉWｪ;ﾐﾗ S┌W ヮヴﾗゲヮWデデｷ ヴｷWヮｷﾉﾗｪ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ SWデWﾐ┌デW ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ Wケ┌ｷデ┞ ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲヱ S; Wﾐデヴ;ﾏHW ﾉW 
ゲﾗIｷWデ< ケ┌;ﾉｷ Wゲヮﾗゲデｷ ﾐWｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ Hｷﾉ;ﾐIｷ Sｷ WゲWヴIｷ┣ｷﾗざく 
ヶ LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ン ﾏ;ｪｪｷﾗ ヱΓΑヵが ﾐく ヴΑ に さCﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくざ に Aヴデく ン 
ヱく PWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲ VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ I;ヮﾗｪヴ┌ヮヮﾗが ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷく 
ヲく VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく ヮ┌ﾘ ;Iケ┌ｷゲｷヴW ﾐ┌ﾗ┗W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;ﾉデヴW ゲﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW S; 
ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Sｷ ヮヴWゲIｷﾐSW S;ﾉﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐSﾗ ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;ﾉデヴW ゲﾗIｷWデ< ｴ;ﾐﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ 
ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗく 
ンく VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく ヮ┌ﾘ ;ﾉデヴWゲｸが ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW Sｷ ヮヴﾗヮヴｷW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デWが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉ; ┗ｷｪWﾐデW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W 
;ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲデ;デ┌デｷ W Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ 
;ぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW W ｪWゲデｷヴW aﾗﾐSｷ Sｷ ヮヴｷ┗;デW Wケ┌ｷデ┞ W ヮヴｷ┗;デW SWHデ SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; W ;ﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ┗ｷ; 
ヮヴW┗;ﾉWﾐデWが SWﾉﾉW ヮｷIIﾗﾉW W ﾏWSｷW ｷﾏヮヴWゲW ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヴ;IIﾗﾉデ; WゲデWゲ; ; ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 
Hぶ ｷﾐ┗WゲデｷヴW ｷﾐ ケ┌ﾗデW Sｷ aﾗﾐSｷ Sｷ ヮヴｷ┗;デW Wケ┌ｷデ┞ W ヮヴｷ┗;デW SWHデが ;ﾐIｴW ｪWゲデｷデｷ S; ┌ﾐ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗき 
Iぶ ｷﾐ┗WゲデｷヴW ｷﾐ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ SWHｷデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴｷ┗;デW Wケ┌ｷデ┞ W 
ヮヴｷ┗;デW SWHデ ;┗Wﾐデｷ I;ヴ;デデWヴW デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗき 
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n. 175/2016, prevede la non applicabilità dell’art. 4, comma 1, alla Società medesima, ai sensi 
dell’art. 26, comma 2, (“Gruppo Veneto Sviluppo” incluso nell’Allegato A al T.U.S.P.). Al di là 
della qualificazione formale, si rappresenta tuttavia che dal punto di vista sostanziale detti 
investimenti partecipativi sono tutti destinati alla dismissione (in questo senso quindi oggetto di 
un loro specifico percorso di razionalizzazione). 

Il recente intervento legislativo, di cui alla L.R. n. 14/2023, che ha revisionato la legge regionale 
n. 47/1975 istitutiva di Veneto Sviluppo S.p.A., ha inteso meglio declinare in dettaglio le finalità 
di Vene-to Sviluppo S.p.A., specificando tra l’altro la tipologia di interventi e di strumenti 
finanziari da adotta-re, nell’attuale cornice normativa e regolamentare delle finanziarie regionali 
e degli intermediari finanziari, tra cui appunto, espressamente, anche gli “investimenti 
partecipativi” in imprese del Veneto (art.3, comma 3, lett. c), LR. n. 47/1975 e s.m.i.).  

Fermo restando quanto sopra illustrato circa lo svolgimento di una complessa attività sul tessuto 
delle imprese venete (e non già di una saltuaria acquisizione di partecipazione), con riferimento 
al portafoglio partecipativo detenuto dalla Finanziaria regionale, l’Allegato B del presente 
provvedimento fornisce una sintesi circa l’attività di gestione svolta e le prospettive di 
dismissione dei suddetti investimenti partecipativi (escluso le partecipazioni strategiche) n. 20 
investimenti al 31.12.2022, di cui 10 attivi e n. 10 soggetti a procedura di liquidazione e/o 
fallimento; al 30.06.2023, n. 20 investimenti, di cui n. 10 attivi e 10 soggetti a procedura di 
liquidazione e/o fallimento). 

LINEE DI INDIRIZZO SUGLI INVESTIMENTI PARTECIPATIVI DETENUTI DA 
VENETO SVILUPPO S.P.A. 

Con riferimento ai cd. “investimenti partecipativi” di Veneto Sviluppo S.p.A., si conferma, in 
coerenza con quanto già stabilito con deliberazioni giuntali n. 324/2017, n. 1813/2018, n. 
1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 1437/2022 di considerare gli stessi non 
direttamente riconducibili al provvedimento di razionalizzazione periodica in quanto 
rientranti nell’attività caratteristica della Società anche ai sensi della L.R. n. 47/75, art. 3, 
comma 3, lett. c), che per espressa previsione del D.lgs. n. 175/2016 prevede la non 
applicabilità dell’art. 4, comma 1, alla Società medesima, ai sensi dell’art. 26, comma 2, 
(“Gruppo Veneto Sviluppo” incluso nell’Allegato A al T.U.S.P.). Ad ogni modo, al di là della 
questione formale, detti investimenti partecipativi sono tutti in corso di dismissione (i.e. 
destinati alla vendita) in quanto, per loro natura, sono di carattere temporaneo. 
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Wぶ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IWゲゲｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ヮヴﾗ ゲﾗﾉ┌デﾗが ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; IヴWSｷデｷ┣ｷﾗが SWｷ IヴWSｷデｷ ヮWヴ ゲヮWゲW Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗが IWヴデｷが ﾉｷケ┌ｷSｷ 
WS WゲｷｪｷHｷﾉｷが ┗;ﾐデ;デｷ S; ヮｷIIﾗﾉW W ﾏWSｷW ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W SWﾉﾉW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 
ヴく Aﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐWヴW ｷ Iﾗゲデｷ W ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW WIﾗﾐﾗﾏｷW Sｷ ゲI;ﾉ;が VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく ヮ┌ﾘ ;IIWﾐデヴ;ヴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W デWIﾐｷIｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 
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PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La partecipazione detenuta in F.V.S. S.G.R. S.p.A. (vedasi infra), non è invece da considerarsi 
un investimento partecipativo temporaneo, bensì strettamente necessaria per le finalità 
istituzionali della Veneto Sviluppo S.p.A. e quindi da mantenere. 

Peraltro, analogamente al “Gruppo Veneto Sviluppo”, anche il “Gruppo F.V.S. S.G.R.” è incluso 
nell’Allegato A al T.U.S.P. e pertanto non è soggetto alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. 
n. 175/2016. 

Ancora, come già sopra rappresentato, in attuazione della legge regionale 4 luglio 2023, n. 
14, Finest S.p.A. non può più definirsi un investimento partecipativo temporaneo, bensì una 
partecipazione strategica da mantenere. 

Anche Veneto Innovazione S.p.A., ai sensi del succitato e recente intervento legislativo, è 
coinvolta nel progetto di riorganizzazione societaria e a seguito del conferimento del pacchetto 
azionario regionale alla Veneto Sviluppo S.p.A. avvenuto in data 27.11.2023, la stessa è divenuta 
partecipazione indiretta della Regione. 

Per coerenza temporale, le schede informative di dettaglio di Veneto Innovazione S.p.A. e di 
Finest S.p.A. sono di seguito rappresentate. 

Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

FVS S.G.R. S.p.A. 100% MANTENERE -  
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 

NOTE: in attuazione della L.R. n. 14/2023, il conferimento a Veneto Sviluppo S.p.A. delle partecipazioni 
azionarie detenute dalla Regione in Veneto Innovazione S.p.A. e in Finest S.p.A. si è perfezionato in data 
27.11.2023. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione Società Quota di partecip. Intervento programmato 

F.V.S. S.G.R. S.p.A. 100% MANTENERE 

Veneto Innovazione S.p.A. 100% MANTENERE 

FINEST S.p.A. 
5,57% (+14,868% 
Regione Veneto) = 

20,44% 
MANTENERE 

 

Denominazione Società: F.V.S. S.G.R. S.p.A. 

Sede legale: Parco Scientifico Tecnologico VEGA - Edificio Lybra - Via delle Industrie 19/D - 
30175 Marghera-Venezia 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: € 483.951,00 

 

Denominazione Società: Finest S.p.A. 

Sede legale: Via dei Molini, n. 4 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 5,57% al 31.12.2022 
 20,44% dal 27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: € 433.687,00 

 

VENETO SVILUPPO Sくヮく; く ふヱヰヰХぶ
SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ ; W┝ ;ヴデく ヲヶ Iくヲ 

Dくﾉｪゲ く ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ

ヲヰがヴヴХ ヱヰヰХ ヱヰヰХ

FｷﾐWゲデ Sくヮく;く 
SﾗIｷWデ<  Wゲ Iﾉ┌ゲ;  W┝ ;ヴデく ヲヶ Iくヲ 

Dくﾉｪゲ く ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ
VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sくヮく; く

FVS SくGくRく Sくヮく; く
SﾗIｷWデ<  WゲIﾉ┌ゲ ; W┝ ;ヴデく ヲヶ Iくヲ 

Dくﾉｪゲ く ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ

ヱヶがΓΒХ

PARCO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO DI VENEZIA 

SCARL ｷﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ
PROCEDURA DI CONCORDATO

ヰがヰヶХ

VENETO NANOTECH SCARL ｷﾐ 
ﾉ ｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ

PROCEDURA DI CONCORDATO
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Denominazione Società: Veneto Innovazione S.p.A. 

Sede legale: Via Ca’ Marcello 67/D – 30172 Venezia 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 100% dal 27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: € 4.449,00 

 
F.V.S. S.G.R. S.p.A. è una società partecipata totalmente da Veneto Sviluppo S.p.A. che ha per 
oggetto la prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio realizzata attraverso la 
promozione, l’istituzione, e l’organizzazione di fondi comuni di investimento e l’amministrazione 
dei rapporti con i partecipanti, nonché la gestione del patrimonio di OICR, di propria o altrui 
istituzione, anche in regime di delega, mediante l’investimento avente ad oggetto strumenti 
finanziari, crediti e altri beni mobili o immobili. 

Il novellato art. 3 della L.R. n. 47/75, così modificato dalla legge regionale 4 luglio 2023, n. 
14, attribuisce a Veneto Sviluppo S.p.A., tra le altre, l’attività d’investimento in quote di fondi di 
private equity e private debt, anche gestiti da una propria società controllata di gestione del 
risparmio; con tale disposizione viene istituzionalizzata l’attività di operatore di Private Equity 
Territoriale, che raccoglie capitali privati ed istituzionali per investirli nel territorio veneto. Tale 
attività, svolta da Veneto Sviluppo S.p.A. tramite la controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., trova oggi 
un’ottimale collocazione e coerenza rispetto alla citata riorganizzazione societaria e al ruolo di 
holding assunto da Veneto Sviluppo S.p.A..  

Cenni storici 

- Le cd. Società di Gestione del Risparmio (“S.G.R.”) sono società alle quali 
nell’ordinamento italiano è riservata la prestazione del servizio di gestione collettiva e 
individuale del risparmio. Le attività di cui si occupano le S.G.R. sono: 
• la gestione collettiva del risparmio, cioè l'investimento sui mercati e la gestione in 
forma aggregata del risparmio raccolto attraverso fondi comuni di investimento e 
SICAV; 
• la gestione di fondi pensione; 
• la gestione patrimoniale, ossia la gestione individuale del patrimonio dei singoli 
risparmiatori sulla base di un mandato specifico da essi conferito alla S.G.R.. 

Oltre a gestire i fondi comuni di investimento e i fondi pensione, la S.G.R. può istituire 
tali fondi e realizzare le attività ad essi connesse o strumentali stabilite dalla Banca 
d'Italia. 

- L'autorizzazione alla prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio e di 
gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto terzi è rilasciata dalla 
Banca d'Italia, sentita la Consob. Le S.G.R. autorizzate alla prestazione di tali servizi sono 
iscritte all'apposito Albo tenuto dalla Banca d'Italia. Con la nascita delle S.G.R., il T.U.I.F. 
(Testo unico in materia di intermediazione finanziaria) ha introdotto nell'ordinamento 
italiano il c.d. "gestore unico", nuova figura di intermediario abilitato ad operare in tutti 
i campi della gestione patrimoniale, quindi abilitato a gestire per conto di terzi sia in forma 
"collettiva" che in forma "individuale". 

- Secondo quanto dispone l'art. 33, Testo Unico sugli Intermediari Finanziari (D.lgs. 
24.02.1998, n. 58 e s.m.i.) alle S.G.R. è riservata, unitamente alle SICAV, la prestazione 
di servizi di gestione collettiva, comprendenti la promozione, istituzione ed organizzazione 
dei fondi comuni di investimento nonché la gestione del patrimonio degli organismi di 
investimento collettivo del risparmio; inoltre le S.G.R. possono prestare il servizio di 
gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto terzi, istituire e gestire 
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fondi pensione e svolgere le attività connesse e strumentali stabilite dalla Banca d'Italia, 
sentita la Consob. 

- L'art. 34 del TUIF stabilisce che "la Banca d'Italia, sentita la Consob, autorizza l'esercizio 
del servizio di gestione collettiva del risparmio e del servizio di gestione su base 
individuale di portafogli di investimento da parte delle società di gestione del risparmio 
quando ricorrono determinate condizioni. 

- F.V.S. S.G.R. S.p.A., soggetto vigilato da Banca d’Italia, è quindi il veicolo strutturato 
e regolamentato attraverso il quale Veneto Sviluppo S.p.A. focalizza 
progressivamente tutti gli impieghi di capitale, siano essi realizzati mediante 
investimenti in capitale di rischio e o attraverso la sottoscrizione di strumenti di debito 
privato o di natura ibrida, di per sé idoneo anche per raccogliere sempre più fondi di terzi 
in gestione. 

- L’attività di F.V.S. S.G.R. S.p.A. è focalizzata su due macro aree d’attività: la gestione 
di fondi di private equity e venture capital e l’attività di advisory.  

- In particolare, F.V.S. S.G.R. S.p.A. ha operatività nei cosiddetti F.I.A. (Fondi 
d’Investimento Alternativi Mobiliari chiusi) la cui gestione ricomprende: 
• il Fondo di Venture Capital Aladinn (gestione conclusa in data 30.06.2020); 
• il Fondo Sviluppo PMI, F.I.A. Chiuso Immobiliare riservato ad investitori professionali, 
avviato il 04.04.2015. Il Fondo Sviluppo PMI ha una dotazione di 50 milioni di euro e 
realizza interventi di equity temporanei (massimo 5 anni) a sostegno dei progetti di 
sviluppo delle PMI Venete e della Regione Friuli Venezia Giulia. 

Al 31 dicembre 2022 il Fondo Sviluppo PMI aveva in portafoglio 5 società: (1) HB S.r.l., veicolo 
costituito dal Fondo Sviluppo PMI in cui è stata conferita la partecipazione in Brenta P.C.M. S.p.A. 
funzionale ad una più efficiente gestione della partecipata nell’ambito del processo di 
risanamento e rilancio dell’ex Brenta P.C.M. S.p.A. di Colceresa (VI), ora ridenominata “Plastic 
Forming S.p.A.”; (2) CIB Unigas S.p.A.; (3) Gourmet Italian Food S.p.A.; (4) Comem S.p.A.; 
(5) Elifriulia S.p.A.  

Nel corso del 2022 non sono stati effettuati disinvestimenti tra le partecipazioni detenute dal 
Fondo, il quale ha terminato nel mese di dicembre 2021 il periodo di investimento. 

• il Fondo Sviluppo PMI 2, istituito a seguito dell’approvazione del regolamento di 
gestione con delibera del Consiglio di Amministrazione della S.G.R. in data 14.04.2021 
e depositato presso la Banca d’Italia in data 19.04.2021. Nel mese di luglio 2021 ha 
avuto luogo il primo closing di sottoscrizione del Fondo ed è stata avviata l’attività di 
investimento; nel corso del 2022 è continuato il processo di raccolta del Fondo, con un 
target di raccolta pari a Euro 75 milioni. 

Il commitment sottoscritto dai partecipanti risulta pari a circa Euro 60 milioni, dopo il 
perfezionamento del quarto closing nel corso del secondo semestre 2022. L’ammontare 
sottoscritto da Veneto Sviluppo S.p.A. è pari ad Euro 20 milioni; il restante è stato sottoscritto 
da primari istituti bancari, fondi pensione, investitori privati e confindustrie. La durata del Fondo 
è stabilita fino al 2 luglio 2031. 

Al 31 dicembre 2022 il Fondo Sviluppo PMI 2 aveva in portafoglio 3 società: (1) Candy Factory 
S.p.A., (2) Logistica_MENTE S.p.A. e (3) IQT Consulting S.p.A. 

L’attività di advisory svolta nel corso del 2022, come negli esercizi precedenti, è stata erogata 
principalmente a favore della stessa Veneto Sviluppo S.p.A.. In particolare, l’attività si è 
concentrata sul supporto da parte del Team della F.V.S. S.G.R. S.p.A. al processo di scouting e 
di analisi delle opportunità di investimento in titoli di debito, subordinato all’interno dell’iniziativa 
“Fondo Veneto Minibond”, e sul sostegno alle attività di analisi e di valutazione delle 
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opportunità di exit dagli investimenti posti in essere attraverso lo strumento di private equity 
“Fondo di capitale di rischio” gestito dalla Società medesima. 

Il Fondo Veneto Minibond, fin dalle fasi iniziali, aveva riscontrato notevole interesse da parte 
imprenditoriale, tanto che nel 2020 la dotazione complessiva è stata incrementata da Euro 24 
milioni a Euro 48,5 milioni. Al 30 giugno 2023 il portafoglio del Fondo Veneto Minibond si 
compone di 18 operazioni “in essere”, tutte in regolare ammortamento. 

Per quanto finora rappresentato, la Società è da considerarsi strumentale e strettamente 
necessaria per le finalità istituzionali della Finanziaria regionale, e quindi da mantenere. 

Peraltro, anche il “Gruppo F.V.S. S.G.R.” è incluso nell’Allegato A al T.U.S.P. e pertanto 
non è soggetto alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. n. 175/2016, ai sensi dell’art. 26, 
comma 2. 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – FVS S.G.R. S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヱヱヱヲヲンヰンヲΓ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  FくVくSく SくGくRく SくPくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲヶっヰΑっヲヰヰヶ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVEぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Kくヶヶくン ど ATTIVITÀ DI GESTIONE DEI FONDI 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW Nﾗ  
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ a;デデ┌ヴ;デﾗ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Sｷ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< H;ﾐI;ヴｷW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヵがΒ 
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D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ΑΑヱくヲΓΒ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sヮ; ﾐく ヵぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ Αンくンヱヶ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ンヱくヶヴΑ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴΒンくΓヵヱ オ ンヶくヱヰヴ オ ヶンくΑンヱ オ ヱヴヲくΒヴΒ オ ヱヴΓくヵヰン 

Aデデｷ┗ｷデ< H;ﾐI;ヴｷW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
IﾐデWヴWゲゲｷ ;デデｷ┗ｷ W ヮヴﾗ┗Wﾐデｷ ;ゲゲｷﾏｷﾉ;デｷ オ ヴくヵヴΓ オ Αくヲヰヴ オ ヶンくΑンヱ 
Cﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ;デデｷ┗W オ ヱくヵΑヶくΒンΑ オ ヱくヲンヲくΒヵΒ オ ヱヴくヴンヶ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱくヵΒヱくンΒヶ オ ヱくヲヴヰくヰヶヲ オ ΓΓヰくΓンヶ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヱくヲΑヰくΑΓヵ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヰΒヵヴΑヵヰヲΑヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; デヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ヱヰヰХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲﾗﾉｷデ;ヴｷﾗ ど ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣; SWｷ ┗ﾗデｷ WゲWヴIｷデ;Hｷﾉｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ゲゲWﾏHﾉW; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

FくVくSく SくGくRく SくヮくAく X ┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW S; 
VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく IｴW ｴ; ヮWヴ ﾗｪｪWデデﾗ ﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; SWﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが W ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ 
Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ Sｷ OICRが Sｷ 
ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗ ;ﾉデヴ┌ｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ SWﾉWｪ;が ﾏWSｷ;ﾐデW 
ﾉげｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが IヴWSｷデｷ W 
;ﾉデヴｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ﾗ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

FくVくSく SくGくRく SくヮくAく X S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W 
ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;が 
ケ┌ｷﾐSｷ S; ﾏ;ﾐデWﾐWヴWく PWヴ;ﾉデヴﾗが ;ﾐIｴW FくVくSく SくGくRく SくヮくAく X 
ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ TくUくSくPく W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾐﾗﾐ X ゲﾗｪｪWデデ; ;ﾉﾉW 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴ Iく ヱ SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶが ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヶ Iﾗﾏﾏ; ヲく 
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INFORMAZIONI GENERALI – VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 
 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Ca’ Marcello 67/D – 30172 Venezia  

Normativa di riferimento: L.R. 06.09.1988, n. 45; 
 art. 14, L.R. n. 30/2016; 

L.R. 04.07.2023, n. 14 

Data di Costituzione: 05.09.1991 

Oggetto sociale: Promuovere iniziative per lo sviluppo dell’innovazione raccogliendo e 
coordinando le risorse scientifiche, organizzative e finanziarie esistenti o confluenti nel Veneto. 
Attività di promozione del sistema economico del Veneto nei settori economico-produttivi, dal 
primario al secondario, commercio, infrastrutture e servizi, favorendo anche il miglioramento 
dei servizi per l’internazionalizzazione delle imprese. 

In attuazione della L.R. n. 14/2023, gestione, in forma accentrata e coordinata, sia degli 
strumenti di finanza agevolata già esistenti che dei nuovi strumenti agevolati di ingegneria 
finanziaria che la Regione introdurrà a sostegno delle imprese, anche a valere sulle risorse 
rinvenienti dal PR FESR 2021-2027, nonché supporto alle strutture regionali attraverso 
l’assistenza e la consulenza tecnica in materia di gestione degli incentivi a favore delle 
imprese. 

Tipologia di partecipazione: fino al 26.11.2023, partecipazione diretta totalitaria in 
controllo analogo, società in house  
dal 27.11.2023, partecipazione indiretta tramite Veneto 
Sviluppo S.p.A., in house a cascata  

Quota di partecipazione: 100% fino al 26.11.2023 
partecipazione indiretta tramite Veneto Sviluppo S.p.A. dal 
27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: euro 4.449,00 
 

Veneto Innovazione S.p.A. è una società in house, costituita il 05.09.1991, fino al 26.11.2023 
era una partecipazione totalitaria della Regione ai sensi della Legge Regionale n. 45/1988, con 
lo scopo principale quello di promuovere e di diffondere nel sistema economico e produttivo 
Veneto iniziative per lo sviluppo dell’innovazione, anche di processo e di prodotto, a favore delle 
imprese ivi operanti. 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Innovazione S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-
2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR 
n. 143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e del 
relativo budget 2022 (D.G.R. n. 570/2022); con l’ Assemblea ordinaria del 30.05.2023 si è 
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infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, la rendicontazione sugli 
obiettivi 2022 – 2024, il budget per l’anno 2023, giusta D.G.R. n. 648/2023. 
Con legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, modificativa tra l’altro della legge regionale 
6 settembre 1988, n. 45 (istitutiva della Veneto Innovazione S.p.A.), la partecipata 
regionale è coinvolta nel progetto regionale di riordino societario, che prevede l’accorpamento 
in un unico gruppo, con a capo Veneto Sviluppo S.p.A., di Veneto Innovazione S.p.A. e di 
Finest S.p.A.. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 

Cenni storici 

- La L.R. n. 30/2016 aveva ampliato gli ambiti operativi della società permettendole lo 
svolgimento di attività di promozione del sistema economico del Veneto in tutti i suoi 
aspetti economico-produttivi, quali la realizzazione di azioni previste nel Piano Turistico 
Annuale (PTA), in esecuzione delle linee strategiche definite nel Programma Regionale 
per il Turismo, ai sensi dell’art. 7 della L.R. n. 11/2013, nonché la realizzazione di 
iniziative autorizzate nell’ambito del Programma Promozionale del Settore Primario, di cui 
all’art. 12 della L.R. n. 16/1980 e s.m.i.. 

Con il recente intervento legislativo di cui alla legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, 
modificativa tra l’altro della legge regionale 6 settembre 1988, n. 45 (istitutiva della Veneto 
Innovazione S.p.A.), già illustrato nella scheda relativa a Veneto Sviluppo S.p.A., è intervenuta  
una revisione del modulo organizzativo di cui si è finora avvalsa la Regione per attuare le sue 
politiche in materia di accesso al credito e di sostegno finanziario alle imprese, nonché in materia 
di ricerca e innovazione, prevedendo appunto una riorganizzazione di Veneto Sviluppo S.p.A. 
come capogruppo di altre partecipazioni regionali tra le quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%). 

Come già detto sopra, tale “modello organizzativo” è stato preventivamente trasmesso 
all’Autorità Nazionale Anti Corruzione (ANAC) ed alla Sezione di controllo territorialmente 
competente della Corte dei Conti, con note della Direzione Affari Legislativi n. 592202 del 
22.12.2022 e n. 192746 del 7.04.2023. 

Né l’ANAC nel parere emesso in data 15.02.2023, né i magistrati contabili nella deliberazione n. 
145/2023/PAR/Regione del 26.04.2023 hanno rilevato motivi ostativi alla realizzazione 
dell’operazione. 

Veneto Innovazione S.p.A., società in regime di “in house providing”, provvederà, pertanto, a 
gestire, in forma accentrata e coordinata, sia gli strumenti di finanza agevolata già esistenti che 
i nuovi strumenti agevolati di ingegneria finanziaria che la Regione introdurrà a sostegno delle 
imprese, anche a valere sulle risorse rinvenienti dal PR FESR 2021-2027, nonché a supportare 
le strutture regionali attraverso l’assistenza e la consulenza tecnica in materia di gestione degli 
incentivi a favore delle imprese. La Società svolgerà, altresì, attività di analisi, progettazione, 
realizzazione e gestione di servizi e progetti di trasformazione digitale in attuazione delle 
strategie regionali nonché attività di comunicazione e di promozione delle iniziative della Giunta 
regionale. 

La riorganizzazione in atto concentra, quindi, le attività di gestione della finanza agevolata 
regionale in Veneto Innovazione S.p.A., che soddisfa i requisiti del regime di “in house providing” 
codificati dalle normative europee e nazionali in materia di appalti e concessioni e da quella 
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italiana di riordino delle norme relative alle società a partecipazione pubblica (D.lgs. n. 
175/2016), e inserisce la Società in un gruppo controllato da una holding a totale partecipazione 
regionale, a propria volta soggetta al “controllo analogo” della Regione che, per il tramite della 
società holding, esercita il “controllo analogo” anche sulla controllata Veneto Innovazione S.p.A.. 

A seguito dell’uscita dei soci privati dalla compagine societaria di Veneto Sviluppo S.p.A., 
avvenuta ai sensi di legge e giusta D.G.R. n. 1136 del 19.09.2023, la Giunta regionale ha dato 
seguito a quanto disposto dall’art. 167, comma 1, della citata L.R. n. 14/2023 prevedendo che 
Veneto Innovazione S.p.A. adegui il proprio Statuto in conformità alle innovazioni normative 
introdotte dalla suddetta legge, nel rispetto della disciplina prevista per le società in house dal 
D.lgs. n. 175/2016, ai fini dell’approvazione, da parte della Giunta regionale, previo parere della 
Commissione consiliare competente. 

In particolare, la L.R. n. 14/2023 ha modificato infatti le L.R. n. 47/1975 e n. 45/1988, leggi 
istitutive rispettivamente di Veneto Sviluppo S.p.A. e Veneto Innovazione S.p.A., dando la 
competenza della gestione degli strumenti agevolativi regionali non più alla prima ma alla 
seconda società, andando quindi a incidere sugli oggetti sociali delle medesime. 

Si rammenta che la Prima Commissione Consiliare, nella seduta del 25.10.2023, ha espresso 
all’unanimità parere favorevole al testo presentato (parere n. 315/2023), invitando la Giunta 
regionale a verificarne la conformità con quanto disposto dalla L.R. n. 14/2023. 

Ciò detto, la Giunta regionale, con D.G.R. n. 1289/2023 ha approvato la proposta di 
adeguamento alla L.R. n. 14/2023 dello Statuto di Veneto Innovazione S.p.A. recependo le 
indicazioni della Prima Commissione Consiliare. 

Le modifiche statutarie introdotte sono volte a consentire l’affidamento diretto della gestione 
degli strumenti agevolativi regionali (prima in capo a Veneto Sviluppo S.p.A. ai sensi dell’art. 7 
della L.R. n. 31/2022) a favore di Veneto Innovazione S.p.A. in regime di “in house providing 
indiretto” o “a cascata”. 

Per tale ragione, viene previsto il controllo analogo indiretto della Regione del Veneto su Veneto 
Innovazione S.p.A. tramite Veneto Sviluppo S.p.A. (ai sensi del comma 1 lett. c) dell’art. 2 del 
T.U.S.P.). 

Giusta D.G.R. n. 1377 del 20.11.2023, nell’Assemblea ordinaria e straordinaria di Veneto 
Sviluppo S.p.A. del 27.11.2023, è stato approvato il nuovo Statuto sociale di Veneto 
Innovazione S.p.A., ai sensi dell’art. 15 co. 2 dello Statuto di Veneto Sviluppo S.p.A. oggetto 
di approvazione nella medesima seduta straordinaria. 

Ancora, giusta D.G.R. n. 1377/2023. il 27.11.2023 si è perfezionato il conferimento a Veneto 
Sviluppo S.p.A. del pacchetto azionario regionale detenuto in Veneto Innovazione S.p.A.; da tale 
data, Veneto Innovazione S.p.A. è divenuta partecipazione regionale indiretta. 

                                                           
Α LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヴ 
Aヴデく ヱヶ ど Dｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;デｷ┗W W aｷﾐ;ﾉｷく 
ヱく LW SﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく ;SWｪ┌;ﾐﾗ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Iﾗﾐaﾗヴﾏ;ﾐSﾗﾉﾗ ;ﾉﾉW 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪW Wﾐデヴﾗ ゲWゲゲ;ﾐデ; ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; ゲ┌; Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ 
ﾉW ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW S;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱΓ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヶが ﾐく ヱΑヵ さTWゲデﾗ ┌ﾐｷIﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
ヮ┌HHﾉｷI;ざが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴW 
IﾗﾏヮWデWﾐデW IｴW ゲｷ WゲヮヴｷﾏW Wﾐデヴﾗ ケ┌ｷﾐSｷIｷ ｪｷﾗヴﾐｷが ヮWヴｷﾗSﾗ デヴ;ゲIﾗヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴWゲIｷﾐSW S;ﾉ ヮ;ヴWヴWく 
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Il comma 4 dell’art. 1 della L.R. 14/20238 prevede, inoltre, che al fine di semplificare e 
ottimizzare la gestione degli strumenti agevolativi regionali, dopo le operazioni sopra descritte, 
si proceda al trasferimento, a titolo di conferimento o di cessione, a Veneto Innovazione S.p.A. 
del ramo d’azienda afferente alla gestione degli strumenti finanziari attualmente in gestione a 
Veneto Sviluppo S.p.A. ai sensi dell’art. 7 della L.R. n. 31/2022. 

Tale operazione di conferimento del ramo d’azienda è avvenuta in data 30.11.2023, con 
efficacia dal 01.01.2024; la complessa operazione societaria garantirà a Veneto Innovazione 
S.p.A. una maggiore stabilità finanziaria, conseguente al rafforzamento delle attività e delle 
funzioni assegnate. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

MANTENERE la partecipazione regionale in Veneto Innovazione S.p.A., in attuazione della 
legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, a seguito della riorganizzazione societaria che prevede 
l’accorpamento in un unico gruppo, con a capo Veneto Sviluppo S.p.A., di Veneto Innovazione 
S.p.A. e di Finest S.p.A.. 
A seguito del conferimento del pacchetto azionario regionale alla Veneto Sviluppo S.p.A. 
avvenuto in data 27.11.2023, Veneto Innovazione S.p.A. si configura come partecipazione 
indiretta della Regione per il tramite di Veneto Sviluppo S.p.A., soggetta a controllo 
analogo per il tramite di quest’ultima. 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Per quanto concerne le disposizioni assegnate alla società in merito al contenimento delle spese 
di funzionamento, ai sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, giusta D.G.R. n. 570/2022, 
per l’esercizio 2022, si ricorda il contenimento dei costi per incarichi a professionisti esterni, a 
carico della società, entro il limite di euro 50.000 e l’azzeramento del costo per relazioni 
pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza.  

Nell’Assemblea ordinaria del 30.05.2023, giusta D.G.R. n. 648/2023, il socio Regione ha preso 
atto dell’avvenuto raggiungimento, nell’esercizio 2022, degli obiettivi fissati con D.G.R. n. 
570/2022, considerato quanto esposto dalla società e cioè che nell’esercizio di riferimento sono 
stati corrisposti compensi professionali a professionisti esterni per euro 28.726 e non sono stati 
sostenuti costi per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza. Al 
contempo, per l’esercizio 2023, è stato assegnato alla Società quale obiettivo specifico ai sensi 
dell'art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, il contenimento dei costi “per incarichi a professionisti 
esterni, a carico della società, entro il limite di euro 50.000 e la riduzione dei costi annui per 
servizi di pulizia”. 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Veneto Innovazione S.p.A., giusta 
D.G.R. n. 648/2023, dando impulso anche alle partecipazioni regionali indirette in cui sia 

                                                           
Β LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヴ 
Aヴデく ヱ ど Rｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく 
WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ a;IWﾐデW I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
Iぶ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗが ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗ Sｷ IWゲゲｷﾗﾐWが ; VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく SWﾉ ヴ;ﾏﾗ Sげ;┣ｷWﾐS; ;aaWヴWﾐデW ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ;aaｷS;デﾗ ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくが ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
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possibile esercitare un controllo qualificato in assemblea, di provvedere al contenimento delle 
spese di funzionamento, in attuazione delle disposizioni ex art. 19, D.lgs. n. 175/2016. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヲヵヶΒヰΓヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヰヵっヰΓっヱΓΓヱ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVWぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  

Aデデｷ┗ｷデ< ヱ MくΑヰくヲヲくヰΓ ど AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;ﾉデヴ; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗど
ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW W ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ  ゲｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW  LくRく ﾐく ヴヵ SWﾉ ヰヶっヰΓっヱΓΒΒ ど ;ヴデく ヱヴ LくRく Nく ンヰっヲヰヱヶ 
SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヱヱ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ΑΒヰくΓヱヱ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヱヴくヴヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲヶくヲΓΓ 
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Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴくヴヴΓ オ ヱンくンンン オ どヱヰくΒヵΑ オ ヶンくΑヶヴ オ ヱΒくヵΒヱ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ΑくΓΒΓくヴヲヶ オ ヴくヲンヴくヲヴヱ オ ヱくΑヴヵくンンΒ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ンヱンくヱΒヴ オ ンΒΒくンヴヶ オ ヴンΒくヱΑΑ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヰ オ ヰ オ Γくヵンン  
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ Βくンヰヲくヶヱヰ オ ヴくヶヲヲくヵΒΑ オ ヲくヱΒンくヵヱヵ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヵくヰンヶくヲンΑ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ  
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉ ヲΑくヱヱくヲヰヲン P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヰΒヵヴΑヵヰヲΑヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヱヰヰХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

Sｸが IﾗﾏW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; デヴ;ﾏｷデW VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SくヮくAく 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
;┌デﾗヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ﾉﾉげWﾐデW ﾗ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Sぶ 
ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲヮ;┣ｷ aｷWヴｷゲデｷIｷ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデｷ aｷWヴｷゲデｷIｷ 
ふAヴデく ヴが Iく Αぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ W ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ 
VWﾐWデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW Sｷ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ W Sｷ ヮヴﾗSﾗデデﾗが ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷき 
SWデデW ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌WﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲデW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴ Iく ヲ 
ﾉWデデく Sぶ TくUくSくPく W ゲﾗﾐﾗ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗく A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ヮヮﾗヴデ;デW ;ﾉﾉろﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW 
Sｷ VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく Iﾗﾐ LくRく ﾐく ンヰっヲヰヱヶ ;ヴデく ヱヴが ﾉ; 
SﾗIｷWデ< IﾗﾏヮヴWﾐSW デヴ; ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐIｴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
W┗Wﾐデｷ aｷWヴｷゲデｷIｷ ふ;ヴデく ヴ Iく Αぶく LげﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ 
Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく ゲｷ X ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ;ﾏヮﾉｷ;デﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲンが ;aaｷS;ﾐSﾗ デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ ;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
ゲｷ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣; ;ｪW┗ﾗﾉ;デ; WゲｷゲデWﾐデｷ ふヮヴｷﾏ; ｷﾐ 
ｪWゲデｷﾗﾐW ; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくぶが ゲｷ; SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ┗ｷ IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴ< ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく ;ぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

MﾗS;ﾉｷデ< ふヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶ  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 

TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW  ンヱっヱヲっヲヰヲン 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

MANTENERE CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE ﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAくが ｷﾐ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヴが IｴW 
ヮヴW┗WSW ﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく W Sｷ VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく W ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ 
;IIﾗヴヮ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗく  

 
 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヲヵヶΒヰΓヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく 

 
NOME DEL CAMPO IﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW 

Sデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ 
IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 
Mﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏ;ﾐI;デﾗ ;┗┗ｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ 
ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ  

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲンが ;┗┗Wﾐ┌デﾗ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW VWﾐWデﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくく 

UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
D;ﾉ ヲΑくヱヱくヲヰヲン VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ; ケ┌;ﾉW 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｴﾗﾉSｷﾐｪ 
VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくく 
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PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Parco Scientifico e 
Tecnologico di Venezia 
S.c.ar.l. in concordato 

16,98% 
DISMETTERE Dismissione correlata alla 

procedura concorsuale 

Veneto Nanotech S.c.ar.l. in 
liquidazione e in concordato 0,06% 

DISMETTERE Dismissione correlata alla 
procedura concorsuale 

 
Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 
 
 

Denominazione Società: Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia S.c.a.r.l. 

Sede legale: Via delle Industrie 13 - 30175 Venezia Marghera 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 16,98% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -4.890.360 

 

ヱヰヰХ

ヱヶがΓΒХ ヰがヰヶХ

PARCO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO DI VENEZIA 

SCARL ｷﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ

VENETO NANOTECH SCARL 
ｷﾐ ﾉ ｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐ 

IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ
PROCEDURA DI CONCORDATO PROCEDURA DI CONCORDATO

VENETO INNOVAZIONE SくPくAく

VENETO SVILUPPO SくPくAく
ふヱヰヰХぶ
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Denominazione Società: Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione e in concordato 

Sede legale: Piazza Salvemini, 13 -35131 Padova 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 0,06% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -60.647,00 

 

Cenni storici 
 

- Per effetto della fusione per incorporazione di VI Holding S.r.l. in liquidazione in Veneto 
Innovazione S.p.A. conclusasi in data 18.12.2019, quest’ultima è subentrata, di diritto, 
in tutto il patrimonio di VI Holding S.r.l., proseguendo i processi di razionalizzazione 
avviati nelle partecipazioni indirettamente detenute. 

 

Con riguardo a Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione e in concordato (già partecipazione 
regionale diretta) e alla società Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia S.c.a.r.l. in 
concordato, si rimane necessariamente in attesa della chiusura delle rispettive procedure 
concorsuali di concordato, per la successiva liquidazione delle quote. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Parco Scientifico e 
Tecnologico di Venezia 
S.c.a.r.l. in concordato 

16,98% 
DISMETTEREっESTINZIONE 

DELLA SOCIETAげ POST 
LIQUIDAZIONE 

Chiusura della procedura 
concorsuale con 

successiva estinzione 
della società 

Non quantificabile 
(tempistica 

correlata alla 
procedura 

concorsuale) 

Veneto Nanotech 
S.c.r.l. in liquidazione 
e in concordato 

0,06% 
DISMETTEREっESTINZIONE 

DELLA SOCIETAげ POST 
LIQUIDAZIONE  

Chiusura della procedura 
concorsuale con 

successiva estinzione 
della società 

Non quantificabile 
(tempistica 

correlata alla 
procedura 

concorsuale) 
 
 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VEGA S.C.A.R.L. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヲΑヱΒンヶヰヲΑヰ 

DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VEGA ど PARCO SCIENTIFICO ど TECNOLOGICO DI VENEZIA 
SくCくAくRくLく 

D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲΑっヱヰっヱΓΓン 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲﾗｪｪWデデ; ; ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ 
D;デ; Sｷ ｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヲヰヱヴ 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 
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SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVWぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  

Aデデｷ┗ｷデ< ヱ MくΑヲくヱΓくヰΓ ど RｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉW ;ﾉデヴW ゲIｷWﾐ┣W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W 
SWﾉﾉろｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; 

 
D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ CﾗSｷIW aｷゲI;ﾉW 

 
D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヵ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ SI 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヲンヵくヰΑヱ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ど ヴくΒΓヰくンヶヰ オ どンヲヵくΒヴΒ オ どΒヶくヰヶヱ オ どンヰΑくヱΑヴ オ どΑンヲくヴンン 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヲヵヶΒヰΓヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヱヶがΓΒХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

D;デｷ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Nﾗ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗Wヴゲ; S;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ 

 L; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; ﾐﾗﾐ ヴｷWﾐデヴ; ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐ; SWﾉﾉW 
I;デWｪﾗヴｷW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデく ヴ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉろ;ヴW; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW Sｷ Pﾗヴデﾗ M;ヴｪｴWヴ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ IWﾐデヴｷが ;デデｷ┗ｷデ< W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗ﾗﾐﾗ 
ﾉろｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI;が ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
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D;デｷ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 

NﾗデW 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉﾉW SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｪｷ┌ﾐデ;ﾉｷ ﾐく ンヲヴっヲヰヱΑが ﾐく ヱΒヱンっヲヰヱΒが ﾐく ヱΒヱヶっヲヰヱΓが ﾐく 
ヱヶΒΑっヲヰヲヰが ﾐく ヱヵΓヴっヲヰヲヱ W ﾐく ヱヴンΑっヲヰヲヲ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ 
ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ P;ヴIﾗ SIｷWﾐデｷaｷIﾗ W 
TWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; SくIく;くヴくﾉくが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ デ┌デデ;┗ｷ; IｴW ﾉ; 
ゲﾗIｷWデ< X ｷﾐ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ W ケ┌ｷﾐSｷ ｷ デWﾏヮｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ゲﾗﾐﾗ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉW ｷﾐ WゲゲWヴW ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲﾗﾉﾗ 
;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; IﾗﾐIﾗヴS;デ;ヴｷ; ゲｷ ヮﾗデヴ< 
ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ;く 
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INFORMAZIONI GENERALI – FINEST S.P.A. 
 
 
 
 
Sede legale: Via dei Molini 4, Pordenone 

Normativa di riferimento: L.R. 30.12.1991, n. 38, in attuazione dell’art. 2, L. 09.01.1991, 
n. 19; 

 art. 19, L.R. 30.12.2016, n. 30; 
 art. 2, L.R. 29.12.2017, n. 45. 
 L.R. 04.07.2023, n.14 
 
Data di Costituzione: 23.12.1992 

Oggetto sociale: Attività finanziarie per la promozione della cooperazione economica con i 
Paesi dell’Est europeo. 

Tipologia di partecipazione: fino al 31.12.2022 partecipazione diretta a controllo pubblico; 
avvenuto conferimento del pacchetto azionario regionale a 
Veneto Sviluppo S.p.A. in data 27.11.2023, ai sensi della L.R. 
n. 14/2023 

Quota di partecipazione: 14,868% Regione del Veneto e 5,57% Veneto Sviluppo S.p.A. 
dal 27.11.2023, 20,44% Veneto Sviluppo S.p.A. 

Risultato d’esercizio 2022: euro 433.687,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: stante la Legge istitutiva n. 19/1991 e alla luce della 
sottoscrizione della Convenzione tra la Regione del Veneto, la Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia e Finest S.p.A. per l’internazionalizzazione del “Sistema Nord-Est”, MANTENERE la 
partecipazione in Finest S.p.A., monitorandone gli equilibri economico-finanziari della 
medesima. La Società è elencata nell’Allegato A del T.U.S.P. e pertanto, ai sensi dell’art. 26, 
c. 2, è esclusa dall’applicazione dell’art. 4 (Gruppo Friulia). 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヱヲンヴヱΓヰΓンヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  FｷﾐWゲデ SくヮくAく 

 
NOME DEL CAMPO IﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW 

Sデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ 
IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 
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NOME DEL CAMPO IﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW 
Mﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏ;ﾐI;デﾗ ;┗┗ｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ 
ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ  

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲンが ;┗┗Wﾐ┌デﾗ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW VWﾐWデﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくく 

UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
D;ﾉ ヲΑっヱヱっヲヰヲン FｷﾐWゲデ SくヮくAく ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ; ケ┌;ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐSｷヴWデデ; ゲデヴ;デWｪｷI; ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｴﾗﾉSｷﾐｪ VWﾐWデﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAくく 

 

La Legge Regionale n. 38/1991 ha previsto, in attuazione dell’art. 2, legge n. 19/1991, la 
partecipazione della Regione del Veneto alla costituzione della Finest S.p.A., promossa dalla 
Regione Friuli Venezia Giulia. 

Finest S.p.A., costituita il 23.12.1992, svolge attività finanziarie per la promozione della 
cooperazione economica con i Paesi dell’Est europeo, promuovendo la costituzione di imprese e 
società miste ad opera di imprese aventi stabile e prevalente organizzazione nel Veneto, nel 
Friuli Venezia Giulia e nelle Province di Trento e Bolzano. Il suo obiettivo è promuovere 
l’internazionalizzazione delle imprese, al fine di accrescerne il valore, sia in termini di sviluppo 
dimensionale che di capacità competitiva sul mercato globale. 

Finest S.p.A. è partecipata da Friulia S.p.A., società finanziaria della Regione Friuli Venezia Giulia, 
quale azionista di controllo, dalla Regione Veneto e da Veneto Sviluppo S.p.A., dalla Provincia 
Autonoma di Trento, dalla Simest e da alcune banche del nord-est. Anche il conferimento in 
Veneto Sviluppo S.p.A. della partecipazione regionale in FINEST S.p.A., in esecuzione della L.R. 
n. 14/2023, risponde ad esigenze di razionalizzazione ai sensi del TUSP, svolgendo le due società 
attività similari ed essendo la finanziaria regionale già presente nell’azionariato di FINEST S.p.A.. 

La Regione del Veneto al 31.12.2022 partecipava al capitale sociale di Finest S.p.A. con una 
quota pari al 14,868%, mentre Veneto Sviluppo S.p.A. deteneva azioni pari al 5,57%. 

Con il noto progetto di riorganizzazione societaria, avvenuto ai sensi della legge regionale n. 
14/2023, la Regione ha concentrato e rafforzato in Veneto Sviluppo S.p.A. la propria 
partecipazione in Finest S.p.A., giungendo al 20,44% del capitale sociale, mediante il 
conferimento alla Finanziaria regionale delle azioni detenute dall’Amministrazione regionale nella 
medesima.  

Cenni storici 

- Con D.G.R. n. 1122/2019 si approvava l’Accordo tra la Regione del Veneto e la 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia per l’internazionalizzazione del 
“Sistema Nord-Est”, con l’obiettivo di perseguire la massima collaborazione sinergica 
tra le azioni delle due Regioni, nell’ambito delle relazioni economiche internazionali e delle 
dotazioni infrastrutturali strategiche, al fine di migliorare il processo di 
internazionalizzazione delle imprese. 

- Veneto Sviluppo S.p.A. ha acquisito la partecipazione in Finest S.p.A. in data 24.04.1994, 
e fino al precedente piano di razionalizzazione, giusta D.G.R. n. 1437/2022, tale 
partecipazione era considerata un investimento partecipativo da dismettere a condizioni 
di mercato favorevole. 
 

Con D.G.R. n. 1568 del 06 dicembre 2022 è stata approvata la Convenzione annuale 2022 
tra la Regione del Veneto e la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, in attuazione del succitato 
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Accordo, di cui alla D.G.R. n. 1122 del 30 luglio 2019. La Convenzione definisce le attività 
progettuali e le risorse rese disponibili dalle due Regioni. 

Ai sensi della citata L.R. n. 14/2023, giusta D.G.R. n. 1377 del 20.11.2023, nell’Assemblea 
straordinaria e ordinaria di Veneto Sviluppo S.p.A. del 27.11.2023, si è perfezionato il 
conferimento a Veneto Sviluppo S.p.A. delle azioni regionali detenute in Finest S.p.A.. 

La presente configurazione risulta oggi ottimale e strategica per la Regione (che razionalizza 
inserendo nel gruppo Veneto Sviluppo una partecipazione con oggetto sociale similare quale 
Finest S.p.A.), oltre che coerente con le scelte della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, che 
partecipa indirettamente Finest S.p.A. tramite la propria finanziaria Friulia S.p.A. (73,23%). 

Finest S.p.A. è quindi da mantenere, considerando la stessa strumentale e strettamente 
necessaria per le finalità istituzionali della Finanziaria regionale, nonché indirettamente per la 
Regione del Veneto, ex L.R. n. 14/2023. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE. Ai sensi della L.R. n. 14/2023, in data 27.11.2023 è avvenuto il conferimento 
a Veneto Sviluppo S.p.A. della partecipazione azionaria detenuta dalla Regione del 
Veneto in Finest S.p.A., per una quota pari al 14,868% del capitale sociale, talché la 
Finanziaria regionale detiene oggi una quota societaria pari al 20,44%. Con tale operazione 
ex lege, la partecipazione detenuta in Finest S.p.A. da parte di Veneto Sviluppo S.p.A. risulta 
strategica e strettamente necessaria alle finalità istituzionali della medesima, nonché 
indirettamente della Regione del Veneto. 

La Società è elencata nell’Allegato A del T.U.S.P. e pertanto, ai sensi dell’art. 26, c. 2, è esclusa 
dall’applicazione dell’art. 4 (Gruppo Friulia) e (Gruppo Veneto Sviluppo). 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Stante la quota di partecipazione regionale ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), T.U.S.P., le 
partecipazioni detenute da Finest S.p.A. non sono considerate “partecipazioni indirette” per 
l’Amministrazione regionale. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – FINEST S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヱヲンヴヱΓヰΓンヰ 

DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  
ろSOCIETAろ FINANZIARIA DI PROMOZIONE DELLA 
COOPERAZIONE ECONOMICA CON I PAESI DELLろEST EUROPEO ど 
FINEST SくPくAくろが IN BREVE ろFINEST SくPくAくろ 

D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲンっヱヲっヱΓΓヲ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
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D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; PORDENONE 
Cﾗﾏ┌ﾐW PﾗヴSWﾐﾗﾐW ふPﾐぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ KくヶヴくΓΓくン ど Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏWヴIｴ;ﾐデ H;ﾐﾆ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ MくΑヴくΓヰくΓΓ ど AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐI; 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ a;デデ┌ヴ;デﾗ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Sｷ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW Lく ﾐく ヱΓ SWﾉ ヰΓっヰヱっヱΓΓヱ 
L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; 
Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWﾉﾉろ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗIｷWデ< 
WゲWヴIWﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗WヴゲW S; ケ┌Wﾉﾉ; IヴWSｷデｷ┣ｷ; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
ふHﾗﾉSｷﾐｪぶ 

N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヲヵ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヱくΓΑヵくヲΑヶ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Α ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヵヶくンヶヱ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲΑくヰンヶ  

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴンンくヶΒΑ オ ヱくヱヵヲくヲンヶ オ ンヵヱくヰΓヲ オ どヱくンヵΓくヵヱΒ オ ヶンヵくΓΒヵ 

LげAゲゲWﾏHﾉW; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ンヱくヱヰくヲヰヱΓ ｴ; ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ ﾉげ;ヴデく ヲΒ SWﾉﾉﾗ Sデ;デ┌デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ヮヴW┗WSWﾐSﾗ IｴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ Iﾗﾐ 
SWIﾗヴヴWﾐ┣; ヮヴｷﾏﾗ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱΓ Iｴｷ┌S; ｷﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΓ W IｴW ｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ WゲWヴIｷ┣ｷ ;HHｷ;ﾐﾗ S┌ヴ;デ; S;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW 
Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾐﾐﾗく 

Aデデｷ┗ｷデ< IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗIｷWデ< WゲWヴIWﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗WヴゲW S; ケ┌Wﾉﾉ; IヴWSｷデｷ┣ｷ; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
ふHﾗﾉSｷﾐｪぶ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヶヶくヰヰヰ オ ΓΓくヰンΒ オ Βヱくヰヰヰ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ンヴヵくΒヴヴ オ ヱΒヵくヶΒン オ ヱヰンくΑンン 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ンンヶくヲンΓ オ ヱヵΑくヰΒヲ オ ΓヲくΒヵヴ 
Cヱヵぶ Pヴﾗ┗Wﾐデｷ S; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヱくヴΓヶくヵヵΓ オ ヱくΑΓΑくヲンヵ オ ヱくΓンΒくヵΒヴ 
Cヱヶぶ Aﾉデヴｷ ヮヴﾗ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ オ ヱくΑヵヲくΓΑヱ オ ヱくンヵヰくヱΓΓ オ ヱくヶΓンくヰヴヴ 
CヱΑHｷゲぶ Uデｷﾉｷ W ヮWヴSｷデW ゲ┌ I;ﾏHｷ オ ヲくΒンヰ オ ヰ オ どΒヱΑ 
DヱΒ;ぶ RWデデｷaｷIｴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ど 
Rｷ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲヱΒくヱンヶ オ ヱくΑΒヶくヶンヰ オ ヱヲくヴヵヴ 

Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ンくΒΒヲくンヴヰ オ ヵくヲヱΒくヴΒΓ オ ンくΒヲΑくΓΓΒ 
F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヴくンヰΓくΒヰヶ 
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QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; W ｷﾐSｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ ヱヴがΒヶΒХ SｷヴWデデ; Щ ヲがΒヴХ ｷﾐSｷヴWデデ; Э ヱΑがΑヱХ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヰΒヵヴΑヵヰヲΑヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW  VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ ヵがヵΑ Х 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヲΑっヱヱっヲヰヲン P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヰΒヵヴΑヵヰヲΑヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW  VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ;ﾉ ヲΑっヱヱっヲヰヲン ヲヰがヴヴХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

Sｸが IﾗﾏW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; デヴ;ﾏｷデW VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SくヮくAく 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Aデデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW 
WIﾗﾐﾗﾏｷI; Iﾗﾐ ｷ ヮ;Wゲｷ SWﾉﾉろWゲデ W┌ヴﾗヮWﾗ 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく ;ぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW  

MﾗS;ﾉｷデ< ふヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶ  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 

TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW  ンヱっヱヲっヲヰヲン 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

NﾗデW 

MANTENERE CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONEく 
Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; Iｷデ;デ; LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヲンが ｪｷ┌ゲデ; DくGくRく ﾐく ヱンΑΑ SWﾉ 
ヲヰくヱヱくヲヰヲンが ﾐWﾉﾉげAゲゲWﾏHﾉW; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ VWﾐWデﾗ 
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく SWﾉ ヲΑくヱヱくヲヰヲンが ゲｷ X ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;デﾗ ｷﾉ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
; VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWデWﾐ┌デW ｷﾐ 
FｷﾐWゲデ SくヮくAくく Cﾗﾐ デ;ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW W┝ ﾉWｪWが ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
SWデWﾐ┌デ; ｷﾐ FｷﾐWゲデ SくヮくAく S; ヮ;ヴデW Sｷ VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SくヮくAく 
ヴｷゲ┌ﾉデ; ゲデヴ;デWｪｷI; W ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ;が ﾐﾗﾐIｴY ｷﾐSｷヴWデデ;ﾏWﾐデW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
L; SﾗIｷWデ< X WﾉWﾐI;デ; ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A SWﾉ TくUくSくPく W ヮWヴデ;ﾐデﾗが ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヶが Iく ヲが X WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヴ 
ふGヴ┌ヮヮﾗ Fヴｷ┌ﾉｷ;ぶ W ふGヴ┌ヮヮﾗ VWﾐWデﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗぶく 
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INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
Sede legale: Piazza G. Zanellato, 5 35131 Padova 

Normativa di riferimento: L.R. 14.11.2018, n. 40  

Data di Costituzione: 24.01.2003  

Oggetto sociale: La società ha per oggetto la gestione, direttamente o attraverso società 
controllate o partecipate, della rete, delle infrastrutture e degli impianti di qualunque genere 
per l'esercizio dell'attività di trasporto ferroviario regionale; può svolgere, inoltre, tutte le altre 
attività complementari o affini a quelle che costituiscono l'oggetto sociale, incluse quelle 
relative alla progettazione e realizzazione di infrastrutture di trasporto ed alla manutenzione 
e ristrutturazione di reti e mezzi di trasporto. Alla società può anche essere trasferita dalla 
Regione Veneto, in tutto o in parte, la proprietà delle reti ferroviarie, degli impianti e delle 
dotazioni patrimoniali. La società gestisce, direttamente o attraverso società controllate o 
partecipate, le infrastrutture, relative al sistema idroviario Padano Veneto nonché tutte le altre 
attività complementari o affini a quelle che costituiscono l'oggetto sociale incluse quelle 
relative alla progettazione e realizzazione di nuove opere ed alla manutenzione del sistema 
idroviario e portuale di competenza della Regione del Veneto. 
 
Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 497.093,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: ai sensi della Legge Regionale n. 40/2018, MANTENERE 
Infrastrutture Venete S.r.l. in quanto le attività svolte dalla stessa rientrano nell’elenco 
dell’art. 4, comma 2, lett. a) T.U.S.P. e sono strettamente necessarie per il perseguimento 
delle finalità istituzionali della Regione. Al contempo, tenuto conto che Infrastrutture Venete 
S.r.l. è il soggetto destinato ad attuare, per conto della Regione del Veneto, il piano di 
investimenti per il rinnovo del materiale rotabile ferroviario, dare seguito al progetto di fusione 
per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture Venete S.r.l., giusta 
D.G.R. n. 987/2021, una volta cessata l’attività di Sistemi Territoriali S.p.A. e ad avvenuto 
affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore. 

Stato di attuazione: nel corso del 2022 e fino alla data di adozione del presente 
provvedimento, la Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata 
in questione, intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con 
l’assegnazione a Infrastrutture Venete S.r.l. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali, definiti 
nel DEFR 2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e successiva Nota di Aggiornamento al 
DEFR 2022-2024 (DACR n. 143 del 30.11.2021), poi nell’Assemblea ordinaria del 20.05.2022 
con l’approvazione del bilancio societario al 31.12.2021 (D.G.R. n. 568/2022) e nell’Assemblea 
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ordinaria del 25.05.2023 con l’approvazione del bilancio societario al 31.12.2022 (D.G.R. n. 
588/2023). 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 

Cenni storici 

- Con Legge Regionale 14 novembre 2018, n. 40, la Regione riorganizza e razionalizza il 
settore della gestione delle infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna, in aderenza ai 
principi comunitari e nazionali, ex D.lgs. 15.07.2015, n. 112 “Attuazione della direttiva 
2012/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21.11.2012, che istituisce uno 
spazio ferroviario unico (Rifusione)”. 

- In attuazione dell’art. 2, comma 1, L.R. n. 40/2018 e in esecuzione della D.G.R. n. 221/2019, 
Infrastrutture Venete S.r.l. è trasferita da Sistemi Territoriali S.p.A. alla Regione Veneto in 
data 28.05.2019, mediante distribuzione di un dividendo in natura. 

-  La scissione parziale proporzionale è stata sancita il 24.10.2019, con atto notarile rep. 
194.120 – raccolta n. 49.583 di Padova. Ai sensi dell’art. 2056 –quater, Codice Civile, gli 
effetti della scissione hanno avuto efficacia dal 01.01.2020; a partire da tale data 
Infrastrutture Venete S.r.l. è divenuta pienamente operativa, anche in forza di quanto 
stabilito con D.G.R. n. 1854/2019 dove, fra l’altro, si è provveduto alla delega 
interorganica alla Società delle funzioni pubbliche in materia di trasporto pubblico locale 
ferroviario ed al trasferimento delle competenze relative di gestione delle infrastrutture 
ferroviarie e di navigazione. 

- Giusta D.G.R. n. 1854/2019, la Regione ha fornito indirizzi ad Infrastrutture Venete S.r.l. di 
procedere con l’affidamento del servizio ferroviario tramite procedura competitiva ad 
evidenza pubblica.  

- In data 22 luglio 2021, giusta D.G.R. n. 987/2021, è stata avviata la procedura di 
fusione per incorporazione di Sistemi Territoriali S.p.A. in Infrastrutture Venete S.r.l., 
con operatività dalla data di individuazione del nuovo gestore del servizio ferroviario. 

In data 25 gennaio 2022 Infrastrutture Venete S.r.l. ha avviato la procedura aperta per 
l’affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore, con bando n. 1/2022 (pubblicato nella 
GUUE n. 2022/S 017-0421151 del 25.01.2022 e nella GURI n. 11 del 26.01.2022); la procedura 
ad evidenza pubblica di aggiudicazione del servizio di TPL ferroviario si è conclusa in data 
21.10.2022 con la “Proposta di aggiudicazione” in capo a Trenitalia S.p.A.. Il concorrente non 
aggiudicatario (Arriva Italia Rail S.r.l.) ha presentato ricorso al TAR del Veneto, che nelle more 
del giudizio su tali contestazioni ha disposto la sospensione cautelare dell’aggiudicazione. Il TAR 
del Veneto (Sezione Prima) con Sentenza del 28.08.2023 ha respinto il ricorso principale e i 
motivi aggiunti da Arriva Italia Rail S.p.A. in quanto infondati nel merito. 

Conseguentemente, è stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di Sistemi 
Territoriali S.p.A. fino al 31.12.2023, a seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore 
ferroviario ed è in corso di valutazione un’ulteriore proroga, in via prudenziale, fino al 
31.12.2024. 
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LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
In attuazione del progetto regionale di riordino e razionalizzazione del settore delle 
infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna, ai sensi della Legge Regionale n. 40/2018, 
MANTENERE la partecipazione regionale in Infrastrutture Venete S.r.l., in quanto le attività 
svolte dalla stessa rientrano nell’elenco dell’art. 4, comma 2, lett. a) “produzione di un servizio 
di interesse generale.” del D.lgs. n. 175/2016 e sono strettamente necessarie per il 
perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. Al contempo, tenuto conto che 
Infrastrutture Venete S.r.l. è il soggetto destinato ad attuare, per conto della Regione del 
Veneto, il piano di investimenti per il rinnovo del materiale rotabile ferroviario, dare seguito 
al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture 
Venete S.r.l., giusta D.G.R. n. 987/2021, una volta cessata l’attività di Sistemi Territoriali 
S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore.  

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016). 

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento ai sensi della L.R. n. 39/2013 e in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 19, 
commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, il socio Regione nell’Assemblea ordinaria del 20.05.2022, 
giusta D.G.R. n. 568/2022, ha assegnato alla partecipata in questione, quale obiettivo specifico 
per l’esercizio 2022, nell’ambito delle politiche di riduzione dei consumi energetici, e più in 
generale degli obiettivi nazionali e regionali di transizione ecologica, di perseguire per il comparto 
della navigazione interna, a parità di altre condizioni, l’ulteriore riduzione del 2% dei consumi 
energetici rispetto all’analogo valore del 2021. 

Tale obiettivo è stato perseguito dalla Società, in quanto la riduzione dei consumi energetici del 
comparto navigazione interna nell’anno 2022 rispetto all’anno 2021 è stata del 4,78%. 

Nell’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 (D.G.R. n. 588 del 19.05.2023), il socio Regione prende 
atto del perseguimento dell’obiettivo per il 2022 da parte di Infrastrutture Venete S.r.l. e al 
contempo assegna alla medesima per l’esercizio 2023, quale obiettivo annuale specifico, ai 
sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016 e quale misura di contenimento delle spese di 
funzionamento ai sensi della L.R. n. 39/2013, la riduzione dell’1% dei consumi energetici per il 
comparto ferroviario rispetto all’analogo valore del 2022 e di contenere i costi per spese di 
rappresentanza/relazioni pubbliche/convegni/mostre/pubblicità nei limiti di euro 6.000. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società, dando impulso anche alle partecipazioni regionali indirette in cui sia 
possibile esercitare un controllo qualificato in assemblea, di provvedere al contenimento delle 
spese di funzionamento in attuazione delle disposizioni ex art. 19 D.lgs. n. 175/2016, in 
particolare sul contenimento dei costi per il personale. 
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D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンΑΓヲンΒヰヲΒン 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく 

D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; 
ヲヴっヰヱっヲヰヰン ふL; SﾗIｷWデ< X Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲΒくヰヵくヲヰヱΓ WS X ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;デｷ┗; ; 
ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヰヱくヰヱくヲヰヲヰぶ 

Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; PADOVA 
Cﾗﾏ┌ﾐW P;Sﾗ┗; ふPDぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Hくヵヲくヲヱくヱ ど GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW  LくRく ヱヴくヱヱくヲヰヱΒが ﾐく ヴヰ 
SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヱヱヴ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヵくΑヲΒくΓΓヲ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヴヰくヰヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヱヶくヰヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴΓΑくヰΓン オ ヶΒヰくΓΓン オ ΓヰくヶンΑ オ Αヶヶ オ どヵくΑΑヱ 
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ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヶくンΒΒくヲヰヱ オ ヶくヲヶヲくヲΒΓ オ ヵくΑンヱくΓヴΒ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヱΓヶくΑΑンくヴヲΓ オ ヱΓヱくヶΒΓくンヴヵ オ ヱΓンくヱヵΓくヰヶΑ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヱΓヵくンΒΓくヰΑヱ オ ヱΓヰくΒンヰくヲヰヴ オヱΓヲくヵヵヲくΒヴヵ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヲヰンくヱヶヱくヶンヰ オ ヱΓΑくΓヵヱくヶンヴ オ ヱΓΒくΒΓヱくヰヱヵ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヲヰヰくヰヰヱくヴヲヶ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲﾗﾉｷデ;ヴｷﾗ ど ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣; SWｷ ┗ﾗデｷ WゲWヴIｷデ;Hｷﾉｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ゲゲWﾏHﾉW; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

GWゲデｷﾗﾐWが SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デW ﾗ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デWが SWﾉﾉ; ヴWデWが SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ 
ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W ｪWﾐWヴW ヮWヴ ﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ﾗ ;aaｷﾐｷ ; ケ┌WﾉﾉW 
IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉろﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ｷﾐIﾉ┌ゲW ケ┌WﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ WS 
;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW W ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWデｷ W ﾏW┣┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗく 
Aﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヮ┌ﾘ ;ﾐIｴW WゲゲWヴW デヴ;ゲaWヴｷデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが 
ｷﾐ デ┌デデﾗ ﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWが ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷWデ< SWﾉﾉW ヴWデｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷWが SWｪﾉｷ 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ W SWﾉﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷく L; ゲﾗIｷWデ< ｪWゲデｷゲIWが 
SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デW ﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;デWが ﾉW 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷSヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ P;S;ﾐﾗ VWﾐWデﾗ 
ﾐﾗﾐIｴY デ┌デデW ﾉW ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ﾗ ;aaｷﾐｷ ; ケ┌WﾉﾉW IｴW 
Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉろﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ｷﾐIﾉ┌ゲW ケ┌WﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮWヴWく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヴヰっヲヰヱΒが MANTENERE ﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉくが ｷﾐ 
ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく ;ぶ さヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWざ SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ W ゲﾗﾐﾗ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐWく Aﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ IｴW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW 
Sくヴくﾉく X ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ SWゲデｷﾐ;デﾗ ;S ;デデ┌;ヴWが ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 
ヴﾗデ;HｷﾉW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗが S;ヴW ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ 
ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ﾐWﾉﾉ; 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉくが ｪｷ┌ゲデ; DくGくRく ﾐく ΓΒΑっヲヰヲヱが ┌ﾐ; 
┗ﾗﾉデ; IWゲゲ;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく W ;S 
;┗┗Wﾐ┌デﾗ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ;S ;ﾉデヴﾗ ｪWゲデﾗヴWく 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 
SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Interporto di Rovigo S.p.A. 42,1605%  MANTENERE MANTENERE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFRASTRUTTURE VENETE SくRくLく
ふヱヰヰХぶ

ヴヲがヱヶヰヵХ

INTERPORTO DI ROVIGO SくPくAく
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 
 

Denominazione Società: Interporto di Rovigo S.p.A. 

Sede legale: Viale delle Industrie 53 – 45100 Rovigo 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 42,1605% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 418.440,00 

 

Interporto di Rovigo S.p.A. è una società che si occupa di promozione, studio, progettazione 
e realizzazione di un interporto nel comune di Rovigo, oltre che della gestione delle strutture e 
dei servizi interportuali connessi. 

Cenni storici  

Tale partecipata è stata oggetto di dismissione dal piano di razionalizzazione straordinaria ex 
D.G.R. n. 324/2017 fino al piano di razionalizzazione periodica ex D.G.R. n. 1816/2019; diversi 
sono stati i tentativi di vendita attuati nel 2017 e 2018 dalla Sistemi Territoriali S.p.A. non andati 
a buon fine, tenuto conto che stante la quota allora posseduta pari al 32,9357% del capitale 
sociale, le eventuali proposte di razionalizzazione diverse dalla cessione non potevano 
concretizzarsi senza l’appoggio e il voto favorevole di altri soci. 

Infrastrutture Venete S.r.l., nel corso del 2020, nell’ambito del ruolo assegnatole dalla stessa 
Regione con delega interorganica di gestore infrastrutturale, ben diverso dalla prospettiva di 
Sistemi Territoriali S.p.a., pone allo studio e all’attenzione del socio Regione un percorso di 
razionalizzazione teso al mantenimento di un’unica società, individuata in Interporto di Rovigo 
S.p.A., mediante un’operazione che prevede la cessione delle quote detenute in Veneto Logistica 
S.r.l. a favore di Interporto di Rovigo S.p.A. con successiva fusione per incorporazione delle due 
società. 

La considerazione dell’oggettiva strategicità dell’interporto in ambito infrastrutturale, ha di fatto 
revisionato la scelta di dismettere la partecipazione in Interporto di Rovigo S.p.A., quale relativa 
società di gestione, intendendo per contro mantenere e valorizzare tale partecipata; tale scelta 
è conseguenza della decisione della Giunta regionale che con deliberazione n. 265 del 
02.03.2020 ha previsto significativi investimenti nell’area dell’interporto in argomento, nonché 
del “Piano Regionale dei Trasporti 2020-2030”, approvato dal Consiglio Regionale con 
provvedimento n. 75 del 14.07.2020, il quale riconosce nei cinque interporti regionali, tra cui 
appunto quello di Rovigo, una peculiare eccellenza del sistema di trasporto merci e logistica 
regionale, assegnando allo stesso un ruolo strategico vista la particolare presenza di tre modalità 
(acqua/ferro/gomma). 

INFRASTRUTTURE VENETE SくRくLく
ふヱヰヰХぶ

ヴヲがヱヶヰヵХ

INTERPORTO DI ROVIGO SくPくAく
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Dal complesso di questi due provvedimenti regionali emerge che le attività della Interporto di 
Rovigo S.p.a. sono quindi ritenute di rilievo e di interesse pubblico per lo sviluppo e la crescita 
del territorio, per meglio dire di “interesse pubblico emergente”9, correlate quindi alla 
comunità, così come definito nel Trattato di Maastricht e Trattato di Amsterdam. 

Il piano di rilancio e riorganizzazione di Interporto di Rovigo S.p.A. ha incluso quindi l’acquisizione 
del 100% di Veneto Logistica S.r.l. (ivi compresa quindi la quota detenuta da Infrastrutture 
Venete S.r.l.), preordinata alla successiva fusione tra le due società. Interporto di Rovigo S.p.a. 
per finanziare l’acquisizione ha previsto una copertura mediante finanziamento bancario e 
aumento di capitale. 

Con riferimento all’aumento di capitale, con Legge Regionale 29 dicembre 2020, n. 39 
“Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”, art. 10, – Infrastrutture Venete S.r.l. ne è 
stata autorizzata a partecipare nel limite massimo di euro 1.600.000,0010. 

In data 5 agosto 2021 Interporto di Rovigo S.p.A. ha acquisito la partecipazione detenuta da 
Infrastrutture Venete S.r.l. in Veneto Logistica S.r.l. (in data 31 ottobre 2021 è stato chiuso 
l’aumento di capitale). Conseguentemente la quota di partecipazione di Infrastrutture Venete 
S.r.l. al capitale sociale di Interporto di Rovigo S.p.A. si è rafforzata passando dal 32,9357% al 
42,1605%. 

Infine, in data 20 febbraio 2022 Interporto di Rovigo S.p.A. ha dato esecuzione alla delibera 
di fusione per incorporazione della Veneto Logistica S.r.l. in Interporto di Rovigo S.p.a., giusta 
deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci del 16.12.2021. 

Per quanto finora esposto, Infrastrutture Venete S.r.l. detenendo oggi un’unica partecipazione, 
quella appunto in Interporto di Rovigo S.p.A., ha ultimato il proprio percorso di razionalizzazione 
societaria, secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 175/2016. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione Società Quota di partecip. Intervento programmato 

Interporto di Rovigo S.p.A. 42,1605% MANTENERE 

 
 
 
 
 

                                                           
9 A ulteriore sostegno del proprio cambio decisionale e dell’operazione di razionalizzazione di Interporto di Rovigo S.p.a., 
Infrastrutture Venete S.r.l., nel secondo semestre 2020, presenta altresì alla Regione un parere legale formulato dal 
Prof. Domenichelli ordinario di Diritto amministrativo dell’Università di Padova, in merito “all’applicabilità all’Interporto 
del T.U.S.P. ed in particolare sull’obbligo di dismissione delle quote detenute dalla Regione, tramite Sistemi Territoriali 
S.p.a., oggi Infrastrutture Venete S.r.l. e dagli altri enti pubblici nella Società e/o sulla possibilità di adozione di differenti 
misure di razionalizzazione”. 
Tale parere, oltre ad illustrare i presupposti qualificanti l’attività della Società come servizio di interesse generale, 
richiama la sentenza n. 578 del 23.01.2019 della quinta sezione del Consiglio di Stato, la quale ha affermato “che la 
decisione dell’Amministrazione di mantenere una partecipazione in una società operante nei servizi pubblici di interesse 
economico costituisce oggetto di una valutazione di ordine eminentemente politico-strategico da assumersi in relazione 
ai bisogni della collettività di riferimento”. 
10 Art. 10 - Partecipazione all’aumento di capitale della società Interporto di Rovigo S.p.a.. 
1. La Regione del Veneto è autorizzata a partecipare nel limite massimo di euro 1.600.000,00, tramite Infrastrutture 
Venete S.r.l., società a totale partecipazione regionale, all’aumento di capitale della società Interporto di Rovigo S.p.a.. 
2. Agli oneri derivanti dall’applicazione del comma 1 del presente articolo si fa fronte con le risorse proprie della società 
Infrastrutture Venete S.r.l. mediante la cessione della partecipazione in Veneto Logistica s.r.l.. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – INTERPORTO DI ROVIGO S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヰΓヶΑΒンヰヲΓヰ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  INTERPORTO DI ROVIGO SくPくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱヶっヱヰっヱΓΓヲ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ROVIGO 
Cﾗﾏ┌ﾐW Rﾗ┗ｷｪﾗ ふROぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Hくヵヲくヲヱくヴ ど GWゲデｷﾗﾐW Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾏWヴIｷ ふｷﾐデWヴヮﾗヴデｷぶ 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  Β 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ンヴΓくヴヱΓ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヲヵくヰヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく ﾐく ヱぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲヰくヰヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴヱΒくヴヴヰ オ ヲヰヰくンΑΑ オ ヲヱンくΑΒヰ オ ヱヶヰくンヱヱ オ ΑンくヱヶΑ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  
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F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲくΓΓヱくΑΓヰ オ ヱくンヵヵくヵヲヶ オ ヱくヴヰンくΒンヰ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ΑΑヲくンヱヱ オ ヶヰヴくΑΑΑ オ ヴΓヱくヵヱΒ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヰ オ ヰ オ ヰ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ンくΑヶヴくヱヰヱ オ ヱくΓヶヰくンヰン オ ヱくΒΓヵくンヴΒ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヲくヵンΓくΓヱΑ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW  ヰンΑΓヲンΒヰヲΒン 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ  Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<  ヴヲがヱヶヰヵХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ゲデ┌Sｷﾗが ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
ｷﾐデWヴヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗが ﾗﾉデヴW IｴW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWヴヮﾗヴデ┌;ﾉｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ Nﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ Nﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

Nﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Sｷ 

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヴが Iﾗﾏﾏ; ヵどデWヴ Nﾗ 

NﾗデW  
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SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
Sede legale: P.zza Zanellato, 5 - 35131 - PADOVA (PD) 
 
Normativa di riferimento: L.R. 03.02.1998, n. 3;  

D.lgs. n. 112/2015, in attuazione della Direttiva 2012/34/UE 
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21.11.2012; 

 L.R. 14.11.2018, n. 40. 
 
Data di Costituzione: 21.04.1983 
 
Oggetto sociale: Esercizio dei servizi di trasporto di persone e/o cose con qualsivoglia mezzo, 
in particolare, servizio pubblico di trasporto ferroviario di interesse regionale e locale, gestione 
della rete, acquisto di materiale rotabile, nonché modalità e gestione vie navigabili. 
 
Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 
 
Quota di partecipazione: 100%  
 
Risultato d’esercizio 2022: euro 377.272,00 
 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE per la restante durata del contratto di servizio 
ferroviario la Sistemi Territoriali S.p.A., giuste DD.G.R. n. 2002/2018, n. 1590/2019 e n. 
987/2021 in quanto le attività svolte dalla stessa di produzione di un servizio di interesse 
generale, rientrano tra le attività elencate all’art. 4, comma 2, lett. a), T.U.S.P., dando poi 
seguito al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. 
nella Infrastrutture Venete S.r.l., una volta cessata l’attività in capo a Sistemi Territoriali 
S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Sistemi Territoriali S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-
2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e successiva Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 
(DACR n. 143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e 
del relativo budget 2022 (D.G.R. n. 569/2022); con l’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 si 
è infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, giusta D.G.R. n. 
589/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 
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Cenni storici 

- In attuazione del decreto legislativo 15.07.2015, n. 112, nel corso del 2018 Sistemi 
Territoriali S.p.A. ha avviato il progetto di separazione societaria tra la gestione 
dell’infrastruttura e l’attività di esercizio ferroviario (c.d. progetto di spin-off).  

- Con L.R. 14.11.2018, n. 40, la Regione riorganizza e razionalizza il settore della gestione 
delle infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna. 

- In data 28.05.2019 la Regione riceve da Sistemi Territoriali S.p.A. Infrastrutture Venete 
S.r.l. (con distribuzione di un dividendo in natura), in esecuzione della D.G.R. n. 
221/2019. 

- Il 20.06.2019 viene approvato il progetto di scissione parziale proporzionale della Sistemi 
Territoriali S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l.: Sistemi Territoriali S.p.A. 
assume in uso da Infrastrutture Venete S.r.l. il parco rotabile e ne gestisce la manutenzione. 

- Ai sensi dell’art. 2056 – quater Codice Civile, gli effetti della scissione hanno avuto 
efficacia dal 01.01.2020, con il subentro di Infrastrutture Venete S.r.l. alla Regione anche 
nella realizzazione degli obiettivi della politica di trasporto ferroviario e nei contratti di 
servizio in essere, ai sensi della L.R. n. 40/2018. 

- Il 22 luglio 2021 (D.G.R. n. 987/2021), nelle rispettive Assemblee societarie straordinarie 
di Sistemi Territoriali S.p.A. e di Infrastrutture Venete S.r.l. è stato approvato il progetto 
di fusione per incorporazione della prima società nella seconda. 

- Ai sensi della L.R. 40/2018 e giusta D.G.R. n. 1854/2019, sono stati forniti indirizzi ad 
Infrastrutture Venete S.r.l. di procedere con l’affidamento del servizio ferroviario tramite 
procedura competitiva ad evidenza pubblica, riconoscendo nel frattempo una proroga 
del Contratto di servizio alla Sistemi Territoriali S.p.A.. 

L’affidamento del servizio di trasporto passeggeri ferroviario regionale e locale sulle tratte Adria-
Mestre, Rovigo-Verona e Rovigo-Chioggia segue le disposizioni del Regolamento CE 1370/2007 
e s.m.i., nonché delle delibere dell’Autorità di Regolazione dei Trasporti (ART). La procedura 
ad evidenza pubblica di aggiudicazione del servizio di TPL ferroviario si è conclusa in 
data 21.10.2022 con la “Proposta di aggiudicazione” in capo a Trenitalia S.p.A. Il concorrente 
non aggiudicatario (Arriva Italia Rail S.r.l.) ha presentato ricorso al TAR del Veneto, che nelle 
more del giudizio su tali contestazioni ha disposto la sospensione cautelare dell’aggiudicazione, 
fissando un’udienza pubblica nel merito per il 14 giugno 2023, poi rinviata. Il TAR del Veneto 
(Sezione Prima) con Sentenza del 28.08.2023 ha respinto il ricorso principale e i motivi 
aggiunti da Arriva Italia Rail S.p.A. in quanto infondati nel merito. 

È stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di un anno (fino al 31.12.2023) a 
seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore ferroviario ed è in corso di valutazione 
un’ulteriore proroga, in via prudenziale. 

Per effetto dell’operazione, Infrastrutture Venete S.r.l. (società incorporante) subentrerà in tutte 
le posizioni attive e passive della Sistemi Territoriali S.p.A. (società incorporanda) che 
residueranno dopo aver ultimato il passaggio della gestione del servizio di trasporto ferroviario 
al nuovo concessionario, permettendo in tal modo di gestire le posizioni eventualmente pendenti 
all’interno della più ampia capacità patrimoniale e amministrativa della società incorporante, con 
semplificazioni e risparmi nelle procedure societarie, amministrative, contabili e fiscali. 
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LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Tenuto conto di quanto stabilito nelle DD.G.R. n. 2002/2018, n. 1590/2019 e n. 987/2021, 
MANTENERE per la restante durata del contratto di servizio ferroviario la partecipazione 
regionale nella Sistemi Territoriali S.p.A. in quanto le attività svolte dalla stessa di produzione 
di un servizio di interesse generale, rientrano tra le attività elencate all’art. 4, comma 2, lett. 
a), T.U.S.P., dando poi seguito al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi 
Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture Venete S.r.l., una volta cessata l’attività in capo a 
Sistemi Territoriali S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro 
gestore. È stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di un anno (fino al 
31.12.2023) a seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore ferroviario ed è in corso 
la valutazione di un’ulteriore proroga, in via prudenziale. 

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

In attuazione dell’art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, che prevede l’obbligo per le 
amministrazioni pubbliche socie di fissare obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso 
delle spese di contenimento delle proprie società controllate, giusta D.G.R. n. 569/2022, è stato 
assegnato alla Sistemi Territoriali S.p.A. per l’esercizio 2022, quale misura di contenimento delle 
spese funzionamento, la riduzione del costo del personale per euro 150.000 e il contenimento 
dei costi per studi incarichi e consulenze entro il limite di euro 26.000. Per quanto riguarda 
l’obiettivo del contenimento dei costi del personale, lo stesso è stato in gran parte raggiunto, in 
quanto i costi sono complessivamente diminuiti di euro 124.863 (causa cessazione del rapporto 
di lavoro per quiescenza del personale dirigente non sostituito considerato il limite temporale 
della società); per contro le spese per consulenze sostenute sono pari a euro 13.754,00 e 
pertanto l’obiettivo del contenimento delle stesse, entro il limite suddetto, risulta ampiamente 
perseguito. 

Nell’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 il socio Regione ha preso atto del perseguimento da 
parte di Sistemi Territoriali S.p.A. dell’obiettivo per il 2022 e, al contempo, assegna quale 
obiettivo specifico per l’esercizio 2023, ai sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, il 
contenimento della spesa relativa ai compensi complessivi spettanti all’organo amministrativo 
entro il limite di euro 44.000 (eliminazione del compenso per le deleghe conferite ai sensi dell’art. 
20.3 e 21 dello statuto societario e dell’art. 2389, 3° comma, c.c., dal Consiglio di 
Amministrazione a favore di un consigliere a partire dal 1.1.2022, in quanto da quella data non 
era più presente la figura del Direttore generale). 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Sistemi Territoriali S.p.A. ex D.G.R.  
n. 589/2023.  

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 

La Società non detiene partecipazioni. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – SISTEMI TERRITORIALI S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヶヰΑヰヶヵヰヵΒヲ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲヱっヰヴっヱΓΒン 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; PADOVA 
Cﾗﾏ┌ﾐW P;Sﾗ┗; ふPDぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ HくヴΓくヱ ど TRASPORTO FERROVIARIO DI PASSEGGERI ふINTERURBANOぶ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ HくヴΓくヲ ど TRASPORTO FERROVIARIO DI MERCI 
Aデデｷ┗ｷデ< ン MくΑヱくヱヲ ど Aデデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ SろｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; WS ;ﾉデヴｷ ゲデ┌Sｷ デWIﾐｷIｷ 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヱヱヴ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヵくヱΓヴくンンヱ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ΑΓくΒヵヶ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲヱくヰヰΒ 

 
 
 

Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ンΑΑくヲΑヲ オ ΒヴΑくヴヵヱ オ ンくヶヵヵくヰΒヰ オ ヱくヴヲヶくンヴΓ オ ヱくヰンヱくヵΒヶ 
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ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヱΑくンΑンくヲヰヵ オ ヱヶくヶΑンくΑヰン オ ヱヶくヴンヵくヱヲン 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヱくヰンヲくΒヴヰ オ ヱくヰヵンくヶヲン オ ヴくΓヴンくΓΒン 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヵくヰヱヵ オ ヱヶンくンヰヱ オ ΒヱンくンΑヱ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱΒくヴヰヶくヰヴヵ オ ヱΑくΑヲΑくンヲヶ オ ヲヱくンΑΓくヱヰヶ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヱΓくヱΑヰくΒヲヶ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲﾗﾉｷデ;ヴｷﾗ ど ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣; SWｷ ┗ﾗデｷ WゲWヴIｷデ;Hｷﾉｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ゲゲWﾏHﾉW; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ｴ; ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWが ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗが 
Sﾗ┗W ゲ┗ﾗﾉｪW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW W ﾏWヴIｷく LW ;デデｷ┗ｷデ< 
ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデく ヴ Iく ヲ ﾉWデデく ;ぶ TくUくSくPく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

NﾗデW 

MANTENERE ヮWヴ ﾉ; ヴWゲデ;ﾐデW S┌ヴ;デ; SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
SくヮくAく ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWが ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ デヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
WﾉWﾐI;デW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく ;ぶが TくUくSくPくが S;ﾐSﾗ ヮﾗｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ 
;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲデWﾏｷ 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ﾐWﾉﾉ; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉくが ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; 
IWゲゲ;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく W ;S 
;┗┗Wﾐ┌デﾗ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ;S ;ﾉデヴﾗ ｪWゲデﾗヴWく 
È ゲデ;デ; SWaｷﾐｷデ; ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; デWIﾐｷI; ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ 
;ﾐﾐﾗ ふaｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲンぶ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヴｷデ;ヴSﾗ ﾐWﾉ ゲ┌HWﾐデヴﾗ SWﾉ 
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ WS X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ヮヴﾗヴﾗｪ;が ｷﾐ ┗ｷ; ヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉWく 
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Altre società partecipate 
 

 
 VENETO STRADE S.P.A.  
 CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE S.P.A. 
 SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A.  
 SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 2020–2026 S.P.A.  
 VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

ALLEGATO A pag. 75 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ΑΑ 
 

VENETO STRADE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via C. Baseggio, 5 - 30174 Mestre Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 25.10.2001, n. 29 e s.m.i. 

Data di Costituzione: 21.12.2001 

Oggetto sociale: Progettazione, costruzione, manutenzione, gestione, realizzazione di lavori 
ed opere stradali. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta in controllo analogo congiunto (con la 
Provincia di Belluno), società in house 

Quota di partecipazione: 76,429% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 242.417,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in Veneto Strade S.p.A. in 
quanto le attività svolte dalla stessa ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) e d) T.U.S.P. sono 
ritenute necessarie ai fini istituzionali della Regione, realizzando idonei percorsi di 
riorganizzazione societaria. 

 
Con Legge Regionale 25.10.2001, n. 29, emanata a seguito del trasferimento di competenze 
dallo Stato alle Regioni ed agli Enti Locali in materia di viabilità, è stata prevista la costituzione 
di Veneto Strade S.p.A. a cui affidare la progettazione, l’esecuzione di interventi, la 
manutenzione, gestione e vigilanza della rete viaria di interesse provinciale e regionale. 

Cenni storici 

- Con Legge Regionale 30 dicembre 2017, n. 45, art. 1, la Giunta regionale è stata 
autorizzata ad acquisire ulteriori azioni di Veneto Strade S.p.A., al fine di raggiungere un 
controllo qualificato pari quantomeno al 71% del capitale sociale.11 

                                                           
ヱヱ LくRく ﾐく ヴヵっヲヰヱΑが Aヴデく ヱ ど AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAくぎ ヱく L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X 
;┌デﾗヴｷ┣┣;デ; ;S ;Iケ┌ｷゲｷヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAくが ゲﾗIｷWデ< Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヵ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヰヱが ﾐく ヲΓ さCﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ< Sｷ I;ヮｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが WゲWI┌┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; 
SWﾉﾉW ヴWデｷ ゲデヴ;S;ﾉｷざが aｷﾐﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; デﾗデ;ﾉｷデ< SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉWく 
ヲく Aｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉﾗが ケ┌;ﾐデｷaｷI;デｷ ｷﾐ W┌ヴﾗ ンくヶヵヰくヰヰヰがヰヰ ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヱΒが ゲｷ a; 
aヴﾗﾐデW Iﾗﾐ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ﾉﾉﾗI;デW ;ﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW ヱヰ さTヴ;ゲヮﾗヴデｷ W Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ<ざが Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヵ さVｷ;Hｷﾉｷデ< W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ゲデヴ;S;ﾉｷざが Tｷデﾗﾉﾗ ン さSヮWゲW ヮWヴ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWざ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヱΒどヲヰヲヰく 
ンく Lげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヱ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΓ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヰΑが ﾐく ヲ さLWｪｪW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヰΑざ X ;Hヴﾗｪ;デﾗく 
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- Il 19.07.2018, la Regione del Veneto ha acquisito il 46,429% delle azioni di Veneto Strade 
S.p.A., raggiungendo così la quota maggioritaria del 76,429% del capitale sociale. 

- In data 31.05.2019, è stato approvato il nuovo statuto che recepisce le disposizioni del 
D.lgs. n. 175/2016 (in particolare, nuova composizione dell’organo amministrativo). 

- Con L.R. 29.03.2019, n. 13, è stata modificata la legge istitutiva di Veneto Strade S.p.A., 
in attuazione del Protocollo d’Intesa siglato da Regione del Veneto ed ANAS S.p.A. in data 
23.02.2018, ex D.G.R. n. 201/2018.  

- Il 30.06.2021 sottoscrizione dell’Accordo tra Regione del Veneto e Provincia di Belluno per 
l’esercizio del controllo analogo congiunto sulla società Veneto Strade S.p.A. con il quale è 
stato istituito il Comitato di Coordinamento per l’esercizio congiunto del controllo 
analogo sulla Società, ai sensi dell’art. 5 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., degli artt. 4 e 
16 del D.lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii., degli art. 13.8 e 18 dello statuto di Veneto Strade 
S.p.A.. 

Per quanto concerne la gestione della rete stradale riclassificata ai sensi del D.P.C.M. del 
21.11.2019, in data 17.03.2023 la Regione del Veneto, giusta D.G.R. n. 1749 del 
30.12.2022, ha sottoscritto una Convenzione con Anas S.p.A. e le Province di Belluno, Treviso 
e Verona, al fine di disciplinare, in via temporanea e sino al 31.12.2024, l’attività di gestione 
della rete stradale di cui all’art. 1, comma 1, D.P.C.M. 21.11.2019, relativamente alla 
manutenzione ordinaria, straordinaria e sorveglianza, definendo in allegato A alla Convenzione, 
la rete stradale interessata. 

Sul versante societario, a seguito della manifesta volontà della Provincia di Padova di voler 
procedere alla dismissione dell’intera partecipazione azionaria detenuta in Veneto Strade S.p.A., 
secondo le modalità previste dall’art. 10 del D.lgs. n. 175/2016 e tenuto conto delle disposizioni 
contenute nello statuto sociale, gli Organi societari stanno procedendo in base a quanto previsto 
dalla normativa in materia. 

Nello specifico, come previsto dall’art. 2437 quater del codice civile, Veneto Strade S.p.A. dopo 
aver acquisito il parere obbligatorio, ma non vincolante, dal Collegio Sindacale e dal Revisore 
Legale, ha gestito in primis la procedura di offerta in opzione delle azioni ai Soci (senza 
collocazione) e poi quella di collocazione (senza esito) delle azioni sul mercato presso terzi non 
soci, nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 7.8 dello statuto sociale. Conseguentemente, la 
Società dovrà procedere con l’iter di liquidazione della quota di rimborso delle azioni detenute in 
Veneto Strade S.p.A. dalla Provincia di Padova, al fine di concludere la procedura in argomento. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENIMENTO della partecipazione in Veneto Strade S.p.A. in quanto le attività svolte 
dalla stessa, ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) e d), T.U.S.P., sono ritenute necessarie ai 
fini istituzionali della Regione, proseguendo al contempo la riorganizzazione societaria prevista 
dal Protocollo d’Intesa succitato. 

 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Nell’Assemblea ordinaria dei soci del 02.04.2022, giusta D.G.R. n. 454/2022, era stato attribuito 
alla Società quale obiettivo specifico annuale e pluriennale per il 2022, ai sensi dell’art. 19, 
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commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016 ai fini del contenimento delle spese di funzionamento, la 
riduzione per un importo pari almeno a euro 50.000 dei service tecnici. 

Nel merito, l’obiettivo risulta conseguito mediante la realizzazione di “processi di formazione e 
crescita del personale interno, finalizzati alla contrazione dell’esternalizzazione delle attività”. 
Nell’Assemblea dei soci del 05.05.2023, giusta D.G.R. n. 475/2023, è stato attribuito a Veneto 
Strade S.p.A. per l’esercizio 2023, quale obiettivo specifico e pluriennale ex art. 19, commi 5 e 
6, D.lgs. n. 175/2016, di procedere alla riduzione, per un importo pari almeno ad euro 40.000 
delle spese per patrocinio legale. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società ex D.G.R. n. 475/2023. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO STRADE S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンンヴヵヲンヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲヱっヱヲっヲヰヰヱ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVEぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Fくヴヲくヱヱ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SW W ;┌デﾗゲデヴ;SW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ ゲｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW LくRく ﾐく ヲΓっヲヰヰヱ 
SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
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D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヲヲヴ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヱンくヵンンくヵヲヵ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヵぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヱヰヲくンヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヴΓくヵヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヲヴヲくヴヱΑ オ ヱヱヰくΓヰΒ オ ヱンΓくンΑヴ オ ヱヱΓくΓΒヵ オ ヱヵヰくΑヱヱ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ンくヲΒヵくヵヴヴ オ ヲくΑヰヱくΓンΒ オ ヲくΓヴヲくヱヵΑ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ΓΒくヲヴヰくヶンヲ オ ΒΑくヴヱヶくヱΑヱ オ ΒヰくヲヴヲくヴΑヰ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴヴくΒΑヲくヱヶヲ オ ヴンくヵヵヱくンヱヲ オ ヴヰくヲΓヶくヴンン 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱヰヱくヵヲヶくヱΑヶ オ ΓヰくヱヱΒくヱヰΓ オ ΒンくヱΒヴくヶヲΑ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ΓヱくヶΑヶくンヰヴ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ΑヶがヴンХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 
;┌デﾗヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ;ﾉﾉげWﾐデW ﾗ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ふAヴデく 
ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Sぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが WゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWが 
ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; Sｷ ヴWデｷ ゲデヴ;S;ﾉｷ W ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷが ;ﾐIｴW ; 
ヮWS;ｪｪｷﾗが W Sｷ ﾗヮWヴW ヮ┌HHﾉｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ゲｷ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

MANTENERE ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAく ｷﾐ 
ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ;が ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; 
ヲが ﾉWデデく ;ぶ W Sぶ TくUくSくPくが W ゲﾗﾐﾗ ヴｷデWﾐ┌デW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ｷ aｷﾐｷ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ヮヴﾗゲWｪ┌WﾐSﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ﾉ; 
ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげIﾐデWゲ; 
ゲｷｪﾉ;デﾗ Iﾗﾐ ANASく 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 

Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 Risultati conseguiti 

Vi.Abilità S.r.l. 5% DISMETTERE 
DISMESSA in data 
28.11.2023 

 

Denominazione Società: Vi.Abilità S.r.l. 

Sede legale: Via E. Fermi n. 265 – 36100 Vicenza 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 5% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 27.688,00 
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Cenni storici 

- Nel piano di revisione ordinaria al 31.12.2017 (D.G.R. n. 1813/2018), Vi.Abilità S.r.l. non 
poteva definirsi “partecipazione indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), D.lgs. n. 
175/2016, in quanto la Regione del Veneto deteneva al 31.12.2017 in Veneto Strade 
S.p.A., una quota pari al 30% del capitale sociale della medesima; ciò nonostante 
l’Amministrazione proponeva di proseguire il percorso di dismissione della stessa, in 
quanto non strettamente necessaria ai fini istituzionali dell’Ente. Al 31.12.2018 stante la 
quota del socio Regione del Veneto in Veneto Strade S.p.A., tale partecipazione si 
definisce “partecipazione indiretta” e pertanto soggetta a razionalizzazione. 

- A partire dal 2019 Veneto Strade S.p.A. comunica la propria volontà di cedere le quote 
nella partecipazione in argomento alla Provincia di Vicenza, socio al 95% di Vi.Abilità 
S.r.l. e al contempo esperisce diversi tentativi di cessione, mediante pubblico 
incanto, dell’intera quota societaria detenuta, senza esito. 

- La Provincia di Vicenza manifesta in più momenti a Veneto Strade S.p.A. l’interesse 
all’acquisizione delle quote residue di Vi.Abilità S.r.l., mancando tuttavia fino al 2023 un 
accordo sul valore di cessione delle medesime. 

- Vi.Abilità S.r.l. svolge come unica attività un servizio di gestione stradale a favore del 
socio di maggioranza sulla base di contratto di concessione di durata quindicennale e 
scadenza al 31.12.2036, da cui riceve la quasi totalità dei finanziamenti. È quindi un’entità 
aziendale in house della Provincia di Vicenza che vive di finanza derivata sulla base di una 
concessione a termine12. 

Il Consiglio di Amministrazione di Veneto Strade S.p.A. nella seduta del 27.09.2022 aveva 
deliberato di proseguire il processo di dismissione mantenendo attive le interlocuzioni con la 
Provincia di Vicenza, dando contestuale mandato agli uffici di verificare l’eventuale interesse da 
parte di terzi all’acquisto della quota al valore di iscrizione a bilancio (euro 324.000). 

A maggio 2023, la Provincia di Vicenza rinnova il permanere dell’interesse all’acquisto della 
partecipazione in Vi.Abilità, al valore di euro 300.000; a tal punto, il Consiglio di Amministrazione 
di Veneto Strade S.p.A., stante il fatto che i precedenti tentativi di vendita ad evidenza pubblica 
al valore di bilancio sono andati deserti, ritiene opportuno dotarsi di una perizia di stima 
aggiornata per individuare il valore di mercato corrente della partecipazione in argomento, e il 
cui importo risulta essere individuato pari a euro 275.200. 

Il Consiglio di Amministrazione di Veneto Strade S.p.A., nella seduta del 04.07.2023, delibera 
l’accoglimento della proposta formulata dalla Provincia e la vendita della partecipazione detenuta 
in Vi.Abilità S.r.l. all’importo proposto di euro 300.000, superiore al valore di perizia.  

In data 28.11.2023 si è perfezionata la cessione delle quote in argomento, in conformità a 
quanto previsto dalla D.G.R. n. 1437/2022 e precedenti. 

Per quanto detto, il percorso di dismissione della partecipata in Vi.Abilità S.r.l., risulta concluso. 

 

                                                           
ヱヲ D;ﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ ゲﾗIｷWデ;ヴｷﾗ Sｷ VｷくAHｷﾉｷデ< Sくヴくﾉくぎ 
Aヴデく ヱくヲ L; SﾗIｷWデ< X ; デﾗデ;ﾉW I;ヮｷデ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗ WS ﾗヮWヴ; ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ヮヴﾗ┗ｷSｷﾐｪ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗく 
Aヴデく ヱくン Iﾉ I;ヮｷデ;ﾉW X ｷﾐIWSｷHｷﾉW ; ヮヴｷ┗;デｷ ゲ;ﾉ┗ｷ ｷ I;ゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S; ﾐﾗヴﾏW Sｷ ﾉWｪｪWく 
Aヴデく ヱくヴ È S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ ｷﾐWaaｷI;IW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ﾗｪﾐｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷSﾗﾐWﾗ ; a;ヴ ┗Wﾐｷヴ ﾏWﾐﾗ ﾉ; デﾗデ;ﾉｷデ< 
SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 
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SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Vi.Abilità S.r.l. 5 % DISMESSA 
Cessione conclusa in data 
28/11/2023 

ど 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VI.ABILITA’ S.R.L. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヲΓヲΒヲヰヰヲヴヱ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VIくABILITAげ SくRくLく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヰΒっヰヵっヲヰヰヱ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VICENZA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VｷIWﾐ┣; ふVｷぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Fくヴヲくヱヱ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SW W ;┌デﾗゲデヴ;SW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ DPCM ふ;ヴデく ヴが 
Iく Γぶ ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉろ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗く 
A┌デﾗﾐﾗﾏW ふ;ヴデく ヴが Iく Γぶ 

ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  Βヰ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ンくヴΓヰくヶヵン 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAく ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヴヲくヵΒΓ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S; VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAく ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ンヶくヴヰヰ 
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Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヲΑくヶΒΒ オ ヵヶくンヵヲ オ ヵヵくヱヰヴ オ ヶヶくヰΒヴ オ ヵくヲΒΑ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヱヱくンンヲくΒヵΒ オ ヱヵくンΒΓくΑヲヰ オ ヱヱくンヶΑくΓンヲ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヴくΑヱヵくΒΑΒ オ ヴくヶヵΑくンヱヴ オ ヴくヶヴΓくンΒΒ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヴくヰヰヰくヰヰヰ オ ヴくヰヰヰくヰヰヰ オ ヴくヰヰヰくヰヰヰ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱヶくヰヴΒくΑンヶ オ ヲヰくヰヴΑくヰンヴ オ ヱヶくヰヱΑくンヲヰ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヱΑくンΑヱくヰンヰ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW  ヰンンヴヵヲンヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ  VWﾐWデﾗ Sデヴ;SW SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<  ヵХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Nﾗ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴW 
ゲデヴ;S;ﾉｷ W ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
MﾗS;ﾉｷデ< ふヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶ CWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ 
TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヲΒっヱヱっヲヰヲン 
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CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
Sede legale: Via Bottenigo 64/A - 30175 Venezia-Marghera (VE) 

Normativa di riferimento: art. 2, comma 290, L. n. 244/2007 (Finanziaria 2008), modificato 
dal comma 8-bis, art. 44, D.L. n. 77/2021, convertito con 
modificazioni dalla L. n. 108/2021; 

 Delibera CIPE del 26.01.2007; 
  art. 40, L.R. 19.02.2007, n. 2; 
  art. 15, L.R. 30.12.2016, n. 30; 

art. 16, decreto legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con 
la legge di conversione 9 ottobre 2023, n. 136.; 

Data di Costituzione: 01.03.2008 

Oggetto sociale: Attività di gestione, comprese quelle di manutenzione ordinaria e 
straordinaria, del raccordo autostradale di collegamento tra l’autostrada A4 – tronco Venezia- 
Trieste, delle opere a questo complementari, nonché della tratta autostradale Venezia-Padova.  

Tipologia di partecipazione: partecipazione paritetica (50% Regione del Veneto e 50% 
ANAS S.p.A.), con deleghe gestionali ad ANAS S.p.A., esercitate secondo quanto stabilito dai 
patti parasociali (nomina dell’Amministratore Delegato riservata ad ANAS S.p.A.). 

Società in house, ai sensi dell’art. 16, decreto legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con 
la legge di conversione 9 ottobre 2023, n. 136. 

Quota di partecipazione: 50% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 24.593.579,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in C.A.V. S.p.A., monitorando gli 
equilibri economico-finanziari della stessa in quanto svolge attività rientranti nell’art. 4, 
comma 2, lett. a), T.U.S.P. considerate necessarie alle finalità istituzionali dell’Ente. 

 
In attuazione di quanto disposto dall’art. 2, comma 290, L. 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria 
2008), dall’art. 40, L.R. 19.2.2007, n. 2 (legge finanziaria regionale 2007) e dalla D.G.R. n. 370 
del 19.02.2008, in data 01.03.2008 è stata costituita in forma paritetica tra la Regione del 
Veneto (50%) e ANAS S.p.A. (50%) la società Concessioni Autostradali Venete S.p.A..  

ALLEGATO A pag. 84 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



Βヶ 
 

La Società, conformemente a quanto disposto nella Delibera CIPE del 26.01.2007, ha ad 
oggetto il compimento e l'esercizio di tutte le attività, gli atti ed i rapporti inerenti la realizzazione 
e la gestione degli ulteriori investimenti in infrastrutture viarie che saranno indicati dalla Regione 
Veneto, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 

Cenni storici 

- C.A.V. S.p.A. si occupa della gestione e della manutenzione ordinaria e straordinaria del 
raccordo autostradale di collegamento tra l’autostrada A4 – tronco Venezia-Trieste (c.d. 
Passante di Mestre), delle opere a questo complementari, nonché della tratta autostradale 
Venezia-Padova. 

- Il 1° marzo 2008, sono stati stipulati i Patti parasociali fra i due soci, rinnovati 
tacitamente alla scadenza del primo quinquennio (01.03.2013) dalla costituzione della 
società, e venuti a scadere in data 01.03.2018. I nuovi patti parasociali sono stati 
approvati con D.G.R. n. 783/2018. 

- Con l’art. 15, Legge regionale n. 30/2016, sono intervenute alcune modifiche all’art. 
40, L.R. n. 2/2007, volte ad ampliare l’operatività della CAV S.p.A. consentendo alla 
stessa di svolgere attività tese alla realizzazione di opere di infrastrutturazione viaria. 

- In data 23.02.2018 la Regione del Veneto e ANAS S.p.A. siglano un Accordo 
Programmatico per la definizione dello sviluppo infrastrutturale sul territorio regionale, 
al fine di promuovere e garantire la migliore fruibilità della rete stradale, assicurando 
adeguati interventi di riqualificazione della rete esistente e promuovendo nuovi 
investimenti per l’ammodernamento della stessa. 

- In data 08.08.2018 sottoscrizione da C.A.V. S.p.A. e dal Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti (in qualità di concedente) dello Schema di primo Atto Aggiuntivo alla 
Convenzione vigente, che reca in allegato il nuovo Piano Economico Finanziario 2015-
2032 ed il nuovo Piano Finanziario Regolatorio per il quinquennio 2015-2019; l’iter di 
approvazione si conclude in data 24.05.2019, con la registrazione da parte della Corte 
dei Conti del Decreto Interministeriale di approvazione dello stesso Atto Aggiuntivo. 

- Con deliberazione n. 67/2019 del 19.06.2019 l’Autorità di Regolazione dei Trasporti 
– ART approva il nuovo sistema tariffario di pedaggio relativo alla convenzione ANAS 
S.p.A. – Concessioni Autostradali Venete S.p.A.; considerato che dall’applicazione del 
nuovo piano tariffario la Società avrebbe conseguito una diminuzione dei ricavi, a parità 
di utenze, giusta D.G.R. n. 1264 del 03.09.2019, il Presidente della Giunta regionale 
propone ricorso avanti al TAR per il Veneto e/o per il Piemonte per ottenere 
l’annullamento della succitata deliberazione. 

- Il Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto, con due sentenze quasi 
gemelle del 7 ottobre 2020, pubblicate il 25.11.2020, accoglie parzialmente i ricorsi 
proposti succitati e per l’effetto annulla nei limiti la deliberazione 67/2019 
dell’ART. 

- Il 06.08.2020 il Presidente della Regione del Veneto sottopone all’attenzione del Ministro 
delle Infrastrutture e dei Trasporti il progetto “Polo Autostradale del Nord Est”, 
consistente nell’assegnare direttamente in house le concessioni autostradali del Veneto a 
C.A.V. S.p.A.; ciò al fine, in primis, di governare, nel medio lungo periodo, l’intera rete 
autostradale veneta, con obiettivo prioritario sulla sicurezza e sulla manutenzione della 
stessa, ma anche di finanziare, realizzare e gestire nuove importanti opere 
infrastrutturali, alleggerendo il peso sul bilancio regionale e dello Stato. 

- Con Legge regionale 10 febbraio 2021, n. 4 e in aderenza al nuovo Piano Regionale 
dei Trasporti 2020 -2030 (PRT), la Giunta regionale è stata incaricata di adottare un 
disegno di legge di riordino organizzativo ed operativo, con le seguenti finalità: a) 
assicurare elevati standard di qualità nella gestione e manutenzione delle infrastrutture 
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e degli impianti, valorizzando il patrimonio esistente; b) raggiungere un elevato livello di 
qualità ed uniformità sul territorio regionale nella erogazione dei servizi integrati di 
trasporto, definendo i livelli dei servizi essenziali, valutando le specificità territoriali 
laddove esistenti; c) raggiungere più elevati standard di efficienza, efficacia ed 
economicità nell’azione amministrativa e tecnica nell’ambito del settore. Nel dare piena 
attuazione al progetto di riordino in argomento, sono stati considerati alcuni criteri tra cui 
la promozione della costituzione di una holding autostradale del nord est per il 
rafforzamento istituzionale e gestionale nell’ambito della rete autostradale 
regionale. Tale disposto normativo è altresì coerente con quanto auspicato dalla Corte 
dei Conti in merito ad una possibile razionalizzazione di C.A.V. S.p.A. con le altre 
partecipazioni di similare oggetto sociale (i.e. concessionarie autostradali). 

- Con Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, art. 44, comma 8-bis, convertito con 
modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108, è intervenuta la modifica alla legge 
istitutiva di C.A.V. S.p.A., ampliando di fatto l’operatività della società e disponendo 
che alla stessa “possono essere affidate le attività di realizzazione e di gestione, comprese 
quelle di manutenzione ordinaria e straordinaria, di ulteriori tratte autostradali situate 
prevalentemente nel territorio della regione Veneto nonché, previa intesa tra le regioni 
interessate, nel territorio delle regioni limitrofe, nei limiti e secondo le modalità previsti 
dal comma 8-ter dell'articolo 178 del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto 
legislativo 18 aprile 2016, n. 50”. 
 

In data 16 marzo 2022, C.A.V. S.p.A., Regione Veneto ed il Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti stipulano un Protocollo d’Intesa avente ad oggetto l’impegno dei sottoscrittori di 
avviare un partenariato per l’innovazione, ex art. 65 Codice Appalti, per l’individuazione di uno 
o più operatori economici con cui collaborare nelle attività di ricerca e sviluppo volte ad accertare 
la fattibilità, mediante apposito studio, di un sistema cosiddetto “Hyper Transfer” (sistema di 
trasporto terrestre per merci e persone, ultra veloce, a guida vincolata, in ambiente ad attrito 
limitato e resistenza aerodinamica controllata ed a basso consumo di energia); in caso di esito 
positivo dello studio di fattibilità, dovrà essere elaborato il progetto preliminare, definitivo ed 
esecutivo del certification track; in caso di approvazione del progetto esecutivo, dovrà essere 
realizzato il certification track con l’obiettivo, appunto, di certificare il sistema per la sua entrata 
in esercizio nell’ambito di una tratta commerciale da definire. 

Il medesimo Protocollo istituisce un Comitato Tecnico, composto da un rappresentante del 
Ministero delle Infrastrutture, un rappresentante della Regione Veneto ed un rappresentante di 
C.A.V. S.p.A., il cui compito sarà quello di coordinare e definire gli indirizzi nell’ambito del 
progetto con l’obiettivo ultimo della certificazione del sistema. 

Il progetto è stato ufficialmente avviato in data 01 aprile 2022, mediante la pubblicazione in 
Gazzetta Ufficiale dell’apposito bando di gara ex art. 65 Codice Appalti. 

In relazione alle modifiche normative e regolamentari intervenute negli ultimi anni, è emersa la 
necessità di modificare nuovamente la convenzione ricognitiva sottoscritta in data 30 gennaio 
2009 da CAV S.p.A. e ANAS S.p.A., così come già avvenuto con la convenzione ricognitiva del 
23 marzo 2010. 

Su indicazione dell’ente concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, la società ha 
predisposto un nuovo schema di atto aggiuntivo, volto ad adeguare la Convenzione 
Ricognitiva alle vigenti normative in materia; tale schema è stato approvato dall’Assemblea 
Ordinaria in data 16 marzo 2023 (D.G.R. n. 250/2023) e al contempo è stato autorizzato il 
Consiglio di Amministrazione a presentare il documento al MIT, apportando anche eventuali 
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modifiche e integrazioni, non sostanziali, che nel corso dell’iter approvativo potranno essere 
richieste dall’Ente Concedente. 

L’art. 1613 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con la legge di 
conversione 9 ottobre 2023, n. 136 recante: «Disposizioni urgenti tutela degli utenti, in 
materia di attività economiche e finanziarie e investimenti strategici» (G.U. n. 236 del 
9.10.2023), modifica l’art. 2, comma 290, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, 
attribuendo a C.A.V. S.p.A. la qualifica di società in house costituita pariteticamente tra l’ANAS 
S.p.A. e la Regione del Veneto o soggetto da essa interamente partecipato; inoltre, il legislatore 
dispone che la società sia sottoposta al controllo analogo congiunto dei soggetti che la 
partecipano e che alla stessa possono altresì essere affidate le attività di realizzazione e di 
gestione, comprese quelle di progettazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria: 

a. di ulteriori tratte autostradali situate prevalentemente nel territorio della Regione 
Veneto, nonché, previa intesa tra le regioni interessate, nel territorio delle regioni 
limitrofe, anche secondo le modalità previste dal comma 7 dell'articolo 186 del 
codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36; 

b. delle infrastrutture non autostradali, anche se non soggette a pedaggio, ricadenti 
nel territorio regionale; 

c. delle infrastrutture logistiche necessarie a soddisfare esigenze di trasporto 
intermodale nell'ambito della medesima regione. 

                                                           
ヱン Aヴデく ヱヶ ど Dｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ┌ヴｪWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ  
ヱく Aﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴヴどHｷゲ SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ンヱ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヱが ﾐく ΑΑが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲΓ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱが 
ﾐく ヱヰΒが Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iﾗﾏﾏ; ン X ｷﾐゲWヴｷデﾗ ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ  
  たンどHｷゲく PWヴ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ WゲWI┌デｷ┗ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱが ｪｷ< デヴ;ゲﾏWゲゲｷ ;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W 
SWｷ デヴ;ゲヮﾗヴデｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; ヱ ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ 
ゲI;S┌デｷ ｷ デWヴﾏｷﾐｷ  ヮWヴ  ﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW  ヮヴW┗ｷゲデｷ  S;ﾉ  ふふヮｷ;ﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗぶぶが ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱ X 
ゲﾗｪｪWデデ; ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; S; ヮ;ヴデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデWヴ; ;ぶが SWﾉﾉろAﾉﾉWｪ;デﾗ 
IくΑ ;ﾉ IﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶく PWヴ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ 
ﾐﾗﾐ X ヴｷIｴｷWゲデﾗ ｷﾉ ヮ;ヴWヴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉﾗくだく  
 ふふヱどHｷゲく Aﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱが Iﾗﾏﾏ; ヵが ﾉWデデWヴ; Iぶが SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲン SｷIWﾏHヴW ヱΓΓヲが ﾐく ヴΓΒが X ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが ｷﾐ aｷﾐWが ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ヮWヴｷﾗSﾗぎ 
たIﾐ デ;ﾉｷ I;ゲｷ ﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉろ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ゲﾗﾐﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デW S;ﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W 
SWｷ デヴ;ゲヮﾗヴデｷが aWヴﾏｷ ヴWゲデ;ﾐSﾗ ｷ ヮﾗデWヴｷ Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; SWﾉﾉろA┌デﾗヴｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲヲヲ SWﾉ IﾗSｷIW 
SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶだく  
 ヱどデWヴく Aﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ヲΓヰが SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲヴ SｷIWﾏHヴW ヲヰヰΑが ﾐく ヲヴヴが ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮﾗヴデ;デW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷぎ  
 ;ぶ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが Sﾗヮﾗ ﾉW ヮ;ヴﾗﾉWぎ た┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ;ろ ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷだ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐゲWヴｷデW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ たｷﾐ ｴﾗ┌ゲWだき  
 Hぶ ;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが ﾉW ヮ;ヴﾗﾉWぎ たケ┌;ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗだ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗゲデｷデ┌ｷデW S;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ たﾗ ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ S; 
Wゲゲ; ｷﾐデWヴ;ﾏWﾐデW ヮ;ヴデWIｷヮ;デﾗだが ﾉ; ヮ;ヴﾗﾉ;ぎ たSｷヴWデデﾗだ X ゲﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ た;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗだ W ゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐデWが ｷﾐ 
aｷﾐWが ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮ;ヴﾗﾉWぎ たが WゲWヴIｷデ;デﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΒヶが Iﾗﾏﾏ; Αが SWﾉ IﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ 
ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶだき  
 Iぶ ｷﾉ ケ┌ｷﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ X ゲﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ たAﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ;ろ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｷろ WゲゲWヴW ;aaｷS;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ;ろ Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾏヮヴWゲW ケ┌WﾉﾉW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;ぎ  
 ;ぶ Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ デヴ;デデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ ゲｷデ┌;デW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴYが ヮヴW┗ｷ; ｷﾐデWゲ; デヴ; 
ﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ﾉｷﾏｷデヴﾗaWが ;ﾐIｴW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ;ろ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Iﾗﾏﾏ; Α SWﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
ヱΒヶ SWﾉ IﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶき  
 Hぶ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷが ;ﾐIｴW ゲW ﾐﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデW ; ヮWS;ｪｪｷﾗが ヴｷI;SWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき  
 Iぶ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾉﾗｪｷゲデｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ゲﾗSSｷゲa;ヴW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWヴﾏﾗS;ﾉW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; 
ヴWｪｷﾗﾐWだく  
 ヱどケ┌;デWヴく Eﾐデヴﾗ ゲWゲゲ;ﾐデ; ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW SWIヴWデﾗが ﾉ; ゲﾗIｷWデ;ろ 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ヲΓヰが SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲヴ SｷIWﾏHヴW ヲヰヰΑが ﾐく ヲヴヴが ;SWｪ┌; ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲデ;デ┌デﾗ ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ 
Iﾗﾏﾏ; ヱどデWヴだくぶぶ 
 

ALLEGATO A pag. 87 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ΒΓ 
 

Entro 60 giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del citato decreto, la 
società è tenuta ad adeguare il proprio statuto alle nuove disposizioni normative. 

È obiettivo prioritario proseguire nell’attuazione di quanto previsto nei protocolli di intesa sopra 
richiamati al fine di destinare le risorse derivanti dagli utili della Società per la realizzazione di 
opere infrastrutturali nell’ottica del miglioramento della viabilità nel territorio regionale Veneto. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari la partecipazione regionale in 
C.A.V. S.p.A. in quanto la stessa svolge attività rientranti nell’art. 4, comma 2, lett. a), 
T.U.S.P., considerate necessarie alle finalità istituzionali dell’Ente. 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni societarie. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – C.A.V. S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンΒヲΓヵΓヰヲΑヶ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE ど CAV SくPくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヰヱっヰンっヲヰヰΒ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; VENEZIA 
Cﾗﾏ┌ﾐW VWﾐW┣ｷ; ふVEぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Hくヵヲくヲヱくヲ ど GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SWが ヮﾗﾐデｷが ｪ;ﾉﾉWヴｷW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW  
Nﾗ ふSｷが ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;デデ┌;デﾗ ﾉげ;ヴデく ヱヶ SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ 
ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶぶ 

PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ 
Lﾗ Sデ;デ┌デﾗ SW┗W WゲゲWヴW ;SWｪ┌;デﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶ SWﾉ 
SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW 
Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶ 

SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Sｷが ｷﾐゲWヴｷデ; ﾐWﾉ さGヴ┌ヮヮﾗ ANASざ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 
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UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW Aヴデく ヲが Iﾗﾏﾏ; ヲΓヰ SWﾉﾉ; LWｪｪW ヲヴ SｷIWﾏHヴW ヲヰヰΑが ﾐく ヲヴヴく 
ふFｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヲヰヰΒぶ W ゲくﾏくｷく 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヲヱヶ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヱΓくヵΑンくンンヶ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ンぶ 

CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
オ ヱヵΓくヶΓΑ ど I IﾗﾏヮWﾐゲｷ SWｪﾉｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷ 
SWｪﾉｷ Wﾏﾗﾉ┌ﾏWﾐデｷ ふオ ヱヲΓくヲΑΒぶが Sｷ ﾗﾐWヴｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ふオ ヱヲくΓヲΑぶ 
W Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲｷ ゲヮWゲW ふオ ヱΑくヴΓヲぶく 

N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヱぶ 

CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
オ ΑヶくヶヵΑ ど I IﾗﾏヮWﾐゲｷ SWﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SｷﾐS;I;ﾉW ゲﾗﾐﾗ IﾗﾏヮヴWゲｷ┗ｷ 
SWｪﾉｷ Wﾏﾗﾉ┌ﾏWﾐデｷ ふオ Αヰくヰヰヰぶが Sｷ ﾗﾐWヴｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ふオ ヴくヰヴヵぶ W 
Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲｷ ゲヮWゲW ふオ ヲくヶヱヲぶく 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヲヴくヵΓンくヵΑΓ オ ヱヶくヰヱヴくンヰン オ ヲくヶヴΓくヵヰヲ オ ヲΑくヰヰンくヰヲヰ オ ヲンくンヶヴくヶヲΑ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヱヶヴくΑヴンくヴΒヴ オ ヱヵヱくΓΑΑくヶヵヵ オ ヱヲヶくヴヶΒくヲΒΑ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヲくヵンヵくヲΑΒ オ ヲくンΓΒくヶンヱ オ ヲくヴヲヶくヴΑΒ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ Βヶヴくンヲヱ オ ヱヲヶくヶンヲ オ ヱヰヲくΓヶΑ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヱヶΒくヱヴンくヰΒン オ ヱヵヴくンΑヶくヲΒヶ オ ヱヲΒくΒΓヴくΑヶヵ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヱヵヰくヴΑヱくンΑΒ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヵヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
NWゲゲ┌ﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ ふIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; 
;デデ┌;デﾗ ﾉげ;ヴデく ヱヶ SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶぶ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

GWゲデｷﾗﾐW デヴ;デデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴW Sｷ 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ┗ｷ;ヴｷ;く L; ゲﾗIｷWデ< ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが W 
SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ 
;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ﾉろ;┌デﾗゲデヴ;S; Aヴ ど デヴﾗﾐIﾗ 
VWﾐW┣ｷ; に TヴｷWゲデW ふIくSく P;ゲゲ;ﾐデW Sｷ MWゲデヴWぶが SWﾉﾉW ﾗヮWヴW ; ケ┌Wゲデﾗ 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉ; デヴ;デデ; ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW VWﾐW┣ｷ; ど 
P;Sﾗ┗;く Cﾗﾐ ﾉげ;ヴデく ヱヶ SWﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶ X 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; ;ﾉﾉげﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW Sｷ CAV SくヮくAく 
;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ Sｷ a;デデﾗ ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< W SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ IｴW 
;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;aaｷS;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾏヮヴWゲW ケ┌WﾉﾉW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;ぎ 
;く Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ デヴ;デデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ ゲｷデ┌;デW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ﾐWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴYが ヮヴW┗ｷ; ｷﾐデWゲ; デヴ; ﾉW 
ヴWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ﾉｷﾏｷデヴﾗaWが ;ﾐIｴW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Iﾗﾏﾏ; Α SWﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΒヶ SWﾉ 
IﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶき 
Hく SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷが ;ﾐIｴW ゲW ﾐﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデW 
; ヮWS;ｪｪｷﾗが ヴｷI;SWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
Iく SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾉﾗｪｷゲデｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ゲﾗSSｷゲa;ヴW 
WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWヴﾏﾗS;ﾉW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; 
ヴWｪｷﾗﾐWく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ 

Sｷが SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくき Iﾗﾐ ﾉげ;ヴデく ヱヶ SWﾉ 
SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW 
Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶ X ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; 
;ﾉﾉげﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW Sｷ CAV SくヮくAく ;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ Sｷ a;デデﾗ ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< 
SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<く 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW  
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SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Via Vittorio Locchi n. 19, 34143 Trieste 

Normativa di riferimento: art. 16-18. L.R. 30.12.2016, n. 30;  
art. 13 bis, D.L. n. 148/2017, convertito con modifiche dalla L. 
n. 172/2017; i commi 3 e 4 dell’art 13 bis sono stati sostituiti 
dall’art. 1, comma 1165, lett. a), L. n. 205/2017, e 
ulteriormente modificati dall’art. 4, comma 3-quater, lett. a), 
D.L. n. 91/2018, convertito con modificazioni dalla L. n. 
108/2018. 
D.G.R. n. 393 del 26.03.2018 

Data di Costituzione: 17.04.2018 

Oggetto sociale: Attività di progettazione, costruzione, esercizio e/o adeguamento 
nell’ambito del territorio della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e della Regione del 
Veneto di autostrade, infrastrutture di trasporto limitrofe alla rete autostradale, comprese le 
attività di mera gestione del servizio autostradale e di manutenzione dei tratti autostradali. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta.  
Partecipazione al comitato di indirizzo e coordinamento per il 
controllo analogo congiunto, con MIT, MEF e Regione Friuli 
Venezia Giulia (in fase di costituzione). 

Quota di partecipazione:   al 31.12.2022 e fino alla data del conferimento delle azioni regionali 
in S.p.A. Autovie Venete, 33% (Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia 67%) 
A far data 20.03.2023, 9,48% (Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia 90,52%) 

Risultato d’esercizio 2022: euro 74.231,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione regionale in Società Autostrade 
Alto Adriatico S.p.A. in quanto le attività svolte dalla stessa rientrano nell’art. 4, comma 2, 
lett. a), T.U.S.P., e sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali 
della Regione, stimando entro l’esercizio 2023 il termine per il conferimento delle azioni 
possedute dall’Amministrazione regionale in S.p.A. Autovie Venete nella Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative previste per 
tali operazioni straordinarie. 

Stato di attuazione: in data 20.03.2023 avvenuto conferimento alla Società Autostrade Alto 
Adriatico S.p.A. del pacchetto azionario detenuto dalla Regione in S.p.A. Autovie Venete 
(4,83%). La Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella gestione delle tratte 
autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete dal 1° luglio 2023. 
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Cenni storici 

- La Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è stata costituita in data 17.04.2018 su 
iniziativa della Regione Friuli Venezia Giulia (67%) e della Regione del Veneto (33%), con 
un capitale sociale iniziale di 6 milioni di euro, prevedendo in seguito il conferimento nella 
stessa da parte di entrambi i soci delle quote di capitale direttamente e indirettamente 
detenute in S.p.A. Autovie Venete. 

- La Società a totale capitale pubblico è finalizzata all’assunzione e/o comunque alla 
gestione e all’esercizio della concessione autostradale trentennale delle tratte autostradali 
A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine Sud, A28 Portogruaro-Pordenone-Conegliano, 
A57 tangenziale di Mestre e della A34 Villesse-Gorizia, prima assentite in concessione a 
S.p.A. Autovie Venete, in forza della Convenzione Unica sottoscritta con l’Ente 
Concedente giunta a scadenza naturale lo scorso 31.03.2017. 

- La costituzione della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è avvenuta in applicazione 
dell’art. 13 bis, D.lgs. n. 148/2017 e s.m.i.; le attività della Società, dalla data di 
costituzione ad oggi, si sono concentrate nel dare attuazione ad una norma di legge che 
inquadra il rapporto contrattuale non nell’ambito di una classica convenzione di 
concessione ove le parti sono due (tipicamente Concedente e Concessionario), bensì 
nell’ambito di un rapporto trilatero del quale devono far parte anche i Soci. 

- In data 22.12.2021, il C.I.P.E.S.S. (Comitato Interministeriale per la Programmazione 
Economica e lo Sviluppo Sostenibile) con propria delibera n. 76 approvava 
l’aggiornamento dell’accordo di cooperazione per l’affidamento in concessione delle 
suddette tratte autostradali. 

In data 14 luglio 2022 è stato sottoscritto l'Accordo di Cooperazione dal Ministero delle 
Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, dalla 
Regione del Veneto e dalla Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.. La documentazione è stata 
poi trasmessa dal MIMS al MEF per l’adozione del Decreto Interministeriale MIMS-MEF di 
approvazione dell’accordo stesso; il MEF ha trasmesso al MIMS delle osservazioni sul contenuto 
dell’Accordo di Cooperazione, alle quali è seguito una Scrittura Interpretativa dell’Accordo stesso 
sottoscritta tra la Società e il MIMS in data 30 agosto 2022.  

Il 1° agosto 2022 è stato sottoscritto l’Agreement tra la Società, la Regione Autonoma Friuli 
Venezia Giulia, la Finanziaria Regionale FVG – Friulia S.p.A. e S.p.A. Autovie Venete volto a 
definire le operazioni societarie da porre in essere per garantire l’adeguata capitalizzazione della 
Società. 

In data 28 settembre 2022 sono stati emessi i Decreti interministeriali MIMS-MEF n. 306 
e n. 305, rispettivamente di approvazione dell’Accordo di Cooperazione e del Terzo Atto 
Aggiuntivo alla Convenzione Unica di S.p.A. Autovie Venete. Con comunicazione del 28 
novembre 2022, il Concedente ha informato la società dell’avvenuta ammissione alla 
registrazione da parte della Corte dei Conti di entrambi i suindicati Decreti Interministeriali. Con 
tale registrazione si è concluso il procedimento amministrativo volto al subentro di Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A. nella concessione autostradale assentita alla S.p.A. Autovie 
Venete. 

L’Accordo di Cooperazione prevede tra l’altro l’impegno della Società a mantenere tutto il 
personale dipendente del Concessionario uscente con il subentro nei relativi contratti senza 
soluzione di continuità, come da ultimo bilancio approvato. 

In data 20 marzo 2023, ai sensi degli art. 17 e 18 della legge regionale della Regione del 
Veneto n. 30/2016 e della legge regionale della Regione Friuli Venezia Giulia n. 25/2016 (per la 
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Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia), la Regione del Veneto, in attuazione della D.G.R. n. 
1437/2022 di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche della Regione ex art. 20, 
D.lgs. n. 175/2016 e della D.G.R. n. 225/2023, nonché la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 
hanno sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. mediante 
il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in S.p.A. Autovie Venete. A 
conclusione di tale operazione la quota regionale posseduta in Società Autostrade Alto Adriatico 
S.p.A. è scesa dal 33% al 9,48%. 

La Società in data 23 marzo 2023 ha sottoscritto con Banca Europea degli Investimenti (BEI) 
e Cassa Depositi e Prestiti (CDP) i contratti di finanziamento di cui all’art. 9.3 dell’Accordo di 
Cooperazione e in data 28 marzo 2023 la stessa ha firmato gli Accordi Diretti con SACE per le 
garanzie a favore dei finanziamenti suddetti con BEI e CDP.  

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella gestione delle tratte 
autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete dal 1° luglio 2023; con il 
subentro il concessionario uscente (S.p.A. Autovie Venete) ha effettuato la riconsegna della rete 
autostradale in concessione al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, il quale, 
contestualmente, ha provveduto al suo affidamento in concessione al concessionario subentrante 
(Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.). 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE, la partecipazione regionale in Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. in quanto 
le attività svolte dalla stessa rientrano nell’art. 4, comma 2, lett. a), T.U.S.P. (“produzione di 
un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 
impianti funzionali ai servizi medesimi”) e sono strettamente necessarie per il perseguimento 
delle finalità istituzionali della Regione. 

 
DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 

SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A. 
 

D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヱンヱヰΓンヰンヲヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  SOCIETAろ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO SくPくAく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱΑっヰヴっヲヰヱΒ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; TRIESTE 
Cﾗﾏ┌ﾐW TヴｷWゲデW ふTSぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Hくヵヲくヲヱくヲ ど GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SWが ヮﾗﾐデｷが ｪ;ﾉﾉWヴｷW 
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SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ Fくヴヲくヱヱ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SW W ;┌デﾗゲデヴ;SW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW  ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ Sｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Nﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヰ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヱ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヵヰくヰヰヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ン ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヲヱくヰヰヰ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 

Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Sｸ ふゲﾗIｷWデ< 
Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; ｷﾉ 
ヱΑっヰヴっヲヰヱΒぶ 

Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ Αヴくヲンヱ オ どヱヵヶくンΑヵ オ どヱヴヱくンΑヱ オ どヲヲヰくヵΒヵ オ どヱンヵくンΒヲ 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヰ オ ヰ オ ヰ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヰ オ ヰ オ ヲヶヵ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヰ オ ヰ オ ヰ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヰ オ ヰ オ ヲヶヵ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ΒΒがンン 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 

Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ンンХ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ 
ΓがヴΒХ S;ﾉ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ｷﾐ S;デ; ヲヰっヰンっヲヰヲン  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが WゲWヴIｷ┣ｷﾗ Wっﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW FVG Sｷ ;┌デﾗゲデヴ;SWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ﾉｷﾏｷデヴﾗaW 
;ﾉﾉ; ヴWデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデ; WS ｷﾐデWヴﾏﾗS;ﾉｷく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく ;ぶ Sｷ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ 

Sｷが CくAくVく SくヮくAく W SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデW ふ┗WS;ゲｷ ;ﾐ;ﾉﾗｪ; 
ヴｷゲヮﾗゲデ;ぶ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ゲｷ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐく;く ふヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく 
ヲが ﾉWデデく ;ぶ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ 

Sｷが ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ; デﾗデ;ﾉW I;ヮｷデ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗが ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW 
デヴWﾐデWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW デヴ;デデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ ヮヴｷﾏ; ;ゲゲWﾐデｷデW ｷﾐ 
IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ; SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデWく  
Sｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ; ﾉ; ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲヰが 
Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく Hぶが Iぶが Sぶ W ｪぶ TくUくSくPく Sﾗ┗┌デW ;ﾉ a;デデﾗ IｴWが aｷﾐﾗ ;ﾉ 
ヰヱくヰΑくヲヰヲンが S;デ; Sｷ WaaWデデｷ┗ﾗ ゲ┌HWﾐデヴﾗ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW 
Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAく ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW デヴ;デデW ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ 
ヮヴｷﾏ; ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ; SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデWが ケ┌Wゲデ; ﾐﾗﾐ 
ヮﾗデW┗; WゲゲWヴW ;デデｷ┗;く PWヴ デ;ﾉW ﾏﾗデｷ┗ﾗが ｷ ゲﾗIｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ IｴWが 
ﾐWﾉﾉ; a;ゲW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ﾐﾗﾐ ゲｷ Sﾗデ;ゲゲW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗヮヴｷﾗが 
ﾏ; ┗WﾐｷゲゲW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< S; ヮ;ヴデW SWﾉ ゲﾗIｷﾗ 
Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣;が ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW Sｷ SﾗIｷWデ< S;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ 
SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ;が ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ 
SWﾉ Sｷゲデ;IIﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷIWく 

LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

MANTENEREが ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW 
Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAく ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; 
ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく ;ぶが TくUくSくPく W ゲﾗﾐﾗ 
ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
In data 20.03.2023 è avvenuto il conferimento, alla Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. 
del pacchetto azionario detenuto dalla Regione in S.p.A. Autovie Venete (4,83%). 

Per coerenza informativa temporale, si propone di seguito la scheda della partecipazione in 
S.p.A. Autovie Venete. 
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 

INFORMAZIONI GENERALI – S.P.A. AUTOVIE VENETE 

 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Vittorio Locchi, 19 - 34143 TRIESTE 

Normativa di riferimento: L.R. 29.04.1985, n. 35;  
 art. 16-18, L.R. 30.12.2016, n. 30;  

art. 13 bis, D.L. n. 148/2017, convertito con modifiche dalla L. 
n. 172/2017; i commi 3 e 4 dell’art 13 bis sono stati sostituiti 
dall’art. 1, comma 1165, lett. a, L. n. 205/2017 ed ulteriormente 
modificati dall’art. 4, comma 3-quater, lett a, D.L. n. 91/2018, 
convertito con modificazioni dalla L. n. 108/2018. 
 

Data di Costituzione: 16.06.1928 

Oggetto sociale: Esercizio in forma imprenditoriale delle attività di progettazione, 
costruzione, esercizio e/o adeguamento in Italia e/o all’estero di autostrade.  

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 
A far data dal conferimento azionario avvenuto in data 
20.03.2023, partecipazione indiretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 4,83% Regione del Veneto 
 dal 20.03.2023, 72,061% Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. 

Risultato d’esercizio al 31.12.2022: euro 32.708.433,00  

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione regionale in S.p.A. Autovie 
Venete, monitorando gli equilibri economico-finanziari, in quanto le attività svolte dalla stessa 
di cui all’art. 4, comma 2, lett. a) T.U.S.P. (“produzione di un servizio di interesse generale, 
ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi”) sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali della 
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Regione, proseguendo al contempo, in accordo con la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, 
il percorso volto al conferimento delle azioni S.p.A. Autovie Venete possedute nella 
Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A., una volta conseguito il rinnovo della concessione 
in capo a quest’ultima; tale percorso si concluderà con la liquidazione di S.p.A. Autovie Venete, 
concentrando così in un’unica società le attività del concessionario. Tale proposta di 
razionalizzazione risulta funzionale al percorso che ha portato alla costituzione della Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative vigenti. 

Stato di attuazione: in data 20.03.2023 avvenuto conferimento dei rispettivi pacchetti 
azionari detenuti dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e dalla Regione del Veneto in 
S.p.A. Autovie Venete, ai sensi degli artt. 17 e 18 della legge regionale della Regione del 
Veneto n. 30/2016 e della legge regionale della Regione Friuli Venezia Giulia n. 25/2016. Dal 
1° luglio 2023 subentro da parte della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. nella gestione 
delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete; tale percorso si 
concluderà con la liquidazione di S.p.A. Autovie Venete, concentrando così in un’unica società 
tutte le attività del concessionario.  

Cenni storici 

- La Società si occupava di progettazione, costruzione e gestione di autostrade o tratti 
autostradali in concessione, tra cui l’Autostrada A4 tratto Venezia – Trieste, l’A23 tratto 
Palmanova - Udine sud e l’A28 Portogruaro – Pordenone. La concessione relativa alla 
gestione delle reti autostradali prima in capo a S.p.A. Autovie Venete era scaduta il 
31.03.2017, tuttavia la continuità (“proroga tecnica”) della stessa da parte di Autovie 
Venete è stata assicurata sulla base di un atto integrativo alla convenzione, il quale 
prevedeva che la gestione autostradale rimanesse in capo ad Autovie fino all’effettivo 
subentro di un nuovo soggetto concessionario. 

Il CIPESS, con Delibera n. 76 del 22 dicembre 2021 pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 
78 del 2 aprile 2022, approvava l’aggiornamento dell’Accordo di Cooperazione tra il 
concedente - Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili (MIMS) - e il concessionario 
subentrante Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. come regolato dall’articolo 13-bis del 
decreto legge 16 ottobre 2017, n. 148 e s.m.i., per l’affidamento in concessione delle tratte 
autostradali A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 
Tangenziale di Mestre per la quota parte e A34 Raccordo Villesse-Gorizia, con le raccomandazioni 
di cui al parere NARS n. 2 del 22 dicembre 2021. 

Con la medesima Delibera n. 76/2021, il CIPESS rimetteva al MIMS di verificare la 
quantificazione del valore di subentro, a carico del concessionario subentrante, presente 
nell’Accordo di cooperazione, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle finanze, tenendo 
opportunamente conto della delibera CIPE n. 38/2019 e della disciplina convenzionale applicabile 
al caso di specie. 

In data 11 aprile 2022, il MIMS provvedeva a trasmettere formalmente ad Autovie Venete lo 
schema di Terzo Atto Aggiuntivo alla vigente Convenzione di Concessione e, per quanto di 
competenza della Società Autostrade Alto Adriatico, lo schema dell’Accordo di Cooperazione. 

Nell’Assemblea dei Soci del 27.06.2022, giusta D.G.R. n. 730/2022, la società è stata 
autorizzata a porre in essere tutti gli atti necessari alla sottoscrizione del Terzo Atto Aggiuntivo 
alla Convenzione di Concessione.  
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In data 20 marzo 2023, ai sensi degli art. 17 e 18 della L.R. n. 30/2016, la Regione del Veneto, 
in attuazione della D.G.R. n. 1437/2022 di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche della Regione ex art. 20, D.lgs. n. 175/2016 e della D.G.R. n. 225/2023, nonché la 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, ai sensi della propria L.R. n. 25/2016 (per la Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia), hanno sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade 
Alto Adriatico S.p.A. mediante il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in 
S.p.A. Autovie Venete.  

Con decorrenza 1° luglio 2023 Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella 
gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete.  

A seguito del trasferimento della concessione e del subentro della Società Autostrade Alto 
Adriatico S.p.A. in tutti i rapporti di lavoro del personale in forza presso Autovie, si è reso 
necessario garantire alla stessa la necessaria operatività, al fine di assicurare l’espletamento di 
tutte quelle attività residue di natura amministrativa e/o gestionale, ivi inclusi gli affidamenti che 
la Regione ha formalizzato nei confronti di S.p.A. Autovie Venete riguardanti le delegazioni 
amministrative intersoggettive. Gli strumenti giuridici individuati consistono in un rapporto di 
service tecnico amministrativo e nel distacco di parte del personale dipendente. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Estinzione della partecipazione indiretta in S.p.A. Autovie Venete (società ormai priva della 
concessione adesso in capo a Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.) mediante la 
liquidazione della società, ovvero mediante fusione per incorporazione in Società Alto 
Adriatico S.p.a, concludendo così il progetto societario che ha portato alla costituzione della 
Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative vigenti, 
concentrando così in un’unica società le attività del concessionario della tratta autostradale 
VE-TS.  

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

Stante la quota di partecipazione regionale al 31.12.20222, ai sensi dell’art. 2 comma 1, lett. 
g), T.U.S.P., le partecipazioni detenute da S.p.A. Autovie Venete non sono considerate 
“partecipazioni indirette” per l’Amministrazione Regionale. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 
S.P.A. AUTOVIE VENETE 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヰヰΓΒヲΓヰンヲン 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  SOCIETAげ PER AZIONI AUTOVIE VENETE ふSくAくAくVくぶ 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱヶっヰヶっヱΓヲΒ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 
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SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; TRIESTE 
Cﾗﾏ┌ﾐW TヴｷWゲデW ふTSぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Hくヵヲくヲヱくヲ ど GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SWが ヮﾗﾐデｷが ｪ;ﾉﾉWヴｷW 
Aデデｷ┗ｷデ< ヲ Fくヴヲくヱヱ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SW W ;┌デﾗゲデヴ;SW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Sｷが ｷﾐゲWヴｷデ; ﾐWﾉ さGヴ┌ヮヮﾗ Fヴｷ┌ﾉｷ;ざ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヶヰヲ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヵヲくΑΓヰくΒンヰ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヲヱΓくΒヶヵ 
N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヰぶ 
CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ ヱヱヲくヱΒヵ 

 

Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
S;ﾉ 

ヰヱっヰΑっヲヰヱΓ 
;ﾉ 

ンヱっヱヲっヲヰヱΓ 
ヲヰヱΒっヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 

Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ンヲくΑヰΒくヴンン オ ヲヱくヰヲヰくヴンΓ オ ヱヵくヲヱンくヴヵヶ オ ヵくヶンΒくヴΑヴ オ ヶくヵΒヲくヵヲΑ オ ヴくΑンヰくヲヲヵ 

LろAゲゲWﾏHﾉW; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヰヶくヰヵくヲヰヱΓ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWく 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ヲヱンくヴΒΒくヴヰヵ オ ヱΓヵくヲヶヵくヵヴヵ オ ヱヵΒくΑヰヵくヴΒΒ 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヲヶくΒヴヰくΑンヶ オ ヲヶくヰヴヵくヰΑΑ オ ヴヵくヲΒΒくΑヱΓ 
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ΓヴヱくヲΒン オ ヱΑヰくヲΑヰ オ ヱΒヱくヰΓヱ 
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ヲヴヰくンヲΓくヱヴヱ オ ヲヲヱくンヱヰくヶヲヲ オ ヲヰンくΓΓヴくヲヰΑ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ オ ヲヲヱくΒΑΑくΓΓヰ 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ ふaｷﾐﾗ ;ﾉ ンヰっヰンっヲヰヲンぶ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヴがΒンХ  
D;ﾉ ヲヰっヰンっヲヰヲン ふIﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデW ;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくぶ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW  ヰヱンヱヰΓンヰンヲヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ  SOCIETAげ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO SくPくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<  ΑヲがヰヶヱХ 

ALLEGATO A pag. 99 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ヱヰヱ 
 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ 

Sｸ ふS;ﾉ ヲヰっヰンっヲヰヲン ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; デヴ;ﾏｷデW SﾗIｷWデ< 
A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくぶ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが 
ﾉWデデく ;ぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 

SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデW Wヴ; ┌ﾐ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ; ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉWが ｷﾉ 
I┌ｷ ﾗｪｪWデデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW X ｷﾐ Wゲ;┌ヴｷﾏWﾐデﾗ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ 
ゲ┌HWﾐデヴﾗ Sｷ SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAく ゲ┌ﾉﾉW デヴ;デデW 
;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉｷ ヮヴｷﾏ; ｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ;く Aデデｷ┗ｷデ< ヴWゲｷS┌W Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐWが Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW WS WゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ;┌デﾗゲデヴ;SWが ゲデヴ;SWが ヮﾗﾐデｷが 
ｪ;ﾉﾉWヴｷWく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ Nﾗ  

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ 

Sｷが ゲ┗ﾗﾉｪW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ 
ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくが ゲﾗｪｪWデデﾗ ゲ┌HWﾐデヴ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ヮヴｷﾏ; 
ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW VWﾐWデWが ﾐﾗﾐIｴY ; CくAくVく SくヮくAくき 
Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ンヱくヰヵくヲヰヲヱが ﾐく ΑΑが ;ヴデく ヴヴが Iﾗﾏﾏ; ΒどHｷゲが W 
S; ┌ﾉデｷﾏﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗどﾉWｪｪW ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヴが 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW Γ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが ﾐく ヱンヶが 
ゲﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デW ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; Sｷ CくAくVく SくヮくAく 
;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ Sｷ a;デデﾗ ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<く Lげ┌ﾉデｷﾏﾗ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ CAV SくヮくAく ; Sｷ┗WﾐｷヴW ┌ﾐ; 
ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲWく  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐﾗ 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ 

Sｷが X ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉ; 
a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; ;デデ┌;ﾉW I;ヮﾗｪヴ┌ヮヮﾗ 
SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ 
SWﾉﾉげ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; 
IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲWが ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW Iﾗゲデｷデ┌ｷデ;が 
SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくく 

LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW  
MﾗS;ﾉｷデ< a┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾉデヴ; ゲﾗIｷWデ< 

ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 
TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ンヱっヱヲっヲヰヲヵ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

NﾗデW 

Eゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; ｷﾐ SくヮくAく A┌デﾗ┗ｷW 
VWﾐWデW ふゲﾗIｷWデ< ﾗヴﾏ;ｷ ヮヴｷ┗; SWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ;SWゲゲﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ; 
SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくぶ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; 
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<が ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ 
ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ SﾗIｷWデ< Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ Sくヮく;が IﾗﾐIﾉ┌SWﾐSﾗ Iﾗゲｸ 
ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲﾗIｷWデ;ヴｷﾗ IｴW ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
SﾗIｷWデ< A┌デﾗゲデヴ;SW Aﾉデﾗ ASヴｷ;デｷIﾗ SくヮくAくが ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ┗ｷｪWﾐデｷが IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ｷﾐ ┌ﾐげ┌ﾐｷI; 
ゲﾗIｷWデ< ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; デヴ;デデ; ;┌デﾗゲデヴ;S;ﾉW 
VEどTSく 
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SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 
2020-2026 S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Viale delle Olimpiadi, n. 61, Roma - Ex Foresteria Sud del Parco del Foro Italico 

Normativa di riferimento: art. 3, comma 1 del Decreto Legge 11 marzo 2020, n. 16 
convertito con modificazioni dalla Legge 8 maggio 2020, n. 31 e 
successive modificazioni; 
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 6 agosto 
2021, emanato in forza di D.lgs. n. 175/2016 e dell’art. 2328 
del c.c. 
L.R. 29 dicembre 2020, n. 41 “Bilancio di previsione 2021-2023” 

Data di Costituzione: 22.11.2021 

Oggetto sociale: progettazione, realizzazione, quale centrale di committenza e stazione 
appaltante, delle opere infrastrutturali a sostegno dell’organizzazione delle Olimpiadi 2026. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta. 
Partecipazione al Comitato per il Controllo Analogo, istituito 
con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della 
mobilità sostenibili sul programma di attività della Società 
Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.” n. 255 del 12 
agosto 2022. 

Quota di partecipazione: 10% 

Risultato d’esercizio al 31.12.2022:  € 19.206,00 (ai sensi dell’art. 11 dell’atto costitutivo 
il primo esercizio sociale si è chiuso il 31 dicembre 
2022 e comprende il periodo dal 21.11.2021 al 
31.12.2022) 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: In attuazione delle disposizioni di cui all’art. 3 comma 1 D.L. 
11.03.2020, n. 16, convertito con modificazioni dalla L. 08.05.2020, n. 31 e s.m.i., 
MANTENERE la partecipazione regionale in Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 
S.p.A. 

Stato di attuazione: ai sensi dell’art. 3 comma 1 D.L. 11.03.2020, n. 16, esercizio del 
controllo analogo congiunto attraverso il relativo Comitato, per il monitoraggio infrannuale 
della gestione economica-finanziaria della società. 

 

A seguito dell’assegnazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici Milano Cortina 2026, nell’ambito 
dell’Assemblea generale del CIO del 24 giugno 2019, tra il CIO, il CONI, le Città di Milano e di 
Cortina d’Ampezzo, la Regione del Veneto e la Regione Lombardia, è stato sottoscritto l’Host City 
Contract, recante i principi fondamentali che dovranno presiedere l’organizzazione e lo 
svolgimento dei Giochi. 
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Con la Legge Regionale 25 novembre 2019 n. 44 "Collegato alla legge di stabilità regionale 
2020", è stata autorizzata la partecipazione della Regione del Veneto, in qualità di aderente 
istituzionale, al Comitato Organizzatore e all’Agenzia di Progettazione Olimpica, assicurando 
insieme agli altri enti interessati il supporto necessario per l’organizzazione e lo svolgimento dei 
Giochi. 

La Legge 8 maggio 2020, n. 31, di conversione del decreto legge 11 marzo 2020 n. 16, 
recante "Disposizioni urgenti per l'organizzazione e lo svolgimento dei Giochi olimpici e 
paralimpici invernali Milano Cortina 2026 e delle finali ATP Torino 2021 - 2025, nonché in materia 
di divieto di pubblicizzazione parassitaria", ha definito il modello di Governance dei Giochi 
Olimpici e Paralimpici, secondo i principi dettati dalla disciplina olimpica e dal Dossier di 
Candidatura, prevedendo i seguenti Organismi: il Consiglio Olimpico (art 1), il Comitato 
Organizzatore (art. 2), la Società Infrastrutture Milano Cortina 2020- 2026 S.p.A. (art. 3) e il 
Forum per la sostenibilità dell'eredità olimpica e paralimpica (art. 3 bis). 

In particolare, l'art. 3 del citato D.L. n. 16/2020, conv. dalla L. n. 31/2020, come modificato 
dall'art. 17 duodecies del D.L. n. 80/2021, conv. dalla L. n. 113/2021, ha previsto la costituzione 
della Società "Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.", avente come scopo statutario 
"la progettazione nonché la realizzazione, quale centrale di committenza e stazione 
appaltante, anche stipulando convenzioni con altre amministrazioni aggiudicatrici, delle opere 
individuate con decreto adottato ai sensi dell'articolo 1, comma 20, della legge 27 dicembre 
2019, n. 160, recante bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2020 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2020-2022, nonché delle opere, anche connesse e di contesto, relative 
agli impianti sportivi olimpici, finanziate interamente sulla base di un piano degli interventi 
predisposto dalla società, d'intesa con il Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili 
e con le regioni interessate, e approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri o 
dell'autorità di Governo competente in materia di sport adottato entro il 31 ottobre 2021". 

In attuazione del decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 8 maggio 2020, n. 31, e ss.mm.ii. (c.d. “legge olimpica”) recante “Disposizioni 
urgenti per l'organizzazione e lo svolgimento dei Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 
Cortina 2026 e delle finali ATP Torino 2021-2025, nonché in materia di divieto di attività 
parassitarie”, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 6 agosto 2021 è stata 
autorizzata la costituzione della società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (in breve 
anche SIMICO S.p.A.), avvenuta con atto notarile sottoscritto dai soci in data 22 novembre 
2021 ed iscritta al registro delle imprese della Camera di Commercio Industria Artigianato e 
Agricoltura di Roma. 

Ai sensi dell’articolo 3 del succitato decreto-legge, la società Infrastrutture Milano Cortina 2020-
2026 S.p.A. è “partecipata dai Ministeri dell'economia e delle finanze e delle infrastrutture e dei 
trasporti nella misura del 35 per cento ciascuno, dalla Regione Lombardia e dalla Regione Veneto 
nella misura del 10 per cento ciascuna, dalle Province autonome di Trento e di Bolzano nella 
misura del 5 per cento ciascuna” ed è “sottoposta alla vigilanza del Ministero delle infrastrutture 
e dei trasporti che, d'intesa con le Regioni Lombardia e Veneto e le Province autonome di Trento 
e di Bolzano, esercita il controllo analogo congiunto, ai sensi dell'articolo 5, comma 5, del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.  

Il predetto controllo analogo è svolto, in attuazione di quanto previsto dall’articolo 2, comma 2, 
del succitato decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 6 agosto 2021, tramite il Comitato 
per il Controllo Analogo, istituito con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della 
mobilità sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-
2026 S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022, che costituisce atto di indirizzo per il triennio 2022-
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2024 per quanto riguarda l’attività di vigilanza svolta sulla Società. Il suddetto comitato è 
composto da tre membri: un membro, con funzioni di presidente, in rappresentanza del 
Ministero; due membri designati dalle Regioni del Veneto e Lombardia e dalle Province autonome 
di Trento e Bolzano, d’intesa fra loro. 

La Società Infrastrutture Milano Cortina 2020 – 2026 S.p.A. opera in coerenza con le indicazioni 
del Comitato Olimpico Congiunto e del Comitato organizzatore relativamente alla predisposizione 
del piano degli interventi, al rispetto del cronoprogramma, alla localizzazione e alle 
caratteristiche tecnico-funzionali e sociali delle opere, all’ordine di priorità ed ai tempi di 
ultimazione delle stesse, nonché alla quantificazione dell’onere economico di ciascuna opera e 
alla relativa copertura finanziaria. La Società tiene conto anche delle indicazioni del Forum per 
la sostenibilità dell’eredità olimpica e paraolimpica e monitora lo stato di avanzamento delle 
attività informandone periodicamente il comitato organizzatore. 

E’ evidente come l’oggetto della società in argomento si differenzi nettamente da quello della 
“Fondazione Milano Cortina 2026”: la Fondazione, senza fine di lucro, opera quale soggetto 
di diritto privato, con lo scopo, nell’ambito dello sviluppo del Movimento Olimpico, di curare 
l’organizzazione e lo svolgimento dei XXV Giochi Olimpici Invernali del 2026; la Fondazione ha 
quindi la responsabilità dell’organizzazione dell’evento “Milano Cortina 2026” sulla base 
degli obblighi contrattuali assunti verso il CIO. La Fondazione è stata costituita il 9 dicembre 
2019 su iniziativa del Comune di Milano, del Comune di Cortina d’Ampezzo, della Regione 
Lombardia, della Regione del Veneto, del CONI e del CIP, che hanno contribuito in parti uguali 
alla dotazione iniziale. In attuazione del decreto legislativo n. 175/2016, la Fondazione Milano 
Cortina 2026 è esclusa dalla presente ricognizione; per completezza informativa, si rappresenta 
tuttavia che la stessa è inclusa nel “Gruppo Regione del Veneto” del Bilancio Consolidato 
regionale 2022, ex D.G.R. n. 278/2023, quale ente strumentale partecipato nella misura del 
7,14%. 

Con Legge Regionale 29 dicembre 2020, n. 41 “Bilancio di previsione 2021-2023”, sono stati 
confermati gli stanziamenti relativi alla partecipazione della Regione del Veneto agli Organismi 
Olimpici. 

Con Decreto del Presidente del Consigli dei Ministri del 9 gennaio 2023, inoltre, la Società 
SIMICO S.p.A. è stata sottoposta al controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 12 
della legge 21 marzo 1958, n. 259, in attuazione della determinazione della Corte dei Conti, 
Sezione del controllo sugli enti, n. 109 del 20 settembre 2022. 

Successivamente, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 17 febbraio 2023 è 
stata istituita la Cabina di Regia per le opere e gli interventi relativi ai Giochi olimpici e 
paralimpici invernali “Milano Cortina 2026”, quale sede di confronto e di raccordo politico, 
strategico e funzionale tra tutti i soggetti istituzionalmente coinvolti, con funzioni di indirizzo, 
impulso e coordinamento in relazione alle opere e agli interventi relativi ai Giochi. 

La Cabina di Regia ha richiamato l’attenzione sulla massima collaborazione istituzionale per un 
urgente aggiornamento del piano degli interventi olimpici, approvato con D.P.C.M. 26 settembre 
2022 e sulla base delle indicazioni espresse in merito al suddetto aggiornamento del Piano, la 
Società SIMICO S.p.A. ha elaborato una proposta modificativa contemplante i necessari 
adeguamenti del quadro economico di ogni opera, anche connessi all’aumento dei costi delle 
materie prime e dei prezzi unitari di progetto. 

Il nuovo Piano complessivo delle Opere è stato approvato l’8 settembre 2023 con decreto 
del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del Ministero delle Infrastrutture e dei 
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Trasporti, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’articolo 1, comma 
498, della legge di bilancio n. 197/2022, che ha novellato l’art. 3 del Decreto Legge n. 16/2020; 
tale Piano sostituisce integralmente il precedente Piano degli interventi di cui al D.P.C.M. 26 
settembre 2022. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
In attuazione delle disposizioni di cui all’art. 3 comma 1 D.L. 11.03.2020, n. 16, convertito 
con modificazioni dalla L. 08.05.2020, n. 31 e s.m.i., MANTENERE la partecipazione regionale 
in Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. in quanto le attività svolte dalla 
stessa rientrano nell’elenco dell’art. 4, comma 2, lett. a) “produzione di un servizio di interesse 
generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi”, lett. b) “progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo 
di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo 
n. 50 del 2016” e lett. e) “servizi di committenza” T.U.S.P. e sono strettamente necessarie 
per il perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 

Ai sensi del citato art. 3 comma 1 D.L. n. 16/2020, partecipazione al Comitato per il controllo 
analogo congiunto istituito con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della mobilità 
sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 
S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022, per il monitoraggio infrannuale della gestione economica-
finanziaria della società. 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 
SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 2020-2026 S.P.A. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヱヶヴヰヶンヴヱヰヰヴ 

DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  SOCIETAろ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA ヲヰヲヰどヲヰヲヶ 
SくPくAく 

D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヲヲっヱヱっヲヰヲヱ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ヮWヴ ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ROMA 
Cﾗﾏ┌ﾐW Rﾗﾏ; ふRMぶ 
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SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Fくヴヲくヱヱくヰヰ ど Cﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;SWが ;┌デﾗゲデヴ;SW W ヮｷゲデW ;Wヴﾗヮﾗヴデ┌;ﾉｷ 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW  ゲｷ 
PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲ┌ﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ Sｷ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Nﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ゲｷ 

RｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲﾗIｷWデ< Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ;ヴデく ンが Iﾗﾏﾏ; ヱ SWﾉ DくLく ﾐく ヱヶっヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ 
ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく ﾐく ンヱっヲヰヲヰ W ゲくﾏくｷく 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  ヲヰがヶ ふﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲ ﾐく ンヶぶ 
Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW オ ヲくヰΓヴくΑヴヱ 

N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヲ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
LﾗﾏH;ヴSｷ; W ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIｷW A┌デﾗﾐﾗﾏW Sｷ TヴWﾐデﾗ W Bﾗﾉ┣;ﾐﾗぶ 

CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW オ ヱヲンくΑヶヲ ふSｷ I┌ｷ オ ヱヱヰくヰヰヰ IﾗﾏヮWﾐゲﾗ ヲヰヲヲが オ ヱヲくヰヵン IﾗﾏヮWﾐゲﾗ 
ヲヰヲヱ W オ ヱくΑヰΓ I;ゲゲ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉWぶ 

N┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ヵ ふSｷ I┌ｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉげWﾐデW ﾐく ヲ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
LﾗﾏH;ヴSｷ; W ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIｷW A┌デﾗﾐﾗﾏW Sｷ TヴWﾐデﾗ W Bﾗﾉ┣;ﾐﾗぶ 

CﾗﾏヮWﾐゲﾗ SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ オ Γヱくヶヵヱ ふSｷ I┌ｷ オ Βヰくヰヰヰ IﾗﾏヮWﾐゲﾗ ヲヰヲヲが オ ΒくΑヶヴ IﾗﾏヮWﾐゲﾗ 
ヲヰヲヱ W オ ヲくΒΒΑ I;ゲゲ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉWぶ 

 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ﾐﾗ ﾐく;く ﾐく;く ﾐく;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヱΓくヲヰヶ 

Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWが ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ SWﾉﾉげ;デデﾗ 
Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗが ゲｷ X Iｴｷ┌ゲﾗ ;ﾉ ンヱ 
SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲが W 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ S;ﾉ 
ヲヱくヱヱくヲヰヲヱ ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲヲく 

ﾐく;く ﾐく;く ﾐく;く 

ヱく Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  

F;デデ┌ヴ;デﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ 
Aヱぶ RｷI;┗ｷ SWﾉﾉW ┗WﾐSｷデW W SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ オ ンくヲヲヶくΓΑヴ Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

ゲﾗIｷ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ SWﾉﾉげ;デデﾗ 
Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗが ゲｷ X Iｴｷ┌ゲﾗ 
;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲく 

 
Aヵぶ Aﾉデヴｷ RｷI;┗ｷ W Pヴﾗ┗Wﾐデｷ  オ ヰ  
Sｷ I┌ｷ CﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ オ ヰ  
Tﾗデ;ﾉW F;デデ┌ヴ;デﾗ オ ンくヲヲヶくΓΑヴ ﾐく;く 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐく;く 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ヱヰХ  

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Sｷ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; 

PヴﾗS┌IW HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWﾐデW ふ;ヴデく ヴが Iﾗく ヱぶ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾏﾏｷデデWﾐ┣; ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Wぶ 
ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉW ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく 
;ぶ 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ; ヮ┌HHﾉｷI; ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ 
;IIﾗヴSﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴ; PPAA ふAヴデく ヴが Iく ヲが ﾉWデデく Hぶ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ケ┌;ﾉW IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾏﾏｷデデWﾐ┣; W ゲデ;┣ｷﾗﾐW 
;ヮヮ;ﾉデ;ﾐデWが Sｷ ﾗヮWヴW ヮ┌HHﾉｷIｴW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW Oﾉｷﾏヮｷ;Sｷ ヲヰヲヶく 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐく;く 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐく;く 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ゲWﾐ┣; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Nﾗ 

NﾗデW 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ン Iﾗﾏﾏ; ヱ DくLく 
ヱヱくヰンくヲヰヲヰが ﾐく ヱヶが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく 
ヰΒくヰヵくヲヰヲヰが ﾐく ンヱ W ゲくﾏくｷくが MANTENERE ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ SﾗIｷWデ< Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Mｷﾉ;ﾐﾗ Cﾗヴデｷﾐ; ヲヰヲヰどヲヰヲヶ 
SくヮくAく ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ 
ﾐWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく ;ぶが ﾉWデデく Hぶ W ﾉWデデく Wぶが W ゲﾗﾐﾗ 
ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 
Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ Iｷデ;デﾗ ;ヴデく ン Iﾗﾏﾏ; ヱ DくLく ﾐく ヱヶっヲヰヲヰが 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ Cﾗﾏｷデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; さDｷヴWデデｷ┗; SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ 
;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Mｷﾉ;ﾐﾗ Cﾗヴデｷﾐ; ヲヰヲヰどヲヰヲヶ 
SくヮくAくざ ﾐく ヲヵヵ SWﾉ ヱヲ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲが ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
ｷﾐaヴ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI;どaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<く 
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VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 

 

Sede legale: Piazza Salvemini, 13 – 35131 Padova 

Normativa di riferimento: L.R. 20.11.2003, n. 32  

Data di Costituzione: 31.07.2003 

Oggetto sociale: Coordinamento, promozione e svolgimento delle attività di ricerca nel 
settore delle nanotecnologie. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 76,66% 
(quota detenuta da soci pubblici 86,37%, quota residua del 13,63% detenuta da soci privati) 

Risultato d’esercizio 2022: euro -60.647,00  

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

Intervento programmato: ritenendo la Società non più strategica e necessaria per le finalità 
istituzionali della Regione, ai sensi dell’art. 4, comma 1, T.U.S.P., confermare la 
dismissione della partecipazione con la chiusura della procedura di concordato, funzionale 
alla successiva chiusura della Società.  

Stato di attuazione: Proseguono le attività liquidatorie/concordatarie gestite dagli organi 
della procedura. 

 
Cenni storici 

- La D.G.R. n. 447/2015 prevedeva una progressiva riduzione della quota di partecipazione 
regionale al capitale della Società, dal 76,66% fino anche a sotto il 10%, condizionando 
il mantenimento della partecipazione all’approvazione di un piano industriale di rilancio e 
di equilibrio economico – finanziario. Tuttavia, nel 2015, la Società si è trovata in una 
situazione di difficoltà economico finanziaria, che ha comportato la riduzione del capitale 
sociale di oltre un terzo e al di sotto del minimo legale. 

- La mancanza di sottoscrizione da parte dei soci e/o terzi del previsto aumento di capitale 
sociale inscindibile deliberato in data 12.02.2015, ha determinato, nel corso 
dell’Assemblea straordinaria del 06.07.2015, la constatazione dell'impossibilità di 
ripristinare il capitale sociale, nonché la presa d’atto che la stessa è venuta a trovarsi in 
una delle cause di scioglimento "de iure", previste dal Codice Civile e segnatamente 
dall'art. 2484, con la conseguente messa in liquidazione della società. 

- La Società presentava in data 30.06.2015, avanti al Tribunale di Padova una domanda 
di concordato preventivo c.d. “prenotativo”, art. 161, comma 6, della legge 
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fallimentare, poi depositato in data 07.12.2015, concordato preventivo c.d. 
“pieno”. 

- Il Tribunale di Padova, con provvedimento del 15.01.2016 ha ammesso la Società al 
beneficio del concordato preventivo, ottenendo l’approvazione dei creditori il cui esito 
positivo è stato reso pubblico in data 04.08.2016. In data 21.11.2016 è intervenuta 
l’omologa del piano di concordato da parte del medesimo Tribunale. 

- Il 16.01.2019 (D.G.R. n. 2036/2018) è stata approvata la trasformazione societaria da 
Società consortile per azioni a Società a responsabilità limitata, con conseguente modifica 
dello statuto sociale, avvenuta in data 23.04.2018, consentendo un risparmio di spesa. 

- Il 04.07.2019 su mandato del Tribunale di Milano, la Guardia di Finanza ha effettuato 
un sequestro preventivo di una somma presente sul conto corrente della Società, 
relativamente al c.d. “Progetto Idrogeno”. 

- Nell’Assemblea ordinaria del 10.09.2021, è stato segnalato che nonostante l’attivo sia 
stato liquidato, a causa dei contenziosi pendenti, la durata della procedura ha subito un 
ritardo in merito alla completa esecuzione del piano rispetto al termine dei 36 mesi e la 
sua durata non è stimabile. 

Con Decreto della Direzione Progetti Speciali per Venezia n. 37 del 03.06.2022 è stata 
disposta la revoca del finanziamento relativo al c.d. “Progetto Idrogeno”, concesso alla Società 
Veneto Nanotech S.c.r.l. con D.G.R. n. 2611/2012 e rimodulato con D.G.R. n. 1950/2015; in 
data 06.06.2022 tale decreto è stato notificato alla Procedura ed al Liquidatore, con richiesta di 
restituzione di quanto già liquidato, oltre ad interessi e sanzioni. 

In data 30.05.2023, in relazione al succitato procedimento penale - R.G.N.R. 7189/2019 – R.G. 
GIP 6151/2019, il Tribunale di Padova ha assolto gli imputati per insussistenza dei fatti, ha 
ritenuto non sussistere l’illecito amministrativo contestato alla Società e ha dichiarato la perdita 
di efficacia del sequestro del finanziamento, disponendo che la relativa somma sia resa 
disponibile al Commissario Giudiziale della Società.  

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Ritenendo la Società non più strategica e necessaria per le finalità istituzionali della 
Regione, ai sensi dell’art. 4, comma 1, T.U.S.P., si conferma la razionalizzazione della 
partecipazione con la chiusura della procedura di concordato, funzionale alla successiva 
estinzione della Società e della relativa partecipazione detenuta. Proseguono le attività 
liquidatorie/concordatarie gestite dagli organi della procedura.  

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Tenuto conto delle procedure di concordato e di liquidazione in essere, l’Amministrazione 
Regionale non ha assegnato alla Società indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento 
già dal 2016, in quanto tutte le spese sono sottoposte a controllo e autorizzazione da parte degli 
organi giudiziali di gestione della procedura liquidatoria e concorsuale stessa. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰンΒヴヵヲヶヰヲΒヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  VWﾐWデﾗ N;ﾐﾗデWIｴ SくIくヴくﾉく ｷﾐ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ンヱっヰΑっヲヰヰン 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< IﾗﾐゲﾗヴデｷﾉW ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲﾗｪｪWデデ; ; ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ 
D;デ; Sｷ ｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヲヰヱヶ 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; PADOVA 
Cﾗﾏ┌ﾐW P;Sﾗ┗; ふPSぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ MくΑヲくヱΓくヰΓ ど RｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉW ;ﾉデヴW ゲIｷWﾐ┣W ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ W SWﾉﾉろｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; 

 
D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW 
Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ CﾗSｷIW Iｷ┗ｷﾉW 

 
D;デｷ ゲｷﾐデWデｷIｷ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヰ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 

la partecipata 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ヲヰヲヱ ヲヰヲヰ ヲヰヱΓ ヲヰヱΒ 
Aヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ ゲｸ 
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ どヶヰくヶヴΑ どヲくΑΒヰくΒヴヴ どヱヵくΑΒΑ どヶヶンくヴΓΓ オ どンヱくΒΑン 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; W ｷﾐSｷヴWデデ; 
Q┌ﾗデ; SｷヴWデデ; ΑヶがヶヶХ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰヲヵヶΒヰΓヰヲΑヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ VWﾐWデﾗ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SくヮくAく 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヰがヰヶХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲﾗﾉｷデ;ヴｷﾗ ど ﾏ;ｪｪｷﾗヴ;ﾐ┣; SWｷ ┗ﾗデｷ WゲWヴIｷデ;Hｷﾉｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ゲゲWﾏHﾉW; ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
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Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS Wゲｷデﾗ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Nﾗ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗Wヴゲ; S;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< L; ゲﾗIｷWデ< ゲ┗ﾗﾉｪW┗; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W 
ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ﾐWﾉﾉW ﾐ;ﾐﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく 

NﾗデW ゲ┌ﾉﾉげWゲｷデﾗ 

RｷデWﾐWﾐSﾗ ﾉ; SﾗIｷWデ< ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ゲデヴ;デWｪｷI; W ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉW 
aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ヱが 
TくUくSくPくが ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗; Wゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ<く PヴﾗゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ﾉｷケ┌ｷS;デﾗヴｷWっIﾗﾐIﾗヴS;デ;ヴｷW ｪWゲデｷデW S;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ;く 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

* L; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Kヴ┞ゲデ;ﾉｷ; Sくヴくﾉく X ゲデ;デ; IWS┌デ; ｷﾐ S;デ; ヲΓくヰンくヲヰヲヲ ふ;デデﾗ SWヮﾗゲｷデ;デﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ RWｪｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW IﾏヮヴWゲW ｷﾐ S;デ; 
ヱヴくヰヴくヲヰヲヲぶ ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲﾗIｷﾗ DｷWｪﾗ B;ゲゲWデが PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ Sｷ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;く 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 Risultati conseguiti 

Bilcare Technologies Italia 
S.r.l. 7,50% DISMETTERE 

In corso di dismissione, tale 
partecipazione rientra nel 
piano di concordato 

Krystalia S.r.l. 25% 
DISMESSA 

Partecipazione ceduta a titolo 
oneroso in data 29.03.2022 

DISMESSA 

 

 

 

 

 

 

 

VENETO NANOTECH SくCくRくLく 
ｷﾐ ﾉ ｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW

ふΑヶがヶヶХぶ

ΑがヵヰХ ヲヵХ

BILCARE TECHNOLOGIES 
ITALIA SくRくLく KRYSTALIA SくRくLくゅ
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 

 

Denominazione Società: Bilcare Technologies Italia S.r.l. 

Sede legale: Via Ugo Foscolo, 8 – 35131 Padova 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 7,50% 

Risultato d’esercizio 2022: n.d. (ultimo bilancio depositato in Infocamere: 2012) 

 
Veneto Nanotech S.c.r.l. al 31.12.2022 deteneva un'unica partecipazione in corso di dismissione, 
Bilcare Technologies Italia S.r.l., il cui valore di realizzo irrisorio è stimato in euro 81,00. 
 
Cenni storici 

- Bilcare Technologies Italia S.r.l. è una società costituita nel 2006, avente ad oggetto 
la produzione, commercializzazione, ricerca e sviluppo di prodotti e servizi per 
l’informatica. 

- In data 28.11.2017 il Giudice Delegato che segue la procedura liquidatoria di Veneto 
Nanotech S.c.r.l. aveva autorizzato la vendita mediante procedura competitiva delle 
partecipazioni detenute dalla società; in merito all’ultima partecipazione detenuta, gli 
organi della procedura stanno valutando di rinunciare alla realizzazione di tale attivo, in 
quanto la cessione non appare conveniente, in relazione all’incertezza dell’esito della 
vendita, rispetto ai costi fissi che la Società dovrebbe comunque sostenere per la relativa 
procedura competitiva (il prezzo che Veneto Nanotech S.c.r.l. riuscirebbe 
presumibilmente ad incassare per Bilcare Technologies Italia S.r.l. è stimato pari ad euro 
81,00). 

Tenuto conto che l’ultimo bilancio depositato dalla Bilcare Technologies Italia S.r.l. al Registro 
delle Imprese risale al 2012, si desume che la società sia da anni inattiva. Su indicazione 
dell’Amministrazione regionale, è in corso da parte della Veneto Nanotech S.c.r.l. ogni 
valutazione per procedere con la possibile richiesta della cancellazione della 
partecipazione/società in argomento dal richiamato Registro delle imprese.  

Tuttavia tale istruttoria di cancellazione si presenta complessa e difficoltosa in quanto gli 
amministratori sono irreperibili, con residenza estera, e tutti i tentativi di contatto finora attuati 
da Veneto Nanotech S.c.r.l. non sono andati a buon fine. 

Peraltro, a tali condizioni, non è interesse della procedura sostenere dei costi per tale 
partecipazione, tenuto conto dell’irrisorio realizzo per la stessa, prossimo allo zero. 

Per quanto finora rappresentato, si conferma il proseguimento delle attività di dismissione di 
Bilcare Technologies Italia S.r.l., nell’ambito della procedura di concordato in corso, ovvero si 
rinnova l’invito alla società di esercitare il recesso ex art. 24 D.lgs. n. 175/2016 o altra misura 
atta a consentire l’estinzione della partecipazione. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – BILCARE TECHNOLOGIES ITALIA S.R.L. 

 
D;デｷ ;ﾐ;ｪヴ;aｷIｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW  ヰヴヱヱΑヲヰヰヲΒΓ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW  BILCARE TECHNOLOGIES ITALIA SくRくLく 
D;デ; Sｷ Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ヱヵっヰヵっヲヰヰヶ 
Fﾗヴﾏ; ｪｷ┌ヴｷSｷI;  SﾗIｷWデ< ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾉｷﾏｷデ;デ; 
Sデ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗; 
SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌ﾗデ;デW ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IｴW ｴ; WﾏWゲゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ケ┌ﾗデ;デｷ ｷﾐ ﾏWヴI;デｷ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デｷ ふW┝ TUSPぶ  ﾐﾗ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉ TUSP ﾐﾗ 
L; ゲﾗIｷWデ< X ┌ﾐ GAL ﾐﾗ 

 
SWSW ﾉWｪ;ﾉW  

Sデ;デﾗ Iデ;ﾉｷ; 
Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; PADOVA 
Cﾗﾏ┌ﾐW P;Sﾗ┗; ふPSぶ 

 
SWデデﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ<  
Aデデｷ┗ｷデ< ヱ Jくヶヲくヰヱ ど PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW ﾐﾗﾐ IﾗﾐﾐWゲゲﾗ ;ﾉﾉろWSｷ┣ｷﾗﾐW 

 
UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;  

SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW  ﾐﾗ 
SﾗIｷWデ< IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉろ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱΑヵっヲヰヱヶ Nﾗ 
SﾗIｷWデ< ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ゲｷﾐｪﾗﾉ;ヴW ふ;ヴデくヱが Iく 
ヴが ﾉWデデく Aぶ  ﾐﾗ 

L; ゲﾗIｷWデ< ;Sﾗデデ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; W 
ゲWヮ;ヴ;デ; ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗ 

 
Lげ┌ﾉデｷﾏﾗ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW X ゲデ;デﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ;ﾉ ヲヰヱヲく 

QUOTA DI POSSESSO ふケ┌ﾗデ; SｷヴWデデ; Wっﾗ ｷﾐSｷヴWデデ;ぶ 

Q┌ﾗデ; Sｷ PﾗゲゲWゲゲﾗ  

Tｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷヴWデデ; 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Tヴ;ﾏｷデW ヰンΒヴヵヲヶヰヲΒヴ 
DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ﾏｷデW ふOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぶ VWﾐWデﾗ N;ﾐﾗデWIｴ SくIくヴくﾉく ｷﾐ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
Q┌ﾗデ; SWデWﾐ┌デ; S;ﾉﾉ; Tヴ;ﾏｷデW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ΑがヵヰХ 

QUOTA DI POSSESSO に TIPO DI CONTROLLO 

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ  

Tｷヮﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐﾗ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 
P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; SWデWﾐ┌デ; ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｸ 

SﾗIｷWデ< Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; S; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ;デ; Nﾗ 
L; ヮ;ヴデWIｷヮ;デ; ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWい Nﾗ 

Aデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; P;ヴデWIｷヮ;デ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ┗Wヴゲ; S;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ 
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RWケ┌ｷゲｷデｷ TUSPぎ aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデWが ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏWゲゲW W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ヴデく ヲヰ 

DWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ 
W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; 

SﾗIｷWデ< ヮヴｷ┗; Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく Hぶ ﾐﾗ 

S┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW S; ;ﾉデヴW 
ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく Iぶ ﾐﾗ 

F;デデ┌ヴ;デﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱくヰヰヰくヰヰヰ W┌ヴﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが ﾉWデデく S W ;ヴデく ヲヶが Iﾗく ヱヲ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲぶ ﾐくSく 

PWヴSｷデW ｷﾐ ヴ SWｷ ヵ WゲWヴIｷ┣ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ふヮWヴ ﾉW ゲﾗIｷWデ< IｴW ﾐﾗﾐ 
ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ｪWﾐWヴ;ﾉWぶ ふ;ヴデく ヲヰが Iﾗく ヲが 
ﾉWデデく Wぶ 

ﾐくSく 

NWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく aぶ ﾐﾗ 

NWIWゲゲｷデ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗIｷWデ< ふ;ヴデくヲヰが Iくヲ ﾉWデデく ｪぶ ﾐﾗ 
LろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; aｷゲゲ;デﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗが 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ｷ Iﾗゲデｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;デ;い ふ;ヴデくヱΓが Iが ヵぶ  

ﾐﾗ 

Eゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI;  R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

MﾗS;ﾉｷデ< ふヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶ 
CWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ﾗ┗┗Wヴﾗ ヴWIWゲゲﾗ 
W┝く ;ヴデく ヲヴ Dくﾉｪゲく ヱΑヵっヲヰヱヶ ﾗ┗┗Wヴﾗ I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ 
SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

TWヴﾏｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Nﾗﾐ ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉWが デ;ﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヴｷWﾐデヴ; ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ 
IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ 

DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ｷﾐ RW┗ｷゲｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;  Sｷ 

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヴが Iﾗﾏﾏ; ヵどデWヴ ﾐﾗ 

NﾗデW  

 
 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento programmato Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Bilcare Technologies 
Italia S.r.l. 7,50% 

RAZIONALIZZARE/ESTINZIONE 
DELLA SOCIETA’ IN 
ATTUAZIONE DELLE 

NORMATIVE VIGENTI 

 

Dismissione ovvero 
cancellazione dal 
registro delle imprese 
ovvero recesso ex art. 
24 D.lgs. n. 175/2016, 
nell’ambito della 
procedura di 
concordato in corso  

Non 
quantificabile, 
tale 
partecipazione 
rientra nel 
piano di 
concordato 
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I principali processi di razionalizzazione 
realizzati 
 

Nel presente paragrafo s’illustrano i risultati derivanti dalle attività di razionalizzazione svolte 
sulle partecipazioni regionali in seguito all’entrata in vigore del D.lgs. n. 175/2016 “Testo unico 
in materia di società a partecipazione pubblica” (T.U.S.P.). 

In attuazione dell’art. 24 del T.U.S.P., la Giunta Regionale con Deliberazione n. 324/2017 
“Revisione straordinaria delle partecipazioni societarie detenute, direttamente o indirettamente 
dalla Regione del Veneto. Art. 24 D.lgs.175 del 19.08.2016”, ha provveduto ad effettuare una 
ricognizione delle partecipazioni possedute dalla Regione, individuando quelle da alienare. 

Successivamente, in ossequio al disposto dell’art. 20 del T.U.S.P., l’Amministrazione regionale 
ha adottato, entro il 31/12 di ogni anno, il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
detenute, giuste D.G.R. n. 1813/2018, n. 1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 
1437/2022. 

Ad oggi, i principali processi di razionalizzazione delle società regionali direttamente 
partecipate sono conclusi; tra i più importanti risultati conseguiti, si ricorda la chiusura della 
liquidazione di College Valmarana Morosini S.r.l., della S.V.EC. S.p.A. e di Veneto Promozione 
S.c.p.A., l’avvenuta fusione per incorporazione di Rocca di Monselice S.r.l. in Immobiliare Marco 
Polo S.r.l. (ora Veneto Edifici Monumentali S.r.l.) e di VI Holding S.r.l. in Veneto Innovazione 
S.p.A.. Nel corso del 2022 si è inoltre perfezionata anche la cessione del pacchetto 
azionario di Veronafiere S.p.A.. 

Al 01.01.2020 hanno inoltre avuto efficacia gli effetti della scissione parziale proporzionale della 
Sistemi Territoriali S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l., secondo le vigenti 
disposizioni nazionali e comunitarie. 

Prosegue la procedura di concordato di Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione, tuttavia la 
tempistica di dismissione della società non dipende dall’attività della Regione bensì dagli organi 
della procedura e pertanto l’estinzione della stessa potrà avvenire solo al termine della procedura 
concorsuale. 

Per quanto concerne, invece, i progetti strategici, si segnala l’avvenuto conferimento a 
marzo 2023 del pacchetto azionario detenuto in S.p.A. Autovie Venete alla Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., e l’effettivo subentro di quest’ultima, dal 1° luglio 
2023, nella gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete. 
Proseguono ulteriori progetti strategici che coinvolgono le società regionali operanti in ambito 
infrastrutturale (vedi CAV S.p.A., Veneto Strade S.p.A.), questi richiedono interventi legislativi 
complessi, perfezionati a più livelli, che coinvolgono diversi soggetti istituzionali; per tali 
operazioni, la Regione sicuramente esercita un potere d’impulso e monitora costantemente 
l’evolversi degli accordi assunti, tuttavia le tempistiche ad essi correlate non sono direttamente 
gestibili dalla medesima. 

Ancora, nel corso del 2023, ai sensi della legge regionale n. 14/2023, la Giunta regionale ha 
dato esecuzione al progetto di riordino di partecipazioni societarie regionali, che prevede 
la revisione del modulo organizzativo finora utilizzato dalla Regione per attuare le sue politiche 
di accesso al credito e di sostegno finanziario alle imprese, con una riorganizzazione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., tale da consentire alle sue controllate di ricevere affidamenti diretti in regime 

ALLEGATO A pag. 115 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ヱヱΑ 
 

di in house providing, in cui la Finanziaria regionale assume il ruolo di capogruppo di altre 
partecipazioni regionali quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%) e Finest S.p.A. (14,87%, di cui 
Veneto Sviluppo S.p.A. è già socia al 5,57%, giungendo al 20,44%). 

Con riferimento, infine, alle partecipazioni indirettamente detenute, va rilevato, come il 
percorso di razionalizzazione sconti, oltre alle tradizionali difficoltà del processo di 
razionalizzazione delle partecipazioni dirette (difficoltà di comprimere i tempi di chiusura delle 
fasi liquidatorie o in taluni casi delle procedure concorsuali, essendo quest’ultime non gestite in 
alcun modo dal socio Regione Veneto, difficoltà di dismettere partecipazioni di minoranza non 
appetibili), maggiori problematicità legate all’adozione dei relativi atti da parte dell’organo 
amministrativo della singola società controllante, potendo la Regione esercitare esclusivamente 
un potere d’impulso, anche in sede assembleare, nei confronti della stessa.  

Anno I principali processi di razionalizzazione conclusi e in corso  

2017 Partecipate dirette: 
• COLLEGE VALMARANA MOROSINI S.R.L. in liquidazione: in data 
25.07.2017 cessione delle quote a Fondazione CUOA; 

• ROCCA DI MONSELICE S.R.L.: in data 16.11.2017 avvenuta fusione per 
incorporazione in Immobiliare Marco Polo S.r.l. (ora VENETO EDIFICI 
MONUMENTALI S.R.L.). 

Partecipate indirette: 
Avvenuta dismissione di n. 4 partecipazioni: 

• INTERPORTO DI VENEZIA S.P.A. (tramite SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.): 
ceduta il 05.07.2017; 

• MARGHERA ECO INDUSTRIES S.R.L. (tramite VENETO ACQUE S.P.A.): 
cancellata il 27.12.2017; 

• PROMOMARGHERA S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): 
liquidazione conclusa il 06.12.2017; 

• CONSORZIO DISTRETTO VENETO BENI CULTURALI (tramite VENETO 
INNOVAZIONE S.P.A.): liquidazione conclusa il 11.09.2017. 

2018 Partecipate dirette: 
• SOCIETÀ VENEZIANA EDILIZIA CANALGRANDE S.P.A: chiusura della 
liquidazione (società cancellata dal registro delle imprese in data 
10.05.2018); 

• VENETO PROMOZIONE S.C.P.A.: chiusura della liquidazione (cancellata dal 
Registro delle imprese in data 03.05.2019). 

Partecipate indirette: 
Avvenuta dismissione di n. 6 partecipazioni: 

• INTERPORTO DI PORTOGRUARO S.P.A. (tramite SISTEMI TERRITORIALI 
S.P.A.): ceduta il 28.02.2018; 

• PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO GALILEO S.C.R.L. (tramite VENETO 
INNOVAZIONE S.P.A.): ceduta il 29.11.2018; 

• ANANAS NANOTECH S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): 
dismessa il 06.04.2018; 

• THUNDERNIL S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): dismessa il 
26.04.2018; 

• NANTO PROTECTIVE COATING S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH 
S.C.R.L.): dismessa il 26.04.2018; 

• MAS S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): dismessa il 26.04.2018. 
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Anno I principali processi di razionalizzazione conclusi e in corso  

2019 Partecipate dirette: 
• INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L.: in data 28.05.2019 è avvenuto il 
trasferimento a favore della Regione del Veneto della proprietà in 
adempimento al disposto legislativo della L.R. n. 40/2018; 

Partecipate indirette: 
• V.I. HOLDING S.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): in data 
18.12.2019 conclusa la fusione per incorporazione nel Socio unico Veneto 
Innovazione S.p.A.; 

• NORD EST LOGISTICA S.R.L. (tramite SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.): 
dismessa il 20.12.2019. 

2020 Partecipate dirette: 
• SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.: a far data 01.01.2020 hanno avuto efficacia 
gli effetti della scissione parziale proporzionale della Sistemi Territoriali 
S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l., ai sensi della L.R. n. 
40/2018. 

Partecipate indirette: 
• THETIS S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): in data 31.12.2020 
formalizzato recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) e comma 2, 
lett. a), del codice civile; 

• POLITECNICO CALZATURIERO S.C.A.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE 
S.P.A.): in data 31.12.2020 formalizzato recesso ai sensi dell’art. 24 D.lgs.n. 
175/2016. 

2021  Partecipate indirette: 
• VENETO LOGISTICA S.R.L. (tramite INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L.): 
ceduta il 05.08.2021; 

• CERTOTTICA S.c.a.r.l. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): ceduta il 
29.12.2021. 

• THETIS S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): nel bilancio 
societario al 31.12.2021 la partecipazione è stata eliminata dall’Attivo 
Immobilizzato e contestualmente è stato registrato un “Credito vs altri” pari 
alla quota di liquidazione delle azioni detenute. Con riferimento al recesso 
esercitato a dicembre 2020, il 29.03.2022 Veneto Innovazione S.p.A. ha 
ricevuto il pagamento del corrispettivo delle azioni; 

• POLITECNICO CALZATURIERO S.C.A.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE 
S.P.A.): nel bilancio societario al 31.12.2021 la partecipazione è stata 
eliminata dall’Attivo Immobilizzato e contestualmente è stato registrato un 
“Credito vs altri” pari alla quota di liquidazione delle azioni detenute. Con 
riferimento al recesso esercitato a dicembre 2020, Veneto Innovazione S.p.A. 
è in attesa della convocazione dell’Assemblea dei soci per deliberare la 
riduzione del capitale sociale e la relativa liquidazione della quota alla 
medesima. 

2022  Partecipate dirette: 
• VERONAFIERE S.P.A.: ceduta il 20.06.2022 

Partecipate indirette: 

• KRYSTALIA S.r.l. (tramite VENETO NANOTECH SC.R.L. in liquidazione): 
ceduta il 29.03.2022. 

2023 (alla data di 
adozione del presente 
provvedimento) 

Partecipate dirette: 
• S.P.A. AUTOVIE VENETE: il 20.03.2023 la Regione del Veneto, ai sensi degli 
art. 17 e 18 della legge regionale della Regione del Veneto n. 30/2016, 
nonché la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, ai sensi della propria legge 
regionale n. 25/2016 (per la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia), hanno 
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Anno I principali processi di razionalizzazione conclusi e in corso  

sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade Alto Adriatico 
S.p.A. mediante il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in 
S.p.A. Autovie Venete. Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata 
nella gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie 
Venete dal 1° luglio 2023. 

• VENETO INNOVAZIONE S.P.A.: in attuazione della L.R. n. 14/2023, in data 
27.11.2023 conferimento dell’intera partecipazione regionale alla controllata 
Veneto Sviluppo S.p.A.. 

• FINEST S.P.A.: in attuazione della L.R. n. 14/2023, in data 27.11.2023 
conferimento della partecipazione regionale pari al 14,868% a Veneto 
Sviluppo S.p.A., consentendo a quest’ultima di raggiungere la quota del 
20,44%. 

Partecipate indirette: 

• VI.ABILITA’ S.R.L. (tramite VENETO STRADE S.P.A.): a seguito del 
raggiunto accordo con il socio di maggioranza Provincia di Vicenza, avvenuta 
cessione della partecipata in data 28.11.2023; 

Principali procedure in corso: 

• SIFA S.C.P.A. (tramite VENETO ACQUE S.P.A): pubblicazione nel portale 
istituzionale della società di un nuovo avviso recante invito a presentare 
manifestazione d’interesse, e contestualmente valutazione di cessione a 
Veritas S.p.A.  
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