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Premessa 
 

Normativa di riferimento 

L’art. 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo Unico in Materia di Società 
a Partecipazione Pubblica –T.U.S.P.), rubricato “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche” prevede, in capo alle Amministrazioni Pubbliche, l’obbligo di effettuare annualmente, 
con provvedimento motivato, “un’analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, 
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa 
in liquidazione o cessione.” 

In particolare, il comma 2 del citato articolo T.U.S.P. prevede l’adozione di piani di 
razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità 
e tempi di attuazione, laddove le amministrazioni pubbliche rilevino: 

“a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4”. 
 
Tale provvedimento di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20, comma 3 del D.lgs. n. 175/2016, 
deve essere adottato dall’Amministrazione Regionale entro il 31 dicembre di ogni anno, quindi 
attualmente entro il 31 dicembre 2023, e trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di 
Controllo per il Veneto e alla Struttura individuata per il controllo e il monitoraggio sull’attuazione 
del T.U.S.P., istituita presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze.  

 

Ambito di applicazione. 

Il perimetro oggettivo di applicazione delineato all’art. 1, comma 1 del decreto legislativo n. 
175/2016 è relativo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in società a totale o 
parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta; in proposito, l’art. 2, comma 1, lettera f) del 
T.U.S.P. definisce “«partecipazione»: la titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio in 
società o la titolarità di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi”, mentre il 
medesimo articolo, comma 1, lettera g) definisce “«partecipazione indiretta»: la 
partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di società 
o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica”. 

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del T.U.S.P. sia le 
partecipazioni detenute da una pubblica amministrazione per il tramite di una società o di un 
organismo controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute per il 
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tramite di una società o di un organismo controllati dall’Amministrazione medesima 
congiuntamente ad altre Amministrazioni (controllo congiunto). 

Le Linee Guida1 precisano che la nozione di organismo “tramite” non comprende gli enti che 
rientrano nell’ambito soggettivo di applicazione del decreto legislativo n. 175/2016; pertanto, la 
presente ricognizione non considera le partecipazioni indirettamente detenute tramite gli enti 
regionali, in quanto l’onere della ricognizione ricade su questi ultimi. 

Ne consegue che sono oggetto della presente rilevazione tutte le società direttamente 
detenute dall’Amministrazione regionale e le partecipazioni societarie detenute in via 
indiretta per il tramite di società regionali controllate. 

 

Aggiornamento del piano di revisione periodica 

Nel dare attuazione alle disposizioni dell’art. 20, D.lgs. n. 175/2016 sopra esposte, al fine di 
aggiornare la ricognizione di razionalizzazione periodica al 31.12.2022, la Struttura 
regionale competente ha chiesto alle Società regionali direttamente o indirettamente controllate, 
titolari a loro volta di partecipazioni societarie, di fornire una relazione sullo stato di avanzamento 
delle procedure di razionalizzazione avviate e di aggiornare i dati economico-finanziari al 
31.12.2022, per sé stesse e per ciascuna delle proprie partecipate. 

Nello specifico, l’Amministrazione regionale ha avviato l’aggiornamento del piano di 
razionalizzazione periodica ordinaria al 31.12.2022 con le seguenti e rispettive note istruttorie: 

 prot. 516126 del 22.09.2023 per Veneto Acque S.p.A.; 
 prot. 516154 del 22.09.2023 per Veneto Innovazione S.p.A.; 
 prot. 515951 del 22.09.2023 per Veneto Strade S.p.A.; 
 prot. 516236 del 22.09.2023 per Infrastrutture Venete S.r.l.; 
 prot. 518640 del 25.09.2023 per Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione; 
 prot. 519157 del 25.09.2023 per Veneto Sviluppo S.p.A.; 
 prot. 565966 del 18.10.2023 per Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.. 

Dal punto di vista strutturale, il presente piano di revisione periodica, a differenza del 
precedente, segue il modello di schede proposte e adottate dal MEF – Dipartimento del 
Tesoro, in condivisione con la Corte dei Conti, che rappresentano delle specifiche “Linee Guida” 
per le Amministrazioni Pubbliche concernenti la revisione periodica delle partecipate2 e 
definiscono lo standard del set di informazioni riferibili alla singola società oggetto di analisi nel 
quadro degli adempimenti prescritti dal T.U.S.P..  

E’ ben noto che le Linee di indirizzo per la revisione ordinaria adottate dalla Sezione 
delle Autonomie della Corte dei Conti con deliberazione n. 22/2018, si pongono in 
continuità logico-sistematica con la precedente deliberazione della stessa Sezione n. 19 del 
21.07.2017 (relativamente alle Linee di indirizzo adottate per la revisione straordinaria delle 
partecipazioni ex art. 24, D.lgs. n. 175/2016) e ciò con finalità di semplificazione e di omogeneità 
di rappresentazione dei piani da parte delle amministrazioni pubbliche; le informazioni richieste 
dal MEF - Dipartimento del Tesoro, seppur strutturate in modo diverso, sono sostanzialmente 
analoghe a quelle richieste nel modello proposto dalla Corte dei Conti. 

                                                           
ϭ IŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ RĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ Ăů CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ;Aƌƚ͘ ϮϬ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϳ D͘L͘ Ŷ͘ ϵϬͬϮϬϭϰͿ 
ʹ PĞƌŝŵĞƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŽ ʹ EŶƚŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŝ Ăů T͘U͘S͘P͘ ĞĚ ĞŶƚŝ ĞƐĐůƵƐŝ͘ 
Ϯ SĐŚĞĚĞ Ěŝ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ;Aƌƚ͘ ϮϬ͕ Đ͘ ϭ͕ T͘U͘S͘P͘Ϳ Ͳ DĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ĚĞƚĞŶƵƚĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 
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In merito, particolare rilevanza assume il Protocollo d’Intesa siglato in data 10 maggio 2021 
tra il Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro e la Corte dei 
Conti, finalizzato a rafforzare l’efficacia delle rispettive attività di controllo e monitoraggio 
sull’attuazione del T.U.S.P., ferme restando le rispettive competenze; nell’intesa viene rafforzata 
la condivisione della banca dati “Partecipazioni”, che raccoglie sia i dati e le informazioni relativi 
alle procedure di razionalizzazione periodica delle partecipazioni ai sensi degli articoli 24 e 20 del 
decreto legislativo n. 175/2016, sia i dati richiesti ai fini della rilevazione annuale delle 
partecipazioni pubbliche di cui all’articolo 17, comma 4, del decreto-legge n. 90/2014. 

Come indicato dal MEF nelle istruzioni operative, i dati contabili indicati nelle schede sono estratti 
dalle Note Integrative dei Bilanci societari di esercizio per il 2022. 

Il piano, per ogni singola società direttamente e indirettamente partecipata, contiene una 
relazione di aggiornamento alla data di adozione del presente provvedimento, con evidente lo 
stato di attuazione dei processi di razionalizzazione previsti nel precedente piano di 
revisione, giusta D.G.R. n. 1437/2022, e definisce le linee di indirizzo, modalità e tempi di 
attuazione dei nuovi processi o di definizione per quelli in corso. 

Ancora, con riferimento alle modalità di calcolo del fatturato delle società partecipate, tenuto 
conto della valutazione espressa in merito dalla Sezione di Controllo della Corte dei Conti per 
l’Emilia Romagna (deliberazione n. 28/2017), ribadita anche dalla Sezione di Controllo per la 
Regione Valle d’Aosta (deliberazione n. 6/2019), deve essere inteso “quale ammontare 
complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati nell’esercizio, integrati da 
altri ricavi e proventi conseguiti e al netto delle relative rettifiche”. Si tratta in sostanza della 
grandezza risultante nei nn. 1 e 5 della lettera A) dell’art. 2425 del cod. civ. che, in 
contrapposizione ai costi dell’attività tipica, consente di determinare il risultato della gestione 
caratteristica dell’impresa”. 

Infine, l’art. 20 del decreto legislativo n. 175/2016 al comma 9 così modificato dall’art. 11, 
comma 1, lett. b), Legge 5 agosto 2022, n. 118, prevede che entro un anno dalla data di 
entrata in vigore del succitato decreto legislativo, “il conservatore del registro delle imprese 
cancella d’ufficio dal registro delle imprese, con gli effetti previsti dall’articolo 2495 del codice 
civile, le società a controllo pubblico che, per oltre due anni consecutivi, non abbiano depositato 
il bilancio d’esercizio ovvero non abbiano compiuto atti di gestione”. 

Il D.lgs. n. 175/2016 prevede la non applicabilità dell’art. 4, comma 1, alle partecipate in 
via diretta Veneto Sviluppo S.p.A., S.p.A. Autovie Venete (Gruppo Friulia) e Finest 
S.p.A. (Gruppo Friulia), ai sensi dell’art. 26, comma 2 (società incluse nell’Allegato A al 
T.U.S.P.); analogamente a Veneto Sviluppo S.p.A., anche l’indiretta FVS S.G.R. S.p.A. 
(partecipata da Veneto Sviluppo S.p.A.) è inclusa nell’Allegato al T.U.S.P. e pertanto non è 
soggetta alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. n. 175/2016. 

 

Programmazione e governance. 

Con il presente piano viene anche data evidenza dei risultati conseguiti dalle società direttamente 
controllate dalla Regione nell’esercizio 2022, in relazione agli obiettivi assegnati ex art. 19, 
commi 5 e 6, T.U.S.P., per cui “le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri 
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate…”; al contempo, 
con tale provvedimento s’intende rinnovare e monitorare gli indirizzi di contenimento delle 
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spese di funzionamento assegnati per l’esercizio 2023 alle medesime società controllate, in 
applicazione delle suddette disposizioni. 

La Giunta regionale assegna tali obiettivi alle società controllate in sede di approvazione dei 
rispettivi bilanci societari. Nel DEFR 2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella nota di 
aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR n. 143 del 30.11.2021), in linea con quanto disposto 
dall’art. 36, comma 3, D.lgs. n. 118/2011 e in attuazione del principio contabile applicato 
concernente la programmazione di bilancio di cui all’Allegato 4/1 del citato decreto, sono stati 
delineati e assegnati alle Società controllate gli obiettivi programmati per il triennio 2022-
2024. 

Tali obiettivi, con riguardo particolare all’annualità 2022, sono stati rendicontati dalle Società nel 
2023 e approvati dall’assemblea societaria contestualmente all’approvazione del bilancio 
d’esercizio, a seguito di espresso provvedimento giuntale; quest’ultimo provvedimento, 
congiuntamente al verbale assembleare, è stato trasmesso al Consiglio regionale ai sensi dell’art. 
58, L.R. n. 39/2001. 

Le suddette proposte si aggiungono alle disposizioni legislative nazionali (es. L. n. 190/2012, 
D.lgs. n. 33/2013, da comma 471 a comma 475, dell’art. 1, L. n. 147/2013, D.lgs. n. 50/2016) 
e regionali (L.R. n. 39/2013) di controllo della spesa delle società partecipate; in tal senso, la 
Giunta regionale è intervenuta negli ultimi anni con vari provvedimenti volti ad indirizzare le 
società a partecipazione regionale verso una razionalizzazione delle risorse e una riduzione dei 
costi di gestione. 

Il costante monitoraggio del contenimento dei costi di gestione da parte del socio Regione, 
avviene, tra le varie forme di esercizio di governance, anche con l’applicazione delle “direttive 
regionali”, giusta D.G.R. n. 1473/2017; tale attività di controllo è iniziata nel 2010 con la D.G.R. 
n. 2951/2010 e negli anni si è evoluta e adattata alle diverse disposizioni legislative nazionali e 
regionali in materia, fino all’adozione della D.G.R. n. 2101/2014, che tiene conto anche delle 
disposizioni contenute nella L.R. n. 39/2013 e nella L. n. 147/2013 (Legge di stabilità 2014). 
Quest’ultimo provvedimento è stato poi integrato dalla richiamata D.G.R. n. 1473/2017, che 
include le disposizioni del D.lgs. n. 175/2016, modificato e corretto dal D.lgs. n. 100/2017. Con 
D.G.R. n. 751 del 15.06.2021 le direttive regionali sono state ulteriormente revisionate, in 
particolar modo in materia di personale dipendente a seguito di intervenuta modifica della L.R. 
n. 39/2013. 

Di seguito sono illustrati i percorsi di razionalizzazione adottati per ogni società direttamente e 
indirettamente partecipata dall’Amministrazione regionale, con le valutazioni operate tenuto 
conto sia della normativa vigente sia delle decisioni e degli interventi di razionalizzazione già 
intrapresi con i precedenti piani, giuste deliberazioni giuntali n. 1437/2022, n. 1594/2021, n. 
1687/2020, n. 1816/2019, n. 1813/2018, n. 324/2017 e n. 447/2015. 
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Relazione tecnica 
RŝƐƵůƚĂƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ Ğ ŶŽƚĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 

ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞŵƉŝ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
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Società partecipate in modo totalitario 
 

 
 

 VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L.  
 VENETO ACQUE S.P.A.  
 VENETO SVILUPPO S.P.A. 
 INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 
 SISTEMI TERRITORIALI S.P.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϭϬϬй
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VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
  
per l’esercizio 2019 
 
 

Sede legale: Palazzo Balbi, Dorsoduro 3901 – 30123 Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 14.01.2003, n. 3;  
 L.R. 23.02.2016, n. 7; 
 L.R. 30.12.2016, n. 30.  

Data di Costituzione: 23.07.1997 

Oggetto sociale: Acquisto, vendita, gestione di terreni e fabbricati. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta totalitaria in controllo analogo, società 
in house  

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 9.960,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Edifici Monumentali S.r.l. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 
2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo 
di attività e del relativo budget 2022-2024 (D.G.R. n. 644/2022); con l’Assemblea ordinaria 
del 17.04.2023 si è infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, giusta 
D.G.R. n. 365/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 
Veneto Edifici Monumentali S.r.l. è una società in house, cura la gestione e valorizzazione del 
palazzo Torres Rossini sito a Venezia, concesso in locazione al Consiglio Regionale, e dei beni 
regionali siti nel complesso monumentale di Villa Contarini a Piazzola sul Brenta (PD); a seguito 
del completamento del progetto di fusione per incorporazione della Rocca di Monselice S.r.l. nella 
Immobiliare Marco Polo S.r.l. (ora Veneto Edifici Monumentali S.r.l.), divenuto efficace in data 
16.11.2017, la Società ha preso in carico anche la gestione del complesso monumentale sito nel 
Comune di Monselice (PD). 
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A conclusione di tale operazione, ai sensi della D.G.R. n. 191 del 20.02.2018, a marzo 2018 è 
stata sottoscritta la nuova convenzione tra Regione del Veneto e la Società avente ad oggetto 
“Convenzione per la gestione dei complessi monumentali di “Villa Contarini” in Piazzola sul Brenta 
(PD) e “Rocca di Monselice” in Monselice (PD)”, che prevede l’affidamento per un periodo di 15 
anni. 

In data 02 marzo 2023 l’Assemblea Straordinaria di Immobiliare Marco Polo S.r.l. ha deliberato 
la modifica della denominazione sociale in Veneto Edifici Monumentali S.r.l.. 

Nell’ambito dell’aggiornamento del Piano di valorizzazione e/o alienazione del patrimonio 
immobiliare della Regione per l’esercizio 2021, ex art. 16, L.R. n. 7/2011, adottato con D.G.R. 
n. 1443 del 27.11.2023, si segnala che il complesso monumentale del Castello di Monselice, in 
gestione appunto a Veneto Edifici Monumentali S.r.l., è inserito nel piano come demanio 
culturale, per il quale sono in corso iniziative volte a valorizzare, riqualificare, migliorare la 
fruibilità del patrimonio. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Per quanto finora rappresentato, MANTENERE la partecipazione regionale nella Veneto Edifici 
Monumentali S.r.l., monitorando gli equilibri economico-finanziari della stessa, in quanto le 
attività svolte rientrano nelle categorie previste dall’art. 4, comma 2, lett. a, (produzione di 
un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 
impianti funzionali ai servizi medesimi) e lett. d) (autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all'ente o agli enti pubblici partecipanti) T.U.S.P. e sono strettamente necessarie per il 
perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 

 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento (giusta D.G.R. n. 644/2022) è stato attribuito alla stessa quale obiettivo per 
l’esercizio 2022 e a medio-lungo termine, così come per l’esercizio 2021, il contenimento dei 
costi fissi aziendali, nonché di monitorare che l’eventuale incremento dei costi variabili sia 
contenuto rispetto all’aumento dei relativi ricavi, operando possibili efficienze per fronteggiare 
l’emergenza sanitaria da “Covid-19”. 

Tale obiettivo può ritenersi perseguito in quanto Veneto Edifici Monumentali S.r.l. ha 
rappresentato come “a fronte di un incremento di circa 166 mila euro dei ricavi e dei proventi 
rispetto l’esercizio 2021, pari al 13,93%, la Società è riuscita a contenere i costi fissi - che sono 
incrementati del 10,79% - e a monitorare l’incremento dei costi variabili, incrementati di circa 
39 mila euro rispetto all’esercizio 2021, corrispondente ad un incremento del 3,36% rispetto al 
totale dei costi sostenuti nel 2021”. 

Nell’Assemblea ordinaria del 17.04.2023, ex D.G.R. n. 365/2023, il socio Regione prende atto 
del perseguimento dell’obiettivo assegnato per l’esercizio 2022, ai sensi dell’art. 19, comma 5, 
D.lgs. n. 175/2016 e al contempo ripropone e assegna a Veneto Edifici Monumentali S.r.l. per 
l’esercizio 2023 di contenere i costi fissi aziendali, nonché di monitorare che l’eventuale 
incremento dei costi variabili sia contenuto rispetto all’aumento dei relativi ricavi. 
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Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati a Veneto Edifici Monumentali S.r.l. con 
D.G.R. n. 365/2023. 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO EDIFICI MONUMENTALI S.R.L. 

 

DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϮϵϴϯϲϬϮϲϴ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ EĚŝĨŝĐŝ MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ S͘ƌ͘ů͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϯͬϬϳͬϭϵϵϳ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă 

ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VĞͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ L͘ϲϴ͘ϭ Ͳ COMPRAVENDITA DI BENI IMMOBILI EFFETTUATA SU BENI PROPRI 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ L͘ϲϴ͘ϮϬ͘Ϭϭ Ͳ LŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ Ěŝ ďĞŶŝ ƉƌŽƉƌŝ Ž ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ ;ĂĨĨŝƚƚŽͿ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ  Ɛŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϭϮ 
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DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϱϭϲ͘ϴϵϱ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϮϮ͘ϱϬϬ  
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ  

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϵ͘ϵϲϬ Φ ϮϮ͘ϱϬϮ Φ ϲϴϲ  Φ ϴϰ͘ϴϱϰ Φ ϮϬϮ͘ϲϵϱ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϭ͘ϯϭϳ͘ϭϰϲ Φ ϭ͘ϭϱϴ͘ϬϬϬ Φ ϭ͘Ϭϰϴ͘ϱϰϰ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϰϬ͘Ϭϴϯ Φ ϯϲ͘Ϯϴϰ Φ ϲϮ͘ϯϮϵ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭ͘ϯϱϳ͘ϮϮϵ Φ ϭ͘ϭϵϰ͘Ϯϴϰ Φ ϭ͘ϭϭϬ͘ϴϳϯ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϭ͘ϮϮϬ͘ϳϵϱ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ž ĂŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ž ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĚͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐƵƌĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂůĂǌǌŽ TŽƌƌĞƐ 
RŽƐƐŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƐŝƚŽ Ă VĞŶĞǌŝĂ͕ ĚĞŝ ďĞŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ɛŝƚŝ ŶĞŝ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ VŝůůĂ CŽŶƚĂƌŝŶŝ Ă PŝĂǌǌŽůĂ ƐƵů BƌĞŶƚĂ 
;PDͿ Ğ Ěŝ RŽĐĐĂ Ěŝ MŽŶƐĞůŝĐĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ MŽŶƐĞůŝĐĞ ;PDͿ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĚͿ ŶŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ NŽ 

NŽƚĞ 
MANTENERE ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ EĚŝĨŝĐŝ 
MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ S͘ƌ͘ů͕͘ ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 
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VENETO ACQUE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Torino, 180 - 30172 Mestre - VE 
Normativa di riferimento: L.R. 10.04.1998, n. 12 

Data di Costituzione: 10.05.1990 

Oggetto sociale: progettazione, esecuzione e gestione degli interventi diretti alla 
realizzazione del Modello Strutturale degli Acquedotti del Veneto; progettazione, realizzazione, 
gestione di reti/strutture ed ogni altra opera connessa, attinenti al servizio idrico integrato; 
progettazione, realizzazione e gestione di interventi e opere volte alla protezione ed al 
monitoraggio dei corpi idrici superficiali e sotterranei; attività in materia di bonifica di siti 
contaminati di competenza pubblica; servizi relativi alla gestione dei rifiuti speciali; attività di 
gestione di fanghi da depurazione, dall’escavo di canali portuali, terre e rocce da scavo; 
progettazione ed esecuzione delle opere idrauliche di qualsiasi natura e classifica e degli 
interventi di difesa delle coste e degli ambienti costieri di cui all’art. 84, L.R. 03.04.2001, n. 
11. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta totalitaria in controllo analogo, società 
in house  

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 513.727,00 
 

 
La Società è stata costituita in data 10.05.1990 e la Regione vi partecipa a seguito dell’entrata 
in vigore della Legge Regionale n. 12/1998 che ha previsto l’acquisto dell’intero pacchetto 
dell’allora società Delta Po S.p.A., al fine di assicurare una costante fornitura di acqua potabile 
nei territori del Veneto Centrale. 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 
Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Acque S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-2024 
(DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR n. 
143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e del relativo 
budget 2022 (D.G.R. n. 530/2022); con l’Assemblea ordinaria del 19.05.2023 si è infine 
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provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, la rendicontazione degli obiettivi 
2022-2024 e il budget 2023, giusta D.G.R. n. 526/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

Cenni storici 

- Ai sensi della L.R. n. 5/1998, la Giunta Regionale, con D.G.R. n. 1688/2000 ha approvato il 
Modello Strutturale degli Acquedotti del Veneto (MO.S.A.V.), il quale individua gli 
schemi di massima delle principali strutture acquedottistiche necessarie per assicurare il 
corretto approvvigionamento idropotabile dell’intero territorio regionale. 

- Parte integrante del MO.S.A.V. è lo Schema Acquedottistico del Veneto Centrale 
(S.A.VE.C), il quale connette gli acquedotti alimentati dalle falde del Medio Brenta, dalle 
falde e dalle acque superficiali del Sile, dalle acque superficiali dell’Adige e del Po. 

- Con D.G.R. n. 2332/2001 (poi aggiornata con D.G.R. n. 1031/2010) la progettazione 
definitiva ed esecutiva, la realizzazione e la gestione del S.A.VE.C. sono state affidate dalla 
Giunta regionale alla società Veneto Acque S.p.A.. 

- L’assemblea straordinaria del 20.05.2020 (D.G.R. n. 600/2020), ha approvato la modifica 
all’art. 2 dello statuto societario, relativo all’oggetto sociale, consentendo un più ampio 
margine di intervento della Società con interventi in campo ambientale e di difesa del suolo, 
oltre che connessi all’attività acquedottistica. 

- Con riferimento alle opere del servizio idrico integrato, la Società ha esaurito nel 2020 la 
fase realizzativa del serbatoio di accumulo, che costituisce l’ultima porzione del S.A.VE.C., 
e tra la fine del 2020 e i primi mesi del 2021, Veneto Acque S.p.A. ha trasferito le singole 
porzioni funzionalmente autonome dell’infrastruttura che compongono il S.A.VE.C. 
(rami d’azienda autonomi) ai Gestori del Servizio Idrico Integrato ex D.G.R. n. 1946/2019. 

La Società sta inoltre provvedendo al completamento delle nuove condotte adduttrici finalizzate 
a portare acqua di buona qualità alle aree per le quali la risorsa idrica è stata contaminata da 
sostanze PFAS. Nello specifico sono quasi terminate le opere emergenziali di competenza della 
Società previste dal piano del Commissario delegato e sono in fase di progettazione i successivi 
stralci della dorsale di competenza finalizzati all’interconnessione con il campo pozzi di 
Carmignano di Brenta. La partecipata regionale svolge altresì attività di bonifica di siti 
contaminati sulla base di convenzioni con la Regione. 

 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE la partecipazione in Veneto Acque S.p.A., monitorando gli equilibri economico-
finanziari della stessa, in quanto le attività svolte rientrano nelle categorie previste dall’art. 4, 
comma 2, lett. a), (produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione 
e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi) e lett. d), 
(autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti) T.U.S.P. 
e sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 
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Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016). 
Con riferimento agli adempimenti in merito al contenimento delle spese di funzionamento, ai 
sensi dell’art. 19, comma 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, con D.G.R. n. 530/2022 è stato assegnato 
alla Società per l’esercizio 2022 quale obiettivo specifico, il mantenimento del costo 
complessivo del personale nel triennio 2021-2023 al di sotto del valore medio dell’analogo costo 
per il triennio 2011-2013 (pari a euro 1.125.443,00) nel rispetto, comunque, di quanto previsto 
dall’art. 9 della L.R. 39/2013. 

Nell’Assemblea ordinaria del 19.05.2023, giusta D.G.R. n. 526/2023, la Regione prende atto del 
raggiungimento dell’obiettivo assegnato per l’esercizio 2022 a Veneto Acque S.p.A., tenuto conto 
che la Società rappresenta che il costo del personale nel 2022 è stato pari ad euro 685.154, e al 
contempo ripropone e assegna alla Società quale obiettivo specifico per il 2023 il medesimo 
obiettivo assegnato per l’esercizio 2022. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO ACQUE S.P.A. 

 

DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϴϳϱϰϵϭϬϬϳ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ S͘Ɖ͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϬͬϬϱͬϭϵϵϬ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VĞͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ F͘ϰϮ͘ϵϭ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ N͘ϴϮ͘ϵϵ͘ϵϵ Ͳ Aůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĐĂ 
Aƚƚŝǀŝƚă ϯ E͘ϯϵ͘ϬϬ͘Ϭϵ Ͳ AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ  Ɛŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 
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UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϵ͕ϳϱ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϲϴϱ͘ϭϱϰ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ  
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ  
CŽŵƉĞŶƐŽ ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ Φ ϭϮ͘ϬϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϱϭϯ͘ϳϮϳ Φ ϱϲϭ͘ϲϭϰ Φ Ϯ͘ϯϭϯ͘ϵϲϱ Φ ϯϮϴ͘ϲϭϬ Φ ϭϰϯ͘ϰϰϴ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϮϵϮ͘ϭϵϬ Φ Ϯ͘ϴϳϯ͘Ϭϭϵ Φ ϭ͘ϱϴϱ͘ϲϲϵ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϭ͘ϳϮϭ͘ϵϮϯ Φ ϭ͘ϰϬϬ͘ϱϴϰ Φ ϯ͘ϲϯϬ͘ϯϲϵ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϭ͘ϲϲϯ͘Ϯϰϳ Φ ϴϱϵ͘ϯϳϴ Φ Ϯ͘ϰϴϯ͘ϱϯϴ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ Ϯ͘Ϭϭϰ͘ϭϭϯ Φ ϰ͘Ϯϳϯ͘ϲϬϯ Φ ϱ͘Ϯϭϲ͘Ϭϯϴ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϯ͘ϴϯϰ͘ϱϴϱ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 
ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ž ĂŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ž ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĚͿ 

ALLEGATO A pag. 19 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



Ϯϭ 
 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ĂůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů MŽĚĞůůŽ SƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĚĞŐůŝ AĐƋƵĞĚŽƚƚŝ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ SĐŚĞŵĂ AĐƋƵĞĚŽƚƚŝƐƚŝĐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ CĞŶƚƌĂůĞ͖ ůĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝͬƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞĚ 
ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ ŽƉĞƌĂ ĐŽŶŶĞƐƐĂ͕ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͖ 
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐĂ Ěŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƋƵŝŶĂƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ͖ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ 
Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞůůĞ 
ĐŽƐƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϴϰ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ ϭϭ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ 

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ MANTENERE ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ S͘Ɖ͘A͕͘ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 
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SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Sistema Integrato Fusina 
Ambiente - S.I.F.A. S.c.p.A. 8,67% DISMETTERE 

Nel 2022 e nel 2023 esperiti 
tentativi di cessione con 
avviso ad evidenza pubblica, 
non andati a buon fine.  

 
Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 

Denominazione Società: Sistema Integrato Fusina Ambiente - S.I.F.A. S.c.p.A. 
Sede legale: Via Torino, 141 – 30142 Mestre Venezia 
Quota di partecipazione società/organismo tramite: 8,67% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -310.753,00  

 

Veneto Acque S.p.A. detiene un’unica partecipazione in S.I.F.A. S.c.p.A., con una quota di 
capitale sociale pari all’8,67%, per la quale la Regione nel 2017 ha dato impulso all’avvio di un 
percorso di dismissione. 

Cenni storici 

- S.I.F.A. S.c.p.A., concessionaria regionale del Progetto Integrato Fusina – Project 
Financing, è stata costituita in data 01.07.2005. 

- Per tale partecipazione indiretta non ci sono oneri a carico del bilancio regionale. 
- Nel piano di revisione straordinaria (D.G.R. n. 324/2017) l’Amministrazione regionale 

aveva proposto di mantenere tale partecipazione, previa verifica degli equilibri 
economico-finanziari della stessa; tuttavia, considerato che il bilancio d’esercizio al 
31.12.2016 di S.I.F.A. S.c.p.A. chiudeva in perdita, la Regione ha dato indirizzo a Veneto 
Acque S.p.A. di dismettere la rispettiva quota di partecipazione. 

- Dal 2019 al 2021 Veneto Acque S.p.A. ha esperito ben tre procedure di cessione ad 
evidenza pubblica, tutte andate deserte; tenuto conto che le stesse comportano dei 
costi di pubblicazione, la Società ha condiviso con l’Amministrazione regionale di 
procedere con la pubblicazione di ulteriori avvisi di manifestazioni d’interesse 
esclusivamente nel sito internet aziendale con invito a formulare offerte. 

- Ancora, si deve considerare che l’Impresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani S.p.A. in 
concordato preventivo dal 2018 (in data 03.05.2021 è intervenuta l’omologa del piano di 
concordato da parte del Tribunale di Padova), detiene la quota sociale più rilevante di 
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S.I.F.A. S.c.p.A. pari al 47% del capitale sociale; tenuto conto che anche tale 
partecipazione rientra nel piano concordatario del Gruppo Mantovani, si suppone 
che eventuali soluzioni di razionalizzazione per la quota detenuta da Veneto Acque S.p.A. 
seguiranno le sorti e ancor più le tempistiche della procedura di concordato del socio di 
maggioranza relativa. 

- Ad ogni modo, Veneto Acque S.p.A. può cedere le proprie quote di S.I.F.A. S.c.p.A. a 
soggetti in possesso di adeguate capacità tecniche, organizzative e gestionali, nonché 
economiche finanziarie; ciò verificato anche il diritto di prelazione degli altri soci (art. 8.5 
statuto). L’eventuale acquirente della partecipazione dovrà impegnarsi ad aderire ai Patti 
parasociali sussistenti, e più in generale, a condividere e sottoscrivere tutti gli accordi in 
essere tra i soci. 
 

In data 31.12.2021 Veneto Acque S.p.A. pubblica sul portale istituzionale della società l’Avviso 
recante l’invito a presentare manifestazione d’interesse per l’acquisto della partecipazione 
societaria in argomento, con scadenza 31.03.2022, successivamente prorogata al 30.06.2022, 
senza tuttavia ricevere alcuna manifestazione d’interesse. 

Il 28.12.2022 la Società pubblica sul proprio portale istituzionale un nuovo avviso, ponendo il 
termine di scadenza al 30.06.2023; anche per tale ulteriore tentativo di cessione Veneto Acque 
S.p.A. non riceve offerte, tanto che la stessa riapre i termini del predetto avviso, con 
scadenza al 30.06.2024. 

In data 9.10.2023, S.I.F.A. S.c.p.A. comunica alla propria compagine azionaria, che Veritas 
S.p.A. è stata dichiarata aggiudicataria provvisoria del lotto unico posto in vendita comprendente 
la partecipazione azionaria in S.I.F.A. detenuta dalla società Impresa di Costruzioni Ing. 
Mantovani S.p.A., Alles S.r.l. e Veneto TLC S.r.l.. Successivamente, il 27.10.2023, Veritas 
S.p.A. informa S.I.F.A. S.c.p.A. dell’aggiudicazione definitiva, a proprio favore, dei beni 
costituenti il lotto unico suddetto. 

Ciò detto, l’Amministrazione regionale conferma nel presente piano il proseguimento delle 
operazioni di dismissione avviate, ritenendo le attività svolte da S.I.F.A. S.c.p.A. non più 
necessarie e strategiche ai fini istituzionali della Regione, condividendo altresì la decisione di 
Veneto Acque S.p.A. di approfondire la cessione delle azioni detenute dalla medesima a 
Veritas S.p.A. (in quanto nuovo socio di controllo). 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione Tempistica stimata 

Sistema Integrato 
Fusina Ambiente - 
S.I.F.A. S.c.p.A. 

8,67% DISMETTERE 

Cessione a titolo 
oneroso ovvero 
cessione diretta a 
Veritas S.p.A. (nuovo 
socio di controllo) 
seguendo i dettami del 
T.U.S.P. 

In caso di esito positivo 
dell’ultima procedura di 
vendita avviata, si stima di 
poter completare il 
trasferimento entro il 
31.12.2024. (tempistica 
indicativa che presuppone 
l’esito positivo del processo 
di vendita). 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – S.I.F.A. S.C.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϲϮϴϭϰϬϮϳϯ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  S͘I͘F͘A͘ SOC͘ CONSORTILE P͘A. 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϬϭͬϬϳͬϮϬϬϱ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VĞͿ 

 
 

SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ E͘ϯϳ Ͳ GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE 

 
 

UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϱ͕ϳϬ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϯϵϯ͘ϵϱϵ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ SƉĂ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϭϭϬ͘ϬϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ SƉĂ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϯϱ͘ϬϬϬ 
CŽŵƉĞŶƐŝ ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ 

 
 

RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ͲϯϭϬ͘ϳϱϯ Φ ϭ͘Ϭϵϳ͘ϭϯϰ Φ ϴϬϮ͘ϳϭϵ Φ ϭ͘ϴϳϱ͘ϲϱϮ Φ ϯ͘ϳϲϴ͘ϲϴϵ 
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Ϯϱ 
 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯϯ͘ϯϱϬ͘Ϭϴϱ Φ ϮϮ͘ϴϭϭ͘Ϯϲϯ Φ ϮϬ͘Ϭϱϭ͘ϯϮϵ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϯ͘ϰϳϴ͘ϮϱϬ Φ ϰ͘ϬϮϭ͘ϱϳϯ Φ ϭ͘ϴϲϳ͘ϴϬϵ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϭ͘ϳϳϰ͘ϭϭϮ Φ ϭ͘ϳϳϰ͘ϭϭϮ Φ ϭ͘Ϭϴϲ͘ϲϳϮ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ Ϯϲ͘ϴϮϴ͘ϯϯϱ Φ Ϯϲ͘ϴϯϮ͘ϴϯϲ Φ Ϯϭ͘ϵϭϵ͘ϭϯϴ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ Ϯϱ͘ϭϵϯ͘ϰϯϲ͕ϯϯ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϯϴϳϱϰϵϭϬϬϳ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ  VĞŶĞƚŽ AĐƋƵĞ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ϴ͕ϲϳй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ NŽ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ 
ĂͿ 
RĞĂůŝǌǌĂ Ğ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ŽǀǀĞƌŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ Ğ 
ŐĞƐƚŝƐĐĞ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͬƉƌŝǀĂƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

S͘I͘F͘A͘ S͘Đ͘Ɖ͘A͘ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ 
IŶƚĞŐƌĂƚŽ FƵƐŝŶĂͲ PƌŽũĞĐƚ FŝŶĂŶĐŝŶŐ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉŽƐƚ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌĞĨůƵŝ 
Đŝǀŝůŝ͕ Ěŝ ĂĐƋƵĞ ƌĞĨůƵĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ƉŝŽŐŐŝĂ Ğ Ěŝ ĨĂůĚĂ 
ŝŶƋƵŝŶĂƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůΖĂƌĞĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ 
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ĨĂŶŐŚŝ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂůůΖĞƐĐĂǀŽ Ěŝ 
ĐĂŶĂůŝ ƉŽƌƚƵĂůŝ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
MŽĚĂůŝƚă ;ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ  ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ;ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ ů͛ĞƐŝƚŽ 
ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂͿ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

Sŝ ƉƌŽƉŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ S͘I͘F͘A͘ 
S͘Đ͘Ɖ͘A͕͘ ƌŝƚĞŶĞŶĚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶŽŶ Ɖŝƶ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ğ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ 
ǀĞŶĚŝƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ͕ Ɛŝ ƐƚŝŵĂ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ ;ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ 
ů͛ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂͿ͘ 
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VENETO SVILUPPO S.P.A. 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Parco Scientifico Tecnologico VEGA - Edificio Lybra - Via delle Industrie 19/D - 

30175 Marghera-Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 03.05.1975, n. 47;  
  art. 12, L.R.30.12.2016, n. 30; 
  art. 26, comma 2, D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. 
  L.R. 04.07.2023, n. 14 

Data di Costituzione: 15.09.1979 

Oggetto sociale: Finanziaria di gestione di numerosi interventi a favore delle imprese per lo 
sviluppo economico del sistema veneto e di partecipazioni societarie 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: al 31.12.2022: 51 % (49% quota detenuta da soci privati) 
  dal 02.10.2023: 100% Regione del Veneto 

Risultato d’esercizio 2022: euro 2.093.563,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in Veneto Sviluppo S.p.A., la 
finanziaria per lo sviluppo economico regionale, in quanto strettamente necessaria ai fini 
istituzionali della Regione del Veneto, che ai sensi della L.R. 47/75 gestisce numerosi interventi 
a favore delle imprese per lo sviluppo economico del sistema veneto e, in via prevalente, 
anche tramite la controllata FVS S.G.R. S.p.A., investe in partecipazioni e strumenti di debito 
delle imprese venete attraverso operazioni di private equity e private debt. 

 

La Legge Regionale n. 47/1975 ha autorizzato la Giunta regionale alla costituzione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., avvenuta il 15.09.1979. 

Cenni storici 

- A partire dalla sua istituzione, le attività e i compiti svolti da Veneto Sviluppo S.p.A. si 
sono sempre più ampliati sino a trasformare la società finanziaria in un importante 
elemento di raccordo tra le esigenze del sistema produttivo veneto e le politiche regionali 
di sviluppo economico. Negli anni, l’attività di Veneto Sviluppo S.p.A. è stata 
caratterizzata da due principali ambiti operativi: 
1. la gestione di strumenti di agevolazione finanziaria a favore delle PMI venete - 

appartenenti ai settori dell’industria, artigianato, commercio, turismo, settore 
primario e industria agroalimentare, cooperazione sociale – anche nella forma di 
garanzie su fondi pubblici; 

2. la realizzazione di interventi sul capitale di rischio (investimenti partecipativi) e sul 
capitale di debito (sottoscrizione di "minibond"). 
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La finanziaria regionale, società a controllo pubblico, al 31.12.2022 era partecipata al 51% dalla 
Regione del Veneto e al 49% da soci privati facenti parte del sistema bancario e finanziario. 

Con legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, recante "Riordino di partecipazioni societarie 
regionali in un unico gruppo. Modifiche alla legge regionale 3 maggio 1975, n. 47 "Costituzione 
della Veneto Sviluppo S.p.A." e alla legge regionale 6 settembre 1988, n. 45 "Costituzione di 
una società a partecipazione regionale per lo sviluppo dell'innovazione e collaborazione con il 
CNR per studi e ricerche in materie di interesse regionale" ed ulteriori disposizioni", la Regione 
del Veneto ha inteso procedere ad una revisione del modulo organizzativo di cui si è finora 
avvalsa per attuare le sue politiche in materia di accesso al credito e di sostegno finanziario alle 
imprese, nonché in materia di ricerca e innovazione, prevedendo una riorganizzazione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., tale da consentire alle sue controllate di ricevere affidamenti diretti in regime 
in house providing, in cui la finanziaria regionale assume il ruolo di capogruppo di altre 
partecipazioni regionali quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%) e Finest S.p.A. (14,87%, di cui 
Veneto Sviluppo S.p.A. è già socia al 5,57%, giungendo al 20,44%). 

Le operazioni previste da detta legge si possono sinteticamente descrivere come segue: 
a. riduzione del capitale sociale per consentire l’uscita dei soci privati dalla compagine 

societaria di Veneto Sviluppo S.p.A.,  
b. conferimento alla Veneto Sviluppo S.p.A. delle partecipazioni azionarie detenute dalla 

Regione in Veneto Innovazione S.p.A. e in FINEST S.p.A., 
c. trasferimento, a titolo di conferimento o di cessione, a Veneto Innovazione S.p.A. del ramo 

d’azienda afferente gli strumenti finanziari in gestione a Veneto Sviluppo S.p.A., anche al 
fine di semplificare e ottimizzare la gestione degli strumenti agevolativi regionali. 

Scopo ultimo delle operazioni sopra descritte è far sì che Veneto Sviluppo S.p.A. diventi soggetta 
al controllo analogo della Regione ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. c), del D.lgs. 19 agosto 
2016 n. 175 (TUSP), e possa così godere stabilmente dei requisiti per far ricevere ad altra società 
del gruppo da essa controllato – Veneto Innovazione S.p.A. - previo suo assoggettamento a 
controllo analogo a cascata – affidamenti diretti in house (ai sensi degli artt. 2, comma 1, 
lett. o), e 16, comma 1, TUSP) da parte della Regione per lo svolgimento di attività di finanza 
agevolata, al contempo mantenendo la possibilità di esercitare (o di controllare ulteriori società 
che esercitino) attività di finanza di impresa, nei limiti degli scopi istituzionali fissati dall’art. 2, 
e delle attività istituzionali fissate all’art. 3, della Legge regionale istitutiva del 3 maggio 1975, 
n. 47, come modificata dalla L.R. n. 14/2023, e consentite ai sensi dell’art. 26, comma 2 del 
TUSP. 

L’esecuzione di quanto previsto dalla recente legge regionale è finalizzata a perseguire obiettivi 
di interesse generale per la Regione del Veneto, con l’organizzazione di un gruppo da dedicare 
alla gestione coordinata sia delle proprie partecipazioni in società in house (i.e. Veneto 
Innovazione S.p.A.) sia di società in regime di attività consentite ai sensi del D.lgs. n. 175/2016 
(i.e. Veneto Sviluppo S.p.A., Finest S.p.A., FVS S.G.R. S.p.A.), al fine di migliorare la gestione 
dei servizi e delle attività che presentano elementi di complementarietà, catturando altresì ove 
possibile sinergie di ricavo e professionali nonché economie di costo (tra cui per la gestione delle 
sedi e costi amministrativi-generali). Al tempo stesso la prevista riorganizzazione preserva il 
mantenimento del “controllo analogo” in direzione delle società assegnatarie di affidamenti in 
house. 

Tale “modello organizzativo” è stato oggetto di richiesta parere all’Autorità Nazionale Anti 
Corruzione (ANAC) ed alla Sezione di controllo territorialmente competente della Corte dei Conti, 
con note della Direzione Affari Legislativi n. 592202 del 22.12.2022 e n. 192746 del 7.04.2023. 
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Né l’ANAC nel parere emesso in data 15.02.2023, né i magistrati contabili nella deliberazione n. 
145/2023/PAR/Regione del 26.04.2023 hanno rilevato motivi ostativi alla realizzazione 
dell’operazione. 

In attuazione delle disposizioni espressamente contenute all’art. 1 della succitata L.R. n. 
14/20233, la Giunta regionale con D.G.R. n. 1136 del 19 settembre 2023 ha approvato la 
proposta di accordo quadro per l’uscita dei soci privati dalla compagine societaria dalla 
finanziaria regionale attraverso un’operazione di riduzione del capitale sociale. 

Attraverso questa operazione societaria, i soci privati hanno ricevuto pro quota il patrimonio di 
loro spettanza e la società si è vista ridurre il proprio patrimonio netto, per effetto della 
distribuzione della porzione di patrimonio di competenza dei soci privati, con il risultato di lasciare 
nella compagine sociale l’unico socio Regione del Veneto. 

In attuazione di quanto deliberato nella successiva assemblea sociale tenutasi il 22.09.2023, a 
far data 02.10.2023 Veneto Sviluppo S.p.A. è divenuta società a totale partecipazione 
regionale. Il capitale sociale, per effetto dell’operazione di riduzione, risulta quindi divenuto pari 
a Euro 89.881.060,00. 

Ancora, la L.R. n. 14/2023 prevede, all’art. 164, che Veneto Sviluppo S.p.A. adegui il proprio 
Statuto in conformità alle innovazioni normative introdotte dalla suddetta legge, nel rispetto 
                                                           
ϯ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰ͘ Aƌƚ͘ ϭ Ͳ RŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ ĨĂĐĞŶƚĞ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
ϭ͘ CŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ Ɛŝ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĂůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϳϱ͕ Ŷ͘ ϰϳ ͞CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͟ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͕͘ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϭϵϴϴ͕ Ŷ͘ ϰϱ ͞CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů CNR ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕͟ ŶŽŶĐŚĠ Ăů ƌŝŽƌĚŝŶŽ Ğ Ăůů͛ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĞ ĚĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ĚŽƚĂƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ŐƌƵƉƉŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ Ă ĐƵŝ ĂĨĨŝĚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ğ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
Ϯ͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ ŝů ŐƌƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨĂĐĞŶƚĞ ĐĂƉŽ Ă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
ŽƉĞƌĂŶŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͘ 
ϯ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝŶ 
ǀŝƌƚƶ ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐĂ͕ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
ϰ͘ PĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ͕ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ Ă ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͕ ƐĞŶǌĂ ŽŶĞƌŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ Ă 
ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŽŐŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ĂůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ůĞŐŐŝ 
ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĞ͗ 
ĂͿ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ĂǌŝŽŶĂƌŝĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 
IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ Ğ ŝŶ FIN͘EST͘ S͘Ɖ͘A͘ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϭ͕ Ŷ͘ ϯϴ ͞PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϵϭ͕ Ŷ͘ ϭϵ ͞NŽƌŵĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ FƌŝƵůŝͲVĞŶĞǌŝĂ GŝƵůŝĂ͕ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͖͟͟ 
ďͿ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ƵƐĐŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂƚƚƵĂůŝ ƐŽĐŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĂůůĂ 
ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ ĚĞůůĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͖͘ 
ĐͿ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ Ă VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĚĞů ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 
ϰ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Aƌƚ͘ ϭϲ Ͳ DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ Ğ ĨŝŶĂůŝ͘ 
ϭ͘ LĞ SŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĂĚĞŐƵĂŶŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŽ ĂůůĞ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ ĞŶƚƌŽ ƐĞƐƐĂŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ 
ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭϵ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϭϳϱ ͞TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
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della disciplina prevista per le società in house dal D.lgs. n. 175/2016, ai fini dell’approvazione, 
da parte della Giunta regionale, previo parere della Commissione consiliare competente. 

La Prima Commissione Consiliare, nella seduta del 25.10.2023, ha espresso all’unanimità 
parere favorevole al testo presentato (parere n. 315/2023), invitando la Giunta regionale a 
verificarne la conformità con quanto disposto dalla L.R. n. 14/2023. 

La Giunta regionale con D.G.R. n. 1289 del 30.10.2023 ha approvato la proposta di 
adeguamento alla L.R. n. 14/2023 dello Statuto di Veneto Sviluppo S.p.A. recependo le 
indicazioni della Prima Commissione Consiliare. Il nuovo Statuto della Finanziaria regionale è 
stato approvato dall’Assemblea Straordinaria del 27.11.2023. 

Nella medesima Assemblea Straordinaria, in esecuzione della L.R. n. 14/2023, è stato approvato 
l’aumento a titolo oneroso del capitale sociale di Veneto Sviluppo S.p.A. sino ad Euro 
113.772.670,00, senza sovrapprezzo con emissione di n. 1.425.513 azioni prive del nominale, 
liberate mediante conferimento in natura da parte del socio Regione del Veneto delle 
partecipazioni azionarie detenute in Finest S.p.A. e Veneto Innovazione S.p.A. (per ulteriori 
approfondimenti si rinvia alle schede di dettaglio delle rispettive società). 

Il capitale sociale di Veneto Sviluppo S.p.A., prima pari a Euro 89.881.060,00 è stato così 
incrementato di Euro 23.891.610,00, diventando pari a Euro 113.772.670,00. 

In attuazione della L.R. n. 14/2023, Veneto Sviluppo S.p.A. ha assunto quindi il ruolo di holding 
di partecipazioni regionali, prevedendo che la stessa operi anche al fine di attrarre 
investimenti nel territorio veneto, nonché che i proventi derivanti dalle attività svolte 
direttamente dalla Società siano destinati allo sviluppo dell’economia del territorio ovvero a 
realizzare le finalità istituzionali di cui alla relativa legge istitutiva. 

 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE Veneto Sviluppo S.p.A., la finanziaria per lo sviluppo economico regionale, in 
quanto strettamente necessaria ai fini istituzionali della Regione del Veneto, che ai sensi della 
L.R. n. 14/2023 modificativa tra l’altro della L.R. n. 47/75, ha assunto il ruolo di holding di 
partecipazioni regionali; la Finanziaria regionale dovrà operare al fine di attrarre investimenti 
nel territorio veneto e destinando i propri proventi allo sviluppo dell’economia del territorio 
ovvero alla realizzazione delle finalità istituzionali di cui alla relativa legge istitutiva. 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento, giusta D.G.R. n. 508/2022, nell’Assemblea ordinaria del 09.05.2022 era stato 
attribuito a Veneto Sviluppo S.p.A. quale obiettivo specifico per l’esercizio 2022, ai sensi dell’art. 
19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, di mantenere i costi di funzionamento, nel triennio 2021-
2023, in un’ottica di consolidato con la propria controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., in una 

                                                           
ƉƵďďůŝĐĂ͕͟ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĞƐƉƌŝŵĞ ĞŶƚƌŽ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŐŝŽƌŶŝ͕ ƉĞƌŝŽĚŽ ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ ĚĂů ƉĂƌĞƌĞ͘ 
;ŽŵŝƐƐŝƐͿ͘ 
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percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella registrata nel 2019. L’obiettivo è stato 
perseguito dalla Società. 

Ciò detto, nell’Assemblea ordinaria del 15.05.2023, giusta D.G.R. n. 525/2023, il socio Regione 
prende atto del perseguimento dell’obiettivo assegnato alla Veneto Sviluppo S.p.A. per l’esercizio 
2022 in merito al contenimento delle spese di funzionamento e al contempo assegna alla 
medesima per l’esercizio 2023, quale obiettivo specifico ex art. 19, comma 5, D.lgs. n. 
175/2016, il mantenimento dei costi di funzionamento, in un’ottica di consolidato con la propria 
controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., in una percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella 
registrata nel triennio 2020-2022. 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Finanziaria regionale e alla propria 
partecipata F.V.S. S.G.R. S.p.A. con D.G.R. n. 525/2023. 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO SVILUPPO S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϬϴϱϰϳϱϬϮϳϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϱͬϬϵͬϭϵϳϵ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VEͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ K͘ϲϰ͘ϵϵ͘ϲ Ͳ AůƚƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŶĐĂ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ K͘ϲϰ͘ϵϵ͘ϲ Ͳ AůƚƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŶĐĂ 
Aƚƚŝǀŝƚă ϯ K͘ϲϰ͘ϵϵ͘ϯ Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞƌĐŚĂŶƚ ďĂŶŬ 

Aƚƚŝǀŝƚă ϰ M͘ϳϬ͘ϮϮ͘Ϭϵ Ͳ AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂůƚƌĂ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲ
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 

 
 

UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ NŽ ;Sŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϮϴϵ ĚĞů 
ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯͿ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Sŝ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϳ ĚĞů ϬϯͬϬϱͬϭϵϳϱ  
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

ALLEGATO A pag. 30 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ϯϮ 
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ 
Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚă 
ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
;HŽůĚŝŶŐͿ 

NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  Ϯϲ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϭ͘ϵϮϴ͘ϯϰϱ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϳϳ͘ϬϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϮͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϱϬ͘ϬϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϯ͘Ϭϵϯ͘ϱϲϯ Φ ϴϬ͘ϭϳϯ Φ ϯϱϳ͘Ϯϴϰ Φ ϴϰϰ͘ϲϳϭ Φ ϲϲϴ͘Ϭϴϳ 

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚă ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
;HŽůĚŝŶŐͿ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯ͘ϲϵϯ͘ϭϱϱ Φ Ϯ͘ϲϳϭ͘ϬϭϮ Φ Ϯ͘ϲϭϮ͘ϯϲϯ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϰϬϱ͘ϱϲϴ Φ ϯϴϳ͘Ϭϲϴ Φ ϮϰϮ͘ϯϮϭ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϭϮϬ͘ϬϬϬ  Φ ϯϬ͘ϬϬϬ Φ ϰϲ͘ϱϴϴ 
CϭϱͿ PƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯ͘ϱϴϬ͘ϵϴϮ Φ ϰϯ͘ϲϳϵ Φ ϭ͘ϳϭϬ͘Ϭϰϰ 
CϭϲͿ Aůƚƌŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Φ ϭ͘Ϭϴϭ͘ϲϬϯ Φ ϭ͘Ϭϭϭ͘ϴϭϰ Φ ϭ͘ϲϭϯ͘ϱϭϴ 
Ěŝ ĐƵŝ DϭϴĂͿ RĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ͳ 
RŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ 

TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϲ͘ϳϲϭ͘ϯϬϴ Φ ϰ͘ϭϭϯ͘ϱϳϯ Φ ϲ͘ϭϳϴ͘Ϯϰϲ 
FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϱ͘ϲϴϰ͘ϯϳϲ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϱϭй Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ  
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй Ăů ϬϮͬϭϬͬϮϬϮϯ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽůŝƚĂƌŝŽ Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ǀŽƚŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ 
ŶĞůůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ăů ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϯ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϭϰͬϮϬϮϯ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ǀĞŶĞƚŽ Ğ Ěŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

MANTENERE VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ăŝ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ 
ϰϳͬϳϱ͕ ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ŚŽůĚŝŶŐ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ 
ŽƉĞƌĂŶĚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƚƚƌĂƌƌĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ Ğ 
ĚĞƐƚŝŶĂŶĚŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŽǀǀĞƌŽ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
ĐƵŝ ĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ůĞŐŐĞ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ͘ 

 

GLI INVESTIMENTI PARTECIPATIVI  

 
Tenuto conto che l’art. 26, comma 2, D.lgs. n. 175/2016 dispone che i contenuti dell’art. 4, 
comma 1 del medesimo (“Finalità perseguibili mediante l’acquisizione e la gestione di 
partecipazioni pubbliche”) non sono applicabili a Veneto Sviluppo S.p.A. (società inclusa 
nell’Allegato A al T.U.S.P.), si rappresenta che le partecipazioni detenute dalla Finanziaria 
Regionale in qualità di investimenti partecipativi non sono riconducibili ai processi di 
razionalizzazione illustrati e pianificati nel presente piano.  

Infatti, gli investimenti in partecipazioni da parte di Veneto Sviluppo S.p.A. sono effettuati, in 
coerenza con il proprio oggetto sociale e mission, nell’esercizio di attività di investimento nel 
capitale di rischio di imprese sul territorio, finalizzati a consentirne lo sviluppo ma senza finalità 
di stabile investimento, ai sensi della L.R. n. 47/75, art. 3, comma 3, lett. c) (vedasi infra nota 
n. 6 a piè di pagina). 

L’intervento partecipativo esercitato dalla Società nell’esercizio di attività di investimento nel 
capitale di rischio di imprese sul territorio veneto, è esclusivamente di carattere temporaneo, 
e rappresenta quindi lo strumento (e non già l’obiettivo) attraverso il quale Veneto Sviluppo 
S.p.A. esercita la propria attività, a supporto delle imprese operanti sul territorio e a sostegno 
dell’economia veneta. 

Dal punto di vista operativo, Veneto Sviluppo S.p.A. entra nella compagine societaria delle 
imprese da sostenere, in genere attraverso un aumento di capitale, erogando alle stesse le 
risorse finanziarie necessarie per il perseguimento del proprio piano di sviluppo industriale; tale 
intervento di patrimonializzazione, consente alle piccole e medie imprese di migliorare la 
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struttura delle fonti di finanziamento per la crescita aziendale, nonché beneficiare di un miglior 
accesso al canale bancario. 

Gli investimenti partecipativi sono sottoscritti sulla base di accordi finalizzati a disciplinare 
concretamente un percorso di crescita e di sviluppo societario, definendo a priori le modalità di 
smobilizzo della partecipazione medesima in un arco temporale di tre-cinque anni, ovvero alle 
migliori condizioni di mercato; conseguentemente, le tempistiche di smobilizzo possono 
prolungarsi qualora le condizioni siano anti-economiche. Al contempo, le partecipazioni soggette 
a procedura liquidatoria o concorsuale (fallimento, concordato, etc) sono gestite dagli organi 
della medesima e pertanto Veneto Sviluppo S.p.A. si adegua alle relative tempistiche 
procedurali. 

Ciò detto, tali partecipazioni temporanee acquisite e gestite da Veneto Sviluppo S.p.A. nello 
svolgimento della propria “attività caratteristica” non possono essere incluse nel piano di 
razionalizzazione periodica di cui all’art. 20, D.lgs. n. 175/2016, in quanto trattasi di investimenti 
partecipativi assunti in via strumentale nell’ambito dell’esercizio di un’attività prevista dal citato 
decreto legislativo n. 175/2016 e dell’inclusione del “Gruppo Veneto Sviluppo” nell’Allegato A 
dello stesso. 

E’ emblematico, del resto, il caso di altre finanziarie regionali che detengono una numerosità di 
investimenti partecipativi ben superiore al caso veneto. Si pensi ad esempio al caso di Friulia 
S.p.A., finanziaria che detiene n. 135 investimenti (di cui n. 22 soggette a procedure liquidatorie, 
fallimentari e/o concordatarie) ed a Finest S.p.A. che ai sensi della propria legge istitutiva detiene 
n. 56 partecipazioni in società per lo più estere.5 

Si conferma, pertanto, in coerenza con quanto già sinteticamente esposto in sede di prima 
applicazione del T.U.S.P., con D.G.R. n. 324/2017 e con successive deliberazioni giuntali n. 
1813/2018, n. 1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 1437/2022, di considerare gli 
investimenti partecipativi di Veneto Sviluppo S.p.A. esclusi dal provvedimento di 
razionalizzazione periodica giacché rientranti nell’attività tipica della Società, definita con L.R. 
n. 14/2023, modificativa tra l’altro della L.R. n. 47/19756 che, per espressa previsione del D.lgs. 

                                                           
ϱ LĂ RĞŐŝŽŶĞ AƵƚŽŶŽŵĂ FƌŝƵůŝ VĞŶĞǌŝĂ GŝƵůŝĂ ŶĞů ͞PŝĂŶŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͟ 
ŐŝƵƐƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϮϬϭϱ ĚĞů Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ͞ PĂƌŝŵĞŶƚŝ͕ Ğ ĂŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉĂƐƐĂƚŽ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŽŐŐĞƚƚŽ 
Ěŝ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ ĚĞƚĞŶƵƚĞ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƉĞŐŶŽ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăů ͞ƉƌŝǀĂƚĞ ĞƋƵŝƚǇ͕͟ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ FƌŝƵůŝĂ S͘Ɖ͘A͘ Ğ FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘A͖͘ ĂĚ ŽŐŶŝ ďƵŽŶ ĐŽŶƚŽ͕ 
Ɛŝ ĂůůĞŐĂŶŽ ĚƵĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ĞƋƵŝƚǇ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ĚĂ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ƋƵĂůŝ ĞƐƉŽƐƚŝ ŶĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘͟ 
ϲ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϳϱ͕ Ŷ͘ ϰϳ ʹ ͞CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͟ ʹ Aƌƚ͘ ϯ 
ϭ͘ PĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ͘ 
Ϯ͘ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ƉƵž ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŶƵŽǀĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Sŝ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂŶĚŽ ůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂŶŶŽ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͘ 
ϯ͘ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ƉƵž ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ 
Ăŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚƵƚŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ 
ĂͿ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ŐĞƐƚŝƌĞ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞƋƵŝƚǇ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĞďƚ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ Ăů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ǀŝĂ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĞ ƉŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞƐƚĞƐĂ Ă ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖ 
ďͿ ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞƋƵŝƚǇ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĞďƚ͕ ĂŶĐŚĞ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ͖ 
ĐͿ ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞƋƵŝƚǇ Ğ 
ƉƌŝǀĂƚĞ ĚĞďƚ ĂǀĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͖ 
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n. 175/2016, prevede la non applicabilità dell’art. 4, comma 1, alla Società medesima, ai sensi 
dell’art. 26, comma 2, (“Gruppo Veneto Sviluppo” incluso nell’Allegato A al T.U.S.P.). Al di là 
della qualificazione formale, si rappresenta tuttavia che dal punto di vista sostanziale detti 
investimenti partecipativi sono tutti destinati alla dismissione (in questo senso quindi oggetto di 
un loro specifico percorso di razionalizzazione). 

Il recente intervento legislativo, di cui alla L.R. n. 14/2023, che ha revisionato la legge regionale 
n. 47/1975 istitutiva di Veneto Sviluppo S.p.A., ha inteso meglio declinare in dettaglio le finalità 
di Vene-to Sviluppo S.p.A., specificando tra l’altro la tipologia di interventi e di strumenti 
finanziari da adotta-re, nell’attuale cornice normativa e regolamentare delle finanziarie regionali 
e degli intermediari finanziari, tra cui appunto, espressamente, anche gli “investimenti 
partecipativi” in imprese del Veneto (art.3, comma 3, lett. c), LR. n. 47/1975 e s.m.i.).  

Fermo restando quanto sopra illustrato circa lo svolgimento di una complessa attività sul tessuto 
delle imprese venete (e non già di una saltuaria acquisizione di partecipazione), con riferimento 
al portafoglio partecipativo detenuto dalla Finanziaria regionale, l’Allegato B del presente 
provvedimento fornisce una sintesi circa l’attività di gestione svolta e le prospettive di 
dismissione dei suddetti investimenti partecipativi (escluso le partecipazioni strategiche) n. 20 
investimenti al 31.12.2022, di cui 10 attivi e n. 10 soggetti a procedura di liquidazione e/o 
fallimento; al 30.06.2023, n. 20 investimenti, di cui n. 10 attivi e 10 soggetti a procedura di 
liquidazione e/o fallimento). 

LINEE DI INDIRIZZO SUGLI INVESTIMENTI PARTECIPATIVI DETENUTI DA 
VENETO SVILUPPO S.P.A. 

Con riferimento ai cd. “investimenti partecipativi” di Veneto Sviluppo S.p.A., si conferma, in 
coerenza con quanto già stabilito con deliberazioni giuntali n. 324/2017, n. 1813/2018, n. 
1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 1437/2022 di considerare gli stessi non 
direttamente riconducibili al provvedimento di razionalizzazione periodica in quanto 
rientranti nell’attività caratteristica della Società anche ai sensi della L.R. n. 47/75, art. 3, 
comma 3, lett. c), che per espressa previsione del D.lgs. n. 175/2016 prevede la non 
applicabilità dell’art. 4, comma 1, alla Società medesima, ai sensi dell’art. 26, comma 2, 
(“Gruppo Veneto Sviluppo” incluso nell’Allegato A al T.U.S.P.). Ad ogni modo, al di là della 
questione formale, detti investimenti partecipativi sono tutti in corso di dismissione (i.e. 
destinati alla vendita) in quanto, per loro natura, sono di carattere temporaneo. 

 

                                                           
ĚͿ ƉƌĞƐƚĂƌĞ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ Ěŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ğ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞů ƌŝůŝĞǀŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ğ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ͕ ĐŚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 
ĞͿ ƐǀŽůŐĞƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ͕ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝŽ͕ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ĐĞƌƚŝ͕ ůŝƋƵŝĚŝ 
ĞĚ ĞƐŝŐŝďŝůŝ͕ ǀĂŶƚĂƚŝ ĚĂ ƉŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͘ 
ϰ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ěŝ ƐĐĂůĂ͕ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ƉƵž ĂĐĐĞŶƚƌĂƌĞ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ƚĞĐŶŝĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 
ϱ͘ NĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ͕ ůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ƐƵůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ͘ 
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PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La partecipazione detenuta in F.V.S. S.G.R. S.p.A. (vedasi infra), non è invece da considerarsi 
un investimento partecipativo temporaneo, bensì strettamente necessaria per le finalità 
istituzionali della Veneto Sviluppo S.p.A. e quindi da mantenere. 

Peraltro, analogamente al “Gruppo Veneto Sviluppo”, anche il “Gruppo F.V.S. S.G.R.” è incluso 
nell’Allegato A al T.U.S.P. e pertanto non è soggetto alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. 
n. 175/2016. 

Ancora, come già sopra rappresentato, in attuazione della legge regionale 4 luglio 2023, n. 
14, Finest S.p.A. non può più definirsi un investimento partecipativo temporaneo, bensì una 
partecipazione strategica da mantenere. 

Anche Veneto Innovazione S.p.A., ai sensi del succitato e recente intervento legislativo, è 
coinvolta nel progetto di riorganizzazione societaria e a seguito del conferimento del pacchetto 
azionario regionale alla Veneto Sviluppo S.p.A. avvenuto in data 27.11.2023, la stessa è divenuta 
partecipazione indiretta della Regione. 

Per coerenza temporale, le schede informative di dettaglio di Veneto Innovazione S.p.A. e di 
Finest S.p.A. sono di seguito rappresentate. 

Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

FVS S.G.R. S.p.A. 100% MANTENERE -  
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 

NOTE: in attuazione della L.R. n. 14/2023, il conferimento a Veneto Sviluppo S.p.A. delle partecipazioni 
azionarie detenute dalla Regione in Veneto Innovazione S.p.A. e in Finest S.p.A. si è perfezionato in data 
27.11.2023. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione Società Quota di partecip. Intervento programmato 

F.V.S. S.G.R. S.p.A. 100% MANTENERE 

Veneto Innovazione S.p.A. 100% MANTENERE 

FINEST S.p.A. 
5,57% (+14,868% 
Regione Veneto) = 

20,44% 
MANTENERE 

 

Denominazione Società: F.V.S. S.G.R. S.p.A. 

Sede legale: Parco Scientifico Tecnologico VEGA - Edificio Lybra - Via delle Industrie 19/D - 
30175 Marghera-Venezia 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: € 483.951,00 

 

Denominazione Società: Finest S.p.A. 

Sede legale: Via dei Molini, n. 4 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 5,57% al 31.12.2022 
 20,44% dal 27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: € 433.687,00 

 

VENETO SVILUPPO S͘Ɖ͘Ă ͘ ;ϭϬϬйͿ
SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐ Ă Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϲ Đ͘Ϯ 

D͘ůŐƐ ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ

ϮϬ͕ϰϰй ϭϬϬй ϭϬϬй

FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘Ă͘ 
SŽĐŝĞƚă  ĞƐ ĐůƵƐĂ  Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϲ Đ͘Ϯ 

D͘ůŐƐ ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ
VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘Ă ͘

FVS S͘G͘R͘ S͘Ɖ͘Ă ͘
SŽĐŝĞƚă  ĞƐĐůƵƐ Ă Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϲ Đ͘Ϯ 

D͘ůŐƐ ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ

ϭϲ͕ϵϴй

PARCO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO DI VENEZIA 

SCARL ŝŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ
PROCEDURA DI CONCORDATO

Ϭ͕Ϭϲй

VENETO NANOTECH SCARL ŝŶ 
ů ŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ

PROCEDURA DI CONCORDATO
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Denominazione Società: Veneto Innovazione S.p.A. 

Sede legale: Via Ca’ Marcello 67/D – 30172 Venezia 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 100% dal 27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: € 4.449,00 

 
F.V.S. S.G.R. S.p.A. è una società partecipata totalmente da Veneto Sviluppo S.p.A. che ha per 
oggetto la prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio realizzata attraverso la 
promozione, l’istituzione, e l’organizzazione di fondi comuni di investimento e l’amministrazione 
dei rapporti con i partecipanti, nonché la gestione del patrimonio di OICR, di propria o altrui 
istituzione, anche in regime di delega, mediante l’investimento avente ad oggetto strumenti 
finanziari, crediti e altri beni mobili o immobili. 

Il novellato art. 3 della L.R. n. 47/75, così modificato dalla legge regionale 4 luglio 2023, n. 
14, attribuisce a Veneto Sviluppo S.p.A., tra le altre, l’attività d’investimento in quote di fondi di 
private equity e private debt, anche gestiti da una propria società controllata di gestione del 
risparmio; con tale disposizione viene istituzionalizzata l’attività di operatore di Private Equity 
Territoriale, che raccoglie capitali privati ed istituzionali per investirli nel territorio veneto. Tale 
attività, svolta da Veneto Sviluppo S.p.A. tramite la controllata F.V.S. S.G.R. S.p.A., trova oggi 
un’ottimale collocazione e coerenza rispetto alla citata riorganizzazione societaria e al ruolo di 
holding assunto da Veneto Sviluppo S.p.A..  

Cenni storici 

- Le cd. Società di Gestione del Risparmio (“S.G.R.”) sono società alle quali 
nell’ordinamento italiano è riservata la prestazione del servizio di gestione collettiva e 
individuale del risparmio. Le attività di cui si occupano le S.G.R. sono: 
• la gestione collettiva del risparmio, cioè l'investimento sui mercati e la gestione in 
forma aggregata del risparmio raccolto attraverso fondi comuni di investimento e 
SICAV; 
• la gestione di fondi pensione; 
• la gestione patrimoniale, ossia la gestione individuale del patrimonio dei singoli 
risparmiatori sulla base di un mandato specifico da essi conferito alla S.G.R.. 

Oltre a gestire i fondi comuni di investimento e i fondi pensione, la S.G.R. può istituire 
tali fondi e realizzare le attività ad essi connesse o strumentali stabilite dalla Banca 
d'Italia. 

- L'autorizzazione alla prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio e di 
gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto terzi è rilasciata dalla 
Banca d'Italia, sentita la Consob. Le S.G.R. autorizzate alla prestazione di tali servizi sono 
iscritte all'apposito Albo tenuto dalla Banca d'Italia. Con la nascita delle S.G.R., il T.U.I.F. 
(Testo unico in materia di intermediazione finanziaria) ha introdotto nell'ordinamento 
italiano il c.d. "gestore unico", nuova figura di intermediario abilitato ad operare in tutti 
i campi della gestione patrimoniale, quindi abilitato a gestire per conto di terzi sia in forma 
"collettiva" che in forma "individuale". 

- Secondo quanto dispone l'art. 33, Testo Unico sugli Intermediari Finanziari (D.lgs. 
24.02.1998, n. 58 e s.m.i.) alle S.G.R. è riservata, unitamente alle SICAV, la prestazione 
di servizi di gestione collettiva, comprendenti la promozione, istituzione ed organizzazione 
dei fondi comuni di investimento nonché la gestione del patrimonio degli organismi di 
investimento collettivo del risparmio; inoltre le S.G.R. possono prestare il servizio di 
gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto terzi, istituire e gestire 
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fondi pensione e svolgere le attività connesse e strumentali stabilite dalla Banca d'Italia, 
sentita la Consob. 

- L'art. 34 del TUIF stabilisce che "la Banca d'Italia, sentita la Consob, autorizza l'esercizio 
del servizio di gestione collettiva del risparmio e del servizio di gestione su base 
individuale di portafogli di investimento da parte delle società di gestione del risparmio 
quando ricorrono determinate condizioni. 

- F.V.S. S.G.R. S.p.A., soggetto vigilato da Banca d’Italia, è quindi il veicolo strutturato 
e regolamentato attraverso il quale Veneto Sviluppo S.p.A. focalizza 
progressivamente tutti gli impieghi di capitale, siano essi realizzati mediante 
investimenti in capitale di rischio e o attraverso la sottoscrizione di strumenti di debito 
privato o di natura ibrida, di per sé idoneo anche per raccogliere sempre più fondi di terzi 
in gestione. 

- L’attività di F.V.S. S.G.R. S.p.A. è focalizzata su due macro aree d’attività: la gestione 
di fondi di private equity e venture capital e l’attività di advisory.  

- In particolare, F.V.S. S.G.R. S.p.A. ha operatività nei cosiddetti F.I.A. (Fondi 
d’Investimento Alternativi Mobiliari chiusi) la cui gestione ricomprende: 
• il Fondo di Venture Capital Aladinn (gestione conclusa in data 30.06.2020); 
• il Fondo Sviluppo PMI, F.I.A. Chiuso Immobiliare riservato ad investitori professionali, 
avviato il 04.04.2015. Il Fondo Sviluppo PMI ha una dotazione di 50 milioni di euro e 
realizza interventi di equity temporanei (massimo 5 anni) a sostegno dei progetti di 
sviluppo delle PMI Venete e della Regione Friuli Venezia Giulia. 

Al 31 dicembre 2022 il Fondo Sviluppo PMI aveva in portafoglio 5 società: (1) HB S.r.l., veicolo 
costituito dal Fondo Sviluppo PMI in cui è stata conferita la partecipazione in Brenta P.C.M. S.p.A. 
funzionale ad una più efficiente gestione della partecipata nell’ambito del processo di 
risanamento e rilancio dell’ex Brenta P.C.M. S.p.A. di Colceresa (VI), ora ridenominata “Plastic 
Forming S.p.A.”; (2) CIB Unigas S.p.A.; (3) Gourmet Italian Food S.p.A.; (4) Comem S.p.A.; 
(5) Elifriulia S.p.A.  

Nel corso del 2022 non sono stati effettuati disinvestimenti tra le partecipazioni detenute dal 
Fondo, il quale ha terminato nel mese di dicembre 2021 il periodo di investimento. 

• il Fondo Sviluppo PMI 2, istituito a seguito dell’approvazione del regolamento di 
gestione con delibera del Consiglio di Amministrazione della S.G.R. in data 14.04.2021 
e depositato presso la Banca d’Italia in data 19.04.2021. Nel mese di luglio 2021 ha 
avuto luogo il primo closing di sottoscrizione del Fondo ed è stata avviata l’attività di 
investimento; nel corso del 2022 è continuato il processo di raccolta del Fondo, con un 
target di raccolta pari a Euro 75 milioni. 

Il commitment sottoscritto dai partecipanti risulta pari a circa Euro 60 milioni, dopo il 
perfezionamento del quarto closing nel corso del secondo semestre 2022. L’ammontare 
sottoscritto da Veneto Sviluppo S.p.A. è pari ad Euro 20 milioni; il restante è stato sottoscritto 
da primari istituti bancari, fondi pensione, investitori privati e confindustrie. La durata del Fondo 
è stabilita fino al 2 luglio 2031. 

Al 31 dicembre 2022 il Fondo Sviluppo PMI 2 aveva in portafoglio 3 società: (1) Candy Factory 
S.p.A., (2) Logistica_MENTE S.p.A. e (3) IQT Consulting S.p.A. 

L’attività di advisory svolta nel corso del 2022, come negli esercizi precedenti, è stata erogata 
principalmente a favore della stessa Veneto Sviluppo S.p.A.. In particolare, l’attività si è 
concentrata sul supporto da parte del Team della F.V.S. S.G.R. S.p.A. al processo di scouting e 
di analisi delle opportunità di investimento in titoli di debito, subordinato all’interno dell’iniziativa 
“Fondo Veneto Minibond”, e sul sostegno alle attività di analisi e di valutazione delle 
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opportunità di exit dagli investimenti posti in essere attraverso lo strumento di private equity 
“Fondo di capitale di rischio” gestito dalla Società medesima. 

Il Fondo Veneto Minibond, fin dalle fasi iniziali, aveva riscontrato notevole interesse da parte 
imprenditoriale, tanto che nel 2020 la dotazione complessiva è stata incrementata da Euro 24 
milioni a Euro 48,5 milioni. Al 30 giugno 2023 il portafoglio del Fondo Veneto Minibond si 
compone di 18 operazioni “in essere”, tutte in regolare ammortamento. 

Per quanto finora rappresentato, la Società è da considerarsi strumentale e strettamente 
necessaria per le finalità istituzionali della Finanziaria regionale, e quindi da mantenere. 

Peraltro, anche il “Gruppo F.V.S. S.G.R.” è incluso nell’Allegato A al T.U.S.P. e pertanto 
non è soggetto alle disposizioni dell’art. 4, comma 1, D.lgs. n. 175/2016, ai sensi dell’art. 26, 
comma 2. 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – FVS S.G.R. S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϭϭϭϮϮϯϬϯϮϵ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  F͘V͘S͘ S͘G͘R͘ S͘P͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϲͬϬϳͬϮϬϬϲ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VEͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ K͘ϲϲ͘ϯ Ͳ ATTIVITÀ DI GESTIONE DEI FONDI 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ NŽ  
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Sŝ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ďĂŶĐĂƌŝĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϱ͕ϴ 
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DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϳϳϭ͘Ϯϵϴ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ SƉĂ Ŷ͘ ϱͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϳϯ͘ϯϭϲ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϯϭ͘ϲϰϳ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰϴϯ͘ϵϱϭ Φ ϯϲ͘ϭϬϰ Φ ϲϯ͘ϳϯϭ Φ ϭϰϮ͘ϴϰϴ Φ ϭϰϵ͘ϱϬϯ 

Aƚƚŝǀŝƚă ďĂŶĐĂƌŝĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĂƐƐŝŵŝůĂƚŝ Φ ϰ͘ϱϰϵ Φ ϳ͘ϮϬϰ Φ ϲϯ͘ϳϯϭ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĞ Φ ϭ͘ϱϳϲ͘ϴϯϳ Φ ϭ͘ϮϯϮ͘ϴϱϴ Φ ϭϰ͘ϰϯϲ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭ͘ϱϴϭ͘ϯϴϲ Φ ϭ͘ϮϰϬ͘ϬϲϮ Φ ϵϵϬ͘ϵϯϲ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϭ͘ϮϳϬ͘ϳϵϱ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϬϴϱϰϳϱϬϮϳϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ϭϬϬй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽůŝƚĂƌŝŽ Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ǀŽƚŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ 
ŶĞůůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

F͘V͘S͘ S͘G͘R͘ S͘Ɖ͘A͘ ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ 
VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌ ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ğ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝ 
Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ OICR͕ Ěŝ 
ƉƌŽƉƌŝĂ Ž ĂůƚƌƵŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĚĞůĞŐĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ĐƌĞĚŝƚŝ Ğ 
Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ Ž ŝŵŵŽďŝůŝ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

F͘V͘S͘ S͘G͘R͘ S͘Ɖ͘A͘ ğ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ 
ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ 
ƋƵŝŶĚŝ ĚĂ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ͘ PĞƌĂůƚƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ F͘V͘S͘ S͘G͘R͘ S͘Ɖ͘A͘ ğ 
ŝŶĐůƵƐĂ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ A Ăů T͘U͘S͘P͘ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ Đ͘ ϭ ĚĞů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲ ĐŽŵŵĂ Ϯ͘ 

 

  

ALLEGATO A pag. 41 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ϰϯ 
 

INFORMAZIONI GENERALI – VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 
 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Ca’ Marcello 67/D – 30172 Venezia  

Normativa di riferimento: L.R. 06.09.1988, n. 45; 
 art. 14, L.R. n. 30/2016; 

L.R. 04.07.2023, n. 14 

Data di Costituzione: 05.09.1991 

Oggetto sociale: Promuovere iniziative per lo sviluppo dell’innovazione raccogliendo e 
coordinando le risorse scientifiche, organizzative e finanziarie esistenti o confluenti nel Veneto. 
Attività di promozione del sistema economico del Veneto nei settori economico-produttivi, dal 
primario al secondario, commercio, infrastrutture e servizi, favorendo anche il miglioramento 
dei servizi per l’internazionalizzazione delle imprese. 

In attuazione della L.R. n. 14/2023, gestione, in forma accentrata e coordinata, sia degli 
strumenti di finanza agevolata già esistenti che dei nuovi strumenti agevolati di ingegneria 
finanziaria che la Regione introdurrà a sostegno delle imprese, anche a valere sulle risorse 
rinvenienti dal PR FESR 2021-2027, nonché supporto alle strutture regionali attraverso 
l’assistenza e la consulenza tecnica in materia di gestione degli incentivi a favore delle 
imprese. 

Tipologia di partecipazione: fino al 26.11.2023, partecipazione diretta totalitaria in 
controllo analogo, società in house  
dal 27.11.2023, partecipazione indiretta tramite Veneto 
Sviluppo S.p.A., in house a cascata  

Quota di partecipazione: 100% fino al 26.11.2023 
partecipazione indiretta tramite Veneto Sviluppo S.p.A. dal 
27.11.2023 

Risultato d’esercizio 2022: euro 4.449,00 
 

Veneto Innovazione S.p.A. è una società in house, costituita il 05.09.1991, fino al 26.11.2023 
era una partecipazione totalitaria della Regione ai sensi della Legge Regionale n. 45/1988, con 
lo scopo principale quello di promuovere e di diffondere nel sistema economico e produttivo 
Veneto iniziative per lo sviluppo dell’innovazione, anche di processo e di prodotto, a favore delle 
imprese ivi operanti. 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Veneto Innovazione S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-
2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 (DACR 
n. 143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e del 
relativo budget 2022 (D.G.R. n. 570/2022); con l’ Assemblea ordinaria del 30.05.2023 si è 
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infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, la rendicontazione sugli 
obiettivi 2022 – 2024, il budget per l’anno 2023, giusta D.G.R. n. 648/2023. 
Con legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, modificativa tra l’altro della legge regionale 
6 settembre 1988, n. 45 (istitutiva della Veneto Innovazione S.p.A.), la partecipata 
regionale è coinvolta nel progetto regionale di riordino societario, che prevede l’accorpamento 
in un unico gruppo, con a capo Veneto Sviluppo S.p.A., di Veneto Innovazione S.p.A. e di 
Finest S.p.A.. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 

Cenni storici 

- La L.R. n. 30/2016 aveva ampliato gli ambiti operativi della società permettendole lo 
svolgimento di attività di promozione del sistema economico del Veneto in tutti i suoi 
aspetti economico-produttivi, quali la realizzazione di azioni previste nel Piano Turistico 
Annuale (PTA), in esecuzione delle linee strategiche definite nel Programma Regionale 
per il Turismo, ai sensi dell’art. 7 della L.R. n. 11/2013, nonché la realizzazione di 
iniziative autorizzate nell’ambito del Programma Promozionale del Settore Primario, di cui 
all’art. 12 della L.R. n. 16/1980 e s.m.i.. 

Con il recente intervento legislativo di cui alla legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, 
modificativa tra l’altro della legge regionale 6 settembre 1988, n. 45 (istitutiva della Veneto 
Innovazione S.p.A.), già illustrato nella scheda relativa a Veneto Sviluppo S.p.A., è intervenuta  
una revisione del modulo organizzativo di cui si è finora avvalsa la Regione per attuare le sue 
politiche in materia di accesso al credito e di sostegno finanziario alle imprese, nonché in materia 
di ricerca e innovazione, prevedendo appunto una riorganizzazione di Veneto Sviluppo S.p.A. 
come capogruppo di altre partecipazioni regionali tra le quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%). 

Come già detto sopra, tale “modello organizzativo” è stato preventivamente trasmesso 
all’Autorità Nazionale Anti Corruzione (ANAC) ed alla Sezione di controllo territorialmente 
competente della Corte dei Conti, con note della Direzione Affari Legislativi n. 592202 del 
22.12.2022 e n. 192746 del 7.04.2023. 

Né l’ANAC nel parere emesso in data 15.02.2023, né i magistrati contabili nella deliberazione n. 
145/2023/PAR/Regione del 26.04.2023 hanno rilevato motivi ostativi alla realizzazione 
dell’operazione. 

Veneto Innovazione S.p.A., società in regime di “in house providing”, provvederà, pertanto, a 
gestire, in forma accentrata e coordinata, sia gli strumenti di finanza agevolata già esistenti che 
i nuovi strumenti agevolati di ingegneria finanziaria che la Regione introdurrà a sostegno delle 
imprese, anche a valere sulle risorse rinvenienti dal PR FESR 2021-2027, nonché a supportare 
le strutture regionali attraverso l’assistenza e la consulenza tecnica in materia di gestione degli 
incentivi a favore delle imprese. La Società svolgerà, altresì, attività di analisi, progettazione, 
realizzazione e gestione di servizi e progetti di trasformazione digitale in attuazione delle 
strategie regionali nonché attività di comunicazione e di promozione delle iniziative della Giunta 
regionale. 

La riorganizzazione in atto concentra, quindi, le attività di gestione della finanza agevolata 
regionale in Veneto Innovazione S.p.A., che soddisfa i requisiti del regime di “in house providing” 
codificati dalle normative europee e nazionali in materia di appalti e concessioni e da quella 
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italiana di riordino delle norme relative alle società a partecipazione pubblica (D.lgs. n. 
175/2016), e inserisce la Società in un gruppo controllato da una holding a totale partecipazione 
regionale, a propria volta soggetta al “controllo analogo” della Regione che, per il tramite della 
società holding, esercita il “controllo analogo” anche sulla controllata Veneto Innovazione S.p.A.. 

A seguito dell’uscita dei soci privati dalla compagine societaria di Veneto Sviluppo S.p.A., 
avvenuta ai sensi di legge e giusta D.G.R. n. 1136 del 19.09.2023, la Giunta regionale ha dato 
seguito a quanto disposto dall’art. 167, comma 1, della citata L.R. n. 14/2023 prevedendo che 
Veneto Innovazione S.p.A. adegui il proprio Statuto in conformità alle innovazioni normative 
introdotte dalla suddetta legge, nel rispetto della disciplina prevista per le società in house dal 
D.lgs. n. 175/2016, ai fini dell’approvazione, da parte della Giunta regionale, previo parere della 
Commissione consiliare competente. 

In particolare, la L.R. n. 14/2023 ha modificato infatti le L.R. n. 47/1975 e n. 45/1988, leggi 
istitutive rispettivamente di Veneto Sviluppo S.p.A. e Veneto Innovazione S.p.A., dando la 
competenza della gestione degli strumenti agevolativi regionali non più alla prima ma alla 
seconda società, andando quindi a incidere sugli oggetti sociali delle medesime. 

Si rammenta che la Prima Commissione Consiliare, nella seduta del 25.10.2023, ha espresso 
all’unanimità parere favorevole al testo presentato (parere n. 315/2023), invitando la Giunta 
regionale a verificarne la conformità con quanto disposto dalla L.R. n. 14/2023. 

Ciò detto, la Giunta regionale, con D.G.R. n. 1289/2023 ha approvato la proposta di 
adeguamento alla L.R. n. 14/2023 dello Statuto di Veneto Innovazione S.p.A. recependo le 
indicazioni della Prima Commissione Consiliare. 

Le modifiche statutarie introdotte sono volte a consentire l’affidamento diretto della gestione 
degli strumenti agevolativi regionali (prima in capo a Veneto Sviluppo S.p.A. ai sensi dell’art. 7 
della L.R. n. 31/2022) a favore di Veneto Innovazione S.p.A. in regime di “in house providing 
indiretto” o “a cascata”. 

Per tale ragione, viene previsto il controllo analogo indiretto della Regione del Veneto su Veneto 
Innovazione S.p.A. tramite Veneto Sviluppo S.p.A. (ai sensi del comma 1 lett. c) dell’art. 2 del 
T.U.S.P.). 

Giusta D.G.R. n. 1377 del 20.11.2023, nell’Assemblea ordinaria e straordinaria di Veneto 
Sviluppo S.p.A. del 27.11.2023, è stato approvato il nuovo Statuto sociale di Veneto 
Innovazione S.p.A., ai sensi dell’art. 15 co. 2 dello Statuto di Veneto Sviluppo S.p.A. oggetto 
di approvazione nella medesima seduta straordinaria. 

Ancora, giusta D.G.R. n. 1377/2023. il 27.11.2023 si è perfezionato il conferimento a Veneto 
Sviluppo S.p.A. del pacchetto azionario regionale detenuto in Veneto Innovazione S.p.A.; da tale 
data, Veneto Innovazione S.p.A. è divenuta partecipazione regionale indiretta. 

                                                           
ϳ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰ 
Aƌƚ͘ ϭϲ Ͳ DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ Ğ ĨŝŶĂůŝ͘ 
ϭ͘ LĞ SŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĂĚĞŐƵĂŶŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽůŽ ĂůůĞ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ ĞŶƚƌŽ ƐĞƐƐĂŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ 
ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭϵ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϭϳϱ ͞TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ͕͟ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĞƐƉƌŝŵĞ ĞŶƚƌŽ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŐŝŽƌŶŝ͕ ƉĞƌŝŽĚŽ ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ ĚĂů ƉĂƌĞƌĞ͘ 
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Il comma 4 dell’art. 1 della L.R. 14/20238 prevede, inoltre, che al fine di semplificare e 
ottimizzare la gestione degli strumenti agevolativi regionali, dopo le operazioni sopra descritte, 
si proceda al trasferimento, a titolo di conferimento o di cessione, a Veneto Innovazione S.p.A. 
del ramo d’azienda afferente alla gestione degli strumenti finanziari attualmente in gestione a 
Veneto Sviluppo S.p.A. ai sensi dell’art. 7 della L.R. n. 31/2022. 

Tale operazione di conferimento del ramo d’azienda è avvenuta in data 30.11.2023, con 
efficacia dal 01.01.2024; la complessa operazione societaria garantirà a Veneto Innovazione 
S.p.A. una maggiore stabilità finanziaria, conseguente al rafforzamento delle attività e delle 
funzioni assegnate. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

MANTENERE la partecipazione regionale in Veneto Innovazione S.p.A., in attuazione della 
legge regionale 4 luglio 2023, n. 14, a seguito della riorganizzazione societaria che prevede 
l’accorpamento in un unico gruppo, con a capo Veneto Sviluppo S.p.A., di Veneto Innovazione 
S.p.A. e di Finest S.p.A.. 
A seguito del conferimento del pacchetto azionario regionale alla Veneto Sviluppo S.p.A. 
avvenuto in data 27.11.2023, Veneto Innovazione S.p.A. si configura come partecipazione 
indiretta della Regione per il tramite di Veneto Sviluppo S.p.A., soggetta a controllo 
analogo per il tramite di quest’ultima. 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Per quanto concerne le disposizioni assegnate alla società in merito al contenimento delle spese 
di funzionamento, ai sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, giusta D.G.R. n. 570/2022, 
per l’esercizio 2022, si ricorda il contenimento dei costi per incarichi a professionisti esterni, a 
carico della società, entro il limite di euro 50.000 e l’azzeramento del costo per relazioni 
pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza.  

Nell’Assemblea ordinaria del 30.05.2023, giusta D.G.R. n. 648/2023, il socio Regione ha preso 
atto dell’avvenuto raggiungimento, nell’esercizio 2022, degli obiettivi fissati con D.G.R. n. 
570/2022, considerato quanto esposto dalla società e cioè che nell’esercizio di riferimento sono 
stati corrisposti compensi professionali a professionisti esterni per euro 28.726 e non sono stati 
sostenuti costi per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza. Al 
contempo, per l’esercizio 2023, è stato assegnato alla Società quale obiettivo specifico ai sensi 
dell'art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, il contenimento dei costi “per incarichi a professionisti 
esterni, a carico della società, entro il limite di euro 50.000 e la riduzione dei costi annui per 
servizi di pulizia”. 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Veneto Innovazione S.p.A., giusta 
D.G.R. n. 648/2023, dando impulso anche alle partecipazioni regionali indirette in cui sia 

                                                           
ϴ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰ 
Aƌƚ͘ ϭ Ͳ RŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ 
ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ ĨĂĐĞŶƚĞ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
ĐͿ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ Ă VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĚĞů ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
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possibile esercitare un controllo qualificato in assemblea, di provvedere al contenimento delle 
spese di funzionamento, in attuazione delle disposizioni ex art. 19, D.lgs. n. 175/2016. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϮϱϲϴϬϵϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϬϱͬϬϵͬϭϵϵϭ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VĞͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  

Aƚƚŝǀŝƚă ϭ M͘ϳϬ͘ϮϮ͘Ϭϵ Ͳ AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂůƚƌĂ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲ
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ  Ɛŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ  L͘R͘ Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϬϲͬϬϵͬϭϵϴϴ Ͳ Ăƌƚ͘ ϭϰ L͘R͘ N͘ ϯϬͬϮϬϭϲ 
SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϭϭ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϳϴϬ͘ϵϭϭ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϭϰ͘ϰϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ Ϯϲ͘Ϯϵϵ 
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ϰϴ 
 

RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰ͘ϰϰϵ Φ ϭϯ͘ϯϯϯ Φ ͲϭϬ͘ϴϱϳ Φ ϲϯ͘ϳϲϰ Φ ϭϴ͘ϱϴϭ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϳ͘ϵϴϵ͘ϰϮϲ Φ ϰ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϭ Φ ϭ͘ϳϰϱ͘ϯϯϴ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϯϭϯ͘ϭϴϰ Φ ϯϴϴ͘ϯϰϲ Φ ϰϯϴ͘ϭϳϳ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ ϵ͘ϱϯϯ  
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϴ͘ϯϬϮ͘ϲϭϬ Φ ϰ͘ϲϮϮ͘ϱϴϳ Φ Ϯ͘ϭϴϯ͘ϱϭϱ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϱ͘Ϭϯϲ͘Ϯϯϳ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй  
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĂů Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϬϴϱϰϳϱϬϮϳϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ϭϬϬй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

SŞ͕ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
S͘Ɖ͘A͘ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ž ĂŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ž ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĚͿ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŝ 
;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϳͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ 
VĞŶĞƚŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝǀŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ͖ 
ĚĞƚƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŝŶ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ Đ͘ Ϯ 
ůĞƚƚ͘ ĚͿ T͘U͘S͘P͘ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ĂůůΖŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ 
Ěŝ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ ĐŽŶ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϬͬϮϬϭϲ Ăƌƚ͘ ϭϰ͕ ůĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ƚƌĂ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĐŚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 
ĞǀĞŶƚŝ ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŝ ;Ăƌƚ͘ ϰ Đ͘ ϳͿ͘ L͛ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ 
IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ Ɛŝ ğ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂŵƉůŝĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ͕ ĂĨĨŝĚĂŶĚŽ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ƐŝĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ;ƉƌŝŵĂ ŝŶ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘Ϳ͕ ƐŝĂ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ĂŐĞǀŽůĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌă Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
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ϰϵ 
 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

MŽĚĂůŝƚă ;ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 

TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

MANTENERE CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝŶ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰ͕ ĐŚĞ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ 
SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ Ğ Ěŝ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ Ğ ŝů ůŽƌŽ 
ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ŐƌƵƉƉŽ͘  

 
 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϮϱϲϴϬϵϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ 

 
NOME DEL CAMPO IŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ 

SƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞƐƐƵŶŽ 
MŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŽ ĂǀǀŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ  

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ͕ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ VĞŶĞƚŽ 
SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͘ 

UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
DĂů Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ Ɛŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ƋƵĂůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚŽůĚŝŶŐ 
VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͘ 
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PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Parco Scientifico e 
Tecnologico di Venezia 
S.c.ar.l. in concordato 

16,98% 
DISMETTERE Dismissione correlata alla 

procedura concorsuale 

Veneto Nanotech S.c.ar.l. in 
liquidazione e in concordato 0,06% 

DISMETTERE Dismissione correlata alla 
procedura concorsuale 

 
Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 
 
 

Denominazione Società: Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia S.c.a.r.l. 

Sede legale: Via delle Industrie 13 - 30175 Venezia Marghera 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 16,98% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -4.890.360 

 

ϭϬϬй

ϭϲ͕ϵϴй Ϭ͕Ϭϲй

PARCO SCIENTIFICO E 
TECNOLOGICO DI VENEZIA 

SCARL ŝŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ

VENETO NANOTECH SCARL 
ŝŶ ů ŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶ 

ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ
PROCEDURA DI CONCORDATO PROCEDURA DI CONCORDATO

VENETO INNOVAZIONE S͘P͘A͘

VENETO SVILUPPO S͘P͘A͘
;ϭϬϬйͿ
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Denominazione Società: Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione e in concordato 

Sede legale: Piazza Salvemini, 13 -35131 Padova 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 0,06% 

Risultato d’esercizio 2022: euro -60.647,00 

 

Cenni storici 
 

- Per effetto della fusione per incorporazione di VI Holding S.r.l. in liquidazione in Veneto 
Innovazione S.p.A. conclusasi in data 18.12.2019, quest’ultima è subentrata, di diritto, 
in tutto il patrimonio di VI Holding S.r.l., proseguendo i processi di razionalizzazione 
avviati nelle partecipazioni indirettamente detenute. 

 

Con riguardo a Veneto Nanotech S.c.a.r.l. in liquidazione e in concordato (già partecipazione 
regionale diretta) e alla società Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia S.c.a.r.l. in 
concordato, si rimane necessariamente in attesa della chiusura delle rispettive procedure 
concorsuali di concordato, per la successiva liquidazione delle quote. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Parco Scientifico e 
Tecnologico di Venezia 
S.c.a.r.l. in concordato 

16,98% 
DISMETTEREͬESTINZIONE 

DELLA SOCIETA͛ POST 
LIQUIDAZIONE 

Chiusura della procedura 
concorsuale con 

successiva estinzione 
della società 

Non quantificabile 
(tempistica 

correlata alla 
procedura 

concorsuale) 

Veneto Nanotech 
S.c.r.l. in liquidazione 
e in concordato 

0,06% 
DISMETTEREͬESTINZIONE 

DELLA SOCIETA͛ POST 
LIQUIDAZIONE  

Chiusura della procedura 
concorsuale con 

successiva estinzione 
della società 

Non quantificabile 
(tempistica 

correlata alla 
procedura 

concorsuale) 
 
 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VEGA S.C.A.R.L. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϮϳϭϴϯϲϬϮϳϬ 

DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VEGA Ͳ PARCO SCIENTIFICO Ͳ TECNOLOGICO DI VENEZIA 
S͘C͘A͘R͘L͘ 

DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϳͬϭϬͬϭϵϵϯ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ 
DĂƚĂ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ϮϬϭϰ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 
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SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VĞͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  

Aƚƚŝǀŝƚă ϭ M͘ϳϮ͘ϭϵ͘Ϭϵ Ͳ RŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƐĐŝĞŶǌĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ 
ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ 

 
DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ CŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ 

 
DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϱ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ SI 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ Ϯϯϱ͘Ϭϳϭ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ͳ ϰ͘ϴϵϬ͘ϯϲϬ Φ ͲϯϮϱ͘ϴϰϴ Φ Ͳϴϲ͘Ϭϲϭ Φ ͲϯϬϳ͘ϭϳϰ Φ ͲϳϯϮ͘ϰϯϯ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϮϱϲϴϬϵϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ϭϲ͕ϵϴй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

DĂƚŝ CŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů RĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ NŽ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 

 LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂ ŝŶ ĂůĐƵŶĂ ĚĞůůĞ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϰ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ěŝ PŽƌƚŽ MĂƌŐŚĞƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ 
ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
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DĂƚŝ CŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů RĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

NŽƚĞ 

IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ŐŝƵŶƚĂůŝ Ŷ͘ ϯϮϰͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϴϭϯͬϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϴϭϲͬϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ 
ϭϲϴϳͬϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϱϵϰͬϮϬϮϭ Ğ Ŷ͘ ϭϰϯϳͬϮϬϮϮ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ PĂƌĐŽ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ Ğ 
TĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ S͘Đ͘Ă͘ƌ͘ů͕͘ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĐŚĞ ůĂ 
ƐŽĐŝĞƚă ğ ŝŶ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƐŽŶŽ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽůŽ 
ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂƌŝĂ Ɛŝ ƉŽƚƌă 
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ͘ 
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INFORMAZIONI GENERALI – FINEST S.P.A. 
 
 
 
 
Sede legale: Via dei Molini 4, Pordenone 

Normativa di riferimento: L.R. 30.12.1991, n. 38, in attuazione dell’art. 2, L. 09.01.1991, 
n. 19; 

 art. 19, L.R. 30.12.2016, n. 30; 
 art. 2, L.R. 29.12.2017, n. 45. 
 L.R. 04.07.2023, n.14 
 
Data di Costituzione: 23.12.1992 

Oggetto sociale: Attività finanziarie per la promozione della cooperazione economica con i 
Paesi dell’Est europeo. 

Tipologia di partecipazione: fino al 31.12.2022 partecipazione diretta a controllo pubblico; 
avvenuto conferimento del pacchetto azionario regionale a 
Veneto Sviluppo S.p.A. in data 27.11.2023, ai sensi della L.R. 
n. 14/2023 

Quota di partecipazione: 14,868% Regione del Veneto e 5,57% Veneto Sviluppo S.p.A. 
dal 27.11.2023, 20,44% Veneto Sviluppo S.p.A. 

Risultato d’esercizio 2022: euro 433.687,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: stante la Legge istitutiva n. 19/1991 e alla luce della 
sottoscrizione della Convenzione tra la Regione del Veneto, la Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia e Finest S.p.A. per l’internazionalizzazione del “Sistema Nord-Est”, MANTENERE la 
partecipazione in Finest S.p.A., monitorandone gli equilibri economico-finanziari della 
medesima. La Società è elencata nell’Allegato A del T.U.S.P. e pertanto, ai sensi dell’art. 26, 
c. 2, è esclusa dall’applicazione dell’art. 4 (Gruppo Friulia). 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϭϮϯϰϭϵϬϵϯϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘A͘ 

 
NOME DEL CAMPO IŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ 

SƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞƐƐƵŶŽ 
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NOME DEL CAMPO IŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ 
MŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŽ ĂǀǀŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ  

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ͕ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ VĞŶĞƚŽ 
SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͘ 

UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
DĂů ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϯ FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘A͘ Ɛŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚŽůĚŝŶŐ VĞŶĞƚŽ 
SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘͘ 

 

La Legge Regionale n. 38/1991 ha previsto, in attuazione dell’art. 2, legge n. 19/1991, la 
partecipazione della Regione del Veneto alla costituzione della Finest S.p.A., promossa dalla 
Regione Friuli Venezia Giulia. 

Finest S.p.A., costituita il 23.12.1992, svolge attività finanziarie per la promozione della 
cooperazione economica con i Paesi dell’Est europeo, promuovendo la costituzione di imprese e 
società miste ad opera di imprese aventi stabile e prevalente organizzazione nel Veneto, nel 
Friuli Venezia Giulia e nelle Province di Trento e Bolzano. Il suo obiettivo è promuovere 
l’internazionalizzazione delle imprese, al fine di accrescerne il valore, sia in termini di sviluppo 
dimensionale che di capacità competitiva sul mercato globale. 

Finest S.p.A. è partecipata da Friulia S.p.A., società finanziaria della Regione Friuli Venezia Giulia, 
quale azionista di controllo, dalla Regione Veneto e da Veneto Sviluppo S.p.A., dalla Provincia 
Autonoma di Trento, dalla Simest e da alcune banche del nord-est. Anche il conferimento in 
Veneto Sviluppo S.p.A. della partecipazione regionale in FINEST S.p.A., in esecuzione della L.R. 
n. 14/2023, risponde ad esigenze di razionalizzazione ai sensi del TUSP, svolgendo le due società 
attività similari ed essendo la finanziaria regionale già presente nell’azionariato di FINEST S.p.A.. 

La Regione del Veneto al 31.12.2022 partecipava al capitale sociale di Finest S.p.A. con una 
quota pari al 14,868%, mentre Veneto Sviluppo S.p.A. deteneva azioni pari al 5,57%. 

Con il noto progetto di riorganizzazione societaria, avvenuto ai sensi della legge regionale n. 
14/2023, la Regione ha concentrato e rafforzato in Veneto Sviluppo S.p.A. la propria 
partecipazione in Finest S.p.A., giungendo al 20,44% del capitale sociale, mediante il 
conferimento alla Finanziaria regionale delle azioni detenute dall’Amministrazione regionale nella 
medesima.  

Cenni storici 

- Con D.G.R. n. 1122/2019 si approvava l’Accordo tra la Regione del Veneto e la 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia per l’internazionalizzazione del 
“Sistema Nord-Est”, con l’obiettivo di perseguire la massima collaborazione sinergica 
tra le azioni delle due Regioni, nell’ambito delle relazioni economiche internazionali e delle 
dotazioni infrastrutturali strategiche, al fine di migliorare il processo di 
internazionalizzazione delle imprese. 

- Veneto Sviluppo S.p.A. ha acquisito la partecipazione in Finest S.p.A. in data 24.04.1994, 
e fino al precedente piano di razionalizzazione, giusta D.G.R. n. 1437/2022, tale 
partecipazione era considerata un investimento partecipativo da dismettere a condizioni 
di mercato favorevole. 
 

Con D.G.R. n. 1568 del 06 dicembre 2022 è stata approvata la Convenzione annuale 2022 
tra la Regione del Veneto e la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, in attuazione del succitato 
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Accordo, di cui alla D.G.R. n. 1122 del 30 luglio 2019. La Convenzione definisce le attività 
progettuali e le risorse rese disponibili dalle due Regioni. 

Ai sensi della citata L.R. n. 14/2023, giusta D.G.R. n. 1377 del 20.11.2023, nell’Assemblea 
straordinaria e ordinaria di Veneto Sviluppo S.p.A. del 27.11.2023, si è perfezionato il 
conferimento a Veneto Sviluppo S.p.A. delle azioni regionali detenute in Finest S.p.A.. 

La presente configurazione risulta oggi ottimale e strategica per la Regione (che razionalizza 
inserendo nel gruppo Veneto Sviluppo una partecipazione con oggetto sociale similare quale 
Finest S.p.A.), oltre che coerente con le scelte della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, che 
partecipa indirettamente Finest S.p.A. tramite la propria finanziaria Friulia S.p.A. (73,23%). 

Finest S.p.A. è quindi da mantenere, considerando la stessa strumentale e strettamente 
necessaria per le finalità istituzionali della Finanziaria regionale, nonché indirettamente per la 
Regione del Veneto, ex L.R. n. 14/2023. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE. Ai sensi della L.R. n. 14/2023, in data 27.11.2023 è avvenuto il conferimento 
a Veneto Sviluppo S.p.A. della partecipazione azionaria detenuta dalla Regione del 
Veneto in Finest S.p.A., per una quota pari al 14,868% del capitale sociale, talché la 
Finanziaria regionale detiene oggi una quota societaria pari al 20,44%. Con tale operazione 
ex lege, la partecipazione detenuta in Finest S.p.A. da parte di Veneto Sviluppo S.p.A. risulta 
strategica e strettamente necessaria alle finalità istituzionali della medesima, nonché 
indirettamente della Regione del Veneto. 

La Società è elencata nell’Allegato A del T.U.S.P. e pertanto, ai sensi dell’art. 26, c. 2, è esclusa 
dall’applicazione dell’art. 4 (Gruppo Friulia) e (Gruppo Veneto Sviluppo). 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Stante la quota di partecipazione regionale ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), T.U.S.P., le 
partecipazioni detenute da Finest S.p.A. non sono considerate “partecipazioni indirette” per 
l’Amministrazione regionale. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – FINEST S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϭϮϯϰϭϵϬϵϯϬ 

DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  
ΖSOCIETAΖ FINANZIARIA DI PROMOZIONE DELLA 
COOPERAZIONE ECONOMICA CON I PAESI DELLΖEST EUROPEO Ͳ 
FINEST S͘P͘A͘Ζ͕ IN BREVE ΖFINEST S͘P͘A͘Ζ 

DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϯͬϭϮͬϭϵϵϮ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
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DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ PORDENONE 
CŽŵƵŶĞ PŽƌĚĞŶŽŶĞ ;PŶͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ K͘ϲϰ͘ϵϵ͘ϯ Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞƌĐŚĂŶƚ ďĂŶŬ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ M͘ϳϰ͘ϵϬ͘ϵϵ Ͳ AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĐĂ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Sŝ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ L͘ Ŷ͘ ϭϵ ĚĞů ϬϵͬϬϭͬϭϵϵϭ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ 
Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚă 
ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
;HŽůĚŝŶŐͿ 

NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  Ϯϱ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϭ͘ϵϳϱ͘Ϯϳϲ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϳ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϱϲ͘ϯϲϭ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ Ϯϳ͘Ϭϯϲ  

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰϯϯ͘ϲϴϳ Φ ϭ͘ϭϱϮ͘Ϯϯϲ Φ ϯϱϭ͘ϬϵϮ Φ Ͳϭ͘ϯϱϵ͘ϱϭϴ Φ ϲϯϱ͘ϵϴϱ 

L͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞůůŽ SƚĂƚƵƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĐŚĞ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĐŽŶ 
ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ ƉƌŝŵŽ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ ĐŚŝƵĚĂ ŝů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ Ğ ĐŚĞ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĂďďŝĂŶŽ ĚƵƌĂƚĂ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ŐĞŶŶĂŝŽ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ 
Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘ 

Aƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚă ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
;HŽůĚŝŶŐͿ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϲϲ͘ϬϬϬ Φ ϵϵ͘Ϭϯϴ Φ ϴϭ͘ϬϬϬ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϯϰϱ͘ϴϰϰ Φ ϭϴϱ͘ϲϴϯ Φ ϭϬϯ͘ϳϯϯ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϯϯϲ͘Ϯϯϵ Φ ϭϱϳ͘ϬϴϮ Φ ϵϮ͘ϴϱϰ 
CϭϱͿ PƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Φ ϭ͘ϰϵϲ͘ϱϱϵ Φ ϭ͘ϳϵϳ͘Ϯϯϱ Φ ϭ͘ϵϯϴ͘ϱϴϰ 
CϭϲͿ Aůƚƌŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Φ ϭ͘ϳϱϮ͘ϵϳϭ Φ ϭ͘ϯϱϬ͘ϭϵϵ Φ ϭ͘ϲϵϯ͘Ϭϰϰ 
CϭϳďŝƐͿ Uƚŝůŝ Ğ ƉĞƌĚŝƚĞ ƐƵ ĐĂŵďŝ Φ Ϯ͘ϴϯϬ Φ Ϭ Φ Ͳϴϭϳ 
DϭϴĂͿ RĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ͳ 
RŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯϭϴ͘ϭϯϲ Φ ϭ͘ϳϴϲ͘ϲϯϬ Φ ϭϮ͘ϰϱϰ 

TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϯ͘ϴϴϮ͘ϯϰϬ Φ ϱ͘Ϯϭϴ͘ϰϴϵ Φ ϯ͘ϴϮϳ͘ϵϵϴ 
FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϰ͘ϯϬϵ͘ϴϬϲ 
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QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ϭϰ͕ϴϲϴй ĚŝƌĞƚƚĂ н Ϯ͕ϴϰй ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ с ϭϳ͕ϳϭй 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϬϴϱϰϳϱϬϮϳϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ  VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ϱ͕ϱϳ й 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϯ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϬϴϱϰϳϱϬϮϳϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ  VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ăů ϮϳͬϭϭͬϮϬϮϯ ϮϬ͕ϰϰй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

SŞ͕ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
S͘Ɖ͘A͘ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Aƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐŽŶ ŝ ƉĂĞƐŝ ĚĞůůΖĞƐƚ ĞƵƌŽƉĞŽ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  

MŽĚĂůŝƚă ;ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 

TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

NŽƚĞ 

MANTENERE CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE͘ 
Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϰͬϮϬϮϯ͕ ŐŝƵƐƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϳϳ ĚĞů 
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕ ŶĞůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ěŝ VĞŶĞƚŽ 
SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ĚĞů Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕ Ɛŝ ğ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
Ă VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞƚĞŶƵƚĞ ŝŶ 
FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘A͘͘ CŽŶ ƚĂůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğǆ ůĞŐĞ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞƚĞŶƵƚĂ ŝŶ FŝŶĞƐƚ S͘Ɖ͘A͘ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ S͘Ɖ͘A͘ 
ƌŝƐƵůƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
LĂ SŽĐŝĞƚă ğ ĞůĞŶĐĂƚĂ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ A ĚĞů T͘U͘S͘P͘ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ Đ͘ Ϯ͕ ğ ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ 
;GƌƵƉƉŽ FƌŝƵůŝĂͿ Ğ ;GƌƵƉƉŽ VĞŶĞƚŽ SǀŝůƵƉƉŽͿ͘ 
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INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
Sede legale: Piazza G. Zanellato, 5 35131 Padova 

Normativa di riferimento: L.R. 14.11.2018, n. 40  

Data di Costituzione: 24.01.2003  

Oggetto sociale: La società ha per oggetto la gestione, direttamente o attraverso società 
controllate o partecipate, della rete, delle infrastrutture e degli impianti di qualunque genere 
per l'esercizio dell'attività di trasporto ferroviario regionale; può svolgere, inoltre, tutte le altre 
attività complementari o affini a quelle che costituiscono l'oggetto sociale, incluse quelle 
relative alla progettazione e realizzazione di infrastrutture di trasporto ed alla manutenzione 
e ristrutturazione di reti e mezzi di trasporto. Alla società può anche essere trasferita dalla 
Regione Veneto, in tutto o in parte, la proprietà delle reti ferroviarie, degli impianti e delle 
dotazioni patrimoniali. La società gestisce, direttamente o attraverso società controllate o 
partecipate, le infrastrutture, relative al sistema idroviario Padano Veneto nonché tutte le altre 
attività complementari o affini a quelle che costituiscono l'oggetto sociale incluse quelle 
relative alla progettazione e realizzazione di nuove opere ed alla manutenzione del sistema 
idroviario e portuale di competenza della Regione del Veneto. 
 
Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 100% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 497.093,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: ai sensi della Legge Regionale n. 40/2018, MANTENERE 
Infrastrutture Venete S.r.l. in quanto le attività svolte dalla stessa rientrano nell’elenco 
dell’art. 4, comma 2, lett. a) T.U.S.P. e sono strettamente necessarie per il perseguimento 
delle finalità istituzionali della Regione. Al contempo, tenuto conto che Infrastrutture Venete 
S.r.l. è il soggetto destinato ad attuare, per conto della Regione del Veneto, il piano di 
investimenti per il rinnovo del materiale rotabile ferroviario, dare seguito al progetto di fusione 
per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture Venete S.r.l., giusta 
D.G.R. n. 987/2021, una volta cessata l’attività di Sistemi Territoriali S.p.A. e ad avvenuto 
affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore. 

Stato di attuazione: nel corso del 2022 e fino alla data di adozione del presente 
provvedimento, la Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata 
in questione, intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con 
l’assegnazione a Infrastrutture Venete S.r.l. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali, definiti 
nel DEFR 2022-2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e successiva Nota di Aggiornamento al 
DEFR 2022-2024 (DACR n. 143 del 30.11.2021), poi nell’Assemblea ordinaria del 20.05.2022 
con l’approvazione del bilancio societario al 31.12.2021 (D.G.R. n. 568/2022) e nell’Assemblea 

ALLEGATO A pag. 59 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ϲϭ 
 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

ordinaria del 25.05.2023 con l’approvazione del bilancio societario al 31.12.2022 (D.G.R. n. 
588/2023). 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 

 

Cenni storici 

- Con Legge Regionale 14 novembre 2018, n. 40, la Regione riorganizza e razionalizza il 
settore della gestione delle infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna, in aderenza ai 
principi comunitari e nazionali, ex D.lgs. 15.07.2015, n. 112 “Attuazione della direttiva 
2012/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21.11.2012, che istituisce uno 
spazio ferroviario unico (Rifusione)”. 

- In attuazione dell’art. 2, comma 1, L.R. n. 40/2018 e in esecuzione della D.G.R. n. 221/2019, 
Infrastrutture Venete S.r.l. è trasferita da Sistemi Territoriali S.p.A. alla Regione Veneto in 
data 28.05.2019, mediante distribuzione di un dividendo in natura. 

-  La scissione parziale proporzionale è stata sancita il 24.10.2019, con atto notarile rep. 
194.120 – raccolta n. 49.583 di Padova. Ai sensi dell’art. 2056 –quater, Codice Civile, gli 
effetti della scissione hanno avuto efficacia dal 01.01.2020; a partire da tale data 
Infrastrutture Venete S.r.l. è divenuta pienamente operativa, anche in forza di quanto 
stabilito con D.G.R. n. 1854/2019 dove, fra l’altro, si è provveduto alla delega 
interorganica alla Società delle funzioni pubbliche in materia di trasporto pubblico locale 
ferroviario ed al trasferimento delle competenze relative di gestione delle infrastrutture 
ferroviarie e di navigazione. 

- Giusta D.G.R. n. 1854/2019, la Regione ha fornito indirizzi ad Infrastrutture Venete S.r.l. di 
procedere con l’affidamento del servizio ferroviario tramite procedura competitiva ad 
evidenza pubblica.  

- In data 22 luglio 2021, giusta D.G.R. n. 987/2021, è stata avviata la procedura di 
fusione per incorporazione di Sistemi Territoriali S.p.A. in Infrastrutture Venete S.r.l., 
con operatività dalla data di individuazione del nuovo gestore del servizio ferroviario. 

In data 25 gennaio 2022 Infrastrutture Venete S.r.l. ha avviato la procedura aperta per 
l’affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore, con bando n. 1/2022 (pubblicato nella 
GUUE n. 2022/S 017-0421151 del 25.01.2022 e nella GURI n. 11 del 26.01.2022); la procedura 
ad evidenza pubblica di aggiudicazione del servizio di TPL ferroviario si è conclusa in data 
21.10.2022 con la “Proposta di aggiudicazione” in capo a Trenitalia S.p.A.. Il concorrente non 
aggiudicatario (Arriva Italia Rail S.r.l.) ha presentato ricorso al TAR del Veneto, che nelle more 
del giudizio su tali contestazioni ha disposto la sospensione cautelare dell’aggiudicazione. Il TAR 
del Veneto (Sezione Prima) con Sentenza del 28.08.2023 ha respinto il ricorso principale e i 
motivi aggiunti da Arriva Italia Rail S.p.A. in quanto infondati nel merito. 

Conseguentemente, è stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di Sistemi 
Territoriali S.p.A. fino al 31.12.2023, a seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore 
ferroviario ed è in corso di valutazione un’ulteriore proroga, in via prudenziale, fino al 
31.12.2024. 
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LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
In attuazione del progetto regionale di riordino e razionalizzazione del settore delle 
infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna, ai sensi della Legge Regionale n. 40/2018, 
MANTENERE la partecipazione regionale in Infrastrutture Venete S.r.l., in quanto le attività 
svolte dalla stessa rientrano nell’elenco dell’art. 4, comma 2, lett. a) “produzione di un servizio 
di interesse generale.” del D.lgs. n. 175/2016 e sono strettamente necessarie per il 
perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. Al contempo, tenuto conto che 
Infrastrutture Venete S.r.l. è il soggetto destinato ad attuare, per conto della Regione del 
Veneto, il piano di investimenti per il rinnovo del materiale rotabile ferroviario, dare seguito 
al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture 
Venete S.r.l., giusta D.G.R. n. 987/2021, una volta cessata l’attività di Sistemi Territoriali 
S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore.  

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016). 

Con riferimento alle disposizioni assegnate alla Società in merito al contenimento delle spese di 
funzionamento ai sensi della L.R. n. 39/2013 e in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 19, 
commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, il socio Regione nell’Assemblea ordinaria del 20.05.2022, 
giusta D.G.R. n. 568/2022, ha assegnato alla partecipata in questione, quale obiettivo specifico 
per l’esercizio 2022, nell’ambito delle politiche di riduzione dei consumi energetici, e più in 
generale degli obiettivi nazionali e regionali di transizione ecologica, di perseguire per il comparto 
della navigazione interna, a parità di altre condizioni, l’ulteriore riduzione del 2% dei consumi 
energetici rispetto all’analogo valore del 2021. 

Tale obiettivo è stato perseguito dalla Società, in quanto la riduzione dei consumi energetici del 
comparto navigazione interna nell’anno 2022 rispetto all’anno 2021 è stata del 4,78%. 

Nell’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 (D.G.R. n. 588 del 19.05.2023), il socio Regione prende 
atto del perseguimento dell’obiettivo per il 2022 da parte di Infrastrutture Venete S.r.l. e al 
contempo assegna alla medesima per l’esercizio 2023, quale obiettivo annuale specifico, ai 
sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016 e quale misura di contenimento delle spese di 
funzionamento ai sensi della L.R. n. 39/2013, la riduzione dell’1% dei consumi energetici per il 
comparto ferroviario rispetto all’analogo valore del 2022 e di contenere i costi per spese di 
rappresentanza/relazioni pubbliche/convegni/mostre/pubblicità nei limiti di euro 6.000. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società, dando impulso anche alle partecipazioni regionali indirette in cui sia 
possibile esercitare un controllo qualificato in assemblea, di provvedere al contenimento delle 
spese di funzionamento in attuazione delle disposizioni ex art. 19 D.lgs. n. 175/2016, in 
particolare sul contenimento dei costi per il personale. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϳϵϮϯϴϬϮϴϯ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ 

DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 
ϮϰͬϬϭͬϮϬϬϯ ;LĂ SŽĐŝĞƚă ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ ĞĚ ğ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ă 
ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ 

FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ PADOVA 
CŽŵƵŶĞ PĂĚŽǀĂ ;PDͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϱϮ͘Ϯϭ͘ϭ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ  L͘R͘ ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϰϬ 
SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϭϭϰ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϱ͘ϳϮϴ͘ϵϵϮ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϰϬ͘ϬϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϭϲ͘ϬϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰϵϳ͘Ϭϵϯ Φ ϲϴϬ͘ϵϵϯ Φ ϵϬ͘ϲϯϳ Φ ϳϲϲ Φ Ͳϱ͘ϳϳϭ 

ALLEGATO A pag. 62 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ϲϰ 
 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϲ͘ϯϴϴ͘ϮϬϭ Φ ϲ͘ϮϲϮ͘Ϯϴϵ Φ ϱ͘ϳϯϭ͘ϵϰϴ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϭϵϲ͘ϳϳϯ͘ϰϮϵ Φ ϭϵϭ͘ϲϴϵ͘ϯϰϱ Φ ϭϵϯ͘ϭϱϵ͘Ϭϲϳ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϭϵϱ͘ϯϴϵ͘Ϭϳϭ Φ ϭϵϬ͘ϴϯϬ͘ϮϬϰ ΦϭϵϮ͘ϱϱϮ͘ϴϰϱ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϮϬϯ͘ϭϲϭ͘ϲϯϬ Φ ϭϵϳ͘ϵϱϭ͘ϲϯϰ Φ ϭϵϴ͘ϴϵϭ͘Ϭϭϱ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϮϬϬ͘ϬϬϭ͘ϰϮϲ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽůŝƚĂƌŝŽ Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ǀŽƚŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ 
ŶĞůůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

GĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ Ž 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ͕ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ 
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞ ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ž ĂĨĨŝŶŝ Ă ƋƵĞůůĞ 
ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůΖŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶĐůƵƐĞ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĞĚ 
ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝ Ğ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘ 
AůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉƵž ĂŶĐŚĞ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ 
ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ͕ ĚĞŐůŝ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘ LĂ ƐŽĐŝĞƚă ŐĞƐƚŝƐĐĞ͕ 
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ Ž ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕ ůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝĚƌŽǀŝĂƌŝŽ PĂĚĂŶŽ VĞŶĞƚŽ 
ŶŽŶĐŚĠ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ž ĂĨĨŝŶŝ Ă ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůΖŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶĐůƵƐĞ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŽƉĞƌĞ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϰϬͬϮϬϭϴ͕ MANTENERE ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͕͘ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ͞ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͟ ĚĞů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ͘ Aů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ 
S͘ƌ͘ů͘ ğ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ĂƚƚƵĂƌĞ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ 
ƌŽƚĂďŝůĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͕ ĚĂƌĞ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ŶĞůůĂ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͕͘ ŐŝƵƐƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϵϴϳͬϮϬϮϭ͕ ƵŶĂ 
ǀŽůƚĂ ĐĞƐƐĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ Ğ ĂĚ 
ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĂĚ ĂůƚƌŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͘ 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 
SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 
Risultati conseguiti 

Interporto di Rovigo S.p.A. 42,1605%  MANTENERE MANTENERE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFRASTRUTTURE VENETE S͘R͘L͘
;ϭϬϬйͿ

ϰϮ͕ϭϲϬϱй

INTERPORTO DI ROVIGO S͘P͘A͘
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 
 

Denominazione Società: Interporto di Rovigo S.p.A. 

Sede legale: Viale delle Industrie 53 – 45100 Rovigo 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 42,1605% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 418.440,00 

 

Interporto di Rovigo S.p.A. è una società che si occupa di promozione, studio, progettazione 
e realizzazione di un interporto nel comune di Rovigo, oltre che della gestione delle strutture e 
dei servizi interportuali connessi. 

Cenni storici  

Tale partecipata è stata oggetto di dismissione dal piano di razionalizzazione straordinaria ex 
D.G.R. n. 324/2017 fino al piano di razionalizzazione periodica ex D.G.R. n. 1816/2019; diversi 
sono stati i tentativi di vendita attuati nel 2017 e 2018 dalla Sistemi Territoriali S.p.A. non andati 
a buon fine, tenuto conto che stante la quota allora posseduta pari al 32,9357% del capitale 
sociale, le eventuali proposte di razionalizzazione diverse dalla cessione non potevano 
concretizzarsi senza l’appoggio e il voto favorevole di altri soci. 

Infrastrutture Venete S.r.l., nel corso del 2020, nell’ambito del ruolo assegnatole dalla stessa 
Regione con delega interorganica di gestore infrastrutturale, ben diverso dalla prospettiva di 
Sistemi Territoriali S.p.a., pone allo studio e all’attenzione del socio Regione un percorso di 
razionalizzazione teso al mantenimento di un’unica società, individuata in Interporto di Rovigo 
S.p.A., mediante un’operazione che prevede la cessione delle quote detenute in Veneto Logistica 
S.r.l. a favore di Interporto di Rovigo S.p.A. con successiva fusione per incorporazione delle due 
società. 

La considerazione dell’oggettiva strategicità dell’interporto in ambito infrastrutturale, ha di fatto 
revisionato la scelta di dismettere la partecipazione in Interporto di Rovigo S.p.A., quale relativa 
società di gestione, intendendo per contro mantenere e valorizzare tale partecipata; tale scelta 
è conseguenza della decisione della Giunta regionale che con deliberazione n. 265 del 
02.03.2020 ha previsto significativi investimenti nell’area dell’interporto in argomento, nonché 
del “Piano Regionale dei Trasporti 2020-2030”, approvato dal Consiglio Regionale con 
provvedimento n. 75 del 14.07.2020, il quale riconosce nei cinque interporti regionali, tra cui 
appunto quello di Rovigo, una peculiare eccellenza del sistema di trasporto merci e logistica 
regionale, assegnando allo stesso un ruolo strategico vista la particolare presenza di tre modalità 
(acqua/ferro/gomma). 

INFRASTRUTTURE VENETE S͘R͘L͘
;ϭϬϬйͿ

ϰϮ͕ϭϲϬϱй

INTERPORTO DI ROVIGO S͘P͘A͘
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Dal complesso di questi due provvedimenti regionali emerge che le attività della Interporto di 
Rovigo S.p.a. sono quindi ritenute di rilievo e di interesse pubblico per lo sviluppo e la crescita 
del territorio, per meglio dire di “interesse pubblico emergente”9, correlate quindi alla 
comunità, così come definito nel Trattato di Maastricht e Trattato di Amsterdam. 

Il piano di rilancio e riorganizzazione di Interporto di Rovigo S.p.A. ha incluso quindi l’acquisizione 
del 100% di Veneto Logistica S.r.l. (ivi compresa quindi la quota detenuta da Infrastrutture 
Venete S.r.l.), preordinata alla successiva fusione tra le due società. Interporto di Rovigo S.p.a. 
per finanziare l’acquisizione ha previsto una copertura mediante finanziamento bancario e 
aumento di capitale. 

Con riferimento all’aumento di capitale, con Legge Regionale 29 dicembre 2020, n. 39 
“Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”, art. 10, – Infrastrutture Venete S.r.l. ne è 
stata autorizzata a partecipare nel limite massimo di euro 1.600.000,0010. 

In data 5 agosto 2021 Interporto di Rovigo S.p.A. ha acquisito la partecipazione detenuta da 
Infrastrutture Venete S.r.l. in Veneto Logistica S.r.l. (in data 31 ottobre 2021 è stato chiuso 
l’aumento di capitale). Conseguentemente la quota di partecipazione di Infrastrutture Venete 
S.r.l. al capitale sociale di Interporto di Rovigo S.p.A. si è rafforzata passando dal 32,9357% al 
42,1605%. 

Infine, in data 20 febbraio 2022 Interporto di Rovigo S.p.A. ha dato esecuzione alla delibera 
di fusione per incorporazione della Veneto Logistica S.r.l. in Interporto di Rovigo S.p.a., giusta 
deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci del 16.12.2021. 

Per quanto finora esposto, Infrastrutture Venete S.r.l. detenendo oggi un’unica partecipazione, 
quella appunto in Interporto di Rovigo S.p.A., ha ultimato il proprio percorso di razionalizzazione 
societaria, secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 175/2016. 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione Società Quota di partecip. Intervento programmato 

Interporto di Rovigo S.p.A. 42,1605% MANTENERE 

 
 
 
 
 

                                                           
9 A ulteriore sostegno del proprio cambio decisionale e dell’operazione di razionalizzazione di Interporto di Rovigo S.p.a., 
Infrastrutture Venete S.r.l., nel secondo semestre 2020, presenta altresì alla Regione un parere legale formulato dal 
Prof. Domenichelli ordinario di Diritto amministrativo dell’Università di Padova, in merito “all’applicabilità all’Interporto 
del T.U.S.P. ed in particolare sull’obbligo di dismissione delle quote detenute dalla Regione, tramite Sistemi Territoriali 
S.p.a., oggi Infrastrutture Venete S.r.l. e dagli altri enti pubblici nella Società e/o sulla possibilità di adozione di differenti 
misure di razionalizzazione”. 
Tale parere, oltre ad illustrare i presupposti qualificanti l’attività della Società come servizio di interesse generale, 
richiama la sentenza n. 578 del 23.01.2019 della quinta sezione del Consiglio di Stato, la quale ha affermato “che la 
decisione dell’Amministrazione di mantenere una partecipazione in una società operante nei servizi pubblici di interesse 
economico costituisce oggetto di una valutazione di ordine eminentemente politico-strategico da assumersi in relazione 
ai bisogni della collettività di riferimento”. 
10 Art. 10 - Partecipazione all’aumento di capitale della società Interporto di Rovigo S.p.a.. 
1. La Regione del Veneto è autorizzata a partecipare nel limite massimo di euro 1.600.000,00, tramite Infrastrutture 
Venete S.r.l., società a totale partecipazione regionale, all’aumento di capitale della società Interporto di Rovigo S.p.a.. 
2. Agli oneri derivanti dall’applicazione del comma 1 del presente articolo si fa fronte con le risorse proprie della società 
Infrastrutture Venete S.r.l. mediante la cessione della partecipazione in Veneto Logistica s.r.l.. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – INTERPORTO DI ROVIGO S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϬϵϲϳϴϯϬϮϵϬ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  INTERPORTO DI ROVIGO S͘P͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϲͬϭϬͬϭϵϵϮ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ ROVIGO 
CŽŵƵŶĞ RŽǀŝŐŽ ;ROͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϱϮ͘Ϯϭ͘ϰ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŵĞƌĐŝ ;ŝŶƚĞƌƉŽƌƚŝͿ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϴ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϯϰϵ͘ϰϭϵ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ Ϯϱ͘ϬϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ Ŷ͘ ϭͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰϭϴ͘ϰϰϬ Φ ϮϬϬ͘ϯϳϳ Φ Ϯϭϯ͘ϳϴϬ Φ ϭϲϬ͘ϯϭϭ Φ ϳϯ͘ϭϲϳ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  
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FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯ͘ϵϵϭ͘ϳϵϬ Φ ϭ͘ϯϱϱ͘ϱϮϲ Φ ϭ͘ϰϬϯ͘ϴϯϬ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϳϳϮ͘ϯϭϭ Φ ϲϬϰ͘ϳϳϳ Φ ϰϵϭ͘ϱϭϴ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϯ͘ϳϲϰ͘ϭϬϭ Φ ϭ͘ϵϲϬ͘ϯϬϯ Φ ϭ͘ϴϵϱ͘ϯϰϴ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ Ϯ͘ϱϯϵ͘ϵϭϳ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ  ϬϯϳϵϮϯϴϬϮϴϯ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ  IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ϰϮ͕ϭϲϬϱй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƐƚƵĚŝŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ŝŶƚĞƌƉŽƌƚŽ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞƌƉŽƌƚƵĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ NŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ NŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

NŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  Sŝ 

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϱͲƚĞƌ NŽ 

NŽƚĞ  
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SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
Sede legale: P.zza Zanellato, 5 - 35131 - PADOVA (PD) 
 
Normativa di riferimento: L.R. 03.02.1998, n. 3;  

D.lgs. n. 112/2015, in attuazione della Direttiva 2012/34/UE 
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 21.11.2012; 

 L.R. 14.11.2018, n. 40. 
 
Data di Costituzione: 21.04.1983 
 
Oggetto sociale: Esercizio dei servizi di trasporto di persone e/o cose con qualsivoglia mezzo, 
in particolare, servizio pubblico di trasporto ferroviario di interesse regionale e locale, gestione 
della rete, acquisto di materiale rotabile, nonché modalità e gestione vie navigabili. 
 
Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 
 
Quota di partecipazione: 100%  
 
Risultato d’esercizio 2022: euro 377.272,00 
 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE per la restante durata del contratto di servizio 
ferroviario la Sistemi Territoriali S.p.A., giuste DD.G.R. n. 2002/2018, n. 1590/2019 e n. 
987/2021 in quanto le attività svolte dalla stessa di produzione di un servizio di interesse 
generale, rientrano tra le attività elencate all’art. 4, comma 2, lett. a), T.U.S.P., dando poi 
seguito al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi Territoriali S.p.A. 
nella Infrastrutture Venete S.r.l., una volta cessata l’attività in capo a Sistemi Territoriali 
S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro gestore. 

Stato di attuazione: nel 2022 e fino alla data di adozione del presente provvedimento, la 
Regione ha garantito una governance efficace e continua sulla partecipata in questione, 
intervenendo dapprima nell’ambito della programmazione regionale con l’assegnazione a 
Sistemi Territoriali S.p.A. di specifici obiettivi ed indirizzi gestionali definiti nel DEFR 2022-
2024 (DACR n. 135 del 29.11.2021) e successiva Nota di Aggiornamento al DEFR 2022-2024 
(DACR n. 143 del 30.11.2021), poi con l’approvazione del programma operativo di attività e 
del relativo budget 2022 (D.G.R. n. 569/2022); con l’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 si 
è infine provveduto ad approvare il bilancio societario al 31.12.2022, giusta D.G.R. n. 
589/2023. 
Gli Uffici regionali hanno effettuato un monitoraggio della situazione economico finanziaria 
della partecipata nel corso dell’intero esercizio, con il supporto di documentazione gestionale 
periodica interna. 
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Cenni storici 

- In attuazione del decreto legislativo 15.07.2015, n. 112, nel corso del 2018 Sistemi 
Territoriali S.p.A. ha avviato il progetto di separazione societaria tra la gestione 
dell’infrastruttura e l’attività di esercizio ferroviario (c.d. progetto di spin-off).  

- Con L.R. 14.11.2018, n. 40, la Regione riorganizza e razionalizza il settore della gestione 
delle infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna. 

- In data 28.05.2019 la Regione riceve da Sistemi Territoriali S.p.A. Infrastrutture Venete 
S.r.l. (con distribuzione di un dividendo in natura), in esecuzione della D.G.R. n. 
221/2019. 

- Il 20.06.2019 viene approvato il progetto di scissione parziale proporzionale della Sistemi 
Territoriali S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l.: Sistemi Territoriali S.p.A. 
assume in uso da Infrastrutture Venete S.r.l. il parco rotabile e ne gestisce la manutenzione. 

- Ai sensi dell’art. 2056 – quater Codice Civile, gli effetti della scissione hanno avuto 
efficacia dal 01.01.2020, con il subentro di Infrastrutture Venete S.r.l. alla Regione anche 
nella realizzazione degli obiettivi della politica di trasporto ferroviario e nei contratti di 
servizio in essere, ai sensi della L.R. n. 40/2018. 

- Il 22 luglio 2021 (D.G.R. n. 987/2021), nelle rispettive Assemblee societarie straordinarie 
di Sistemi Territoriali S.p.A. e di Infrastrutture Venete S.r.l. è stato approvato il progetto 
di fusione per incorporazione della prima società nella seconda. 

- Ai sensi della L.R. 40/2018 e giusta D.G.R. n. 1854/2019, sono stati forniti indirizzi ad 
Infrastrutture Venete S.r.l. di procedere con l’affidamento del servizio ferroviario tramite 
procedura competitiva ad evidenza pubblica, riconoscendo nel frattempo una proroga 
del Contratto di servizio alla Sistemi Territoriali S.p.A.. 

L’affidamento del servizio di trasporto passeggeri ferroviario regionale e locale sulle tratte Adria-
Mestre, Rovigo-Verona e Rovigo-Chioggia segue le disposizioni del Regolamento CE 1370/2007 
e s.m.i., nonché delle delibere dell’Autorità di Regolazione dei Trasporti (ART). La procedura 
ad evidenza pubblica di aggiudicazione del servizio di TPL ferroviario si è conclusa in 
data 21.10.2022 con la “Proposta di aggiudicazione” in capo a Trenitalia S.p.A. Il concorrente 
non aggiudicatario (Arriva Italia Rail S.r.l.) ha presentato ricorso al TAR del Veneto, che nelle 
more del giudizio su tali contestazioni ha disposto la sospensione cautelare dell’aggiudicazione, 
fissando un’udienza pubblica nel merito per il 14 giugno 2023, poi rinviata. Il TAR del Veneto 
(Sezione Prima) con Sentenza del 28.08.2023 ha respinto il ricorso principale e i motivi 
aggiunti da Arriva Italia Rail S.p.A. in quanto infondati nel merito. 

È stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di un anno (fino al 31.12.2023) a 
seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore ferroviario ed è in corso di valutazione 
un’ulteriore proroga, in via prudenziale. 

Per effetto dell’operazione, Infrastrutture Venete S.r.l. (società incorporante) subentrerà in tutte 
le posizioni attive e passive della Sistemi Territoriali S.p.A. (società incorporanda) che 
residueranno dopo aver ultimato il passaggio della gestione del servizio di trasporto ferroviario 
al nuovo concessionario, permettendo in tal modo di gestire le posizioni eventualmente pendenti 
all’interno della più ampia capacità patrimoniale e amministrativa della società incorporante, con 
semplificazioni e risparmi nelle procedure societarie, amministrative, contabili e fiscali. 
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LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Tenuto conto di quanto stabilito nelle DD.G.R. n. 2002/2018, n. 1590/2019 e n. 987/2021, 
MANTENERE per la restante durata del contratto di servizio ferroviario la partecipazione 
regionale nella Sistemi Territoriali S.p.A. in quanto le attività svolte dalla stessa di produzione 
di un servizio di interesse generale, rientrano tra le attività elencate all’art. 4, comma 2, lett. 
a), T.U.S.P., dando poi seguito al progetto di fusione per incorporazione della Sistemi 
Territoriali S.p.A. nella Infrastrutture Venete S.r.l., una volta cessata l’attività in capo a 
Sistemi Territoriali S.p.A. e ad avvenuto affidamento del servizio ferroviario ad altro 
gestore. È stata definita la proroga tecnica al contratto di servizio di un anno (fino al 
31.12.2023) a seguito del ritardo nel subentro del nuovo operatore ferroviario ed è in corso 
la valutazione di un’ulteriore proroga, in via prudenziale. 

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

In attuazione dell’art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016, che prevede l’obbligo per le 
amministrazioni pubbliche socie di fissare obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso 
delle spese di contenimento delle proprie società controllate, giusta D.G.R. n. 569/2022, è stato 
assegnato alla Sistemi Territoriali S.p.A. per l’esercizio 2022, quale misura di contenimento delle 
spese funzionamento, la riduzione del costo del personale per euro 150.000 e il contenimento 
dei costi per studi incarichi e consulenze entro il limite di euro 26.000. Per quanto riguarda 
l’obiettivo del contenimento dei costi del personale, lo stesso è stato in gran parte raggiunto, in 
quanto i costi sono complessivamente diminuiti di euro 124.863 (causa cessazione del rapporto 
di lavoro per quiescenza del personale dirigente non sostituito considerato il limite temporale 
della società); per contro le spese per consulenze sostenute sono pari a euro 13.754,00 e 
pertanto l’obiettivo del contenimento delle stesse, entro il limite suddetto, risulta ampiamente 
perseguito. 

Nell’Assemblea ordinaria del 25.05.2023 il socio Regione ha preso atto del perseguimento da 
parte di Sistemi Territoriali S.p.A. dell’obiettivo per il 2022 e, al contempo, assegna quale 
obiettivo specifico per l’esercizio 2023, ai sensi dell’art. 19, comma 5, D.lgs. n. 175/2016, il 
contenimento della spesa relativa ai compensi complessivi spettanti all’organo amministrativo 
entro il limite di euro 44.000 (eliminazione del compenso per le deleghe conferite ai sensi dell’art. 
20.3 e 21 dello statuto societario e dell’art. 2389, 3° comma, c.c., dal Consiglio di 
Amministrazione a favore di un consigliere a partire dal 1.1.2022, in quanto da quella data non 
era più presente la figura del Direttore generale). 

Con il presente piano di razionalizzazione si rinnovano e si confermano gli indirizzi di 
contenimento delle spese di funzionamento assegnati alla Sistemi Territoriali S.p.A. ex D.G.R.  
n. 589/2023.  

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 

La Società non detiene partecipazioni. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – SISTEMI TERRITORIALI S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϲϬϳϬϲϱϬϱϴϮ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϭͬϬϰͬϭϵϴϯ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ PADOVA 
CŽŵƵŶĞ PĂĚŽǀĂ ;PDͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϰϵ͘ϭ Ͳ TRASPORTO FERROVIARIO DI PASSEGGERI ;INTERURBANOͿ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ H͘ϰϵ͘Ϯ Ͳ TRASPORTO FERROVIARIO DI MERCI 
Aƚƚŝǀŝƚă ϯ M͘ϳϭ͘ϭϮ Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚŝ ĚΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĞĚ Ăůƚƌŝ ƐƚƵĚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϭϭϰ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϱ͘ϭϵϰ͘ϯϯϭ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϳϵ͘ϴϱϲ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ Ϯϭ͘ϬϬϴ 

 
 
 

RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϯϳϳ͘ϮϳϮ Φ ϴϰϳ͘ϰϱϭ Φ ϯ͘ϲϱϱ͘ϬϴϬ Φ ϭ͘ϰϮϲ͘ϯϰϵ Φ ϭ͘Ϭϯϭ͘ϱϴϲ 
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ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϭϳ͘ϯϳϯ͘ϮϬϱ Φ ϭϲ͘ϲϳϯ͘ϳϬϯ Φ ϭϲ͘ϰϯϱ͘ϭϮϯ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϭ͘ϬϯϮ͘ϴϰϬ Φ ϭ͘Ϭϱϯ͘ϲϮϯ Φ ϰ͘ϵϰϯ͘ϵϴϯ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϱ͘Ϭϭϱ Φ ϭϲϯ͘ϯϬϭ Φ ϴϭϯ͘ϯϳϭ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭϴ͘ϰϬϲ͘Ϭϰϱ Φ ϭϳ͘ϳϮϳ͘ϯϮϲ Φ Ϯϭ͘ϯϳϵ͘ϭϬϲ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϭϵ͘ϭϳϬ͘ϴϮϲ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽůŝƚĂƌŝŽ Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ǀŽƚŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ 
ŶĞůůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ŚĂ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͕ 
ĚŽǀĞ ƐǀŽůŐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐŝ͘ LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ Đ͘ Ϯ ůĞƚƚ͘ ĂͿ T͘U͘S͘P͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

NŽƚĞ 

MANTENERE ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 
S͘Ɖ͘A͘ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞůĞŶĐĂƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ T͘U͘S͘P͕͘ ĚĂŶĚŽ ƉŽŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŝƐƚĞŵŝ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ŶĞůůĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͕͘ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ 
ĐĞƐƐĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ Ă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ Ğ ĂĚ 
ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĂĚ ĂůƚƌŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͘ 
È ƐƚĂƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƵŶ 
ĂŶŶŽ ;ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƌŝƚĂƌĚŽ ŶĞů ƐƵďĞŶƚƌŽ ĚĞů 
ŶƵŽǀŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĞĚ ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƉƌŽƌŽŐĂ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ͘ 
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Altre società partecipate 
 

 
 VENETO STRADE S.P.A.  
 CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE S.P.A. 
 SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A.  
 SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 2020–2026 S.P.A.  
 VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 
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VENETO STRADE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via C. Baseggio, 5 - 30174 Mestre Venezia 

Normativa di riferimento: L.R. 25.10.2001, n. 29 e s.m.i. 

Data di Costituzione: 21.12.2001 

Oggetto sociale: Progettazione, costruzione, manutenzione, gestione, realizzazione di lavori 
ed opere stradali. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta in controllo analogo congiunto (con la 
Provincia di Belluno), società in house 

Quota di partecipazione: 76,429% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 242.417,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in Veneto Strade S.p.A. in 
quanto le attività svolte dalla stessa ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) e d) T.U.S.P. sono 
ritenute necessarie ai fini istituzionali della Regione, realizzando idonei percorsi di 
riorganizzazione societaria. 

 
Con Legge Regionale 25.10.2001, n. 29, emanata a seguito del trasferimento di competenze 
dallo Stato alle Regioni ed agli Enti Locali in materia di viabilità, è stata prevista la costituzione 
di Veneto Strade S.p.A. a cui affidare la progettazione, l’esecuzione di interventi, la 
manutenzione, gestione e vigilanza della rete viaria di interesse provinciale e regionale. 

Cenni storici 

- Con Legge Regionale 30 dicembre 2017, n. 45, art. 1, la Giunta regionale è stata 
autorizzata ad acquisire ulteriori azioni di Veneto Strade S.p.A., al fine di raggiungere un 
controllo qualificato pari quantomeno al 71% del capitale sociale.11 

                                                           
ϭϭ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϱͬϮϬϭϳ͕ Aƌƚ͘ ϭ Ͳ AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͗͘ ϭ͘ LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͕͘ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϱ ŽƚƚŽďƌĞ 
ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϵ ͞CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 
ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ƐƚƌĂĚĂůŝ͕͟ ĨŝŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ͘ 
Ϯ͘ AŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ŝŶ ĞƵƌŽ ϯ͘ϲϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϭϴ͕ Ɛŝ ĨĂ 
ĨƌŽŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂůůŽĐĂƚĞ ĂůůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ ͞TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ğ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă͕͟ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϭϱ ͞VŝĂďŝůŝƚă Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƐƚƌĂĚĂůŝ͕͟ TŝƚŽůŽ ϯ ͞SƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͟ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ͘ 
ϯ͘ L͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϵ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ Ϯ ͞LĞŐŐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϬϳ͟ ğ ĂďƌŽŐĂƚŽ͘ 
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- Il 19.07.2018, la Regione del Veneto ha acquisito il 46,429% delle azioni di Veneto Strade 
S.p.A., raggiungendo così la quota maggioritaria del 76,429% del capitale sociale. 

- In data 31.05.2019, è stato approvato il nuovo statuto che recepisce le disposizioni del 
D.lgs. n. 175/2016 (in particolare, nuova composizione dell’organo amministrativo). 

- Con L.R. 29.03.2019, n. 13, è stata modificata la legge istitutiva di Veneto Strade S.p.A., 
in attuazione del Protocollo d’Intesa siglato da Regione del Veneto ed ANAS S.p.A. in data 
23.02.2018, ex D.G.R. n. 201/2018.  

- Il 30.06.2021 sottoscrizione dell’Accordo tra Regione del Veneto e Provincia di Belluno per 
l’esercizio del controllo analogo congiunto sulla società Veneto Strade S.p.A. con il quale è 
stato istituito il Comitato di Coordinamento per l’esercizio congiunto del controllo 
analogo sulla Società, ai sensi dell’art. 5 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., degli artt. 4 e 
16 del D.lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii., degli art. 13.8 e 18 dello statuto di Veneto Strade 
S.p.A.. 

Per quanto concerne la gestione della rete stradale riclassificata ai sensi del D.P.C.M. del 
21.11.2019, in data 17.03.2023 la Regione del Veneto, giusta D.G.R. n. 1749 del 
30.12.2022, ha sottoscritto una Convenzione con Anas S.p.A. e le Province di Belluno, Treviso 
e Verona, al fine di disciplinare, in via temporanea e sino al 31.12.2024, l’attività di gestione 
della rete stradale di cui all’art. 1, comma 1, D.P.C.M. 21.11.2019, relativamente alla 
manutenzione ordinaria, straordinaria e sorveglianza, definendo in allegato A alla Convenzione, 
la rete stradale interessata. 

Sul versante societario, a seguito della manifesta volontà della Provincia di Padova di voler 
procedere alla dismissione dell’intera partecipazione azionaria detenuta in Veneto Strade S.p.A., 
secondo le modalità previste dall’art. 10 del D.lgs. n. 175/2016 e tenuto conto delle disposizioni 
contenute nello statuto sociale, gli Organi societari stanno procedendo in base a quanto previsto 
dalla normativa in materia. 

Nello specifico, come previsto dall’art. 2437 quater del codice civile, Veneto Strade S.p.A. dopo 
aver acquisito il parere obbligatorio, ma non vincolante, dal Collegio Sindacale e dal Revisore 
Legale, ha gestito in primis la procedura di offerta in opzione delle azioni ai Soci (senza 
collocazione) e poi quella di collocazione (senza esito) delle azioni sul mercato presso terzi non 
soci, nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 7.8 dello statuto sociale. Conseguentemente, la 
Società dovrà procedere con l’iter di liquidazione della quota di rimborso delle azioni detenute in 
Veneto Strade S.p.A. dalla Provincia di Padova, al fine di concludere la procedura in argomento. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENIMENTO della partecipazione in Veneto Strade S.p.A. in quanto le attività svolte 
dalla stessa, ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) e d), T.U.S.P., sono ritenute necessarie ai 
fini istituzionali della Regione, proseguendo al contempo la riorganizzazione societaria prevista 
dal Protocollo d’Intesa succitato. 

 

Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Nell’Assemblea ordinaria dei soci del 02.04.2022, giusta D.G.R. n. 454/2022, era stato attribuito 
alla Società quale obiettivo specifico annuale e pluriennale per il 2022, ai sensi dell’art. 19, 
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commi 5 e 6, D.lgs. n. 175/2016 ai fini del contenimento delle spese di funzionamento, la 
riduzione per un importo pari almeno a euro 50.000 dei service tecnici. 

Nel merito, l’obiettivo risulta conseguito mediante la realizzazione di “processi di formazione e 
crescita del personale interno, finalizzati alla contrazione dell’esternalizzazione delle attività”. 
Nell’Assemblea dei soci del 05.05.2023, giusta D.G.R. n. 475/2023, è stato attribuito a Veneto 
Strade S.p.A. per l’esercizio 2023, quale obiettivo specifico e pluriennale ex art. 19, commi 5 e 
6, D.lgs. n. 175/2016, di procedere alla riduzione, per un importo pari almeno ad euro 40.000 
delle spese per patrocinio legale. 

Con il presente provvedimento si rinnovano e si confermano gli indirizzi di contenimento 
assegnati alla Società ex D.G.R. n. 475/2023. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO STRADE S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϯϰϱϮϯϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϭͬϭϮͬϮϬϬϭ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VEͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ F͘ϰϮ͘ϭϭ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Ɛŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ L͘R͘ Ŷ͘ ϮϵͬϮϬϬϭ 
SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
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DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϮϮϰ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϭϯ͘ϱϯϯ͘ϱϮϱ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϱͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϭϬϮ͘ϯϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϰϵ͘ϱϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϮϰϮ͘ϰϭϳ Φ ϭϭϬ͘ϵϬϴ Φ ϭϯϵ͘ϯϳϰ Φ ϭϭϵ͘ϵϴϱ Φ ϭϱϬ͘ϳϭϭ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϯ͘Ϯϴϱ͘ϱϰϰ Φ Ϯ͘ϳϬϭ͘ϵϯϴ Φ Ϯ͘ϵϰϮ͘ϭϱϳ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϵϴ͘ϮϰϬ͘ϲϯϮ Φ ϴϳ͘ϰϭϲ͘ϭϳϭ Φ ϴϬ͘ϮϰϮ͘ϰϳϬ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰϰ͘ϴϳϮ͘ϭϲϮ Φ ϰϯ͘ϱϱϭ͘ϯϭϮ Φ ϰϬ͘Ϯϵϲ͘ϰϯϯ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭϬϭ͘ϱϮϲ͘ϭϳϲ Φ ϵϬ͘ϭϭϴ͘ϭϬϵ Φ ϴϯ͘ϭϴϰ͘ϲϮϳ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϵϭ͘ϲϳϲ͘ϯϬϰ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϳϲ͕ϰϯй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 
ĂƵƚŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ž ĂŐůŝ ĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ž ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ;Aƌƚ͘ 
ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĚͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ěŝ ƌĞƚŝ ƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă 
ƉĞĚĂŐŐŝŽ͕ Ğ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

Ɛŝ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

MANTENERE ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͘ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ 
Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ Ğ ĚͿ T͘U͘S͘P͕͘ Ğ ƐŽŶŽ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ůĂ 
ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů PƌŽƚŽĐŽůůŽ Ě͛IŶƚĞƐĂ 
ƐŝŐůĂƚŽ ĐŽŶ ANAS͘ 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 

Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 Risultati conseguiti 

Vi.Abilità S.r.l. 5% DISMETTERE 
DISMESSA in data 
28.11.2023 

 

Denominazione Società: Vi.Abilità S.r.l. 

Sede legale: Via E. Fermi n. 265 – 36100 Vicenza 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 5% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 27.688,00 
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Cenni storici 

- Nel piano di revisione ordinaria al 31.12.2017 (D.G.R. n. 1813/2018), Vi.Abilità S.r.l. non 
poteva definirsi “partecipazione indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), D.lgs. n. 
175/2016, in quanto la Regione del Veneto deteneva al 31.12.2017 in Veneto Strade 
S.p.A., una quota pari al 30% del capitale sociale della medesima; ciò nonostante 
l’Amministrazione proponeva di proseguire il percorso di dismissione della stessa, in 
quanto non strettamente necessaria ai fini istituzionali dell’Ente. Al 31.12.2018 stante la 
quota del socio Regione del Veneto in Veneto Strade S.p.A., tale partecipazione si 
definisce “partecipazione indiretta” e pertanto soggetta a razionalizzazione. 

- A partire dal 2019 Veneto Strade S.p.A. comunica la propria volontà di cedere le quote 
nella partecipazione in argomento alla Provincia di Vicenza, socio al 95% di Vi.Abilità 
S.r.l. e al contempo esperisce diversi tentativi di cessione, mediante pubblico 
incanto, dell’intera quota societaria detenuta, senza esito. 

- La Provincia di Vicenza manifesta in più momenti a Veneto Strade S.p.A. l’interesse 
all’acquisizione delle quote residue di Vi.Abilità S.r.l., mancando tuttavia fino al 2023 un 
accordo sul valore di cessione delle medesime. 

- Vi.Abilità S.r.l. svolge come unica attività un servizio di gestione stradale a favore del 
socio di maggioranza sulla base di contratto di concessione di durata quindicennale e 
scadenza al 31.12.2036, da cui riceve la quasi totalità dei finanziamenti. È quindi un’entità 
aziendale in house della Provincia di Vicenza che vive di finanza derivata sulla base di una 
concessione a termine12. 

Il Consiglio di Amministrazione di Veneto Strade S.p.A. nella seduta del 27.09.2022 aveva 
deliberato di proseguire il processo di dismissione mantenendo attive le interlocuzioni con la 
Provincia di Vicenza, dando contestuale mandato agli uffici di verificare l’eventuale interesse da 
parte di terzi all’acquisto della quota al valore di iscrizione a bilancio (euro 324.000). 

A maggio 2023, la Provincia di Vicenza rinnova il permanere dell’interesse all’acquisto della 
partecipazione in Vi.Abilità, al valore di euro 300.000; a tal punto, il Consiglio di Amministrazione 
di Veneto Strade S.p.A., stante il fatto che i precedenti tentativi di vendita ad evidenza pubblica 
al valore di bilancio sono andati deserti, ritiene opportuno dotarsi di una perizia di stima 
aggiornata per individuare il valore di mercato corrente della partecipazione in argomento, e il 
cui importo risulta essere individuato pari a euro 275.200. 

Il Consiglio di Amministrazione di Veneto Strade S.p.A., nella seduta del 04.07.2023, delibera 
l’accoglimento della proposta formulata dalla Provincia e la vendita della partecipazione detenuta 
in Vi.Abilità S.r.l. all’importo proposto di euro 300.000, superiore al valore di perizia.  

In data 28.11.2023 si è perfezionata la cessione delle quote in argomento, in conformità a 
quanto previsto dalla D.G.R. n. 1437/2022 e precedenti. 

Per quanto detto, il percorso di dismissione della partecipata in Vi.Abilità S.r.l., risulta concluso. 

 

                                                           
ϭϮ DĂůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ Ěŝ Vŝ͘Aďŝůŝƚă S͘ƌ͘ů͗͘ 
Aƌƚ͘ ϭ͘Ϯ LĂ SŽĐŝĞƚă ğ Ă ƚŽƚĂůĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĞĚ ŽƉĞƌĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘ 
Aƌƚ͘ ϭ͘ϯ Iů ĐĂƉŝƚĂůĞ ğ ŝŶĐĞĚŝďŝůĞ Ă ƉƌŝǀĂƚŝ ƐĂůǀŝ ŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 
Aƌƚ͘ ϭ͘ϰ È ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ŽŐŶŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝĚŽŶĞŽ Ă ĨĂƌ ǀĞŶŝƌ ŵĞŶŽ ůĂ ƚŽƚĂůŝƚă 
ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ 
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SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento 
programmato 

Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Vi.Abilità S.r.l. 5 % DISMESSA 
Cessione conclusa in data 
28/11/2023 

Ͳ 

 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VI.ABILITA’ S.R.L. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϮϵϮϴϮϬϬϮϰϭ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VI͘ABILITA͛ S͘R͘L͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϬϴͬϬϱͬϮϬϬϭ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VICENZA 
CŽŵƵŶĞ VŝĐĞŶǌĂ ;VŝͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ F͘ϰϮ͘ϭϭ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ DPCM ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ 
Đ͘ ϵͿ ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĞƐĐůƵƐĂ ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĞ PƌŽǀ͘ 
AƵƚŽŶŽŵĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ ϵͿ 

ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϴϬ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϯ͘ϰϵϬ͘ϲϱϯ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͘ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϰϮ͘ϱϴϵ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͘ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϯϲ͘ϰϬϬ 
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RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϯϳ͘ϲϴϴ Φ ϱϲ͘ϯϱϮ Φ ϱϱ͘ϭϬϰ Φ ϲϲ͘Ϭϴϰ Φ ϱ͘Ϯϴϳ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϭϭ͘ϯϯϮ͘ϴϱϴ Φ ϭϱ͘ϯϴϵ͘ϳϮϬ Φ ϭϭ͘ϯϲϳ͘ϵϯϮ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ ϰ͘ϳϭϱ͘ϴϳϴ Φ ϰ͘ϲϱϳ͘ϯϭϰ Φ ϰ͘ϲϰϵ͘ϯϴϴ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭϲ͘Ϭϰϴ͘ϳϯϲ Φ ϮϬ͘Ϭϰϳ͘Ϭϯϰ Φ ϭϲ͘Ϭϭϳ͘ϯϮϬ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϭϳ͘ϯϳϭ͘ϬϯϬ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ  ϬϯϯϰϱϮϯϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ  VĞŶĞƚŽ SƚƌĂĚĞ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ϱй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ NŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĞ 
ƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
MŽĚĂůŝƚă ;ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ CĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ 
TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ϮϴͬϭϭͬϮϬϮϯ 
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CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 
 
 
 
Sede legale: Via Bottenigo 64/A - 30175 Venezia-Marghera (VE) 

Normativa di riferimento: art. 2, comma 290, L. n. 244/2007 (Finanziaria 2008), modificato 
dal comma 8-bis, art. 44, D.L. n. 77/2021, convertito con 
modificazioni dalla L. n. 108/2021; 

 Delibera CIPE del 26.01.2007; 
  art. 40, L.R. 19.02.2007, n. 2; 
  art. 15, L.R. 30.12.2016, n. 30; 

art. 16, decreto legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con 
la legge di conversione 9 ottobre 2023, n. 136.; 

Data di Costituzione: 01.03.2008 

Oggetto sociale: Attività di gestione, comprese quelle di manutenzione ordinaria e 
straordinaria, del raccordo autostradale di collegamento tra l’autostrada A4 – tronco Venezia- 
Trieste, delle opere a questo complementari, nonché della tratta autostradale Venezia-Padova.  

Tipologia di partecipazione: partecipazione paritetica (50% Regione del Veneto e 50% 
ANAS S.p.A.), con deleghe gestionali ad ANAS S.p.A., esercitate secondo quanto stabilito dai 
patti parasociali (nomina dell’Amministratore Delegato riservata ad ANAS S.p.A.). 

Società in house, ai sensi dell’art. 16, decreto legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con 
la legge di conversione 9 ottobre 2023, n. 136. 

Quota di partecipazione: 50% 

Risultato d’esercizio 2022: euro 24.593.579,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione in C.A.V. S.p.A., monitorando gli 
equilibri economico-finanziari della stessa in quanto svolge attività rientranti nell’art. 4, 
comma 2, lett. a), T.U.S.P. considerate necessarie alle finalità istituzionali dell’Ente. 

 
In attuazione di quanto disposto dall’art. 2, comma 290, L. 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria 
2008), dall’art. 40, L.R. 19.2.2007, n. 2 (legge finanziaria regionale 2007) e dalla D.G.R. n. 370 
del 19.02.2008, in data 01.03.2008 è stata costituita in forma paritetica tra la Regione del 
Veneto (50%) e ANAS S.p.A. (50%) la società Concessioni Autostradali Venete S.p.A..  
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La Società, conformemente a quanto disposto nella Delibera CIPE del 26.01.2007, ha ad 
oggetto il compimento e l'esercizio di tutte le attività, gli atti ed i rapporti inerenti la realizzazione 
e la gestione degli ulteriori investimenti in infrastrutture viarie che saranno indicati dalla Regione 
Veneto, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 

Cenni storici 

- C.A.V. S.p.A. si occupa della gestione e della manutenzione ordinaria e straordinaria del 
raccordo autostradale di collegamento tra l’autostrada A4 – tronco Venezia-Trieste (c.d. 
Passante di Mestre), delle opere a questo complementari, nonché della tratta autostradale 
Venezia-Padova. 

- Il 1° marzo 2008, sono stati stipulati i Patti parasociali fra i due soci, rinnovati 
tacitamente alla scadenza del primo quinquennio (01.03.2013) dalla costituzione della 
società, e venuti a scadere in data 01.03.2018. I nuovi patti parasociali sono stati 
approvati con D.G.R. n. 783/2018. 

- Con l’art. 15, Legge regionale n. 30/2016, sono intervenute alcune modifiche all’art. 
40, L.R. n. 2/2007, volte ad ampliare l’operatività della CAV S.p.A. consentendo alla 
stessa di svolgere attività tese alla realizzazione di opere di infrastrutturazione viaria. 

- In data 23.02.2018 la Regione del Veneto e ANAS S.p.A. siglano un Accordo 
Programmatico per la definizione dello sviluppo infrastrutturale sul territorio regionale, 
al fine di promuovere e garantire la migliore fruibilità della rete stradale, assicurando 
adeguati interventi di riqualificazione della rete esistente e promuovendo nuovi 
investimenti per l’ammodernamento della stessa. 

- In data 08.08.2018 sottoscrizione da C.A.V. S.p.A. e dal Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti (in qualità di concedente) dello Schema di primo Atto Aggiuntivo alla 
Convenzione vigente, che reca in allegato il nuovo Piano Economico Finanziario 2015-
2032 ed il nuovo Piano Finanziario Regolatorio per il quinquennio 2015-2019; l’iter di 
approvazione si conclude in data 24.05.2019, con la registrazione da parte della Corte 
dei Conti del Decreto Interministeriale di approvazione dello stesso Atto Aggiuntivo. 

- Con deliberazione n. 67/2019 del 19.06.2019 l’Autorità di Regolazione dei Trasporti 
– ART approva il nuovo sistema tariffario di pedaggio relativo alla convenzione ANAS 
S.p.A. – Concessioni Autostradali Venete S.p.A.; considerato che dall’applicazione del 
nuovo piano tariffario la Società avrebbe conseguito una diminuzione dei ricavi, a parità 
di utenze, giusta D.G.R. n. 1264 del 03.09.2019, il Presidente della Giunta regionale 
propone ricorso avanti al TAR per il Veneto e/o per il Piemonte per ottenere 
l’annullamento della succitata deliberazione. 

- Il Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto, con due sentenze quasi 
gemelle del 7 ottobre 2020, pubblicate il 25.11.2020, accoglie parzialmente i ricorsi 
proposti succitati e per l’effetto annulla nei limiti la deliberazione 67/2019 
dell’ART. 

- Il 06.08.2020 il Presidente della Regione del Veneto sottopone all’attenzione del Ministro 
delle Infrastrutture e dei Trasporti il progetto “Polo Autostradale del Nord Est”, 
consistente nell’assegnare direttamente in house le concessioni autostradali del Veneto a 
C.A.V. S.p.A.; ciò al fine, in primis, di governare, nel medio lungo periodo, l’intera rete 
autostradale veneta, con obiettivo prioritario sulla sicurezza e sulla manutenzione della 
stessa, ma anche di finanziare, realizzare e gestire nuove importanti opere 
infrastrutturali, alleggerendo il peso sul bilancio regionale e dello Stato. 

- Con Legge regionale 10 febbraio 2021, n. 4 e in aderenza al nuovo Piano Regionale 
dei Trasporti 2020 -2030 (PRT), la Giunta regionale è stata incaricata di adottare un 
disegno di legge di riordino organizzativo ed operativo, con le seguenti finalità: a) 
assicurare elevati standard di qualità nella gestione e manutenzione delle infrastrutture 
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e degli impianti, valorizzando il patrimonio esistente; b) raggiungere un elevato livello di 
qualità ed uniformità sul territorio regionale nella erogazione dei servizi integrati di 
trasporto, definendo i livelli dei servizi essenziali, valutando le specificità territoriali 
laddove esistenti; c) raggiungere più elevati standard di efficienza, efficacia ed 
economicità nell’azione amministrativa e tecnica nell’ambito del settore. Nel dare piena 
attuazione al progetto di riordino in argomento, sono stati considerati alcuni criteri tra cui 
la promozione della costituzione di una holding autostradale del nord est per il 
rafforzamento istituzionale e gestionale nell’ambito della rete autostradale 
regionale. Tale disposto normativo è altresì coerente con quanto auspicato dalla Corte 
dei Conti in merito ad una possibile razionalizzazione di C.A.V. S.p.A. con le altre 
partecipazioni di similare oggetto sociale (i.e. concessionarie autostradali). 

- Con Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, art. 44, comma 8-bis, convertito con 
modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108, è intervenuta la modifica alla legge 
istitutiva di C.A.V. S.p.A., ampliando di fatto l’operatività della società e disponendo 
che alla stessa “possono essere affidate le attività di realizzazione e di gestione, comprese 
quelle di manutenzione ordinaria e straordinaria, di ulteriori tratte autostradali situate 
prevalentemente nel territorio della regione Veneto nonché, previa intesa tra le regioni 
interessate, nel territorio delle regioni limitrofe, nei limiti e secondo le modalità previsti 
dal comma 8-ter dell'articolo 178 del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto 
legislativo 18 aprile 2016, n. 50”. 
 

In data 16 marzo 2022, C.A.V. S.p.A., Regione Veneto ed il Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti stipulano un Protocollo d’Intesa avente ad oggetto l’impegno dei sottoscrittori di 
avviare un partenariato per l’innovazione, ex art. 65 Codice Appalti, per l’individuazione di uno 
o più operatori economici con cui collaborare nelle attività di ricerca e sviluppo volte ad accertare 
la fattibilità, mediante apposito studio, di un sistema cosiddetto “Hyper Transfer” (sistema di 
trasporto terrestre per merci e persone, ultra veloce, a guida vincolata, in ambiente ad attrito 
limitato e resistenza aerodinamica controllata ed a basso consumo di energia); in caso di esito 
positivo dello studio di fattibilità, dovrà essere elaborato il progetto preliminare, definitivo ed 
esecutivo del certification track; in caso di approvazione del progetto esecutivo, dovrà essere 
realizzato il certification track con l’obiettivo, appunto, di certificare il sistema per la sua entrata 
in esercizio nell’ambito di una tratta commerciale da definire. 

Il medesimo Protocollo istituisce un Comitato Tecnico, composto da un rappresentante del 
Ministero delle Infrastrutture, un rappresentante della Regione Veneto ed un rappresentante di 
C.A.V. S.p.A., il cui compito sarà quello di coordinare e definire gli indirizzi nell’ambito del 
progetto con l’obiettivo ultimo della certificazione del sistema. 

Il progetto è stato ufficialmente avviato in data 01 aprile 2022, mediante la pubblicazione in 
Gazzetta Ufficiale dell’apposito bando di gara ex art. 65 Codice Appalti. 

In relazione alle modifiche normative e regolamentari intervenute negli ultimi anni, è emersa la 
necessità di modificare nuovamente la convenzione ricognitiva sottoscritta in data 30 gennaio 
2009 da CAV S.p.A. e ANAS S.p.A., così come già avvenuto con la convenzione ricognitiva del 
23 marzo 2010. 

Su indicazione dell’ente concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, la società ha 
predisposto un nuovo schema di atto aggiuntivo, volto ad adeguare la Convenzione 
Ricognitiva alle vigenti normative in materia; tale schema è stato approvato dall’Assemblea 
Ordinaria in data 16 marzo 2023 (D.G.R. n. 250/2023) e al contempo è stato autorizzato il 
Consiglio di Amministrazione a presentare il documento al MIT, apportando anche eventuali 
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modifiche e integrazioni, non sostanziali, che nel corso dell’iter approvativo potranno essere 
richieste dall’Ente Concedente. 

L’art. 1613 del decreto-legge 10 agosto 2023, n. 104, coordinato con la legge di 
conversione 9 ottobre 2023, n. 136 recante: «Disposizioni urgenti tutela degli utenti, in 
materia di attività economiche e finanziarie e investimenti strategici» (G.U. n. 236 del 
9.10.2023), modifica l’art. 2, comma 290, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, 
attribuendo a C.A.V. S.p.A. la qualifica di società in house costituita pariteticamente tra l’ANAS 
S.p.A. e la Regione del Veneto o soggetto da essa interamente partecipato; inoltre, il legislatore 
dispone che la società sia sottoposta al controllo analogo congiunto dei soggetti che la 
partecipano e che alla stessa possono altresì essere affidate le attività di realizzazione e di 
gestione, comprese quelle di progettazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria: 

a. di ulteriori tratte autostradali situate prevalentemente nel territorio della Regione 
Veneto, nonché, previa intesa tra le regioni interessate, nel territorio delle regioni 
limitrofe, anche secondo le modalità previste dal comma 7 dell'articolo 186 del 
codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36; 

b. delle infrastrutture non autostradali, anche se non soggette a pedaggio, ricadenti 
nel territorio regionale; 

c. delle infrastrutture logistiche necessarie a soddisfare esigenze di trasporto 
intermodale nell'ambito della medesima regione. 

                                                           
ϭϯ Aƌƚ͘ ϭϲ Ͳ DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ  
ϭ͘ AůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϰͲďŝƐ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϵ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ͕ 
Ŷ͘ ϭϬϴ͕ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽŵŵĂ ϯ ğ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗  
  ͨϯͲďŝƐ͘ PĞƌ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϭ͕ Őŝă ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ Ăů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 
ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĐŽŵŵĂ ϭ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ 
ƐĐĂĚƵƚŝ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ  ƉĞƌ  ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ  ƉƌĞǀŝƐƚŝ  ĚĂů  ;;ƉŝĂŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿͿ͕ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϭ ğ 
ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ĚĞůůΖAůůĞŐĂƚŽ 
I͘ϳ Ăů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͘ PĞƌ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ 
ŶŽŶ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝů ƉĂƌĞƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽͩ͘͘  
 ;;ϭͲďŝƐ͘ AůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ͕ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϮ͕ Ŷ͘ ϰϵϴ͕ ğ ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕ ŝŶ ĨŝŶĞ͕ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉĞƌŝŽĚŽ͗ 
ͨIŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ ůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐŽŶŽ ŶŽŵŝŶĂƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 
ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ 
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲͩ͘  
 ϭͲƚĞƌ͘ AůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϮϵϬ͕ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ Ϯϰϰ͕ ƐŽŶŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͗  
 ĂͿ Ăů ƉƌŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ĚŽƉŽ ůĞ ƉĂƌŽůĞ͗ ͨƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚĂΖ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝͩ ƐŽŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ ͨŝŶ ŚŽƵƐĞ͖ͩ  
 ďͿ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ůĞ ƉĂƌŽůĞ͗ ͨƋƵĂůĞ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͩ ƐŽŶŽ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ ͨŽ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚĂ 
ĞƐƐĂ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕ͩ ůĂ ƉĂƌŽůĂ͗ ͨĚŝƌĞƚƚŽͩ ğ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ ͨĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽͩ Ğ ƐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶƚĞ͕ ŝŶ 
ĨŝŶĞ͕ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĂƌŽůĞ͗ ͨ ͕ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϳ͕ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖ͩ  
 ĐͿ ŝů ƋƵŝŶƚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ğ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ ͨAůůĂ ƐŽĐŝĞƚĂΖ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŝΖ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚĞ ůĞ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͗  
 ĂͿ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƚƌĂƚƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ ƐŝƚƵĂƚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ƉƌĞǀŝĂ ŝŶƚĞƐĂ ƚƌĂ 
ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚĂΖ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐŽŵŵĂ ϳ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ 
ϭϴϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖  
 ďͿ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ƉĞĚĂŐŐŝŽ͕ ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖  
 ĐͿ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ƌĞŐŝŽŶĞͩ͘  
 ϭͲƋƵĂƚĞƌ͘ EŶƚƌŽ ƐĞƐƐĂŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ůĂ ƐŽĐŝĞƚĂΖ 
Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϮϵϬ͕ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ Ϯϰϰ͕ ĂĚĞŐƵĂ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů 
ĐŽŵŵĂ ϭͲƚĞƌͩ͘ͿͿ 
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ϴϵ 
 

Entro 60 giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del citato decreto, la 
società è tenuta ad adeguare il proprio statuto alle nuove disposizioni normative. 

È obiettivo prioritario proseguire nell’attuazione di quanto previsto nei protocolli di intesa sopra 
richiamati al fine di destinare le risorse derivanti dagli utili della Società per la realizzazione di 
opere infrastrutturali nell’ottica del miglioramento della viabilità nel territorio regionale Veneto. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE, monitorando gli equilibri economico-finanziari la partecipazione regionale in 
C.A.V. S.p.A. in quanto la stessa svolge attività rientranti nell’art. 4, comma 2, lett. a), 
T.U.S.P., considerate necessarie alle finalità istituzionali dell’Ente. 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni societarie. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – C.A.V. S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϴϮϵϱϵϬϮϳϲ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE Ͳ CAV S͘P͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϬϭͬϬϯͬϮϬϬϴ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ VENEZIA 
CŽŵƵŶĞ VĞŶĞǌŝĂ ;VEͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϱϮ͘Ϯϭ͘Ϯ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ͕ ƉŽŶƚŝ͕ ŐĂůůĞƌŝĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ  
NŽ ;Sŝ͕ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĂƚƚƵĂƚŽ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ 
ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ 
ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲͿ 

PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ 
LŽ SƚĂƚƵƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞů 
ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ 
Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Sŝ͕ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ͞GƌƵƉƉŽ ANAS͟ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 
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ϵϬ 
 

UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ Aƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϮϵϬ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ Ϯϰϰ͘ 
;FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ϮϬϬϴͿ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  Ϯϭϲ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϭϵ͘ϱϳϯ͘ϯϯϲ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϯͿ 

CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
Φ ϭϱϵ͘ϲϵϳ Ͳ I ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ 
ĚĞŐůŝ ĞŵŽůƵŵĞŶƚŝ ;Φ ϭϮϵ͘ϮϳϴͿ͕ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ;Φ ϭϮ͘ϵϮϳͿ 
Ğ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ ;Φ ϭϳ͘ϰϵϮͿ͘ 

NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭͿ 

CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
Φ ϳϲ͘ϲϱϳ Ͳ I ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝǀŝ 
ĚĞŐůŝ ĞŵŽůƵŵĞŶƚŝ ;Φ ϳϬ͘ϬϬϬͿ͕ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ;Φ ϰ͘ϬϰϱͿ Ğ 
Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ ;Φ Ϯ͘ϲϭϮͿ͘ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϯϰ͘ϱϵϯ͘ϱϳϵ Φ ϭϲ͘Ϭϭϰ͘ϯϬϯ Φ Ϯ͘ϲϰϵ͘ϱϬϮ Φ Ϯϳ͘ϬϬϯ͘ϬϮϬ Φ Ϯϯ͘ϯϲϰ͘ϲϮϳ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϭϲϰ͘ϳϰϯ͘ϰϴϰ Φ ϭϱϭ͘ϵϳϳ͘ϲϱϱ Φ ϭϮϲ͘ϰϲϴ͘Ϯϴϳ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ Ϯ͘ϱϯϱ͘Ϯϳϴ Φ Ϯ͘ϯϵϴ͘ϲϯϭ Φ Ϯ͘ϰϮϲ͘ϰϳϴ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϴϲϰ͘ϯϮϭ Φ ϭϮϲ͘ϲϯϮ Φ ϭϬϮ͘ϵϲϳ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϭϲϴ͘ϭϰϯ͘Ϭϴϯ Φ ϭϱϰ͘ϯϳϲ͘Ϯϴϲ Φ ϭϮϴ͘ϴϵϰ͘ϳϲϱ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϭϱϬ͘ϰϳϭ͘ϯϳϴ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϱϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
NĞƐƐƵŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ;ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ 
ĂƚƚƵĂƚŽ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲͿ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 
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ϵϭ 
 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

GĞƐƚŝŽŶĞ ƚƌĂƚƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂƌŝĂ͘ LĂ ƐŽĐŝĞƚă Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ğ 
ĚĞůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƌĂĐĐŽƌĚŽ 
ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ůΖĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂ Aϰ Ͳ ƚƌŽŶĐŽ 
VĞŶĞǌŝĂ ʹ  TƌŝĞƐƚĞ ;Đ͘Ě͘ PĂƐƐĂŶƚĞ Ěŝ MĞƐƚƌĞͿ͕ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ƚƌĂƚƚĂ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ VĞŶĞǌŝĂ Ͳ 
PĂĚŽǀĂ͘ CŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲ ğ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ăůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ CAV S͘Ɖ͘A͘ 
ĂŵƉůŝĂŶĚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ğ ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ ĐŚĞ 
ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͗ 
Ă͘ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƚƌĂƚƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ ƐŝƚƵĂƚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ƉƌĞǀŝĂ ŝŶƚĞƐĂ ƚƌĂ ůĞ 
ƌĞŐŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĐŽŵŵĂ ϳ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴϲ ĚĞů 
ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϭ 
ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖ 
ď͘ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ 
Ă ƉĞĚĂŐŐŝŽ͕ ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
Đ͘ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ƌĞŐŝŽŶĞ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ 

Sŝ͕ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͖͘ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞů 
ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ 
Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲ ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ 
Ăůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ CAV S͘Ɖ͘A͘ ĂŵƉůŝĂŶĚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă 
ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ  
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SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Via Vittorio Locchi n. 19, 34143 Trieste 

Normativa di riferimento: art. 16-18. L.R. 30.12.2016, n. 30;  
art. 13 bis, D.L. n. 148/2017, convertito con modifiche dalla L. 
n. 172/2017; i commi 3 e 4 dell’art 13 bis sono stati sostituiti 
dall’art. 1, comma 1165, lett. a), L. n. 205/2017, e 
ulteriormente modificati dall’art. 4, comma 3-quater, lett. a), 
D.L. n. 91/2018, convertito con modificazioni dalla L. n. 
108/2018. 
D.G.R. n. 393 del 26.03.2018 

Data di Costituzione: 17.04.2018 

Oggetto sociale: Attività di progettazione, costruzione, esercizio e/o adeguamento 
nell’ambito del territorio della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e della Regione del 
Veneto di autostrade, infrastrutture di trasporto limitrofe alla rete autostradale, comprese le 
attività di mera gestione del servizio autostradale e di manutenzione dei tratti autostradali. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta.  
Partecipazione al comitato di indirizzo e coordinamento per il 
controllo analogo congiunto, con MIT, MEF e Regione Friuli 
Venezia Giulia (in fase di costituzione). 

Quota di partecipazione:   al 31.12.2022 e fino alla data del conferimento delle azioni regionali 
in S.p.A. Autovie Venete, 33% (Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia 67%) 
A far data 20.03.2023, 9,48% (Regione Autonoma Friuli Venezia 
Giulia 90,52%) 

Risultato d’esercizio 2022: euro 74.231,00 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione regionale in Società Autostrade 
Alto Adriatico S.p.A. in quanto le attività svolte dalla stessa rientrano nell’art. 4, comma 2, 
lett. a), T.U.S.P., e sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali 
della Regione, stimando entro l’esercizio 2023 il termine per il conferimento delle azioni 
possedute dall’Amministrazione regionale in S.p.A. Autovie Venete nella Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative previste per 
tali operazioni straordinarie. 

Stato di attuazione: in data 20.03.2023 avvenuto conferimento alla Società Autostrade Alto 
Adriatico S.p.A. del pacchetto azionario detenuto dalla Regione in S.p.A. Autovie Venete 
(4,83%). La Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella gestione delle tratte 
autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete dal 1° luglio 2023. 
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Cenni storici 

- La Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è stata costituita in data 17.04.2018 su 
iniziativa della Regione Friuli Venezia Giulia (67%) e della Regione del Veneto (33%), con 
un capitale sociale iniziale di 6 milioni di euro, prevedendo in seguito il conferimento nella 
stessa da parte di entrambi i soci delle quote di capitale direttamente e indirettamente 
detenute in S.p.A. Autovie Venete. 

- La Società a totale capitale pubblico è finalizzata all’assunzione e/o comunque alla 
gestione e all’esercizio della concessione autostradale trentennale delle tratte autostradali 
A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine Sud, A28 Portogruaro-Pordenone-Conegliano, 
A57 tangenziale di Mestre e della A34 Villesse-Gorizia, prima assentite in concessione a 
S.p.A. Autovie Venete, in forza della Convenzione Unica sottoscritta con l’Ente 
Concedente giunta a scadenza naturale lo scorso 31.03.2017. 

- La costituzione della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è avvenuta in applicazione 
dell’art. 13 bis, D.lgs. n. 148/2017 e s.m.i.; le attività della Società, dalla data di 
costituzione ad oggi, si sono concentrate nel dare attuazione ad una norma di legge che 
inquadra il rapporto contrattuale non nell’ambito di una classica convenzione di 
concessione ove le parti sono due (tipicamente Concedente e Concessionario), bensì 
nell’ambito di un rapporto trilatero del quale devono far parte anche i Soci. 

- In data 22.12.2021, il C.I.P.E.S.S. (Comitato Interministeriale per la Programmazione 
Economica e lo Sviluppo Sostenibile) con propria delibera n. 76 approvava 
l’aggiornamento dell’accordo di cooperazione per l’affidamento in concessione delle 
suddette tratte autostradali. 

In data 14 luglio 2022 è stato sottoscritto l'Accordo di Cooperazione dal Ministero delle 
Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili, dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, dalla 
Regione del Veneto e dalla Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.. La documentazione è stata 
poi trasmessa dal MIMS al MEF per l’adozione del Decreto Interministeriale MIMS-MEF di 
approvazione dell’accordo stesso; il MEF ha trasmesso al MIMS delle osservazioni sul contenuto 
dell’Accordo di Cooperazione, alle quali è seguito una Scrittura Interpretativa dell’Accordo stesso 
sottoscritta tra la Società e il MIMS in data 30 agosto 2022.  

Il 1° agosto 2022 è stato sottoscritto l’Agreement tra la Società, la Regione Autonoma Friuli 
Venezia Giulia, la Finanziaria Regionale FVG – Friulia S.p.A. e S.p.A. Autovie Venete volto a 
definire le operazioni societarie da porre in essere per garantire l’adeguata capitalizzazione della 
Società. 

In data 28 settembre 2022 sono stati emessi i Decreti interministeriali MIMS-MEF n. 306 
e n. 305, rispettivamente di approvazione dell’Accordo di Cooperazione e del Terzo Atto 
Aggiuntivo alla Convenzione Unica di S.p.A. Autovie Venete. Con comunicazione del 28 
novembre 2022, il Concedente ha informato la società dell’avvenuta ammissione alla 
registrazione da parte della Corte dei Conti di entrambi i suindicati Decreti Interministeriali. Con 
tale registrazione si è concluso il procedimento amministrativo volto al subentro di Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A. nella concessione autostradale assentita alla S.p.A. Autovie 
Venete. 

L’Accordo di Cooperazione prevede tra l’altro l’impegno della Società a mantenere tutto il 
personale dipendente del Concessionario uscente con il subentro nei relativi contratti senza 
soluzione di continuità, come da ultimo bilancio approvato. 

In data 20 marzo 2023, ai sensi degli art. 17 e 18 della legge regionale della Regione del 
Veneto n. 30/2016 e della legge regionale della Regione Friuli Venezia Giulia n. 25/2016 (per la 
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Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia), la Regione del Veneto, in attuazione della D.G.R. n. 
1437/2022 di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche della Regione ex art. 20, 
D.lgs. n. 175/2016 e della D.G.R. n. 225/2023, nonché la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 
hanno sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. mediante 
il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in S.p.A. Autovie Venete. A 
conclusione di tale operazione la quota regionale posseduta in Società Autostrade Alto Adriatico 
S.p.A. è scesa dal 33% al 9,48%. 

La Società in data 23 marzo 2023 ha sottoscritto con Banca Europea degli Investimenti (BEI) 
e Cassa Depositi e Prestiti (CDP) i contratti di finanziamento di cui all’art. 9.3 dell’Accordo di 
Cooperazione e in data 28 marzo 2023 la stessa ha firmato gli Accordi Diretti con SACE per le 
garanzie a favore dei finanziamenti suddetti con BEI e CDP.  

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella gestione delle tratte 
autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete dal 1° luglio 2023; con il 
subentro il concessionario uscente (S.p.A. Autovie Venete) ha effettuato la riconsegna della rete 
autostradale in concessione al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, il quale, 
contestualmente, ha provveduto al suo affidamento in concessione al concessionario subentrante 
(Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.). 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
MANTENERE, la partecipazione regionale in Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. in quanto 
le attività svolte dalla stessa rientrano nell’art. 4, comma 2, lett. a), T.U.S.P. (“produzione di 
un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 
impianti funzionali ai servizi medesimi”) e sono strettamente necessarie per il perseguimento 
delle finalità istituzionali della Regione. 

 
DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 

SOCIETA’ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A. 
 

DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϭϯϭϬϵϯϬϯϮϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  SOCIETAΖ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S͘P͘A͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϳͬϬϰͬϮϬϭϴ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ TRIESTE 
CŽŵƵŶĞ TƌŝĞƐƚĞ ;TSͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϱϮ͘Ϯϭ͘Ϯ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ͕ ƉŽŶƚŝ͕ ŐĂůůĞƌŝĞ 
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SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ F͘ϰϮ͘ϭϭ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ  Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Sŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ NŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  Ϭ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ Ϭ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϱϬ͘ϬϬϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϯ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ Ϯϭ͘ϬϬϬ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 

AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
SŞ ;ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ŝů 
ϭϳͬϬϰͬϮϬϭϴͿ 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϳϰ͘Ϯϯϭ Φ Ͳϭϱϲ͘ϯϳϱ Φ Ͳϭϰϭ͘ϯϳϭ Φ ͲϮϮϬ͘ϱϴϱ Φ Ͳϭϯϱ͘ϯϴϮ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϯϲϱ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϭ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ Ϭ Φ Ϭ Φ Ϯϲϱ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϴϴ͕ϯϯ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 

QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϯϯй Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
ϵ͕ϰϴй ĚĂů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϯ  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĞͬŽ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ FVG Ěŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ůŝŵŝƚƌŽĨĞ 
ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĂ ĞĚ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ Sŝ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ 

Sŝ͕ C͘A͘V͘ S͘Ɖ͘A͘ Ğ S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ ;ǀĞĚĂƐŝ ĂŶĂůŽŐĂ 
ƌŝƐƉŽƐƚĂͿ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ Ɛŝ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

Ŷ͘Ă͘ ;ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ 
Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ 

Sŝ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ă ƚŽƚĂůĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ 
ƚƌĞŶƚĞŶŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂƚƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ ƉƌŝŵĂ ĂƐƐĞŶƚŝƚĞ ŝŶ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ă S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ͘  
Sŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϬ͕ 
ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ͕ ĐͿ͕ ĚͿ Ğ ŐͿ T͘U͘S͘P͘ ĚŽǀƵƚĞ Ăů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ͕ ĨŝŶŽ Ăů 
Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ͕ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƐƵďĞŶƚƌŽ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 
AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂƚƚĞ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ 
ƉƌŝŵĂ ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ă S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ͕ ƋƵĞƐƚĂ ŶŽŶ 
ƉŽƚĞǀĂ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂ͘ PĞƌ ƚĂůĞ ŵŽƚŝǀŽ͕ ŝ ƐŽĐŝ ŚĂŶŶŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĐŚĞ͕ 
ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ͕ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŶŽŶ Ɛŝ ĚŽƚĂƐƐĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉƌŽƉƌŝŽ͕ 
ŵĂ ǀĞŶŝƐƐĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŽĐŝŽ 
Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ SŽĐŝĞƚă ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ 
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ 
ĚĞů ĚŝƐƚĂĐĐŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

MANTENERE͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 
AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ 
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ T͘U͘S͘P͘ Ğ ƐŽŶŽ 
ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
In data 20.03.2023 è avvenuto il conferimento, alla Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. 
del pacchetto azionario detenuto dalla Regione in S.p.A. Autovie Venete (4,83%). 

Per coerenza informativa temporale, si propone di seguito la scheda della partecipazione in 
S.p.A. Autovie Venete. 
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento 

 

INFORMAZIONI GENERALI – S.P.A. AUTOVIE VENETE 

 
 
 
 
 
 
Sede legale: Via Vittorio Locchi, 19 - 34143 TRIESTE 

Normativa di riferimento: L.R. 29.04.1985, n. 35;  
 art. 16-18, L.R. 30.12.2016, n. 30;  

art. 13 bis, D.L. n. 148/2017, convertito con modifiche dalla L. 
n. 172/2017; i commi 3 e 4 dell’art 13 bis sono stati sostituiti 
dall’art. 1, comma 1165, lett. a, L. n. 205/2017 ed ulteriormente 
modificati dall’art. 4, comma 3-quater, lett a, D.L. n. 91/2018, 
convertito con modificazioni dalla L. n. 108/2018. 
 

Data di Costituzione: 16.06.1928 

Oggetto sociale: Esercizio in forma imprenditoriale delle attività di progettazione, 
costruzione, esercizio e/o adeguamento in Italia e/o all’estero di autostrade.  

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 
A far data dal conferimento azionario avvenuto in data 
20.03.2023, partecipazione indiretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 4,83% Regione del Veneto 
 dal 20.03.2023, 72,061% Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. 

Risultato d’esercizio al 31.12.2022: euro 32.708.433,00  

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: MANTENERE la partecipazione regionale in S.p.A. Autovie 
Venete, monitorando gli equilibri economico-finanziari, in quanto le attività svolte dalla stessa 
di cui all’art. 4, comma 2, lett. a) T.U.S.P. (“produzione di un servizio di interesse generale, 
ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi”) sono strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità istituzionali della 
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Regione, proseguendo al contempo, in accordo con la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, 
il percorso volto al conferimento delle azioni S.p.A. Autovie Venete possedute nella 
Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A., una volta conseguito il rinnovo della concessione 
in capo a quest’ultima; tale percorso si concluderà con la liquidazione di S.p.A. Autovie Venete, 
concentrando così in un’unica società le attività del concessionario. Tale proposta di 
razionalizzazione risulta funzionale al percorso che ha portato alla costituzione della Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative vigenti. 

Stato di attuazione: in data 20.03.2023 avvenuto conferimento dei rispettivi pacchetti 
azionari detenuti dalla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e dalla Regione del Veneto in 
S.p.A. Autovie Venete, ai sensi degli artt. 17 e 18 della legge regionale della Regione del 
Veneto n. 30/2016 e della legge regionale della Regione Friuli Venezia Giulia n. 25/2016. Dal 
1° luglio 2023 subentro da parte della Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. nella gestione 
delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete; tale percorso si 
concluderà con la liquidazione di S.p.A. Autovie Venete, concentrando così in un’unica società 
tutte le attività del concessionario.  

Cenni storici 

- La Società si occupava di progettazione, costruzione e gestione di autostrade o tratti 
autostradali in concessione, tra cui l’Autostrada A4 tratto Venezia – Trieste, l’A23 tratto 
Palmanova - Udine sud e l’A28 Portogruaro – Pordenone. La concessione relativa alla 
gestione delle reti autostradali prima in capo a S.p.A. Autovie Venete era scaduta il 
31.03.2017, tuttavia la continuità (“proroga tecnica”) della stessa da parte di Autovie 
Venete è stata assicurata sulla base di un atto integrativo alla convenzione, il quale 
prevedeva che la gestione autostradale rimanesse in capo ad Autovie fino all’effettivo 
subentro di un nuovo soggetto concessionario. 

Il CIPESS, con Delibera n. 76 del 22 dicembre 2021 pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 
78 del 2 aprile 2022, approvava l’aggiornamento dell’Accordo di Cooperazione tra il 
concedente - Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili (MIMS) - e il concessionario 
subentrante Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. come regolato dall’articolo 13-bis del 
decreto legge 16 ottobre 2017, n. 148 e s.m.i., per l’affidamento in concessione delle tratte 
autostradali A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 
Tangenziale di Mestre per la quota parte e A34 Raccordo Villesse-Gorizia, con le raccomandazioni 
di cui al parere NARS n. 2 del 22 dicembre 2021. 

Con la medesima Delibera n. 76/2021, il CIPESS rimetteva al MIMS di verificare la 
quantificazione del valore di subentro, a carico del concessionario subentrante, presente 
nell’Accordo di cooperazione, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle finanze, tenendo 
opportunamente conto della delibera CIPE n. 38/2019 e della disciplina convenzionale applicabile 
al caso di specie. 

In data 11 aprile 2022, il MIMS provvedeva a trasmettere formalmente ad Autovie Venete lo 
schema di Terzo Atto Aggiuntivo alla vigente Convenzione di Concessione e, per quanto di 
competenza della Società Autostrade Alto Adriatico, lo schema dell’Accordo di Cooperazione. 

Nell’Assemblea dei Soci del 27.06.2022, giusta D.G.R. n. 730/2022, la società è stata 
autorizzata a porre in essere tutti gli atti necessari alla sottoscrizione del Terzo Atto Aggiuntivo 
alla Convenzione di Concessione.  
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In data 20 marzo 2023, ai sensi degli art. 17 e 18 della L.R. n. 30/2016, la Regione del Veneto, 
in attuazione della D.G.R. n. 1437/2022 di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche della Regione ex art. 20, D.lgs. n. 175/2016 e della D.G.R. n. 225/2023, nonché la 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, ai sensi della propria L.R. n. 25/2016 (per la Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia), hanno sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade 
Alto Adriatico S.p.A. mediante il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in 
S.p.A. Autovie Venete.  

Con decorrenza 1° luglio 2023 Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata nella 
gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete.  

A seguito del trasferimento della concessione e del subentro della Società Autostrade Alto 
Adriatico S.p.A. in tutti i rapporti di lavoro del personale in forza presso Autovie, si è reso 
necessario garantire alla stessa la necessaria operatività, al fine di assicurare l’espletamento di 
tutte quelle attività residue di natura amministrativa e/o gestionale, ivi inclusi gli affidamenti che 
la Regione ha formalizzato nei confronti di S.p.A. Autovie Venete riguardanti le delegazioni 
amministrative intersoggettive. Gli strumenti giuridici individuati consistono in un rapporto di 
service tecnico amministrativo e nel distacco di parte del personale dipendente. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Estinzione della partecipazione indiretta in S.p.A. Autovie Venete (società ormai priva della 
concessione adesso in capo a Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A.) mediante la 
liquidazione della società, ovvero mediante fusione per incorporazione in Società Alto 
Adriatico S.p.a, concludendo così il progetto societario che ha portato alla costituzione della 
Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A., in applicazione delle disposizioni normative vigenti, 
concentrando così in un’unica società le attività del concessionario della tratta autostradale 
VE-TS.  

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

Stante la quota di partecipazione regionale al 31.12.20222, ai sensi dell’art. 2 comma 1, lett. 
g), T.U.S.P., le partecipazioni detenute da S.p.A. Autovie Venete non sono considerate 
“partecipazioni indirette” per l’Amministrazione Regionale. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 
S.P.A. AUTOVIE VENETE 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϬϬϵϴϮϵϬϯϮϯ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  SOCIETA͛ PER AZIONI AUTOVIE VENETE ;S͘A͘A͘V͘Ϳ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϲͬϬϲͬϭϵϮϴ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 
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SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ TRIESTE 
CŽŵƵŶĞ TƌŝĞƐƚĞ ;TSͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ H͘ϱϮ͘Ϯϭ͘Ϯ Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ͕ ƉŽŶƚŝ͕ ŐĂůůĞƌŝĞ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ϯ F͘ϰϮ͘ϭϭ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Sŝ͕ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ͞GƌƵƉƉŽ FƌŝƵůŝĂ͟ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϲϬϮ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ ϱϮ͘ϳϵϬ͘ϴϯϬ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ Ϯϭϵ͘ϴϲϱ 
NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ ϬͿ 
CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϭϭϮ͘ϭϴϱ 

 

RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
ĚĂů 

ϬϭͬϬϳͬϮϬϭϵ 
Ăů 

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ 
ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 

AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϯϮ͘ϳϬϴ͘ϰϯϯ Φ Ϯϭ͘ϬϮϬ͘ϰϯϵ Φ ϭϱ͘Ϯϭϯ͘ϰϱϲ Φ ϱ͘ϲϯϴ͘ϰϳϰ Φ ϲ͘ϱϴϮ͘ϱϮϳ Φ ϰ͘ϳϯϬ͘ϮϮϱ 

LΖAƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ Ϯϭϯ͘ϰϴϴ͘ϰϬϱ Φ ϭϵϱ͘Ϯϲϱ͘ϱϰϱ Φ ϭϱϴ͘ϳϬϱ͘ϰϴϴ 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ Ϯϲ͘ϴϰϬ͘ϳϯϲ Φ Ϯϲ͘Ϭϰϱ͘Ϭϳϳ Φ ϰϱ͘Ϯϴϴ͘ϳϭϵ 
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϵϰϭ͘Ϯϴϯ Φ ϭϳϬ͘ϮϳϬ Φ ϭϴϭ͘Ϭϵϭ 
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϮϰϬ͘ϯϮϵ͘ϭϰϭ Φ ϮϮϭ͘ϯϭϬ͘ϲϮϮ Φ ϮϬϯ͘ϵϵϰ͘ϮϬϳ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Φ ϮϮϭ͘ϴϳϳ͘ϵϵϬ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ ;ĨŝŶŽ Ăů ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϯͿ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϰ͕ϴϯй  
DĂů ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϯ ;ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ ĂůůĂ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘Ϳ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ  ϬϭϯϭϬϵϯϬϯϮϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ  SOCIETA͛ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S͘P͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ϳϮ͕Ϭϲϭй 
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QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

SŞ ;ĚĂů ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϯ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ SŽĐŝĞƚă 
AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘Ϳ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĂͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 

S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ ĞƌĂ ƵŶĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ͕ ŝů 
ĐƵŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ŝŶ ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ 
ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘ ƐƵůůĞ ƚƌĂƚƚĞ 
ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ ƉƌŝŵĂ ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƌĞƐŝĚƵĞ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ͕ ƐƚƌĂĚĞ͕ ƉŽŶƚŝ͕ 
ŐĂůůĞƌŝĞ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ NŽ  

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ 

Sŝ͕ ƐǀŽůŐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ ĂůůĂ SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ 
AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƐƵďĞŶƚƌĂƚŽ ŶĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƉƌŝŵĂ 
ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ VĞŶĞƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă C͘A͘V͘ S͘Ɖ͘A͖͘ 
ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͕ Ăƌƚ͘ ϰϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϴͲďŝƐ͕ Ğ 
ĚĂ ƵůƚŝŵŽ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϬϰ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϯϲ͕ 
ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ Ěŝ C͘A͘V͘ S͘Ɖ͘A͘ 
ĂŵƉůŝĂŶĚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ L͛ƵůƚŝŵŽ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ CAV S͘Ɖ͘A͘ Ă ĚŝǀĞŶŝƌĞ ƵŶĂ 
ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ͘  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ ŶŽ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ 

Sŝ͕ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŽǀǀĞƌŽ ůĂ 
ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ĂƚƚƵĂůĞ ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ 
SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͕͘ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ͕ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ͕ 
SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘͘ 

LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  
MŽĚĂůŝƚă ĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă 

ŽǀǀĞƌŽ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 
TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

NŽƚĞ 

EƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ŝŶ S͘Ɖ͘A͘ AƵƚŽǀŝĞ 
VĞŶĞƚĞ ;ƐŽĐŝĞƚă ŽƌŵĂŝ ƉƌŝǀĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĂĚĞƐƐŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă 
SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͘Ϳ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ŽǀǀĞƌŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ SŽĐŝĞƚă AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘Ă͕ ĐŽŶĐůƵĚĞŶĚŽ ĐŽƐŞ 
ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
SŽĐŝĞƚă AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ AůƚŽ AĚƌŝĂƚŝĐŽ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ŝŶ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ 
ƐŽĐŝĞƚă ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ƚƌĂƚƚĂ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ 
VEͲTS͘ 
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SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 
2020-2026 S.P.A.  
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
Sede legale: Viale delle Olimpiadi, n. 61, Roma - Ex Foresteria Sud del Parco del Foro Italico 

Normativa di riferimento: art. 3, comma 1 del Decreto Legge 11 marzo 2020, n. 16 
convertito con modificazioni dalla Legge 8 maggio 2020, n. 31 e 
successive modificazioni; 
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 6 agosto 
2021, emanato in forza di D.lgs. n. 175/2016 e dell’art. 2328 
del c.c. 
L.R. 29 dicembre 2020, n. 41 “Bilancio di previsione 2021-2023” 

Data di Costituzione: 22.11.2021 

Oggetto sociale: progettazione, realizzazione, quale centrale di committenza e stazione 
appaltante, delle opere infrastrutturali a sostegno dell’organizzazione delle Olimpiadi 2026. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta. 
Partecipazione al Comitato per il Controllo Analogo, istituito 
con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della 
mobilità sostenibili sul programma di attività della Società 
Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.” n. 255 del 12 
agosto 2022. 

Quota di partecipazione: 10% 

Risultato d’esercizio al 31.12.2022:  € 19.206,00 (ai sensi dell’art. 11 dell’atto costitutivo 
il primo esercizio sociale si è chiuso il 31 dicembre 
2022 e comprende il periodo dal 21.11.2021 al 
31.12.2022) 

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

 
Intervento programmato: In attuazione delle disposizioni di cui all’art. 3 comma 1 D.L. 
11.03.2020, n. 16, convertito con modificazioni dalla L. 08.05.2020, n. 31 e s.m.i., 
MANTENERE la partecipazione regionale in Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 
S.p.A. 

Stato di attuazione: ai sensi dell’art. 3 comma 1 D.L. 11.03.2020, n. 16, esercizio del 
controllo analogo congiunto attraverso il relativo Comitato, per il monitoraggio infrannuale 
della gestione economica-finanziaria della società. 

 

A seguito dell’assegnazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici Milano Cortina 2026, nell’ambito 
dell’Assemblea generale del CIO del 24 giugno 2019, tra il CIO, il CONI, le Città di Milano e di 
Cortina d’Ampezzo, la Regione del Veneto e la Regione Lombardia, è stato sottoscritto l’Host City 
Contract, recante i principi fondamentali che dovranno presiedere l’organizzazione e lo 
svolgimento dei Giochi. 
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Con la Legge Regionale 25 novembre 2019 n. 44 "Collegato alla legge di stabilità regionale 
2020", è stata autorizzata la partecipazione della Regione del Veneto, in qualità di aderente 
istituzionale, al Comitato Organizzatore e all’Agenzia di Progettazione Olimpica, assicurando 
insieme agli altri enti interessati il supporto necessario per l’organizzazione e lo svolgimento dei 
Giochi. 

La Legge 8 maggio 2020, n. 31, di conversione del decreto legge 11 marzo 2020 n. 16, 
recante "Disposizioni urgenti per l'organizzazione e lo svolgimento dei Giochi olimpici e 
paralimpici invernali Milano Cortina 2026 e delle finali ATP Torino 2021 - 2025, nonché in materia 
di divieto di pubblicizzazione parassitaria", ha definito il modello di Governance dei Giochi 
Olimpici e Paralimpici, secondo i principi dettati dalla disciplina olimpica e dal Dossier di 
Candidatura, prevedendo i seguenti Organismi: il Consiglio Olimpico (art 1), il Comitato 
Organizzatore (art. 2), la Società Infrastrutture Milano Cortina 2020- 2026 S.p.A. (art. 3) e il 
Forum per la sostenibilità dell'eredità olimpica e paralimpica (art. 3 bis). 

In particolare, l'art. 3 del citato D.L. n. 16/2020, conv. dalla L. n. 31/2020, come modificato 
dall'art. 17 duodecies del D.L. n. 80/2021, conv. dalla L. n. 113/2021, ha previsto la costituzione 
della Società "Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A.", avente come scopo statutario 
"la progettazione nonché la realizzazione, quale centrale di committenza e stazione 
appaltante, anche stipulando convenzioni con altre amministrazioni aggiudicatrici, delle opere 
individuate con decreto adottato ai sensi dell'articolo 1, comma 20, della legge 27 dicembre 
2019, n. 160, recante bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2020 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2020-2022, nonché delle opere, anche connesse e di contesto, relative 
agli impianti sportivi olimpici, finanziate interamente sulla base di un piano degli interventi 
predisposto dalla società, d'intesa con il Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili 
e con le regioni interessate, e approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri o 
dell'autorità di Governo competente in materia di sport adottato entro il 31 ottobre 2021". 

In attuazione del decreto-legge 11 marzo 2020, n. 16, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 8 maggio 2020, n. 31, e ss.mm.ii. (c.d. “legge olimpica”) recante “Disposizioni 
urgenti per l'organizzazione e lo svolgimento dei Giochi olimpici e paralimpici invernali Milano 
Cortina 2026 e delle finali ATP Torino 2021-2025, nonché in materia di divieto di attività 
parassitarie”, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 6 agosto 2021 è stata 
autorizzata la costituzione della società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. (in breve 
anche SIMICO S.p.A.), avvenuta con atto notarile sottoscritto dai soci in data 22 novembre 
2021 ed iscritta al registro delle imprese della Camera di Commercio Industria Artigianato e 
Agricoltura di Roma. 

Ai sensi dell’articolo 3 del succitato decreto-legge, la società Infrastrutture Milano Cortina 2020-
2026 S.p.A. è “partecipata dai Ministeri dell'economia e delle finanze e delle infrastrutture e dei 
trasporti nella misura del 35 per cento ciascuno, dalla Regione Lombardia e dalla Regione Veneto 
nella misura del 10 per cento ciascuna, dalle Province autonome di Trento e di Bolzano nella 
misura del 5 per cento ciascuna” ed è “sottoposta alla vigilanza del Ministero delle infrastrutture 
e dei trasporti che, d'intesa con le Regioni Lombardia e Veneto e le Province autonome di Trento 
e di Bolzano, esercita il controllo analogo congiunto, ai sensi dell'articolo 5, comma 5, del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.  

Il predetto controllo analogo è svolto, in attuazione di quanto previsto dall’articolo 2, comma 2, 
del succitato decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 6 agosto 2021, tramite il Comitato 
per il Controllo Analogo, istituito con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della 
mobilità sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-
2026 S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022, che costituisce atto di indirizzo per il triennio 2022-
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2024 per quanto riguarda l’attività di vigilanza svolta sulla Società. Il suddetto comitato è 
composto da tre membri: un membro, con funzioni di presidente, in rappresentanza del 
Ministero; due membri designati dalle Regioni del Veneto e Lombardia e dalle Province autonome 
di Trento e Bolzano, d’intesa fra loro. 

La Società Infrastrutture Milano Cortina 2020 – 2026 S.p.A. opera in coerenza con le indicazioni 
del Comitato Olimpico Congiunto e del Comitato organizzatore relativamente alla predisposizione 
del piano degli interventi, al rispetto del cronoprogramma, alla localizzazione e alle 
caratteristiche tecnico-funzionali e sociali delle opere, all’ordine di priorità ed ai tempi di 
ultimazione delle stesse, nonché alla quantificazione dell’onere economico di ciascuna opera e 
alla relativa copertura finanziaria. La Società tiene conto anche delle indicazioni del Forum per 
la sostenibilità dell’eredità olimpica e paraolimpica e monitora lo stato di avanzamento delle 
attività informandone periodicamente il comitato organizzatore. 

E’ evidente come l’oggetto della società in argomento si differenzi nettamente da quello della 
“Fondazione Milano Cortina 2026”: la Fondazione, senza fine di lucro, opera quale soggetto 
di diritto privato, con lo scopo, nell’ambito dello sviluppo del Movimento Olimpico, di curare 
l’organizzazione e lo svolgimento dei XXV Giochi Olimpici Invernali del 2026; la Fondazione ha 
quindi la responsabilità dell’organizzazione dell’evento “Milano Cortina 2026” sulla base 
degli obblighi contrattuali assunti verso il CIO. La Fondazione è stata costituita il 9 dicembre 
2019 su iniziativa del Comune di Milano, del Comune di Cortina d’Ampezzo, della Regione 
Lombardia, della Regione del Veneto, del CONI e del CIP, che hanno contribuito in parti uguali 
alla dotazione iniziale. In attuazione del decreto legislativo n. 175/2016, la Fondazione Milano 
Cortina 2026 è esclusa dalla presente ricognizione; per completezza informativa, si rappresenta 
tuttavia che la stessa è inclusa nel “Gruppo Regione del Veneto” del Bilancio Consolidato 
regionale 2022, ex D.G.R. n. 278/2023, quale ente strumentale partecipato nella misura del 
7,14%. 

Con Legge Regionale 29 dicembre 2020, n. 41 “Bilancio di previsione 2021-2023”, sono stati 
confermati gli stanziamenti relativi alla partecipazione della Regione del Veneto agli Organismi 
Olimpici. 

Con Decreto del Presidente del Consigli dei Ministri del 9 gennaio 2023, inoltre, la Società 
SIMICO S.p.A. è stata sottoposta al controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 12 
della legge 21 marzo 1958, n. 259, in attuazione della determinazione della Corte dei Conti, 
Sezione del controllo sugli enti, n. 109 del 20 settembre 2022. 

Successivamente, con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 17 febbraio 2023 è 
stata istituita la Cabina di Regia per le opere e gli interventi relativi ai Giochi olimpici e 
paralimpici invernali “Milano Cortina 2026”, quale sede di confronto e di raccordo politico, 
strategico e funzionale tra tutti i soggetti istituzionalmente coinvolti, con funzioni di indirizzo, 
impulso e coordinamento in relazione alle opere e agli interventi relativi ai Giochi. 

La Cabina di Regia ha richiamato l’attenzione sulla massima collaborazione istituzionale per un 
urgente aggiornamento del piano degli interventi olimpici, approvato con D.P.C.M. 26 settembre 
2022 e sulla base delle indicazioni espresse in merito al suddetto aggiornamento del Piano, la 
Società SIMICO S.p.A. ha elaborato una proposta modificativa contemplante i necessari 
adeguamenti del quadro economico di ogni opera, anche connessi all’aumento dei costi delle 
materie prime e dei prezzi unitari di progetto. 

Il nuovo Piano complessivo delle Opere è stato approvato l’8 settembre 2023 con decreto 
del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del Ministero delle Infrastrutture e dei 
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Trasporti, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’articolo 1, comma 
498, della legge di bilancio n. 197/2022, che ha novellato l’art. 3 del Decreto Legge n. 16/2020; 
tale Piano sostituisce integralmente il precedente Piano degli interventi di cui al D.P.C.M. 26 
settembre 2022. 

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
In attuazione delle disposizioni di cui all’art. 3 comma 1 D.L. 11.03.2020, n. 16, convertito 
con modificazioni dalla L. 08.05.2020, n. 31 e s.m.i., MANTENERE la partecipazione regionale 
in Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 S.p.A. in quanto le attività svolte dalla 
stessa rientrano nell’elenco dell’art. 4, comma 2, lett. a) “produzione di un servizio di interesse 
generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi”, lett. b) “progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo 
di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo 
n. 50 del 2016” e lett. e) “servizi di committenza” T.U.S.P. e sono strettamente necessarie 
per il perseguimento delle finalità istituzionali della Regione. 

Ai sensi del citato art. 3 comma 1 D.L. n. 16/2020, partecipazione al Comitato per il controllo 
analogo congiunto istituito con la “Direttiva del Ministro delle infrastrutture e della mobilità 
sostenibili sul programma di attività della Società Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026 
S.p.A.” n. 255 del 12 agosto 2022, per il monitoraggio infrannuale della gestione economica-
finanziaria della società. 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
La Società non detiene partecipazioni. 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONE 
SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA 2020-2026 S.P.A. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϭϲϰϬϲϯϰϭϬϬϰ 

DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  SOCIETAΖ INFRASTRUTTURE MILANO CORTINA ϮϬϮϬͲϮϬϮϲ 
S͘P͘A͘ 

DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϮϮͬϭϭͬϮϬϮϭ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ ROMA 
CŽŵƵŶĞ RŽŵĂ ;RMͿ 
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SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ F͘ϰϮ͘ϭϭ͘ϬϬ Ͳ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂĚĞ͕ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ Ğ ƉŝƐƚĞ ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂůŝ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ  Ɛŝ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Sŝ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ NŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  Ɛŝ 

RŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞů D͘L͘ Ŷ͘ ϭϲͬϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ L͘ Ŷ͘ ϯϭͬϮϬϮϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ AŶŶŽ ϮϬϮϮ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ  ϮϬ͕ϲ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ Ŷ͘ ϯϲͿ 
CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Φ Ϯ͘Ϭϵϰ͘ϳϰϭ 

NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
LŽŵďĂƌĚŝĂ Ğ ĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐŝĞ AƵƚŽŶŽŵĞ Ěŝ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽͿ 

CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Φ ϭϮϯ͘ϳϲϮ ;Ěŝ ĐƵŝ Φ ϭϭϬ͘ϬϬϬ ĐŽŵƉĞŶƐŽ ϮϬϮϮ͕ Φ ϭϮ͘Ϭϱϯ ĐŽŵƉĞŶƐŽ 
ϮϬϮϭ Ğ Φ ϭ͘ϳϬϵ ĐĂƐƐĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞͿ 

NƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ϱ ;Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
LŽŵďĂƌĚŝĂ Ğ ĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐŝĞ AƵƚŽŶŽŵĞ Ěŝ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽͿ 

CŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Φ ϵϭ͘ϲϱϭ ;Ěŝ ĐƵŝ Φ ϴϬ͘ϬϬϬ ĐŽŵƉĞŶƐŽ ϮϬϮϮ͕ Φ ϴ͘ϳϲϰ ĐŽŵƉĞŶƐŽ 
ϮϬϮϭ Ğ Φ Ϯ͘ϴϴϳ ĐĂƐƐĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞͿ 

 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ŶŽ Ŷ͘Ă͘ Ŷ͘Ă͘ Ŷ͘Ă͘ 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ ϭϵ͘ϮϬϲ 

Iů ƉƌŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ 
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕ Ɛŝ ğ ĐŚŝƵƐŽ Ăů ϯϭ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ Ğ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĂů 
Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘ 

Ŷ͘Ă͘ Ŷ͘Ă͘ Ŷ͘Ă͘ 

ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 
AϭͿ RŝĐĂǀŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ ϯ͘ϮϮϲ͘ϵϳϰ Iů ƉƌŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 

ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ 
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕ Ɛŝ ğ ĐŚŝƵƐŽ 
Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 

 
AϱͿ Aůƚƌŝ RŝĐĂǀŝ Ğ PƌŽǀĞŶƚŝ  Φ Ϭ  
Ěŝ ĐƵŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Φ Ϭ  
TŽƚĂůĞ FĂƚƚƵƌĂƚŽ Φ ϯ͘ϮϮϲ͘ϵϳϰ Ŷ͘Ă͘ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ Ŷ͘Ă͘ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϭϬй  

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ 
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ϭϬϴ 
 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ Sŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 

PƌŽĚƵĐĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽ͘ ϭͿ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ 
ĂͿ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ 
ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚƌĂ PPAA ;Aƌƚ͘ ϰ͕ Đ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ěŝ ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ Ğ ƐƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ OůŝŵƉŝĂĚŝ ϮϬϮϲ͘ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ Ŷ͘Ă͘ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

Ŷ͘Ă͘ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  NŽ 

NŽƚĞ 

IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĐŽŵŵĂ ϭ D͘L͘ 
ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϲ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ L͘ 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ MANTENERE ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ SŽĐŝĞƚă IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ MŝůĂŶŽ CŽƌƚŝŶĂ ϮϬϮϬͲϮϬϮϲ 
S͘Ɖ͘A͘ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ 
ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ Ğ ůĞƚƚ͘ ĞͿ͕ Ğ ƐŽŶŽ 
ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 
Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ Ăƌƚ͘ ϯ ĐŽŵŵĂ ϭ D͘L͘ Ŷ͘ ϭϲͬϮϬϮϬ͕ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů 
ƌĞůĂƚŝǀŽ CŽŵŝƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ůĂ ͞DŝƌĞƚƚŝǀĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ MŝůĂŶŽ CŽƌƚŝŶĂ ϮϬϮϬͲϮϬϮϲ 
S͘Ɖ͘A͘͟ Ŷ͘ Ϯϱϱ ĚĞů ϭϮ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϮ͕ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ŝŶĨƌĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ 

 

  

ALLEGATO A pag. 107 di 126DGR n. 1535 del 12 dicembre 2023



ϭϬϵ 
 

VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 
 

INFORMAZIONI GENERALI 

 
 

 

Sede legale: Piazza Salvemini, 13 – 35131 Padova 

Normativa di riferimento: L.R. 20.11.2003, n. 32  

Data di Costituzione: 31.07.2003 

Oggetto sociale: Coordinamento, promozione e svolgimento delle attività di ricerca nel 
settore delle nanotecnologie. 

Tipologia di partecipazione: partecipazione diretta a controllo pubblico 

Quota di partecipazione: 76,66% 
(quota detenuta da soci pubblici 86,37%, quota residua del 13,63% detenuta da soci privati) 

Risultato d’esercizio 2022: euro -60.647,00  

 

RELAZIONE E RISULTATI CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO CON D.G.R. n. 1437/2022. 

Intervento programmato: ritenendo la Società non più strategica e necessaria per le finalità 
istituzionali della Regione, ai sensi dell’art. 4, comma 1, T.U.S.P., confermare la 
dismissione della partecipazione con la chiusura della procedura di concordato, funzionale 
alla successiva chiusura della Società.  

Stato di attuazione: Proseguono le attività liquidatorie/concordatarie gestite dagli organi 
della procedura. 

 
Cenni storici 

- La D.G.R. n. 447/2015 prevedeva una progressiva riduzione della quota di partecipazione 
regionale al capitale della Società, dal 76,66% fino anche a sotto il 10%, condizionando 
il mantenimento della partecipazione all’approvazione di un piano industriale di rilancio e 
di equilibrio economico – finanziario. Tuttavia, nel 2015, la Società si è trovata in una 
situazione di difficoltà economico finanziaria, che ha comportato la riduzione del capitale 
sociale di oltre un terzo e al di sotto del minimo legale. 

- La mancanza di sottoscrizione da parte dei soci e/o terzi del previsto aumento di capitale 
sociale inscindibile deliberato in data 12.02.2015, ha determinato, nel corso 
dell’Assemblea straordinaria del 06.07.2015, la constatazione dell'impossibilità di 
ripristinare il capitale sociale, nonché la presa d’atto che la stessa è venuta a trovarsi in 
una delle cause di scioglimento "de iure", previste dal Codice Civile e segnatamente 
dall'art. 2484, con la conseguente messa in liquidazione della società. 

- La Società presentava in data 30.06.2015, avanti al Tribunale di Padova una domanda 
di concordato preventivo c.d. “prenotativo”, art. 161, comma 6, della legge 
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fallimentare, poi depositato in data 07.12.2015, concordato preventivo c.d. 
“pieno”. 

- Il Tribunale di Padova, con provvedimento del 15.01.2016 ha ammesso la Società al 
beneficio del concordato preventivo, ottenendo l’approvazione dei creditori il cui esito 
positivo è stato reso pubblico in data 04.08.2016. In data 21.11.2016 è intervenuta 
l’omologa del piano di concordato da parte del medesimo Tribunale. 

- Il 16.01.2019 (D.G.R. n. 2036/2018) è stata approvata la trasformazione societaria da 
Società consortile per azioni a Società a responsabilità limitata, con conseguente modifica 
dello statuto sociale, avvenuta in data 23.04.2018, consentendo un risparmio di spesa. 

- Il 04.07.2019 su mandato del Tribunale di Milano, la Guardia di Finanza ha effettuato 
un sequestro preventivo di una somma presente sul conto corrente della Società, 
relativamente al c.d. “Progetto Idrogeno”. 

- Nell’Assemblea ordinaria del 10.09.2021, è stato segnalato che nonostante l’attivo sia 
stato liquidato, a causa dei contenziosi pendenti, la durata della procedura ha subito un 
ritardo in merito alla completa esecuzione del piano rispetto al termine dei 36 mesi e la 
sua durata non è stimabile. 

Con Decreto della Direzione Progetti Speciali per Venezia n. 37 del 03.06.2022 è stata 
disposta la revoca del finanziamento relativo al c.d. “Progetto Idrogeno”, concesso alla Società 
Veneto Nanotech S.c.r.l. con D.G.R. n. 2611/2012 e rimodulato con D.G.R. n. 1950/2015; in 
data 06.06.2022 tale decreto è stato notificato alla Procedura ed al Liquidatore, con richiesta di 
restituzione di quanto già liquidato, oltre ad interessi e sanzioni. 

In data 30.05.2023, in relazione al succitato procedimento penale - R.G.N.R. 7189/2019 – R.G. 
GIP 6151/2019, il Tribunale di Padova ha assolto gli imputati per insussistenza dei fatti, ha 
ritenuto non sussistere l’illecito amministrativo contestato alla Società e ha dichiarato la perdita 
di efficacia del sequestro del finanziamento, disponendo che la relativa somma sia resa 
disponibile al Commissario Giudiziale della Società.  

LINEE DI INDIRIZZO SULLA PARTECIPATA 

 
Ritenendo la Società non più strategica e necessaria per le finalità istituzionali della 
Regione, ai sensi dell’art. 4, comma 1, T.U.S.P., si conferma la razionalizzazione della 
partecipazione con la chiusura della procedura di concordato, funzionale alla successiva 
estinzione della Società e della relativa partecipazione detenuta. Proseguono le attività 
liquidatorie/concordatarie gestite dagli organi della procedura.  

 
Indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento (ex art. 19, commi 5 e 6, D.lgs. 
n. 175/2016)  

Tenuto conto delle procedure di concordato e di liquidazione in essere, l’Amministrazione 
Regionale non ha assegnato alla Società indirizzi di contenimento delle spese di funzionamento 
già dal 2016, in quanto tutte le spese sono sottoposte a controllo e autorizzazione da parte degli 
organi giudiziali di gestione della procedura liquidatoria e concorsuale stessa. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – VENETO NANOTECH S.C.R.L. in liquidazione 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϯϴϰϱϮϲϬϮϴϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  VĞŶĞƚŽ NĂŶŽƚĞĐŚ S͘Đ͘ƌ͘ů͘ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϯϭͬϬϳͬϮϬϬϯ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ 
DĂƚĂ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ϮϬϭϲ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ PADOVA 
CŽŵƵŶĞ PĂĚŽǀĂ ;PĚͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ M͘ϳϮ͘ϭϵ͘Ϭϵ Ͳ RŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƐĐŝĞŶǌĞ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ 

 
DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ 
TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ CŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ 

 
DĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ϭ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Sŝ 

la partecipata 
RŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ ƐŞ 
RŝƐƵůƚĂƚŽ ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ͲϲϬ͘ϲϰϳ ͲϮ͘ϳϴϬ͘ϴϰϰ Ͳϭϱ͘ϳϴϳ Ͳϲϲϯ͘ϰϵϵ Φ Ͳϯϭ͘ϴϳϯ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
QƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ϳϲ͕ϲϲй 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϮϱϲϴϬϵϬϮϳϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;ŽƌŐĂŶŝƐŵŽͿ VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ S͘Ɖ͘A͘ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ϭ͕Ϭϲй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŽůŝƚĂƌŝŽ Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ǀŽƚŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ 
ŶĞůůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
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IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐŝƚŽ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ NŽ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă LĂ ƐŽĐŝĞƚă ƐǀŽůŐĞǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞůůĞ ŶĂŶŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘ 

NŽƚĞ ƐƵůů͛ĞƐŝƚŽ 

RŝƚĞŶĞŶĚŽ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŶŽŶ Ɖŝƶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĞ 
ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 
T͘U͘S͘P͕͘ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă͘ PƌŽƐĞŐƵŽŶŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ůŝƋƵŝĚĂƚŽƌŝĞͬĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂƌŝĞ ŐĞƐƚŝƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘ 

 

PARTECIPAZIONI REGIONALI INDIRETTE 

 
Rappresentazione grafica al 31.12.2021 

 

* LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ KƌǇƐƚĂůŝĂ S͘ƌ͘ů͘ ğ ƐƚĂƚĂ ĐĞĚƵƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ ;ĂƚƚŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ IŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮͿ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƐŽĐŝŽ DŝĞŐŽ BĂƐƐĞƚ͕ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTAMENTE PARTECIPATE: RELAZIONE E RISULTATI 
CONSEGUITI IN ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

CON D.G.R. n. 1437/2022. 
Denominazione Società Quota di 

partecip. 
Intervento programmato con 

D.G.R. n. 1437/2022 Risultati conseguiti 

Bilcare Technologies Italia 
S.r.l. 7,50% DISMETTERE 

In corso di dismissione, tale 
partecipazione rientra nel 
piano di concordato 

Krystalia S.r.l. 25% 
DISMESSA 

Partecipazione ceduta a titolo 
oneroso in data 29.03.2022 

DISMESSA 

 

 

 

 

 

 

 

VENETO NANOTECH S͘C͘R͘L͘ 
ŝŶ ů ŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ

;ϳϲ͕ϲϲйͿ

ϳ͕ϱϬй Ϯϱй

BILCARE TECHNOLOGIES 
ITALIA S͘R͘L͘ KRYSTALIA S͘R͘L͘Ύ
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Rappresentazione grafica alla data di adozione del presente provvedimento  

 

 

Denominazione Società: Bilcare Technologies Italia S.r.l. 

Sede legale: Via Ugo Foscolo, 8 – 35131 Padova 

Quota di partecipazione società/organismo tramite: 7,50% 

Risultato d’esercizio 2022: n.d. (ultimo bilancio depositato in Infocamere: 2012) 

 
Veneto Nanotech S.c.r.l. al 31.12.2022 deteneva un'unica partecipazione in corso di dismissione, 
Bilcare Technologies Italia S.r.l., il cui valore di realizzo irrisorio è stimato in euro 81,00. 
 
Cenni storici 

- Bilcare Technologies Italia S.r.l. è una società costituita nel 2006, avente ad oggetto 
la produzione, commercializzazione, ricerca e sviluppo di prodotti e servizi per 
l’informatica. 

- In data 28.11.2017 il Giudice Delegato che segue la procedura liquidatoria di Veneto 
Nanotech S.c.r.l. aveva autorizzato la vendita mediante procedura competitiva delle 
partecipazioni detenute dalla società; in merito all’ultima partecipazione detenuta, gli 
organi della procedura stanno valutando di rinunciare alla realizzazione di tale attivo, in 
quanto la cessione non appare conveniente, in relazione all’incertezza dell’esito della 
vendita, rispetto ai costi fissi che la Società dovrebbe comunque sostenere per la relativa 
procedura competitiva (il prezzo che Veneto Nanotech S.c.r.l. riuscirebbe 
presumibilmente ad incassare per Bilcare Technologies Italia S.r.l. è stimato pari ad euro 
81,00). 

Tenuto conto che l’ultimo bilancio depositato dalla Bilcare Technologies Italia S.r.l. al Registro 
delle Imprese risale al 2012, si desume che la società sia da anni inattiva. Su indicazione 
dell’Amministrazione regionale, è in corso da parte della Veneto Nanotech S.c.r.l. ogni 
valutazione per procedere con la possibile richiesta della cancellazione della 
partecipazione/società in argomento dal richiamato Registro delle imprese.  

Tuttavia tale istruttoria di cancellazione si presenta complessa e difficoltosa in quanto gli 
amministratori sono irreperibili, con residenza estera, e tutti i tentativi di contatto finora attuati 
da Veneto Nanotech S.c.r.l. non sono andati a buon fine. 

Peraltro, a tali condizioni, non è interesse della procedura sostenere dei costi per tale 
partecipazione, tenuto conto dell’irrisorio realizzo per la stessa, prossimo allo zero. 

Per quanto finora rappresentato, si conferma il proseguimento delle attività di dismissione di 
Bilcare Technologies Italia S.r.l., nell’ambito della procedura di concordato in corso, ovvero si 
rinnova l’invito alla società di esercitare il recesso ex art. 24 D.lgs. n. 175/2016 o altra misura 
atta a consentire l’estinzione della partecipazione. 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONE – BILCARE TECHNOLOGIES ITALIA S.R.L. 

 
DĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ  ϬϰϭϭϳϮϬϬϮϴϵ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ  BILCARE TECHNOLOGIES ITALIA S͘R͘L͘ 
DĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ϭϱͬϬϱͬϮϬϬϲ 
FŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  SŽĐŝĞƚă Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ 
SƚĂƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŚĂ ĞŵĞƐƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƋƵŽƚĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ ;Ğǆ TUSPͿ  ŶŽ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ĚĞƌŽŐĂ Ăů TUSP ŶŽ 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƵŶ GAL ŶŽ 

 
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ  

SƚĂƚŽ IƚĂůŝĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ PADOVA 
CŽŵƵŶĞ PĂĚŽǀĂ ;PĚͿ 

 
SĞƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
Aƚƚŝǀŝƚă ϭ J͘ϲϮ͘Ϭϭ Ͳ PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŶŽŶ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖĞĚŝǌŝŽŶĞ 

 
UůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ  

SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ  ŶŽ 
SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ A Ăů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ NŽ 
SŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƐŝŶŐŽůĂƌĞ ;Ăƌƚ͘ϭ͕ Đ͘ 
ϰ͕ ůĞƚƚ͘ AͿ  ŶŽ 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚŽƚƚĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ Ğ 
ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽ 

 
L͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŚŝƵƐŽ Ăů ϮϬϭϮ͘ 

QUOTA DI POSSESSO ;ƋƵŽƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞͬŽ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂͿ 

QƵŽƚĂ Ěŝ PŽƐƐĞƐƐŽ  

TŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ TƌĂŵŝƚĞ ϬϯϴϰϱϮϲϬϮϴϰ 
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ TƌĂŵŝƚĞ ;OƌŐĂŶŝƐŵŽͿ VĞŶĞƚŽ NĂŶŽƚĞĐŚ S͘Đ͘ƌ͘ů͘ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ 
QƵŽƚĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĚĂůůĂ TƌĂŵŝƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ϳ͕ϱϬй 

QUOTA DI POSSESSO ʹ TIPO DI CONTROLLO 

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ  

TŝƉŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞƐƐƵŶŽ 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 
PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞƚĞŶƵƚĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ SŞ 

SŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂƚĂ NŽ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ ƐǀŽůŐĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͍ NŽ 

Aƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ PĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 
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RĞƋƵŝƐŝƚŝ TUSP͗ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵĞƐƐĞ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ăƌƚ͘ ϮϬ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ 

SŽĐŝĞƚă ƉƌŝǀĂ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ďͿ ŶŽ 

SǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĂůŽŐŚĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ŶŽ 

FĂƚƚƵƌĂƚŽ ŵĞĚŝŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ Ě Ğ Ăƌƚ͘ Ϯϲ͕ ĐŽ͘ ϭϮ ƋƵŝŶƋƵŝĞƐͿ Ŷ͘Ě͘ 

PĞƌĚŝƚĞ ŝŶ ϰ ĚĞŝ ϱ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ŶŽŶ 
ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞͿ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ 
ůĞƚƚ͘ ĞͿ 

Ŷ͘Ě͘ 

NĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ĨͿ ŶŽ 

NĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;Ăƌƚ͘ϮϬ͕ Đ͘Ϯ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ŶŽ 
LΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͍ ;Ăƌƚ͘ϭϵ͕ Đ͕ ϱͿ  

ŶŽ 

EƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ  RĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

MŽĚĂůŝƚă ;ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ 
CĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŽǀǀĞƌŽ ƌĞĐĞƐƐŽ 
Ğǆ͘ Ăƌƚ͘ Ϯϰ D͘ůŐƐ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ ŽǀǀĞƌŽ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ĚĂů ƌĞŐŝƐƚƌŽ 
ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

TĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ NŽŶ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ͕ ƚĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ 
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ 

DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ŝŶ RĞǀŝƐŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  Sŝ 

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϱͲƚĞƌ ŶŽ 

NŽƚĞ  

 
 

SOCIETA’ REGIONALI INDIRETTE - LINEE DI INDIRIZZO 

Denominazione 
Società 

Quota di 
partecip. 

Intervento programmato Modalità di 
razionalizzazione 

Tempistica 
stimata 

Bilcare Technologies 
Italia S.r.l. 7,50% 

RAZIONALIZZARE/ESTINZIONE 
DELLA SOCIETA’ IN 
ATTUAZIONE DELLE 

NORMATIVE VIGENTI 

 

Dismissione ovvero 
cancellazione dal 
registro delle imprese 
ovvero recesso ex art. 
24 D.lgs. n. 175/2016, 
nell’ambito della 
procedura di 
concordato in corso  

Non 
quantificabile, 
tale 
partecipazione 
rientra nel 
piano di 
concordato 
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I principali processi di razionalizzazione 
realizzati 
 

Nel presente paragrafo s’illustrano i risultati derivanti dalle attività di razionalizzazione svolte 
sulle partecipazioni regionali in seguito all’entrata in vigore del D.lgs. n. 175/2016 “Testo unico 
in materia di società a partecipazione pubblica” (T.U.S.P.). 

In attuazione dell’art. 24 del T.U.S.P., la Giunta Regionale con Deliberazione n. 324/2017 
“Revisione straordinaria delle partecipazioni societarie detenute, direttamente o indirettamente 
dalla Regione del Veneto. Art. 24 D.lgs.175 del 19.08.2016”, ha provveduto ad effettuare una 
ricognizione delle partecipazioni possedute dalla Regione, individuando quelle da alienare. 

Successivamente, in ossequio al disposto dell’art. 20 del T.U.S.P., l’Amministrazione regionale 
ha adottato, entro il 31/12 di ogni anno, il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
detenute, giuste D.G.R. n. 1813/2018, n. 1816/2019, n. 1687/2020, n. 1594/2021 e n. 
1437/2022. 

Ad oggi, i principali processi di razionalizzazione delle società regionali direttamente 
partecipate sono conclusi; tra i più importanti risultati conseguiti, si ricorda la chiusura della 
liquidazione di College Valmarana Morosini S.r.l., della S.V.EC. S.p.A. e di Veneto Promozione 
S.c.p.A., l’avvenuta fusione per incorporazione di Rocca di Monselice S.r.l. in Immobiliare Marco 
Polo S.r.l. (ora Veneto Edifici Monumentali S.r.l.) e di VI Holding S.r.l. in Veneto Innovazione 
S.p.A.. Nel corso del 2022 si è inoltre perfezionata anche la cessione del pacchetto 
azionario di Veronafiere S.p.A.. 

Al 01.01.2020 hanno inoltre avuto efficacia gli effetti della scissione parziale proporzionale della 
Sistemi Territoriali S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l., secondo le vigenti 
disposizioni nazionali e comunitarie. 

Prosegue la procedura di concordato di Veneto Nanotech S.c.r.l. in liquidazione, tuttavia la 
tempistica di dismissione della società non dipende dall’attività della Regione bensì dagli organi 
della procedura e pertanto l’estinzione della stessa potrà avvenire solo al termine della procedura 
concorsuale. 

Per quanto concerne, invece, i progetti strategici, si segnala l’avvenuto conferimento a 
marzo 2023 del pacchetto azionario detenuto in S.p.A. Autovie Venete alla Società 
Autostrade Alto Adriatico S.p.A., e l’effettivo subentro di quest’ultima, dal 1° luglio 
2023, nella gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie Venete. 
Proseguono ulteriori progetti strategici che coinvolgono le società regionali operanti in ambito 
infrastrutturale (vedi CAV S.p.A., Veneto Strade S.p.A.), questi richiedono interventi legislativi 
complessi, perfezionati a più livelli, che coinvolgono diversi soggetti istituzionali; per tali 
operazioni, la Regione sicuramente esercita un potere d’impulso e monitora costantemente 
l’evolversi degli accordi assunti, tuttavia le tempistiche ad essi correlate non sono direttamente 
gestibili dalla medesima. 

Ancora, nel corso del 2023, ai sensi della legge regionale n. 14/2023, la Giunta regionale ha 
dato esecuzione al progetto di riordino di partecipazioni societarie regionali, che prevede 
la revisione del modulo organizzativo finora utilizzato dalla Regione per attuare le sue politiche 
di accesso al credito e di sostegno finanziario alle imprese, con una riorganizzazione di Veneto 
Sviluppo S.p.A., tale da consentire alle sue controllate di ricevere affidamenti diretti in regime 
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di in house providing, in cui la Finanziaria regionale assume il ruolo di capogruppo di altre 
partecipazioni regionali quali Veneto Innovazione S.p.A. (100%) e Finest S.p.A. (14,87%, di cui 
Veneto Sviluppo S.p.A. è già socia al 5,57%, giungendo al 20,44%). 

Con riferimento, infine, alle partecipazioni indirettamente detenute, va rilevato, come il 
percorso di razionalizzazione sconti, oltre alle tradizionali difficoltà del processo di 
razionalizzazione delle partecipazioni dirette (difficoltà di comprimere i tempi di chiusura delle 
fasi liquidatorie o in taluni casi delle procedure concorsuali, essendo quest’ultime non gestite in 
alcun modo dal socio Regione Veneto, difficoltà di dismettere partecipazioni di minoranza non 
appetibili), maggiori problematicità legate all’adozione dei relativi atti da parte dell’organo 
amministrativo della singola società controllante, potendo la Regione esercitare esclusivamente 
un potere d’impulso, anche in sede assembleare, nei confronti della stessa.  

Anno I principali processi di razionalizzazione conclusi e in corso  

2017 Partecipate dirette: 
• COLLEGE VALMARANA MOROSINI S.R.L. in liquidazione: in data 
25.07.2017 cessione delle quote a Fondazione CUOA; 

• ROCCA DI MONSELICE S.R.L.: in data 16.11.2017 avvenuta fusione per 
incorporazione in Immobiliare Marco Polo S.r.l. (ora VENETO EDIFICI 
MONUMENTALI S.R.L.). 

Partecipate indirette: 
Avvenuta dismissione di n. 4 partecipazioni: 

• INTERPORTO DI VENEZIA S.P.A. (tramite SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.): 
ceduta il 05.07.2017; 

• MARGHERA ECO INDUSTRIES S.R.L. (tramite VENETO ACQUE S.P.A.): 
cancellata il 27.12.2017; 

• PROMOMARGHERA S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): 
liquidazione conclusa il 06.12.2017; 

• CONSORZIO DISTRETTO VENETO BENI CULTURALI (tramite VENETO 
INNOVAZIONE S.P.A.): liquidazione conclusa il 11.09.2017. 

2018 Partecipate dirette: 
• SOCIETÀ VENEZIANA EDILIZIA CANALGRANDE S.P.A: chiusura della 
liquidazione (società cancellata dal registro delle imprese in data 
10.05.2018); 

• VENETO PROMOZIONE S.C.P.A.: chiusura della liquidazione (cancellata dal 
Registro delle imprese in data 03.05.2019). 

Partecipate indirette: 
Avvenuta dismissione di n. 6 partecipazioni: 

• INTERPORTO DI PORTOGRUARO S.P.A. (tramite SISTEMI TERRITORIALI 
S.P.A.): ceduta il 28.02.2018; 

• PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO GALILEO S.C.R.L. (tramite VENETO 
INNOVAZIONE S.P.A.): ceduta il 29.11.2018; 

• ANANAS NANOTECH S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): 
dismessa il 06.04.2018; 

• THUNDERNIL S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): dismessa il 
26.04.2018; 

• NANTO PROTECTIVE COATING S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH 
S.C.R.L.): dismessa il 26.04.2018; 

• MAS S.R.L. (tramite VENETO NANOTECH S.C.R.L.): dismessa il 26.04.2018. 
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2019 Partecipate dirette: 
• INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L.: in data 28.05.2019 è avvenuto il 
trasferimento a favore della Regione del Veneto della proprietà in 
adempimento al disposto legislativo della L.R. n. 40/2018; 

Partecipate indirette: 
• V.I. HOLDING S.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): in data 
18.12.2019 conclusa la fusione per incorporazione nel Socio unico Veneto 
Innovazione S.p.A.; 

• NORD EST LOGISTICA S.R.L. (tramite SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.): 
dismessa il 20.12.2019. 

2020 Partecipate dirette: 
• SISTEMI TERRITORIALI S.P.A.: a far data 01.01.2020 hanno avuto efficacia 
gli effetti della scissione parziale proporzionale della Sistemi Territoriali 
S.p.A. nella beneficiaria Infrastrutture Venete S.r.l., ai sensi della L.R. n. 
40/2018. 

Partecipate indirette: 
• THETIS S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): in data 31.12.2020 
formalizzato recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lett. a) e comma 2, 
lett. a), del codice civile; 

• POLITECNICO CALZATURIERO S.C.A.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE 
S.P.A.): in data 31.12.2020 formalizzato recesso ai sensi dell’art. 24 D.lgs.n. 
175/2016. 

2021  Partecipate indirette: 
• VENETO LOGISTICA S.R.L. (tramite INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L.): 
ceduta il 05.08.2021; 

• CERTOTTICA S.c.a.r.l. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): ceduta il 
29.12.2021. 

• THETIS S.P.A. (tramite VENETO INNOVAZIONE S.P.A.): nel bilancio 
societario al 31.12.2021 la partecipazione è stata eliminata dall’Attivo 
Immobilizzato e contestualmente è stato registrato un “Credito vs altri” pari 
alla quota di liquidazione delle azioni detenute. Con riferimento al recesso 
esercitato a dicembre 2020, il 29.03.2022 Veneto Innovazione S.p.A. ha 
ricevuto il pagamento del corrispettivo delle azioni; 

• POLITECNICO CALZATURIERO S.C.A.R.L. (tramite VENETO INNOVAZIONE 
S.P.A.): nel bilancio societario al 31.12.2021 la partecipazione è stata 
eliminata dall’Attivo Immobilizzato e contestualmente è stato registrato un 
“Credito vs altri” pari alla quota di liquidazione delle azioni detenute. Con 
riferimento al recesso esercitato a dicembre 2020, Veneto Innovazione S.p.A. 
è in attesa della convocazione dell’Assemblea dei soci per deliberare la 
riduzione del capitale sociale e la relativa liquidazione della quota alla 
medesima. 

2022  Partecipate dirette: 
• VERONAFIERE S.P.A.: ceduta il 20.06.2022 

Partecipate indirette: 

• KRYSTALIA S.r.l. (tramite VENETO NANOTECH SC.R.L. in liquidazione): 
ceduta il 29.03.2022. 

2023 (alla data di 
adozione del presente 
provvedimento) 

Partecipate dirette: 
• S.P.A. AUTOVIE VENETE: il 20.03.2023 la Regione del Veneto, ai sensi degli 
art. 17 e 18 della legge regionale della Regione del Veneto n. 30/2016, 
nonché la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, ai sensi della propria legge 
regionale n. 25/2016 (per la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia), hanno 
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sottoscritto l’aumento di capitale della Società Autostrade Alto Adriatico 
S.p.A. mediante il conferimento dei rispettivi pacchetti azionari detenuti in 
S.p.A. Autovie Venete. Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. è subentrata 
nella gestione delle tratte autostradali prima in concessione a S.p.A. Autovie 
Venete dal 1° luglio 2023. 

• VENETO INNOVAZIONE S.P.A.: in attuazione della L.R. n. 14/2023, in data 
27.11.2023 conferimento dell’intera partecipazione regionale alla controllata 
Veneto Sviluppo S.p.A.. 

• FINEST S.P.A.: in attuazione della L.R. n. 14/2023, in data 27.11.2023 
conferimento della partecipazione regionale pari al 14,868% a Veneto 
Sviluppo S.p.A., consentendo a quest’ultima di raggiungere la quota del 
20,44%. 

Partecipate indirette: 

• VI.ABILITA’ S.R.L. (tramite VENETO STRADE S.P.A.): a seguito del 
raggiunto accordo con il socio di maggioranza Provincia di Vicenza, avvenuta 
cessione della partecipata in data 28.11.2023; 

Principali procedure in corso: 

• SIFA S.C.P.A. (tramite VENETO ACQUE S.P.A): pubblicazione nel portale 
istituzionale della società di un nuovo avviso recante invito a presentare 
manifestazione d’interesse, e contestualmente valutazione di cessione a 
Veritas S.p.A.  
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