25| REGIONE prt VENETO )
ALLEGATOB DGR n. 1437 del 18 novembre 2022 pag. 1 di 59

5] REGIONE pet VENETO

INVESTIMENTI PARTECIPATIVI DETENUTI DA
VENETO SVILUPPO S.P.A.
al 31.12.2021 E SUCCESSIVI AGGIORNAMENTI

Assessore alla Programmazione- Attuazione programma - Rapporti con Consiglio regionale -
Bilancio e patrimonio— Affari generali— EE.LL.

Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali
Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali

=TS e

E



ALLEGATOB DGR n. 1437 del 18 novembre 2022 pag. 2 di 59

Indice

Premessa 3
I Risultati conseguiti da Veneto Sviluppo S.p.A.: relazione tecnica. 5
Partecipazioni detenute da Veneto Sviluppo S.p.A. “"Fondo Capitale di Rischio ex POR 2007-2013
(FESR) - Asse 1, linea d’intervento 1.2 “ingegneria finanziaria”, Azione 1.2.2. 8
1: Develon S.r.l. 11
2: H-Farm S.p.A. (parzialmente dismessa nei mesi di febbraio e marzo 2018) 13
3: Neurimpulse S.r.l. (parzialmente dismessa) 15
Partecipazioni detenute da Veneto Sviluppo S.p.A. in via diretta”. 18
4: Aeroporto di Treviso S.p.A. 21
5: Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca S.p.A. 23
6: APVS S.r.l. (parzialmente dismessa) 25
7: Banca Popolare Etica soc. coop. per azioni 33
8: Finest S.p.A. 35
9: Maschio Gaspardo S.p.A. (DISMESSA il 28.04.2022) 37
10: Politecnico Calzaturiero soc. cons. a r.l. 40

Partecipazioni detenute da Veneto Sviluppo S.p.A. “Capitale di rischio di PMI cooperative ex L.R.

19/2004 e L.R. 17/2005". 43
11: Consorzio Tabacchicoltori Monte Grappa di Bassano del Grappa, Castelfranco Veneto e Noventa
Vicentina Societa Cooperativa Agricola 45
12: Cooperativa Lavoratori Zanardi (parzialmente dismessa) 47

Partecipazioni “"Fondo Capitale di Rischio ex POR"” soggette a procedura concorsuale (fallimento,

amministrazione straordinaria, ecc.) e liquidazione. 49
13: WearlIT S.r.l. in liquidazione (CANCELLATA il 13.01.2022) 49
14: Walking Pipe S.p.A. in liquidazione (in liquidazione dal 28.07.2017 e fallita il 18.07.2019) 49
15: Xeptagen S.r.l. in liquidazione (in liquidazione dal 04.07.2019) 50
Partecipazioni “dirette” soggette a procedura concorsuale (fallimento, amministrazione
straordinaria, ecc.) e liquidazione. 51
16: Alpi Eagles S.p.A. (fallita il 12.05.2011) 51
17: Attiva S.p.A. in liquidazione (fallita il 13.12.2013) 51
18: Autodromo del Veneto S.p.A. in liquidazione (in liquidazione dal 20.07.2018) 52
19: Bellelli Engineering S.r.l. (fallita il 09.02.2018) 52

20: Compagnia Investimenti e Sviluppo - C.I.S. S.p.A. in liquidazione (in liquidazione dal 29.06.2020) 54

21: Expo Venice S.p.A. (fallita il 28.09.2016) 57
22: Interporto di Venezia S.p.A. in liquidazione (in concordato preventivo dal 19.11.2015 ed in liquidazione
dal 20.11.2018) 58
23: Enrive S.r.l. in liquidazione (in liquidazione dal 06.04.2021) 58

=TS e



ALLEGATOB DGR n. 1437 del 18 novembre 2022 pag. 3 di 59

Premessa

Con riferimento al piano di razionalizzazione periodica di cui all’Allegato A del presente
provvedimento, adottato in attuazione delle disposizioni contenute all’art. 20, D.Lgs. n.
175/2016 e considerata la particolarita di Veneto Sviluppo S.p.A., per la quale il D.Lgs. n.
175/2016 prevede la non applicabilita dell’art. 4 al “Gruppo Veneto Sviluppo” ai sensi dell’art.
26, comma 2 (Societa inclusa nell’allegato A al T.U.S.P.), con la presente relazione s’intende
fornire un quadro esaustivo dell’attivita svolta dalla Finanziaria regionale, rappresentando
comunque al meglio gli investimenti partecipativi detenuti dalla stessa in coerenza della propria
mission e dell’'oggetto sociale.

Veneto Sviluppo S.p.A. - Finanziaria regionale del Veneto € regolata dalla Legge Regionale
n. 47/1975 e in coerenza con l'oggetto sociale, da un lato gestisce nhumerosi interventi a favore
delle imprese per lo sviluppo economico del sistema veneto e dall‘altro, in via prevalente, investe
in partecipazioni e strumenti di debito di imprese venete attraverso operazioni di private
equity/private debt.

La Societa €& partecipata al 51% dalla Regione del Veneto e per il restante 49% da soci privati,
rappresentati da banche ed altre societa finanziarie.

Veneto Sviluppo effettua tali investimenti in partecipazioni nell’esercizio di attivita di gestione
di fondi pubblici ovvero nell’esercizio di attivita di investimento nel capitale di rischio di
imprese sul territorio, finalizzati a consentirne lo sviluppo ma senza finalita di stabile
investimento.

L'intervento partecipativo esercitato dalla Societa nell’esercizio di attivita d’investimento nel
capitale di rischio di imprese sul territorio Veneto, come gia detto nel citato Allegato A
del presente provvedimento, € esclusivamente di carattere temporaneo e rappresenta lo
strumento attraverso il quale la societa esercita la propria attivita, a supporto delle imprese
operanti sul territorio, in coerenza con la programmazione regionale.

Per completezza informativa si rappresenta, di seguito, il complesso portafoglio partecipativo
detenuto dalla Finanziaria Regionale, aggiornato al 31.12.2021, ribadendo tuttavia, ancora
una volta, che per tali partecipazioni I’Amministrazione regionale non prevede misure di
razionalizzazione in merito, in quanto le stesse sono escluse dal piano di razionalizzazione
ordinaria ai sensi dell’art. 26, comma 2, D.Lgs. n. 175/2016.

Nel corso del 2021, Veneto Sviluppo S.p.A. ha seguito I'attivita di gestione delle partecipazioni
detenute sia “in via diretta”, acquisite cioe mediante I'utilizzo di proprie risorse patrimoniali,
sia delle altre partecipazioni detenute in attuazione di specifiche iniziative sul capitale di
rischio: il "Fondo Capitale di Rischio” (quest’ultimo in attuazione di una specifica misura del POR
FESR 2007-2013) ed il “Fondo per la partecipazione minoritaria e temporanea al capitale di
rischio di PMI cooperative”. Per quanto concerne il Patrimonio Destinato, la chiusura definitiva
dello Strumento intervenuta nel corso del 2018, ha comportato il trasferimento dell’unica
partecipazione in capo al Fondo, tra le partecipazioni detenute in via diretta.

Con esclusione di FVS S.G.R. S.p.A., unica partecipata strategica della Finanziaria Regionale, al
31.12.2020 Veneto Sviluppo deteneva 26 partecipazioni.

Al 31.12.2021 (esclusa FVS S.G.R. S.p.A.) il portafoglio partecipativo si compone di n. 23
partecipazioni di cui n. 11 soggette a procedure di liquidazione e/o fallimento.
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Nello specifico, si individuano rispettivamente:

- n. 15 partecipazioni societarie detenute in via diretta, di cui n. 8 partecipazioni soggette a
procedure di liquidazione e/o fallimento;

- n. 6 partecipazioni societarie acquisite nell’ambito dello strumento del Fondo di Capitale di
Rischio (istituito in attuazione della specifica misura del POR 2007-2013 - il periodo di
investimento del Fondo si & concluso il 31.12.2015), di cui n. 3 partecipazioni soggette a
procedure di liquidazione e/o fallimento;

- n. 2 partecipazioni societarie acquisite nell’'ambito dello strumento “Fondo per la partecipazione
minoritaria e temporanea al capitale di rischio di PMI cooperative”. Si segnala la dismissione di
Kuni Societa Cooperativa avvenuta il 02.08.2021.

Al 30.06.2022 (esclusa FVS S.G.R. S.p.A.) il portafoglio partecipativo si compone di n. 21
partecipazioni (di cui n. 10 soggette a procedure di liquidazione e/o fallimento).

Nello specifico, si individuano rispettivamente:

- n. 14 partecipazioni societarie detenute in via diretta, di cui n. 8 partecipazioni soggette a
procedure di liquidazione e/o fallimento. Si segnala la dismissione di Maschio Gaspardo S.p.A.
avvenuta nel mese di aprile 2022;

- n. 5 partecipazioni societarie acquisite nell’ambito dello strumento del Fondo di Capitale di
Rischio (istituito in attuazione della specifica misura del POR 2007-2013 - il periodo di
investimento del Fondo si & concluso il 31.12.2015), di cui n. 2 partecipazioni soggette a
procedure di liquidazione e/o fallimento. Si segnala la cancellazione al Registro delle imprese di
Wearit S.r.l. in liquidazione il 13 gennaio 2022;

- n. 2 partecipazioni societarie acquisite nell’'ambito dello strumento “Fondo per la partecipazione
minoritaria e temporanea al capitale di rischio di PMI cooperative”.

Le tabelle e i dati qui illustrati contengono un quadro dettagliato del portafoglio partecipativo
detenuto dalla Finanziaria regionale.

Le informazioni ivi contenute sono il frutto della rielaborazione di quanto trasmesso dalla Societa
con nota prot. 9685/22 del 17.10.2022 (prot. reg. 483595 del 18.10.2022).
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1: Develon S.r.l.

Codice fiscale: 03018900245

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 33%

Stato di attivita della partecipata:( La societa & attiva, [0 Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, O Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, [ La societa € inattiva)

Attivita svolta: Commercializzazione di programmi informatici, la progettazione e la
commercializzazione di elaborati elettronici ed accessori e di brevetti, nonché
la prestazione di servizi telematici di analisi, pubblicitari od editoriali.

Evoluzione della Societa: La partecipazione € stata acquisita il 02.12.2013 ad un costo di
rilevazione iniziale di Euro 600.000,00. In data 30.05.2016 Veneto Sviluppo
ha convertito i versamenti in conto futuro aumento di capitale effettuati pari
ad Euro 1.400.000,00 in capitale sociale, vedendosi riconosciuta una quota
complessiva nel capitale di Develon pari al 33,00%, corrispondente a Euro
224.164,07 di valore nominale e per un costo complessivo di Euro
2.000.000,00.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: In data 19.11.2019 & stata posta in
liquidazione la societa Fully Commerce S.r.l., partecipata da Develon S.r.l..
In data 23.12.2020 Develon S.r.l. ha perfezionato la fusione per
incorporazione semplificata di Develon Project S.r.l.. L'operazione di fusione,
da considerarsi in ragione delle quote di partecipazione detenute dalla
societa incorporante come “fusione semplificata”, trova ragione e
giustificazione nella possibilita di realizzare economie di scala e sinergie
derivanti dall’'unione delle due societa permettendo quindi la creazione di un
maggiore valore per i soci, per la semplificazione della catena di controllo,
con conseguenti minori adempimenti contabili, amministrativi e fiscali,
nonché per il previsto potenziamento nel medio-lungo periodo degli equilibri
economico-finanziari.

In data 27.12.2019 é stato inoltre sottoscritto un accordo tra Iccrea Banca
ed i soci fondatori di H-Benchmark S.r.l., tra i quali rientra anche Develon
Project S.r.l. (fusa per incorporazione in Develon S.r.l. in data 23.12.2019),
per l'‘acquisizione di una partecipazione di minoranza nella stessa H-
Benchmark S.r.l.. In particolare, I'accordo prevede l'acquisizione in piu
tranche di una quota di minoranza di H-Benchmark S.r.l. per un controvalore
massimo dell’investimento pari ad Euro 1.000.000,00.

In data 6 luglio 2021 ¢ stata costituita la nuova societa Pharmaround S.r.l.
(controllata da Develon S.r.l. che ne detiene il 75% del capitale sociale),
nella quale e stato conferito /‘asset relativo alla piattaforma “Pharmaround”
ovvero una app che permette agli utenti di trovare le farmacie aperte in
tempo reale.

La strategia di sviluppo della societa Develon prevede che quest’ultima nel
corso degli anni diventi la holding di un gruppo di aziende indipendenti sul
11
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piano operativo e di management, mantenendo unicamente il ruolo di
direzione e controllo. All'atto di redazione del presente piano, € stata
conclusa un’operazione di spin-off del progetto dOmnia nella societa
controllata al 100%, Domnia S.r.I.

Tempi stimati per la dismissione: La dismissione dell'investimento partecipativo era prevista
entro la scadenza del Fondo Capitale di Rischio (entro il 31.12.2020), fatto
salvo il caso in cui entro tale termine le condizioni di mercato non avessero
consentito il rispetto degli obiettivi dellinvestimento (articolo 8 del
Regolamento Operativo del Fondo di Capitale di Rischio). Tale circostanza si
€ poi verificata per cause connesse principalmente alla crisi generata dalla
pandemia da Covid-19, ragion per cui la dismissione dellinvestimento
partecipativo € ipotizzabile avvenga successivamente al 31.12.2022.

Accordi d’investimento: SI. Il processo di disinvestimento della partecipazione detenuta da
Veneto Sviluppo S.p.a. in Develon S.r.l. e strettamente legato al
consolidamento e alla crescita degli asset dell’intero Gruppo Develon (H-
Benchmark in primis) e al commitment che potra essere raccolto presso terzi
investitori.

Una volta perfezionato l'ingresso di terzi investitori nel Gruppo Develon,
potra essere avviata la dismissione progressiva dell'intervento partecipativo
di Veneto Sviluppo S.p.A. in Develon S.r.l..

Dati d’esercizio 2021:
Importi in euro

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 14 Costo del personale 570.374
Numero 3 Compensi 146.433
amministratori amministratori
P S Compensi
L ';:Ti'e'la;' — 1 componenti collegio 8.000
sindacale
Numero componenti 1 Corrispettivo societa 8.400
collegio sindacale di revisione ’
di cui nominati dalla 1
Societa

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 18.113 2021 1.773.704
2020 -169.674 2020 1.472.945
2019 216.587 2019 1.927.391
2018 12.654 FATTURATO MEDIO 1.724.680
2017 -37.048

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5) di Conto Economico.
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2: H-Farm S.p.A. (parzialmente dismessa nei mesi di febbraio e marzo
2018)

Codice fiscale: 03944860265
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 1,209%

Stato di attivita della partecipata: ( La societa € attiva, 0 Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, O Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, [ La societa & inattiva)

Attivita svolta: L'esercizio in via prevalente non nei confronti del pubblico nel rispetto della
normativa vigente in materia delle seguenti attivita:
a) l'assunzione di partecipazioni sociali,
b) la concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma alle proprie societa
controllate, partecipate e/o collegate,
c) l'effettuazione di servizi gestionali e amministrativi, informatici e di
elaborazione dati, di studio, di ricerca e analisi in materia economica,
finanziaria e industriale,
d) la presentazione e il coordinamento di ogni servizio anche di segreteria,
comunque dirette ad assistere gli operatori nazionali ed esteri nella trattativa
e conclusione di transazioni commerciali.

Evoluzione della Societa: La partecipazione in H-Farm S.p.A. & stata acquisita in data
01.04.2014 ed era rappresentata da n. 1.785.000 azioni per un valore
unitario nominale di Euro 0,10 con una quota partecipativa di nominali Euro
178.500,00 rappresentativa del 2% del capitale sociale sottoscritto e versato
pari ad Euro 8.924.165,00.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: Nel mese di febbraio 2018 Veneto
Sviluppo S.p.A. ha conferito un mandato a vendere l'intero pacchetto
azionario detenuto in H-Farm S.p.A. a Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A.. Nel corso del 2018 sono state cedute 229.500 azioni ad
un valore medio di Euro 0,85 per azione (al netto dei costi di dismissione),
di poco superiore al valore nominale unitario (Euro 0,84). In data 14
settembre 2020 I'’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di H-Farm S.p.A.
ha quindi deliberato un aumento del capitale sociale fino ad Euro 20 milioni.
Nel corso dell’autunno 2020 la societa partecipata ha perfezionato e concluso
|'operazione di raccolta di capitali prevista nel Piano con il raggiungimento
del tetto massimo di nuova finanza pari ad Euro 20 milioni, suddiviso tra
nuove azioni ed obbligazioni. Veneto Sviluppo S.p.a. non ha partecipato alla
suddetta assemblea per i seguenti motivi:

1) Vlimpossibilita di sottoscrivere Il'aumento di capitale a seguito
dell'intervenuta scadenza del Fondo di Capitale di Rischio;

2) il conflitto che l'eventuale sottoscrizione dell’laumento di capitale
genererebbe con il mandato a vendere assegnato a Mediobanca e tuttora in
essere;

13
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3) la conseguente diluizione della partecipazione che tale decisione avrebbe
generato.

Attualmente la partecipazione consiste in una quota partecipativa di nominali
Euro 155.500,00 rappresentativa del 1,209% del capitale sociale.

la dismissione: La dismissione dell'investimento partecipativo era prevista
entro la scadenza del Fondo Capitale di Rischio (entro il 31.12.2020), fatto
salvo il caso in cui entro tale termine le condizioni di mercato non consentano
il rispetto degli obiettivi dell'investimento (articolo 8 del Regolamento
Operativo del Fondo di Capitale di Rischio). Le condizioni di mercato
connesse principalmente alla crisi generata dalla pandemia non hanno
consentito il rispetto degli obiettivi dellinvestimento (articolo 8 del
Regolamento Operativo del Fondo di Capitale di Rischio), ragione per cui il
completamento della dismissione dell'investimento partecipativo sara molto
probabilmente successivo al 31.12.2022.

Accordi d’investimento: SI. A tal riguardo si veda quanto riportato sopra (mandato a

vendere).

Dati d’esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 62 Costo del personale 7.006.491
Numero Compensi
amministratori 7 amministratori PR
. - . Compensi
di cui ns?:':ilentaétl chk 0 componenti collegio 34.583
sindacale
Numero componenti 3 Corrispettivo societa 49.000
collegio sindacale di revisione '
di cui nominati dalla 0
societa
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 -2.099.496 2021 22.939.547
2020 -14.103.258 2020 22.642.189
2019 -6.508.028 2019 42.399.293
2018 -1.085.522 FATTURATO MEDIO 29.327.010
2017 -4.045.105

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) di Conto Economico.
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3: Neurimpulse S.r.l. (parzialmente dismessa)

Codice fiscale: 04665530282

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 9,55% (al 04.05.2022)
11,818% (al 31.12.2021)

Stato di attivita della partecipata:( La societa & attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, O Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, [ La societa & inattiva)

Attivita svolta: La produzione, la vendita e il commercio di stimolatori neurologici
impiantabili e non, accessori di questi, prodotti elettromedicali, materiali ed
attrezzature chirurgiche, medicali e similari.

Evoluzione della Societa: La partecipazione & stata acquisita il 07.08.2012 ad un costo di
rilevazione iniziale pari ad Euro 600.000,00 corrispondente ad una quota
partecipativa di nominali Euro 600.000,00 rappresentativa del 30,00% del
capitale sociale pari ad Euro 2.000.000,00.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: Nel mese di luglio 2018 Veneto Sviluppo
S.p.A. ha ceduto una quota pari al 15% del capitale sociale di Neurimpulse
S.r.l. in linea con gli ultimi accordi assunti, dopo alcune revisioni in itinere,
con il partner Medico S.p.A. che prevedevano una totale dismissione entro il
31 dicembre 2020. Tuttavia, il perdurare degli effetti negativi causati dalla
pandemia legata a Covid-19 sul business della societa partecipata ha
generato un clima di diffusa incertezza con un ulteriore allungamento dei
tempi di inserimento clinico e commerciale di Neurimpulse negli Stati Uniti e
in altri mercati, oltre che a generare effetti non trascurabili anche sulla
situazione economico-finanziaria della controllante Medico S.p.A., rendendo
sostanzialmente impossibile |'adempimento degli impegni contrattuali
secondo gli accordi iniziali. Ragion per cui a fine 2020 si € addivenuti ad una
revisione circa le condizioni, modalita e tempistiche della graduale uscita di
Veneto Sviluppo dal capitale di Neurimpulse. Nel rispetto dei nuovi accordi
nel mese di aprile 2021 Veneto Sviluppo ha ceduto un’ulteriore quota del
3,182% del capitale sociale di Neurimpulse S.r.. a Medico S.p.A.
corrispondente ad una quota partecipativa di nominali Euro 63.636,36 ad un
corrispettivo di Euro 70.000,00 generando una plusvalenza di Euro 6.363,64.

Nel corso del 2021 la seconda e la terza ondata legate al Covid-19 hanno
impattato fortemente sugli ospedali pubblici italiani dove Medico S.p.A.,
partners in Neurimpulse S.p.A. e cessionaria delle quote detenute da Veneto
Sviluppo, forniva regolarmente i propri prodotti. Le rigide procedure di
accesso messe in atto hanno impedito ai commerciali ed ai tecnici di Medico
S.p.A. di accedere alle strutture sanitarie. I reparti di cardiologia sono rimasti
chiusi o convertiti Covid-19 come pure parte del personale hanno operato
solo in casi di estrema urgenza interrompendo le attivita programmate di
visite cardiologiche e di impianto.
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Con il prolungarsi dell’epidemia sanitaria in data 22 dicembre 2021 Medico
S.p.A. ha avanzato la richiesta a Veneto Sviluppo S.p.A. di posticipare
ulteriormente il termine ultimo per il trasferimento della quota residua,
fissato in base agli ultimi accordi sottoscritti tra le parti al 31 dicembre 2022,
per il trasferimento della quota di partecipazione residua di Veneto Sviluppo
S.p.A. nel capitale sociale di Neurimpulse S.r.l., fermo restando tutte le
previsioni contrattuali sancite nell’accordo sottoscritto con Veneto Sviluppo
S.p.A. in data 23 aprile 2018 e successivamente modificato con specifici
accordi in data 26 luglio 2019, in data 20 aprile 2020 e da ultimo in data 14
dicembre 2020. La proposta si configura in tre step di pagamento in cui
I'ultimo avverrebbe entro il 30 giugno 2024.

Veneto Sviluppo ha accolto tale richiesta motivata chiedendo, tuttavia, sul
prezzo complessivo della transazione rispetto alla quota sociale residua
detenuta da Veneto Sviluppo (Euro 260.000,00 a fronte del 11,82% del
capitale sociale di Neurimpulse S.r.l.) I'applicazione di interessi ad un tasso
nominale annuo pari allo 0,50%, da riconoscersi pro rata temporis a
decorrere dal 1 gennaio 2022 fino alla data di completamento del processo
di dismissione della partecipazione (attualmente concordata al 30 giugno
2024).

Il primo step di questa ulteriore proroga & stato perfezionato in data 4
maggio 2022. Veneto Sviluppo ha ceduto a Neurimpulse Inc. (USA), una
quota del 2,27% del capitale sociale del valore nominale di Euro 45.454,55
ad un prezzo complessivo di Euro 50.000,00 e con il realizzo di una
plusvalenza contabile pari ad Euro 4.545,45. All'atto della stesura del
presente documento Veneto Sviluppo detiene il 9,55% del capitale sociale
di Neurimpulse S.r.l.

Tempi stimati per la dismissione: Veneto Sviluppo prospetta di cedere integralmente la
partecipazione residua, sulla base degli ultimi accordi intervenuti con il
partner Medico S.p.A. entro il 30 giugno 2024.
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Dati d’esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 3 Costo del personale 98.594
Numero 3 Compensi o
amministratori amministratori T
. P Compensi
sijenl ns:'::}:‘taétl dalla 1 componenti collegio
sindacale
Numero componenti 0
collegio sindacale
di cui nominati dalla 0
societa
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 -45.170 2021 487.691
2020 65.692 2020 325.941
2019 -137.371 2019 355.547
2018 -93.232 FATTURATO MEDIO 389.726
2017 -89.316

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) di Conto Economico.
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4: Aeroporto di Treviso S.p.A.

Codice fiscale: 01899350266
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 10%

Stato di attivita della partecipata: ( La societa & attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, 0 Sono in corso procedure concorsuali
(fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa € sospesa, [
La societa e inattiva)

Attivita svolta: La progettazione, la realizzazione, lo sviluppo, la gestione, I'adeguamento, la
manutenzione e l‘uso degli impianti e delle infrastrutture per l'esercizio
dell’attivita aeroportuale e per la mobilita delle merci e delle persone in
genere, ivi incluso lo sviluppo e la gestione di offerte e servizi ai viaggiatori,
nonché le attivita connesse, collegate o analoghe, purché a carattere non
prevalente, a tal fine la Societa pud essere destinataria di concessioni e/o
subconcessioni per I'esercizio delle strutture aeroportuali.

Evoluzione della Societa: Trattasi di partecipazione societaria acquisita mediante
conferimento dalla Regione del Veneto in data 20.07.2007. E’ stata acquisita
al costo di rilevazione iniziale di Euro 1.339.500,00 e si sostanziainn. 131.198
azioni dal valore nominale unitario di Euro 10,00, che costituiscono il 10,00%
del capitale sociale (pari ad Euro 13.119.840,00).

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
Nei primi mesi del 2021 |I'aeroporto non aveva ancora registrato un traffico di
aviazione commerciale a pieno regime e aveva solo alcune operativita di
aviazione generale, con restrizioni legate al Covid-19 che hanno impattato in
modo importante sul processo di ripresa del traffico fino al mese di maggio
2021. La recentissima guerra tra Russia ed Ucraina avra presumibilmente
ulteriori ripercussioni sulla normale operativita dell’aeroporto gia fortemente
provata dalla pandemia, in quanto i Paesi coinvolti rientrano nelle rotte del
traffico aereo da e per |'aeroporto di Treviso.

Veneto Sviluppo intende avviare una negoziazione con i soggetti
potenzialmente interessati, atta a cedere l'intera quota posseduta, ad un
prezzo che tuttavia non dovra essere inferiore a quello di acquisto, tenuto
conto delle condizioni di mercato. Al momento non & possibile stimare un
orizzonte temporale per la dismissione della partecipazione.

Accordi d’investimento: NO.
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Dati d’esercizio 2021:

Numero medio

dalla societa

dipendenti 168
Numero 9
amministratori
di cui nominati 0
dalla societa
Numero
componenti collegio 3
sindacale
di cui nominati 0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

2021 -3.856.887
2020 -3.557.545
2019 842.134
2018 1.800.431
2017 2.108.691

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5) di Conto Economico.
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Importi in euro

Costo del personale 5.334.696

SLmEhe 134.097
amministratori

Compensi

componenti collegio 24.604
sindacale

Corrispettivo
societa di revisione ekl

Importi in euro

FATTURATO
2021 11.547.235
2020 4.307.905
2019 29.301.408
FATTURATO MEDIO 15.052.183
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5: Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca S.p.A.

Codice fiscale: 00841510233
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 0,099% (al 31.12.2020)
0,060% (al 31.12.2021)

Stato di attivita della partecipata:( La societa & attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [0 Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, [ La societa & inattiva)

Attivita svolta: L'esercizio e la gestione in forma diretta dei servizi di assistenza a terra dei
veicoli sull'aeroporto di Treviso e di tutte le attivita connesse a termini delle
vigenti leggi e regolamenti ed ogni altra attivita per lo sviluppo del traffico
aereo sull'aeroporto stesso.

Evoluzione della Societa: trattasi di partecipazione societaria acquisita mediante
conferimento dalla Regione del Veneto in data 08.07.2008.

E’ stata acquisita al costo di rilevazione iniziale di Euro 103.173,35 e si
sostanzia in n. 2.348 azioni dal valore nominale unitario di Euro 22,00, che
costituiscono il 0,099% del capitale sociale (pari ad Euro 52.317.408,00).

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
Save S.p.A. e Fondazione Cariverona, soci di Aeroporto Valerio Catullo,
hanno esercitato il diritto di prelazione delle azioni messe in vendita dagli
altri soci fino all’inizio della pandemia da Covid-19. Veneto Sviluppo intende
avviare una negoziazione con i soggetti interessati atta a cedere l'intera
quota posseduta ad un prezzo che tuttavia non dovra essere inferiore a
quello di acquisto, tenuto conto delle condizioni di mercato. Nell’esercizio
2018 Aeroporto Valerio Catullo ha dovuto effettuare un accantonamento al
Fondo per rischi e oneri pari ad Euro 9,4 milioni a fronte di un prolungato
contenzioso legale nei confronti di ENAV.

Si ricorda che la controversia ha origini lontane nel tempo (luglio 2002)
quando la Societa ha richiesto invano a ENAV di assumersi 'onere del
servizio di assistenza al volo ed effettuasse i relativi investimenti. ENAV
invece ha svolto i servizi fatturando ad Aeroporto Valerio Catullo. Da qui
I'avvio della causa legale da parte di quest’ultima per la richiesta di
accertamento dell’'insussistenza degli asseriti crediti da parte di ENAV.

Nei primi due mesi del 2021 sono transitati per lo scalo di Verona circa 33
mila passeggeri (-94% sul 2020) con le restrizioni che hanno impattato in
modo importante sul processo di ripresa del traffico passeggeri almeno fino
al mese di maggio 2021. Sono quindi state avviate le interlocuzioni con il
ceto bancario al fine di sospendere i piani di ammortamenti dei
finanziamenti in essere e/o ottenere nuova finanza, anche attingendo al
fondo di garanzia SACE. In data 28 maggio 2021 si & tenuta I’Assemblea
Straordinaria di Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca S.p.A.
avente ad oggetto I|'‘approvazione dell’operazione di rafforzamento
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patrimoniale della Societa da attuarsi mediante due aumenti di capitale e
la modifica dell’articolo 25 dello statuto sociale. A tale assemblea I'azionista
Veneto Sviluppo non ha partecipato.

La prima tranche di aumento di capitale si € perfezionata in data
31.07.2021, mentre la seconda tranche deve ancora intervenire.

La quota partecipativa di Veneto Sviluppo nella Societa € scesa dal 0,099%
al 0,060% per effetto del suddetto perfezionamento dell’'operazione di
rafforzamento patrimoniale.

Veneto Sviluppo intende avviare una negoziazione con i soggetti
potenzialmente interessati, atta a cedere l'intera quota posseduta, ad un
prezzo che tuttavia non dovra essere inferiore a quello di acquisto, tenuto
conto delle condizioni di mercato. Al momento non & possibile stimare un
orizzonte temporale per la dismissione della partecipazione: la diffusione
del virus Covid-19 ed i recenti accadimenti che stanno interessando
I'Ucraina per mano della Russia e le conseguenti sanzioni impartite
dall'lUnione Europea a quest’ultima, comporteranno una serie di
ripercussioni, dirette e indirette, sull’attivita economica ed i relativi effetti
sull’attivita di Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca S.p.A. che al
momento non risultano prevedibili.

Accordi d’investimento: NO.

Dati d’esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 125 Costo del personale 6.220.302
Numero Compensi
amministratori 9 amministratori ZHE
. L Compensi
e ns%r;:;a;l — 0 componenti collegio 82.400
sindacale
Numero componenti Corrispettivo societa
. 5 h . 22.000
collegio sindacale di revisione
di cui nominati dalla 0
societa

Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 -10.848.081 2021 21.187.553
2020 -12.518.282 2020 16.639.314
2019 2.137.029 2019 46.466.578
2018 -6.903.357 FATTURATO MEDIO 28.097.815
2017 832.648

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5) di Conto Economico.
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6: APVS S.r.l. (parzialmente dismessa)

Codice fiscale: 04177050277
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 50%

Stato di attivita della partecipata: ( La societa e attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [ Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, O La societa € inattiva)

Attivita svolta: L'esercizio nei confronti del pubblico dell'attivita di assunzione, gestione e
disposizione di partecipazioni. Si segnala che la societa detiene una
partecipazione in VTP S.p.A. pari al 53% del capitale sociale (valore nominale
Euro 2.077.660,00); VTP S.p.A. esercita l'attivita di gestione del terminal
passeggeri del Porto di Venezia ed attivita connesse (in particolare, parcheggio
autoveicoli e collegamento con altre strutture della zona).

Evoluzione della Societa: Il 29.04.2013 Veneto Sviluppo e APV Investimenti hanno costituito
APVS mediante conferimento delle rispettive partecipazioni detenute in
Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. - rispettivamente pari al 17,50% e al
35,50% - che costituisce l'unico asset della newco (partecipazione di
controllo pari al 53,00%).

In data 18.07.2016 si & perfezionato I’'acquisto di una quota pari al 65,98%
del capitale sociale di APVS S.r.l., e alla contestuale cessione di una quota
pari al 48,00% del capitale sociale di APVS S.r.l., come di seguito specificato:

1) Veneto Sviluppo ha acquistato da APV Investimenti S.p.A. una quota di
APVS S.r.l. del valore nominale di Euro 65.980,00 rappresentativo del
65,98% del capitale sociale, con un sovrapprezzo di Euro 23.954.020,00 per
un corrispettivo complessivo Euro 24.020.000,00;

2) Veneto Sviluppo ha venduto a Venezia Investimenti S.r.l. una quota di
APVS S.r.l. del valore nominale di Euro 48.000,00 rappresentativo del
48,00% del capitale sociale per un corrispettivo di cessione pari ad Euro
17.474.386,17.

Veneto Sviluppo detiene, per effetto della cessione dell’1,00% del capitale
sociale di APVS S.r.l. a Venezia Investimenti S.r.l. avvenuto nel mese di
dicembre 2020 (descritto in seguito), una quota di nominali Euro 50.000,00
rappresentativa del 50,00% del capitale sociale pari ad Euro 100.000,00 ad
un costo complessivo della partecipazione pari ad Euro 16.479.933,54.

11 49,00% del capitale sociale di APVS S.r.l. & detenuto Venezia Investimenti
S.r.l., mentre il restante 1,00% ¢& detenuto da APV Investimenti S.p.A..

L'asset significativo detenuto da APVS S.r.l. rimane la partecipazione in
Venezia Terminal Passeggeri S.p.A..
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Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:

In virtl degli accordi parasociali sottoscritti con Venezia Investimenti S.r.l.,
Veneto Sviluppo aveva la facolta, a partire dal 15 novembre 2020 fino al 15
marzo 2021, di esercitare la put option ad essa concessa sulla propria
partecipazione in APVS S.r.l.. Il prezzo della put option concordato era pari
a:

e una somma calcolata, pro quota, sulla somma di Euro 36.404.971,20
quale valore di base concordato corrispondente all‘intero capitale
sociale di APVS;

e un premio di maggioranza pari al 2% annuo, pro quota, del prezzo
da pagare al venditore;

e la somma calcolata secondo i due punti precedenti sarebbe stata
diminuita dei dividendi distribuiti a Veneto Sviluppo in relazione agli
esercizi chiusi al 31.10.2019, 31.10.2020 e 31.10.2021 o comunque
fino alla data di esecuzione della put option.

In seguito alla negoziazione con il partner Venezia Investimenti S.r.l., in data
30 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Veneto Sviluppo ha
approvato la cessione della quota pari al 1,00% del capitale sociale di APVS
S.r.l. a Venezia Investimenti S.r.l., perfezionata in data 31 dicembre 2020.
Il corrispettivo di cessione & stato pari ad Euro 2.032.245,40 ed ha
determinato una plusvalenza contabile realizzata da Veneto Sviluppo e
riflessa nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 pari ad Euro
1.702.647. Per effetto del perfezionamento della suddetta operazione di
cessione, Veneto Sviluppo detiene ora una quota rappresentativa del
50,00% del capitale sociale di APVS S.r.l.. In data 30 dicembre 2020 &
stato sottoscritto un nuovo accordo parasociale tra Veneto Sviluppo e
Venezia Investimenti S.r.l. (che ora detiene il 50% del capitale sociale di
APVS S.r.l.). In virtu del nuovo assetto proprietario di APVS S.r.l. e dei nuovi
accordi raggiunti, si € cosi configurata la fattispecie del controllo congiunto
(e non esclusivo) di APVS S.r.l. tra i soci Veneto Sviluppo e Venezia
Investimenti S.r.1..

Il business crocieristico, anche per il 2020, era previsto rappresentare la
principale fonte di ricavi della Societa. I ricavi attesi per il 2020, secondo le
stime di budget elaborato dal management della stessa VTP S.p.A., erano
previsti in crescita, pur mantenendo invariate le tariffe applicate alle navi da
crociera, per effetto della sensibile crescita del numero degli approdi. A tal
riguardo si rileva, infatti, cha a partire dal 2020 sarebbero state 39 le
compagnie schedulate a Venezia e 80 le unita da crociera che si sarebbero
dovute appoggiare alle strutture terminalistiche in gestione a VTP S.p.A.. Gli
approdi programmati erano 602 (+17,6%), di cui 535 in homeport (+21,3%)
e 67 in transito (-5,6%), per complessivi 1,9 milioni di passeggeri (+15,1%).

Lo scenario delineato ha subito tuttavia i significativi effetti della diffusione
del Covid-19 in Italia ed in tutto il mondo. In questo contesto VTP S.p.A. ha
predisposto una strategia di contenimento degli effetti del virus per
affrontare I'emergenza che prevede un drastico contenimento dei costi, la
sospensione dell‘attivita lavorativa dei dipendenti con I'utilizzo degli
strumenti di sostegno del reddito, in particolare CIGO, fino alla ripresa
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dell’attivita. Complessivamente, nel 2020 sono stati accolti 11 scali e 5.749
passeggeri per una flessione del numero di approdi e di viaggiatori
movimentati pari rispettivamente al 98,8% ed al 99,7%. Ne risulta che VTP
S.p.A. ha consuntivato nel corso dell’esercizio 2020 una significativa
riduzione della propria attivita a seguito della quale ha realizzato una perdita.
1l valore della produzione, pari ad Euro 34,4 milioni nel 2019, & stato pari ad
Euro 1,3 milioni nel 2020, con un risultato operativo negativo per Euro 9,2
milioni a fronte anche di ammortamenti per Euro 3,3 milioni (nel 2019
risultato operativo positivo per Euro 5,4 milioni). A livello patrimoniale, il
patrimonio netto ammonta ad Euro 31,14 milioni, in diminuzione rispetto al
2019 (Euro 40,18 milioni) in virttu della perdita realizzata, mentre le
disponibilita liquide ammontano ad Euro 13,4 milioni, con un flusso netto di
cassa negativo per Euro 5,6 milioni circa.

Nel corso del 2021 si segnalano i seguenti eventi relativi all’unico asset di
APVS S.r.l., VTP S.p.A.:

ein data 20 luglio 2021 il Governo italiano ha adottato il D.L. n. 103,
recante "Misure urgenti per la tutela delle vie d'acqua di interesse culturale
e per la salvaguardia di Venezia, nonché disposizioni urgenti per la tutela del
lavoro". Con tale disposto normativo, ha dichiarato le vie urbane d'acqua
Bacino di San Marco, Canale di San Marco e Canale della Giudecca
monumento nazionale vietando il transito a partire dal 1° agosto 2021 alle
navi aventi almeno una delle seguenti caratteristiche:

a) stazza lorda superiore a 25.000 tonnellate;

b) lunghezza dello scafo al galleggiamento superiore a 180 metri;

C) air draft superiore a 35 metri, con esclusione delle navi a propulsione

mista vela - motore;

d) impiego di combustibile in manovra con contenuto di zolfo uguale o

superiore allo 0,1%.

Contestualmente, ha nominato il Presidente dell'Autorita di Sistema Portuale
del Mare Adriatico Settentrionale di Venezia quale Commissario Straordinario
con il compito fra I'altro di procedere alla "realizzazione di punti di attracco
temporanei non superiori a cinque nell'area di Marghera destinati anche alle
navi adibite al trasporto passeggeri di stazza lorda pari o superiore a 25.000
GT" ed ha previsto delle misure di compensazione sia per le compagnie di
crociera sia per il gestore del terminal interessato dal divieto di transito;

e all'indomani della pubblicazione del D.L.103/2021 VTP si € subito attivata
a livello legale per tutelare la continuita del business e gli interessi del proprio
azionariato;

ein data 17 settembre 2021 & stato pubblicato il D.M. 325 del 10 agosto
2021 per ristoro dei danni subiti nel 2020 come conseguenza della pandemia
da Covid - 19. VTP ha presentato domanda di ristoro in data 15 ottobre 2021
a fronte della quale in data 17 dicembre 2021 & stato incassato I'importo di
euro 1,8 milioni;

ein data 5 ottobre 2021, la Capitaneria di Porto di Venezia ha emanato
I'Ordinanza n. 96 recante "misure di sicurezza della navigazione per il
transito delle navi passeggeri da crociera nel porto di Venezia - Marghera"
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con la quale ha introdotto, tra i vari provvedimenti, forti limiti all'uso del
canale Malamocco-Marghera da parte delle navi da crociera, vietandone - a
seconda delle dimensioni - il transito in presenza di determinate condizioni
di vento avverso;

ein data 21 ottobre 2021 ¢ stato adottato il Decreto Legge n. 146,
convertito in Legge 17 dicembre 2021, n. 215, recante "Misure urgenti in
materia economica e fiscale, a tutela del lavoro e per esigenze indifferibili"
con il quale é stata prorogata di ulteriori 12 mesi la durata delle concessioni
delle aree demaniali portuali, tra le quali quelle delle stazioni marittime, e la
facolta data alle Autorita di Sistema Portuale di ridurre gli importi dei canoni
delle concessioni di cui all'art. 36 Cod. Nav. e agli artt. 16, 17 e 18 L.
84/1994, nonché dei canoni concessori delle stazioni marittime e dei servizi
di supporto a passeggeri;

ein data 18 novembre 2021 |'Autorita di Sistema Portuale del Mar Adriatico
Settentrionale (in seguito anche “AdSP Mas”) ha avviato uno studio
sull'accessibilita nautica degli scali di Venezia e Chioggia finalizzato ad
analizzare l'impatto idrodinamico del traffico marittimo sul canale
Malamocco-Marghera e sulle fasce limitrofe e ad individuare soluzioni
innovative che permettano di contemperare - in un'ottica di sostenibilita - la
salvaguardia del delicato equilibrio lagunare con le esigenze di tutela delle
attivita portuali;

ein data 3 dicembre 2021 il Ministero delle Infrastrutture e della mobilita
sostenibili ha adottato il decreto n. 490 recante "Misure urgenti per la tutela
delle vie d'acqua di interesse culturale e per la salvaguardia di Venezia,
nonché disposizioni urgenti per la tutela del lavoro: erogazione contributi
finalizzati a compensare le compagnie di navigazione, il gestore del terminal
di approdo interessato dal divieto di transito previsto dalla norma, le imprese
di cui lo stesso si avvale, nonché le imprese dell'indotto e delle attivita
commerciali collegate al medesimo gestore del terminal". VTP ha pertanto
presentato nei tempi e con le modalita e forme richieste dal decreto domanda
di ristoro per il danno subito nel 2021;

ein data 13 dicembre 2021 ¢ stato pubblicato il D.M. 468 del 25.11.2021
recante le modalita e tempi di presentazione delle domande di ristoro dei
danni da Covid -19 subiti nell'anno 2021 a valere sui fondi messi a
disposizione dal D.L. n. 121 del 10 settembre 2021. VTP ha presentato in
data 20 dicembre 2021 la domanda di ristoro che & stata accolta per un
ammontare pari a circa euro 413 mila;

ein data 20 dicembre 2021 il Commissario Straordinario ai sensi del D.L.
103/2021 ha promulgato I'ordinanza n. 1 con la quale ha individuato - ferme
restando le vigenti concessioni demaniali ex artt. 16 e 18 L. n. 84/1994
ss.mm.ii - le banchine Liguria e Lombardia quali "punti di attracco
temporanei destinati anche alle navi adibite al trasporto passeggeri di stazza
lorda pari o superiore a 25.000 tonnellate" ai sensi del combinato disposto
dai commi 1 e 3 dell'art. 2 del citato Decreto Legge e le ha riprese in
consegha provvisoriamente per poter effettuare gli interventi di
adeguamento necessari allo svolgimento delle operazioni e dei servizi alle
navi da crociera;
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e nei primi mesi dell'esercizio 2022, ai fini di tutela dagli impatti negativi
discendenti dall'entrata in vigore del D.L. 103/2021, VTP ha presentato al
Tar n. 3 ricorsi, rispettivamente, (i) avverso il Decreto attuativo contenente
le modalita di riconoscimento dei contributi di cui all'art. 1, commi 3 e 6_del
DL 103/2021 - e, con esso, avverso lo stesso DL 103/2021 -, (ii) avverso le
note con cui AdSP Mas ha rigettato, in prima battuta, I'avvio della procedura
di riequilibrio della concessione del gestore, richiesto da VTP ai sensi dell'art.
1, comma 5, nonché (iii) avverso il silenzio serbato dal MIMS nell'emanazione
del Decreto attuativo contenente i poteri del Commissario Straordinario (art.
2, comma 4). I primi due ricorsi sono in attesa di fissazione dell'udienza di
merito, mentre I'ultimo si & chiuso a seguito della pubblicazione del richiesto
decreto attuativo da parte del MIMS in data 15 marzo 2022;

esempre nei primi mesi dell'esercizio 2022, nell'ambito di quanto
disposto dal D.L. 103/2021 e a seguito della notifica dei sopra descritti
ricorsi, VTP ha avviato il confronto con gli organi competenti per il riequilibrio
economico-finanziario della concessione e per la determinazione del danno
subito dalla societa per effetto della chiusura del Bacino di San Marco, del
Canale di San Marco e del Canale della Giudecca alle navi di cui all'art. 1,
comma 2 della predetta norma;

ein data 6 aprile 2022 il Commissario Straordinario per le Crociere ha
inaugurato il primo approdo temporaneo (banchina Liguria) per le navi da
crociera, previsto dal D.L. 103/2021 e, con successiva Ordinanza n. 2 dell'8
aprile 2022, ne ha disciplinato I'utilizzo da parte delle navi "bianche" secondo
lo schema cosiddetto "Redentore". Tale modalita operativa prevede che la
gestione dei passeggeri, degli eventuali membri di equipaggio e dei bagagli
sia nella fase che precede l'imbarco sia nella fase che segue lo sbarco
avvenga presso l'impianto portuale della Marittima, con trasferimento degli
stessi a mezzo bus/lancioni e camion dal terminal crociere alla nave
attraccata nel porto commerciale e viceversa.

L'incalzante mutare degli eventi che hanno interessato I’'unico asset di APVS
S.r.l., Venezia Terminal Passeggeri S.p.A., hanno impedito a questultima,
anche nel corso del 2022, di definire un piano economico e finanziario
pluriennale sostenibile e concreto.

Le cause ostative che hanno coinvolto Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.
sono riconducibili, da un lato agli effetti del protrarsi della pandemia da
Covid-19 che hanno compromesso la regolare attivita crocieristica a livello
mondiale e, dall’altro, nella misura piu rilevante, alla questione del passaggio
delle navi attraverso il Bacino di San Marco e Canale della Giudecca.

Su quest’ultimo aspetto I'entrata in vigore del “Decreto Draghi” nel mese di
luglio 2021 ha reso impossibile, alla quasi totalita delle navi da crociera di
poter accedere a Venezia, comportando la scelta delle compagnie
crocieristiche di rivolgersi verso altri porti dell’Adriatico.

Si rileva che la possibilita prevista dai Patti Parasociali in favore di Veneto
Sviluppo di esercitare una Put Option dal 1° luglio 2023 al 30 novembre
2023, con il pagamento di un corrispettivo massimo di Euro 17.609.906,
nonché l'esistenza di quattro garanzie a prima richiesta rilasciate da primari
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istituti di Credito atte a garantire il pagamento del prezzo della Put Option,
permettono di mantenere il valore di carico della partecipazione a
prescindere dalla significativa incertezza che tuttora insiste sulle sorti dello
scalo veneziano.

Il venir meno della distribuzione di dividendi agli azionisti da parte di VTP
S.p.A. negli esercizi 2020 e 2021, ha portato APVS S.r.l. a richiedere ai propri
soci in data 13 giugno 2022, un finanziamento soci complessivo di Euro
200.000,00, da erogarsi in misura proporzionale alle quote detenute da
ciascun socio, al fine di poter sostenere i costi operativi previsti dal budget
del triennio 2022-2024. A Veneto Sviluppo ¢ stato richiesto un finanziamento
soci pari ad Euro 100.000,00, con rimborso da effettuarsi entro il 31
dicembre 2024 e ad un tasso di interesse fisso annuo pari allo 0,10%.

In data 21 giugno 2022 il Consiglio di Amministrazione di Veneto Sviluppo
ha deliberato positivamente |'erogazione del finanziamento. Tuttavia,
l'erogazione del medesimo all‘atto della stesura del presente documento non
€ ancora stata effettuata in quanto si & in attesa che tutti i soci aderiscano
alla richiesta di finanziamento avanzata da APVS S.r.l.

In data 24 ottobre 2022 nell’Assemblea dei soci di APVS S.r.l. sono stati
approvato i bilanci d’esercizio al 31.10.2020 e al 31.10.2021.

Accordi d’investimento: SI. Con la sottoscrizione del nuovo accordo tra
Veneto Sviluppo e Venezia Investimenti S.r.l. € stata introdotta, a partire
dal 1° luglio 2023 e fino al 30 novembre 2023, una Put Option
esercitabile da parte di Veneto Sviluppo in un’unica soluzione con il
pagamento di un corrispettivo massimo di Euro 17.609.906.

In data 23 febbraio 2021 si & concluso il processo di rinnovo delle garanzie
previste dal nuovo accordo sottoscritto tra Veneto Sviluppo e Venezia
Investimenti S.r.l. in data 30 dicembre 2020, a copertura del suddetto prezzo
massimo della Put Option in favore di Veneto Sviluppo.
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Dati d’esercizio chiuso al 31.10.2021

Numero medio 0
dipendenti
Numero 3
amministratori
di cui nominati dalla 2
societa
Numero componenti 1

organo di controllo

di cui nominati dalla 1
societa

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

31.10.2021 -84.467
31.10.2020 -82.152
31.10.2019 2.251.530
31.10.2018 2.256.309
31.10.2017 1.982.838

pag. 31 di 59

Importi in euro

Costo del personale 0
SEmLEnE 27.301
amministratori
Compensi
componenti organo 7.613
di controllo
Importi in euro
FATTURATO
31.10.2021 0
31.10.2020 43
31.10.2019 2.320.335
FATTURATO MEDIO 773.459

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) C15), C16), C7 bis) e C18 a) di Conto

Economico.

Di seguito si rappresentano i dati della societa controllata da APVS S.r.l., VTP S.p.A.:

VTP S.p.A.

Dati d’esercizio 2021:

Numero medio 49
dipendenti

Numero amministratori 5

di cui nominati dalla 2
societa

Numero componenti 3

collegio sindacale

di cui nominati dalla 1

societa

Importi in euro
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Importi in euro

Costo del personale 2.228.772
Compensi 181.298
amministratori ’
Compensi
componenti collegio 37.600
sindacale
Corris_pettiy(_) societa 22.469
di revisione
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RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 -4.390.056 2021 5.613.632
2020 -9.036.413 2020 1.268.768
2019 4.192.657 2019 34.433.110
2018 4.378.088 FATTURATO MEDIO 13.771.837
2017 4.417.762

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5) di Conto Economico.
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7: Banca Popolare Etica soc. coop. per azioni

Codice fiscale: 02622940233
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 0,064%

Stato di attivita della partecipata: ( La societa e attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [ Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, O La societa € inattiva)

Attivita svolta: La raccolta del risparmio e I'esercizio del credito, anche con non soci, ai sensi
del D.Lgs. 385/1993, con l'intento precipuo di perseguire le finalita di cui
all'articolo 5 dello statuto sociale.

Evoluzione della Societa: Trattasi di partecipazione societaria acquisita mediante
conferimento dalla Regione del Veneto in data 08.07.2008.

La quota partecipativa & variabile.

Al 31.12.2021 Veneto Sviluppo deteneva numero 947 azioni per un valore
nominale di Euro 49.717,50 (su un totale di numero 1.244.487 azioni al valore
nominale unitario di Euro 52,50). Al 31.12.2021 la partecipazione era iscritta
nel bilancio d’esercizio di Veneto Sviluppo per Euro 39.500,00.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
Veneto Sviluppo ha avviato dei contatti con la societa partecipata per avviare
un processo di dismissione.

Accordi d'investimento: NO.
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Dati d’esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 394 Costo del personale 25.449.571
Numero Compensi
amministratori 13 amministratori 200
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 collegio sindacale 1A LY
Numero componenti 3 Corrispettivi societa di 103.000
collegio sindacale revisione '
di cui nominati dalla 0
societa
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 9.535.363 2021 64.329.235
2020 6.403.378 2020 58.892.521
2019 6.267.836 2019 53.098.279
2018 3.287.703 FATTURATO MEDIO 58.773.345
2017 2.273.208

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce 10) “Interessi attivi e proventi assimilati” e 40)
“Commissioni attive” di Conto Economico.
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8: Finest S.p.A.

Codice fiscale: 01234190930

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 5,570%

Stato di attivita della partecipata:( La societa & attiva, [0 Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [0 Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, O La societa € inattiva)

Stato di attivita della partecipata: La Societa ¢ attiva.

Attivita svolta: La Societa si propone di creare le condizioni per la nascita e lo sviluppo di
iniziative di collaborazione commerciale ed industriale, nel quadro di una
politica di cooperazione economica e finanziaria - coerentemente con gli
indirizzi generali di politica commerciale estera stabiliti dal CIPES - in Austria,
nei paesi dell'Europa centrale e balcanica nonché nei paesi gia appartenenti
all’'Unione Sovietica, ad opera di imprese aventi stabile e prevalente
organizzazione nella Regione Friuli Venezia Giulia, Regione del Veneto e nella
Regione Trentino Alto Adige ovvero da imprese aventi stabile organizzazione
in uno stato dell’lUnione Europea controllate da imprese residenti nelle
menzionate regioni, quale interlocutore privilegiato delle imprese stesse.
L'oggetto sociale di Finest S.p.A. & costituito - a titolo non esaustivo - dalle
seguenti attivita: a) la promozione della costituzione delle imprese in
precedenza indicate all’articolo 4 e nei paesi ivi indicati; b) la partecipazione
con quote di minoranza, nel limite indicato all’articolo 7, a imprese e societa
estere ed ad altre forme di collaborazione commerciale ed industriale nei
paesi di cui all’articolo 1, comma 1, L. 19/1991 promosse o partecipate dalle
imprese di cui al precedente articolo 4; c) la concessione di finanziamenti
alle imprese e alle societa estere di cui all’articolo 4 nei paesi ivi indicati con
il limite di cui all’articolo 7; d) la partecipazione ad accordi di cooperazione
promossi dalle imprese di cui all’articolo 4 nei paesi ivi indicati con il limite
di cui all'articolo 7.

E’ a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1, comma 4): SI
Rientra nell'Allegato "A" del D.Lgs. 175/2016 (art. 26, comma 2): SI (Gruppo Friulia)

Evoluzione della Societa: la partecipazione ¢ stata acquisita in data 24.04.1994. Si sostanzia
in una quota partecipativa del 5,570% pari a humero 147.943 azioni (su un
totale di numero 2.655.891 azioni) al valore nominale unitario di Euro 51,65,
per un valore nominale totale di Euro 7.641.255,95.

In attuazione della L.R. 30/2016 e s.m.i. ed in linea con le disposizioni
assunte dall’Amministrazione regionale nei piani di razionalizzazione adottati
dalla stessa con D.G.R. n. 324/2017 e D.G.R. n. 1813/2018, Veneto Sviluppo
ha posto tale partecipazione in dismissione.

In particolare, con D.G.R. n. 1897 del 22 novembre 2017 la Regione ha
indetto una gara per la cessione dei pacchetti azionari detenuti in Finest
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S.p.A. da parte della stessa Amministrazione e di Veneto Sviluppo, alla quale
non & pervenuta alcuna manifestazione d’interesse.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
Veneto Sviluppo intende dismettere integralmente la propria partecipazione
in Finest S.p.A. non appena si verificheranno le condizioni di mercato.

Considerato

che tale

societa € anche una partecipazione diretta

dell’Amministrazione regionale, per gli opportuni approfondimenti in merito,
si rimanda alla relativa scheda contenuta nell’Allegato A del presente
provvedimento.

Accordi d'investimento: NO.

Dati d’esercizio al 31.12.2021:

Numero medio

societa

dipendenti 25
Numero 7
amministratori

di cui nominati dalla 0
societa

Numero componenti 3

collegio sindacale
di cui nominati dalla 0

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

2021 1.152.236

2020 351.092
01.07-31.12.2019%* 192.608
30.06.2019 -1.359.518
30.06.2018 635.985
30.06.2017 -3.676.119

Importi in euro

Costo del personale 1.791.609,00
bzl 80.822,00
amministratori*
Com|_Jensi collegio 41.769,00
sindacale*
Compenso societa di
revisione B

* valore comprensivo di oneri, accessori e rimborsi spese.

Importi in euro

FATTURATO**
2021 5.218.489,00
2020 3.827.998,00
01.07-31.12.2019% 1.745.600,00
30.06.2019 4.001.352,00

FATTURATO MEDIO**

4.349.279,67

* L’Assemblea straordinaria del 31.10.2019 ha modificato I'articolo 28 dello statuto sociale, prevedendo che |'esercizio
finanziario con decorrenza primo luglio 2019 chiuda il 31 dicembre 2019 e che i successivi esercizi abbiano durata dal
primo gennaio al 31 dicembre di ogni anno.

**]| fatturato medio € calcolato come media ponderata prendendo in considerazione i dati dal bilancio degli esercizi

2018/2019, 2020 e 2021.

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5), C15), C16, C17bis, e D18 a) di Conto

Economico.
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9: Maschio Gaspardo S.p.A. (DISMESSA il 28.04.2022)

Codice fiscale: 03272800289

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 16,957% (al 31.12.2020)
23,701% (al 31.12.2021)

Stato di attivita della partecipata: ( La societa e attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [0 Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa e
sospesa, O La societa € inattiva)

Attivita svolta: La Societa ha per oggetto produzione industriale di macchine, impianti ed
attrezzatura per l'agricoltura, dei relativi accessori, parti o ricambi e attivita
connesse, ivi inclusa I'attivita di assistenza tecnica e riparazione di macchine
agricole, parti e ricambi.

Evoluzione della Societa: trattasi di partecipazione societaria acquisita in due momenti:

1. In data 21 ottobre 2019 Veneto Sviluppo ha acquistato, mediante
aumento del capitale sociale a pagamento, humero 52.513 azioni prive di
valore nominale, privilegiate, libere da vincoli per un corrispettivo pari ad
Euro 8.000.000,00 a favore di Maschio Gaspardo S.p.A.

2. in data 5 novembre 2019 Veneto Sviluppo ha acquistato da Maschio
Holding S.p.A. numero 13.128 azioni di Maschio Gaspardo S.p.A. prive di
valore nominale, privilegiate, libere da vincoli per un corrispettivo
comprensivo degli oneri accessori pari ad Euro 2.015.568,17.

Nel corso del primo semestre 2020 ¢ stato perfezionato il conguaglio delle
azioni da assegnare agli azionisti Friulia e Veneto Sviluppo, calcolato sulla
base del Patrimonio Netto Consolidato consuntivo al 31 dicembre 2019
rispetto al medesimo dato al 30 giugno 2019, in ossequio a quanto previsto
dai patti parasociali sottoscritti in data 21 ottobre 2019. Per effetto di tale
conguaglio azionario, la partecipazione di Veneto Sviluppo in Maschio
Gaspardo S.p.A. é passata dal 16,458% al 16,957% del capitale sociale.

In data 15 marzo 2021 Veneto Sviluppo ha perfezionato I'acquisto di numero
27.176 azioni ordinarie di Maschio Gaspardo S.p.A., prive di valore nominale,
libere da vincoli per un corrispettivo comprensivo degli oneri accessori pari
ad Euro 5.010.000,00 a favore di Maschio Holding S.p.A.; per effetto di tale
operazione, Veneto Sviluppo ha incrementato la propria quota partecipativa
nel capitale sociale di Maschio Gaspardo S.p.A. del 6,744%, attestandosi
pertanto al 23,701%.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:

Nel corso del primo semestre 2022 & avvenuto il processo di disinvestimento
dalla societa partecipata Maschio Gaspardo S.p.A.; tale processo € avvenuto
in due diversi momenti:
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1. in data 11 aprile 2022 si & proceduto al perfezionamento della cessione
mediante acquisto di azioni proprie da parte di Maschio Gaspardo S.p.A. di
n. 27.176 azioni ordinarie prive di valore nominale e libere da vincoli,
corrispondenti ad una quota partecipativa del 6,744% del capitale sociale di
Maschio Gaspardo S.p.A.; la cessione € avvenuta ad un prezzo complessivo
di Euro 5.269.400,00 e con il realizzo di una plusvalenza contabile pari ad
Euro 993.732,05;

2. in data 28 aprile 2022 si & proceduto al perfezionamento della cessione
a Maschio Holding S.p.A. di n. 68.326 azioni privilegiate prive di valore
nominale e libere da vincoli, corrispondenti ad una quota partecipativa del
16,957% del capitale sociale di Maschio Gaspardo S.p.A.; la cessione &
avvenuta ad un prezzo complessivo di Euro 11.161.300,00 e con il realizzo
di una plusvalenza contabile pari ad Euro 411.399,78.

In data 20 aprile 2022 I’Assemblea degli Azionisti di Maschio Gaspardo S.p.A,
ha deliberato la distribuzione di dividendi agli azionisti per complessivi Euro
5.734.354,85, pari a circa il 30% dell’utile 2021, con utilizzo a tal fine della
riserva da utili indivisi, corrispondente ad un dividendo di Euro 16,45 per
ciascuna delle n. 348.593 azioni aventi diritto, essendo sospeso per le azioni
proprie il diritto agli utili. Sulla base della partecipazione detenuta, pari al
19,601% delle azioni aventi diritto il dividendo complessivamente
corrisposto a Veneto Sviluppo S.p.A. & stato pari ad Euro 1.123.962,70.

Ne consegue che la plusvalenza contabile ed i dividendi complessivi generati
dall’'operazione di dismissione della partecipazione detenuta da Veneto
Sviluppo nel capitale sociale di Maschio Gaspardo S.p.A. ammontano ad Euro
2.529.094,53.

Accordi d'investimento: Si.

Dati bilancio chiuso al 31.12.2021:

Importi in euro

Numero medio
dipendenti 946 Costo del personale 51.582.500
Numero Compensi
amministratori 7 amministratori /g2l
o S Compensi
CLCTL ns%':i'enta;' CLUD 1 componenti organo 85.640
di controllo
Numero componenti 3 Corrispettivo 74.000
collegio sindacale societa di revisione '
di cui nominati dalla 1
societa
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Importi in euro Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO FATTURATO
2021 19.152.868 2021 301.293.025
2020 8.729.819 2020 237.861.975
2019 5.545.298 2019 222.775.285
2018 2.486.694 FATTURATO MEDIO 253.976.762
2017 5.705.292

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) di Conto Economico.
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10: Politecnico Calzaturiero soc. cons. ar.l.

Codice fiscale: 03314980271
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 0,705%

Stato di attivita della partecipata: ( La societa e attiva, O Sono in corso procedure di
liquidazione volontaria o scioglimento, [ Sono in corso procedure
concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.), O La societa &
sospesa, O La societa e inattiva).

Attivita svolta: La Societa ha per oggetto l'istituzione di un’organizzazione comune al fine di
diffondere la cultura d'impresa, sviluppare attivita di ricerca tecnologica,
controllo qualita materiali, certificazione aziendale, formazione
professionale, servizi per la sicurezza dell’'ambiente di lavoro con principale
riferimento al settore calzaturiero e ai settori ad esso connessi, affini o
complementari.

Evoluzione della Societa: trattasi di partecipazione societaria acquisita mediante conferimento
dalla Regione del Veneto in data 08.07.2008.

Consisteva in una quota partecipativa di nominali Euro 157.124,00
rappresentativa del 15,866% del capitale sociale pari ad Euro 990.307,00. Al
31.12.2020 la partecipazione € iscritta in bilancio al valore di Euro 1,00, ossia
al costo di acquisizione di Euro 96.000, ridotto per perdita durevole di valore
(pari ad Euro 95.999,00).

In data 3 novembre 2020 é stata convocata un’assemblea dei consorziati per
discutere e deliberare in merito:

A) all'approvazione del bilancio al 30 settembre 2020: e stato chiesto
all'assemblea di approvare preliminarmente la situazione economica,
finanziaria e patrimoniale alla data del 30 settembre 2020 dalla quale risultano
perdite della societa (perdite portate a nuovo e perdita d’esercizio)
ammontanti complessivamente ad Euro 903.739,00, superiori ad un terzo del
capitale sociale;

B) alla copertura delle perdite esercizio 2019: & stato chiesto di ripianare
completamente le perdite come di seguito: per Euro 3.675, utilizzando le
somme all'uopo disponibili risultanti in detta situazione patrimoniale come
"riserva sovrapprezzo azioni"; per Euro 3.041,00 utilizzando le somme
all'uopo disponibili risultanti da detta situazione patrimoniale come "riserva
legale"; per Euro 897.023,00 riducendo il capitale sociale da Euro 990.307,00
ad Euro 93.284,00. La quota di Veneto Sviluppo & passata cosi da nominali
Euro 157.124,00 a nominali Euro 14.800,78;

C) all'laumento capitale sociale anche con conferimento di immobile entro il
valore massimo di Euro 3.421.335 (capitale sociale finale Euro 3.514.620):
approvata la copertura delle perdite, & stato proposto di aumentare il capitale
sociale ridotto ad Euro 93.284,00 entro il valore massimo di Euro
3.421.335,00 e pertanto portando il capitale ad un massimo di Euro
3.514.619,00 per arrotondamento.
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Il Presidente ha proposto all'assemblea di approvare che, se l'aumento di
capitale deliberato non fosse stato interamente sottoscritto entro i termini
previsti, il capitale sarebbe stato aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte ed ha invitato i soci, ad eccezione di "ACRIB SERVIZI
S.R.L.", a rinunziare al diritto di opzione e prelazione sulle quote non optate
in relazione all'aumento in oggetto, al fine di permettere al socio ACRIB di
conferire, nel rispetto della legge, I'immobile sito in Vigonza (PD), Via Venezia
n. 62, attualmente utilizzato dal POLITECNICO mediante un contratto di
locazione commerciale regolarmente registrato. A liberazione della
sottoscrizione dell’'aumento di capitale, il socio ACRIB ha effettuato, pertanto,
il conferimento del suddetto immobile per un valore di Euro 2 milioni come
determinato da perizia asseverata ed il versamento di un importo pari ad Euro
7.041 e nessun altro socio ha esercitato il diritto di opzione e di prelazione
spettante, compresa Veneto Sviluppo, posto che:

a) il bilancio infrannuale al 30 settembre 2020 di Politecnico Calzaturiero ha
registrato una perdita di Euro 335.761,

b) il piano di sviluppo triennale (2021-2023) stima una perdita di esercizio per
i primi due anni e precisamente di Euro 108.624 nel 2021 ed Euro 29.612 nel
2022,

non vi sono stati i presupposti per prevedere la sottoscrizione da parte di
Veneto Sviluppo dell’'aumento di capitale sociale di Politecnico Calzaturiero,
con la conseguente diluizione della quota dalla medesima posseduta dal
15,866% al 0,705%.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
La dismissione dell'investimento partecipativo potra avvenire solamente
quando le condizioni di mercato consentiranno almeno il recupero del
capitale investito.

Accordi d’investimento: SI. Accordo di governance rinnovato con i partners in data
26.04.2018 con validita quinquennale (scadenza 26 aprile 2023).
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Dati d’esercizio 2021:

Numero medio 7
dipendenti
Numero 9
amministratori
di cui nominati dalla 1
societa
Numero componenti 3
collegio sindacale
di cui nominati dalla 1
societa

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

2021 -104.233
2020 -446.125
2019 -590.703
2018 3.949
2017 6.290

pag. 42 di 59

Importi in euro

Costo del personale 340.903
cempindl 35.000
amministratori
Compensi
componenti collegio 18.000
sindacale
Importi in euro
FATTURATO
2021 1.002.342
2020 720.844
2019 1.605.807
FATTURATO MEDIO 1.109.664

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce A1) e A5) di Conto Economico.
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Partecipazioni detenute da Veneto Sviluppo S.p.A. “Capitale di rischio di
PMI cooperative ex L.R. 19/2004 e L.R. 17/2005".

Con D.G.R. n. 1682 del 07.08.2012 la Regione del Veneto ha approvato le disposizioni operative
che disciplinano il funzionamento del “Fondo per la partecipazione minoritaria e temporanea al
capitale di rischio di PMI cooperative”, istituito ai sensi della L.R. n. 19/2004 e della L.R. n.
17/2005.

Le citate disposizioni operative hanno dato specifica attuazione alla D.G.R. n 3155 del
14.12.2010, emanata dalla Regione, al fine di perseguire gli obiettivi individuati nei documenti
di programmazione regionale. In tale delibera, la Regione ha richiamato la L.R. 17/2005
“Normativa sulla cooperazione nella regione del Veneto”, con la quale & stata approvata la nuova
disciplina sulla cooperazione nella Regione che, riconoscendo il ruolo fondamentale della
cooperazione per |'evoluzione e lo sviluppo del modello socio-economico regionale, prevede a
favore della medesima un’azione di sostegno tanto sul piano aziendale quanto su quello
associazionistico. Nello specifico, costituisce obiettivo degli investimenti nelle societa cooperative
incrementare le potenzialita delle linee d’azione finalizzate allo sviluppo economico del territorio,
promosse dalla Regione con la L.R. n. 19/2004 (“Interventi di ingegneria finanziaria per il
sostegno e lo sviluppo delle PMI”).

Il periodo di investimento del Fondo si & chiuso in data 31.12.2015.
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11: Consorzio Tabacchicoltori Monte Grappa di Bassano del Grappa,
Castelfranco Veneto e Noventa Vicentina Societa Cooperativa Agricola

(parzialmente dismessa)
Codice fiscale: 00172190241

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: socio finanziatore (valore
nominale inziale Euro 200.000,00; valore nominale alla data di stesura del
presente documento Euro 141.448,97).

Stato di attivita della partecipata: Il consorzio ¢ attivo.

Attivita svolta: La cooperativa svolge attivita di lavorazione del tabacco, produzione e
commercializzazione di sigari.

Evoluzione della partecipata: Veneto Sviluppo & entrato nella compagine sociale come socio
finanziatore in data 27.12.2013.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
La partecipazione in Consorzio Tabacchicoltori Monte Grappa di Bassano del
Grappa, Castelfranco Veneto e Noventa Vicentina - Cooperativa Agricola
rientra nel portafoglio “Fondo per la partecipazione minoritaria e temporanea
al capitale di rischio di PMI Cooperative”. La dismissione di tale investimento
da parte di Veneto Sviluppo era prevista alla scadenza contrattuale del “Fondo
per la partecipazione minoritaria e temporanea al capitale di rischio PMI
cooperative ex L.R. n. 19/2004 e L.R. n. 17/2005”, piu due anni di proroga
ovvero entro il 27.12.2020. Tuttavia, I'andamento dell‘attivita economica, €
stata pesantemente condizionata dalla pandemia da Covid-19 che, in
particolare tra marzo ed aprile 2020, ha causato una brusca diminuzione delle
vendite con la conseguente necessita di provvedere a riprogrammare molte
delle attivita che erano state delineate nel Piano Industriale 2020-2024. In
questo contesto, in ripresa ma ancora incerto, Veneto Sviluppo si & posta in
una condizione di “sorvegliante istituzionale” al fine di individuare le condizioni
di mercato per il rispetto degli obiettivi dell'investimento.

Nel mese di novembre 2021 e stata autorizzata la proposta di dismissione
dellinvestimento in partecipazioni formulata dal Consorzio Tabacchicoltori
Monte Grappa che prevede il rimborso dilazionato in 8 rate semestrali
dell'importo originariamente investito, rivalutato secondo quanto previsto dal
Contratto di Investimento e della remunerazione dell'investimento medesimo
per un ammontare complessivo pari ad Euro 229.857,21.

Alla data di stesura del presente documento risultano scadute le prime due
rate del piano di rientro, regolarmente incassate per |'importo complessivo
previsto pari ad Euro 58.551,03.

Accordi d’investimento: SI. Intervenuta scadenza del periodo di investimento.
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Dati d’esercizio 2021:

Numero medio 25
dipendenti
Numero 11
amministratori
di cui nominati dalla 0
societa
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati dalla 1
societa

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

2021 -68.347
2020 730.848
2019 -181.867
2018 -350.462
2017 -252.872

pag. 46 di 59

Importi in euro

Costo del personale 632.736
cemindl 13.000
amministratori
Compensi

componenti organo 22.325

di controllo
Importi in euro

FATTURATO

2021 1.660.693
2020 2.266.857
2019 1.572.900
FATTURATO MEDIO 1.833.483

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) di Conto Economico.
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12: Cooperativa Lavoratori Zanardi (parzialmente dismessa)
Codice fiscale: 04822260289

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: socio finanziatore
(valore nominale inziale Euro 200.000,00; valore nominale alla data di
stesura del presente documento Euro 170.843,84).

Stato di attivita della partecipata: La Cooperativa & attiva.

Attivita svolta: La Cooperativa ha per oggetto le attivita di grafica, stampa e legatoria di
volumi di pregio.

Evoluzione della partecipata: Veneto Sviluppo & entrato nella compagine sociale come socio
finanziatore in data 08.05.2015.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
La partecipazione in Cooperativa Lavoratori Zanardi rientra nel portafoglio
“Fondo per la partecipazione minoritaria e temporanea al capitale di rischio
di PMI Cooperative”. La dismissione di tale investimento da parte di Veneto
Sviluppo €& prevista alla scadenza contrattuale del “Fondo per Ia
partecipazione minoritaria e temporanea al capitale di rischio PMI
cooperative ex L.R. 19/2004 e L.R. 17/2005”, piu due anni di proroga;
scadenza effettiva 08.05.2022.

Nel mese di marzo 2022 é stata autorizzata la proposta di dismissione
dellinvestimento in partecipazioni formulata dalla Cooperativa Lavoratori
Zanardi che prevede il rimborso dilazionato in 5 rate semestrali dell'importo
originariamente investito rivalutato secondo quanto previsto dal Contratto di
Investimento, della remunerazione dell'investimento medesimo e della
remunerazione per la dilazione del rimborso concessa per un ammontare
complessivo pari ad Euro 235.156,16. Alla data di riferimento della presente
relazione risulta scaduta la prima rata del piano di rientro, regolarmente
incassata per l'importo previsto pari ad Euro 29.156,16.

Accordi d’investimento: SI.
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Dati d’esercizio 2021:

Numero medio 45
dipendenti
Numero 6
amministratori
di cui nominati dalla 1
societa
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati dalla 1
societa

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO

2021 11.089
2020 -107.297
2019 1.530
2018 42.542
2017 18.841

pag. 48 di 59

Importi in euro

Costo del personale 1.621.854
cemindl 4.841
amministratori
Compensi

componenti organo 9.341

di controllo
Importi in euro

FATTURATO

2021 5.064.084
2020 4.316.155
2019 3.945.236
FATTURATO MEDIO 4.441.825

I dati di FATTURATO si riferiscono alla Voce Al) e A5) di Conto Economico.
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Partecipazioni "Fondo Capitale di Rischio ex POR"” soggette a procedura
concorsuale (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.) e
liquidazione.

13: WearlIT S.r.l. in liquidazione (CANCELLATA il 13.01.2022)

Codice fiscale: 04841130281
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 4,135%

Stato di attivita della partecipata: la Societa e stata messa in liquidazione in data 16 gennaio
2020.

Attivita svolta: lo sviluppo e la commercializzazione dello smartwatch per applicazioni sportive
denominato "Wearit".

Evoluzione della Societa: Impresa cancellata dal Registro delle imprese in data 13 gennaio
2022.

Accordi d'investimento: SI.

14: Walking Pipe S.p.A. in liquidazione (in liquidazione dal 28.07.2017
e fallita il 18.07.2019)

Codice fiscale: 01474290291
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 39,794%

Attivita svolta: produzione di tubi in materiale plastico, la posa, la costruzione di pezzi
speciali, sia su stabilimento classico che su impianti mobili (walking)
direttamente sul cantiere.

Stato di attivita della partecipata: La Societa e stata dichiarata fallita in data 18.07.2019.

Accordi d’investimento: SI. Esercitata nel mese di luglio 2017 |‘opzione Put ad una
valorizzazione di uscita di Euro 889.616,44. Contenzioso in essere con i
partners dell'investimento ed azioni esecutive di aggressione avviate da
Veneto Sviluppo sulle consistenze patrimoniali delle controparti. A tal
riguardo, in data 4 febbraio 2020 e stato sottoscritto un accordo transattivo
tra Veneto Sviluppo, un partner dell’investimento partecipativo ed un terzo
investitore mediante il quale sono state cedute le quote della societa
Recanati Europe S.r.l., oggetto di pignoramento presso il Tribunale di Udine,
a favore di Veneto Sviluppo. Per effetto della vendita delle suddette quote,
Veneto Sviluppo ha incassato I'importo di Euro 150.000,00 a parziale rientro
dell’esposizione di Veneto Sviluppo nei confronti dei partner sulla posizione
Walking Pipe S.p.A. in liquidazione.

La Societa € stata dichiarata fallita in data 18.07.2019.
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15: Xeptagen S.r.l. in liquidazione (in liquidazione dal 04.07.2019)
Codice fiscale: 03172070272
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 21,429%

Stato di attivita della partecipata: Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o
scioglimento (Societa in liquidazione dal 04.07.2019).

Attivita svolta: La ricerca nel settore delle patologie cellulari e delle biotecnologie, intesa alla
scoperta di fattori che consentano lo sviluppo di nuovi prodotti diagnostici e
terapeutici per la lotta alle malattie e per il prolungamento della vita umana;
il deposito di brevetti atti alla protezione delle proprie scoperte scientifiche e
delle tecnologie di produzione dei prodotti da queste sviluppati; lo sviluppo
di attivita scientifica ed industriale, attraverso la produzione e la vendita di
prodotti diagnostici e terapeutici frutto della propria ricerca o su licenza di
brevetti altrui.

Evoluzione della Societa: La partecipazione & stata acquisita in data 13.07.2012 ad un costo
di rilevazione iniziale pari ad Euro 1.000.000,00. Alla data del 31.12.2014 la
partecipazione € scesa al 21,429% a seguito dell’ingresso di un nuovo socio.
Successivamente, nel corso dell’'esercizio 2015, Xeptagen S.r.l. in
liquidazione (denominata al momento dell’acquisto “Xeptagen S.p.A.”) ha
deliberato un aumento di capitale sociale di Euro 500.000,00 a sostegno del
nuovo Piano Industriale 2015-2018, che Veneto Sviluppo ha sottoscritto in
data 30.07.2015 per Euro 107.143,00, acquisendo una partecipazione del
21,429% del capitale sociale. Il costo di acquisto complessivo per Veneto
Sviluppo risulta quindi di Euro 1.107.143,00 per un valore nominale della
partecipazione di Euro 216.278,00.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: In data 13.02.2019 l'assemblea
straordinaria dei soci di Xeptagen S.r.l. in liquidazione ha deliberato la
riduzione del capitale sociale ex articolo 2446 del Codice Civile, la
trasformazione della Societa da S.p.A. in S.r.l. e I'adozione del nuovo Statuto
sociale. La Societa & stata messa in liquidazione il 4 luglio 2019 e
contestualmente & stato nominato il relativo liquidatore.

Accordi d’investimento: SI. Per Veneto Sviluppo €& stato riconosciuto un “diritto di
retrocessione”, in sede di messa in liquidazione della societa partecipata,
pro-quota dell’eventuale plusvalore derivante dall’eventuale di vendita dei
brevetti acquistati da Benedetti & Co Biosolutions S.r.l. entro dieci anni dalla
data di messa in liquidazione della societa partecipata.
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Partecipazioni “dirette” soggette a procedura concorsuale (fallimento,
amministrazione straordinaria, ecc.) e liquidazione.

16: Alpi Eagles S.p.A. (fallita il 12.05.2011)

Codice fiscale: 00714600244

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 0,980%
Stato di attivita della partecipata: Societa dichiarata fallita il 12.05.2011.

Attivita svolta: L'attivita aeronautica in genere, il trasporto aereo pubblico di persone e/o
cose inclusi colli postali, su rotte nazionali, internazionali ed intercontinentali,
I'acquisizione e la concessione in esercenza di aeromobili, nonché
I'istituzione, |'esercizio e /o la gestione - in proprio e/o per conto di terzi -
delle attivita rientranti nell’indotto aeronautico.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: La Societa & stata dichiarata fallita in
data 12.05.2011.

17: Attiva S.p.A. in liquidazione (fallita il 13.12.2013)
Codice fiscale: 80009390289

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 10,844%
Stato di attivita della partecipata: Societa dichiarata fallita il 13.12.2013.

Attivita svolta: La Societa ha ad oggetto: a) la progettazione, la realizzazione, la gestione e
la commercializzazione di insediamenti e di interventi industriali, artigianali,
commerciali, direzionali, abitativi, ricreativi e sportivi e delle necessarie
infrastrutture, ivi comprese la progettazione e la realizzazione di interventi
di trasformazione urbana e la partecipazione ad operazioni di urbanistica
concertata; b) lo studio, la progettazione e la realizzazione di interventi nel
settore pubblico e privato relativamente a strutture destinate a servizi di
utilita diffusa; c) lo studio, la progettazione e la realizzazione di attivita di
pianificazione urbanistica e la relativa consulenza anche con riferimento alla
c.d. ‘“urbanistica concertata”; d) la progettazione, realizzazione e
manutenzione di infrastrutture stradali, di opere di urbanizzazione primaria
e secondaria e assimilate; e) la progettazione, realizzazione e manutenzione
degli impianti tecnologici per la produzione di energia elettrica e termica da
fonti rinnovabili; f) la progettazione, realizzazione e manutenzione di reti di
telecomunicazioni, la ricerca e attuazione di tecnologie per la trasmissione di
attivita di telecomunicazione, informatica e multimediali; g) I'assunzione di
diritti reali sulle reti, sugli impianti e sulle altre dotazioni patrimoniali relative
all’attivita di cui ai punti e) ed f).

Stato di avanzamento del processo di dismissione: La Societa € stata dichiarata fallita in
data 13.12.2013.
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18: Autodromo del Veneto S.p.A. in liquidazione (in liquidazione dal
20.07.2018)

Codice fiscale: 03314480272
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 7,783%

Stato di attivita della partecipata: sono in corso procedure di liquidazione volontaria o
scioglimento (Societa in Liquidazione dal 20.07.2018).

Attivita svolta: L'ideazione, la realizzazione, lo sviluppo, la gestione e l'esercizio di
autodromi, campi ed attrezzature destinati ad uso sportivo e turistico,
I'organizzazione e la promozione di manifestazioni ed attivita sportive e
turistiche di ogni genere.

Evoluzione della Societa: Trattasi di partecipazione societaria acquisita mediante
conferimento dalla Regione del Veneto in data 08.07.2008.

E’ stata acquisita al costo di rilevazione iniziale di Euro 107.500,00 e si
sostanzia in n. 211.920 azioni dal valore nominale unitario di Euro 1,00, che
costituiscono il 7,783% del capitale sociale (pari ad Euro 2.722.944).

Stato di avanzamento del processo di dismissione: La Societa € stata messa in liquidazione
in data 20.07.2018.

In data 3 marzo 2022 il Tribunale di Reggio Emilia ha emesso il decreto di
omologazione del concordato preventivo.

Considerato che il trasferimento dell’attivo in capo al terzo assuntore &
previsto al momento della definitivita del decreto di omologa del concordato
(da intendersi secondo quanto indicato dalla debitrice proponente, come
intervenuta non ulteriore soggezione a gravame del presente decreto)
mentre il soddisfacimento del passivo avra luogo entro 30 giorni dall’'omologa
definitiva, il commissario dovra vigilare in ordine a tutti gli atti di esecuzione
del concordato verificandone la congruenza rispetto al piano concordatario
ed esprimendo il proprio preventivo motivato parere al riguardo.

Trascorsi tali termini la societa Autodromo del Veneto S.p.A. in liquidazione
restera di fatto una societa vuota senza alcun bene e con le sole risorse per
completare le procedure di liquidazione che si ipotizzano potranno terminare
entro il 2022 con la chiusura della liquidazione e la successiva cancellazione
della societa dal Registro Imprese.

Accordi d’investimento: NO.

19: Bellelli Engineering S.r.l. (fallita il 09.02.2018)
Codice fiscale: 01216070290
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 21,997%

Stato di attivita della partecipata: Societa dichiarata fallita il 09.02.2018.
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Attivita svolta: La progettazione e la costruzione di impianti industriali chiavi in mano; la
fornitura di ingegnerizzazione di processo, meccanica e strumentale; la
prefabbricazione in stabilimento e I'assemblaggio in sito; assistenza per lo
start up e la successiva manutenzione; la Societa potra inoltre svolgere
attivita di trading e di gestione di impianti. La Societa ha per oggetto, inoltre,
la progettazione e la costruzione, di opere ed edifici per uso civile,
residenziale o industriale, la progettazione e costruzione di ponti, strade,
strutture portuali ed aeroportuali, insediamenti marini, strutture off-shore,
condutture per acqua, gas, petrolio, fognature. La Societa ha per oggetto
sociale, infine, la fornitura di ingegneria e fabbricazione integrale o di parte
di componenti per industrie meccaniche, cantieristiche industriali, navali,
energetiche, petrolchimiche, chimiche, farmaceutiche, alimentari. E’ parte
integrante dell’'oggetto sociale la fornitura di consulenza tecnica,
ingegneristica, project management e consulenza finanziaria ai clienti, anche
con personale distaccato presso uffici o cantieri degli stessi.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: La partecipazione & stata acquisita il
10.02.2011 nell'ambito del portafoglio "PATRIMONIO DESTINATO". Il costo
di rilevazione iniziale ammonta ad Euro 1.000.000,00 con una quota
partecipativa del 21,997% pari a n. 2.820 azioni per nominali Euro
282.000,00 (totale azioni numero 12.820).

Il Tribunale di Rovigo, con sentenza depositata in Cancelleria il 09.02.2018,
ha dichiarato il fallimento della Societa. Veneto Sviluppo ha richiesto la
risoluzione dell’accordo transattivo per inadempimento dei partners (detto
accordo fissava ad Euro 1.270.000,00 il corrispettivo della partecipazione da
riconoscere a Veneto Sviluppo) e la riviviscenza delle obbligazioni insite nel
contratto di investimento originario mai risolto.

Nel mese di novembre 2018 lo studio legale che assiste Veneto Sviluppo ha
provveduto a citare in giudizio i partners inadempienti la cui udienza era
stata convocata inizialmente per il mese di marzo 2020 ed in seguito rinviata.
Il Giudice del Tribunale Ordinario di Venezia ha fissato l'udienza di
precisazione delle conclusioni per la data del 22 settembre 2021, che si &
regolarmente tenuta. Il Giudice aveva gia rigettato tutte le istanze istruttorie
dei partners all’esito dell’'udienza precedente ed ha quindi concesso i termini
per il deposito delle memorie conclusionali e delle repliche (60 giorni + 20
giorni dal 22 settembre 2021) che i legali hanno poi predisposto e depositato.

Con sentenza del Tribunale di Venezia del 9 febbraio 2022 il giudice, a
conclusione del primo grado di giudizio, ha dichiarato inammissibili le
domande della parte attrice (ossia Veneto Sviluppo). La motivazione
descritta dal giudice parte dal presupposto che entrambe le domande
(annullamento del contratto preliminare del 2016/2017 e la riviviscenza del
contratto di investimento originario sottoscritto nel 2011) sono state
proposte dopo che era gia stato dichiarato il Fallimento di Bellelli Engineering
S.r.l..

Nella riunione del 27 luglio 2022 il Consiglio di Amministrazione di Veneto
Sviluppo ha deliberato di non ricorrere in appello nel giudizio dinanzi al
Tribunale di Venezia.
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I bilanci della Societa per gli esercizi chiusi al 31.12.2017 ed al 31.12.2018
non sono stati approvati.

20: Compagnia Investimenti e Sviluppo - C.1.S. S.p.A. in liquidazione (in
liquidazione dal 29.06.2020)

Codice fiscale: 02465570238
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 3,154%

Stato di attivita della partecipata: la Societa & stata messa in liquidazione in data
29.06.2020.

Attivita svolta: L'esercizio, diretto o mediante societa partecipate, delle seguenti attivita: a)
la promozione di iniziative con carattere prevalente di pubblica utilita e/o
interesse pubblico, la collaborazione con enti pubblici o societa pubbliche o
miste per iniziative finalizzate alla predisposizione e sviluppo delle
infrastrutture e delle reti, della pianificazione del territorio, delle aree da
destinare alle attivita produttive, commerciali, di servizi e del terziario, anche
attraverso operazioni di project financing; la promozione e lo sviluppo di
attivita industriali, finanziarie, commerciali, del terziario e immobiliari, ivi
comprese l'edificazione in genere, la costruzione la compravendita, la
permuta, la lottizzazione, il comodato, la gestione, I'affitto, la locazione
finanziaria e la conduzione di immobili, opere e impianti; c) la partecipazione
o l'assunzione di interessenze e/o partecipazioni in imprese, societa, enti,
consorzi, fondi comuni, sicav, GEIE e associazioni, il finanziamento e il
coordinamento tecnico-finanziario degli stessi, la compravendita, la
permuta, il possesso, la gestione di titoli pubblici e privati, purché non ai fini
di collocamento e con I'esclusione dell’esercizio professionale nei confronti
del pubblico.

Evoluzione della Societa: La partecipazione € stata acquisita in data 08.12.1999 e si sostanzia
in una quota partecipativa del 3,154% pari a n. 2.401.874 azioni per un
valore nominale di Euro 2.401.874,00 (su un totale di n. 76.150.000 azioni).
La partecipazione & stata integralmente svalutata nei precedenti esercizi in
relazione all’'andamento e alle incertezze che hanno caratterizzato il Gruppo
CIs.

L'esposizione nei confronti della societa partecipata comprende inoltre un
Prestito Obbligazionario di complessivi Euro 20 milioni, sottoscritto da parte
di Veneto Sviluppo per Euro 5 milioni, oggetto di parziale svalutazione per
Euro 3,77 milioni in linea capitale e di una svalutazione integrale dei relativi
interessi attivi maturati.

L'accordo di ristrutturazione del debito di CIS S.p.A. sottoscritto da tutti i
soggetti creditori nel mese di dicembre 2016 e divenuto efficace a far data
dal 29.06.2017, contempla un’ipotesi di recupero parziale dell’esposizione
legata al Prestito Obbligazionario originario (sostanzialmente riconducibile
alla sola parte Antergata dell’esposizione) ed un’‘ipotesi di recupero
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postergato dell’equity investito dai vari soci, tra i quali anche Veneto
Sviluppo entro il 31.12.2020.

Tuttavia le condizioni e I'assorbimento di mercato (per quanto attiene agli
asset immobiliari) e le difficolta normative e procedurali (per quanto riguarda
le partecipazioni autostradali) non consentono, sulla base delle informazioni
disponibili, di rispettare le ipotesi temporali degli Accordi sottoscritti nel 2016
per la ristrutturazione dei debiti mediante la cessione della maggior parte
degli asset del Gruppo CIS. Ad oggi sono stati rimborsati complessivamente
nell’'ambito del Gruppo CIS Euro 41 milioni (Sis Sardegna: Euro 12 milioni,
Recis: Euro 10 milioni e Aida: Euro 19 milioni).

Al fine di non compromettere il buon esito delle trattative in essere e al
contempo di non precludere la possibilita di reperire soggetti interessati per
i restanti asset del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione della societa
capogruppo CIS S.p.A. ha ritenuto opportuno, nell’interesse dei creditori,
disporre, salvo alcune posizioni puntuali, di un maggior tempo (stimato in
ulteriori 2 anni e quindi fino al 2022, poi esteso fino al 2023 in ragione degli
effetti causati dalla pandemia da Covid-19) al fine di completare il processo
di dismissione degli assets delle societa del Gruppo CIS in regime di
continuita aziendale. Il fabbisogno incrementale stimato del Gruppo CIS per
il triennio 2021-2023 ammonta complessivamente ad Euro 3,4 milioni. Si
ipotizza che la sola CIS, tenuto conto dei costi di transazione necessari per
perfezionare la proroga degli accordi vigenti stimati in circa Euro 500 mila, e
al netto delle disponibilita liquide che dovrebbero residuare nel 2022 stimati
in circa Euro 1,4 milioni, possa coprire il proprio fabbisogno incrementale
netto pari quindi a circa Euro 2,5 milioni trattenendo Euro 1,8 milioni dai
proventi derivanti dalla dismissione di Infracis (come previsto dall’Accordo)
e integrando, per la parte restante di Euro 700 mila, con il tiraggio di nuova
finanza gia deliberata. L'estensione temporale della scadenza degli accordi
non comportera la necessita di ulteriore nuova finanza a carico dei creditori
(al netto della quota committed non ancora erogata).

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:

In data 29 giugno 2020 l'assemblea degli azionisti di C.I.S. S.p.A. ha
deliberato la messa in liquidazione della societa ai sensi dell’articolo 2484,
comma 1, numero 4 del Codice Civile a seguito della riduzione del capitale
sociale al disotto del minimo legale e alla mancata ricapitalizzazione. Con la
messa in liquidazione sono stati nominati quattro liquidatori. Tale decisione
si dimostra propedeutica a consentire lo smobilizzo degli asset del Gruppo
CIS alla migliore valorizzazione di mercato possibile, con particolare
riferimento ai principali elementi patrimoniali detenuti dalla societa
partecipata Infracis S.p.A. (Autostrada del Brennero S.p.A. ed Autovie
Venete S.p.A.), le cui valorizzazioni economiche adottate dagli
Amministratori di CIS S.p.A. nel bilancio approvato della societa partecipata
chiuso al 31 dicembre 2020 risultano non significativamente diverse rispetto
ai valori indicati nell’Accordo 2017. Il nuovo Accordo (Piano e nella Manovra
Finanziaria 2021-2023) ipotizza per gli obbligazionisti, quali anche Veneto
Sviluppo, il rimborso parziale delle relative esposizioni nel corso del 2023.
Veneto Sviluppo, come gli altri obbligazionisti, nel caso di realizzazione delle
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azioni previste nel Nuovo Accordo e nella relativa Nuova Manovra Finanziaria,
recupererebbe un importo complessivo compreso in un range da Euro 2,3
milioni ad Euro 2,7 milioni circa (di cui circa Euro 2 milioni antergati).

Nel corso del 2021 e del 2022 sono proseguite le negoziazioni tra i liquidatori
di CIS S.p.A. in liquidazione ed i suoi creditori, relativamente alla definizione
dei nuovi accordi di ristrutturazione del debito del Gruppo CIS per il periodo
2021-2023 che contemplano, tra i vari aspetti in discussione tra le parti,
anche la proroga della scadenza finale degli stessi nel 2025.

Accordi d’'investimento: SI. Accordo di ristrutturazione dei debiti del Gruppo CIS sottoscritto
nel mese di dicembre 2016, divenuto efficace nel mese di giugno 2017 e
scaduto al 31 dicembre 2020, seppur con estensione della validita degli
accordi fino al 30 giugno 2021. Nuovo accordo di ristrutturazione dei debiti
del Gruppo CIS 2021-2023 in corso di definizione. In merito a quest’ultimo,
nelle interlocuzioni avviate nel corso del 2022 i Liquidatori di CIS S.p.A. in
liquidazione hanno proposto, in luogo della datio in solutum iniziale, con le
difficolta che si possono incontrare nel conferire Infracis S.p.A. in una newco
al fine di garantire le waterfall previste, di trasferire, una volta venuti meno
i tentativi di vendita di Infracis S.p.A. nel mercato, la proprieta della
partecipazione ad una societa che agisca sulla base delle regole impartite dai
creditori, con lo scopo di cedere la partecipazione Infracis S.p.A. ad un terzo
acquirente e distribuire i relativi proventi previsti ai diversi creditori nel
rispetto sempre dalle attuali waterfall. Per poter procedere in tale direzione
e probabile la necessita di rivedere la durata del Piano e Nuova Manovra
finanziaria ex articolo 182 bis L.F., estendendola di ulteriori due anni.

Pertanto, qualora alla data del 30 settembre 2023 la partecipazione Infracis
S.p.A. non sia stata ceduta a terzi soggetti, anche a seguito di ulteriori
tentativi di cessione, o non si sia completata la sua liquidazione volontaria
(a seguito della cessione delle partecipazioni in Autostrada del Brennero
S.p.A. e Autovie Venete S.p.A.), i liquidatori propongono ai Creditori
Finanziari di impegnarsi, ora per allora, a consentire la proroga della data di
scadenza finale sino al 31 dicembre 2025 sulla base dei seguenti
presupposti:
1. che, entro il 31 dicembre 2023, CIS S.p.A. in liquidazione dismetta
interamente la propria struttura amministrativa e nomini, in luogo
dell’attuale collegio dei liquidatori, un liquidatore unico;
2. che CIS S.p.A. in liquidazione mantenga, al 31 dicembre 2023, una
disponibilita di cassa pari all’lammontare dei costi previsti per il liquidatore,
per la struttura esterna (commercialista) alla quale sara affidato l'incarico
per la gestione di tutte le attivita amministrative, contabili e societarie di
CIS e per i minori costi di gestione (stimati complessivamente in Euro 100
mila annui);
3. che, nell’'assumere il mandato/incarico, il liquidatore e la struttura
esterna si impegnino, in caso di incapienza delle disponibilita di cassa, a
ricevere i loro compensi e il rimborso delle spese, per la parte non
soddisfatta, solo subordinatamente e contestualmente alla cessione /
liquidazione di Infracis S.p.A..
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Qualora alla data del 30 giugno 2025 la partecipazione Infracis S.p.A. non
sia stata ceduta a terzi o non sia stata completata la sua liquidazione
volontaria verra organizzato un ulteriore processo competitivo (sempre da
affidare a un primario advisor finanziario di gradimento dei creditori) all’esito
del quale i Creditori Finanziari potranno decidere se:
1. cedere la partecipazione al prezzo offerto esdebitando integralmente
CIS S.p.A. in liquidazione al fine di consentire la conclusione della
liquidazione;
2. ricevere in pagamento, mediante datio in solutum, la partecipazione
in Infracis S.p.A. con contestuale esdebitazione di CIS S.p.A. in
liquidazione;
3. trasferire la partecipazione Infracis S.p.A. a soggetto di fiducia dei
Creditori Finanziari con accollo liberatorio del debito outstanding a favore
di CIS S.p.A. in liquidazione, da soddisfarsi secondo la waterfall gia
contenuta nell’accordo di ristrutturazione di CIS e senza limiti di tempo per
la cessione/liquidazione di Infracis S.p.A., con le difficolta che si possono
incontrare nel conferire Infracis S.p.A. in una newco al fine di garantire le
waterfall previste, di trasferire, una volta venuti meno i tentativi di vendita
di Infracis S.p.A. nel mercato, la proprieta della partecipazione ad una
societa che agisca sulla base delle regole impartite dai creditori, con lo
scopo di cedere la partecipazione Infracis S.p.A. ad un terzo acquirente e
distribuire i relativi proventi previsti ai diversi creditori nel rispetto sempre
dalle attuali waterfall. Per poter procedere in tale direzione & probabile la
necessita di rivedere la durata del Piano e Nuova Manovra finanziaria ex
articolo 182 bis L.F., estendendola di ulteriori due anni.

21: Expo Venice S.p.A. (fallita il 28.09.2016)

Codice fiscale:03435520279

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 5,966%

Stato di attivita della partecipata: La Societa € stata dichiarata fallita il 28.09.2016.

Attivita svolta: La Societa ha per oggetto I'attivita di: organizzazione e gestione in forma
diretta, indiretta e/o associata, in strutture di proprieta o di terzi gestite sia
direttamente che indirettamente, di fiere, mostre, congressi, conferenze,
tavole rotonde, ecc.; I'organizzazione e la promozione di eventi o iniziative
continuative volte a promuovere la conoscenza e diffusione commerciale di
prodotti o la loro immagine, di distretti produttivi, di semplici aggregazioni,
di particolari iniziative od attitudini, anche favorendo |'aggregazione ed
integrazione tra operatori; la pubblicazione di cataloghi, programmi
periodici, comunicati e stampati relativi e connessi alle manifestazioni e
attivita di cui ai punti che precedono, nonché tutte le attivita commerciali e
di servizi necessari ed utili al miglior realizzo di detti eventi, ivi compresa
I'attivita di ristorazione, di operatore turistico, alberghiero e di commercio di
beni e materiale pubblicitario e propagandistico.
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22: Interporto di Venezia S.p.A. in liquidazione (in concordato
preventivo dal 19.11.2015 ed in liquidazione dal 20.11.2018)

Codice fiscale: 02580160279
Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 14,311%

Stato di attivita della partecipata: Societa in concordato preventivo dal 19.11.2015 e in
liquidazione dal 20.11.2018.

Attivita svolta: Lo studio, la promozione, il coordinamento, lo svolgimento e la gestione di
tutte le attivita inerenti alla creazione ed all’esercizio in Venezia-Marghera di
un’area intermodale, in collegamento con il sistema portuale, avente le
caratteristiche di cui all’articolo 1, L. 04.08.1990, n. 240 per l'integrazione
dei sistemi di trasporto terrestre, marittimo, fluviale ed aereo, intesa a
facilitare le operazioni connesse alle volture di carico, per la movimentazione
ed eventuale sosta temporanea delle merci nell'ambito interportuale, per
I'organizzazione logistica della produzione e della distribuzione fisica dei
prodotti, anche in zona franca, completando la struttura con opportuni servizi
intesi a fornire assistenza agli operatori ed ai loro mezzi.

Stato di avanzamento del processo di dismissione: La Societa e stata acquisita il
29.01.2016 da APV Investimenti S.p.A.. Si sostanziava, al 31.12.2016, in
una quota partecipativa del 10,009% pari a humero 440.400 azioni (su un
totale di numero 4.400.000 azioni) al valore nominale unitario di Euro

3,02, per un valore nominale totale di Euro 1.330.008,00, ad un costo di
acquisto di Euro 1. In data 15.06.2017 Veneto Sviluppo ha acquistato da
Sistemi Territoriali S.p.A., n. 189.290 azioni ordinarie Interporto di Venezia
S.p.A. del valore nominale unitario di Euro 3,02, per un importo nhominale
complessivo di Euro 571.655,80, rappresentative del 4,30% del capitale
sociale, ad un costo di acquisto di Euro 1. Al 31.12.2017 Veneto Sviluppo
deteneva quindi n. 629.690 azioni di Interporto di Venezia S.p.A.,
rappresentative del 14,311% del capitale sociale, per un valore nominale
complessivo di Euro 1.901.663,80. Al 31.12.2020, cosi come al 31.12.2021
la partecipazione era iscritta in bilancio al costo di acquisizione di Euro 2.

La Societa era in concordato preventivo a far data dal 19.11.2015 ed ¢ in
liquidazione dal 20.11.2018.

Accordi d’'investimento: SI. Sono stati sottoscritti due accodi di investimento rispettivamente
con APV Investimenti S.p.A. e Sistemi Territoriali S.p.A. che prevedono una
eventuale “success fee” nella misura del 5% del prezzo di vendita di
Interporto di Venezia S.p.A. o del valore di liquidazione di Interporto di
Venezia S.p.A.. Entrambe le condizioni non sono ad oggi maturate a favore
di Veneto Sviluppo.

23: Enrive S.r.l. in liquidazione (in liquidazione dal 06.04.2021)
Codice fiscale: 03959660279

Quota di partecipazione detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A.: 50%
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Stato di attivita della partecipata: la Societa e stata posta in liquidazione dal 06.04.2021.

Attivita svolta: La Societa pud assumere e detenere partecipazioni a scopo di stabile
investimento in imprese italiane o estere dirette a:
a) realizzare, costruire, gestire, manutenere e assistere, per conto proprio
e/o di terzi, impianti per la produzione di energia elettrica e/o termica da
fonte di energia rinnovabile, alternativa o innovativa;
b) svolgere le fasi e le attivita relative alla produzione di energia elettrica e
termica, anche mediante gestione di impianti, di proprieta o di terzi, ai sensi
e agli effetti dell'art. 23, L.09.01.1991, n. 9 e delle norme che disciplinano
I'attivita di produzione e distribuzione dell'energia elettrica;
c) studiare, promuovere e diffondere interventi relativi a impianti di
produzione energetica, interventi nel campo del risparmio energetico, del
rispetto ambientale;
d) approvvigionare, produrre, distribuire e vendere energia elettrica e
termica a soggetti della filiera, ai sensi delle disposizioni vigenti in materia;
e) svolgere attivita post-contatore, ivi incluse a titolo esemplificativo e non
esaustivo le attivita di gestione calore, servizi energia.

Evoluzione della Societa: La partecipazione & stata acquisita il 14.01.2010. Si sostanzia in
una quota di nominali Euro 2.183.500,00 rappresentativa del 50,00% del
capitale sociale pari ad Euro 4.367.000,00 mentre |'esposizione complessiva
di Veneto Sviluppo nei confronti di Enrive S.r.l. in liquidazione al 31 dicembre
2020, comprensiva anche dei finanziamenti soci erogati alla societa
partecipata, € pari ad Euro 5,446 milioni.

Stato di avanzamento del processo di dismissione e tempi stimati per la dismissione:
Veneto Sviluppo prevede di dismettere l'investimento partecipativo entro
l'esercizio 2023 a conclusione della cessione da parte di Enrive degli asset
societari.

Accordi d’'investimento: SI. In data 10.08.2020 ¢ stato sottoscritto tra Enrive, Asja Ambiente
Italia S.p.A. e Tuscia Ambiente 2 S.r.l. un accordo transattivo, nel quale sono
definite le modalita e i tempi di pagamento del saldo prezzo legato
all'intervenuta cessione dell’asset Bio.Pol ed i limiti alle passivita potenziali
legate ai vari contenziosi e rischi operativi tuttora pendenti, direttamente o
indirettamente, in capo ad Enrive relativamente al Progetto Tuscia Ambiente
(cessione dell’asset Bio.Pol); una parte dei corrispettivi attesi sulla base del
suddetto accordo transattivo, € gia stata regolarmente incassata e la parte
rimanente & garantita ad Enrive mediante una fidejussione bancaria a prima
richiesta emessa da un primario istituto di credito.

In data 7 ottobre 2021 la Societa ha integralmente rimborsato il
finanziamento soci “ex POC” per complessivi Euro 787.490,41. Tale importo
rappresenta il rimborso di Euro 700.000,00 in linea capitale ed il pagamento
degli interessi relativi al medesimo finanziamento pari ad Euro 87.490,41.
Conseguentemente |'esposizione complessiva di Veneto Sviluppo nei
confronti di Enrive S.r.l. in liquidazione al 31 dicembre 2021, comprensiva
anche del finanziamento soci residuo del valore nominale di Euro 2 milioni
erogato alla societa partecipata, € scesa ad Euro 4,659 milioni.
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