7 ()15 ]

DOLOMITI ALLEGATO A)

AVVISO PUBBLICO
DIREZIONE DELL UNITA’ OPERATIVA COMPLESSA DI

PSICHIATRIA
B ok ok ok K

Profilo di Ruole
del Direttore di Struttura Complessa
Psichiatria

Distretto di Feltre
AZIENDA ULSS 1 BOLOMITI

Titolo defl’incarico Direttore di Struttura Cotplessa di Psichiatria di Felire Azienda Ulss | Dolomit

L'attivit verrd svolta presso le sedi operative dell’UOC di Psichiatria per tutto 1ambito)
Luogo di svolgimento | territoriale di competenza,

dell’incarico Altre atiivitd potranno essere svolte presso altre sedi, secondo le specitiche indicazioni
operative fornite dalla Direzione Aziendale,

Direttore Dipartimento di Satute Mentale, Direttore Servizio Socio-Sanitari, Direttore

Superiore gerarchico .
>up g Sanitario, Direttore (Generale,

Principali relazioni Direzione Aziendale, Direzione Distrettuale, Direzione Ospedaliera, Unitd Operativel
aeperafive distretinali e ospedaliere, medicing convenzionata,

Le principali responsabilit attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a:
- la gestione della leadership € aspetti manageriali

- il governo clinico

- Ia gestione ¢ Iesperienza tecnico-professionale

Principali
responsabilita e
comportamenti attesi

Conoscenze, competenze e responsabilita richieste al Direttore di Struttura Complessa

Leadership € coerenza * i Diretiore deve conoscere 1 conceiti di Mission e Vision dell’organizzazione
aziendale ¢ saperli contestualizzare nel ptoprio ambito operativo,
promuavendo lo sviluppo ¢ la realizzazione degli obiettivi dell’ Azienda.

® Deve conoscere la normaliva nazionale e regionale di riferimento per I'Ares
Salete Mentale,

» Deve possedere capacith manageriali, finalizzate ad una corretta pianificazione,
programmézione ed organizzazione delle risorse assegnate

¢ Deve saper rilevare i bisogni dell'wtenza sulla base dei dati epidemiologici
disponibili e le principali novith scientifiche di settore, al fine di identificard
sirategie e modalita di inervento, promuovere aftivamente cambiamenti
professionali, organizzativi e relazionali sostenibili ¢ utili alla realizzazione della
Mission della strottura di appartenenza e dell’ Azienda nel suo complesso,

® Deve conoscere latto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelii
dipartimentali ¢ il loro funzionamenio, con particolare riferimento al
Dipartimento di Salute Mentale.

® Deve conoscere | modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e
realizzazione di progettualita trasversali all’ Azienda.

e  Deve conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamenie alla

negli obiettivi — aspetti
manageriali
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definizione del programma di atiivith defla struttura di appartenenza, anche in
rapporto a quanto definito dal budget ¢ alla realizzazione delle attivith necessarie
al perseguimento degli obiettivi stabititi.

Deve conoscere le fecniche di gestione delle rsorse umane; deve saper
programmare, inserive, coordinare e valutare il personale della struttura
relativamente a compelenze professionali ¢ comportamentali organizzative; deve
saper programmare ¢ gestire le risorse professionali & materiali nell’ambito del
budget di competenze; deve saper valutare le implicazioni economiclic derivanti
dalle scelte organizzative e professionali e dai comportamenti relazionali assunti;
deve saper gestire la propriz atiivitd in modo coerente con le risorse finanziarie,
strutturali, strumentali e vmane disponibili, secondo quanto previsto dalla
normativa vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali e dai
principi delta sostenibilith economica.

Deve conoscere gli indicatori di processo & di esito delle attivitd proprie dell’unitd
operativa che dirige.

Deve organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli
istitati contratiuali.

v Dleve promucvere wun clima collaborativo: capacith gestionale

collaboratori.

emozionale, motivazionale, relazionale, cosi da sviluppare un servizio sistematico
ispirato at principi di qualitd ¢ miglioramento continuo sia per P'utenza che per |

¢ Deve garantire un'efficace gestione della relazione e comunicazione con gli utenti

dell’areq

ed i familiari all'interno defla struttura complessa.

Deve collaborare efficacements ed in integrazione con le altre unitd operative
aziendali (in particolare con fa UUOOCC di Psichiatria di Belluno,
Neuropsichiatria mfantile, SERD, Disabilith, Area dell’Emergenza Urgenza) e il
territorio {entl local, forze dell’ording, enti gestori di accoglienza, associazioni di
volontariate) promuovendo il lavoro di rete attraverso Mutilizzo di protocolli e
piani di intervento condivisi, attivando sinergie e risorse nel rispetio dei ruoli e
delle relative responsabilitd,

Deve dimostrare conoscenze e capacith per risolvere le criticith legate alla
dimensione organizzativa di una voc che opera in area montana

Governo clinico

11 direttore di noc deve agsicurare

la povernance clinica in materia di sicurezza e appropriatezza clinica ed
organizzativa

ta corretta applicazione i metodi e stumenti per il governo del rischic ¢ la
sicorexza del paziente ed il monitoraggio degh eventi aviersi

Padozions di percorsi assistenziali fondati su prove di efficacia, secondo modalita
eondivise con 1 professionisti ¢oinvolti, che garantiscano la qualitd delle cure e la
sicurezza per i pazient e gli operatori

il lavoro di rete con 1 servizi dell*azienda ¢ le strutture del territorio

la vahuazione della performance dei singoll professionisti partecipando
attivamente alla definizione ed all’implementazione di meccanismi atti a
promuovere la gualiti delle cure neli'ambito della salute mentale,

T'introduzione e Iimplementazione di nuovi modelli organizzaiivi e professionali
efo nuove tecniche.

I'identificazione ¢ la mappatura dei zschi prevedibili e gestibili collegati
all"attivith professionals e definire il relative risk-management, promuovere
Pattivity di incident-reporting,
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Pratica clinica e p 1 Direttore deve praticare ¢ gestire I’attivith di uoc al fine di oftimizzare la soddisfazione
. es dei bisogni di salute ¢ delle aspettalive delf’utenza esterna ed interna, generando valore
gestionale specifica aggiunto per 1'organizzazione. Deve avere una adeguata esperienza nell’ambito delle
patologie, in acuto ed elettive, che afferiscono alla struttura, in particolare per guanto
riguarda il loro irattamento ¢ gh aspetti organizzativo-gestionali.

Deve essers in possesso di esperienza clinica e conpetenza professionale nei diversi
ambiti della disciplina psichiatrica, con riferimento alle attivitd di diagnosi, cura,
rinbilitazione ¢ all’attivitd di prevenzione, con particolare riferimento alle attivita svolte
in SPDC e CSM. Deve, inolire, avere csperienza di disturbi del comportamento
alimentare,

Deve possedere competenza nella individuazione dei principali trattamenti farmacologie)
psicoterapeutici e psicosociali ¢ conoscenze delle linee guida e dei PDTA di riferimento.
Deve possedere la capacitd di individuare le prioritd cliniche in rapporto alle esigenze
dell'ntenza; deve inoltre conoscere la normativa nazionale ¢ regionale riguardo ai diversi
setting nei quali si articola "assistenza psichiatrica.

Deve assicurare la definizione ed implememazione dei percorsi di cura nei vari ambit
dell'UQ &i Psichiatria per garantire la continuitd assistenziale e la qualita delle curel
Deve coordinare le attivitd, integrando le diverse professionalith necessatie, she operano
nelt'U.0. per la presa in carico globale del paziente, coerentemente con i profili di
bisogno, individuando i setting di cura ed i livelli di intervento appropriati,

Deve poasedere la capacith ed esperienza nell’implementare e applicare protogolli ¢ piaui
operativi per Iz gestione di situazioni complesse; deve assicurare attivitd di raccordo e di
costanie integrazione fra le strutture di competenza e le strutiure aziendali nefla gestione
di utenti con patologia psichiatrica, con particolare riferimento all*area dei Disturbi del
compottamento atimentare, la Newrppsichiatria infantile, delle Dipendenze, la Disabilita
il Dipartimento di emergenza ¢ le Cure primarie, dimostrando la capacitd di creare “reti’
di collaborazione,

Deve promuovere le iniziative volte al coinvolgimento dei soggetti presenti nel lerritorio
quali Associnzion, Volontariato, altre Istituzioni che si confrontine con la Salute mentale
inwna cultura di solidariets, rete sociale ¢ inclusione sociale.

Deve conirollare efficacia delle attivith dell'ULO. tramite periodici incontri ¢
promuovere Paggiornamento e le inter-relazioni con specialisti di altri cener, stimolando
Ia partecipazione a tavole rotonds e/o congressi,

Deve impegnarsi affinché la qualith delle cure migliori costanternents, assicurand
competenza clinica, collaborando con altri professionistl per conteners la possibilita di
errore medico, garantendo i mighiori livelli di sicurezza per pazienti ed operatori
ottimizzande 'impiego delle risorse disponibili e garantendo gh esiti positivi del servizio
erogato.

» Deve saper promuovers Pempowerment deghi utenti e dei famigliari, colnvolgendoli nel
processo di cura e riabilitazione assicurandone la partecipazione diretta alla definizions
degh obiettivi ¢ nella realizzazione degli interventi ¢ nella loro valutazione,

1.'azienda garantisce paritd e part opportunitd tra nomini ¢ donne per ’accesso al lavoro e
al trattamente sul lavoro, ai sensi dell’art. 7 del D.lgs. n 165/2001 e successive
modificazioni ed integrazioni,

Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo deseritto

1l profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspett clinico-gestionali propri della U.0., in modo
sintetico, Vinsieme delle attivitd, delle wzioni ¢ dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare i proprio
molo. Tale profilo richisde una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono essete possedute dal
Candidate per soddisfare Iimpegnativo specifico ruolo richiesto, Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed
impegnativo profilo di raolo, il candidato déve aver maturato una fmportante casistica ed esperienza specifica in ambito di
Salute Mentale. :

In particolare sono richieste conoscenza ed esperienza clinica documentate nei sepuenti ambiti:

a} diagnosi e trattamento delle particolari patologie psichiatriche in regime ambulatoriale e di ricovero ospedaliero

b) diagnosi e trattamento delle patologie psichiatriche gravi sulla base di protocolli consolidati secondo linee guida
condivise

¢) seella e appropriatezza nell uso dei prineipali trattamenti farmacologici e interventi psicosociali di comprovata efficacia
d) progettazione e realizzazione di programmi di miglioramento della qualith dei Servizi
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(ALLEGATO B)

Al DIRETTORE GENERALE
Azienda U.L.S.S. n. 1 Dolomiti
Via Feltre, 57

32100 BELLUNO

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA
(artt. 47 e 19 DPR n. 445 del 28.12.2000)

RIFERIMENTO: Awviso pubbiico per lattribuzione dellincarico di direzione dell'unita operativa
complessa di dell'Ospedale di

Ifla sottoscritto/a
nato/a a { )l
residente a , via n.

consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, nei caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,

DICHIARA

che gli articoli e le pubblicazioni (abstract, pubblicazione, capitolo_di libro, comunicazione a
convegno/congresso, poster) dichiarati nel format on-line, di seguito indicati e allegati sono conformi
ail’originale:

Dichiara inoltre di essere informato/a, ai sensi del D. Leg.vo n. 196/2003 e s.m.i., che i dati personali
raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Allega fotocopia del documento di riconoscimento valido.

Luogo e data

[l/La dichiarante




