REGIONE DEL VENETO

DOLOMIT! ALLEGATO A
AVVISO PUBBLICO
DIREZIONE DELL'UNITA® OPERATIVA COMPLESSA DI
Ser.}

Profilo di Ruclo

del Bivettore di Struttara Complessa
Ser.D.

AZIENTMA ULSS 1 DOLOMITI

Titolo dell’incarice Diretiore di Strultura Complessa di Ser.D Aziendn Ulss 1 Doloriti

Lrattivita verrd svolta presso le sedi operative dell'UOC di Ser.D per tutio 1'ambito
Luogo di svolgimento | tepritoriale di competenza,

deli’inearico Altre atiivitd potramo essere svolte presso alire sedi, secondo le specifiche indicazion;
operstive forpite dalla Direzione Aziendale.

Direttore  Dipartimento delie Dipendenze, Direttore Funzione Territoriale, Direttoro

Superiore gerarchico . . A, L
B B Servizio Sovio-Sanitari, Diretiore Sanitario, Diretlore Generale.

Principali velazioni Direzione Aziendale, Direzione Distretinale, Direzione Ospedaliera, Unitd Operativel
operative distretuali ¢ ospedaliers, medicina convenzitaata.

Le principali responsabilith attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a;
- la gestiose deila leadership e aspetti manageriali

- il governo eiinico

~ i gestione e Vesperlenza tecaico-professionals

Principali
responsabilifd e
comportamenti attesi

Counoscenze, competenze ¢ responsabilitd richieste al Direttore di Struttura Complessa

Leadership e coerenza e Il Direttore deve conoscere i concetti di Mission e Vision dell’organizzazions
aziendale e saperli comestalizzare pel proprio  ambito  operativo,
promuavendo lo sviluppo ¢ la realizzazione degli obiettivi dell’ Azienda,

®  Deve conoscere la normativa nazionale e regionale di riferimento per I'Area delie
Dhipendenze,

® Deve possedere capacith manageriali, finalizzate ad una correita pianificazione,
programmaziene ed organizzazions delle risosun assegnate

negli obiettivi — aspetti
manageriali

®  Deve saper rilevare i bisogni dell'wienza sulla base dei dati epidemiologici
disponibili e le principali novitd scientifiche di settore, al fine di identificars
stralegie & modalith i intervento, promuovere alfivamente  cambiamenti
professionali, organizzativi e relazionali sostenibili e wtili alla realizzazione deila
Missivn della struttura di appartonenza e dell” Azienda nel suo compiesso,

#  Deve conoscere l'aito aziendale e la sua articolazione, oltre ai modellj
dipartimentali ¢ il Joro funzionamento, con particolare riferimento al
Dipartimento delle Dipendenze.

= Deve conoscere 1 modelli ¢ le tecniche di progettazione per fa pianificazione ¢
realizzazicne di progettualith tmsversali all’ Azienda,

®  Deve conoscere e tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla
definizione del programma di attivith della struttura di appartenenza, anche in
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rapporto a quanto definito dal budget ¢ alla realizzazione delle attivitk necessarie

al perseguimento degli obisttivi stabilis,

Deve conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; deve saper
programmare, inserire, coordinare ¢ wvalutare il personale della strutiura
relativamente a competenze professionali ¢ comportamentali organizzative: deve
saper programunae e gestive le risorse professionali ¢ materiali el ambito del
budget di competenza: deve saper valutare ke implicazioni economiche derivand
dalle scelte organizzative e professionali ¢ dai comportamenti relazionali assunti:
deve saper gestire la propria attivitd In moda coerente con le risorse Boanziavie.
strutturall, strumentali ¢ umane disponibili, secondo quanio previsio dalla
normative vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali e dai
principi della sostenibilith economics,

Deve conoscere pli indicatori di processo ¢ di esito delle attivita proprie dell unith
operativa che dirige,

Deve organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali ¢ con gli
istituti contrattuali,

Deve promuovers un clime collaborativer capacith  gestionale  dell'aren
emozionale, motivazionale, relazionale, cost da sviluppare un servizio sistematica
ispirato ai principi di qualitd ¢ miglioramento continno sia per l'utenza che per j
collaboratori.

Beve garantive un'efficace gestione della relazione e conumicazione con gli utontd
ed i familiari oll'inemo della struttura complessa.

Deve collaborare efficacemente ed in integraziotie con le altre unit operative
azieadali (in particolare con le UUQOCC di Psichiatia di Bellugo e Feltee,
Neurcpsichiatria infantile, Disabilita, Area dell Emergenza Urgenza, I3CA) & i
territorio (enti locall, forze dell’ordine, entt gestori di accoglienza, associazioni di
voloniariato) promuovendo il favoro di rete attraverso 1'utilizzo di protocolli ¢
piani ¢ intervento condivisi, attivando sinergie e risorse nel rispetio dei ruch o
delie relative responsabilitd,

Deve saper gestive il servizio diurno di Aleologia presente nel territorin {comune

di Auronzo)

Deve collaborare con UGS & Sanitd Penitenziaria nella gestione dei casi di
dipendenza presenti nelta Casa Circondariale di Beffuno,

Deve dimostrare conoscenze e eapacita per risolvere le criticith legate alla
dimensione organizzativa di una soc che opera in area montana

Covernd clinieo

&

1l diretiore di woc deve assicurare

la govemance clinica in materia di sicuresen e appropriatezza clinica ed
organtmzativa

la cometta applicazione di metodi e strumenti per il governo del rischio ¢ la
sievrezza del paziente ed il monitoragsio degli eventi avversi

Virdozione di percorsi assistenziali {ondati su prove di efficacia, secondo modaliti
condivise con { professionisti coinvelti, che garantiscano la qualits defle cure ¢ Ja
sicurezza per { pazienti e gli operator

it lavoro di refe con 1 servizi dell axienda e lo strothure del territorio

la valumazione della performance dei singoli professionisti  partecipando
attivamente alla definizione ed all'implementazione di meccanisny ati a
promuovere la qualitd delle cure nell ambito deila salute mentale,

V'introduzione ¢ P'implementazione di nuovi modelli organizzativi g professionali
a0 niove teeniche,

Videntificazione ¢ la mappatura dei rischi prevedibili o gestibili collegar]
all"attivita professionale e definire il relativo risk-management; promuovere
Pattivita di incident-reporting.
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Pratics clinica e 11 direttore della U.O.C. Sex. D). deve: _

. - * applicarc ke direttive nazionali e regionali in materia di dipendeuze patologiche; « gesire
gestionale specifiea la quota del budget aziendale destinato alle dipendenze patologiche e perseguimento degli
obiettivi asscgnati;

* possedere adeguata esperienza maturata nef servizi per le dipendenze e nella gestione dei
disturbi correlati all'uso di sostanze, dimostrando adeguata capacity clinico orpanizzative
nel gestire sia gli episodi acni che 'attivitd programmata;

~ essere in grado di sviluppare progettualith anche innovative neil’ambito delly
prevenzione, cura ¢ riabilitazione, in grado di attivare sinergie con la rete territoriale;

® saper promuovere progeami di prevenzions adeguata, anche i integrazione con ke altre
strutiure aziendali e le istituzioni presenti nel territorio (ad es: comum, scucle), sullx base
della mappatura ed analisi dei rischi:

» saper ativare, sulla base delle evidenze scientifiche esistenti e delle lince guida nazionali
ed internazionali, programmi di intervento efficaci per la pestione clinico-terapeuticad
rigbilitativa dei soggetii con distirbo da dipendenza;

» aggiomare pericdicamente le sue conoscenze. relativamente ai contenuti di natura clinica
orgamizzativa, di management, relazionali, normativi:

* promucvere ¢ assieurare la conoscenza refativamente agli aspetti legati alle dipendenae
(prevenzione, rischi, disturbi correlatl) tra gl operatori dei servizi aziendali e del territonic
che coltaborano con Punith operativa;

* sosienere I'imtegrazione tra ospedale ¢ territorio nella lota alle dipendenze, comnvolgendd
sistematicaments la refe distrettuale e le ULO. ospedaticre;

* conoscere 1 diversi livelli di trattamente sitivando i percorsi appropriati (setting) aila
tipologia ¢ complessitd di bisogno, in una prospetéiva di presa in carico delf’utents cho
tenda alla sua progressiva riabilitazione ed al reinsefimento sociale: attivita ambulatoriale,
residenzialita, seniresidenzialied, appartamenti proteti, inserimento lavorativo, inserimento
socisie eec..;

* saper gestire gruppi di Javore sttivandoli secondo una prospetiiva di approccio
multiditmensionale alle dipendenze, per la gtesura ed applicazione di: percorsi diagnostic
terapeutici trasversali ed integrati, protecolli, programmi di. prevenzione ed educaziond
scolusiiva, percorst riabilitativi, progetti di inserimento lavorative;

* promuovere il confonto interna ¢ con fe altre stutture che operano nelle dipendenze, nel
territorio regionale e nazionale, favorendo & stimolando la crescita professionale degli
operatori del servizio @ delle altre unitd operative aziendali nonché delle risorse presenti nel
territorio,

« deve organizzare efficacemente 1'attivitd dei propri collaboratori, promuovendo azioni dj
verilics ¢ monitoraggio delle atdvith e dei risultati, con riferimento ed indicator
predefmitl,

Deve impegrarsi affinché la qualish defle cure miphiori costantemente, assicurandol
competenza plinics, collabvrando eon altei professionisti per contenere [a possibilitd di
errore medico, garantendo i mighior! livelli di sicwrezea per pazienti ed operatori
ottimizzando I'impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio
erogato.

# Deve saper promuovers empowerment degli utent e dei famiglinci, colnvolgendoii nel
processo i cura ¢ riabilitazione assicurandens la partecipazione divetta alis definizione
degli obieftivi ¢ nefla realizzazione degli interventi e nella loro valutazione.

L azienda garaniisce paritd e pari opportimitd tra vomini e donne per Paceesso al lavoro e
al fratyosato sul lavoro, m sensi dell'art. 7 del D.lgs. n. 1652001 e successive
modificazioni ed integraziont.

Requisiti necessari per esercitare # profilo di ruolo descritto

1E profile di ruolo sopra deseritto rappresenta, in particolare per gh aspetti clinico-gestionali propri della U.0., in modo
sinintico, ["insieme delle attivitd, delle azioni ¢ dei comportamenti che il Direttore deve atiuare per esercitare il proprio

ruole. Tale profilo richiede wna serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono essere possedute dal
(Candidate per soddisfare Pimpegnative specifico. ruolo richiesto. Pertanto, al fine di esercitare tale speeifico ed:
inpognativo profilo di ruolo, it Candidato deve aver maturato esperienza specifica con adegualn casistica nell attivitd di
prevenzione, diagnosi, cura ¢ riabilitazione dei disturbi da dipendenze patologiche i
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(ALLLEGATO B)

Al DIRETTORE GENERALE
Azienda U.L.8.S. n. 1 Dolomiti
Via Feltre, 57

32100 BELLUNO

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA
(artt. 47 e 19 DPR n. 445 del 28.12.2000)

RIFERIMENTO: Awviso pubblico per [attribuzione dell'incarico di direzione dellunitd operativa
complessa di dellOspedale di

IIMla sottoscritto/a
nato/a a ( ) il
residente a via n.

consapevole delle sanzioni penali richiamate dall’art. 76 D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,

DICHIARA

che gli articoli e le pubblicazioni_ (abstract, pubblicazione, capitolo di libro, comunicazione a
convegno/congresso, poster) dichiarati nel format on-line, di seguito indicati e allegati sono conformi
all'originale:

Dichiara inoltre di essere informato/a, ai sensi del D. Leg.vo n. 196/2003 e s.m.i., che i dati personali
raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esciusivamente nei’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Allega fotocopia del documento di riconoscimento valido.

~Luogo e data

I/La dichiarante




