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L’attivith verrd svolta presso la sede operativa dell'UOC di Oncologia del presidig
Luoge di svolgimento ospedaliero di Felire per tutto I’ambito territoriale di competenzi.
deli’incarico Alire attivita potranno essere svolte presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni
operative fornite dalla Direzione Aziendale.

Direitore Dipartimento di Area Medica, Direttore Medico di Presidio, Direttore Funzione

Superiore gerarchico ) . Lo
P g Ospedaliera, Direttore Sanitario, Direttore Generale.

Principali relazioni Direzione Aziendale, Direzione Ospedaliera, Direzione Distrettuale, Unita Operativel
aperative distrettuali & ospedaliere, medicina convenzionata,
L rincip 2l Le principali responsabilitd attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a:

- la gestione della leadership e aspeiti manageriali
- il governo ¢linico
- la gestione e I'esperienza tecnico-professionals

responsabilita e
cemportamenti attesi

Cenoscenze, competenze ¢ responsabilitd richieste al Divettore di Struttura Complessa

Leadership e coerenza * 1l Direitore deve conoscere i concetti di Mission e Vision dell’organizzazione
negli obiettivi - aSpetti aziendale o sapt?rl1 contestua}mzaz:a nel ‘meprx'o ‘ ﬂm{,)lt()‘ operativo,
ol . promusvenda lo sviluppo ¢ la realizzazione degli obiettivi dell’ Azienda,

manageria . ®  Deve possedere capacith mamageriali, finalizzate ad una corretta planificazione
programmazione ed organizzazione delle risorse assegnate

¢ Deve saper rilevare i bisogni dell'utenza sulla base dei dati epidemiclogick
disponibili e le principali novitd seientifiche di settore, al fine di identificare
strategie ¢ modalitd di intervento, promuovere attivamente cambiament
professionali, organizzativi e relazionali sostenibili e utili alla realizzazione defls
Mission della struttura di appartenenza e dell’ Azienda nel suo complesso.

# Deve conoscere ['atto aziendale e la sua articolazione, olire ai modelli
dipartimentali e il loro funzionamento.

s Deve conoscere 1 modelli ¢ le tecniche ¢i progetiazione per la pimificazions &
reafizzazione di progettualitd trasversali all’ Azienda,

¢ Deve conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamiente  alla
definizione del programma di attivita della strutira di appartenenza, anche in
rapporto a guanto definiio daf budget e afla realizzazione delle attivig necessarie
al perseguimento degli obiettivi gtabiliti.
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Deve conoscere lo teoniche di gestione delle risorse umane; deve saper
programunare, inserire, coordinare ¢ valutare il persovale della struttma
relativamente a competenze professionali ¢ comportamentali organizzative, deve
saper programmare ¢ gestire le risorse professionali e materiali nell’ambito del
budget di competenza; deve saper valutare le implicazioni economiche derivanti
dalle scelte organizzative e professionali ¢ dai comportamenti relazionall assuati;
deve saper gestire la propria aitivitd in modo coerente con le risorse finanziarie,
strutturali, strumentali ¢ wmave disponibili, secondo quanto previsto dalla
normativa vigents, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali ¢ dai
principi della sostenibilitd economica,

Deve conoscere gli indicatori di processo e di esito delle attivith proprie dell’unita
operativa che dirige.

Deve organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendaii e con gli
istituti contrattuali.

Deve prormiovere un clima  collaborative: capacitd  gestionale  dell'ares
empzienale, motivazionale, relazionale, cosi da sviluppare un servizio sistematico
ispirato ai principi di qualita e migliorammento continuo sia per I'ntenza che per i
coilaboratori.
Deve garantire un'efficace gestione dells relazione e comunicazione con gli utenti
ed i familiari all'interno della strutiura complessa,

Deve collaborare efficacemente ed in integrazione von le altre unitd operative
aziendali (in particolare con la UOC & Oncologia di Belluno) premmovendo il
favoro di rete attraverso Putilizzo di protocolli € piani i intervento concivisi,
sitivando sinergie ¢ risorse nel rispetio dei rucli e delle relative responsabiliia,
Deve utilizzare in modo corretio ed approprist le attrezzature, 1 farmaci, i
dispositivi medici e ghi altrf materiali sanitari ¢ partecipare alla valutazione delle
principali tecnologie sanitarie ssistenti o di nuova introduzione

{roverno ¢linico

Deve collaborare al miglioramento dei servizi e del governo dei processi
agsistenziali, Deve avere esperienva nella realizzazione e gestione dei percorsi
diagnostici terapeutici con modalitd condivisa con le altre strutture aziendali ed i
professionisti coinvalti,

Deve atare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali
del rischio clinico e della sicurezza dei pazienti ed adottare modalita & procedure
in grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti ¢ gli operatori,

Deve applicare tall miswre alla valutazione della performance dei singoli
professionigti, delle istituzioni e delle strutture sanitarie, assumendosi la
responsabilith di pariecipare afla creazione ed all’ implementazione di meccanismi
atti & promuovere la qualitd delle cure.

Deve saper promuovere Pintroduzione e Pimplementazions di nuovi modeli
organizzativi ¢ professionali efo nuove tecniche.

Pratica clinica ¢
gestionale specifica

[ Direttore deve gestire in prima persona e coordinare le attivitd in ambito
oneologice, Al fine di ottimizzare la soddisfizione dei bisogni di salute e deile
aspettative dell’utenza esterna ed interna dovrd svolgere, coordinare ¢ gestire I¢l
aftivitd di reparto generando valore aggiunto all’organizzazione complessiva
dell'U0OC ¢ del Presidio Ospedaliers,

Deve possedere una adeguata conoscenza, competenza ed  esperienza
professionale ¢ gestiopale, documeniate ¢ validite da una casistica quali
guantitativamente descritta, nei diversi ambiti della disciplina, con particolar]
riguardo alla patologia gastro-enternlogica, tenendo in debita considerazione Ia
migsion prevista della UOC dalle schede di dotazione ospedaliera, la sede delfal
UOC e le caratteristiche del presidio ospedaliero in cui & inseritz,

Deve possedere capacita di praticare ¢ gestite Pattivitd di cura nei diversi setting
assistenziali, al fine di oitimizzare la soddisfazione dei bisogni di saluie e delle
gspettative dell’uienzs osterna ed interna,

Deve poter dimostrare la capacith di creare “reti” di collaborazione con alire
analoghe UU.OQ. ed essere in grado di sviluppare e predisporre linee guida ¢
protocolli diagnostici e terapeutici asgistenziali (PDTA) in collaborazione anchel
con i MMG. Deve possedere capacitd di. operare in stretta integrazione
multidisciplinare con tuiti i professionisti delle Strutture e dei servizi specialistici
che intervengono nei percorsi assistenziali; in particolare, esperienza di
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interazione con le strutiure territoriali per la gestione del paziente fragile ¢ de
fine vita del paziente oncologico; capacii e disponibilith a creare percorsi
assistenziali che permettano sia In deospedalizzazione precoce e profetta che
gestione domiciliare alternativa alla degenza ordinaria, favorendo inoltre sinergie
di tipo socio-assistenziale con i servizi territoriali:

®  Deve possedere capacitd di adottare ogni possibile soluzione per organizzare
I"attivitd ambulatoriale di pertinenza, al fine di rispettare le prioritd cliniche e glj
standard rogionali in tema di liste d’attesa:

* Deve possedere capacith neflo sviluppare nuovi modelli organizzativi e nuove
tecniche di cura che oftimizzine la diagnosi e la cara net vari setting assistenziali,
nel rispetto della pitt ampia sicurezza per pazienti ed operatori

¢ Deve impegnarsi affinché la qualita delle cure migliori costantements,
assicurando competenza clinica, collaborando con altri professionisti pex
contencre la possibilita di errore medico, garantendo 1 migliori livelli di sicurezza
per paziepti ed operatori, ottimizzando impiego delle risorse disponibili g
garantendo gli esiti positivi del servizio erogato. Deve coordinare le attivith dei
Dirigenti Medici che, ognuno per la propria specialits e competenza, operano
nell'U.0,, sviluppando un elima interno favorente la crescita delle conoscenze o
delle competenze dei collaborator.

»  Deve controllare ["efficacia delle attivitd dell’'U.Q. tramite periodici incontri e
promuovere Paggiomamento e le inter~relazioni con specialisti di altri centi
stimolando la partecipazione a tavole rotonde ¢/0 congressi.

¢ Deve progeHare ¢ realizzare percorsi assistenziali che:
siano efficac, efficienti, appropriati dal punto di vista clinico ed organizzativo e
coerenti con gli indirizzi della progranimazione aziendale, regionale e nazionale;
garantiscano 1'equith dell’assistenza, escludendo interessi personali, professionald
e dell'Organizzazione;
adattino alla reaith locale documenti di indirizzo clinico assistenziale basati su
prove-di efficacia;
favoriscano un approceio multidimensionale, multiprofessionale ¢ interculturale;
integrino tra di loro i diversi livelli di assistenza e suppartine la continuita
assistenziale tra le strutiure del SSKN;
tengano conto anche delle segoalazioni positive e negative ricevute da parte
deli'utenza ¢ degli stakeholder.

L azienda garantisce paritd ¢ pari opportunit tra nomini ¢ donne per Iaceesso al lavoro e

al trattamento sul lavoro, ai sensi dell’art. 7 del D.Xgs. n 16572001 e successive

modificazioni ed integraziond.

Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo deseritto

IEprofilo di ruolo sopra descritto rappresents, in particolare per gli aspetti clinico-gestionali propri della Unith Operativa,
in modo sintetico, I'insieme delle ativith, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve altuare per esercitare il
proprio reolo. Tale profilo richiede una serie &i conoseenze, competenze & esperienze specifiche che devono essere
possedute dal Candidato per soddisfare I'impegnativo specifico ruolo richiesto, Pertanto, al fine di esercitare tale
specifico ed impegnativo profilo di ruolo, il Candidato deve aver maturato esperienza specifica in centri con adeguata
casistica di patologia oncologica. H Candidato deve aver praticato tale attivitd in prima persona, con comprovata
pluriennale esperienza presso reparti ospedalieri in centri inseriti nefle reti oncologiche. Deve, inoltre, dimostrare di

possedere competenza nei diversi ambiti defla disciplina, con particolare riguardo alla patologia gastro-enterologica.
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(ALLEGATO B)

Al DIRETTORE GENERALE
Azienda U.L.8.8. n. 1 Dolomiti
Via Feltre, 57

32100 BELLUNO

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA
(artt. 47 e 19 DPR n. 445 del 28.12.2000)

RIFERIMENTO: Awviso pubblico per lattribuzione dellincarico di direzione dell'unita operativa
complessa di dell’Ospedale di

Il/la sottoscritto/a
hato/a a { Yil
residente a via n.

consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,

DICHIARA

che gli articoli e le pubblicazioni (abstract, pubblicazione, capitolo di libro, comunicazione a
convegno/congresso, poster) dichiarati nel format on-line, di seguito indicati e allegati sono conformi
alloriginale:

Dichiara inoltre di essere informato/a, ai sensi del D. Leg.vo n. 196/2003 e s.m.i., che i dati personali
raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Allega fotocopia del documento di riconoscimento valido.

Lucgo e data

ll/La dichiarante




