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1. Riferimenti legicltivi, normativi e disciplinari

I presente Avwriso viene emanato nell ambito del quadio normativo previsto dalle seguenti dsposiziord:

Regolamento (UE) n 130342013 del Patlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembee 2013
pubblicato sulla GUE del 2012 2013 reca disposiziond comoand sl Fondo ewopeo d sviluppo regionale,
sul Fondo sociale ewropeo, sul Fondo d coesione, sul Fondo ewropeo agricolo per lo saluppo rarale e sl
Fondo europeo per gli affari marittimi e lapesca e defirdsce disposiziont generali sul Fondo ewropeo &
sviluppo regionale, sul Fondo sociale ewropen, sul Fondo & coesione e sul Fondo ewropeo per gl affan
matithimi e la pesca e abroga il Regolatmento (CE) n. 102372006 del Cons gio,

Regolamento (UE) nn 130452013 del Palaments Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sdla GUE del 20 dicembre 2013 relativo al Fondo sociale ewropeo e abeogarde i
Regolanento (CE) n 1081/2006 del Consiglio sostiene, all’art. 16, 1™Iniziativa a favore
dell'ocouparione govarile per lalotta alla disocoupazione govarile™;

Regolaments (UE - EURATOM) xn 131172013 del Conasiglio del 2 dicembre 2013 che stabilisce il
guadeo finatm atio phariennale per i periodo 20142020,

Regolamento delegato (UE) 1 480 della C ammissione del 3 marzo 2014 che integrail regolamento (UE)
f. 13032013 del Patlamerto eweopeo & del Consiglio, recants disposiziond comurd sl Fondo ewropeo di
sviluppo regionale, sl Fondo socide europeo, sl Fondo & coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo
sviluppo rrde e sl Fondo ewropeo per gli affan marittimi e lapesca e disposiziond generali sul Fondo
europen di sviluppo regionale, sl Fondo sociale ewropeo, sul Fondo d coesione & sl Fondo ewropeo per
gli affati marittimd e la peses,

Regolamento (UE) M. 1407/20153 della Commissione del 18 dicembre 2013 relativo all’applicazione
degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell T one ewropea aghi aduti ede mirdmiss;

Regolanento (UE) n. 6512014 della Commissione del 17 givgno 2014 che preciza le categorie df aiuti
compatibili con il mercado comune di gpplicazione degli articali 107 e 108 del Trattato, cos come
modificato dal ex Feg. (UE) 108472017,

Regolaments (UEY N, T02/2014 dells Commissione del 25 gugno 2014 che dickiara compatibili con il
metrcato interno, i applicamione deghi aticoli 107 e 102 del trattato sl Punzionamento dell Tnione
europes, alowne categorie di aduti ned settori agricolo e forestale e nelle zone rorali e che abroga i
tegolamerto della Commissions (CE) n. 185772006,

Regolanento delegato (UE) n 24072014 della Commissione del 7 germaio 2014 recarte wn codice
europen di condotts sul partensriato nell*ambito ded fondi stndturali e Finvestimento ewropeo,

Regolamento di esecuzions (UE) o 15472014 dells Commissione del 25 febbraio 2014 che stabilizce,
corfotmemente al Regolamento (UE) nn 130372013 del Patlamento ewropeo e del Consiglio, tecante
disposiziord comud sul Fondo ewropeo di swiluppo regionae, sl Fondo socale ewopeo, sul Fondo d
coesione, sil Fondo ewropeo agricolo per 1o sdluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affard moarittimi e
la pesca e disposiziond generali sl Fondo ewropeo di sriluppo reglonale, sl Fondo sociale egropeo, s
Fondo di coesione & sl Fondo ewopeo per gli affar moarittimi e la pesca i termind e le condiziond
applicabili al sistemma elettrorico di scambio di dati fra gi Stati membri e la Commissione, e che adotta, a
norma del Regolatento (UE) n. 12992013 del Parlatento europeo e del Consiglio, recarte disposizion
gpecifiche per il sostegno del Fondo ewopeo di swiluppo tegionale all'obdetiivo & cooperazione
territoriale ewropes, la nomenclatura delle categorie & intervento per il sostegno del Fondo europeo d
sviluppo regonale nel gquadro dell'obiettivo Cooperazione territoriale ey opes

Regolamento & esecuzions (JE) o 288/2014 della Commissione del 25 febbraio 2014 recante modalitd
di applicamions del regolamento (UE) . 130372013 del Patlamento ewopeo e del Consiglio, recante
disposiziond comud sl Fondo ewopeo di saluppo regionde, sl Fondo sociale enropen, sul Fondo &
coesione, sul Fondo ewropeo agricolo per 1o saluppo narale e sul Fondo europeo per gli affard moarittimi e
la pesca e disposiziond generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sl Fondo sociale europeo, sul
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affan moarittithd e la pesca per quarto figuarda il modello
per 1 programini  operativ  nellanbito dell'obiettive Inwestiment in fawore della crescita e
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dell’ocoupazione e recante modalitd & applicazione del regolamento (UE) o 12992013 del Parlamento
europen & del Consiglio recarde disposiziord specifiche per il sostegno del Fondo ewropeo di sviluppo
tegionale all'obiettivo & cooperamione territoride europea per quarto tiguards il modello per i
programmi di cooper amione nell'ambito dell'obiettivo & cooperazione territoriale ewropea;

- Regolavento di Esecumione (UE) 0. 21572014 della Commissione del T marzo 2014 che stabilizce norme
di attuazione del Regolavento (JE) o 130372013 del Patlamento ewropeo e del Consiglio, recarte
disposiziord comurd sl Fondo ewropeo di sviluppo regionae, sl Fondo sociale ewopeo, sul Fondo d
coesione, sl Fondo ewropeo agricolo per 1o sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affard moarittimi e
la pesca e disposiziond generali sl Fondo ewropeo di sviluppo reglonale, sl Fondo sociale egropeo, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affar] marittimd e la pesca per oquarto riguarda le
metodologle per il sosteghio in materia di cambiamenti climaticl, 1a determinazione del target intermedi e
dei target finali nel quadro d riferimento dell'efficacia dell'attuszione e la nomenclatira delle categorie
di intervento per i forndi stratbrali e d irrrestimento e ope;

- BRegolamento d esecuzione (UE) o 8212014 della Commissione del 258 luglio 2014 recante modalita &
applicazione del regolamerto (UE) o 130552013 del Palan ento europeo e del Consiglio per cuaito
tiguarda le modaitd dettagliate per il trasferimento e la gestione dei contriboi ded programimi, le
telaziond sogi stramenti finarmiard le caratteristiche tecniche delle mimare & informazione e d
comwncazione pet le operaziond e il sistema di registrazione e memorizzazione del dati;

- Regolavento di esecuzione (UE) n 101172014 della Commissione del 22 settembre 2014 recants
modalitd di esecimione del regolamento (UE) 1 13032013 del Patlamento europeo e del Consiglio per
uatito figuar da 1 modelli per la presentazione d determitate informaziond alla Commissione e le norme
dettagliate concernerti gi scambi & informazion tra beneficiad e atoritd & gestione, autoritd d
certificazione, autoritd i audit ¢ organismi intermedi;

- Decsione della Commissione C2014), 2021 final del 2010/2014 di approvazione dell’Accordo &
Partenariato con 1'Italia;

- Dedsione della Commdssione C(2014), 9751 final del 124202014 & approvazione del prografima
opetaivo "Regiote Veneto Programma Operativo Fondo Sociale Euwropeo 2014-2020" per il sostegno
del Fondo sociale ewropeo nell'ambito  dell obietivo "Investimentt a favore della crescita e
dell'ocoupazione" per laregione Veneto in Italia

- Artt 117 e 118 della Costitvmione che assegnano alle Feglond competenze esclusive in materia &
istruzione e formazione professionale e cotcotrenti in materia di istmione,

- Decteto Legslatiwo 7 marzo 2005, 0 82 “Codice dell ammindstrazi one digitale™,

- WVigto d DLgs 1182011 & sm.i - “Disposiziond it materia 3 armordzzazione del sistemi contabili e
degli schemi d bilancio delle Regiord, degli enti locali e dei loro organdsmi, a norma degli articoli 1 e 2
dellalegze 5 maggio 2009, 0, 427

- Legge 28 gugno 2012, n 92 *Disposimiond in materia di riforma del mercato del lavoro in una
prospettiva di crescita” e successive modifiche e integrazion

- Legge 10 dicembre 2014, 1 123 “Deleghe al Governo it materia & riformma deghi ammmottizzatori sociali,

del servizi per 4 lavoro e delle politiche attive, nonché in materia di riordino della disciplina ded rapport
di lavoro e dell'attivitd ispettiva e & tutela e conciliazione delle esigenme di cura, & vita e d lawvoro™,

- Decreto Legislativo 15 giugno 2015, n. 81 - “Discipling crgarica dei contratti di lavoro e revisions della
normativa i tema di mansiord, a nonma dell'srticolo 1, comma 7, della legge 10 dicembre 2014, n
1837,

- Decreto Interministeriale 12 ottobre 2015 - “Definizione deghi standard formativi dell spprendistato e
ctiteri generali per la tealizzamione del percorsl o apprendistato, it atbiazione dell'atticolo 46, comma 1,
del decretolegislativo 15 gingno 2015, n. B17.

- Legge 28 dicembre 2015, nn. 208, Dispodziond per la formazione del bilanc o arrosale e plwiennale dello
Stato(legge di stabilitd 20160 &t 1 comma 821,
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- La Legge Regionale n 3972001 “Ordinamento del bilancio e della cordabilitd della FEeglone™ e
succesave modifiche e integraziond,

- Legge Fegionde n 192002 e sam.d “Istituzione dell'elenco regionae degli Organismi di Formazione
accrechtati;

- Leggze Fegionale n. 372009, “Disposizicd in thatetia di ocoupazione e metcato del lavoro™, cosl come
modificata dallaLegge Regionale rn 21 del 02062012,

- La Legge regonale n 32 del 30272016, i approvazione del Bilancio Reglonale di previsione
201772019,

- Deliberamione della Giunta Reglonale del Veneton 2120 del 30 dicembre 2015, “Aog ornam ento delle
disposiziord reglonali in materia di accreditamento degli Or gandami di Formazione ai senst dellal. B
192002 & ami™;

- Deliberazione della Giunta Fegionade del Veneto n 1560 del 31072012 “Approvazione schema &
Zeccordo tra Regione del Veneto, Parti Sociali, Universitd e Ufficio Scclastico regione del Veneto
(USEY) perlaform azione degli apprendisti con cordratto di apprendistato & alta formazione e & ricerca
(Dlzs. n 1672011 -LE n 3200907,

- Deliberamione della Giunta Feglonale del Veneton 651 del 070572013 - Aswrviso pubblico - Direttiva per
larichiesta di contributo per gli apprendisti con contratto di alta formazione e di ricerca - “T1 dottorato in
alto apprenchstato™

- Deliberazione della Gihuda Fegionale del Veneto 0 669 del 28042015 - Approvazione documento
“Sistema o Gestione ¢ d Controlld”™ Reglone Veneto Programsm a Operativo Fondo Sociale Ewopeo
2014-2020,

- Deliberamione della Giunta Regionale del Veneto n. 670 del 28042015 - Approvazione documento
“Testo Unico dei Benefician™ Programma Operativo Regionale Fondo B ociale Europeo 2014-2020;

- Deliberamione della Giwnta Reglonale del Veneto n 671 del 22042015 - Fondo Socale Europea.
Regolamento UE n 130352013, Approvazione delle Uritd d Costo Statadard,

- Deeliberazione della Giunta Regionade n. 788 del 14 Maggio 2015 - "Unitd di Cris aziendali, tersitoriali e
settoriali - Implementamione e prosecuzions delle attivitd ad 2015 - 2017 - Affidamento in house
provding a Veneto Lavoro. LE. n 3 del 13 marzo 2009 e DGR n. 1675 del 18 ottobre 20117,

- Deliberamione della Giunta BEeglonale n 2216 del 23/1272016, “Programma O perativo Feglonale - Fondo
Sociale Europeo 2014-2020 in sinergia cotu il F ondo Eutopeo & sriluppo reglonale - Asse T Ocoupability
- "Laricerca a sostegno della trasform azione aziendale — Innovaton in azienda";

- Deliberazione della Giunta Regionale n. 22488 del 300122016,  Programma Operativo Regonale Fondo
dociale Ewopeo 2014-2020. Asse I Ocoupabilithy, Obiettivo Tematico 2 “Promuovere 'occupazione e
sosteniere la mokilitd dei lavorator™ Reg UE n 130372013 ¢ Reg UE n 13042013, Direttiva per la
presertazione di “Percorsi di riqualificazione e outplacem ent per lavoratori a rischio & disocoupazione -
Iodalita a sportello Anno 20177,

- Deliberazione della Giunta Begionale n 627 del 16052017, “Programima Operativo Fegionde - Fondo
Sociale Ewopeo 20142020 in sinerga con 4 Fondo Ewropeo d Svwiluppo Regionale - Asse [
Ceoupabditd - "Limpresa InnFORMATA, La formazione che inmowva le inprese venete". Avriso
pubbilicoper la presentamione d proposte progettuali e appr ovazione della Direttiva — Ao 20177

2. Prenessa

I pits recenti dati mllo stato di salute dell’economia globale! o dicono che le economie avanzate s stanno
lasciando alle spalle 1a crisi, anche se contassi di crescita ancoramolto diseguali e comunee ancora molto
cdistarti rispetto a cuelli registrati v decerwiio fa I1 celo economico italiane, in particolare, &l corferta in

! Istat (2017, “Bapporto arpmale 2017, La silnamore del paese ™
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moderata ripresa, con d PIL eresciuto dello + 0,9% nel 2016, consclidando i processo & crescita positiva
irdziato nel 2015 In tale scenario, la Regione del Veneto, risdlta essere pienamente in linea con 1" andam ento
generalizzato, registrando anmi una ri}presa sypericte alla media namionale, con un PIL che nel primo
trimestre 2017 & crescivto dello + 1,2%° .

Monostatite quest segnali incoraggiarti, la lunga recessions econothica degli ultimi atwd ineide ancora
fottemmente mila soliditd del sistema produttive & sulla dinamicitd del mercato del lavoro, sia a lwello
tazionale che a liwvello regionale; gquesto rende fondamentale Uirgervento pubblico a sopporto della
competitivitd delle imprese, della loro capacitd di adattarsl ai cambiaments del mantenimento di posti &
lavoro e della creamione d sempre nuove occasiord ocoupazionali |

Megli wtimi s 1a Regione del Veneto & stata il principale punto di siferimento non solo nel supporto della
competitivitd delle imprese e nella valorizzazione del capitale wmano i esse presente, ma anche nella
gestionie delle crisi del sistema produttivo locale, sia atbraverso la sua furmione “istimmionale” telle
procedue formalizzate che attraverso il suo naiclo d “terzo atore”™ del sistema, mettendo a disposizione delle
realtd maggormerte colpite, vna vasta gamma & stnamenti per il rilatcio economico.

Per affroritare in maniera sinergica le situaziord & crisl del sistema produttivo territoriale di natiwra pit
ctitica, conlaDGR n. 1675 del 18 ottobre 2011, la Regione del W eneto ha istituito 1 Uhnifd & Crisl ceiendali,
ferriforiall e di seffore, le oui attivitd sono stete affidate all’Erte regjonale i howse Veneto Lavoro che,
atche per i periodo 2015-2017, ne coordina le attivitd (DGR n. 728 del 14 magzio 201 5).

Mel gquitiepettaio 2012-2016, 1TUnitd di Crisd della Reglone del Veneto ha trattato oltre 130 crisi aziendali,
territoriali e settoriali i nabwa complessa, partecipando attivamente a tavoll regionali, provncidi e
nazionali, anche in collaborazione con 1'Unith Gestione Verterme del Mirdstero dello Sviluppo Economico
(MISE) 51 evidenzia che i coirrrolgimento dell'Unitd & Cris nella gesticne delle sitaziord di difficolta
aziendale & progressivamerte awnentato nel corso degli armd i attivitd

I1 lavoro sinergico messo in campo dalla Fegone del Veneto in quest aned per prevenite e cordrastare le
ctisi di sistema ha avito uond risultati. Secondo gl ultimi dati disporibili relativi al quarto trimestre 20167,
il tamer o dimprese che hanno avdato wa procedara di erisl & dimimoito notevalmente passando da 1 027
conuricaziond nel 2015 a 5335 comunicaziond nel gquarto trimestre 2016, Anche il mamero di lavoratord
coitrroltl nelle crisl armnwnciate & dimirdto drasticamente nel 2016 (11 375 witd coimealte rispetto alle
26,532 del 2013,

La stratega del POR FEE Veneto per 4 periodo 2014-2020 mira a comdugare due ordisd di istanze
nell'immediato, agive per il contenimento della disocoupazione e per la prevenmione dell’esclusione sociale;
fiel medio sypportare la competitivitd del sistema economico e la crescita ocoupamionale agendo
priotitariaments sal capitale wnano Llimpresa, quale attore fondamentale nella creazione di reddito & &
posti di lavor o, diverta, cuindi, il cerdro delle politiche regionali che intendono agive it ' ottica preverdiva
sogtenendo i sistema imprenditoriale weneto in aziord & sstratbwrazione produttive, differermiazione
settoriale e investimento nell’inmovazione, anche attraverso la creazione & reti e di aggregaziond tra imprese.
& tal fine il POR F3E investe nella prioritd £+ “Dadattamento ded lavoratori delle imprese e degli
imprenditor] o cambiaments™ ed & proprio all’interno & tale prioritd che s pone 1a presente imziativa conla
guale 1a Regione del Weneto waole continare ad invvestive nella ripresa del sistema produttivo e nel
cotizolidam etito dell’ economia regionale.

La preserte irdziativa, infatti, intende agire per promoucovers la competitivity, lo swiluppo sinergico del
territorio e i moantendm ento dell’ occupazione in patticolare delle amiende venete, che abbiano elaborato
plani di rilancio condivia nell” ambdto i specificl accord sottoscrittl dalle parti sociali & s quali ol sla stata
wna successiva presa dlatto da parte della Feglone V eneto — Assessorato per il L avoro.

24 fird della presente Direttiva, Uaccordo tra le parti defirisce gli interventi a supporto del rilancio,
determina i tempd e le modalitd degli stessi e eventuali altri adempimerti contess.

? Dahi Vemeto Lavoro, principali isdicaton sul mewato del lavoro, azgicrnamerto al 16A0G2017.
¥ Y emeto Lavoro, Oss ervatoriodsFicerca, “Crisi amendali. L mnpatto comupasionale™, Eepot 47 timeste 2016

DIREZIONE LAVORD —POR FZE 2014-2020 —
Piard Irsorvativi di Trasformazione delle impre se venete — Ao 2017

e
LILINTN &

c7aide



ALLEGATOB

DGR nr. 1158 del 19 luglio 2017

Con la presente indziativa, ouindi s intende supportare i plard 3 rilancio delle amiende, attraverso i
finanziamerto 3 proposts progettuali che, mediante 1Mailizeo degli stnamienti messi a disposizions dalle
diverse Linee della presente inizidiva, siano in grado di rispondere a fabhdsognd specifici delle aziende.

21 riporta i seguito lo schema relativo all’ambito di riferimento del POR FEE 201472020 nel ouale il

presetite avviso & inserisce:

Agze

I — Occupahilita

Cihiettivo tematico

& - Promouovere un’ ocoupazione sostenitile e di qualitd e sostenere la
mobilith dei lavorator

Priorita di irrrestimento

v Adattamerto dei lavoratorl, delle imprese e degli imprenditon «
catt bi atn etati

Obi ettivo gpecifico POR

4 - Favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione del lavoratord
coitrroltl in sitnamion & cris

Risultato atteso Accordo di
Pattenatiato

RA 26 - Favorire la permatenza al lavoro e la ticollocazions dei lavorator
coltrralti it situaziond & crisi

Risultati attesi

Interverire su settor produttivi, filiere ¢ aziende o territord in sitoazione di
ctisi conwlamata o prevista promuovendo process d immovazione e
tictgarizzazione industriale (e it patticolare del settore moarifathuierd) e
qualificazione delle competerze.

Sumertare i livello d gualificamione del personale delle imprese e del
livello d innowazione e competitivitd delle stesse con particolare attens one
all*avvio di progett e interventl & restyling, di ricerca e svluppo sunuod
prodott, i processl & irdernazicnalizzazione, & rigualificazione del
personde in farmione d miove tecrnicalitd e efficiertamento ded process
prodhzione e di vendita,

Dimirnaire i rynero di lavoraton espuls dal mercato del lavoro e dl mamero
delle imprese in crisl amendale accertata o prevista con particolare
atterwione dla individuazione e promozicte & food prodottifservizd,
all*adozicne di maove tecnologlie, allo sviluppo & miove competenze ¢ alla
tistnatirazione i processi e sistemi produttivi

Indicatori di rimaltato

CROT — pattecipanti che godono di una migliore situazione sul mercato del
lavoro entro 1 sei mes successivi odla fine della loro partecipazione
all*irtervento

PRO1 - Percentuale di ivprese che asmamono personae - Quota per centiale
di dimprese che hatmo assunto personale ned 6 mesl successia intervento
ol totale delle imprese sosternte

Indicator direaizzazione

G005 —i lavorator, compr esii lavoratori autonomd

CO09 - i titolar di wn diploma di istuzione primaria (I3CED 1) o &
istnmione secondaria inferiore (J3CED 2

CO10 - i titelari i un diploma 3 insegnamento secondario superiore
(T3CED 37 o di v diploma d istheione post secondaria (I3CED )

CO11 - dtitelarl i un diploma d istieione terziania (I3CED da s a®)

CO23 - mmmero domicro, piceole e medie imprese finanzide (incluse
societd cooperative e imprese dell'sconomia sociale)

Ewentiuali gpecifici altri ghappd
target (paragrafo 5.2 e tabella
22 del POR)

Lavoratori coitrvolti in orisl aziendali o settoriali
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3. Tipologie progettvali

pag.9 diG1

Nell’ambito della presente iniziativa dovratmo essere preserfati progetti a supporto della realizzazione ded
plani di rilanecio delle aziende del territorio condivisi negli accordi tra le parti o ol al paragrafo

precedente. .

Ogri proposta progettuale, in linea con gl obdettisa stabiliti nel Piano di rlancio condiviso nell’accordo &
i od paragrafo precedente, realizzerd tutta una serde & attivitd finalizzate dl’imwovazione e alla
tiot gardzz azione aziendale cosi da favorire il mantenimento dell’occupaziote e incremento delle capacita
produttive dell’azienda stessa. Mediante interventi calati solle specifiche esigerze & svluppo dell’azienda
cwi la proposta progettuale s riferisce, saranno, gquindi, perseguite sia finalitd cogenti di corterimernto della
disoccupazione, che finditd sl medio termine di supporto alla competitivitd del sistema economico e alla

crescita ocoupazi onde.

O proposta frogettuale potrd pertanto attivare una o pit Linee d'interwento di seguito elencate:
1. Workers buyout e aliri strnnenti di imprenditorialits

Inzerimento di movo persomale;

Hn @i s obay R

Asskterza per l'accesso ad altri fondi.

Outplacement per i hvoratori in vecita — sfrumenti Jdi ricollocazione,

Rigualificazione per ilavoratoria rischio di espolsione — sfrumenti diormazione confiraeg,

Internarionalizzazione —sfrumenti per la compefifivitd ¢ I'bigresso 10 muovl meredi,

Inmovazione di prodotto e di processo — sirummenfi per la frasformaions e [irmovazione aziendale,

Fer il raggiungimento delle finalitd di ciascuna linea, sard possibile utilizzare wna variegata combinazione o
strmenti. Di seguito 1a tabella che assorciai singoli sthamernti dle diverse Linee di irdervento sopra esposte:

Ehrnmenti Linee
1 — Worlers hoyont e aliri shromenti di
imprenditorality
2 — Ouiplacement per i hworatori I
Fornazione THCHa
J — Rigpalificazione per i hvoratori a
rischio di espokione
4 — Inserimemo di noovo persomle
6 — Imermziombrzmrion:
2 — Ouiplacement per i hworatori I
mcita
Cnentamento J — Rigpalificazione per i hvoratori a

riEchio di espokione
4 — Inserime mo di noovo persomle

Tirocimo extrac umicolae

Aroompazhatme o al tivocinia

Lecorapagnare o al lavoro

2 — Ontplacement per i woratori I
nscita
4 — Inserimemo di noovo persomle

Borse di ricerca

£ — Innovazione di prodotto e di processo

Fellowshin vigting

i — Imermariomlirmarion:

Borse per la parecipazions a corsi di alta

1 — Worlers hoyont e alivi shromenti di
imprenditorialith

formamone 3 — Rigvalificarione per i hvoratori a
riachio di espokione
Borse di alto apprendistato 5 — Innovazione di prodotto e di processo
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Borsa per la partecipazions a cord di
formamone linguistica

Cerbficamiore linguistica i — ImermrombirmTion:
Llohilith formattva inte rregionale &
transnazionale
Cogchingfeounselling 1 — Workers boyont e alivi stromenti di
Project work imprenditoriality

1 — Worlers bmyont e alivi shomenti di
Incontri per piard di swibappo e retl imprenditoriality

i — Imermariomlirmrion:

Visita i shudiofaziendale pet

1" empovr erent inci duale b — Int somli ;
WVisita i studio/aziendale di gappo

£ — Innovazione di prodotto & di processo
i — Iermziomlizzarion:
Lgsiste nzafoonslenza individuale efo di grappo | 7 — Assisterea per accesso ad athi fondi

Aecfion research {in azienda o in Unrrersita)

Temporary manager/manazer i pogetio £ — Innovazione di prodotio e di processo
2 — Ontplacement per i Bworatori I
Incentrd all’assunzione necita

4 — Inserimemo di noovo persomle

1 — Worlers hoyont e alivi stromenti di
Spese FESR imprenditorialits

£ — Innovazrione di prodotto e di processo

31 Workers buyout e altri stromenti di imprenditorialith

Situaziord & crisi aziendale possotio rappreserdare occasione per un cambio sostarsiale nell’idertitd
lavorativa di alownd soggettd che, spirtl anche da wna propensione impeenditiva, colgono occasione per
ingeriral el mercato del lavoro come imprenditor. Tale scelta deve perd, essere supportata ed
accompagnata con adeguati stmenti affinche non sia un ripiego foriero d insaccessi, ma =i realizzi invece
wn percorso dl’avwrio di maove imprese in grado di reggere s mercati.

Con tale lines s intende, gquindi mettere a disposizions dei sogmetti wna serie i stnumenti a sostegno d
tmova imprenditorialitd accompagnandoli el camblamento dallo stabis & dipenderte allo status &
imprenditore.

In patticolare cor il termine “workers Igpoed™ (WEBO & intende IV acquisizione d un'impresa corrvenzi anale
da parte ded dipendenti, in bage alla quale gquesti acquistano la projrietd dell’intera azienda o di una parte &
essa, conla conse guente costituzione di wia cooperativa’ .

Cuesta procedura consente ai lavorator di urlimpresa di costibuirsl i cooperatiwva, acguisendo la societd
preesisterte, mantenetido cos il profrio posto di lavoro, diventando imprenditord e gestendo direttamente
l'amienda Questo tipo d intervento sl configura quale meccandamo, non assistermiale, capace di ittegrare
politiche del lavero e politiche di sviluppo, che deve assicurare la sosteribilitd economica della fuowva
azienda e sapere sftuttare i1 know-how dei lavorator interessati a rilevare limpresa, anche rischiando in
fritra persona in veste o imprenditori. Alla base del successo del processo di WEBO w @ innanzitutto la
volontd i adesione dei lavorator. [1WEBO &, quindi, un processo che inizia dalla cessione o liquidazions di
wr'azienda o di parte di esss, oppuwre dall’esigenza di affrortare il ticambio generazionale, cul seguono una
setie di contrattamiond con sindacati, orgatismi di rappresentanza delle cooperative, conmienti e preveds la
sottoscrizione del capitale sociale da parte ded lavoratord (bt o soltarto dl cund).

1 Warkers ot un fencrmeno in ciescita - SigF Shidi e Analisi Statistica —Halia Lavoro - dipal servis -
http S anead ah talial avoss 1t dds W iear S ched 2 action? product=DOCTTMEN T S id=cff of B 3-2a0d A5h 5 204
42501 ledSettitlesohed 2%
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Caesto, perd, non é 1Murico processo con o un lavoratoee pud divertare imprenditore ed & per questo
motivo che, con tale linea dlintervento, & vogliono mettere a disposizione dei lavorator una serie &
stranenti che possatn accompagnatli nelle diverse fasi in owl & articola 4 processo d avvio dimpresa
(indipendentemente dalla forma societaria scelta):

- gtudio di fattitelita,

- analis e defirizione strategle di rilancio;

- formazionefaccompagnan ento al cambiamerto di naolo (da dipendente ad im prenditore);

- accompagnamento all’avao dimpresa.

Le tmove realtd aziendali che sl andranmno a costitidre potrannn wedersi riconosciute spese a valere sl FESE
per il sostegno all’avvio dlimpresa, cuali ad esemplo acouisto, rinnovo, adeguamento & dmpdartd,
macchinar, attrezzature, stham entali alla realizzazione del progetbo; canond di leasing; acouisto d hardware e
di software, acquisizione di banche dati e ricerche di mercato; ecc.

Lineal — Workers buy out e altri strimmenti di imprenditorialita
S ostenere 1 processt i “workers buypouf” (WBO) che portano all®acouisizione d un’impresa
cotrrermionale (it toto o in patte) da parte ded dipendenti, conla consegnente costituzione
Finaliti di tna cooperativa.

Sostenere lo sviluppo di imprenditorialitd da patte ded lavorator.

1. Stodio di fattihilith finalizzati ad analizzare le possibilitd di concretizzare le idee &
impresa tracciando le miglion linee & sviluppo, ad analizzate, nel caso d WBO, lo
stato dell’azienda di proverderma, effettuando una prima analisi coni dipendent (tuth
o soltanto aleurd) sulla fattibalitd dell®irtervento e sulla possibilitd & runirs in
cooperativa e tileware i bend amiendali per proseguire o riavviare la frodimi oe;

2. Amalisi e defimizione strategie di rilanein (SOLO nel cazo di WBO) anche
attraverso la presa di contatto con le struthare territoriali competent (es associazion
i categoria cooperative) ed il confrordo con le associamiond sindacali, affincheé
I operaziofe possa avere SUCCESSO,

3. Formarione ed accommpagnamento al carmhiamento di roolo (da dipenderte ad
imprenditore), atnche per 1 acquisizions & competerze tecniche-specialistiche non gl
possedute in relazione alla gestione d'impresa, alla walutazions e gestione del rischio
economico, alle strategie di leadership, ecc. Potrarmo anche essere swiluppati una serie
i interventi innowativ con metodologe outdoor che accompagring il cambdamernto &
olo;

4. Attivith di accompagnamemnto all’avvio d'impresa, cot intervent finalizzati alla
costituzione di macwve realtd imprenditoriali Canche attraverso 1acouisizione & ricerche
i mercato, amiod @ matketing  tertitoriale, predisposizione  domande
finanmiatmento, supporto ricerca partner tecnologicd, supporto in materia & proprietd
intellettuale, supporto finanziatio allo start-up Fimpresa - FESE)

Attivits

- Fomamone,

- Borse perlapartecipamione a corsl di alta formazione;
- Coachmgleonseling,

- Prgectworl,

- Inconted per pdand & sviluppo e red;

- aupporto finarmiario dlo start-up impresa — FESR

Strmment

31 Owmplacement per ilavormtoriin vecita - sthumerds d ricoll ocazione

Leforti implicaziond sociali che wia fuotivscits dal mondo del lavoro provocs richiedono la messa in campo
i una serie di azioni ben strutharate, capaci di garartive wn reale e conecreto supporto alla persona, sia nella
fase orientativa che nella fage di ricerca di opportunita e & reinserit ento lavorativo.

& tal fine gquestaLinea prevede 1Madozione d un approccio personaizzato e sumiswa, coerente rispetto dle
edgerme specifiche del destinatan], modidare e flessibile nell’articolazione delle aziond previste. Mell” ambito
i tale Linea, gli irterventi scelti dovwratno porre il lavoratore/destinatario al centro di wn percorso orientato
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al reinserimento lavorativo attraverso Uimplementarione & attivitd d raffozamerto del capitale umano,
mirardi d raggiungimerto di obiettid specifici e personalizzati. Jecondo gquesto modello, la persona é posta
al certro del sistema del mercato del lavoro e 1 servizi finalizzati al suo reinserimento lavorativo s adatbano
alle esigerme del singolo, modWandosi i suod fabbd sogrd.

Fer il raggivngimento delle finalitd di tale Linea potratwio essere tilizzati stment di orentamerto,
formmzione, tivocinio ¢ accompagnarmento al lavoro, gquale stnavento esperienziale che permette a
destinatari di conoscere e i sperimertare in modo concreto la realtd lavorativa attraverso 1w’ esperietiza
pratica. Potrannn, inoltre, essere rickiest eertivi all’assimzione per le eventuali imprese che assumessera,
atem po determinato oindeterminato, nel corso del progetto, uno o pit destinatard,

Linea 2 — Ouiplacenent per 1 lavoraton in vscita

Fimalita

Offrire alle laworatrici e ai lavoraton in fase di espulsione dal proprio contesto aziendsle un
percorso modulare, flessihile e personalizzato sulle esigenme del sigolo, che permetta loro
di sriluppare ed aggiornate le proprie competerze ed dhilitd professionali, ¢ & essere
suppottat attivarments nella ricerca attiva di lavoro, per predisporre e facilitare un tapido
teingerim erto o ofessd onal e,

Attivits

L

Orientarnerto. Attivitd finalizzata a favorite le aziond 3 outplacement, partendo dal
miglicratmerto della conoscenza i s8¢ e delle proprie risorse per la defindzione del
percorso di rnova ocoupazione, dal recupero dell’autostima e della fiducia nelle proprie
capacitd, dall’acouisizione di conoscenze relative d mercato del lavoro e agli stnam enti
di autoprom ozione, atche attrawerso il confronto con le esperienze e le informaziond tra
1 lavoraton.

Formazione. E rivolta a miglicvare "ocoupabilitd del destinatario attraverso il
miglicrattierto o acqusizione & competerze coerentl al fabbisogrl professionali del
cottesto i o le imprese sono chiamate a competere. Punta ad adeguare il profilo
professionale del destinatario alla domanda di lavaro dell'area territariale di riferimenta.
E quindi finalizzata al raffoezamento, aggiormamento e adeguamento d competenze i
possedute ed esercitate dal lavorator, all’acquisizione & maove abilitd e sapert, sia &
tipo trasversale che tecrdcoSspecialisticl.

Tirocinio extracurriculare, per il reinserim ento al lavoro, reaizzabile sia sl tersitorio
tegionale che in mobilith geografica irterregiondetransnazionale. Bira ad una
facilitamiote del renserim ento lavordivo atbraverso Uopporturdtd diosperimentare sul
catnpo, coflun approccio otientato al’apprendim ento on the job, sul lnogo di lavoro,
evertuali rouove professi onalitd o competerme, spenditili nel mercato del lavoro,

Accompagmamento al lavoro. 3i concretizza in attivitd d ricerca attiva di lavoro,
esplicitarnente tivolta a lavoratorl itrvestitl da procedure tfidimione del personale e
prevede affisncamento e supporto alla persona nella gestione del proprio plano &
ticerca attiva del lavoro.

Strmnert

O ertath entao;

Formazione,

Tirorinio extracurricol are,
Accompagnat ento al tirocinio;
Aecothpaghathento al lavoro,
Incentia all® assum one

33 Rygjnalificazione per i lavoratori a rischio di espokione - sinamerti di formarione continnga

Tale linea intends consentive alle lavoratsic ¢ af lavorator coirmvroltd da situeasiond di crisl aziendale & a
rischio di espulsione di sviluppare ed aggiomnare le proprie competenze ed abalitd professionali per affy ontare
adeguataments 1 process di rstndbwamione smiendale efo riorganizzamione produttiva, siducendo nel
cotitetmpo i tischi di obsolescenza professionale e di esclusione sociale.
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Potratmo essere realizzate attivitd di oriemtamento finalizzate alla condivisione con i lavoratorl degli
chiettivi progettudi, per creare confiderza e fiducia nel gruppo ded destinatar e predisporre terreno fertile
per le successive aziori formative, attvita formmtive indoor ¢ owmdoor;, sia su specifici fabbisogrd
professionali delle imprese, che per stim clare "acquisizione d competenze di natira trasversale (soff sialls)
utilizzabili inm alteplici contesti lavoratia.

Mell’atmbito di tale linea le attivitd formative dowanno essere progettate “so miswa” e immediatamente
frudbili, i moodo da trasferive “quanto bastd” in forma immediatamente spendibile nelle attivitd lavorative
cpotidiane; facilitare 1Tadattamento a cambiamenti dei sistemi produtti efo per Pacgusizione &
competenze in tasformazione sdle pid svariate tematiche Damionall all’innovasione e dlo sdluppo
dell’azienda,

FPotratwmio essere previsti inoltre, intervent di agmiornamento delle conoscenze e competenze dei lavoraton
facendo ticorso a horse per la parteciparione a corsi di alta formazione.

Linea 3 — Rigmalificazione per i lavoratoria rischio diespukione
Aivtare 1 lavorabori ad adattersi al cambiament del sistermi 3 prodmione e A
Finalita orgarizzazione del lavoro, mediante attiwtd d formazione continoa wolte alla prevenzione
dei rischd i obsolescenza professianale ed espulsione.

1. Oriemtarnerto al rooloe. Aftivitd volta ad indivicduare i fabbisognl formativi e
professionali del destinatario e strutharare nel dettaglio le aziond prewiste dal progetto,
cotila finalitd di forrire al destinatario elementi utili ad incuadrarne la collocazione in
azienida e orientatlo alle attivitd da svolgere durante il progetto. Gl incontrd sono stiche
finalizzati a condividere la filosofia del progetto, a creare confidenza e fidoeia nel

Attivita gruppo dei destinatari, a predisporr e terreno fertile per le successive aziond formative.

2. Formmazione: attivitdi finslizzata all’ acoudsizionefimplem entazi onefaggiornamento
cotwnscenze & competerze 3 pabuwa specialistica in linea con i raovi fablbdsognd
dell’azienda e con i piard & sviluppo aziendali; al potersiamento delle sof Kl @il
allo svolgimento & differenti mansiond anche alla luce dei processi d immovazione
intrapresi.

- Orientamernto,
Strmnert - Fomamone,
- Borsaperlapartecipamione a corst i alta formam one

34 Imceritnento di movo personale

Lalinea s compone di una serie di aziond integrate e reciprocamente forgionali, a carattere otientativo,
formativo e di accompagnamento all’inserimento lavorativo, volte a favorire Voccupabilitd di persone
disoccupate & a sostenere process di acqusizions e inserimento di fuovo personale ned cordest produttiva
regionali.

Easa prevede 'utilizzo della formazione per Macouisizione o il rafforzamento delle competenze de
disocoupati, & del tirocinio extracmrricvlare formativo & di ierimentofreinserimento al lavoro, quale
strumento esperierzide che permette d destinatari & conoscere e di sperimentare in modo concteto la realtd
lavor ativa attraverso uinesperienza pratica d natura professionale direttam ente sl luogo dilavoro.

Llattivitd formativa & finalizzatsa all’scouisizione di  competenze  tecnico-professionali whl o a
rafforzarefagsi ornare 1 g ofili professionali de destinatari sulla base delle specifiche esigerme amiendali, cos
da favorire un loro effettivo inserimertoteinserimento lavorativo. La formamione, quindi, dovrd essere

definita it termind di competenze “ohiettivo™ che 21 intendono far acouisive/rafforzare in relazione al profilo
professionale o riferith ento.

L7 attiwitd form ativa potrd essere prececuta da una necessaria attivitd di orientarerto al nolo per agevolare
Uitiserimento in azienda del tirocinarte.

Lalinea preveds ’attivazione atche dello stroamento dell’ centivo all’ assomzdone per 1e eventiaali imprese
che assumessero, a temmipo determinato o indeterminato, nel corso del progetto, uno o pit destinatar.
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Linea 4 —Inserinerto di noovo personale

La finalitd & duplice: mertre daun lato s infende infatti favorive Uimpiego, o i reimpiego,
di persone in cerca di lavoro, & quindi disoccupate, a prescindere dalla loro etd, dall’altro
lato & intendono sostenere le imprese che s trovano in fase 3 riancio e d ripresa
produttiva, it gquesta fase congluntarale successiva alla crisl, consertendo loro di awn entare
Fimalita la propria competitiwitd ;ul mercato dtraverso Pinserimento mirsto & risorse umane
cotpetenti e formate Tobiettivo & cquello & concorrere all’scouisizione di competenze
tecrico-professionali whill a rafforzare/aggiornare 1 ofili professiotali dei destinatari per
w1 loro effettivo inserimentofreinserim ento lavorativo fel contesto aziendale di riferim ento
del progetto.

1. Oriemtarnento. 31 suddivide in due ambiti: i colloguio di informazione e accoglienza,
per individuare 1 fabbisogrn formativi e professionali del destinatario e struthorare nel
dettaglio le amiond previste dal progetto, e gli incontri & orertamernto al niolo, conla
finalith i fornire al destinatario elem enti wutili ad incquadrarne 1a collocezione in azienda
e otiertarlo alle athivitd da swolgere dwante i progetto. Gl incontri sono aiche
finalizzati a condividere la filosofia del progetto, a creare confidenza e fichacia nel
gruappo dei destinatari, a predisporre terreno fertile per le successive aziond formative.

2. Formazione. Dovrd favorire Daccrescimerto  dell’occoupabilitd  del  destinatario
attraverso il miglicvamento o Uacquisizions di competenze coerenti al fabbisogn
professionali del contesto in o le imprese sono chiamate a competere. B finalizzata o
rafforzamento e al miglioramentn & competenme g4 possedute ed esercitate o
all’acouisizions di rmove ahilith e saperi sla di tipo professionalizzante  che
specialistica.

3. Tirocinio extracricvlare, formativo e di inseritnento lavorativo, realizzabile sia sl
territorio regionade che in mobilith geografica interregionale e transnazionale. E
finalizzato a consertite ai destinatari di cotoscere & di speritmentare in modo concreto la
realtd lavorativa dttraverso wns formazione e un’esperienza pratica & natura
professionale direttamente sl luogo di lavoro. Bostiene ' ocoupabilitd del destinatario
attraverso 'oppotunitd di sperimertare sul campo, con un approccio  otiertato
all” apprendimm ento on the job, everduali toove professionalitd o competenze, spendibili
fel mercato del lavoro, Consents Maffiancamento di un’azione di accompagnamernto a
tirocirdo al fine di monitorare 1andam erto e finalizzare esito dell” esperierza,

Attivits

4. Accompagramento al lavoro. L7athivitd di accompagnamento al lavoro intends
rispondere ad wuna duplice finalitd in base alla tipologla di destinatario: da una parte
sosteniere coty wh percorso ad hoco i destinatar cw, al termine del tirocindo, non sa
proposto un cortratto di lavoro presso Uamienda ospitante, dall’altro sostenere i
fiecagsutti nell acquisizions del ruolo e fellinsenimento nella nuova reatd amiendale
all*internn diun plano & sviluppo aziendde.

- Drientametto;

- Formazmione,

- Tirorindo extracurricul are,

- Accompagnamento al tirocinio;
- Aecompaghamento al lavoro,

- Inecentiv all’ asswim one

Strmnert

3.5 Immovarione di prodotto e di processo — stment perla trasformarione e Uinnovazi one aziendale

Aftraverso tale Linea sl irtende sostenere 'avvio di processl di trasformazione e imnovazione aziendai)
aftraverso il ricorso a personde esperto in grado di defirire strategle di swiluppo rispondenti alle diverse
esigetme ariendali

Sard possibile, cuitid, attivare borse di ricerca con ricercaton degli atenedfcentri di ricerca del tetritorio,
averti 1o scopo &l trasferire le conoscenze accademiche all’organizzazions, al processl e al prodottifserdzi
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dell’azienda, per innescare wn percorso & sviluppo. Potranno, incltre, essere riconoscite spese secomdo
gquanto previsto dal Paragrafo 5 della presente Diivettiva relative alle dotaziond direttaments stoamentali
alla ricerca del borsista, le gquali potranno essere riconosciute al beneficiatio, se sostermate limitaamerte alla
guota d'uso effettivaments utilizzats sul progetto e secondo guanto previsto dall’at 13 del Reg UE
130452013,

Pet favorite la competitivitd dell’snpeesa, anche attraverso tisctge wnatie altamente qualificate, pottd essere
attivato lo stramento dell’ spprendistato di alta formeazione e ricerca, mediante il ficonoscimernto & borse per
la frequerza di Master o percorsi di Dottorato da parte degli apprendisti assurti dall’impresa,

Infine, per agevolare fasi di trasformazione o immovazione, tale Linea prevede la possibditd di far ricorso
temporanes a figure in possesso di specifiche competerme manageriai (femporary manager) o a consulent
esperti (1mnager di progetto) che mettano a disposizione il propio bagagio d conoscenze, esperienze e
specializzamiond whil ad accelerare o rendere maggionmente efficaci tali processl. Tali fimare potranno
gvolgere le  ativitd anche in  sommindstrazicne mediante un ente  speclalizzato, responsabile
dell”individuaricne degli esperti stessl

Linea 5 — Innovarione di prodotio e processo
Aostenere, attraverso apporto & competenze da parte di personale esperto, avvio e la
o tedizzazione di processt d trasformazione e innovazione aziendae, anche mediante
Fimalita wi'athiAtd di ricerca finalizzata ad individuare purdi di forza e d debolezza, nonché
traiettorie di sviluppo per permanere proficuath ente nel mercato.

1. Attivita di ricerea: attivitd finalizzata alla realizzamione di ticerca applicata per
fawotite e atalizzate processi o itmovazione e di rorgandezazions aziendale.
Potrarmo, quindi, essere erogate borse d ricerca sia su ternatiche specifiche che s
ternatiche trmsversali alle diverse realtd aziendali Ta borsa i ricerca dovrd essere
etogata da un aeneofcerntro & ricerca del territorio, 4 guale doved selezionare i

Attivita destinatatio della borsa mediante procecure & evidenza pubblica trasparenti e

tracciakili.

2. Aftivith di supporto alla trasformazione e all'imowazione ariendale: attivitd
findizzata ad accelerare o rendere maggormente efficaci 1 processs di
trasformazione o innovazione aziendasle g4 in atto, mediante 1assistenza di espert
cotlconoscetze & competenze ad alto contennato tecrdco e manageriale,

- Borse di ricerca;

- Borse di alto apprendistato;

- Acfiow resecrch;

- Temporary menager,

- Manager di progetto;

- dpese per dotazd one

Stmoent

3.6 Internarionalirzazione — sthumenti per 1 competitiwita e Mingresso in o tmercati
Per consertire alle aziende & sunertare la propria competitivitd e capacitd dinnovazione, nonché di
rafforzare la propeia preserza e soliditd nel mercato internazionde, nell’ambito & tale Linea si poted far
ticorso a specifici stnamenti per 1M internazionalizz s one.
Satd possibile realizzare attivitd d formazione per Vacquisizione & nozion guwidiche, economiche, fiscali,
dilogstica, ecc, conoscerze/competerze chiave per poter intraprendere processt d internazionalizs sz one.
FPotratwio essere presviste, inoltre, attivitd di azgiormamento linewistico & per lacquisizions & certificarion
linguistiche. [1fitie, per trasferite specifiche competenze ai dipendentl dell’aziends allintetno & wn quadio
di confromto di dimensione sovrategionae e interrazicnale, potrarmo essere previste attivitd & mohilith
formmativa sia interregionale che transnazionale.
Fer ampliare le occasiord di business, incoraggiare 1o scambio di espetienze & saperi con altre realtd aziendali

di rilievo fuon regione o all’estero, sard possibile prevedere la realizzazione di wisite aziemdali Per
congettite alle aziende di entrare in corntatto con nuow potermiali partner efo clientd, sard possibile prevedere
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la parteciparione a flere efo esposizioed & settore moediante 1a realizzazione & visite di stodio. P er agevolare
tale partecipazione potrarmo essere ricanoscibili anche specificke spese quali la locazione, installazione e la
gestione dello stand (secondo guanto specificato nel paragrafio dedicato *Spese ammissibili o sensi dell’art
13 del Reg. UE 13042013 efo al FESR™).

Termto conto dell®importanma di sostetiere la capacitd dimmevarions e la competitivitd aziendale in un
cpadro di confromto internazionale, & dntende promucvere lo sdluppo d collaboraziond con altl atened
irteraziconali e di finanmiare lo saluppo di maove progettualitd congurte attraverso scambd i docent e
ticercatori. A tal fine potrarmo essere previste borse per fellowship visifing che permettano & accogliere
docerti e ricercatori provernd entd da altrl atened itternazionali.

Infine, nell’ambito di tale Linea potranno essere previste attvith d'incontro con altre imprese, entl
pubblici, territoriali, Undwersitd, ecc., finalizzati alla creazione di veti trai diversi attori.

Linea 6 —Irdernarionalizzazione
Aumentare la competitivith, la capacitd dinmovazione, le presenza e la soliditd delle
imprese ne mercati internazionali.

Fimalita

1. Antivith formative per intermazionalizzazione: formazione finalizzati
all’acquisizions di noziond giuridiche, economiche, fiscali, di logistica, ecc. per
Uinternazionalizzazione delle imprese;

2. Network, scambi e best practice: interventi finalizzati ad ampliare le occasior &
business, incoragglare lo scambio & esperierme e Vincontro con rowd potenisiali
pattrier efo clierti;

3. Pianificazione di strategie per I'imermaziomalizzazione: irterventi finalizzati

Attivita all”analisi dei novi territorifmercati in od espandere il business (anche mediante
Vutilizzo del web)), alla redazione di Besiness plan per Uingresso in mercati esterd,
alla creazione efo Uinserimento dell’ azienda in neboork internazmionali di settore,
alla ricetca i partner per lo sviluppo & nuove linee di prodottofservizi, alla
pattecipazione a fili eve produttive trans newionali, ecc.

4. Creazione di reti interventi findizzati alla creazione di reti con soggetti pubblici e
privati fureionali & process dlinternamionalizzazione & dl’inserimento in mercati
irternamonali.

- Fomamone,

- Fellowship visifing,

- Botsa perla partecipazione a corsi di formazione linmustica,
- Certificazione linguistica,

- Mlokdlitd formativa interregorale e transnari anale;

- Wiste studicfazi endali per Uempoarerm et individaae,

- Visite studiofasi endali di grappo,

- Inconts per piand & sviluppo e reti

Strmoent

3.7 Assisterma per I'acceszo ad alti fondi

Per consentire alle amiende di ampliate le opportonitd & oaccesso a finarmisment (pubblicd o privati)
tiell ambito di tale Linea s potratmo richiedere attivitd d supporto specialistico wolte all’individuazi one delle
differerti ipologie di finarmiamentt dispondbili nel mercato, che dovrarmo essere Danmionali alle esigerze &
tilancio aziendale,

Aftraverso lo strumento dell’assistermafconsulenza potranno, oquindi, essere individuate e walutate le
differerti opportnitd offerte dal mereato, approfondends 1a conoscenma delle diverse fortd di finarmiaty ento
pubtlico tegionde, nazionale, eutopeo ed accompagnando i destinatart nella valutazione e presentazione
delle diverse istanze di cortributo; potrannn essere ativate sinergle per la creazione & partenariati o reti di
imprese che agevoling 1" accesso al credito o aforme di finarma agevolata; ecc.

DIREZIONE LAVORD —POR FZE 2014-2020 —
Piard Irsorvativi di Trasformazione delle impre se venete — Ao 2017

e
LILINTN &

c7aide



ALLEGATOB DGR nr. 1158 del 19 luglio 2017 pag. 17 di 61

Tale attivitd di assisterza nell’individuazrione di forme di finarmiamento potrd essere svolta, da parte del
tatiager i progetto, in forma individuale o i grappo.

Lirea T - Assktenza per 1'accesso ad aliyi fondi
Ampliare le opportumtid di accesso a finermiament (pubblici o provat) furmionali ai
fabbisog rilevati nell®Accordo.

- Agssisterza rell'individvazione di forme di fivanriamento: interverti finalizzati

all*individuarione delle diverse tipologie di fondi efo finarms agevolata dspordbili nel
Attivita mercato. Werrd effeftuata una mappatira delle opporbandtd finanziarie, 1 attivazione di
procedhre o creazione di partenatiabi, la presertazions delle istanre & comtributo, ecc,
telativi a finanm amertd regionali nazicnali, e oped o privati.

Fimalita

Shnoent - Assstenza’consulenza indivdduale o di gruppo

4. Tipologie di stmnenti
FPer il persegaimerto degli obiettivi dei piami di rilaweio, ogni proposta progettuale potrd prevedere o
utilizzare wna serie d strumentl per ciascuna linea, da scegliers, sulla hase delle esigerze specifiche, tra
cpaelli tmess a disposizione e che & tipottano in dettaglio & segnito.

4.1 Attivitd formative
&1 fine di adeguare le competerze del capitale wnano & fabbisogni professionali dell’ azienda inlinea con gli
obiettivi dei plard di tilancio, le proposte progettuai potrarno realizzare diverse tipologle di formazione.
Siprecisa che, tenendo conto della tipologia di utenza ol sono fivolt 1 progettd, doved essere privilegiato 4
ticorso ad interventl che favotiscano un apprendimento esperienziale attraverso il fare e i confronto diretto
coty gl altrl destinatari, cosl da superare gli schemd classici d apprendimerto.
21 fine & adeguare le competenze de destinatari ai fabbdsogrl professionali delle imprese dovrd essere
wtilizzata una modalitd formoativa che consenta di trasferive ai destinatari stessi “oquarto serve™ in forma
immediatamente spendibile nelle attivitd lavorative quotidiane.

411 Formazione indoor
FPer lo svolgimento delle attivitd formative potrd essere utilizzato un insieme variamerte combinao &
metodalogie coerenti con gli obiettivi formativi, i conternati previsti e gli stili di apprendimerto fscontrakdli
tiegli utenti che migliorino il coitvolgimento e linterazione tra gli wtenti scelte tra quelle che vengono di
seguito elencate a titolo esemplificative:

- formazione intervento,

- role play;

- casze history,

- testimoriatize;

- utilizzo di filmati;

- problem based learning (PBLY,

- FaD

L’adozione di metodologie FAD & ammissibile nel lmite del 40% del monte ore totale degli irderventi
formativi previsti

Termto conto della particolaritd delle tematiche e delle tipologie di destinatari coitwolti, & sottolinea la
tiecessitd d utilizzare metodologle irmovative & gestione del gruppo auda che possato Favotite un apptoccio
di apprendimento basato sul fare & sullo sperithentare, valorizzando le com petenze gid possedite come base
da o partire per implementare conoscenze e competenze trasversali, couali, a titclo puramente
esermplificativo, 1'uso & eddigame, Lo sforpfelling, erogazione di pillole formative, la palestra formativa, 1o
SCFLN.

| Heerame - Gl eduzmare: vipmducons in modo metafteion sitamion, logicke e contesti dell"smive oapanizzative o coerenti con le
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sihnaziosu operative che debbono essere affiortate rella altd dai parteciparti. I1 zare foomative & una metodologia che uhlizza g
sohen e la stmthis propaa di zame classicl per rappeesentate le sihamom lezate allo swolzimento diun macw-processo diuma
amenda di servizmo nproducends logicke fanolian alle parsone (ad es.; occore produne del msaltat enbro del tengpil detemunat
soddisfare 1chenh imtenn e esterzn, ... ) nun cortesto simm lata.

Starplelitne - E una netodologia che wsa la nanamione cone nmezzo creato dalla mente per inguadrate gli evertt della realti =
splezarh secordouna logica di senso. L'atto del nawaw, wello steptalling, 51 ribova vell' espenensa mmana o 51 pad rappres entave in
varle forzve (individuali o collethve) che comretiono perslern e oultara. Soprathitto le emomiorn dellucims — athaverso la narasione —
tiovaro 1 mezeo pol efficace di esprssiore. I persiero naratveo possiede una moltephioti di sizmficat, ma quesh recessitano di
essere tadoth, affincké 51 possano costmire una o pri forma di conmicaziore che slavo rielaboate da soggeth secondo 1 tenvim
della nawzmone. Il discos o nawatvo permete di rendere conprersibile, comumeabile & rccrdabile 1l vissuto, Chands, 1l persierc
narmatvo crgamers l'espenengs sogzetiva e interpersonale ; mertre il discoso narativo rende possibik la nflessione. Thhezardo il
metodo di raccontarw stoeie, diverta possibile sitnare lapprendinento nei cortest sigmficativ e prosmovere processi dialogie: d
irterazione riflessiva atbaverso lo svibippo di contes i

Pillo k- formmative

Chiesta athwitd nwce dall’ssizensa di remders athaermte e conmmlzernte la formemone e-leaming, in parbeolae nell’area del
comportamento o anembn . Essa é camattenszata da un wrsieme di corsi molto brevy, dicizea 1V 5 nomib clasoane, fobali con
flssibilit e negli oran scelt da destinatart nell’aveo di tempo stabilito nel progetto. Oz cows o, par rella sua brevitd, é forements
stuthorato e svilippa un arpcemento femativo in sers o corpo to.

FPaksira fornmativa

La palestra fommativa & una forma pmovabva di aila dove alwenn la magmior pate del tenpo & dedicato all’esperiersa,
all’allerarerta delle comnpeterme cntiche, & solo 11 20%% del fempo & dedicato alls istusdon operative e all®analisi proathva dells
prestaziorn. In questo ambito siutlizza la metafora sporbiva (meglio se wiene individuato uno specific sport] per accompaznare
ihrerari di apprend ismerto.

Come metodologia la palestra fremativa risalta particolannents efficace soprathitto ladd ove esiste un elima di sfiducia nei cordionh
della frammamione badimonals, zoidicata boppo teonecae lomtana dalla wealtd, poiché prosmiceve collaboramone e partemipamions athva
delle persone al process1dl apprend imerto.

Srrm

E urna netodologia modera utilizzata per gestite progeth sofberare, ma applicaike inqualsiast anbiio e propone un approcclo meno
stuthirato & poi focalimmte mllobisthve di copseznate al cliente, 11 ternipd brevie fequerntermerte, un prodotto 41 all qualits.

Lo Sown pramove la fomemone di tean di sviloppo plocoli, cwoss-firmmonali & anto-cigarnemat, lo svilappo iterativo e
incranentale, b plarnticsmene adathva, e i coprvmlzimento divetio & coptizmo del srappo rel processo disvibippeo.

Essermialmente, 1l 51s terna é fondato ;1 team Reldine e feedback costantl, che permvettoro di vahitare di wolta involta cosa é andato
bere, cosasarehbe potito andae meglio e come 1l grappo pad ruzlorare.

Punti chiave dello S CEUM sono la valorizmamone della persona, la creamione di concscersa, la forte interamone conipartecipart la
rapidita di risposta, la qualit del naaltabo.

Sibasa s Spunt, Backlog & Scrom Mesting: prevede di dividere il progetto in blocchs rapadi di laveeo (5 pant) alla five det quali
corseznare una verione al destnatario finale;, indica come defirnre 1 dettazh del lavoro da fire nell'immediato fiotaro (Backlog) per
aveme una defirimione estesa; ciparizza athvith Zicrnalisve del team di svibippo (5 cnam Meeting ) per verificarwe cosa 51 é fatto e cosa
sifard

41.2 Formazione owtd oor

Con tale tipologia & interventi o intende sostenere la realizzamione di percorsl formativi imnovativa fondati
sull apywendimerto esperienziale che permettons acquisizione di competenze wtilizzabili in molteplici
cotitesti lavorativi e Uacuisizione & abdlitd trasversali, fonché wn diverso modo & operare nell®azienda La
tipicitd delle metodologie di tipo outdoor non s fonda s aspett formatid di tipo quantitativo (maggior
tonero di conoscenze/competenzelabilitd possedute), quardo piuttosto ;o aspetti formoativi & tipo gqualitativo
(migliore gestiotie delle stesse). La formazione odoor s caratterizza infatti per U attivazione i sitaaziord
che sono fortements analoghe a cid che s deve apprendere e per la peculiaritd di incidere in modo pin
efficace sl cambiamerto dei comportamenti e sulla capacitd di apprendere dall' esperienza.

Caest percorsl formativ devono essere redizzati in contesti estraned alla realtd amiendale.

Tali irtervent permettono di realizzate un processo & apprendimento che integra acquisizione di
esperierza & sdluppa relaziord docente-destinatari e tra parl, coirrolgendo attivamerte e rendendo
“protagordsti” 1 soggett parteciparti.

FPossono essere realizzati i seguenti drterventi:

- laboratorio esperienziale
- laboratorio ded feedback
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- teatro Fimpresa
- outdoor training

- Lahoratorio esperienziale

Lametodologa permette d sviluppare in mariera induttiva competerme ed &4l luogo della sperimentazione
attiva, dove “fare™ esperienza. [l tratto salierde che lo caratterizza & Uimpiego & tectiche e atbivitd che
cotsertono a partecipant di calarsl nelle sitiaziond che s vogliono esaminare ed apprendere.

La simulamione esperienziale (pratiche e casi coneretl, applicamion ed esempl individuatl) attinge da cas
pottati dal’azienda stessa o da best performiers di settore o da dtre casistiche emblematiche o ricorrent del
settore diriferimento.

Pet larealizzamione di tali laboratord o ai potrd avvalere del supporto e della collaborazione it partnesstip d
realtd specalizzate, Fablab, incobatoel, ecc.. it possesso di tecnologie, servizi digitali, attrezzatire, tecniche
di produzione ad alta tecnologia (ad es con manifatties additivd), macchinad, sofbrare e hadware,
particolarmerte itmovativ e difficilmente reperitdli o in vso tra 1 partner 4 progetto o nell"azienda o
Uirtervento s tiferisce.

— Laboratorio dei feedback

Fetcoral formativi creati in contesti di scambio recippoco & feedback, ned quali le perzone possann ottenere
tigtontt e piste di seiluppo da patte degli altrd partecipanti all™interverdo ¢ potermiare 1o propeia capacitd &
regtituite feedback osservando gl altri (e quitudi e stessl) da una posizione & self emmpowertnent.

Ogr partecipante condividerd con gli altyl quanto appreso e capitalizzato, presentandolo atche in forma di
speech, e ricevendo da ttti il feedback sille aree d miglioramerto sa intermind 4 competenze itndivduali
che aziendali, di walori e di ranli,

—  Teatro d'impresa

Il teatro dimpresa & wnlattitd di formazione esperienmiale che permette di creare 1w Hwvello &
coitrrol gitmento che supera la sfera cognitiva attivando anche il piano emotivo ded partecipardi.

Tale irdervento permette di ripensare i comportamenti individuali e le scelte aziendali in una forma leggera
manello stesso tempo & grande impatto.

Mella prospettiva del teatro dimiresa il cambiatmento ed i miglioramerto sono possibili attrasetzo un ipo
d formazione che noh metta al centro esclusivamente i1 sapere e 1 saper fare ma anche il saper essere, e
cpindi il sapersl relamionare, il saper comundcare, ovvero i modo personale d ogmno & apprendere legato &
propri vissuti e alle proprie espetienze.

-  Ouidoor training

L'ostdoor traiting & wun’attivitd esperiensiale che prende in prestito 1Midea ed materiali da altri contesti come
il mondo della nabwra, dello sport e del gioco. 31 sviluppa in diverse tappe, tutte all’aperto, in cud clascun
patteciparte & confronta con Uambients citcostante, con le sue difficoltd e mette in gloco le propeie
competenze trasversali allo scopo di sviluppare le capacitd indivi cuali,

&l gvolge inmodalitd semi-residenziale oresidermidle e pud essere sviluppato, a titolo esemplifi cative, con

= attivitd svoltainun bhosco o montagns o luogo simile (otenteering), con obiettivo d percorrere un
percorso predefinito aiutatl da wna bussola e mappa L attivitd sviluppa i problem solwng ded
patte ciparti;

= aftivitd svolta a livello del suolo attrawerso installaziond fisse, che non tichiedono Tutilizzo di

particolari sistemi & siorezza ativa se non attenmione dei partecipant e dello staff. 3i tratta di
attivitdh estremaments sfidanti e, atbraverso 4 contatto fisico molto forte tra 1 partecipardi e la
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necessitd i sostenersi a vicenda per tutta la dwrata dell’atti-Atd, richiedono v alto lwvello di
concentrazione e i coordinamento con gli altri [ ad es. bootcamp);

= athivitd svolta in barca a wela, wile a stitnolare senso & responsabilitd nel partecipanti
e consgpevolezza del propel mezzi L attivitd sviluppa il lavoro d squadra;

= attivitd come ad esempio Uarrampicata che presentano wna elewvata componente di sfida a lvello
individuale, di coppia, & team e offrono Uopportanitd di sffrordare 1 propei Hmit (percepiti o
autoitmpost]) ele proprie paure (vertigin, pawa del waoto, ece).

Llapproceio esperierziale prevede la preserma o uta persona (arimatore, trainer, facilitatore) che deve
essere it possesso d specifiche competenze ein grado di gestire sitvaziond relazionali, dinamiche & gruppo,
di cogliere & sluppare le poterzialitd del sngolo individuo & del grappo.

41.3 Tirocinio extracmrricolare

Llirgerverto é finalizzato all’accrescimento delle competenze professionai del destinatari, da un lato, e
all ingerim entofreinserim erdo lavorativo di lavoratori disoccupati dall’attro. Ha duwrata da wn ooivirn di2
ad un roassimn di 6 mesi.

I tivociio rappresenta 1o stramernto esperiensiale finalizzato a consentive ai destinatan finali di connscere e
di sperimentare in modo concreto realtd produttive ¢ & lavoro atbraverso una formazione ad hoc ed
wi'esperienza pratica di natwra professionale direttaments sl luogo di lavoro, Lobiettive & cpello d
concortere all acquisizions & competerme tectdco-professionali il a rafforzarefaggiornare 1 profili
professionali dei destinatari per un loro effettivo inserimentofreinserim ento lavorativo nel contesto aziendale
di riferimento del progetto.

Mell’athuazione dell’azione & necessaria Uindividuazione di un tutor aziendale che dowd garartire un
supparto  costante all’uterte per facilitarne inserimento in azmienda. Il tutor amiendale ed 1l tutor
diddtticoforgamizrativo dovranno raccordarst costantemente al fine d assicurare idonea patteciparione ela
predisposizions di gquartonecessario anche al fine della valutazione del tirocinio stesso.

Le disposiziond inmateria i tivocind vigenti in Reglone Veneto defindscono i limitl mumerici ded tirocinat
che possono essere ospitati in Hrocirdo dal datord di lavoro, liberl professiorist e piccoli imprenditon, aiche
serza dipendertd con sede operativain Veneto,

Possono essere ospitati firocind nei seguenti Hmit mum eriei:

Caratteristiche ststhna os pitante Nuomero tivocinanti

Liberi professionisti e piccoli itmprenditon senza dipendenti

Unitd operative con un mamero di dipendentt a tempo | 1 tirocinante
indeterminato compresotral e 5

Unitd operative con uwn mumero & dipendentl a tempo | Fino ad wnmassimo d 2 tirocinant
indeterminato cohpreso trad e 20

Unita operative cotn 21 o pit dipenderti a tetmpo Fino ad un massimo del 10% dei dipendenti
indeterminato atempo indeterminato

Fer quarto riguarda 1"atilizzo dello strwmento del tivocinico, 1 soggett proponentt sono temnati a garantive la
copettira assicurativa dei destinatar comtro gl infortumi sul lavoro peesso 1Tstitubo Nazionale per
"Agsicurazions contro @i Infortund sul Lavoro (THATL), nonché, presso idonea compaghnia assicuratrice, per
la responsahility civile versoterzi.

Le copetture assicurative devono figaat dare anche tutte le attivitd che coitivol gono i1 destinatari o fiell "ambito
del progetto e i costi sosterati per tali coperbare assicurative rentrano nei cost standard.

Per gli aspett regolativi non strettaments definiti nel provvedimento, s doved a fare riferimernto alla
Deliberazione della Giwnta Feglonale del Veneto n. 1324 del 23 lugio 2013 * Disposizion it materias o
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titocird, ai sensi dellaccordo Corfererza Stato Regiond e Province astonome del 24 gennaio 2013,
Deliberazions TR o 44 del 1405 20137, & successive modifiche efo integrazi o,

I tirocirio pud essere realizzato sia ;ul territorio regionale, sia in mobilitd geografica interregionale, sa
transnamionale. I parametst di costo relativa ai tivocind in mobilitd geografica sono riportati in Appendice.

Siprecisa che i destinatar noh possono essere legatl da vinecoli di parentela di livello inferiore al terzo grado
cotyil titolare dell™imipresa ospitante i tirocitdo.

42 Interventidi accompagmaimento

FPossono essere previstii seguentd interventi:
- Orientamento
- Agsistenzalconsderma individaal e
-  Coaclingbonseling indviduale efo di gruppo
-  Wizita di studic/amiendale pet Iempowr erin et indiv ciale
- Wisita di studicfaziendale di gruppo
- Acfion resecrch
- FProject work
—  Ineontrd per swiluppo di ret
- Accompagnathento al tiroeinioindivduale
- Accompagnuments al lavoro indaduale

Per le attivitd & groppo possono essere previsi da 2 a 15 destinatari come meglio specificato nel punto
“IModalifa di deferminggione del corfribufo - Uitd 8 cosfo stardard per le affivita di accompagnamenta”
della preserte Direttiva (anche groppd variabdlf). 31 precisa che & possibile prevedere gnappd variabili di
destinatari che partecipano a tulte o a parte del monte ore previsto per Virntervento.

FPer la determinazione dei cost relatiwi alle atbiwitd individuali s simands al paragrafo “Modalifa &
determivaazione del comfributo” della presente Direttiva.

(lriagfam ez ko
Le azion di orientamento s declinano in:

-  Collbbguio di iformazrione e accoglierea. Tale attivitd, della durata moassima di 2 ore, deve essere
et ogata in tmodo individuale, in quanto finalizzata a individuare 1 fabldsognd formoativ e profess anali
dei singoli destinatar e a strsthorare nel dettaglio le aziond dellintervert o,

- Incontri di oriemtarmento. Fealizzabili solo in modalitd & groppo, in base delle specifiche esigerze
di progettofcontesto. Loazione & finalizzata a condividere la filosofia del progetto, a create
confiderma e ficacia nel groppo dei destinatari, a predisporre terreno fertile per le successive azioni
ol ricqualifi cami one.

-  Orientarento al roolo. Erogahile in modalitd individuale o di gnyppo, in base delle specifiche
egigerze & progettofcontesto. Questa attivitd ha la finalitd di forrdre al destinatario elementi whili ad
inguadrarne la collocazions in azienda e criertarlo dle atti\td da svolgere durante il progetto. Mel
cazo i tirocirio Tazione é finalizzata all’incontro indzisle tra totor didattico-orgarizzative e tutor
aziendale, durarte 1 guale é richiesta la presenza attiva del destinatario, al fine & garartire la
definizione e la condivisione del progetto formativo e di inserimento lavorativo.

Paossotio essere svolte un mitimao i 2 ore fino ad unmassimao di 24,

Assisteaialcoasyiealn
S tratta o v’ attivitd che prevede incontrl individuali con diverse tipologie di soggetti e che intende
tigpondere ad una molteplicitd & obiettivi a seconda del cortesto it o & realizza e delle finalitd 2 o é
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indirizzata, ad esempio: itcontd con personale specidizzato per Uindividuazione di forti dversificate &
finanziam erto pet il rilancio aziendde, ecc.

Possotio essere svolte un mitimo i 4 ore fino ad unmassimao di G,

Coackizg

E™ un'attivitd d supporto — individuale o di groppo — che, partendo dall™amdeitd dell'indisiduo, & propone &
operate un canbiam ento, wia trasformazione che possa mighiorare e amplificare le poterzialitd & ciascuno
pet raggiungere obiettivi persotiali, & team, manageriali, ecc. B patticolarmerte indicato per accompagnate
i lavordon all’assumione di maowl ruol nell’ambito d processl di WEBO e in toth guei casl in cu é
necessario un cambiamento rispetto al runlo da rivestire in azienda E quindi una relazione processuale che
fud essere finalizzata al raggungimento di divers obiettivi: accompagnare la persona werso i massimo
reticdimento attraverso un processo autonomo 4 spprendimento, migliorsre la petformance lavorativa per
adeguatla & fablisogrl azmiendali o alle maove forme di organizzazions del lavoro, defirdire maove linee
d'mter venfo, raccoghiere elementi ufili a ridizegrare IVor gavizzazione lavorafiva e personale del desfinafari.

Foasotio easere svolte un titimo d 4 ore fino ad unmassimo di g0,

Cougselizg
1 corpseling & una pratica indivizzats alla sohumicne d specificl problemd, anche relaziondli, sord in

molteplici cortest e finalizzata a gestite crislh migliorare telamiond, sviluppare tizorse, promuovere e
gviluppare la consapevol ezza personale, lavorate con emoziond @ pensier, perceziond e corflitti internd efo
estertd, prendere decisiord E° particolarmerte indicato per accompagnare i lavorator nell ambito ded
processl o WEO e in fath gqued casl in ol & necessatio un cambiamento rspetto al raolo da rivestive in
azienda. Attraverso le attivitd di cowpseling & potranno, ad esempio, avviare percorsl d accompaghamento
alla defirizione di un muovo progetto professionde o un servizio di conslenza & carriera al fine di favorire
laticollocazione innuovi ruoli del soggetto, ece.

Fossotio essere svolte un tinimo & 4 ore fino ad un m assitto di 40,

Visiia ot studio

E’ un’attivitd che permette la partecipazione a esposiziond efo flere di settore, il trasferimento di buone
pratiche e il rafforzamento delle competerme personali (empowerment). Tale attivitd pud essere svolta a
livello individuale (empowerm ent competenze) che di groppo.

Pud essere tealizzata sul territorio della Regione del Vetieto oppnre presso struthare site it altre Fegiord
italiane oin altti Paes dell’Urione Ewropea o extra ewropea.

Lavisita di studio, redlizzata ;i territorio della Regiote del Weneto, deve avere una durata minima di 2 ore &
mazsima i 30 ore.

Lawisita i studio realizzata in altre Regioni italiane o inalivi Paesi dell'Unione Exropea o extra emmopei
deve avere utia durata minima di 8 ove e massima di 40

Se funzionale al raggungitmerto degli obiettid formatia e se adeguatam ente mootivata, pad essere previstala
presenza Ji vm onico corsvlente, per un mmonte ore massivoo di 40 ore, dedicato ad accompagnare e
affiancare 1 destinatari el corso delle attivitd & visitafscambio, i1 o costo sard imptabile come attivitd di
assistenza’consderza.

In nessun caso, possono essere finansiate attivitd commerciali ordinarie e athiwtd g4 in corso.

Visitn aries dais

E™ un’attivitd che permette un confronto con altre realtd aziendali o rilievo, la visita a mpianti o soluziord
tecnologiche di eccelletiza, 1o scambio i esperienze e o sapeti con altyl enti o aziende; pud essere svolta sia
alivell o itcivi duale Cempowerm et competenze) che di grappo.

Laisita aziendale, realizzata sl territorio della Beglone del ¥ eneto, deve avere una durata minima di 2 ore
e thazsma di 20 ore.
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La wisita aziendale redizzata in altre Regioni italisve o in altri Paesi dell'Unione Ewmopea o extra
emoped deve avere una dorata mirdma 4 B ore e massima & 400

La wisita smiendale nom prevede la possibilitd d usufruire del consente dedicato ad accompagnare ed
affiancare i destinatar.

Inn ogrd caso, tion sono atmissibili attivitd comtnercidi ordinatie e atti=atd gid in corso al momento della
presertazione della proposta progettuale.

Acfor research in miesds
Possono essere realizrate atbiwitd di acfiom research finalizzate a sostenere le imprese nell’awrio di processl

chi trasform azione e irmovaz one o nella defirdzione e sviluppo d nuow prodott o modelli d business, ecc..
Sitratta di un’atbivitd che o caratterizza come wn percorso integrato, personalizzato s fabbisogd e sul
cottesto of ganizz ativoprodottivo specifico dell” azienda

I percorso pud comprendere attivitd quali Manalisi e la raccolta di informaziond per il rilancio aziendale, la
predisposizione & piand A sviluppo e A plard operativi per Uintrodozions & aziond migliorative ned process
prodhattiviforganizz ativi, 1" adattatrerto & personaizzazione d modelli operativi, il sostegno allirdroduz one
di immovazion & processo (orgatizzative, tecnologiche, eccl), eco.. 31 tratta di realizzare un vero e proprio
progetto di svilmppo/feambia mento ariendale.

Eaga preveds il coitrvolgitm etito & wna figura sziendde che seguird Uintero morte ore di attivata previsto; in
affiancamento a tale figura potrarmo, & wolta in volta, essere presenti altre figure aziendali che potrann
usuftuire & parte del monte ore, inbase alle necessitd legate alle diverse fasl di svolgimento del progetto &
sviluppo aziendale.

Ciazcuna acfion research pud avere una divata compresa trale 3 e le 32 ore.

Il percorso avdene sotto la gnida esperta e mirats d consulenti senior, cor altv eno 7 atwd & esperienza

Pud essere prevista un’attivitd di acfion reseqrch dedicda 4l analisi e allo studio di tematiche collegate alle
ricerche svolte dai borsisti nell’ ambito ded progetti e connesse al processi di innovazione e sdluppo
tecniologico; tale aftiwitd é finalizzata inoltre, a promuovere la circolazione di saperi ed esperierme tra
Universitd, enti di ricerca e centri i ricerca, anche privati, esperti e imprese.

Easa prevede il coitwrolgithento, come destinatario, del borsista & ticerca o dell’esperto proveniente
dall Urdversitd che svolge w ruolo & oagente di cambiamento e facilitatore ded processt di sirmovamerto
aziendale. Tale destinatario seguird Uintero monte ore & attivitd previsto; in affisncarmento a tale figura
potratmo essere present altre figre in base ale tiecessitd legate alle diverse fasi d svolgimento del

progetto.
Ciazcuna acfion research pud avere una dirata compresa trale 3 e le 32 ore.

Il percot so avviene sotto la goida esperta e mirata & conmulentl serdor, con altneno 7 atwd di espetierza,

Project work

Elahoramione di un progettofprodotto concreto e walutakile (es. raova procedurs orgamzzativa del lavorg). 31
tratta di wn esercizio in ow gl utenti agiscono investe di verl e propei operatort, affrortando 1 problemi reali
legati al contesto ed elaboratdo sohimiond. M ella redizzazione 1 partecipanti vengono sgportat da docenti e
tutor. E una attivitd che pud avere una cuarata compresatrale 8 e le 40 ore.

Izcoglri per ging: i Syileppo ¢ ref

Siotratts & incontd finalizzati a capitdizzare i piand & rilancio aziendale, mediante la creazione o il
conzolidam etto di reti traimprese, enti pubblict territoriali, Uriversitd, ece. Hella realizzamione 1 partecipanti
vengono supportati da docenti e tutor. E una sttivitd che pub avere una durata compresatrale d e le 24 ore.
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Accompag samnes ko ol Hrorizio

Sl tratta di un’attivitd findizzata a fornire un supporto costante o destinatario per il ragghungimento degli
obiettivi formativi, raccogliendn feedback sia da parte del irocinante che da parte dell’azienda Nel caso &
titocitd in mobilitd geografica interregionale o transnamionale 17 attivitd d sccompagnamento al tirocindo pud
atiche easere svolta con modalitd d comunicazione a distanza i o & tichiesta la tracciabwa & la
commprovata realizzrazione (a titolo di esempio Jkype o aty dispositivi d comurdecazione andio-video a
i statrr &),

Peritirocitd che s svolgoto in reglone doved essere garantita la realizzazions di almeno wia visita aziendale
inloco alla quale dovranno essere presenti il tutor didattico-organizzativo, il tutor aziendale e i tirocinante
stesso. Le attiwitd di accompagnam ento d tirocinio dowannn concluderst conla venifica degh apprendimenti
ex post e prevedere Massistena al reporting delle attivitd e del serwizi concretamente offertl durante il
titocitio a beneficio di dnprese e tirocinati Il raccordo costarde tra i tbor e il firocinante dovwrd essere
wverificabile dalle firme & preserza s fogli mobili per lo stage & dal report & attivitd dell’ operatore
coitvolto.

FPossono essere swolte v mirdimo d 4 ore fino ad unmassimo di 12 ore, erogate in modalitd individuale.

Acconp oy e ez fo al lmwro

Per i progetti che nell’ ambito della Linea 2 prevedono 17attivitd essa ol tracuce in ativitd d Récerca offiva o
lmvoro. Ezsa & egplicitamette tivolta a lavoraton investiti da procedure riduzione del personale e preveds un
affiancamento e un supporto alla persona nella gestione del proprio plane i ricerca attiva del lavoro E
finadlizzata a facilitare individuazione delle opportaritad lavorative, vacancy, da parte del destinatario, anche
sostenenidone le caparitd oreative & di axtoimprenditorialitd. In particolare 1 azione deve mirare a

- individuare le opporbandtd ocoupazionali pit adatte al profilo del destinatario;
- effettuare l'inerocio domandafofferta e individuare Vaziends per linserimento lavorativo;

- assistere il destinatario nella fase & preselezione (colloguo telefordco, colloguio diretto, ete)),
fornite supporto nellindiddoazione della tipologia contrattuale it funzionale e accompagnare la
persona nella prima fase di inserimerto it azienda.

Mell’ambito dell*azione Ricerca attiva i lavoro dowrd essere garantita
- Tindividuazione d opporburitd professionali attraverso specifici stoam enti,
- Tindividuazione e la valitazione d proposte di lavoro coeterti cotw il profilo del cand dato,

- la promozions del lavoratore tramite irsrio della sua candidatira a aziende che abbiano in corso
ticerche di personale.

FPer ciascun destinatario delle attivitd, dowrd essere garantito un livello essermidle di prestazione pari ad
altmenon 3 collogui di selezione attivati presso imprese interessate all’inserimento lavorativo.

Petr i progett che nell’ambito della Livea 4 prevedono lo sthwvento, esso & attivakile nel caso in o sa
tiecessatia 1’ attivitd di sepporfo & seoassexfo e all’azienda nella prima faze dell’inserimento lavorativo
oppre nel caso it oud, al termine del tirocirio, non sia proposto alla persona un cortratto di lavoro presso
Vazienda ospitante. Mel primo caso = tratta di incontrl d facilitas onefassistenza all inserimm etito nel maovo
contesto lavorativo merdre nel secondo caso al destinatario dovrd essere assicwrato un intervento d supporto
riella ricerca atiiva di laworo. In quest’ultimo caso Uamione doved produrre in esito dmeno n. 2 collogu &
selezicne attivati presso imprese dispordbili all“inserim ento lavorativo.

Per entrambe le Linee nel caso di asmanzione successivamerte al pritio colloguio wiene meno obbligo del
colloguio successivo. I3 oggetto proponente del progetto doved essere in grado & esibire evidenze formali
atte a dimostrare sia che le imprese presso o sono stat proposti 1 collogud avessero una vacancy aperta sia
gl avvernati collogud da parte del candidato. Per dimostrare la vacaney aperta, & sufficients tenere agli att
stattipa della pubblicazione relativa alla ricerca di personde da parte della amienda (ad es. pubblicazione su
guotidiatn &fo su pagina web dell’azienda oo su pagina web della agenmia incaricata dalla azienda per la
selezicne). Per dimostrare Mavwermito collogquio, é sufficiente terere agli athi le mail di richiesta di colloguio
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(con segnalazicne almeno del luogo, della data e dell”orariodn ol s svolgerd il collogui ) e di conferma &
avveroto collogquio (hreve descrizione dell’esito del colloguia) da parte del selezionatore. 11 Soggetto
propotente & responsabile della corretta conservazione di tali eviderme formoali che devono essere rese
i spomibili per e opportune verifiche da parte ded competents uffici reglonali.

FPossono essere svolte un mivimo i 4 ove fino ad unm azsimo di 40 ore, erogate in modalitd individuoale

43 Altri strmmenti

Fer d raggiungimerto degli obietiivi previsi da piard di tilancio le proposte progettuali possono utilizzare,
atche, 1 seguenti strament:

—  DMlobilita formative e professionale interregonale e transnazi onadle

— Borsadiricerca

—  Fellowship wisifing

- Borsaper lapartteciparione a corsl i alta formarione

— Borsaper lapartteciparione a corsi di formazione inguistica

- Certificazione linmustica

— Borsadidto apprendistato (Master/D ottorati)

— Ineentiv per i ricorso tem poraneo a competenze manageriali

- Ineentivo all”assurmi oe

Modilitis formafiva e professiongle inferregioncle & fran seafionle
Con tale ipologia dinterverto s intende riferirsl alla possibilitd di prevedere attivith di formazione o attivtd
professionale redizzata presso realtd imprenditoriali innovative o altre realtd considerate “eccellerze™ per 4

ktvow how posseduto. Bono attivitd aventi obdettivo & trasferire specifiche competenze all’interno & un
cuadro di confronto & dit ensione sovraregionsle efo internam onsle.

Lascelta di realizzare tde attivitd fuon regione efo all’estero (paesi UE e paes extraeropet) deve apportare
reale valore aggiurto al percorso di creseita peofessionale del destinatario coitrwolto.

I destinatari dello stamento d mobdlitd internazionale devono essere in possesso 4 un livello mimimo &
conoscerza i una lingua strardera (inglese, francese tedesco, spagnolo) pard al livello A2 del Ouadio
comne europen i riferimentos per la conoscerza delle lingue — QUER'. 11 possesso i tale requisito deve
essere adeguatam ente verificato dd soggetto proponerte attraverso apposito test di plazzamento linguistico
che werifichi la comprensione e produzione sia scritta che orale della lingia o tramite la preserfazione di
cettificazione linguiistica conseguita prima della partecipazione allintervento.

Borsa di ricerca

Le proposte progettuali potratino prevedere Massegnazione df una o pit borse di ricerca, della dwrdta
massitha di 12 mes ciascuno, destinati a ricercaton degli atened veneti e finalizzati alls realizzazione d
attivitd o ricerca applicata Le athiwitd di ricerca si pongono Uobiettiwo di far crescere e approfondire
Uinteramione tra UniversitdCentrd di ricerca ed imprese, assiowrando wha intensa cortaminazione tra tigore
soientifico e metodologieo & sapere esperienzialeprassl amiendali.

Il wvalore della borsa e 1 criteri & riconoscibilitd della spesa sono indicati al paragrafo “Modalitd &
determinazione del contributd™ della preserte Direttiva,

Termto conto dell’ importares d dare adeguata wsihilita alle attivitd & ricerca & cui alla presente direttiva
edinlines con quanto previsto dalla DGR o 2216 del 2371272016 in materia di assegni di ricerca, s precisa
che, it faze di redizzazione del progetto, nell’individuszione del destinatario della horsa dovwrating essere
adottate procechre d eviderza pubblica trasparenti o tracciabili.

8 wveda i1 Cumadre commme  enropes di riferimerto per la conoscerma delle lingue  al  Limk
hitps fa1ropass .ced efop enropa enfitiesourcesfeuropean-langn ame-levels-cef
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Per ogri borsa doved essere forrito un report conclusivo sill’attivitd swvolta, che ne evidenzi 1 risaltati
consegaitl, accompagnato da wn abstract di ricerca. Inoltre, 1 destinatard delle borse dovratmo impegnars a
patrtecipare ai divers eventi pubblici d presentazione ¢ diffusione degli esiti della ricerca che verrarmo
realizzati sotto la rega regionale.

Consderata importarma strategica che le diverse attivitd di ticerca possono rivestive per lo swiluppo socio-
ecotictnico del territorio regionale, la Reglone del Veneto intende effettuare un’azione di accotmpagnan ento
che garartisca la necessaria diffusione e capitalizzazione ded dodtati & tutte le atti\td & ricerca finarmiate
coty fordi pubhblicd.

In tal senzo i soggett teferenti dell’attivitd e i beneficiari delle borse di ticerca dovramo alimentare
1"apposito database predisposto dalla Regione del Veneto®, dedicato alla raccolta di documenti & materiali di
lavoro e dei rapporti parziali e definitivi delle ricerche realizzate.

Inoltre, dovrarmio essere prodottd al termine del percorso di ricerca, doe videoclip, di durata diversa che
tiagsumano obiettiv, corteroti e risultatl della ricerca stessa e che dovratne cottenere 1 loghd istituzonali
del F3E del ¥ eneto:

- un Wdeo, ad vso promozionae, & dwda pad 23077,
- un Adeo, di durata pari a 37 mimati, che deve essere realizzato in digitale e in formato 16:9.

Due copie di ogni wWdeo devono essere archiviate nel database”, mentre alla Direzione Fommazione e
Istruzione dewve essere consegnata una dickiarazione liberatoria per Mutilizeo di detti filtmati in qualungue
cottesto la Reglone lo riteniga opportunc, essendo svincolatl da ogrd diritto d autore per immagind, mous che,
interdste e test ivi conterti.

Tale attiwitd é ricompresa nell'impotto della borsa di ricerca.

&1 preciza che, qualora gli obiettivi della ricerca lo rendessero necessan, potrd essere redizzato un periodo &
pertmatierma all’ estero o fuor regione e potrarmo essere riconosciubi wteriod costi secordo 1e tabelle per la
tokilitd tratnstnazi onale riportate inappendice (cosi come approvate con DGR 1 671201 5).

Felfoshe vistfing
Possono essere prevaste, inoltre, borse per visifing scholas che harno 1o scopo di promuovere collaborazion

di ricetca con ticercator provendenti da altei atened internamionali & & finanmiave lo sdluppo & ooowve
progettualita congiurte attraverso scamtd di docenti e ticercaton.

Borsa per ia parfecip gioxe goorst di altg formagioae

Pud eszere prevista 'erogazione di borse (Emeo 2,000,000 per la partecipazione a corsi di alta formazione
erogati anche in modalitd FAD da parte di Urdversitd pubbliche efo private o alttl orgardsmi di formazione
fnty acereditati presso la Feglone del Veneto operantl anche a & fuor del territorio regionsle (paacké
Presso Sirafire gox collegte qpli enfi pocredilnhi iz Vagelo) oo nazionale, Attraverso tae stnento o
irtende offtite la possibilith & realizzare percorsl & mobilith formativa foor dal confind regionali,
valorizzatdo la dimensi one d incem ento delle competenze inuma dirnens ane earopea.

Tali percoral devoro avere la dorats pari ad wn intervento formative & almeno 16 ore.

I1 sogzetto proponents deve motivare adeguatamente la scelta e Uindividuazione del corso per i cuale s
tichiede ’erogamione della borsa che, in ogrd caso, deve essere in linea con gl ohiettid di swiluppo
econorico stabiliti nel piano & rilancio e apportare un reale valore aggiunto al percorso professionale del
destinatario, cortribuendo all’ awvento di conoscenze & competenze del soggetti coirrralt non diver samente
acosibili. Tetnto conto delle pecudiaritd di tale strwnerdto = ritiene necessario che la ricotoscitilitd della

3 Shararar Boewavereta it

7 Vedisopra
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borsa  avvenga esclusivamerte nel caso in ow ol sla wn rsdtato & apprendimento positivo i esito al
percorso e venga sostermita wnanalisl delle competenze in vsecita dal percarso.

Borsg per ig parfecingioze goorst di form aione Baguishca

E previgta Uerogazione d un contribndo (moae. € 4000000 per la patecipazicone ad w corso formativo
lingistico: ovvero per la frequerma & corsl per acquisizione d conoscerze lUnguistiche svolti da enti
autorizzati - acoreditati dal Mindstero dellTsthmione, dellTniversitd e della Ricerca - ad attestare il grado d
conoscerza i una lingua stramiera in corformitd al Cuadro Comune Europeo di Riferimento per le
Lingue ( Apprendimerto - Insegnamento - Valutazione) - dorats mrivima di 32 ore. In ogni cazo il costo del
cotso deve essere dlinesto a quello di analoghi forman one propost dalle medesime strattare al puabblico.

Le conoscenze lingastiche devono essere comprovate dal rilascio d un certificato attestarte la conoscerza
lingmistica secondo gquanto previsto dal Quadro comune europeo di riferimento per la conoscerma delle
lingne — QCEER.

Ternito corto delle peculiaritd di tale stoumerto s ritiene necessario che la riconoscibilitd del cortritngdo
avvenZa esclusivamerte nel caso in ol ol sla un risdtato Hoapprendimento positivo in esito al percorso e
wetlga sosteriita vy analisl delle competenze in uscita dal percorso.

Sl oprecisa, infine, che gqualora un erte accreditato in Veneto sia anche ente accreditato dal Mirdstero
dell Tatruzione, dellUndiversitd e della Ricerca, ad attestare il grado di conoscetma di wna lingaa straniera —in
copformitd d Quadro Comoune Europeo & Riferimento per le Lingue — Lo stesso ente potrd gestive 1 attivitd di
formazione lingwistica (sia in oualith di soggetto proponerte sia in qualitd d partner operative), non
utilizzando lo sttamento del contributo ma con il ticonoscimento dei cost secondo le Unitd di Costo
Standard

Cerfificagione Baguishica

I1 conseguitmento di una certificazione internamionsle di lingue rappresenta un traguardo importante nel
percorso formativo i ogrl persona uwn valore aggiunto alla sua formazione ed entra a far parte del suo
curticulim.

La cettificaziotie & un dooum ento wufficiale, ficonoscivto internasi ofalm ente, rilasciato da entl astorizzati e
accreditati dal Ministero dell Tstruzione, dell'Universitd e della Ricerca, che attesta il grado di conoscernza i
una lingua straniera in conformitd al Quadro Comune Europeo di Riferimento per 1e Lingue approvato dal
Consiglio dFwopa.

FPer il rilascio del “Certificato di Conoscenza linguistica™ é previsto wn costo massimo di € 200,00 per
patteciparte (per la corretta procedira relativa al rilascio del Certificato di conoscerzalingustica s weda il
patazrafo pil sotto rportata).

decsadic gpreadsale

Llirdziativa intennde favotive la competitivitd delle imprese atche attraverso inserimento & tisorse umane
altamerte formate. Intal senso lo strumerto dellapprendistato di alta formazione e ticerca® pud pots ouale
mezzo per sostenere inserimento d govard laweati o dottorandi che possano pottare dl’interno delle
aziende conoscerze & competenze che starno matwando all’interno di percorsl d master o dotborato,
contribuendo a richarre il gap tra mondo delle imprese e tmoondo dellaricerca accademica

% 0] precisa che Verzazione di tali bose dovrd essere compathile e five nfeimerdo alla normativa vigente che wgolamenta lo
sturrento dell’apprendistato.
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MNell’ambito dei progettd potranne, oundi, essere messi a disposizione delle imprese e del govard
apprendisi assunt con contratto d oalta formasione e ricerca dei contribull finanzian finalizzati alla
frequenza di Master o i percoral di dottorato.

= MASTER - un contribgto finarmiario fing a € 12.000 per la frequenza di Mlaster universitan o
equivalenti, di [ oIl livello, cortispondenti, rispettivamente, al livella T e 8 del Quadio Europeo delle
cualifiche (€ 6000 per la formazione esterna all’amienda e € 6000 per la formazione interta
allazietida).

I Mlaster possono essere individoat tra quelli offerti dalle Urndwversitd wenets, ma dovranno essere
adeguataments personalizzati in hase alle esigerze dell'apprendista e dell'azienda e a quanto sard indicato el
Protocollo di intesa tra Universitd e datore di laworo e nel Piano Formativo Individude, secondo quanto
espressan ente indicato nel DIV 12 ottobre 2015,

311 statdard formativ ded percorsl di Master di T e [T lvello sono definiti it attuazione degli ordinam enti
tazicnali ed wdversitard vigenti. La formazione esterna svolta presso istituzions wdver sitaria non deve
essere speriore al A0% della darata delle athivitd formative previste. 11 percorso di formazione interna ed
estertia all"impresa deve garantive una programmazione idonea al conseguimento del titolo. La durata del
contratto non pod essere inferiore a sel mes ed & pard nel massimo alla durata ordinamertale del relativ
percots.

[ contribagti potrannn essere ticonosciut gqualorail destinatario abbia frequentato almeno il 70 % delle ore di
forvmzione (sia di quellairtterna che di quella esterna) previste ed abbia cotse guito il titolo,

= DOTTORATI

Limpotto riconoscibile & &€ 2.500,00 per ciascun samestre & Dottorato (completato nell’arco & durata del
progetto) cortisponderte al Livello £ del Quadro ewropeo delle qualifiche (EQF).

Gli standard formativ dei percorsi di Dotborato di Ricerca sono definiti in attuamione degli ordinamienti
tiazionali ed undversitati Wgent, ma dovratno essere adeguatamments personalizzati in base alle esigerze
dell'spprendista e dell'aziends e a qpando sard indicato nel Protocollo di intesa tra Undversitd e datore &
lavoro e nel Piano Formativo Individoale, secondo quarto espressamente indicato nel DAL 12 ottobre 2015,

La formazions esterna non deve essere superiore a 60% della durata delle attivitd formative e i ricerca
previste. I percorso df formazione interna ed esterna deve garantive una programmazione idonea d
raggungimerto, in termind & competerze, del titolo. La durata del contratto non pud essere inferiore a sel
mes edé pari nel massimo alla durata or dinam entale dei relativ percorai.

Il cortritnto sard riconoscibile qualora 4 destinatatio abbia frequentsdo altheno '30% del yomte ore di
formmziore e di didattica previsto per clascun semestre che s conclode nell®arco di dorata del progetto.

Temporary magoger

FPer sostenere le imprese in particolar fasi di trasformamione e innovazione, s potrd prevedere il ricorso
tempotaneo afigwe it possesso di specifiche competenze manageriali che portitig allinterno delle sziende 4
loro bagaglio di conoscerze, esperienta e specializzarione (FeMPOTEY MELOGET).

Il ricorso a figwe & “fenporey mamager” risulta paticolarmente indicato per accelerare o rendere
maggiormente efficaci i processi di trasformazione o inovazione e in ogrd situssione in ol occotra
discontimutd. La formula, al contrario della consulenza, permette un diretto coitvolgimento nella gestione
operativa aziendale gramie all'attribnmione di eventuali Deleghe Operdtive per gestire il progetto e
raggiungere gli obiettivi defirdti nel plane di rilaneio.

L'incertivo per il ricorso al femporaey manager pud essere riconosciuto a condizione che 1o stesso manager
fuoty abbia usdfraito della medesim a misira nel corso dellWtimo biernio 20016-2017 .

Mazcger di progeito
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Cualora la complessitd del progetto lo rictdeda e conl'obiettivo & offrire competerze specifiche nell 'ambito
delle strategie di rilancio aziendale utili ad individuare nuove opporbunitd &i accesso a diverse font d
finatziam erdo pud essere previsto il ricorso ad un manager di progetio, inteso quale figara di consilente
esperto nell'indiAduazions: e gestione strategica di fondi pubhblic & privatl a sostegno della competitivita e
dell innorazione.

Siprecisa che tale figra non pud avere o aver avito precedentt rapporti cond pattner operatia del progetto
el corso dell'ultimo bennio 2016-2017.

Si precisa che, nell'ambdto del medesimo progetbo, non possono coesistere la figura del fempor ey memager e
del managzer di progetto.

Inceativo all asziagione

21 fine di sostenere Uinserimentofteinserimento al lavoro di lavoratoed in fase d espulsione dal mercato del
lavoro o i persone  disocoupatefinoccupate,  cotsentono Uativazions  dello strumernto finarmiario
dell'incerntivo all”assurmione, esclusivamente rivolto a quelle imprese che, a seguito del percorsl formativi
offt ano un contratto d assurneione a tempo determinato o indeterminato ai destinatari del progetio.

Possono benefidare degli incentivi per asmwnzione dei destinatari le imprese private, & qualsiasi
dithensione e settore & attivitd con sede legale efo almeno una wnitd operativafproduttiva nella regione
Wenetn, che asmunono destinatart della presente deliberamione.

Per impresa privata s intende ogrd entitd, indipenderdements dalla forma guridica rivestita, che eserciti
urtattivitd artiglatale o altre attivitd economiche a titolo indi\daale o familiare, le societd di persone o le
assoviaziond che esercitanc wn'atti-dtd d impeesa

Mon possono essere benefician gli organdsmi di diritto pubblico, ovwvero gli organismi in tutto o in parte
finanziati o controllati dallo Btato o da altro Ente pubblico, averti personalitd giuridica e, seppy costititi in
forma privatistica, istititi per soddisfare hizogrd di ivteresse generale aventi carattere non industriale o
cotrrierciale,

I datori & lavoro beneficiati devono possedere 1 requisiti della normativa it wvigore, wale a dire essere in
regola cotu

- l'applicazione del CCHL,

- il versamento degli obblighi cortritutivi ed assiourativi INPE & INAIL;
- lanormativa inmateria d siowrezza del lavoro;

- lenorme che disciplinano il diritto al lavoro del dizabili (legge 62/907,
- lenormative inmateria di lavoro in genere.

I datori dbi laworo, inoltre, non devoro avere in atto sospensiond dal lavoro ovver o non devono aver proceduto
arichzmiond di personale o alicenmiamenti collettivi neghi wltisg 12 mesi, sdvo che 1asqunmione non avvenga
al find di acquisite professionalitd diverse da cuelle dei lavoratori interessati alle predette riduziond o
s0spernsion.

Accatto a recquisiti per i datorl dilavoro, la concessione dell’incentivo, compatibile conla wigente normativa

civiligtica e fiscale e per un importo non syperiore al 30% della retribmione aunia lorda per ognd taovo
asento & subordinata & verificaral delle seguent tre condizioni:

1. assurmione, entro la durata del progetto, del destinatan che abbiano partecipato alle attivitd previste
dall’ intet<rento;

2. assurgione atempo indeterminato o atempo determinato d durata non inferiore a 18 moesi;

3. assurmione presso imprese diverse da quella di provenienza del destinatario, atiche se parte di un
guppo o ad essa collegata.
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5. Spese axmmissihili ad sensi dell’art 13 del Rez. UE 130472013 efo al FESR

24 sens dell’art 928 del Reg UE n1303/2013 (Sostegtin congiuaato ded fondl nell'ambito dell obiettivo
Irvestimenti in favore della crescita e dell occupazione), & fine d aumertare Uefficacia degi intervent
programuimati, le proposte progethiali possono prevedere la richiesta d un finarmiamento anche per le
tipologie di spesa a walere sul FESE efo & sensi dell’art 13 del Reg UE . 1304/2013, pwché siano
presertade da soggetti che eserciting wn’attiwitd di impresa, condizione necessatia per Mammissibilitd a
contributi PORE FE3E 20142020, e siano necessarie al corretto svolgimento del progetto e ad esso
direttamente collegate.

Tutte 1e spese previste in gquesto ambito devono essere dettagliatamerte descritte e motivate affinché il
progetto possa essere adeguatam erde valitato anche in relazione a tali spese ammisabili & sens dellart 13
del Reg UE 13042013 efo dl FESE.

Le spese relative alle dotazioni® direttamente strumentsli alla ricerca del borsista, potranno essere

riconoscivte al beneficiario (Atened), se sostemte limitatamente alla quota & uso™ effettivamente utilizzata
sul progetto e secondo quanto previsto dall®art 13 del Reg UE 13042013,

51 Progetti che prevedono avvio di mwowvi rarni d’azienda , apertira di mwove vnita bocali,
incrermento del capitale sociale per effetto dell’inzresso di noovi soci

Esclsivamente 1l cazo d avvio d moovi ravni dazienda, di apertiara di noove onita locali, & inerem ento
del capitale sociale per effetto dell'ingresso di moovi soci (in percentuale non inferiore al 20%0, & possihile
prevedere la richiesta i un contributo anche per le tipologe i spesa ai sens dell’art 13 del Heg UE
1304/2013 efo al FESE non superiore al 40% del cortritoto pubblico richiesto totale del progetto.

Le tipologle & spesa indicate nella tabella sottostante sono ammissibili @ sens dell’art 13 del Reg UE
130472013 efo ol FESE entroi seguent limiti:

- agevolazione asseghata in misura pard & 70% del costo, 4 netto dell'lV A, ammesso a contritngo per
ciasoun bene (es. in caso di acquisizione & un bene & walore imponibile part 5 euro 1.000,00 e Tvapati a
euro 220, 00 per untotale di evwo 122000, 1a quota massim a riconoscibile sard pati a euro 700,007,

- acquisizione i berd e serwizi effettuats secondo cquanto previsto tel Testo Urdco per 1 beneficiard &l
puito A3 “procechre per affidamernto a terzi”™, ferm o restando quatto previsto dal DP R 1962008 o
successivo emanando in materia i oacoqusiziond i terrerd ed edifici, in ognd caso limitatam ente
all” attestaziotie del valore di metrcato del bene;

- periprogett del seftore primario, il costo ammissibile di clasoun bene non pud essere superiore al 40%
del walore del bene al netto dell'TVA (o5 in caso di acquisimione di wn bene & valore imponitdle pari a
euro 1.000,00 &Iwapari a ewro 220,00 per untotale di euro 1.220,00, 1a cpaota moassima riconoscibile sard
pati a ewrod00.00).

- Speedi mgstramore e per prestamor notanliidi comrerrialish finabezate
relahve all’svio di meowi i d'axienda, all’apartora di ooove vaita
ol al'increrrento del capible somale per effetio dell” npreso 41 moovd

i in percerdnale nom inferiore al 0% Fino ad un massirmo di

- Spewe pomwomonali, con nférimernto ale opermmont d1 ocul al oo £ 50000, 00
precedernts: sonmo ammmssthili 1 costispese wlativife ad acquisizmione ed monsrperiore ald 0%
athamiome di canpasne promemionall, di ospot wdes e radio, beocloave del mmiriboie
locandine, wolarditg, efe. pobblico

A cquisimone mrnchih totale del progcito

Spese mlatve ad opere edih mlatve ad mtervert di mstmthramone o

B Soro eschise le spese wlative A materiah di commumo.

L preclsa che, non & aneresso a cortrdbuto Lacquisto di atbeszatne anorcrhesabil in pol areu (bern di costo maperiore a Emro
5le ). Per tali bem, petarto, sard niecrosabile solo la quota di anevostarverto rifesats all' s o agl aren di waliezamore del
progetto, alle cordimoni specificake nel Testo Umeo peribenefician al panto “Amnmssibilitd det costt FEE™ (di ot alla DGE n a7l
del ZEMMA0L5). Peribem di costo inferices a Bam 51600, che vengono ntegralmente anuncrbzzah nel prome s, & mipatdile a
rendicorto I'intera queta di costo soetemmto.
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mamitenmore stracedinaria anche di edific m disaso (Gono eschusi 1 lavorl in

eoonOTmal

Locamione mmmchili ad uso eschisivo dell'athvitiy produthva (linotatanente al

pericdo del prozetio] W del valove
A oquisto, innovn, al epnarmento di imvplant, macchinas, athrerzaore irpotdh ik

Soquistn di hardware e di soffwar (ad eschisione dei soffrar di office | del bene anquistato
antopnation] e di stramenh dedicat alla tecnologia dizitale

A oquisto di mesmd mcbili ad wso eschisivo amend ale (aschise a:utwetbnej
Canorn i leasinefaffiboinolez moflicer=a daso del bern di om alle precederh
| fiporlogie (limitatamerte o pericdo del prozetto)

Spese tecriche per pogettamone, diremone lavon, callmdo, certhficxmone degh
immplant & pensie ecriche

Aoquisto di dirith di brevetto, di licerme, d1 Enoar-hoar o di concscerese teeniche
nonbrevettate

Aoquisizone di banche datl, rcerche dimercato, bib lotecle teciiche

52 Per tintti ghi aliri progetti
Il valore complessivo della quota, ai sens dell’at 13 del Reg UE 13042013 efo al FEER, non deve essere
supericte o 30 % del contributo pubblico rickiesto totale del peogetto.

Tipoko pia di spesa

Lequisto, mmovn, adepuamento d1 implant, macchinan, atbesmate, stmentli alla realisramone del progetio
Ca.mrti di leasing deibern di 11 alla precederte Hpologia

Mezm mebili shettanerte recessan alla walewamore del progetto e dinersionat alla effetbiva prodosione,

idertificd ili singolarmente ¢ aservimo eschisive dell units produttiva ozzetto delle agevolamiond W0 STRCrre: al
Spese tecmiche per progettamone, diremore lavon, collaida e cerbficamore degl impiarh J0%
Aequsto i hardwrare & di sofbwrare speciaistim stmentli alla reaizzemiore del progetto e sthament dedicah Mmm
alla fecrologia digitale poae
Aequisto di dirith di brevetto, di licerme, di Exoar-hoer o di concscerse eemche non bevettate, stmmentali alla

realizmamione del promattn progetto

dequisizions di barche dati, ricerche di mercato, biblicteche fecmche stamentali alls walimamone del progetho
Spese per perime tecruche shrvental alls e abizmamone del progetio

Spese per la partecipamione di un’inpiesa ad una detenmnata flera o mostra (cost sostermb per la locasione,
Vinstallazmiore e la gestione dello s tand)

La woce “Acquisto, tirmovo, adeguamerdo i impianti, macchinati, attrezzatire stnumentali alla
tealizzazione del progetto e stramenti dedicati alla tecnclogia digitale™ comprende i costi relativi ad
apparecchisture e stramertaziord & maovo acoquisto, finalizzate esclusivamente al’attivitd progethaale, che
werratmo Wilizzate esclusivamernte per il progetto.

Pettanto, 1a relativa spesa pud essere viconosciuta se sosternita limitatam ente:
- “dalla data di pubblicazione della Direttiva di riferimento alla data di presentazione del rendiconto di
spesa;
- alla cquata d'uso effettivam erte utilizzata sul progettot!
Per le spese i locazione anche finarmiaria, che sono wincolate alle tempistiche del progetto, sard possibie
ticonoscere wa qota duso rapportata ad wn massimo di 6 mesi dalla data d conclusione del progetto,
fertrio restando la dimostrazione dei pagamenti sosternt entro la data di verifica rendicortale.

6. Riconnseibilith delle spese anmmizsibili ai sersidell’art 13 del Rez UE 13042013 efo al FESR

2 fird dell’ammiszaibilitd della spesa devono essere imputate sl progetto le spese effetiivaments sosternte
(cd “rendicontazione a cost reali™), fermo restando quanto prevido dod DPR 1962008 o successiwo testo
etnatatdo, qualors applicabile;

1 Siprecisache, noné aumesso aconboato asquisto di atbezzatie anvrcrbezabill in pol areu (quindi di costo mpenowe a Bao
5le,0). Pertalibern, pertasto, sard vicoposotbile solo laquota 41 amowcetaverto ntanta all'ame o szl avon di realizmamore del
progetto, alle cordimor specificate rel Testo Urico per1berefician al panto ““fAmyssibilits de1 cost FEE™ (di ot alla DGR n 671
del ZEM4015). Periber di costo mfenor a B 516,00, che vengono mtezmalmente ammcehezah nel prmo ammo, & mpuatabile 2
rendicorto 'inkera quota di costo soetemmto.
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Inoltre, 1 cost devono essere riferiti a berd necessari alla realizzazione del progetto, dimensionatl alla
effettiva produzione, identificatili sinsolarments e a servizio esclusivo dell™writd produttiva oggetto delle
agevolazion.

Sono escluse:
- le spese finalizzate al mero adeguamento deghi impianti dell’impresa anorme d legge che li rendano
ohbligatos;
- laggiornamento del software & contakdlitd ed altre attiwitd routinarie efo di normale aggiornam ento
dei sigtemi dell’impr esa;
- UIVA relativa all'acquisto di attrezzature ed alted berd materiali ed immoateriali ad wilitd pluriernale
oggetto di finarmi am ento nell®ambito della tipologia FESR efo art. 13 del Reg. Ue 130472013,
- ilavor in economia
I bend e i servizi devono essere acquusiti da fondl esterne mediante una transazione effethiata a prezzi e
cotvdizion di mercato e in assenza d conflitto d interesal trale parti contraenti.

Inicaso di concessione & ulteriori stramerti agevol ativi, ad esempio da parte di Veneto 3vluppo, patticolare
attermicne dovrd essere posta al cumulo del finarmiamenti, inmodo da rispettare le intensitd massime di aivto
previste da Regolamenti comowdtari in materia & aiol & stato (vedl purto “Rispetto delle norme
regolamentari ity tema & aiuti™).

Non potranno essere ammesse al finarmiamento le spese collegate a fathirazione efo la vendita dle imprese
beneficiarie ded berd oggetto del contribato nonché 1a forndtura i cotsulenze efo d tatte le altre tipologie d
spesa agevolate da parte d imprese, societd o etti con tapport di controllo o collegamento cos cote
defirdto al senal dell’art. 2359 del coo. o che abbiano in comoune socd, ammind steator o proow aborl con poterd
di rappresertarma, o che sianolegati da wincoli & parentela conl’imprenditore, coni titolari & cariche sociali
o cotril titolare dello stodio professionale dilivello inferiore al terzo grado.

La Regione del Veneto provvederd dlarevora del corntritnto di ond sopra, in gquanto previsto dall®art, 71 del
Reg UE 1303/2013, quaora:

- i herd accuistati per la realizzazione dellinterwento vengano cecti, dienati o distratt entro 5 and
succesavi alla conclusions del progetto;

- i caso & mancato rispetto o perdita, entro 5 anrd successivi dla conclusione del progetto, & taluno
dei requisiti di amumissibilitd previsti dalla preserte Direttiva,

- i caso i cessamione dell”attivitd da parte dell’impresa beneficiatia entro 5 arrd dalla conchasione del
o ogetto;

- i ocaso i sussisterma efo atfivazione a carico dell’impress beneficiaria di procedure di seioglitento
wolortario, liguidarione wolontaria, lguidazione coatta  ammidstrativs, fallimento, concordato
ft eventivo, atimiristrazione cottrollata o altre procedwe concorsuali, entro 5 arrd successivi dalla
conclusione del progetto.

Le Amministraziond Comurdtatie, Statale e Reglonale, s fiservano d effettuare controlli, anche a catmpione e
atiche amezzo di soggett terzi incaricati, per accertare la veridicitd delle dichiarazicrd e della regolaritd della
docunentazione presentaa conla domands & contribato anche successivaments alla condusione progetto.
& tal fine, presso Uit presa, deve essere tetiata dispondbile, per un periodo o 10 ard a partire dalla dats di
pagamento dell”agevolazione tutta la documertazione cotmesss alla realizzazione del progetto ammesso al
benefia.

T. Monitoraggio
&1 ticorda che & cura del Beneficiario mordtorare 1o stato di avanzeam ento ded progetti, sia sul versante degli
adethpitn entl athmirdstrativi che suquello del ragsiungimento degli obiettiv programmati.

Ternto conto delle finalitd generali della Direttiva, della complessith degli interventi che si prevede &
realizzare nonché della necessitd d mondtorare in modo costante le indziative della programmazione FAE
2014-2020, il m onitoragsio s svilupperd in base dl”Accordo di programima sottoscritto,
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T1 Monitorazzio gqualita tive
La Reglone s riserva la facoltd di valutare Uopportandtd di realizzare anche wn’attivitd di mordtoraggio
paalitativo s progetti cosi articolata

1. Memiforaggio imiziale: pottd essere previsto un incontro presso gl uffici regonali per ognd singolo
progetto da teneral indi cativam ente entro 1o svolgimerto del 30% del moonte ore. A tae incortro dosrd
pattecipatre altheno un rappreserdarte dell” inpresa che betieficia delle atti-ata progettuali. Mel corso
dell’incortro Uimpresa preserterd la propria attivitd e le prospettive a beeve e medio termine, 1 propei
fabbizogni formativi e le aspettative rispetto alle attivitd finanziate In altertativa agll incontd
effettuati per sitigolo progetto potrd essere richiesta la partecipazione dell” azienda a workshop
temn atici efo df settore da tenersl nell”ambito diirziative a regiaregionale crganizzate appositamerte o
nell’ambito di altre iniziative,

2. Mowitoraggio ia ifinere: in occasione delle regolari wisite ispettive che vengono programmate dalla
Ditrezicne Lavoro, potrd essere realizzata una wisita sl campo presso la sede di swolgimento
dellattiwitd progettuale, di approfondimento e valutazione delle atbivitd dal ponto i wWista qualitative,
Dopo wn primo mothento di osservazione dello svolgimento dell”attivitd progettuale ad ogad
pattecipatte presente vertd sommirdstrato un breve gquestionario 4 valubazione. & questo seguird wna
breve athivitd di discussione di gruppo coni parteciparti wolto a raccogliere le motivaziond che harno
spinto gl terti a partecipare dle attivitd formative, 11 grado di coirvolgimento degli stessi e la
walutazions dell“impatto degli argomentt trattati sulla loro wta lavorativa,

3. Mowiforaggio finale: suilla base degli esiti del monitoraggioin itinete e delle problematiche emetse in
faze di realizzazione, sard valutata la possibilitd di realizzare, presso gl ufficl regionai, wn inconteo
finale secondole modalith che sarano defirdte Tale incontro fungerd da motmerto di valutazione del
percorso progettuale e da verifica del risdtddi ragziunti, in guest’occasione verranno raccolte anche
eventpali proposte per successive attivitd formative da programmare;, in dternativa potrd essere
proposta la partecipazione a wotkshop tematic & fo di settore da tenersi nell’ambito & imziative a
regia regionale orgarirzate appositarents onell’ambito d altre inizative;

21 termine delle attivitd progettuali, coloro che non avramo cothpilatodl gquestionario nel corso di wna visita in
loco dovratmo provvedere alla compilazione om ine dello stesso secondo le indicariond fornite dalla Direzione
Lavoro che, con la collaborazione della Direzione ICT e Agenda Digitale, ha predisposto una modalitd per la
compilazione e Iacqguwszone orrline ded questionarl di gradimento.

Tali questionan devono essere compilati werso il termine dell’ aftivitd e comungue entrola sua conclusione. 3i
precisa che il tempo dedicato a questa attiwitd (30 mirntl) sard compreso a tuth gli effett nel calendario
didattico delle attivitd previste cuaorail questicnario sia somunind strato dor arde le stesse.

21 fire di realizzare gl obiettiw previst dal plano & wvalutazione del POR F3E 2014-2020 (Art. 56, Reg. UE
1303/2013), Mammindstrarione reglotale potrd richdedere al soggett proponerti & produrre un report
irtermedio e un report finale per rilevare il grado & efficacia dei percorsi e delle attivitd realizzate,
tiservandos di forrire wteriori indicaziom sl set i indicator da rilevare,

In ogd caso, ognd report avrd 1o scopo di rilevare Uesito della partecipazione ai percorsi sia in relazione al
ronero i destinatari rassiunti, di imprese coirveolte, di athivitd erogate ai diversi target coinvolt. T report
tealizzall dovratin essere tealizzall in thodo da presertare anche i dati raskericl in mardera accattivarde e
comprensibile ad un ampio pubblico affincheé i risultatl del progett possano essere volano di wWierion athivita

3. Gruppo dikhwro

In relazione dl™utilizzo dei costi standard nella presente Direttiva s rende necessario definire i requisiti
mirdti del gruppo di lavoro coitrrolto nella progettazione e realizrazione deghi interventi di cud alla presente
Direttiva

Inlinea generale deve essere assiourata la messa a disposizione di wn adeguato & composito gruppo & lavoro
formato da pit persone che svolgono o rooli (moassimo due a soggetto) e che presentine una precisa

esperietza professionale attinents alle diverse materie oggetto del progetto.
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In ogrd progetto deve essere individuato dmeno v direttorefcoordinatore di progetto che ha il compito &
supervisonare i progetto nel suo insieme assiowando la qualitd degli inderventl & coordinando 1attivitd d
micto-progettazione degli stessi, di garantirve il necessario coordinamento con la Direzione Lavoro e o
relamionare sulle athitd e gli esiti del progetto ogmd oqualvolta la Direzione Lavoro e ravvisi la necessitd.
Tale figra professionale deve avere un’esperierza di almeno 5 anmi in analoghe attivitd & 1a sostitizione
della stessain corso dopera deve avvenire esclusivam ente conuna flgura avente le medesime caratteristiche
della prima.

Per quanto attiene alle figire coitrwolte nell’attivitd di doceraformazione queste devono possedere una
specifica esperierza professionale attinente alle moaterie dinsegnamerto. Analoghe capacitd ed esperietiza
professiondle  vengono  richdeste a2 comsolemd  coirvrolt  nelle  attivitd i accompagnamento
[assistenza’consulenza, eccl).

FPer le attivitd & docenma che prevedono insegnarmemto di conoscerze lingwistiche, i docenti dovranno
possedere comprovata cotoscerma della lingua oggetto del corso. L esperierma professionale nonché la
cotwosceriza del livello d lingoa strariera deve essere esplicitato adeguatamente nel curriculum wtae che va
terngto agli atti dal soggettoreferente del progetto.

A Hivello progettuale’ deve essere garantito che, almeno l40% del monte ore complessivo, sia ticoperto da
figure professionali & docenti di fascia semior (almenc 5 ani & esperienza) e non piiv del 20% di fascia
Juazior.

L7attiwitd svolta it assenza ded teqisitl previst non é riconosciuta & find del caleolo del comtritnato.

Possono essere itiserite figure di co-docenza qualora cid sa necessario alla gestione del gouppo aula in
relazione al raggiungimento degli obiettivi progettuali. Potratnn essere coirrraltd in gualitd di co- docent
anche testim onial aziendali,

&1 precisa che le percentuali sopra indicate non g1 riferisconn alle attiata i co-docenza e che la stessa non
cotitribuisce al rispetto di tali Hmiti percentuali

Llattivitd di docenza b essere svolta anche da parte d lavoratori impiegati presso le imprese coinvolte
el progetio, ma s precisa quanto segue:

1. Hel caso in cul Tattivitd & docenza venga svolta in intervent in o & coirrrolta Uazienda d
appartenenza del lavoratore, tale attivitd deve essere svolta

- ezcusivamente in inferventi plutiariendall e non rivolta esclusivamerte al personde della stessa
impresa di proverdenza del lavoraore, ma sl dewe tivolgere ad vm @zroppo di hvoratori proverienti
anche da alire inprese partner del progetto;

- al di foori del normmale orario di lavoro;

- in modo che non si soviapponga alle mansioni (o, nel caso & lavorator parasubordinati alle
prestaziond previste dall’incarico) rientranti nel raolo ricoperto dal laveoratore in impre sa;

2. Hel casoin o attivitd di docerma wenga svolta in irferventi in cui non @ coitrvolta 1Maziends d
appartenenza del lavoratore, tale attivitd deve essere svolta:

- al di fuori del nortmale ofatio di lavoro;

- in modo che non siosovrapponga alle mansiord (o, nel caso di lavorator parasubordinat] alle
prestazion previste dall’incarico) entranti nel rooloricoperto dal lavoratore inimpresa,

Le attiwita svolte da titolari o soci di aziende inserite a progetto quali partner o beneficiari, oltre a soddisflare
i requisiti indicati sopra devono essere sempre realizzate a titol gratoito e devono essere previste in
affiancamento al Docente.

Terito conto delle finalitd e delle attivitd che possono essere realizzate, nell’attivitd & Acfor Hesearck
devorio essere coitrrolte figmme professionali semior che assicuring wna consulenza tecrdeo sciettifica e vna
formazione specialistica

I* 21 precisa che le percentuali devorno essere assimurate sl monte are totale del progetio e non sul singolo imdervents.
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21rterno del gruppo 3 lavoro devono essere previste figure professionai con specifici compitl relati alla
fase di progettazicne & micro-progettazione degli interventi.

CQualora la complessitd del progetto lo richieda e 4 progetto preveds il ricorso a specifiche competerze
marageriali per il ragsiungimento deghi obiettivi progettuali, il soggzetto proponente pd inserive la figura &
un manager di progetto che awrd il compito di seguire lo svolgimento delle diverse attivitd nel loro
cotmplesso.

Considerata la tipologla & destinatari del bando, che prevede i convolgimento di lavoratorl a rischio &
disocoupazione ¢ disoccupati, il soggetto proponente dowrd individuare specifiche figare professionali &
riferimmento per le everduali attivitd di oriertamento ¢ di ricerca attiva del lavoro. L orientatorefesperto di
oHemtamemnto accompagna i destinatari nella defirizione del proprio progetto formativo efo professionale e
nella gestione i particolar momenti di transizione. E richiesta un’esperierza minima i almeno 2 ami
rell’erogazione realizzazione di percorsi di orientarnesto.

Cualora sia necessario per la redizzazione del progetto, dovwrd essere prevista la figora di almeno 1 addetto
alla selezione che avrdil compito d assicurare la corretta gestione delle attivitd di selezione ded parteciparti.

Fer quanto attiene alla figura del tator deve essere garantita la presenza di almeno 1 tutor didattico per
ogrd progetto. 31 ricorda che d tutor didattico ha trale sue funs ond fondamentali (oltre a quelle propriam ente
of gardrzative], oquella di fornire un supporto consulenziale a cuanti s apprestann a partecipare ad un
percorso d apprendimento, facilitando 1M acouisizione & 1o sviluppo di naove conoscenze, abilitd e sensibiitd
proprie del contesto d apprendimento. [1 ftor non interdene sui conternati dellintervento, tha ol processo
peico-sociale dello stesso, softo i profilo cognitivo, emotivo, affettivo, relazionale, sociale Ha incltre, 4
compito di monitorare costantemente andamerto degli apprendimerti relami onandosi col coordinatore del
progetto. Ji precisa che in relazione alle attivitd formative (erogate con oqualsiasl modalitdh — awla, FAD,
outdoot), dowrd essere garartita la presenza del faidor per almeno il 20 % del momte ore complessivo di
ogni singol edizione/imervento, verificahile dalle firme di presenma sui registrd. In caso & registro on line
lapesenza sard verificabdle dai imeshest e diari d bordo.

Per ogti progetto che prevede wisite in ambito irderregionale o transhamionale, 11 soggetto proponents dewe
gar antite i titoragzio del percorso in ognd sua fage e ha la responsabilita delle scelte operative compitte.

Infine, deve essere individuata almeno 1 figima professionale responsabile delle attivith di monitoragzio
efo diffsione. Tali attivitd devono essere dettagliste nell apposito campo®™ sin dalla fase di presentazions
del progetto. T ali figure potratmo coitcidere conil Coordinatore/Diretbore & progetto.

I curticulwm witae (CV) o ciascuno ded component del grygpo d lavoro, sottoszoritto dall’interessato &
genal del DPE 44500 e compilato secondo il modello Buropass o equivalente, deve essere completo di totti 4
dati, conindicazione precisa del titolo di studio e conla specifica dlustrarione delle esperierze professionali
tictdeste efomaturate. I1 CV deve essere tetiato agli atti dal soggetto referente del progetto e presentato ad
ogtd richiesta da parte della Direzicne Lavoro, cosl come previsto dal punto “Avdo dei progetti ¢ degli
intervent” del Testo Unico dei benefician,

i oprecisa che gl oincarichd degli operatori, per ciascuna tipologia i oattivtd formativa efo o
accompagnatento, devono riportare espressam ente 1a specifics attivitd da svolgere.

Prita dell’swdo delle attivitd in cud 4 singolo operatote & coitrvolto, fiel sistema gestionale deve essere
compilata la scheda relativa al peofilo con il cuale lavora al progetto; tale scheda dewve essere
obhblizatoriammente compilata in ogrd sua patte e ol dewve essere cortispondenza tra quanto indicato nella
gtessa e quanto presents nel CV dell’ operatore.

In Appendice sl riporta una tabella tassuntiva delle diverse figure professionali che devono comporre i
guppo di lavoro(Tabella “Descrizione figure professionali gruppo di lavora™).

Sl otitiene tecessatio precisare anche aleuwne incompatibilitd tra figore professionali che irtervengono
tiell ambito degli interventi finanziati:

- sfexfe incompatibilitd assoluta con atre figare eccezion fatta per la furmione ammind strativa nelle
attivitd formative per ocoupati;

14 Canpo “Modalits & vabitasione e monitreagzic” scheda 4 dell”applicative regionale.
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- ammiRistrative; compatibilitd con qualsias altra figora;

- doceate: incompatibilitd assoluta eccezion fatta per la fanzione ammirdstrativa e le fonziond &
cootdinamento & direzione che non possono superare 11 40% del monte ore complessivo attribuito al
soggetto,

- Bl incompatibilitd assoluta eccemionfatta per la funzione ammind strativa;

- coordizgiorsldireiipre: incom patibilith aszoluta eccezion fatta per la furmione smmivd strativa e per
lafurmione & docerza fino al massimo del 40% del monte ore complesaivo.

Sl precisatio di seguito 1 seguenti principl generali:
1. in caso di compatibilitd di formiond, resta irtesa Pinammizsibilitd d coincidenszs oraria dei seraz
frestati, penals revoea del contribato;

2. la percentudle massima del monte ore asseghato al maclo secondario & fizsata al 40% del monte ore
cotrplessivo attribnito al soggetto;

3. U'incompatibilitd & defirdta per singolo intesvento formoativo.

4. il medesimo soggetto non pud ricoprire pit & due figore professionai all’interno dello stesso
progetto

Wella griglia sotto riportata s riassumono le indicamiond sull’incompatibilitd tra le figure professionali che
intervengono telle attivitd:

Grigha incomp afibilifh fra le figure professional

DOCENTE: | COHEULENTE COORDIMAT ORE
UTENTE | AMMIMISTRATIVO { artion TUTOR
COMSULENTE|  pesemeh) DIEETTORE
UTENTE C I I I I
AMMIMETRATIVO = G i G o
DOCEHTES
COHSULEHNTE I C c I A0 #
CONSULENTE
{acton yesearch) I C C I 40 ¥ #
TUTOR I iz I I I
¢ O0RDJDIEETTORE g a3 — i 1

Legendn: I = Drompatibile; O = Compafibile

*rrevia audorizzamione da perte Adl Ammibisirazione regionale

9. Destinatari
Le attiwita progettuali sono rivolte dle seguenti tipologie di destinatari:

Tipologia destimatari Linea
Lavorator occupat presso Dmprese operantl i anitd
localizzate sul territorio regionale con rodalith 5-6-7

contrathoali previste dalla normativa vigente

Lavoraton in forza presso aziende con unitd operative
uhicate in Vene fo inte ressati da prosevedivents di CIGS
per crisl azendale, CIGE per ricorsersione aziendale,
ristruthurazione e HorganizzAzion:

Titolan dirpresa, coadimeant d'impresa 5-6-7

Likeri professionist, lavoraton autonored 5-6-1
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Diisoc cupsati L=

Sono altres destiniatar ded progettl, i lavorator dimprese che aderiscono a contratt di solidarietd sia di tipo
difenisivo, volth ad ewvitare i lcenziamenti, che di tipo espansivo, woltl a fromuovere fM0Ve a9slEmon,
applicabili sia alle aziende dentrarti nel campo d applicazicne della CIG3, che dle aziende minori, artiglane
edin quelle dove non trova applicazione 1la CIGS.

Cualora, el corso d svolgimento del progetto, 4 destinatario dovesse cambiare lo stabus ocoupazionale,
pagssando nello specifico dalo status di occupato allo status di disoccupato, d recuisito & ammissibilitad &
progetto viene comunoae manternito e 1azione portata a termine.

Sono infine compresi tra i destinatart ammisabili i glovand assunti con cortratio di apprendistato, parche la
formazione svolta nell’ambito del progetto presentato non sostibdsca in alcun modo la formazione
obbligatoria per legge, prevista per g1 apprendist.

10. Priorita orizzontali ed escluzioni
I progetti devono prevedere il tispetto del principi otizzortali esplicitam ente individudi dal Programma
Operativo Begionale ovvero svluppo sosterdbile, pari opporbunitd e non discriminazsione, parita tra uomin e
dotute.

Non zono anemissibili i progett:

- che non rispettano le procede e le ternpistiche di presemtazione stabdlite d Paragrafo “Todalitd e
termitd per la presentazicne dei progetti™,

— che non rispettano i massimali ¢ le prescriziond stabilite per 1 soggett fropotenti previst ol Parazrafo
“Hoggett proponent”;

— che non rispettano le prescriziond stabilite e previste al Paragrafo “Tipologie progettoali'';

— incompleti o che riportano dati incongroenti o imcompleti rispettc al Regime di aini prescelto
(Paragrafo “Aduti di Statc™), ai parametsi d doeata, munero e tipologia dei destinatari (P aragyafo
“Destinatari™ e eosto previsti per clascuna Hpologia i intervento formativo o di accotmpagnanento
(Paragrafo “Mlodalitd d determinazione del contribndo™;

— che prevedano attvith formoative rese obblizatorie per legge che consentano il manterdmento o il
consegumento di paterdind o rilascino gqualifiche professiotali o titoli abdlitanti in coererza con quarto
stabilito dalla Reglone del ¥Weneto per le attivitd di formazione a riconoscimerto o per i percorsi form ativi
che ahilitann all’ esercizio i una certa professions't;

— che non tispettano uno o pit ded criteri A ammissibilitd di cul al Paragrafo “Procedure e criten o
valitazione”.

11. Soggetti proponent

" Per inferverti di fommamione b ditarte si interdonn 1 perecesi prommossi dalla Regiove del Veneto wlativi a profili professionali
specific, quali, a titolo esenphficaivo e om e a1shvo: Operatore somo sartario (D55), Operatore di assisten=a termale (DATY,
Peronale addetto ai servizn di comprollo delle athvith di ndvattermmento & di spettacalo in hoghy apert al pabblico o in pabblic:
esewiz, Aecomcatore, Estehsta, Bespormsabile fecrico gestome nfnt, Fersomale addetto nel setbooe del commmerio
[sopmnirlstazione, agemte mpplesemante, mwediatore] Fesponsabile del sernimn di prevermone e protemone (AZFRESFF)
Fesporsabile tecrico revisione veicoli a motomwe, Addstto al soccoso sulle piste da sci, Responsabile tectico di tinto lavarnderia,
Addetto servim di contollo, Pers cnale addetto alla produmore & vendita delle sostaree alimestari (B Libreth saritar) eco.

DIREZIONE LAVORD —POR FZE 2014-2020 —
Piard Irsorvativi di Trasformazione delle impre se venete — Ao 2017

e
LILINTN &

c7aide



ALLEGATOB

DGR nr. 1158 del 19 luglio 2017

Pogsono presentare proposte progettuali secondo cquardo specificato nella tabella che segue, i seguenti
s0ggetti:

igerith nell'slenco di cowl dla LR n 19 del 8 agosto 2002 ("Istituzions dell elenco regionale degli
orgarismi di formazione accreditati™ per 'ambito della Formmzione Contivma ¢ i soggetti non
igorithi nel predetto elenco, purché abbisno g4 presentato istarms & acereditamento per Vambito
della formazicone contitnaamperiore al sensl della Deliberazione della Giurta Regionale n 359 del
13 febtwaio 2004 e Deliberazione della Giunta regionale no 2120 del 3022015 “A goiornamento
delle disposizioed regionali inmateria & accreditamento degi organdsmi & formazione a sens della
LE 1% del 2002;

Atenei, gli Erdi e le Istitmiond contemplat dall”art 22 della Legge n. 240 del 30 dicembre 2010,
accreditati dalla Regone del V eneto nell’ ambdto della Formoarione Soperiore nell elenco i cui alla
LE n 19 del @ agosto 2002 ("lstitumione dell'elenco regionale deghi orgardami di formazione
accreditati™), e gli atened, erti ed istituziond non iscrittife nel predetto elenco, purché abbiano gia
presertato istarma di accreditamento per 1a formazione superiore & sensi della Deliberazione della
Ciurta Reglotale nn. 359 del 13 febbraio 2004, entro la data & scaderza del presente Bando — (in
caso d borsa di ricer calfellowship visifing),

accreditati per 1 Servizi al Lavoro, o in fase di accreditamento, ai sensi della Deltheramone della
Giurta Regionale n. 2238 del 20 dicembre 2011 6 smi

Soggetti con specifica espetietza in interverdi & WEOD efo itmprenditorialitd;

Soggetti specializzati in accesso al fordi pabblici.

Talelic ricsse aliva
Soggzetti proponemnti i
) o ) | 3 - Rigualificazione per i lavoratori a rischio di

- Soggeth accreditah (o in corso espulsione

accreditam ento) per 1"amhitao della . ; :

Formmzione Comtinna 5 « Innowazione di prodotto e di processo

6 — Internaronalizzadone

- Doggeti  accreditatl (o in corso di | 2 -Outplacement per i lhivoratori in vscita

accreditam ento) per 1 Servizi al Lavoro

4 - Inseriipento di nuovo persomale

Soggett con specifica esperienTa in irderventi
di WEBD efo imprenditorialitd

1 - Worker lnyout

Soggett  specializzati in accesso al fondi
pubhlici

T- Assktenza per 'accesso ad alt-i fondi

Ini caso o borsa di ricer caffelloship visifing

Gl atened, gli erti e le [stituziond cordemplati
dall"art. 22 dellalegge nn 240 del 30 dicembre
2010,  accreditati (o in  coso  di
accreditamento) per 1"amhito della
Formmzione Soperiore

5 - Innowazione di prodotto e di processo
6 - Intermazionalirzarione

S oprecisa, infine, che in caso di sospensione efo tevoca dell’accreditamentos UEnte non pud pattecipate a
tiessun batndo né come Ente propotiente né come pattner di progetto per titta la durata della sospensi ane,
decorrenite dalla data di notifica del provrvedimento medesimo,

11. Fonpe di partemariato
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Llirdziativa & finalizzata alla redizzazione degli obiettivi dei plani di rilancio delle aziende del territorio,
pet  supportare la loro competitivitd e martenerne Mocoupazione mediante Vagglornamento e la
ticualificazione del capitale wnano, A tale scopo o ritiene che, ciascuna proposta progettuale, debba esseredl
frutto d unaccowrata analisi der fabhisog professionai e formativl dell’azienda, cosi come delineat
riell"amibito dell’Accordo di prozraymma per la definizione degli nterventi coordinati per lo sviloppo
territoriale.

Il memero e la ipologia di pattner inseritl in ciastuna proposta progettuale deve essere cuindi coeterte & in
linea con quarto previsto dall’ Accordo & programma,

In telamione alle diverse Linee attiwvabili, possono essere previsti partenariati che corfribuiscano a
raggiungimerto deghi obdettiv previst per ciasouna Linea e apportino walore aggiunto ai progetts.

Possono essere inseriti come partner: Camiere di commercio; Enti bilaterali; Organizzazion & distretto;
Fablahs, Incubatori; Thoimk fhank, Metwork internamionali, Societd specializzate in athivitd di supporto
all 'internati onaliTz 401 ohe; eco. ..

Sono, perd, previsti aleund partenaniati ohbligator in relazione agli intervent presisti:
StnnentolL inea Parter

Barsa di ricercaffellowsiop visiing ¢ collegate
spese FESR

T riversitafs entrl di ricetca

Enti  specidizzati ed autorizzati  dal  Dlinistero
Certificazione linmustica dell Tetrimi one, dellTmiversitd ¢ della Ricerca (MITR) ad
attestare il grado di conoscenza di una lingna strarera

Orgardsmi accreditati per 1 servizd &l lavoro (al sensi della

Tirocir DGR n 2238117

Linea 2 Lt

S oevdenzia che 'obblizatorietd di &l owd pattner decade qoalora il soggetto proponente sia in possezso
delle medesirne caratteristiche previste per il partner obhblizatorio cos dettaglisto dalla precedents
tahella.

&1 precisa che per la realizzamione delle attivitd di tirocindo previste all’interno della presente Direttiva, o
fard riferitvento alla DGR n 1324 del 23072013 e smi, che fizsza le disposiziond in materia & tivoci.
Llambito di applicazione di tale Direttiva & relativo alla regolamentarmione i tutt 1 tivoein, ad esclusi one ded
titocird curriculard per i cpali valgonole presasiond ded piard di shadio e i offerta formati-va.

Mei progetti che cortemplato la realizzazione di attivitd di tirocitdo, s precisa che sono esclus dal ruolo &
patrtrer aziendale, in qualitd di soggett ospitanti i tirocinaate, tott gl Orgardami i Formazione accreditat e
le strsthare associative aloro collegate.

Mel caso di progetti che prevedono la realizzazione di tirocind di inserimertofreinserimento lavorativo, si
precisa che, in considerazione della DOR n 13242013, sonn previste diverse tipologe di partenariato
obbligatorio inrelazione ale caratteristiche del soggetto pr oponerte e ded destinatar coirrralti.

La suddetta DGR r 132402013 stabilisce, infatti che gli orgardami di formazione professionale accreditati o
innvia i accreditamerto (ol sensi dellal B.on 19 del 9 agosto 20020 possono presentare progett & tirocindo
di insetimertoreinseritmento fvolll limitatamente o propr ex-allievi usciti da percorsl di isthmione e
formazione professionale. 51 precisa che la suddetta DGR 11 13242013 defindsce come ex-allievo il soggetto
che ha terminatoned 12 med precedenti wn percorso di shoadi

¥ Qualom in corso di realzzazione delle attivita progettuali fosse modificata la disciplina regionale di
riferimento dei tirozini in attuazione dell'Accordo Stato Regioni del 28 magogio 2017, guesta trovera
applicazione arnche inderoga a guanto previsto dalb presente Direttiva.
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Mel caso di attivitd rivolte a disoccupatiinoccupati che non rientrano nella tipologia degli ex-alliev di o
sopra, deve essere previsto il partemariato con almeno 1 Servizio per il lavoro (pubblico o privato),
iale soggetto awtorizzato a promuovers tirocind d inserimento lavorativo e che awd il compito di stipualare
le comvenmiond necessatie. Tale vincolo non sussiste nel caso in cwi i soggetto proponente sia anche un
servizio accreditato ai servzi per il lavoro (ai senst della legge regionale 13 marzo 2009 0. 30

Tutte k partvership devono essere rilevate anche nello specifico moddo di adesione (dispordbile in
allegato & Decreto d approvazione della modulistica) che deve essere trasmesso, wdtamerde alla domanda
di ammissione d finarmiamento, agli uffici regionali, completo di timbro e firma in originde del legale
rappresentante del partner. 31 precisa che, per ognd partner, dovrarno essere analiticamerde descritti ruolo,
responsabilitd e furmiond, cosi come previsto dalla Bcheda 3 del formodario on line, al fine di poter
adeguataments walutare 1M apporto di ciasoun soggetto al raggiungimento delle finalitd progettuali.

Il Boggetto Proporente dowrd tenere agli athl, per ogrd partner aziendae, la "Dichiarazione unica per le
imprese” [dspordbile in allegato al Decreto di approvazione della modalistica) debitamente compilata, tale
Dicliarazione dovrd essere presentata su richiesta dell’ Amministrazione FEegionale 81 ricorda che il
Soggetto Proponerte dowd invece, allegare la “Dichisramione per le imprese partner”™ (dispondbile in
allegato ol Diecreto di approvazione della moddistics).

Llattivitdfoli irterventl oggetto del preserte avwiszo pubblico sono ascrivibili, ai find dellsa matorazione del
tequisito dell’esperienza pregressa dell’acareditamento ex LE n 1972002, esclusivamente all’ambito della
formazione contitaa efo superiore.

13. Delega

Fer le attivitd di cwl al presente avviso la delega & wietata. Di conseguerma in fase progettuale i soggetto
proponente deve prevedere la realizzazione delle dtivitd in proprio o attraverso il recorso a prestazion
individuali, partenariati o acquisiziond & berd e serdzi. Non é consentita in nessun caso la delega per athiata
di coordinaments, ditemione e segreteria orgarizzativa del progetto. Sul punto s rimanda a gquanto pressto
tiel Testo Urdeo pet 1 beneficiad al porto “procedre per 1" affidamento a terzi”™

14. Rizorse disponibili e vincoli finareiari
Gl import tmessl a disposizions da parte dells Begione del Veneto per la realizzazione delle iniziative

afferenti al presente avvizo sono relatid al Fondo SBociale Evropeo, a Fondo di Eotazione ¢ al Fondo
regionale e sono i segierdi:

Fowfe 4 fi el
—— uirzzmme = FRiscrse F5E Risorse FHR Risorse regiornali
[ — O coupahilita € 500.000,00 € 350.000,00 €150.000,00
TOTALE GENERALE €1.000,000,00

Clascon progetto deve preveders, a pena o inammissibilitd, wn costo massimo per vtemte pari a €
G.000,00, Dal costo massimo per ttente sono escluse le spese ammizsibili ai senal dell’art. 13 del Reg. (UE)
11 13042013 efo al FESE, e borse di alto apprendistato, 1e borse di ricerca, le spese di mobilitd, indentnta di
titocirio, gli incentivi all’assumione, gli incentiv per 1l ricorso temporaneo a competenze manageriali ed
ogid altro ohere riferitile direttamente al destinataniofinale.

15. Modalita di determinarione del contriboto
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Per quardo attiene al riconoscimento del cost relativl alle abtivitd formative (I comprese quelle svaolte in
modalitd outdoot) & fard riferimerto o costi approvati con DGR o 67152015, cosl come di segoito meglio
frecisato.

isi Afivitis for moiive

Unifis eff Costo Siandard per le mifivitis formafive — Uleaia occepatn
311 formazione devono essere rivoltl ad abmeno 3 utenti per singola edizione/intervento.

[ costi sono riconosciuti se, nell’ambito dell’edizionefrtervento, tisultano formati almeno 3 partecipant
secoido il metodo illustrato al Paragrafio “Fendicortatalita dei destinatars™.

Per 1"attiwitd di formarions dei progett rivolti a menza occopata, si preveds Putilizzo delle vunita di costo
standard per la formmzione comtivma = € 110,00 ora + € 9,00 allievo, cosi come previsto dala DGR n
67172015,

In presetiza d groppd pari o superiori alle 6 vaitd, viene riconoscivto vn massimo & € 164,00 per om di
attivita, cosi come previsto dalla suddetta DGR n 67172015,

Vrifiz e Cosfo Siandard per le mifivifi; formafive — Ufeain disoccsp dafizoccsp aig
311 formazione devono essere rivoltl ad abmenn 3 utent per singola edizione fintervento.

[ costi sono ticonoscivti se nell’ambito dell’edizionefrtervento, tisultano formati altvenc 3 partecipanti
secorido il metodo illustrato al Paragrafio “Fendicordatalita dei destinatan™

Per I'attivtd di formamione dei progetti rivolti o mterza dizoccnpatafinoceupata, si prevedes Putilizzo delle
it di costo standard per la formmazione superiore = € 93 30 ora + € 4,10 allievo, cos come prevsto
dalla DGR 0. 67152015,

Vrith o Costo Stardard per le mifivitys formative - Uleaiamista

Per Uattivita di formazione rivolta a vlerza mmsta (disoccupata e occupata) per la determinazione del
contributo s fard riferimerto alle Unitd di costo standard cosi come stakilite dalla DGR n &7 152015,
basandosi sulla percentuale maggioritaria di destinatar presenti nel gnyppo ada Mel cazo 4 gruppo sda sa
commposto per almeno i1 T0% 4 wterma disoccupata s utilizzerd 'Urdtd i costo standard per uterma
disocoupata, merdre se il TO% & rappreserntato da utenza occupata si ptilizzerd 'Unitd & costo standard per
uterma occupata (prestando particolare attenzions dla composizione minima del grappo classe per il rispetto
dei parametsi indicat). Tale principio sard applicato anche in sede di verifica rendicontale, tenendo conto
degli utenti effettia, fermo restarndo il budget appeovato.

Si preciza che, per Uattivtd di formarione che prevede il coitvecl gitento di wtenma mista, nel caszo il gappo
ala sia composto per altmeno il T0% & wenza disocoupata, s prevede I'utilizzo delle wmita di costo
standard per la formazione superiore — € 93,30 ora + € 4,10 allievo, cosi come prevsto dalla DGR n
67172015,

RexdiconfahiZitsdei desfin oiar:

Per le attivitd formative d goappo, d memero degli uterti rendicontabili & defirito, per dascuna edizione,
secorudo quarto segue:
N wferii com_frequenza pari o superiore al 70% del morvfe ore nferverfo = N7 afenfi
rexdicovtabili per ediziove £ N° wienii che harmo superafo posifivamerte [a verifica degli appreredimerti.

E’ richiesto che gli wtenti sostengano un’analis delle competenze acquisite alla fine o durante il percorso
formativo (analisi ex post) Mel caso in cw Putente non raggiunga un risdtato sufficients per wna o pn
competenze, oggetto dell’interventn formativo, pud effettniare la formazione di recupero affinché la successiva
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verifica degli apprendimernti dia esiti positiv. Oualora atche in seguito alla rowva verifica gli obiettin
formativi not fsaltassero raggiueti, 1atente non pud considerar sl riconoscibile al fird del raggiungiments del
AN er0 Mmirimo,

I moumero di utenti rench cortabili per intervento non pud, pertanto, superare il mamero d utenti che hanno
raggunto i obiettivl formativi prewisi dall’interverto. Le werifiche degli apprencimenti da parte del
Soggetto attuatore possoho essere soggette a controllo ex-post da patte della Regone Veneto — Direzione
Lavoro. Nel caso in e si riscontri 1'asserza di tale strormento, i destinatari privi dell’esito positivo
della verifica non verramo riconoscivt quali rendicomnta hili.

Cualora siano stati previsi corsl con un mumero 4 destinatar wguale o superiore a sed g all’esito
dell’interventn, risulting formati da un minimo & tre ad un massimo & cingue destingari in luogo del
runero indzialm ente previsto, verrd ticonosciuta PUCE corsponderte.

Afhiti form miva iz ovifoor

Sl precisa che per le dtivitd formative poste in essere con modalitd outdocr, in aggivnta all’TTCE formativa
possonn essere riconosciull 1 costi non considerati in sede di definizione dell’UCE (ad esempio personale
dedicato non tertrants in deown modo nell’ordinaria attivitd di docenza e di tutoraggo, noleggo della
struttira del percorso, allestimernto delle attrezzabire ecc.) ed essenziali peril ragshuangimento degli ohiettiva
dell"interventa.

Tali costi possono essere riconoscutl fitn ad unmassimae &€ 5.000,00 per intervento fermo restando che
dovrarmo essere impitati nel plano finanziario del progetto e sararmo oggetto d verifica a costi redi.

21 precisa, inoltre, che tai costi non possono superare i1 13% del costo complessivo del progetto e € 100,00
pet parteciparte all"intervento stesso.

Indeanifiz i puriecipafione ol Arocigio

Peri destinatari che rimdtino disoccupati & non percepiscano alown sostegno al reddito, & solo per le attivita
di titocirdo extracurriculare, é prevista IYerogazione di windenitd di pattecipazione pari ad € 400,00 lord
mensili secondo le modalitd previste dalla Deliberazione della Giunta Eegionale del Veneton. 1324 del 23
luglio 2013 * Disposizion in materia di tirocind, ai sensi dell'accordo Confererza Stato Regiond e Province
autonotre del 24 gernaio 2013 Deliberamione DR n. 44 del 14.05 20137,

S precisa che Uindenridtd & frequerza & riconoscibile qualora il tirocinante abbia svolto dmeno il 70%
dell”attivitd prevista subase mensile.

is2 Izferveali di mocon pagRamesio

Vrifiz i costo standard per Ie aifivifis i pocomp oy ram e fo, orieg inmentio 8 conselenin

FPer le attivith & oriesfomesfo, ossisfenimicoasulenin, comkizgicosnseling, mcompagramento o
frocinie, Bocomp oy Ramenio & lavore, , consyleain el ambito oF visite & sudio”, Profect work, incorki
per piaai & svilappo # refi s prevede utilizzo delle vmitd di costo standard (previste dalls DGR n
a71.2015:

= costo standard ora’destinatario per i servizi d bagse erogati a gruppd da a 15 destinatan (FASCLA
EAZE con conmdette avents espetienza nel settore di fiferimento daZ a5 arpd) = €1 5,00

I8 2] precisa che Iattivits di comsplemm nell'ambito delle vizie 3i godio p1d essere Heonoseitta per un mass imo di 40 o con
costo riferto alle athvitd individaali di fasca base, indipesdenieme e dal momero 41 destinatari ool
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= cogto standard orafdestinatario per i servzi qualificatl erogati a groppd da 2 oa 10 destinatar
(FAICIA ATTA con conmilents avente almeno 5 arrd di esperienza nel settore & riferimento) = €
25,00

= costo standard ora per 1 servizi i base indreidusli (FASCIA BASE con consierte avente
esperienTa el setbore di riferimento da3 a5 and) = € 38,00

®  cogto standard ora per 1 oservizi qualificatl individuali (FAICIA ALTA con consuente averte
almetio 5 awd di esperierma nel settore & rferimento) = € 62,50,

24 fird del riconoscimerto della relativa unitd di costo, a1 considera per “attivita realizzata” la singola ora di
setvizio etogata al destinatario.

{initéy ofi cosfo sfan dard per le aifiviti di achion resegrch (in apienda o in Uxive rsifi)

= costo standard per clasouna ora di attivitd erogata in presenza del singolo destinatario = € 90,00
(cos come stabilito ddla DGR 0 671/2015).

FPer il riconoscimento dei costi delle attiata d acfion resecrch & necessario che, al termine dell’ attivitd
stesza, venza prodotta mr'infografica che illsted il percorso svolto mettendo in evidenza T'evohizione
dei processi che sono stati approfond iti'”

iz Al sframeti

Mobilifi iz ferritorio region de

Per le visite di siadio/aziendali all™irterno ded confind regionali e per le atfivitd in outdoor & previsto 'utilizzo
delle mita di costo standard per il vitto it caso di semi-residermialith per un importo pari a€ 7,00 per
pasto a persona ed é riconoscibile un secondo pasto, sempre per unimporto € 700 a persona

La residerzialith (o comprensiva di Wtto e alloggic) é riconoscibile solo per le wisite che 8 svol gono in
pil glorate consecuative: in tal caso, 1"mitd di costo standard riconosciita @ pari a € 50,00 gicenalien a
petsona (importo gé comprensivo dei due pasti giornaliesd).

Le speze diviaggio possono essere riconosciute esclusivamente a costi reali

Mob:liti iz ferregioaaleffroasamion ale

Mel caso di wisite di studiofaziendali al di fuon del territorio regionae, mobilitd form ativa o professionale s
applicano 1 parametrs di costo stabiliti per la mobilitd interregionae e per 1a mobilita transnazionde (T abelle
in Appendice). Tale cortribito comprende la copertura ded costi legati awiaggo, wtto, alloggo e soggiomo
dei destinatari, determinato sulla base di parametri di costo di o alle Tabelle - DIohilitd transnazionale e
Lickilitd interregionale tipottate it Appendice. II contriboto sostiene, i wa forfettaria, sdlla base ded
patarietsl stabiliti per clasouna RegionePaese estero, 1 seguenti costi

- viaggio AT dalla sede (del soggetto propotente) whicata in ¥ eneto dla destinazione;
- sugsistenza (vitto, alloggia),
- assiourazione per responsabilitd civile e inforband per i periodo di permanerma.

Conn tiferitnento alle attiwtd & mobilitd per la Tabella 1 in appendice, 1 paratveti sono stabi caleolat
congderando una settimana 3 7 gloend: pertanto qualora il periodo froito dal destinatard, all’interno della
singola settimara, sia inferiore a 7 glornd, il wvalore del comtriboto werrd ricavato frazionando i costo
seftimanale.

Per la mohilitd interregionale, invece (Tabella 3 in appendice) 1 parametri sono stati caleolati considerando
una settimana & 5 glot e un parametro giornaliero di€ 50,00 ormicompr ensivo: pertanto, gqualora il periodo

1 costi rifenti ad attvita di aefion resecrof non potarme in almnmedo Hertrare in alte voo di spesa a walere sul FESE.
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fruito dai destinatari, all’internio della sitigola settimana, sia inferiore a glorrd, i valore del corntritnto sard
tiparatnetrato in forsione del gord effettid, A1 contrario, non potranno essere riconosciut import
aggiuntivi qualora il destinatatio soggionnd per 6 oF giornd.

Siaper la mobilitd interregionale che per la mobilitd transnazionsle, qualora le wisite di studicfaziendali non
raggungatio il monte ore massimo di 40 8 potrd prevedere un costo giornaliero come previsto dalle
tigpettive Tabelle in Appendice,

FPer i Paesl non ricompresi nella Tabella 1 in Appendice s ritiene necessario integrare lo stadio per la
determinazione dei costi & mobdlitd, di o alla Dy 6712015, con quanto previsto in merito dal programima
Tean Monnet'®, relativo alle attivitd i informazions e ricerca. Per le spese di viaggio, il Programma Jean
M onnet riconosce wn importo forfetario, comprensivo & eventuali spese i wsto e assicwrazione, pari a Ewo
600, indipendertemente dalla tratta Tutt gliimport sono riportatl in Tabella 2 dell”Appendice.

Cerfificagione Baguishica

Mel caso di progetti che prevedono la certificazione linguistica potratinn essere riconosciubi i costi per
sosteniere tale cettificamione con un voucher del valore ymssivn di € 200,00, a copertura ded costi per il
sostenitrento dell’esame di certifi cazione.

I1 valore del voucher verrd liguidato al soggetto propovente (e ton é pertardo imputabile al partner
aziendale che lo fivdsce) a fronte della dimostrazione della spesa sostermata e del raggiungimento della
certificazione perevista, il soggetto proponente sard teroto a preserdare copla ded certifica rilasciat ai
destinatari.

Mel cazoin cwla certifi cazione non dia esito positivo, ovvero fiel caso in o 1] destinatario non super il test
i certificazione, non = riconoscerd 1l costo della certificazione.

Horsa ofi ricerce
Ozri borsa di ricerca prevede erogazione di wn importo pard a € 200000 al mese per 1la durata del
progetto e, comugue, non superiore a 12 mesl ¢ wnmornte ore pari a circa 160 orefmese.

Felloskin visifiag
Per felloship visifing inditizzate a studiosi affermati (Adwvanced Fellowship) s prevede wna durata & 2 mesi,

per un importo massimoo complessivo d 12.000 euro. Se indirizzate, invece, a govard stadiosi (Y oung
Talents) s prevede una duarats di 3 mesi per importo moassimo complessivo & 12.000 ewro.

Horse per in parieciparions o corst d: gia form mions

Potrd essere ticonosciuto un contribto massimo part ad € 2000000 che sard riconoscibile esclusivat ente nel
caso in o i destinatario superl positivamente la valutazione finale e a fromte dell’effettiva fraizione del
servizio.

Horse per lo parieciparions o corsi d: formaione Grguisticn
Laticonoseibilitd del cortributo avriene esclusivamente nel caso in o of sla un risultato & apprendimento
posiivoin esito a percotso e venga sosternata unanalial delle competetze inuscita dal percorso.

Il costo riconoscibile non poted essere superiore al valore di mercato riferibile esistente, fermo restando, in
ogid caso, importo massim o di € 400,00 per clasoun allievo,

8 1 virvbomsi foefattar gictralien per vitho e allogzio relativi a clxoun Fasse sono s tahi detemminati sallabase di quelli previsti dal
Programma dell Thnone Europea Jean Momet 2015 agzrezando, a bvells di comtinerte, il 75%4 dei cost, che rappreserta la
percertiale di fnammanento concessadal progmnena sl costo totale dei progeth (es chiso viagzic).
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Dorse di mifo epp readistalo
= BORSE per MASTER - un contritngo finarmiatio fino a € 12.000 per la frequenza & Master

wiversitari o equivalenti, di [ oll livello (€ 6 000 per 1a form azi one esterna all’aziends e € 6.000 per
la formazione intertia all’azienda). T contribnll potrarmo essere riconosciut gqualora i1 destinstario
dhbia frecquertato alth eno il T0% delle ore di formarione (sia di cquella interna che d quella esterns)
previste ed abbia conse ouito il titolo.

= DOTTORATI - Liimporto riconoscibile & di € 250000 per clasown semeste & dottorato
(completato nell’arco d durata del progetto). 11 contributo sard riconoscibile oqualora il destinatatio
abbia frequentato almeno 30 % del momte ore di formarione e di didattica previsto per clascun
semestre che sl conclude nell’arco & durata del progetto.

Temporary monoger

L’impotto riconoscibile, compatibile con la wgente normativa civilistica e fiscale, pud anmontare al 100%
della retrimzione anmma borda per ogni npowo inserirnento e ad pn massimo stahbilito i ragione della
dirnenzione dell’impresa, secondo quanto indicato nells tabella seguente:

Dimensione impress Ihicentivo tmassimo
Iulict vPiccola £ 40.000,00
IlediaGrands € 60.000,00

Inn caso di charata inferiore a 12 mesi, Vimporto sard riparametrato proporzionalmente per 1 mesi 8 darata
effettiva

Llimporto pud essere ticonosciuto qualora siano verifi cate le seguenti condiziond:
- inserimento in amiends di figee I possesso di comopetenze manageriali, con un’armiaritd e
w’esperienza atecedente nella qualificaposizione ricoperta di alwenn 12 mesi,

— che lo stesso makager non ahbia usaftuito del medesimo incertivo nel corso dell™altimo bemndo 2016-
2017,

- lincarico potrd essere formalizzato anche trarmite sonmmmmstrazione, con wna delle forme cortrattiali
previste dalla vigerte normativaintema di cordratt di lavaro entrod mes dal avvio del progetto.

Mazager di progeiio

Liimporto riconoscibile, compatibile con la wgente nosmativa civilistica e fiscale, pud anmontare al 100 %
della retrilmione axmmwa brda del Manager ircerito e ad pn ymssitno stabilito i ragione della
dirensione progettoale, secondo quarto indicato nella tabella seguente:

Ditnens ote C ontrituto massimo
progetiuale

<€ 300.000,00 € 40.000,00

= 300.000,00 €a0.000,00

I caso di duorata inferiore ai 12 mesi, Uimporto sard riparametrato proporzionalmente per 1 mesi d durata
effettiva

Liimporto pud essere riconoscivto qualora slano werificate le seguenti condizion:

- ingerimerto i fige in possesso di competerme mamageriali, con wilarnmiaritd e un’esperierza
antecederte nella qua]ifiu:a-‘;msizinnﬁ ticoperta di abmenn 12 mesi che negli ultimi sei mes non abbiano
aviito v rapporto d lavoro ' direttamerte o tramite somministrazione, con il beneficiario e i partner o

" Cosi corve defivite dalla Rarcomandaziore Z0XE1CE.
2 irferde qualsiasi tipologia di conbratto di lavom dipendente (fenpo piemn, fempo parmals, terpo indetermunato, termpo
determnirate), conpeeso il conbatto di apprerndistato, o fonme comtratiial i om al decreto legislatve 10 setternbie 2005, n 276
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amiendali previsti nel progetto. Tale lmite & esteso anche al rapportt & lavoro eventiamente intercors,
tiegli wltimd sed mes, da parte del moanager con persone givridiche collegate al beneficiatio o ai partner
fot aziendali di progetto;

— che lo stesso manager non ahbia usuffuito del medesimo incertivo nel corso dell™ultim o Wemnio 20164-
2017,

— Uincatico potrd essere formalizzato anche trammite sormmimistrazione, oo wna delle forme contrattiali
previste dalla wigerte notmativaintema di cordratt di lavaro ettrod mes dal’avrio del progetto.

Izceativi oll assegfone

Llinicentivo ammonta ad wn massimo di € 6.000,00 e comungue non pai del 30% della retribnmi one anraa
lorda per ognd maovo assunto secondo le seguentt tipologie contrattuali:

- atempoindeterminato con incentivo pari € 6.000,00 per destinatario;

- atempo determinato con incertivo parl a € 4.000,00 per destinatario, per cordratt della darata &
altmeno 18 mesl.

Tali incentivi dovreatmo essere erogatl per parte del Titolare di progetto dlla aziends richiederte avendo
dithostratn gquest'ultima di averns diritto in seguto alla assunmione a tempo indeterminato o a tempo
determinato cosi comie dovrd risultare dalla coreispondente CO riferita al destinatario.

Llerogaziane dell’incentivo dovrd essere cortisposta entro 30 gorrd dalla avvernata assurmione la gquale dovrd
tisultare entro il termine delle aftivitd progettuali E° prevista la possibilitd di erogare Dincentivo
all assurzicne, da parte del soggetto titolare del progetto all’azienda ospitante, anche con un fraziona ento
mensile dell’im porto riconosciuto.

In caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro Uimporto & proporzionato alla darats effettiva, Mel
caso d periodo d dwata irferiore & 26l mesi o d risoluzione anticipata &l sei mesi, non sard ficonosciuto
aleun incentivo,

Si precisa che il compenso mensile determinao nel cortratto di lavaro deve essere dmeno superiore a gquello
determinato da un rapporto & tirocirdofstage e che non sono ammissibili tipologie contrattuali gquali 41
contratto di lavoro intermitterte o altre tipologie analoghe che non consentano di garantive wadeguata e
contirmativa espetierza professionale per il destinatario,

Frabellm ricszy fiva
Fi & Valore e I =
Tipolos bk TRCOIMESC T T
= Uit 4 v stamdard (1C5) £ Coati reali i e g
SInE Ferpiocoh gmppi (dasa Sutent] -
ﬁ-'-}élgﬂ,ﬂnﬂ EEE“H nspetto rarmero nin di utert fonmab e
Uterma compata A jis athviti prevista
Per gmuppidintentisnp. a5
£1a4,00 nspetto marvero ron. diutent fonmah e
athiviti prevista
ieitay £95,30 cralattivits
F e disoomupatafinocoipata +E£410 crafallievo Per sruppi(da 3 a 15utent)
Cop s, oy T e
avenamnuals) £ 110,00 oraattivits nsp_-e_t't::r IDIITETD M l:h_uterl:!l _ﬂ:vrma.t 3
+ 30 crefallisvn attmta_p:ﬂwsta—mlcasnmml_ Jlg:upg:n
a1lasia corposto per alimenc 1 W% di
I uter=a oomipata
Hieitzsginists Pergmpp dinenbsup a5-rspeto
nume o pan. diuterh format e athvit
£1a4,00 prevista—nel casomoi il sruppo aila
s1a cornposto per almena 1 0% di uterrza
ooopata

“Ath amore dells deleghe 1 materia di compamione & mereato del laveeo™ o al decreto lezslatve 15 zmzno 2015 n Bl ed evertual
mecessive modifiche.
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4 i Valore e i -
e q g TRCOIMST T T
Tipolopm Unita di mato stemdard (UCS) { Costi reali i b
Eispetto mmem min dintent formati e
€53 30 crafathwti athviti peevista —rel caso mouiil gappo
+€4,10 crefallievn a1lasia corposto per almeno 11 W di
uter=a disocoapata
Crosto athvith fonmative come sopm Come sopra
Verfica d1 anwrns sthiliti des cosh per
1 cosh non considerah insede di
cost wall five ad un massimale 1€ 5 000,00 defirmmone dellTCE (ad esenpio
Fommamore in modality outda o per irterveito - tali cost non possono ;uperare | personale dedicato non Herdrare in alom

111 5% del cos to commplessivo del progetio 2 1l

modo nell'ordimana athviti di docerma e di

massimale di€ 100,00 per partecipante titorazzin, nolegzio della stmthira del
al nderrerto pemrorso, aleshmento delle athez=ati e,
ecc.) ed essermali per il razgmngsimerto
deghi chisthiv dell'interverts
LR e Effethva fm=iome del servimio e almens 4
Indesunls e, raiBoihasinieal €400 al mese T Al me s o essn i hiags
oo mensile
individuale:
Criertamertn, ?“"fa"feéﬁfc? o
i ascia alta oFa
e e . Redlizzazions della sivgola ora dis ervizio
s . digmppo: . emzata al des bnatario e inuh oan
aoompagramento al laweo, veera | faseiabase € 15,00 omfparteciparte (da 2 a 15 vish
attivadi lavomwo, praject werk, des tinatari) e
incarii per piari di svibippo e wt fascia alta® 2500 crafpartecipante (da2 a 10
des inatar)
Giazngs o irdividuale: Effethva fm=ione del servizio
if:;lfumrﬂl ambito dells visite fusriahase £75,00 ora i frend e dal ai
lazx. 40 cae destinatari minroli
. AR i ; Fealmzzmone della singola o di seramio
A :_fs.ss.;'_.@h itk amierd s on £ 2000 crafathvity emgata + presentamiore materiale
Thvesita) i hogats
Vitto £ 700 per primmo pasto a persona
Secondo pasto €700
Mobilits m temtorio ezionals Residenmaliti onvuccenprensiea di vitho & Effethva frnmone del s evizmo
allogzio€ 50,00,
Spese di Wlaggio a cosh wali
LRI, 1T TR W ) costi perla “‘“El’]:;:ﬁi?:f ] it miline At s
- Effethva finimone del servima
Certificamione hnguistica £200,00 - Raggmngimento della certificazions
pEvista
Borsadiricerca da €2000,00 2 €24 000,00 Efftthva fmmone del serqizmo

Fellows Fop visitng

Inporic massine complessivo di1 12,000 euro

Per Yoz Talents 51 prevedeuna durata di 3
mesl, per Advanced Felloarslop sipreveds uma

Effettva fmimore del seramio

durata dild mesi
Alta fommasione fmo a€ 2 000,00 Effettiva fuimone del servizo
Effettiva frimore del servimo - per corsl
Cors1di formamone M €4 00000 rerla formamione Ingnistica crgarnesat
Beorse di s tadio hrgmistiea =, da erth mtorizzah — accwditat dal MITE
[ darata nonima d1 34 ore)
Alto appeerdistata Almero % Bequersa monte ore
Taster fivo 2 £ 12.000,00 forrnative & mezmmzimento titdlo
Alto apprendistato £ 250010 asemestre Almeno B0% fequerza monte ore
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4 i Valore e i -
fn oas . . TICOIOSCTINE T
Tipolopm Unita di o stemdard (UCS) { Costi reali i b
Dotborat fomnatprafdidatheo — per 1semesta che s1
corchidono nellamwo di duratadel
progetto
Inmpresa
MicroFineola A0 ; og s
Tenporay mowger Verfica delle cordimom previste
Inpresa £0 000,00
MediaiGrande
Dimensicee
progethiale 40 100,00
rd1pwogetio = . & a cond1morn te
Manager di pioge £300.000,00 Wenfica delle comdimom previs
Dimensiore
progethials &0.000,00
= €300 000,00
£4.000,00 Cmﬂ:’athoateﬁr}l;q de‘henltau.na.h:\-::hdunta.
Incertivo all’as e nom inferomr a 18 mesi
£a000,00 Ccadratto a ternpo inde termumata
ipfﬁee%%ﬂl&f;ﬁiﬂgg acost reali Venficadi anoss hilith della spesa
Spese dilregishamone e per
pres tamiont notanli'd conpnercializ i
finaliz=ate wlative all’awaio dimics
ramd 47 amenda, all’aperinra di maove acost wall
wintd locals allimeremerds del Ventfica di anmwss hiliti della spesa
capitale sociale perefietto
dell'ingesso di o socl
3 pese prorczonali: 1n parhoolave,
sono ammnssibili 1 costifspese
ﬁmﬂfmm e acost reali Venficadi anoss hilith della spesa
propromornali, di spot video e radio,
brochire, locardire, volanbin, ecc.
Diperdent e collaboratori: cedoline paga
1 Impeenditcei; modello F24 per la
E:rsh:\ :iEl Lavnn(:iaidel Pf?;ﬁ dﬂull dumcstramone di versarento del rmmmale
Hromone ; INF:
f.m“ldm E}:;;amgi _f,'aJ:rjz accst wah Liber1 prodessicensh: resman costo
nfenmenio al Fegine di esermione o rgnir-:mta]:u:l].e -
ex Feg TE 651114 Peridiperdentie cn]l_ab araton 1l oosto del
: lavoro potrd essere dimestrato mediante
atocerhficamore del datore di laveeo

16. Ripetto delle norme regolarertari in texma di aiti di stato
Ntegime & atuto d stato attivabile pud riguar dare una delle seguenti ipol ogie:

- Regime de mirdmis ex Reg 14072013 la scelta di tde regime permette di prevedere anche tipologie &
spesa a sensl dell’art 13 del Reg UE 1304/2013 efo ol FESE,

CppLre

- Regime di esenmione ex Reg (UE) 65172014 modificato dal ex Reg (UE) 10842017 per progetti che
cotprendonn fortrazione e d accompagnam ento (ton ammissibili spese FEZR).

Mel cazo del Regivne “de miniimis™ ex Reg, 140713 s deve considerare che importo complessivo degli
afuli concessi da uno Stato membro & wn'impresa wnica non pud sperare 200.000,00 Ewo nell’ atco & tre
esercizi finarmiati; nel caleclo del plafond “de minimis™ deve essere presain considerazione sia l'aziends che
ha richiesto I'sgevwolazione che linsieme delle imprese collegate a cquesta.
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24 fird della verifica del rispetto ded massimali previsti dal Regolamento (UE) 0. 1407713 (att. 320, limpresa
tictiederte deve dicliarare oqualsiasi aiuto "de minimis" ricewnsto, come impresa urica, nell'esercizio
finatmiatio it corso e tiel due esercizi precedenti.

24 senal dell’art 2.2 del suddetto Regolamento, sintende per «impresa vmicas 'insieme delle imprese frale
cuaali esiste almenouna delle relazion seguenti:

a) wrinpresa detiene lamaggioranza ded diritt di voto degli azionisti o soc di wn’altra impresa;

B wimpresa ha il dirito di nominae o tevocare la thagmioranza dei membri del consiglio di
atnmitd sty azi one, ditezione o sorvegliatea di wn’altra impresa;

cl wn'impresa ha il dirito di esercitare un’influenza dominante su an’altra impress in wirtd di wn contratto
coticlizo con quest™ iltima opgare in virtd di una clavsola dello statato di cquest™dtima;

) weimpresa amiordsta o socia di wlaltra dimpresa controlla da sola, in wtd d wn accordo stipilato con altel
azioristi o socl dell’ atra impresa lamaggioranza ded dirittd d woto degli amiordst o soci & quest utima,

Le imprese frale quali intercorre una delle relaziond di o alle lettere da a) a ), per il tramite & wna o pit

altre imprese sono anch’ esse considerate wn’impresa unica.

el caso del Regime di esermione di cuial Reg. (UE) 65172014 (modificats dal Reg. (UE) 10842017, a
fird della determitiazicne del cofinatmiamento a carico delle impr ese (proponent o pattner aziendali), i sens
del suddetto Regolamento, occorre considerare la dimensione dell’impresa (micro, piecola, media o grande).

Leirtensitd massitn e o aiuto accordate, infunzione della dim ensione dell’impresa, sonole seguernti:

Dimexnsione di Impresa % massima di aimo
Piceole rnpre s T
Bledie iraprese BO%*
Grandi iriprese S0%:*
* Le percentnali sopra indicate possoro essere awrnentate del 10%% per gli intervent mwolt alla formazione di lavoraton
con disabilith o di laworaton svantagziati (comme da Reg. (UE) 651514).

&1 preciza che, ai sens dell’art. 31 del Reg (UE) 6512014 -

- fon sono pan autorizzati sl se riguardano amiord d formazione che le imprese realizzano in wists di
conformaral alle norime nazionali obbli gatorie in materia di formazione Catt. 31 cothima 20,

Con riferimernto a lavorator del setbore della produmicne agricola primaria, della trasform azione & prodotti
agricoll e della commercializzazions & prodotd agricoli, s precisa che gli aluld sotn compatibii con 4
mercato comune e non soggett ad obbligo di notifica &l sens del Reg. (UE) T02A4, pubblicato nella
Gazzetta ufficiale dellUmione ewropea 172014 L 19311, o & rimanda In corformitd sl suddetto
regolamento s precisa che:

- g aduli devonio essere erogati it nabars sotto forma i servzi agevolati e non devono compottare
paganent diretti in denaro ai produttor;

- gi interverdi sono compatibili con le disposiziond & ow all'articolo 1, paragrafo 5 e 6, l'articalo &,
paragrafio 2, l'atticolo 7, paragrofo 2 dell'atticolo £ e larticolo 21 del Reg(JE) n. 702014,

- 1 heneficiari dell’intervento sono le esclusivamente le PMI ai sens dell’Allegato I del Regi{UE) n
0214,

- 8 conferma che s rispetterarmo tutt g obbilighd in materia & pubblicaziond & cul al atticolo 9 del
Regolamento (TE) n® 702/2014 della Comimi ssiofe e- tiessun suto sard concesso prima dell entrata in
wvigore del medesim o conformements dle disposiziord del Eegolaments (UE) of T02/2014.

Llirtensitd massima di finanmiamento pubblico per 1 progett rivoltl a imprese agricole pud essere cosi
scher atizz ata:
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Intensith dell’ainto Reg. (UE) T02/14
Tipologia attivith Intensith massima
Formazione e accormpagnatiento 1005
Spese avalers sul FESE 0%

Limitataments ai progetti rivolt ai laworatori del settore della produmione agricola primoaria il soggetto
propotente pud, comungue, optare per erogarione dell’aiato alla formazione nel guadro di un regime de
tirdthis conforme alle digposizion del Reg. UE n. 14082013,

Gli stnumenti previsti dalla presente Direttiva, coererti con la Strategia Europa 2020 per una crescita
irtelligente, sosterdbile e inclisiva non rientrano, per la parte riferita alle aziond & form azione individoae,
rell"ambito delle disposizioni comunitarie in materia di aivti i stato. [ lavorator dipendenti sono temati a
pattecipare dlle attiwitd formoatiwve “al di fuori del normale orario d lavoro™, cosi come definito dalle
notmative contrattuali e di legge

Le casistiche che gi corfigyano sono pertarto le seguenti:

Regime di ainto Shromenti

Feg. UE 140713 (*de minimis™)

oppure

Fomazmone (Linea o)

Begime di esereione ex Feg. UE 651014 (modificato dal | Incortd per pland di svilupgo e retl (Linea )
Beg. (UE) 102472017) Visite studiofisite amendali di gruppo

Action research in azienda

eppre Tenporary manager/Manager di progetio
Incentr all assunzione
Reg UE 702114 & ssistenzaleonsulenza 4 grappo

Fez. UE 1407013 (“de trinitnis )

oppure
Spesse FESR

Reg UE 702114

Fotmazmone (Limea 1-2-3 -4

Tirocirdo extracmricolare

Arcompagnametito al ivoe ndo

& ecompagnamento al lavoro

Incontd per piard di svilupoo e et (Linea 1)

Borss di ricerca

Fellowship visifing

. . Borse per la pavtecipamione a cora di alta formazione
Hessun regime di ainto Biorss galtu:u}::;tmerﬁist&tu

Borsa per la partecipamione a corsl di formazione linguistica
Certificamione linguistica

Wbbilita formativa interregionale e tarnsmazionale
Cogehinglcounseling

Project work

Visite stodinf~dsite amendali per empowrerinent indndduale

Y 4l%ntern di clasouna proposta progethale o stomento dovrd essere adeguatamente descritc in una scheda apposita
esplicitardone le vool di spesa wlative per madere possibile I'individuasione del vegimve di amto, divwoltain volta, soelio.
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Acfion research in Universita
& smistenzalconsulenza indraduale

Si precisa che sono escluse dagli interveriti le imprese che sl trovano in stato d difficoltd, cosi come definito
dall’art. 2 . 12 del Reg. (UE) 6512014

Tabellas! Anonefondine ric! de firziont ot arnst del nuove eeolenento sule ek d¢ Fate - Feg, UR n 8512014

1. Irnpresa

31 l:l:urpéeidﬁm irnpress ogrd entitd, indipendentermente dalla forrna gintidica rivestita, che eserciti ur'attivitd econordca.
FIA - &11a categoria delle microirmprese, delle piccols imprese e delle medie oprese (PRI apparfengono e impre s
che ocoupano meno di 250 peraone, il cul fatturatn annuo non supera 1 50 waliond di earo efo il e totale di bilaneio
anmo hon fpera 143 miliord 4 e,

Piccola Irnpresa: Sllintermo della categoria delle PIVI, sidefinisce piccola irapeess un'irmpress che occupa rmeno di 50
persone e realizza un fatturato avrmo efoun totale dibilaneio areoo hon soperiora 10 rdliond di enro.

Piccolissirna Irapresa: &1 intermo della categoria delle PV, si defindsce microirapresa un'irapresa che occups reno di
10 persone e realizes un fattorato anmo efo un totale di bilancio annon non superiore a 2 miliozd di ewo.

Crande Irapresa: £1la categoria grande impresa appartengona le rapeese che ocoupano piidi 250 persone.

2. Imprese autonore, partner, collegate

La defivizione delle PIVI chiariace la tipologia delle itpeese. Essa distingue tre tipd di iropeese in funzione della natara
delle relamiord che esse infrattengono coh altre iraprese in teraini i partecipamione al capitale, di dintto di wotoo &
diritto di esercitare ur'influenza dormirarte :

a) le irprese autonorae,

b I imprese partner;

) le irprese collegate.

Le imprese autonoree rappresentano la siazione pid deorrente. 5itratta di futte le irmprese che non apparengong a
uno degli altvi due fipd di ipre se (pariver o collegate ). Un'impresa & antonoma s

+ non possieds partecipaziont del 25% o pid 1n nrlaltys impresa;

+ non & deternta direttatnente al 25% o pid da w'ipresa o da wn orgavdsme pubblico, oppue corgluntamente da pid
irprese collegate o orgardsred pubblicd, a parte talune ecceziond;

+ non elabora confl consolidatl & non @ ripresa nel contl i ur'rapress che eldbora cont consolidatl & quindi non é
un'irapre sa collegata.

Unirpresa pud coraungue essewe considerats autonoma, anche se la soglia del 25% & raggiunta o superata, e 5 é in
preserza di aleune categorie di ireestitor comme gli ivestiton cldatmat "business angels".

Le impress pariner sono inprese che intrattengono relamiond di parte naviato finanziavio sigraficatie con alive Dnprese,
senza che 1'una eserciti un controlla effettien divetto o indiretto sull'altra. 51 definiscono "partner” le nprese che non
soro autonome, ma che non sono nermimeno collegate fra loro, Un'irapresa & "partner” di un'altra irapresa se:

* possiede una partecipazions compresa tra i 25% e meno del 50% in tale impresa;

* qquest'altra irapresa detiene wa parecipazions compresa tra 1 25% e meno del 50% nell impresa richiedente;

+ limpresa nchiedente non eldbora conti consolidati che riprendono lalts Drapress e rom @ ripeesa trarmite
consolidarnento red cont di tale impeesa o di ur'irnpress ad essa collegata,

Le impres: collegate farmo econornicamente parte di un gmppo che contwolla direttarente o indirettaroente la
maggioranza del capitale o dei divith di woto {anche grazmie a d accordi o, in talurd casi trawite persone flsiche
amionist), oppure ha la capacith di esercitare un'influenza domdnants su wiimpresa. 51 tatta quindi di casi meno
frecpuent e che sidisinguorno di solito in rmodo rmolto chiaro dai due ipg precedend.

Per ewitare alle impeese difficoltd di inferpretazione la Commissione ewropea ha definito questo tipo di iwgeess
riprendendo, se esse sono adattate alloggzetto della definizions, le condizion indicate all'aricolo 1

Della direthva 83/3480/CEE del Consighio s conti consolidati, che si applica da ward annd. Ti solito un'ingresa sa
subito di essere "collegata”, poiche & gid tenuta a titolo di tale divetitea ad eldhorare conti consolidati, oppnre & rijesa
tramnite consolidaraento nei conti di un'irnpre sa che & tenuta ad elaborare

cont corsolidati.

3. Crgarico pertinente perla defirazione delle microirapee s2, delle piccole e delle e die rnpre s

L'organico siraisira in uritd di lavoro per aneo (ULA), wale a dire in base al normero delle persone che hanno lavorato
nell'irnpress o per suw cotto a terapo pieho durante Tarno considerato. Le persone che non harmo levorato totto lanmo
o che hanno lavomto a erapo parmale vengono contabilizzate come frazord di ULA . Hé gli apprendisti né gli studenti
in forrmazione professionale, né 1congedi di mate rnith vengono cortabilizzati.
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4. Irpresa in difficoltd
S1definizee Dmpresa in difficoltd un'impresa che soddisfa almeno una delle seguenti circostanze:
a) nel caso di societd a responsabilith liveitats (diwerse dalle PRI costituitesi da rmeno di te ared o, ai fird
dell'ararrdssibilith a beneficiare di aiut al firendamento del dachio, dalle PIVI nei sette ared dalla pritva vendita
cornrnerciale arnrrissibili a bene ficiare di irvvestivnenti per il fivna nedarne nto del riachio 4 seguito della due dilizence da
parte dell'interrnediavio finanmiario selezionato), gqualora abbia perso pid della metd del capitale sociale aottoscrifto a
cansa di perdite curaulate. Cid siwerifica quando la dedizione delle perdite carolate dalle niserve (e da tutte le altre
vocl generalinents considerate corne parte dei fondi peopel della societd) di Inogo a un iaporto curaalattvo negatiso
superiore alla metd del capitale sociale softoscritto. &4 find della presents disposizions, per «societd a responsabilitiy
linitatas & intendono in particolare le tipologie di irgrese di ol allallegato I della direthisea 201334UE (1) e, s del
caso, i goapitale sociales cormpeende eventuali prerod di erdssione;
b nel caso di societd v cwi almeno alound soci abbiano la responsabalith dlimitata per 1 debit della societa
(dmrerse dalle PIVI costitmitest da tmeno di tre anvd o, a1 find del'armenissihilitd a beneficiare di ainti al firanmdamento del
tischio, dalle PV nei sette arod dalla prima wendita corgnerciale atrnissbili a beneficiare di festiment per i
finanziarne nto del rischio a seguito della due diligence da parte dell'intermediavio finaneiario selezionatn), gqualora
dhbia perso pid della wetd del fomdi proprd, ouali indicat vel contl della societd, a cansa di perdite curealate. &3 fivg
della presente disposizione, per ¢societd in cwl alraeno aleund socl abbiano la responsabilith llirnitata per i debiti della
societdy & intendono in particolare le tipologie di raprese di cul allallegato I della dite tiva 201334 TE,
o) qualor Iimpresa sia oggetto di procedura concorsuale per msolvenza o soddisfi le cordiziont presiste dal
diritto nazionale perl'apertra nel suol confront di una tale procedura su richiesta ded suol creditor
d) qualora I'impresa abbia ricesato un ainto per il sabeataggio e non abbia ancora rmborsato il prestito o revocato la
garanzia, o abbia rcevuto un aiuto per la detratturazione e sia ancora soggetta a un piano di nstothirazione;
&) nel cazo di un'irpre ss diversa da mva PIL gualora, negli nltived doe anmnd:

1. il rapporto debitof/patimonio netto contabile dell'irnpresa sia stato saperiore a 7.5, &

2. i guoziente di copertura degli interessi dell'irpresa (EBITDW finteressi) sia stato inferiore a 1,0

Sl precisa che il 1 luglio 2017 é stato attivato il Regstro Mazionale degli Adati (RHA), la banca dati gestita
dalla Ditezione generale Incentiwl alle imprese del MIBE con U'obiettivo di garardire la trasparenzs e il
cottrollo deghi atuti i Stato, inlinea conle condizionalitd ex arte previste per Tutilizzo de fond stratharali e
di irvve stith ento europed (SIE) 2014-2020 e con l'irdziativa Ue perla Moderrizzazi one degli aiuti d Stato.

Attraverso il Registro, alimentato da tott soggett teroutd a fornire 4 dati sard possibile werificare che gli aiut
siatio cotcess fel rispetto delle intensitd e ded massimali previsti dalle norme comunitarie & delle regole Te
inmateria di cumulo.

L'operativitd delRegistro Nazionale degli Aduti sard disciplinata da unRegolamento del Mindistero dello
Sviluppo economico, che stabilird le modalitd & raceolta, gestione e controllo ded dati e degli chblighd di
werifica e 1 meccamismi di interoperabilitd con 1 registr SIAN (Bistema informativeo agricolo nazionale)
edIPA (Bistema italiano della pesca e dell'acepacolbara) e con le altre banche i dati solle agewolaziond
pubtiliche alle irprese.

Mello specifico, la piattaforma conterrd inform aziond inmerito &

¢ gl st di Stato atorizzati dalla Commissione ewropea o concess in base ad wregolamerto di
£ SENZi0NE,
o gl aivti de minimis sl sensi del Regolamerto Ten 1407 del 2013,
o gl aivti atitolo di compensazione per i Jervizi d inderesse economico generale (BIEQ), compres gi
aiuti de minimis ai sensi del Regolamento n 360 del 2012,
Per ciasouna i queste categorie di auti il Fegistro conterrd i dati identificatiwl del beneficiatio, della

sitigola agevolazione o deltegime di atuto, & ohd 1o concede e dell”Antoritd responsabile, oltre a una serie di
irformaziond sl progetto, come lalocalizzazione, i costi @ 1e spese atm esse.

Inoltre, sl sito, tealizzato in fomato aperto, sard dispordbile Velenco dei soggetti teroati alla restituzione
degli aivti dicliarati incompatibili in applicazione della cosiddetta Begola Deggendotf e oggetto di una
procedura di recupero. Per quanto riguardas i settori agricolo e forestale, il Registro Nazionale deghi Aduti
furmionerd inm odointe grato con i regist settoriali esistenti.
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17. Modalita e terimini per b presentazione dei progetti
Lapresertazione del progett deve avverire, apena d inammissitilitd, rispettandola seguerte forocedura:

FASSAGGIO I — Aceqpasizione el Formudario d& progeffo affraverso I Applicativo di preseyfazione progeffi

- accesso - tramite I area riservata del portale regonale (bt dwerw regone veneto if) - all applicativo
i acoisizione on-line del progett, connome wente & password assegtati dalla Regione Veneto per i
soggett ammess alla presentazione di froposte progettuali; verrd assegnata un nome wtente e una
passwrord per clascuna sede accreditata,

—  per i soggeth non in possesso di credensiali di accesso, richiesta d credermiali di accesso tramite
Uapplicatiwo accessibile dall’area riserwata del portale regionale Chitpofferwnr remione venetodt) |
successvatmerte sard possibile accesso all’ spplicativo & accpisizione on-line del progetti;

- imputazicne nel sistema i acouisizione dati o line ded dati & progetto;

- passaggio del progetto in stato “confermata” attraverso 1Mapposita funzione dell applicativo, entro la
scaderza prevista dal presente provvedimernto, per clasouna aperbira & sportello; i passazgio in stato
“corfermato™ & irreversibile, e I’ operazione non cotserte successive modifiche del progetto;

FPASNAGEIT 2 — Prasenfazione della domoida & ammissions e della relafiva modulistica a mezzo PEC

—  presentamione, entro la scadetma prevista dal presente provvedimento, per ciascuna aperbirs o
spottello, della scansicne della dormanda di anemissione al fiarriarmerto, sottoscritta dal legale
rappresentante del 3oggetto proponente con firma agografa, a cud dovrd essere apposta la firym
digitale, it regola conn la normativa sullimposta & bollo, e accompagnata da;

- seansione del docwnento d identitd del softoscrittore, it corso d validitd e leggibile;

- scansione dei moduli & adesione in partnership, completi d timbro e firma antografa del
legale rappresentante del partner,

- seahsione della dichiaramione sostitotiva di certificazione attestarde 1Tasserms i cause
ostative.

Il passagzio del progetto in “Stato confermmato’”, attraverso I’'apposita forzione dell’applicativo, deve in
oz caso avvetire prima della presemtazione della domanda e della relativa rmodulistica, quindi privm
dell'imvio della PEC, pena 1'iva mimissihilitd del progetto.

Non é prevista la stampa del progetto e la presentazione cartacea dello stesso. A find della valutam one,
faratn fede le inform aziond imputate nell applicativo di e sentazione progett.

Le domande di anmmissione al fmarmdamento e la relativa modolistica doviannn  pervenive,
eschrsivarnerte a mezzo PEC, in goalsiasi mmormento, secondo pna modalith di s portello sempre aperto,
dalla data di pubblicazione sul BUR della preserte niziativa sino al 311272017,

Cualora le risorse finanmiarie disponibili dovessero esaurirs prima del 317122017 a seguito del mmero
elevato di richieste, i1 Direttore della Diremione Lavoro provvederd a comumicare con specifico
provvedittiento 1a chinawa anticipata del preserte Asvvdzo pubblico per la presentazione delle domands &
confributa,

La trasmmisione della dommanda di anmmizsione e della relativa moduobistica dla Giunta Regionale del
Veneto — Direzione Lavoro deve avverire esclosivaroerte per ia telematica, dalla casella di Posta
Elktironica Certificata del Soggetto Proponente inviando una mail all’indiriezo di Posta Elettronica
Certificata della Regione del Veneto lavor oi@pec rem one veneto it

Nell'oggetto del messagzio di Posta Elettromics Certificats dovrd essere riportata la seguente dicitura: “Piawi
Imovativi di Trasfortmzione delle iopresze’.

Mel testo del messagrin & Posta Elettronica Certificata, all’inizio del messaggio, dovwrd essere riportata la
denotninazi one dell ufficio destinatario competente per materia, fiel caso specifico “Diredone Lavoro™.

I1 messaggio dovwrd contenere vn muco allegato, in form o “PDF”, “pTm™ o simili, afferenti & formato
‘Portable Docimment Formmat', scttoscritto con fivyoa digitale, il cw certificato sia rilasciato da un
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certificatore accreditato. [ messagzl email cordenentl allegati in formati diversi da quelli indicati, anche se
firmati digitalmerte, non sono infatti ricotiosciutl dal server & posta elettrondca certificats e vengono
“ripnaci ati” dal sistema stesso, con conseguents mancata consegna del messaggio PEC,

In ogni caso, saranno accettate le domande & ammissione al finanwiamerto inoltrate tramite e-mail
proverdenti da caselle di Posta Elettromica Certificata nelle cuali il messaggio o gli allegati siano stati
sottoscritt con firma digitale i cwl certificato siarilasciato daun certificatore accreditato, con al gotitmo di
generazione e di verifica delle sottoscriziond digitali “3HA-25367 o SuCCessvio.

A ciascona dormanda di armmissione a finarmiamento trasmessa alla Reglone del Veneto dovrd
cottisponders v vaico messagzio PEC di trasmissione.

Le modalitd e termird per Putilizzo della stessa, predisposti dalla Diremione Acquist A4 GG e Patrimorio—
Unitd Operativa Affari Generali, sono dispordbili nel sito web della Reglone del Veneto al seguente
indirizzo; http:ferwnr regione veneto it ebinform atics-e- e governm entpec.

Coaome prevsto dall’ Informativa pubblicata sul sito regionale, prot. 304756 del 15 Luglio 2013, 1Mimposta di
bollo, pari a 16 ewro, dovrd essere assolta dal Soggetto Proponents in modo wrtaale.

Gl estremi dell’autorizzazione all™utilizzo del bollo wirtuae cttenuta dall’Agcenmia delle Entrate dowranno
essere riportati s docwment droriati.

In mancarzs dell”atorizzazione da patte dell’ Agermia delle Entrate all’ilizzo del bollo Attuale, Mitnposta
di ballo potrd essere assolta attraverso il pagamento a mezzo modello F23 oppure con versamerto esegiito
tramite irdermediatio corrergionato (per esempior Tabaccherie) con rilascio del relativo contrassegno
(“baolla™).

Mel cazo di assolvimento dell’inposta di bollo amezzo modello F23 1a domanda di amsmissi one dovrd essere
cotredata da copia scansionata in formato “PDFY del modello FI3 rpotante il confrassegno & avvernto
assolwvitnento del bollo prescelto e gli estremi del pagamento effethiato.

Ith ogrd caso, la domands d atvmissione dowrd essere corredata inoltre da una dichiararione sostitimtiva ™,
ex artt. 38, 46 e 47 del DPR. 254272000 . 445, nella gquale i 3oggetto Proponente dovrd ripotare la
modalitd d assolvimento dell’imposta dibollo.

&1 precisa comunee che tale adempimento non é una condizione d ammissibilitd ded progett e che, it caso
di impedimento all”assolwimerto del bollo, le domande di ammissione d finarei amento relative alla presente
Direttiva potranno essere regolarizzate anche successivamernte alla presertas one.

La presextazione dei progettie della relativa docinnemtarione costitnkce presmmzione di conpscenza e
di accettazione serra riserva delle specifiche ndicazioni formmlate nella presente Divettiva e delle
disposidoni regionali, narionmalie dell'Umione Ewnopea, rizvardanti b materia.

La Direzione Lavoro é a disposizions degli operatori per fornite evertuali wterion informazion necessarie.

Tali infortmazion possono essere richieste dal homedi al venerdi dalle 900 alle 1300 a seguenti recapiti
tel eford oi:

- pet guesiti i carattere cordermitistico (tipologie e caratteristiche del progettd presentabili, degli utenti
destinatari, ecc.): 041 279 5305 - 5807,

- per guesiti 4 carattere tecrdco, it particolare per gquanto riguarda le modalitd di accesso e utilizzo del
sisterna informatico; 041 279 5147,

¥ 2iveda Part. 4, conema 2, del DPCR 22202015 “ Ragale tecniche in materia di gereramiore, apposizione & verifica dalle fime
elettroniche avan=ate, qualificate & digitali, a1 sersi degli articcli A0, conmma 3, 24, conmna 4, 25, conena 3, 32 conena 5, leterab ),
35, commna 3, 35, conrna 2, e 717 e Uast. 4 del delberamore CHIPA 21 magmio 2009, 1. 45 Eegole per il sconos cimento & la venfica
del doourerto wdonnatoo, Per la defiim=ione del requisit del doowmmenti imformaticl sottosonth con fima eletrorica, nonwche perla
lowo validsti sul plane probatorio & 1a loso efficacia siveda moltre gl artt, e 21 del Codice dell” Avnmrnstramone Digitale, D Las
n SAE005,

* In athamoms del D L. 17202012, convestito in L. 0 2215201 2, & conformrerments alla DSE n. 105002013, 1e disposision in mrerito
alla trasymss iote della corpspondersa all™ A nwins tamiore reglonale a mezmo PEC e all’ s solvimento virale dell mposta dibollo
soro dispoenb b nel portale regiomale, al livde: htpefharener remore veretoatic/d onurest Ihiardzet filednud=245 e Zhd 1-4485
Zafo-b A e 1d eadeoupld=36755.
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Informaziord possono richieste atwche viamail all’indirizzo infofse lavor o e g one venetodt

Ulterion informaziond, avvis e linee guida relativi alla presente Direttiva sarann rese dispondbili nella
sezione del portale regionale dedicato al Lavoro®™.

13. Procedine e criteri di vahdazione

Le procedure e criteri di valutazione del progetti presentati wengono individuati in coeretma cond ariterd &
selezione esaminati ed approvati da Comitato & Sorveglianza nella sedita del 30 giugno 2015 del POR F3E
201452020,

In cosrerza con quanto disposto anche dalla presente direttiva, 1 progeth vengono istraiti in ordine
all’ammissibilitd e successivaments sottopost a walutarione da parte di una commissions & valutazione che
sard nomminata dal Divettore della Direzione Lavoro conproprio provvedim ento;
Criteri di amimissibilitd
Attenigotio alla preserza ded requisit indicati nel bando, La preserza di tali recpuisiti non da puanteggo, ma la
loro assetiza determing la non ammissibilith del progetto, che non sard gquind sottoposto dla successiva
walitazione,
Requisiti di ammissthilitdinammissibilitd
1. tispetto dei termivd temporali fizsati dalla Givnta Feglonale per 1a presentamione delle proposte;
2. tispetto delle modalitd di presentazione delle proposte previste dala Direttiva;
3. completa e corretts redazione della doownentazione ricldesta dalla Direttiva (domanda di
amimissione, modulistica partner, ecc..;
1. sussisterma tel soggetto proponents ded requisiti ghwidic soggetivl previst dalla norm ativa Wgentes
e dalle presenti disposiziord per poter attuare le aziond richieste dal bando; i requisiti dovwranno essere
posseduti alla data di scaderza del preserte avviso,
2. rispetto delle prescrimond contenute nel Bando citca gl accordi di Partenaristo obblizaton (ovwe
previsti);
3. mmmero e caratteristiche ded destinatarn;
4. durata e articolazione del progetto (e correlate modalitd operatiwve), rspetto delle caratberistiche
progettuali esposte nella preserte Direttiva;
5. tispetto dei parametri d costofinarmiari;
6. conformitd cond sistemi di accreditaryerto per la formazione ovvero (ove previsto) conformitd condl
sisterna di accreditamerto per 1 servizi o laworo,
7. conformitd in materia di slubi di stato fned casl in ol i1 beneficiario finale sia unimpresa privats.

[ progetti sono amumessl alla valutazione & merito previa verifica dell’ esisternza di tutti gli elemerti sopra
esposti. La valtazions i merito sard effettuata sdla base del parametsd dlustrati nella seguente griglia di
valutazione e in bage a quanto stabilito dall’ Accordo d programma;

FINALITA® DELLA FROPOSTA Lreello

- Orad di coersnza esterna del progetto con lb esigenze | Insufficients 0 punt
specifiche del temitoro, supportats da analisif studi f dafi &

Pararme tro indagini circostangiate che consentmo di focalizeare la | Ion del tatto f
proposts rispettn alle esizenze del sisterna produttivo e del | Suiticlents

tessuto socio-econorico di nferime nio;, r y

Sufficiente 4 prant

— chrostanzata analid delle necessith i sdluppo  delle ; 3

competerze del destivatari con eventuale nferimento a Discreto 6 punti

™ La domuhentamione relabiva alla preserte Dirvettiva e alle altre athivity pommcsse dalla Diremione Lavoro sono dispordhili al Lixd:
http . fhananar yegione veneto itharebilavoeos
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specific settorl emergentl (green econory;, blue econouy,
B0,
—  grado di incidenza del progetto nella soluzione dei poblerd | Buono & punt
occupazionali (i inserimentofre-inseriraento lavoratmeo), di
integrazione sociale e di sviluppo del contesto territoriale
— circostanziata descrizions del progetto v relaziome anche
all'tnpatto sul tessuto economicofzociale  teritoriale di
nfenrmento;
Oitirno 10 pranti
— accwrats descrimore del fabbisognd cwl il progetto intende
rispondere .
COBIETTIVI FROGETTUALI Lrvello
Insufficients 0 punt
Hon del totto i
- Grado di coerenza della proposta progettoale con il POR, | sufficients it
Pararae tro con particolare nferimento all'Obiettio Specifico al guale i
2 bando si riferiace ; Sufficiente 4 pant
- COBENZA e adeguatezza degli nterventi previsti rispetio alle | oo 6 punti
aziond prescelis.
Buono & punt
Oitirao 10 prarcti
QUALITA DELLE PROPOSTA Lrvello
Insufficients 0 punt
~  Cmalify della proposta in termini di chiarerza espositiva, NE del futto | 5 ot
corplsterza ed esaustrvity della stessa con riferirento aghi | 8 el
Parare tro ohietiwi indicati nella direttiea di rifermernto; : :
5 Sufficients 4 punti
—  gualitd dell'impianto complessto e delle singole fasi, che . .
devono essere dettagliate in modo chisro e preciso sia nella Dol fpuhf
descrizione dei contermt che nellindnaduazions  delle
ruetodologie e degli sturme nt uhilizzati. Buaono 2 purti
Otimo 10 poanti
METODOLOGIA E ARTICOLA ZIOHE Lrvello
- malitd delle metodologie didattichefonmatiee ntlizzate: Irsufficients 0 pramt
* metodologie applicate per la wealizmazione delle attrdtd con | Mon del fatto i
particolare rferirento al grado di movazione delle stesse e | sufficiente pn
alls coerenza tra Darficolaziore del progetto e i confenutl
" 4 = propost Sufficiente 4 punti
- Cnalith delle metodologie di monitoragzio e valutazions: Discre to & punt
*  progeth che prevedano Dattvazmione di specifiche amord di | Buono & punt
monitorazzio dells gualitd e degli esiti del progetto con
f:a&rélhs;ém riferimentn agh indicator di isultato pertinenti per | - o 10 punti
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PARTEMARIATO Lrvello
- Happresentatvitd della struthira proponents Insufficients 0 punti
- Grado di mecordo con i sisteral produttiv loeali Mon del tatto :
sufficients dpuma
- Cmalitd dei partner:
Sufficients 4 punti

- coirolgimento operattvo del partner in aleune fasi del
B 5 ke progetto rappresentando un valore aggimto in termind | Discreto & puntl

di conceta realizzazione dello stessn;

Buono 2 pant
- presenza di parenaviati istitiwionali che garantiscann
uha magziore finalizzamions dell‘iniziativa sul temtorio
attuandao collegaraent con le realtd produttive.
o Ortirnn 10 ot
- Chantitd dei pariner:
- numero di partner coirsolti
GRADO DI REALIZZA ZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livella
P tro I} 0 punt
b Hon pe rinente 1-75% 1 pnto
76 - 100% 2 punt

Lazogia mitvitma di finanziabilitd delle proposte progettuali & stabilita in 30 poanti.

19. Teropi ed esiti delle ishntiorie

Tetmto corto che le domande & finarmiamento possono essere presentate in qualsiasi momento secondo una
modalita di sportello semypre aperto, sl precisa che la walutari one avwerrd da parte della Direzione Lavoro fed
15 zioemi successiv alla presentazione della proposta frogettuale, a meno che la complessitd ded progetti non
giustifichi temypd istrottori pitilungki®?, e comunegue sino &l 311272017,

[ progetti presentati sararmo appe ovati con Decreto del Direttore della Direzione Lavoro.

I suddetto Decreto sard pubblicato sl Bolletting Ufficiale della Regone e sl sito istibimicnale
dell’ Amm indstrazione Feglonde. Le schede tecriche cortenanti i giudizi e le valutaziond espresse per ogn
sinzolo g ogetto saranno consultabili presso la Direzione Lavoro dal soggett aventi diritio.

Le gradustorie ded prn:n‘getﬁ presentati, saratmn commurdcate esclusivamente attraverso il sito istibmionale
wwrw regione veneto it™, che pertanto vale gquale mezzo di notifica del risdtati dell’istruttoria e degli
adempitn enti previsti, anche a fird del rispetto & eventuali termird. Di conseguenza, @ fatto obbligo a
Soggett proponenti 3 consdtare regolarments i predetto sito per essere informati sugli esiti delle attivta
istrdtorie, sugli adempim enti ¢ sulle scadenze da rispettare.

20, Commuricazioni

Tutte 1e disposiziond di interesse generale in relazione &l presente awwiso saranno comuricate sul sito

%5 11 terzrine degl esif dellIstrathoria s ono riportat a ttolo dicative. Il tennire del procediumento & di 20 z1o0m per dasouna
1shuthora
] 3 pagina sard disporthik allindivizma: hitpferarer rezione veneto.itferdh lavorod
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istituzi onale www regione veneto.it 77, che pertarto vale cqude mezzo di notifica, anche a fird del rispetto d
everitali termind E7 fatbo obbligo atutti 1 soggett proponertd di consdtare regolarm ente il predetto sito per
esgerrie informati. Tutte le comunicariond, compresi evertuali gquesiti, di qualsiasi nabwra, devono essere
commuicati attraverso i suddetto sito. Mel caso venisse evidenmiato Pirderesse generale del quesito e della
relativa risposta, & provvederd alla pubblicazione dello stesso nello spazio riservato alle FAC).

21. Termine per I'awvvio e la corclusione dei progett
I progett approvati devono essere avviati entro 30 glornd dalla data & comurdcazione del finanziamento,
salvo everduale diversa indicazione conternita nel frovvedithento i adozicne degli esiti istnattori.
[ termiti per la conclusione delle attivitd progettuali sono definiti in 12 mesi; tai termind, comoancgae, saranno
specificati nel provredimento di approvazione degli esiti dell’istruttoria,

Sioprecisa che il procedimento relativo all’ammissibilitd ded costi sostermati e la loro coneordarea con i
docwnentt giustificati-a, nonché all’effettiva realizzazione delle aftiitd conformemente alle disposiziord
tegionali, statali e comunitarie di riferimento e la conseguente approvazione del rendiconto, avverrd entro
120 gorrd a partive dalla data di dispondbilitd del beneficiario.

21. Indicarione del foro cormpetente

Fer tutte le controversie che s dovesseroverificare s elegge quale foro competente quello & Venesia

23. Indicarione del responsabile del proceditmento ai sensi della legze 2411990 e samd.

Il Responisakile del procedithento al sensi delle L.241/90 & il Dott Pier Angelo Twti — Direttore della
Direzione Lavoro.

24, Tutela della privacy

Tuatti i datd personali d oud IAmoministrazi one venga in possesso in occasione dell’ espletamerto del presente
procedimento verrarmo trattati nel rispetto del D Lgs 19603 “Codice in materia di protezione dei dati
pet sotiali™,

" La pagina sasd disporthik allindivizma: hitpferarer rezione veneto itferdh lavorod
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15 APPENDICE
Tabella 1 — Parametri mohilith trmarsnaziomale
SpesE pErogmi

inggic i £

SO Costogiornalisrain € | Be tl':ﬁ::oni 7 s:rg;:t::[m ztcﬁ::::%sa zt:.:::.t:f?lﬁﬂ u;:':.ﬁ e

destin o gieray giomi) gy gioTni) e

ggi
ASEY
Anstris 4 515 1.752 4284 T.375 533
Belgi ™ 515 1752 4284 1375 476
Eulgara T4 515 1752 4224 F.375 336
Cipro T 53 128 4470 .85 420
Croazia 5 LIE 1371 3352 5772 452
Danimares =) a05s 2056 5028 8657 672
Estonis o 405 1371 3352 5072 420
Fmhndn T 53 1528 4 470 .5 588
Francia a0 S60 1.904 4 656 2.01a Sa0
Germanin a7 4 1500 3811 6,733 L ¥11]
Grecha Ta 405 1676 4 0a7 054 476
Irlanda =1l 560 1004 4 656 8.01a 588
Izlanda =1l 560 1004 4 56 2.01a 476
Lettonia a7 41 1599 3811 6733 420
Lichtenstein a 405 1.&7a 4 0a7 T.054 6als
Litnani a2 405 1371 3352 5,772 LTS
Lussemborge T 53 1328 4470 ] 476
Waltl a7 Lyl 1599 3811 6,753 420
Horvega Ta 405 1676 4 0a7 054 i}
FaesiBami = 552 1830 4842 8.337 532
Folomin a 405 1.&76 4 0a7 054 448
Fortogalls o 443 1523 3735 G413 448
Fegoc Toito ol oar 2152 5215 g.a7a Gl6
Repobblics ceca T4 515 1752 4284 T.375 476
Romani Ta L E] 1676 4 0a7 054 364
Slovacchi a7 40 1599 3811 G.733 420
Slhvenia o 405 1371 3352 5072 448
Sragma a7 41 1599 3811 6,733 A04
Svezia &= tse] 1520 4 242 8337 Sa0
Svizzrra Ta 405 La7a 4 0a7 .54 Gl
Torehia Ta L1 1a76 4 0a7 ¥.054 393
Tngheria Ta 405 1676 4 0a7 054 443

-
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Tabella 2 — Parawetri mohilitda trmmnarionale — secondo macroaggregati Progravmme dell'Unione

Ewmopea Jean Monnet 2013
Importo (In € vitto e allogzio a giormta per periodi inferiore al | Costo viaggin
mese standard afr (in € -
TUna tamom
Paese ocpitame dal 1°al T°%giormo | dall'8° al 14°giormo dal 15° giormo
Nod America 18,00 a7zl 2028
Cemiro e Sod Ameria 11a,00 da 40 1856
Afrira 125,00 0,00 2000
Aoy 127.00 a0E0 2052
A 3 alo,00
Oceamia 120,00 4200 1920
AHr paesi emopel
mm inchsi  nell
Tahelha 1 in 142,00 6,80 2270
Appendice)
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Tahella 3 — Parametridi costo per la mobilits iterrvegionale

Regione ifali Snaiztena Custlmvnggm
(di destimarione) 1 settimam 4 zettimane 12 zettimane 24 zettimane afr (m €
5 ginrmi 20 giormi il giormi 120 giormi
AlnmEzo 201 59
Baszilicata 25877
Cakhra 303,74
Cammnia 165,55
Emilia Eomagna 6328
Frioh Ven. Ginlia 37,29
Lazio 164,98
Ligpria 106,22
Lombardia ]
MEarche 70,06
Molize 250 1.000 3.000 6.000 194,13
P A Bolmno 96,05
FA Tremto 1298
Fiemonte 10223
Foglia 164,42
Sardegm 24813
Sicilia 302,24
Toscana a4 o
Umhxi 12492
Valle d'Ancta 154,75
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