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Allegato A) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Profilo di Ruolo 

del Direttore di Struttura complessa 

 

RADIOTERAPIA - TREVISO 

 

 

Titolo dell’incarico Direttore di Struttura Complessa di Radioterapia – Treviso. 

Luogo di svolgimento 

dell’incarico 

L’attività verrà svolta presso l’Unità Operativa Complessa Radioterapia – Treviso, che fa 
parte del Dipartimento di Diagnostica per immagini. Altre attività potranno essere svolte 
presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni operative fornite dalla Direzione 
aziendale. 

Superiore gerarchico Direttore Dipartimento e/o Direttore della Funzione Ospedaliera. 

Principali relazioni 

operative 

Direzione della Funzione Ospedaliera, Direzione del Dipartimento, Unità Operative del P.O. 
di Treviso, con particolare riferimento a quelle comprese nel Dipartimento di appartenenza 
e con le UU.OO. dei dipartimenti strutturali degli ospedali di Oderzo, Conegliano, Vittorio 
Veneto, Castelfranco Veneto e Montebelluna, in base alle specifiche esigenze di volta in 
volta rappresentate. 

Principali 

responsabilità  

Le principali responsabilità attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a: 
- gestione della leadership e aspetti manageriali 
- aspetti relativi al  governo clinico 
- gestione tecnico-professionale-scientifica della U.O. 
- indirizzo e coordinamento nella gestione clinica dei pazienti della U.O. e gestione 

diretta degli stessi. 

Caratteristiche attuali 

dell’Unità Operativa 

Complessa 

Aree di attività:  
la struttura operativa complessa Radioterapia – Treviso afferisce al Dipartimento strutturale 
di Diagnostica per immagini dell’Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana insieme alle UOC: 
• Radiologia – Oderzo 
• Radiologia – Treviso 
• Medicina nucleare – Treviso  
• Neuroradiologia – Treviso 
• Fisica sanitaria – Treviso 

L’unità operativa di Radioterapia – Treviso ha come “Mission” l’assistenza e la cura del 
paziente oncologico. Per far fronte a questo compito si avvale di personale medico, tecnico 
e infermieristico dotato di competenza professionale e relazionale e di attrezzature 
tecnologiche d’avanguardia, che consentono di attuare trattamenti di grande precisione ed 
efficienza in linea con la continua evoluzione del settore, in modo da offrire all’utente, 
qualunque sia l’intendimento terapeutico, il massimo beneficio con il minor rischio possibile 
di effetti collaterali. 

Eroga prestazioni ambulatoriali: 
• visite per valutare l’indicazione al trattamento 
radiante (1a valutazione) 
• visite in corso di radioterapia 
• visite di controllo post trattamento 
 
Non dispone di posti letto per la degenza. È divisa in una sezione al primo piano dove si 
trovano la segreteria, gli ambulatori per le visite e gli studi medici ed una sezione cure al 
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piano inferiore deve si eseguono le TAC di centramento ed i trattamenti radianti. 
 
La Radioterapia dell’ospedale Ca’ Foncello di Treviso è dotata di 3 acceleratori di ultima 
generazione della Ditta Elekta che consentono di eseguire tecniche di trattamento evolute 
(IMRT/VMAT- IGRT). Dispone inoltre di un acceleratore per Radioterapia Intraoperatoria 
ubicato in una delle sale operatorie dell’ospedale, di un apparecchio per brachiterapia (BRT) 
per il trattamento delle neoplasie ginecologiche e di un apparecchio di 
plesioroentgenterapia per il trattamento dei tumori superficiali. 

 
Conoscenze, competenze e responsabilità richieste al Direttore di Struttura Complessa 

 

Leadership e 

coerenza negli 

obiettivi – aspetti 

manageriali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Governo clinico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Conoscere i concetti di Mission e Vision dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la 
realizzazione degli obiettivi dell’Azienda. 

• Conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novità scientifiche 
di settore, al fine di identificare e promuovere attivamente cambiamenti professionali, 
organizzativi e relazionali sostenibili e utili alla realizzazione della Mission della 
struttura di appartenenza e dell’Azienda nel suo complesso. 

• Conoscere l’atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro 
funzionamento.  

• Conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e la realizzazione 
di progettualità trasversali all’Azienda. 

• Conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione del 
programma di attività della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto 
definito dal budget, e alla realizzazione delle attività necessarie al perseguimento degli 
obiettivi stabiliti. 

• Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; programmare, inserire, 
coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a competenze 
professionali e comportamenti organizzativi; programmare e gestire le risorse 
professionali e materiali nell’ambito del budget di competenza; valutare le implicazioni 
economiche derivanti dalle scelte organizzative e professionali e dai comportamenti 
relazionali assunti; gestire la propria attività in modo coerente con le risorse finanziarie, 
strutturali, strumentali e umane disponibili, secondo quanto previsto dalla normativa 
vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali e dai principi della 
sostenibilità economica. 

• Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti 
contrattuali. 

• Promuovere un clima collaborativo; saper gestire i conflitti interni al gruppo di lavoro. 

• Conoscere il sistema di valutazione e il sistema premiante 

• Capacità di introdurre e promuovere innovazioni sotto il profilo tecnologico ed 
organizzativo 

 
 

• Capacità di formare i propri collaboratori, organizzando le loro attività su progetti-
obiettivo, sia individuali sia d’equipe e curando le attività di aggiornamento continuo, 
attraverso programmi di formazione sia personale sia rivolta ad altri (es. gruppi di 
studio/lavoro su temi specifici, eventuale mentoring e/o telementoring). Capacità di 
creazione e di coinvolgimento con teams multidisciplinari (oncologia, radiologia, etc.). 

• Capacità di favorire l’integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture 
aziendali, mantenendo rapporti costruttivi con le direzioni di dipartimento, di presidio e 
aziendale, partecipando e promuovendo la partecipazione dei collaboratori agli incontri 
di coordinamento trasversale nei diversi ambiti ed aree di interesse aziendale 
(organizzazione e governo clinico, qualità e sicurezza, formazione…). 

• Collaborare per il miglioramento dei servizi e il governo dei processi assistenziali. 

• Realizzare e gestire i percorsi diagnostici terapeutici con modalità condivisa con le altre 
strutture aziendali e i professionisti coinvolti. 

• Realizzare e gestire la "presa in carico" del paziente cronico secondo precisi protocolli 
che si completa con la responsabilità della struttura che ha in carico il 
paziente di provvedere alla prenotazione e alla visita di controllo post trattamento. 
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Pratica clinica e 

gestionale specifica 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali del rischio 
clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalità e procedure in grado di 
minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli operatori. 

• Applicare tali misure alla valutazione della performance dei singoli professionisti, delle 
istituzioni e delle strutture sanitarie, assumendosi la responsabilità di partecipare alla 
creazione e all’implementazione di meccanismi atti a promuovere la qualità delle cure. 

• Saper promuovere l’introduzione e l’implementazione di nuovi modelli organizzativi e 
professionali e/o nuove tecniche. 

 
Al Direttore della struttura complessa di Radioterapia – Treviso sono richieste le seguenti 
competenze professionali e manageriali: 
 
Competenze professionali: 
 

• esperienza nell’implementazione e esecuzione di metodiche radioterapiche innovative, 
quali radioterapia stereotassica encefalo e body, IMRT, Radioterapia Guidata dalle 
Immagini con Cone Beam TC (IGRT volumetriche), utilizzo di tecniche di imaging 
multimodali (TC, PET, RM) per la pianificazione terapeutica;  

• esperienza nel trattamento radioterapico delle malattie neoplastiche (mammarie, 
ginecologiche, prostatiche, polmonari, del distretto testa-collo e dell’apparato 
locomotore, dell’apparato gastroenterico e dei linfomi) ed esperienza in programmi e 
trattamenti per neoplasie rare ed ematologiche, come modalità esclusiva o in 
associazione ad altre modalità di terapia (chirurgia e/o chemioterapia), anche mediante 
Disease Management Team (DMT), nell’intento di conseguire la guarigione, il 
prolungamento della sopravvivenza, il miglioramento della qualità di vita;  

• esperienza nell’utilizzo delle tecnologie secondo rigorosi criteri di Health Technology 
Assessment (HTA) con particolare riguardo a progetti sull’informatizzazione, 
all’introduzione di nuovi modelli organizzativi e di nuove tecnologie diagnostico - 
terapeutiche nell’ambito della propria disciplina; 

• esperienza in neuro-oncologia (in considerazione della presenza di una UOC di 
Neurochirurgia e di una UOC di Neurologia CF a spiccato orientamento neuro-
oncologico); 

• esperienza in radioterapia intraoperatoria; 

• esperienza nella promozione o partecipazione di progetti finalizzati al coinvolgimento ed 
empowerment del paziente nei percorsi di cura e di follow-up;  

• attività di ricerca / produzione scientifica in coerenza con la specificità della S.C., anche 
mediante la conduzione di sperimentazioni finalizzate a offrire cure innovative e 
trattamenti migliori, partecipando a protocolli di studio locali, nazionali ed 
internazionali; 

• esperienze programmatorie in ordine alle attività di competenza finalizzate al 
raggiungimento degli obiettivi annuali di budget in termini di volumi, tipologia delle 
attività, costi e risorse impiegate; 

• capacità di studio e realizzazione di sistemi di definizione delle presenze del personale 
su più strutture con massimizzazione dell’efficienza organizzativa; 

• capacità organizzativa dimostrata nella partecipazione e conduzione di gruppi di 
progetto; 

• assicurare competenza clinica, collaborando con altri professionisti per contenere la 
possibilità di errore medico, garantendo i migliori livelli di sicurezza per pazienti ed 
operatori, ottimizzando l’impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi 
del servizio erogato. 

Requisiti necessari  per esercitare il profilo di ruolo descritto 

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico-gestionali propri della U.O., in modo 
sintetico, l’insieme delle attività, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il 
proprio ruolo. Tale profilo richiede una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono essere possedute 
dal Candidato per soddisfare lo specifico ruolo richiesto. Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo 
profilo di ruolo, il candidato deve aver maturato capacità specifica ed esperienza in neuro-oncologia. 

 


