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PŽƐŝǌŝŽŶĞ Ŷ͘΀ͻ΁                                    

  ΀ͻ΁͕ ΀ͻ΁ ;ůĂ ͞DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ͟ ϭͿ 

 

SCHEMA DI  

CONTRATTO DI PRESTITO 

TRA 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ů͛͞EŶƚĞ͟ϮͿͿ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ƉŽƚĞƌŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ĚĂ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

E 

CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ RŽŵĂ͕ VŝĂ GŽŝƚŽ͕ Ŷ͘ ϰ͕ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ                           Φ 
ϰ͘Ϭϱϭ͘ϭϰϯ͘Ϯϲϰ͕ϬϬ ;ĞƵƌŽ 
ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůŝĂƌĚŝĐŝŶƋƵĂŶƚƵŶŽŵŝůŝŽŶŝĐĞŶƚŽƋƵĂƌĂŶƚĂƚƌĞŵŝůĂĚƵĞĐĞŶƚŽƐĞƐƐĂŶƚĂƋƵĂƚƚƌŽͬϬϬͿ͕ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ 
ǀĞƌƐĂƚŽ͕ ŝƐĐƌŝƚƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ CCIAA Ěŝ RŽŵĂ Ăů REA ϭϬϱϯϳϲϳ ʹ C͘F͘ ĞĚ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞů RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ IŵƉƌĞƐĞ Ěŝ 
RŽŵĂ Ŷ͘ ϴϬϭϵϵϮϯϬϱϴϰ͕ ƉĂƌƚŝƚĂ IVA Ŷ͘ ϬϳϳϱϲϱϭϭϬϬϳ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŝŶ ĐĂůĐĞ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ;Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ͞CDP͟Ϳ 

ĞŶƚƌĂŵďŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ͞PĂƌƚŝ͖͟ 

PREMESSO CHE 

΀;ĂͿ CŽŶ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ŷ͘ ΀ͻ΁ ĚĞů ΀ͻ΁ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů B͘U͘ ĚĞůůĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ;Ŷ͘ 
΀ͻ΁ ĚĞů ΀ͻ΁Ϳ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
Ăů PƌĞƐƚŝƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϵ͕ ĐŽŵŵŝ ϭ Ğ Ϯ͕ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͖ 

;ďͿ ĐŽŶ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ŷ͘ ΀ͻ΁ ĚĞů ΀ͻ΁ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů B͘U͘ ĚĞůůĂ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;Ŷ͘΀ͻ΁ ĚĞů 
΀ͻ΁Ϳ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăůů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ΀ͻ΁ ;ĞƵƌŽ ΀ͻ΁Ϳ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ;ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ů͛͞IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͟Ϳ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AůůĞŐĂƚŽ ϭ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ ů͛EŶƚĞ ŝƐĐƌŝǀĞ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ 
ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ  ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͖΁ϯ 

;ĐͿ ů͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ ů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϱϬ ĚĞů Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ Ğ ĐŚĞ ƚĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĐŽƌƐŽ 

                                                           
ϭ IŶƐĞƌŝƌĞ ĚĂƚĂ͘ 
Ϯ IŶƐĞƌŝƌĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 
ϯ LĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ ;ĂͿ Ğ ;ďͿ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĚĞĨŝŶŝƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƌĞĐĂƚĞ ĚĂůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ 
ĚĞůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘ 
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Ϯ 

 

 

Ăůů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ăůů͛EŶƚĞ 
ŵĞĚĞƐŝŵŽ͖ 

;ĚͿ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ăů ĐƵŝ ďŝůĂŶĐŝŽ Ɛŝ 
ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖ 

;ĞͿ ů͛EŶƚĞ ĐŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ŷ͘ ΀ͻ΁ ĚĞů ΀ͻ΁ ŚĂ ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ ůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ Ăŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĞĚ ĂůůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

;ĨͿ ů͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ăůů͛EŶƚĞ͖ 

;ŐͿ ů͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ ŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͖ 

;ŚͿ ů͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ŷ͘ ϭϮϴϰ ĚĞů ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ 
ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐĞƉĂƌĂƚĂ ĚĞůůĂ CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ Ěŝ TƌĞŶƚŽ Ğ Ěŝ BŽůǌĂŶŽ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ GĂǌǌĞƚƚĂ 
UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞƉƵďďůŝĐĂ ;ůĂ ͞CŝƌĐŽůĂƌĞ͟Ϳ͖ 

;ŝͿ ů͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ƌĞƐŝ ŶŽƚŝ ĚĂůůĂ CDP ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͕ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽŶĞ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă Ğ ǀŝŐĞŶǌĂ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ͘ 

TUTTO CIÒ PREMESSO 

Ɛŝ ĐŽŶǀŝĞŶĞ Ğ Ɛŝ ƐƚŝƉƵůĂ ƋƵĂŶƚŽ ƐĞŐƵĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭ  
PƌĞŵĞƐƐĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ 

ϭ͘ NĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ƵŶ ͞AƌƚŝĐŽůŽ͕͟ ƵŶĂ ͞PƌĞŵĞƐƐĂ͟ Ğ ƵŶ ͞AůůĞŐĂƚŽ͟ Ɛŝ 
ŝŶƚĞŶĚĞ ƌŝĨĞƌŝƚŽ ĂĚ ƵŶ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ƵŶĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ Ğ ƵŶ ĂůůĞŐĂƚŽ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

Ϯ͘ LĞ PƌĞŵĞƐƐĞ Ğ Őůŝ AůůĞŐĂƚŝ ĨŽƌŵĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

ϯ͘ NĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ͗ 

͞CDP͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ PƌĞŵĞƐƐĞ͖ 

͞CŝƌĐŽůĂƌĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞůůĂ PƌĞŵĞƐƐĂ ;ŚͿ͖ 

͞CŽĚŝĐĞ EƚŝĐŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ĞƚŝĐŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĚĂ CDP Ğ ƌĞƐŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͖ 

͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ͖ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϯ 

 

 

͞D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϭ Ŷ͘ ϭϭϴ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ Ϯ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϰϮ͕͟ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘ 

͞DĂƚĂ ĚĞůůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚĂͿ͕ ůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ 
ĐƵŝ ƉĞƌǀŝĞŶĞ ĂůůĂ CDP ůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚĂͿ͕ ůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ 
ƚĂůĞ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϯ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ĞĚ ŝů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŶŶŽ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ 
PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĐĞůƚĂ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĞĚ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŶĞůůĂ 
DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂů ƌĞůĂƚŝǀŽ PŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ FŝŶĂůĞ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ FŝŶĂůĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͖ 

͞DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

͞DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ĚĂƚĂ͕ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ SŽŵŵĂ EƌŽŐĂƚĂ Ğ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůůĞ 
QƵŽƚĞ CĂƉŝƚĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ͕ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͖ 

͞DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ĚĂƚĂ͕ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ QƵŽƚĞ CĂƉŝƚĂůĞ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ Ă ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͖ 

͞DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƌĞĚĂƚƚĂ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ 
ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞůůΖAůůĞŐĂƚŽ ϯ͖ 

͞EŶƚĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĞƉŝŐƌĂĨĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

͞EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϯ͖ 

͞GŝŽƌŶŽ TARGET͟ ŝŶĚŝĐĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ TARGET ;TƌĂŶƐͲEƵƌŽƉĞĂŶ AƵƚŽŵĂƚĞĚ RĞĂůͲ
TŝŵĞ GƌŽƐƐ SĞƚƚůĞŵĞŶƚ EǆƉƌĞƐƐ TƌĂŶƐĨĞƌ SǇƐƚĞŵͿ͖ 

͞IŵƉŽƌƚŽ RĞƐŝĚƵŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ Ğ ůĂ SŽŵŵĂ EƌŽŐĂƚĂ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ͖ 

͞IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͖  

͞IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ĂůůĂ PƌĞŵĞƐƐĂ ;ďͿ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϰ 

 

 

͞MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ ƉĞƌ ĂĚĚĞďŝƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ 
ĚĂůůĂ CDP Ğ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ PA ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͕ ĐŽŶ ŝů 
ƋƵĂůĞ ůΖEŶƚĞ ŚĂ ŝŵƉĂƌƚŝƚŽ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ Ěŝ ĂĚĚĞďŝƚŽ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŽŶƚŽ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƌĚŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ŝŶǀŝĂƚŝ ĚĂůůĂ CDP Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ƐƚĞƐƐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĞůůĂ CDP ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͖ 

͞MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ăůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϴ͖ 

͞MŽĚĞůůŽ D͘ LŐƐ͘ ϮϯϭͬϬϭ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů MŽĚĞůůŽ Ěŝ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ CŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĚĂůůĂ CDP Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŝ ĐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂůůĂ CDP ŶĞů 
ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͖ 

͞NŽƚĂ TĞĐŶŝĐĂ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŶŽƚĂ ŝŶĐůƵƐĂ ƋƵĂůĞ AůůĞŐĂƚŽ Ϯ͖  

͞OƉǌŝŽŶĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ͖ 

͞PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĂƌŝƚŵĞƚŝĐĂ͕ ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚĂ ĂůůĂ ƚĞƌǌĂ ĐŝĨƌĂ ĚĞĐŝŵĂůĞ͕ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞů ƚĂƐƐŽ 
EURIBOR Ă ƐĞŝ ŵĞƐŝ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ EURIBORϬϭ 
ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ͕ ŶĞŝ ĐŝŶƋƵĞ GŝŽƌŶŝ TARGET ĐŚĞ ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ ĚĂů ƚĞƌǌŽ ůƵŶĞĚŞ ;ŝŶĐůƵƐŽͿ ĚĞů ŵĞƐĞ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖ 

͞PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͟ ŝŶĚŝĐĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐĞŝ ŵĞƐŝ͕ ĨĂƚƚĂ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ͕ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ƉƌŝŵŽ Ž ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ͖ 
ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ĞƐĐůƵƐĂͿ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ 
ĐŚĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;ĞƐĐůƵƐĂͿ͕ Ğ ƐĐĂĚĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ;ŝŶĐůƵƐĂͿ͖ 

͞PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ ƚƌĂ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ Ğ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
UƚŝůŝǌǌŽ͖ 

͞PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ă QƵŽƚĞ CĂƉŝƚĂůŝ 
ĐŽƐƚĂŶƚŝ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ CDP ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ Ăůů͛EŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ůĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

͞PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ 
ƚŽƚĂůĞ Ž ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͕ ĚĞů TĂƐƐŽ Ěŝ 
IŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĚĞůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

͞PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ RŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛OƉǌŝŽŶĞ͖ 

͞PŽůŝĐǇ Ěŝ GƌƵƉƉŽ AŶƚŝͲĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ƉŽůŝĐǇ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ƐƵů SŝƚŽ IŶƚĞƌŶĞƚ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ 
ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĂ CDP Ğ ĚĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CDP ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ 
ĂƌƚŝĐŽůŝ Ϯϰϵϳ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖ 

͞PƌĞƐƚŝƚŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 
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ϱ 

 

 

͞PƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͟ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ Ěŝ 
ŶŽƌŵĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CDP͕ ĚĞůů͛EURIBOR Ͳ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ EURIBORϬϭ ĚĞů 
ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ Ğ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉĞŶƵůƚŝŵĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĚĞůůĂ CDP ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;͞DĂƚĂ Ěŝ 
RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͟Ϳ Ͳ ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŽ ůŝŶĞĂƌŵĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ůĂƐƐŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƚƌĂ 
ůĂ DĂƚĂ Ěŝ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͖ 

͞QƵŽƚĂ CĂƉŝƚĂůĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͖ 

͞QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͖ 

͞SŝƚŽ IŶƚĞƌŶĞƚ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů SŝƚŽ IŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CDP ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͖ 

͞SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞΗ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕ 
ĚĞů ƋƵĂůĞ ů͛EŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϳ͖ 

͞SŽŵŵĂ EƌŽŐĂƚĂ͟ ŝŶĚŝĐĂ͕ ĂĚ ƵŶĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂƚĂ͕ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞůůĞ EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ĂǀǀĞŶƵƚĞ ĨŝŶŽ Ă 
ƚĂůĞ ĚĂƚĂ ;ŝŶĐůƵƐĂͿ͖ 

͞SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͖ 

͞SƉĞƐĂ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ƐƉĞƐĂ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖ 

ΗSƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͟ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ 
ĐŽŵŵŝ Ϯ Ğ ϯ͖ 

͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ Ž ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ Ž ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ 
FŝƐƐŽ OƉǌŝŽŶĞ Ž ƚƵƚƚŝ Ğ ƚƌĞ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ͖ 

͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͖ 

͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ OƉǌŝŽŶĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ͖  

͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͟ ŚĂ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͖ 

͞TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͟ Ž ͞TFE͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂĚ 
ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂǀĞŶƚĞ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ Ěŝ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĚĂůůĂ CDP ĐŽŶ 
ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞůůĂ NŽƚĂ TĞĐŶŝĐĂ͖ 

͞TĞƐŽƌŝĞƌĞ͟ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 

A ŵĞŶŽ ĐŚĞ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĂ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ͕ ůĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚŝ ŶƵŵĞƌŝ ƐŝŶŐŽůĂƌŝ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ŝů ƉůƵƌĂůĞ͕ 
Ğ ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕ Ğ ůĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŐĞŶĞƌĞ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ŐĞŶĞƌŝ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ Ϯ  
OŐŐĞƚƚŽ͕ ƐĐŽƉŽ Ğ ĚƵƌĂƚĂ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϲ 

 

 

ϭ͘ LĂ CDP ĐŽŶĐĞĚĞ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĐŚĞ ĂĐĐĞƚƚĂ͕ ŝů PƌĞƐƚŝƚŽ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ΀ͻ΁ ;ĞƵƌŽ ΀ͻ΁Ϳ ;ůĂ ͞SŽŵŵĂ 
PƌĞƐƚĂƚĂ͟Ϳ͘ 

Ϯ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ŝŶ ǀŝĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SƉĞƐĂ͘ LĂ CDP 
ğ ĞƐŽŶĞƌĂƚĂ ĚĂ ŽŐŶŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘ 

ϯ͘ Iů PƌĞƐƚŝƚŽ ŚĂ ĚƵƌĂƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ͺͬ ͺͬ ͺ ;ůĂ ͞DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ FŝŶĂůĞ͟Ϳ͘ 

ϰ͘ FĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƚĂ 
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ ĞĚ ŝů ͺͬͺͬͺ ;ůĂ ͞DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͟Ϳ͕ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ AƌƚŝĐŽůŽ ϯ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϯ 
EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝǀĞ 

ϭ͘ LĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ğ ĞƌŽŐĂƚĂ͕ ŝŶ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕͟ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ 
ŽůƚƌĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƐƵůůĂ 
ďĂƐĞ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ DŽŵĂŶĚĞ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞĚĂƚƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ŝŶ AůůĞŐĂƚŽ ϯ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ 
ĚĂůůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ Ğ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĂ ŝŵƉƵƚĂƌĞ ĂůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͕ ĐŚĞ 
ĚĞǀŽŶŽ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ͘  

Ϯ͘ LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ƉĂƌŝ Ă ΀Φϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ;ĞƵƌŽ ĐŝŶƋƵĞŵŝůŝŽŶŝͿ΁ͬ΀ΦϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ;ĞƵƌŽ 
ĚŝĞĐŝŵŝůŝŽŶŝͿ΁ϰ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůΖEƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͘ IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ů͛EŶƚĞ ƉŽƚƌă 
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌŝ Ă ƋƵĂƚƚƌŽ ǀŽůƚĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƐŽůĂƌŝ ŝŶƚĞƌŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞů 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͘ 

ϯ͘ L͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ŐŝŽǀĞĚŞ ĚĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ă 
ƋƵĞůůĂ ŝŶ ĐƵŝ ĐĂĚĞ ůĂ DĂƚĂ ĚĞůůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞϱ ŽǀǀĞƌŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ 
ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂƚĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ ƚƌĂ ůĞ PĂƌƚŝ͕ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ͕ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ďĂŶĐĂƌŝŽ ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ 
Ăůů͛EŶƚĞ͕ ůĞ ĐƵŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ LĂ CDP ŝŶǀŝĂ Ăůů͛EŶƚĞ͕ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͕ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AůůĞŐĂƚŽ ϰ͕ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ƐĂƌă ĂůůĞŐĂƚŽ ŝů 
ƌĞůĂƚŝǀŽ PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

ϰ͘ LΖŽďďůŝŐŽ ĚĞůůĂ CDP Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ƐŽƐƉĞŶƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ͗ 

                                                           
ϰ LΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ğ  ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă Φ ϱϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ;ĞƵƌŽ 
ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŵŝůŝŽŶŝͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƐŝĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ž 
ƵŐƵĂůĞ Ă ΦϱϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;ĞƵƌŽ ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŵŝůŝŽŶŝͿ͘ 
ϱ QƵĂůŽƌĂ ŝů ŐŝŽǀĞĚŞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ GŝŽƌŶŽ TARGET ĞͬŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ Ɛŝ ĨĂƌă 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
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ϳ 

 

 

ŝ͘ ĂůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ 
ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ğ ĚĞďŝƚŽƌĞ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͖ 

ŝŝ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞů MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĨŽƌŶŝƚŽ ĂůůĂ CDP ĚĂůů͛EŶƚĞ͖ 

ŝŝŝ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ 
ƉĂƌƚĞ͖ 

ŝǀ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ 
;ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝͿ͕ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚŝ ŝŶ ŽŐŶŝ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ 
ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͖ 

ǀ͘ ĂůůĂ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůΖŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

ǀŝ͘ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϰ 
IŶƚĞƌĞƐƐŝ 

ϭ͘ IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŵĂƚƵƌĂŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă 
ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŝ Ăů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĨŝƐƐŽ Ž ǀĂƌŝĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐŽŶŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐĐĂĚĞ ŝů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ŵĞĚĞƐŝŵŽ ;ůĂ ͞QƵŽƚĂ 
IŶƚĞƌĞƐƐŝ͟Ϳ͘ 

Ϯ͘ QƵĂůŽƌĂ ů͛EŶƚĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĐĞůŐĂ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă 
ƚĂƐƐŽ ĨŝƐƐŽ͕ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƵŶ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ ƉĂƌŝ Ăů TFE͕ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ 
ƉĂƌŝ Ă ͺͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ ;ŝů ͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͟Ϳ͘ Iů TFE ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐƵŝ ƐŝĂ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƵŶ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ͕ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϭ͕ϬϬ ;ŽƌĂ ĚĞůůΖEƵƌŽƉĂ CĞŶƚƌĂůĞͿ 
ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŐŝŽƌŶŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ GŝŽƌŶŽ TARGET 
ĞͬŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ŝů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ 
EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϭ͕ϬϬ ĚĞů GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ 
ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 

ϯ͘ QƵĂůŽƌĂ ů͛EŶƚĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĐĞůŐĂ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă 
ƚĂƐƐŽ ǀĂƌŝĂďŝůĞ͕ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƵŶ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ ƉĂƌŝ Ăů PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͕ 
ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ ƉĂƌŝ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ ;ŝů ͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͟Ϳ͘ 
PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ ƐĂƌă ƉĂƌŝ Ăů PƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͕ ƌĞƐŽ 
ŶŽƚŽ͕ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CDP͕ ǁǁǁ͘ĐĚƉ͘ŝƚ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞůůŽ 
SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͘ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϴ 

 

 

ϰ͘ Iů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ ĞĚ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ ϯϬͬϯϲϬ Ğ ŐŝŽƌŶŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ 
DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘ 

ϱ͘ LΖŝŵƉŽƌƚŽ ĚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă 
ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŐŝŽƌŶŝ ;ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐŽŵŵĂ ϰͿ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƚƌĂ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;ĞƐĐůƵƐĂͿ Ğ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŝŶĐůƵƐĂͿ͘ 

ϲ͘ RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐƵŝ ƐŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƵŶ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ 
ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ă ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĐƵŝ ĐĂĚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŽ ů͛ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ ŶĞů ƋƵĂůĞ 
ĐĂĚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĐƌŝƚƚĂ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ĚĞǀĞ 
ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ Ă CDP ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ĐŚĞ ƐƵů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŵĂƚƵƌŝŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă 
ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĨŝƐƐŽ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ;ůΖ͞OƉǌŝŽŶĞ͟Ϳ͘ Iů 
ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĨŝƐƐŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ƐĂƌă ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ŝͿ ĚĞů TFE͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂ CDP͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ 
ƌĞƐŝĚƵĂ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϭ͕ϬϬ ;ŽƌĂ ĚĞůůΖEƵƌŽƉĂ CĞŶƚƌĂůĞͿ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ǀĞŶĞƌĚŞ 
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ŝů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐŽůĂƌĞ ŶĞů ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ů͛OƉǌŝŽŶĞ Ğ ŝŝͿ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ ;ŝů 
͞TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ OƉǌŝŽŶĞ͟Ϳ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů ǀĞŶĞƌĚŞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĞͬŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ Ɛŝ ĨĂƌă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 

ϳ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛OƉǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ QƵŽƚĞ CĂƉŝƚĂůĞ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ƌŝŵĂƌƌă ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ QƵŽƚĞ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ǀĞƌƌă ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ 
Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ OƉǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ͘ LĂ CDP ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă 
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ăůů͛EŶƚĞ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ RŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘ 

ϴ͘ QƵĂůŽƌĂ ƵŶ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ AƌƚŝĐŽůŽ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌŝ ƵŶĂ 
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϳ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϲ͕ Ŷ͘ ϭϬϴ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƐĂƌă ƉĂƌŝ Ăů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϱ 
RŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ  

ϭ͘ IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ CDP ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƵŶ 
PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ 
ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ ĐŝŶƋƵĞ Ğ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ƚƌĞŶƚĂ ĂŶŶŝ͕ ĐŚĞ ƐĂƌă ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ Ăůů͛EŶƚĞ ĂůůĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

Ϯ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŽďďůŝŐĂ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ͙ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ͙ ;ŝŶ ůĞƚƚĞƌĞͿ ƌĂƚĞ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ;ĨĂƚƚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂͿ͕ ƉŽƐƚŝĐŝƉĂƚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ QƵŽƚĂ 
CĂƉŝƚĂůĞ ;ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚĂͿ Ğ QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĐŽŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ DĂƚĂ Ěŝ 
PĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϵ 

 

 

ϯ͘ LĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌă͕ Ă ƐĐĞůƚĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ Ăů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ŽǀǀĞƌŽ͕ ŝŶ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ͗ 

ŝͿ ůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐĂĚĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌă ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͖ Ğ 

ŝŝͿ ůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐĂĚĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŐŝƵŐŶŽ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌă ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ 

ϰ͘ LĂ QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĂƚĂ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞ͘ LĂ 
ƋƵŽƚĂ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĂƚĂ ;ůĂ ͞QƵŽƚĂ CĂƉŝƚĂůĞ͟Ϳ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĂƚĞ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘  

ϱ͘ LĂ CDP͕ ƉĞƌ ŽŐŶŝ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂ Ăůů͛EŶƚĞ ůΖĞƐĂƚƚŽ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƌĂƚĂ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ 
QƵŽƚĂ CĂƉŝƚĂůĞ Ğ QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͘ QƵĂůŽƌĂ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐĂƌă 
ƉŽƐƚŝĐŝƉĂƚŽ Ăů GŝŽƌŶŽ TARGET ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ LĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐĂƚƚŽ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĚĞůůĂ ƌĂƚĂ ŶŽŶ ĞƐŝŵĞ ů͛EŶƚĞ ĚĂůůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘ 

ϲ͘ L͛EŶƚĞ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĞĚ ĂĐĐĞƚƚĂ ĐŚĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůĂ SŽŵŵĂ EƌŽŐĂƚĂ ƌŝƐƵůƚŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͕ 
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞƌă ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĚŽƚƚŽ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ 
EƌŽŐĂƚĂ Ğ ů͛EŶƚĞ ƐĂƌă ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ 
DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͕ ƵŶ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ƉĂƌŝ ĂůůŽ Ϭ͕ϱϬй ĚĞůů͛IŵƉŽƌƚŽ 
RĞƐŝĚƵŽ͘ TĂůĞ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ ŶŽŶ ƐĂƌă ĚŽǀƵƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͕ ů͛EŶƚĞ ƉƌŽĚƵĐĂ ĂůůĂ CDP ƵŶĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ 
Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚŝ͗ 

ŝͿ  ĐŚĞ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ͗ 
Ă͘  ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ͕ 

ď͘  ĚĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

ŽǀǀĞƌŽ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ 

ŝŝͿ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăůů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͖ 
ŝŝŝͿ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ UƚŝůŝǌǌŽ͘ 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϲ 

IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ ŵŽƌĂ 

ϭ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶĞůů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů 
CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂůĞ ŽĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ž ĂĚ ĂůƚƌŽ ƚŝƚŽůŽ͕ Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĐĂƵƐĂ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚŽǀƵƚŝ͕ ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŽ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ ŵŽƌĂ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂĚ ƵŶ ƚĂƐƐŽ ƉĂƌŝ Ăů PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͕ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ 
ŵĂƚƵƌĂŶŽ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ ŵŽƌĂ ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ Ěŝ ƚƌĞ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ;Őůŝ ͞IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ͟Ϳ͘ 

Ϯ͘ Gůŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬ͘ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϬ 

 

 

ϯ͘ Gůŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ ĚĞĐŽƌƌĞƌĂŶŶŽ Ěŝ ƉŝĞŶŽ ĚŝƌŝƚƚŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ 
ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĂ ŝŶƚŝŵĂǌŝŽŶĞ ŶĠ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ŵŽƌĂ͕ ŵĂ ƐŽůƚĂŶƚŽ ƉĞƌ ůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ğ ƐĞŶǌĂ 
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ CDP Ěŝ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ͕ Ğ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ƐŽŵŵĞ ĚŽǀƵƚĞ ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĞĚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͘ 

ϰ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ AƌƚŝĐŽůŽ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌŝ ƵŶĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϳ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϲ͕ Ŷ͘ ϭϬϴ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƐĂƌă ƉĂƌŝ Ăů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ 
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͘  

AƌƚŝĐŽůŽ ϳ 
RŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽϲ 

ϭ͘ E͛ ĨĂĐŽůƚă ĚĞůů͛EŶƚĞ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ƚŽƚĂůĞ ŽǀǀĞƌŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶ ǀŝĂ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ͕ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ͕ ƉƌĞǀŝĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 
ƐĐƌŝƚƚĂ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚĞůĞĨĂǆ Ž ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕ ĂůŵĞŶŽ ϯϬ ;ƚƌĞŶƚĂͿ ŐŝŽƌŶŝ 
ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ǀĞŶŐĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĞŶƚƌŽ 
ůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ͕ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞƌă ƌĞǀŽĐĂƚĂ Ğ ůĞ 
ƐŽŵŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ ŽůƚƌĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂůůĂ CDP Ăůů͛EŶƚĞ͘ 

Ϯ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞů ĚĞďŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚŽƉŽ ŝů ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ĚĞů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĚĞůůĂ 
DĂƚĂ Ěŝ FŝŶĞ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͘ 

ϯ͘ A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ů͛EŶƚĞ ĚŽǀƌă ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ CDP͗ 

ŝͿ ůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͖  

ŝŝͿ ů͛ŝŶƚĞƌĂ ƌĂƚĂ ;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ƋƵŽƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝͿ ŝŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ 
PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ͖  

ŝŝŝͿ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ŵŽƌĂ͕ ŵĂƚƵƌĂƚŝ Ğ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŝ͖ 

ŝǀͿ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͕ ƵŶ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ 
Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͕ ƐĞ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ƚƌĂ ;ĂͿ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƚƚƵĂůŝ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ 
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐŝĚƵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͕ 
ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ŝŵƉŝĞŐĂŶĚŽ ŝ ĨĂƚƚŽƌŝ 
Ěŝ ƐĐŽŶƚŽ ĐĂůĐŽůĂďŝůŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĐƵƌǀĂ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ƐǁĂƉ ƌŝůĞǀĂďŝůĞ ĚĂůůĞ ƉĂŐŝŶĞ 
EURIBORϬϭ Ğ ICESWAPϮ ;ϭϭ͗ϬϬ AM FƌĂŶŬĨƵƌƚͿ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ǀĞŶĞƌĚŞ 
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ Ğ ;ďͿ ůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͘ 
NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ͕ ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽƚŝǀŽ͕ ƚĂůŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƐĐŽŶƚŽ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞƌŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ŝ ǀĂůŽƌŝ 
ĂƚƚƵĂůŝ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐŝĚƵĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

                                                           
ϲ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ ůĂ CDP ĐŽŶƐĞŐŶĂ Ăůů͛EŶƚĞ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉŽƐƚ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ 
ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͘ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϭ 

 

 

SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƌĞŝŵƉŝĞŐŽ ƉĂƌŝ Ăů ƚĂƐƐŽ IŶƚĞƌĞƐƚ 
RĂƚĞ SǁĂƉ ;IRSͿ ƋƵŽƚĂƚŽ͕ ŝů ƚĞƌǌŽ ǀĞŶĞƌĚŞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝŵďŽƌƐŽ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ŵĞƚă ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚĂ 
ĂůůΖŝŶƚĞƌŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ĐƵŝ ğ ƌŝůĞǀĂďŝůĞ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ 
ƉĂŐŝŶĂ ICESWAPϮ ;ϭϭ͗ϬϬ AM FƌĂŶŬĨƵƌƚͿ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů ǀĞŶĞƌĚŞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ 
GŝŽƌŶŽ TARGET ĞͬŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ Ɛŝ ĨĂƌă 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ 
RŽŵĂ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͖ 

ǀͿ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͕ ƵŶ 
ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ ƉĂƌŝ ĂůůŽ Ϭ͕ϭϮϱй ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ ĚĂ RŝŵďŽƌƐĂƌĞ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĐƌŝƚƚĂ Ěŝ 
ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ƐŝĂ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶŽŶ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ 
ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ů͛ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ 
ŶŽŶ ƐĂƌă ĚŽǀƵƚŽ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϴ 
GĂƌĂŶǌŝĞ ĞĚ ŝŵƉĞŐŶŝ 

ϭ͘ A ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĐŽŶ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ů͛EŶƚĞ͗ 

;ĂͿ ŝƐĐƌŝǀĞ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ğ ĚĞďŝƚŽƌĞ͕ ŝƐƚŝƚƵĞŶĚŽ ƐƵ ƚĂůŝ ƐŽŵŵĞ 
ǀŝŶĐŽůŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ CDP͖ 

;ďͿ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͕ ĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĂĐĐĞƚƚĂ͕ ŵĂŶĚĂƚŽ 
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŝů ͞MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͟ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ͞DĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
PĂŐĂŵĞŶƚŽ͟Ϳ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ CDP͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳϮϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŽŵŵĂ͕ 
CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͗ 

Ƒ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘ R͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ 
ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƌĂƚĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ϳͅ  ͘

Ƒ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƌĂƚĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ 
ĞƐƐĞŶĚŽ͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ƐŝŶ Ě͛ŽƌĂ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĂĚ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ 
ĞŶƚƌĂƚĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ 
ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂƉƉŽƌƌĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐƵůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 

                                                           
ϳ CŽŵƉůĞƚĂƌĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ͘ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϮ 

 

 

Ϯ͘ Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ƐĂƌă ƚĞŶƵƚŽ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ 
ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ Ă ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ CDP ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĂƚĂ Ğ ĂĚ 
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ 
ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĐŽŶ 
ƉƌŝŽƌŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂƉƉŽƌƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐƵůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 

ϯ͘ Aůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛EŶƚĞ ĂďďŝĂ ƐĐĞůƚŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă ƚĂƐƐŽ 
ĨŝƐƐŽ͕ ŝů MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP͕ ĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ 
Ğ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ŐŝŽƌŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ 
FŝƐƐŽ͘ Aůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛EŶƚĞ ĂďďŝĂ ƐĐĞůƚŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ă ƚĂƐƐŽ 
ǀĂƌŝĂďŝůĞ͕ ŝů MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP͕ ĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ 
ƉĂƌƚĞ Ğ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ 
AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

ϰ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛OƉǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂĚ ƵŶĂ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ƵŶ 
ŶƵŽǀŽ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ QƵŽƚĞ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͕ 
ĐŚĞ ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP͕ ĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ Ğ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ϭϱ ŐĞŶŶĂŝŽ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ă ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛OƉǌŝŽŶĞ͘ 

ϱ͘ AůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ǀŝŐĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ͕ ůΖEŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕ Ă ŵĞǌǌŽ ƚĞůĞĨĂǆ Ž 
ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕ ƐĞŶǌĂ ŝŶĚƵŐŝŽ͕ ůĂ ƌĂŐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ TĞƐŽƌŝĞƌĞ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŽďďůŝŐĂ ĂůƚƌĞƐŞ ĂĚ 
ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ 
ĐůĂƵƐŽůĞ ĐŚĞ ŝŵƉŽŶŐĂŶŽ Ăŝ ĨƵƚƵƌŝ TĞƐŽƌŝĞƌŝ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

ϲ͘ L͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĐŚĞ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐŽŶŽ ĐŽůůŽĐĂƚĞ ĂůŵĞŶŽ ŶĞůůŽ 
ƐƚĞƐƐŽ ŐƌĂĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĐŽůůŽĐĂƚĞ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶŽŶ ŵƵŶŝƚŝ 
Ěŝ ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘ PĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ů͛EŶƚĞ ĨĂƌă ƐŞ ĐŚĞ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞƐƐŽ ĂƐƐƵŶƚĞ 
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ɛŝ ĐŽůůŽĐŚŝŶŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŽ Ă ĐŽůůŽĐĂƌƐŝ ĂůŵĞŶŽ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŐƌĂĚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă 
ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ ĨƵƚƵƌĞ͕ ƐĂůǀŽ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ ƐŽǀƌĂŽƌĚŝŶĂƚĞ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ăůů͛EŶƚĞ͘ 

ϳ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ŶŽŶ ĐƌĞĂƌĞ ĞĚ Ă ĨĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĐƌĞŝ ĂůĐƵŶ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ǀŝŶĐŽůŽ͕ 
ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ͕ ŐƌĂǀĂŵĞ ŽĚ ĂůƚƌŽ ĚŝƌŝƚƚŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƐƵŝ ƉƌŽƉƌŝ ďĞŶŝ͕ Ž ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĞƐƐŝ͕ ƐĂůǀŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ƉŽƚƌă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ ƉƌĞĚĞƚƚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ Ěŝ ĂŶĂůŽŐŽ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ǀŝŶĐŽůŽ͕ ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ͕ ŐƌĂǀĂŵĞ ŽĚ ĂůƚƌŽ ĚŝƌŝƚƚŽ Ă 
ƉƌŽƉƌŝŽ ĨĂǀŽƌĞ͘  

AƌƚŝĐŽůŽ ϵ 
PĂŐĂŵĞŶƚŝ 

ϭ͘ TƵƚƚŝ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŝŶ ĞƵƌŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĚĚĞďŝƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĚĂů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ďĂŶĐĂƌŝŽ 
ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ĂůůĂ CDP͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂůůĂ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϯ 

 

 

CDP͕ ƐĞŶǌĂ ŝŶĚƵŐŝŽ͕ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂůŵĞŶŽ ǀĞŶƚŝ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ IBAN ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ 

Ϯ͘ A ƚĂů ĨŝŶĞ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ŝŵƉĂƌƚŝƚŽ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ Ěŝ ĂĚĚĞďŝƚŽ͕ ŶĞů ĐŽŶƚŽ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ͕ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƌĚŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ŝŶǀŝĂƚŝ ĚĂůůĂ CDP Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ 
ůĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĞůůĂ CDP ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ 
CDP Ğ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

ϯ͘ L͛EŶƚĞ͕ ƐŝŶŽ ĂůůĂ ƚŽƚĂůĞ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ă͗ 

;ŝͿ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĂĐĐĞƐŽ ŝů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ƐƵ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŝ ů͛ĂĚĚĞďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ 
ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͖ 

;ŝŝͿ ŶŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ ĂůĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ƐĞŶǌĂ ŝů ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ĚĞůůĂ CDP͘ 

ϰ͘ FĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƉĂƌǌŝĂůŝ͘ RĞƐƚĂ ĨĞƌŵĂ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĂ CDP Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ĚŽǀƵƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ŶĞŝ ŵŽĚŝ ĐŚĞ ƌŝƚĞƌƌă Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ  
CŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ 

ϭ͘ L͛EŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ĂůůĂ CDP ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ŽŐŶŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ůŝƋƵŝĚŽ ĞĚ ĞƐŝŐŝďŝůĞ 
ŶĂƐĐĞŶƚĞ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚŝ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŽ ĚĂůů͚EŶƚĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ǀĂŶƚĂƚŽ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CDP Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͘ 

Ϯ͘ TƵƚƚŝ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚŽǀƵƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ůŽƌŽ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ 
ŝŵƉŽƌƚŽ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ƉĞƌ ů͛EŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚĞďŝƚŝ 
ĐŽŶ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĂ ĞƐƐŽ ǀĂŶƚĂƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CDP Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ͕ ƐĂůǀŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ CDP͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ 
DŝǀĞƌƐŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ 

ϭ͘ QƵĂůŽƌĂ ů͛EŶƚĞ ŝŶƚĞŶĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ĞƌŽŐĂƚĂ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŽĚ ŝŶ 
ƉĂƌƚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƋƵĞƐƚĂ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐĂ͕ ĚŽǀƌă ŝŶĨŽƌŵĂƌŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĐƌŝƚƚĂ͕ ůĂ CDP ĐŚĞ͕ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƚƌă ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ĚŝǀĞƌƐŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͘  

Ϯ͘ FĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ Ğ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ŝŝ͕ ĐŚĞ 
ƐĞŐƵĞ͕ ŝů ĚŝǀĞƌƐŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 

ϯ͘ LĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞǀĞ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ CDP ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ  
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϰ 

 

 

RĞĐĞƐƐŽ Ğ RŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ 

ϭ͘ NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ɛŝ ƌŝǀĞůŝ 
ĨĂůƐĂ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕ ŶŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĂ Ž ŶŽŶ ĂĐĐƵƌĂƚĂ ĞŶƚƌŽ ůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͕ 
ƉŽƚƌă ƌĞĐĞĚĞƌĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

Ϯ͘ Iů ƌĞĐĞƐƐŽ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ CDP ĚĂƌă ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƚĞůĞĨĂǆ͕ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ Ž ůĞƚƚĞƌĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ Ăͬƌ Ăůů͛EŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌĞĐĞĚĞƌĞ͘ OǀĞ 
ůĞŐŝƚƚŝŵĂŵĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ͕ ŝů ƌĞĐĞƐƐŽ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ ĂůĐƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ͕ 
ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘  

ϯ͘ Sŝ ĐŽŶǀŝĞŶĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĐŚĞ ĂďďŝĂ ůƵŽŐŽ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰϱϲ 
ĚĞů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗ 

ŝ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ Ž ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚŽǀƵƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ 
ĐŚĞ ǀŝ ƐŝĂ ƉŽƐƚŽ ƌŝŵĞĚŝŽ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ;ƚƌĞŶƚĂͿ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ğ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ͖ 

ŝŝ͘ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ĂĚ ƵŶŽ ƐĐŽƉŽ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SƉĞƐĂ͖ 

ŝŝŝ͘ ĨĂůƐŝƚă͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ͕ ŶŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ž ŶŽŶ ĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĞͬŽ 
ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

ŝǀ͘ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞů MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ ŝͿ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ŝŝͿ ŶŽŶ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ CDP͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ CDP ƐŝĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϱ ;ĐŝŶƋƵĞͿ 
ŐŝŽƌŶŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ͖ 

ǀ͘ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϴ ĞĚ Ăůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͖ 

ǀŝ͘ ĂͿ ŵĂŶĐĂƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽͿ ĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ 
Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ŐƌĂǌŝĂ ĂĚ ĞƐƐŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ 
ĂĚ ĞƵƌŽ ĐŝŶƋƵĞ ŵŝůŝŽŶŝ ŽǀǀĞƌŽ ďͿ ŽďďůŝŐŽ ƉĞƌ ů͛EŶƚĞ͕ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂĚ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕ Ěŝ ĨĂƌ 
ĨƌŽŶƚĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ Ăůƚƌŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ ĞƵƌŽ ĐŝŶƋƵĞ ŵŝůŝŽŶŝ͘ 

ϰ͘ LĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ CDP ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă Ăůů͛EŶƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚĞůĞĨĂǆ͕ ƉŽƐƚĂ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ Ž ůĞƚƚĞƌĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ Ăͬƌ ů͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞůůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐŽŵŵĂ ϭ͘ IŶ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĐĂƐŽ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐŚĞƌă ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϭϰϱϯ ĚĞů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͘ 

ϱ͘ IŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ AƌƚŝĐŽůŽ͕ ů͛EŶƚĞ ĚŽǀƌă͕ ĞŶƚƌŽ ϭϱ 
;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ CDP͕ ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ ;ŝͿ ŝů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ͕ ;ŝŝͿ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ŵĂƚƵƌĂƚŝ 
ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ;ŝŝŝͿ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ ĨŝŶŽ Ăů ŐŝŽƌŶŽ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ğ Őůŝ 
Ăůƚƌŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ;ŝǀͿ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŐŐŝŽƌ ĚĂŶŶŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĂůůĂ CDP ĚĂů ƌŝŵďŽƌƐŽ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ Ğ ǀͿ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ ĂůůŽ Ϭ͕ϭϮϱй ĚĞů DĞďŝƚŽ 
RĞƐŝĚƵŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
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CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ OƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ SĐŽƉŽ ƐĞŶǌĂ PƌĞĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĂĚ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ MƵůƚŝƉůĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶŝ Ğ 
PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϱ 

 

 

ϲ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝͿ ƵŶŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů CŽĚŝĐĞ EƚŝĐŽ͕ Ăů MŽĚĞůůŽ D͘ 
LŐƐ͘ ϮϯϭͬϬϭ Ž ĂůůĂ PŽůŝĐǇ Ěŝ GƌƵƉƉŽ AŶƚŝͲĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ŶŽŶ ƐŝĂ ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ŝŝͿ ƵŶĂ 
ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ Ɛŝ ƌŝǀĞůŝ ĨĂůƐĂ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕ ŶŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĂ Ž ŶŽŶ 
ĂĐĐƵƌĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĨĂƚƚŝ ĞĚ ĂůůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ 
ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ͕ ůĂ CDP Ăǀƌă ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰϱϲ ĚĞů CŽĚŝĐĞ 
CŝǀŝůĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ƌĞĐĞĚĞƌĞ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

ϳ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ͕ ŵĂŶůĞǀĂƌĞ Ğ ƚĞŶĞƌĞ ŝŶĚĞŶŶĞ CDP ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ŽŐŶŝ ĐŽƐƚŽ͕ ƐƉĞƐĂ͕ ƉĞƌĚŝƚĂ͕ 
ƉĂƐƐŝǀŝƚă͕ ŽŶĞƌĞ Ž ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ Ž ƐƵďŝƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ŽǀĞ ůĞ 
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ ĨŽƐƐĞƌŽ ƐƚĂƚĞ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ ĐŽƌƌĞƚƚĞ 
ĞĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ Ğ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ PƌĞƐƚŝƚŽ ĨŽƐƐĞƌŽ ƐƚĂƚŝ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂĚĞŵƉŝƵƚŝ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ 
CĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĂ ĞƐƐŽ ŶĂƐĐĞŶƚŝ 

ϭ͘ LĂ CDP ŚĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĐĞĚĞƌĞ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ŽďďůŝŐŚŝ ƌĞĐĂƚŝ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ 
ĐĞĚĞƌĞ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŶĂƐĐĞŶƚŝ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

Ϯ͘ L͛EŶƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƐĞŶƐŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ĚĞůůĂ CDP͕ ƉƵž ĐĞĚĞƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ŽďďůŝŐŚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ 
ŽǀǀĞƌŽ ĐĞĚĞƌĞ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ǀĂŶƚĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CDP Ğ ŶĂƐĐĞŶƚŝ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ 
DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŵƉĞŐŶŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ  

ϭ͘ L͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ ŶĞů CŽĚŝĐĞ 
EƚŝĐŽ͕ ĚĞů MŽĚĞůůŽ D͘ LŐƐ͘ ϮϯϭͬϬϭ Ğ ĚĞůůĂ PŽůŝĐǇ Ěŝ GƌƵƉƉŽ AŶƚŝͲĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞů SŝƚŽ 
IŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
Ϯ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ  ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ ŶĞů CŽĚŝĐĞ EƚŝĐŽ͕ ŶĞů MŽĚĞůůŽ D͘ LŐƐ͘ ϮϯϭͬϬϭ Ğ ŶĞůůĂ 
PŽůŝĐǇ Ěŝ GƌƵƉƉŽ AŶƚŝͲĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ Ă ŶŽŶ ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂůĐƵŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĂĚ ŝŶĚƵƌƌĞ ĞͬŽ 
ŽďďůŝŐĂƌĞ Ă ǀŝŽůĂƌĞ ƚĂůŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗ 

ĂͿ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ž Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
CDP Ž Ěŝ ƵŶĂ ƐƵĂ ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚŽƚĂƚĂ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͖ 

ďͿ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ ĂůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž ĂůůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ Ğ 

ĐͿ ŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ĚĞůůĂ CDP͘ 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 

ϭ͘ Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϴ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϵ Ŷ͘ ϭϵϲ͕ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă Ğ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ 
ůĂ CDP Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝŶ ǀŝĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SƚŝƉƵůĂ͕ Ăů MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂŶǌĞ Ͳ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů TĞƐŽƌŽ Ğ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ 
Ăůů͛ISTAT ĞĚ ĂůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ͕ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ğ ĚĞůůĂ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϲ 

 

 

SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ ƋƵŽƚĂ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŽǀĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 

Ϯ͘ QƵĂůƐŝĂƐŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĂ Ă ŵĞǌǌŽ ƚĞůĞĨĂǆ͕ ůĞƚƚĞƌĂ 
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ Ăͬƌ Ž ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĨĂǆ Ž Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƐŽƚƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ;ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĂďďŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ăůů͛ĂůƚƌĂ͕ ĐŽŶ ƋƵŝŶĚŝĐŝ 
ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ͕ ƵŶ ĚŝǀĞƌƐŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞͬŽ ƵŶ ĚŝǀĞƌƐŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ĞͬŽ ƵŶ ĚŝǀĞƌƐŽ 
ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĨĂǆͿ Ğ Ɛŝ ƌŝƚĞƌƌă ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ Ğ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞƐĞŐƵŝƚĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕ ƐĞ ŝŶǀŝĂƚĂ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ Ăͬƌ͕ Ž Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀĞƌƌă ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ƐĞ ŝŶǀŝĂƚĂ 
Ă ŵĞǌǌŽ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ Ž ǀŝĂ ƚĞůĞĨĂǆ͗ 

 

CDP͗ 

CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ  
VŝĂ GŽŝƚŽ͕ ϰ 
ϬϬϭϴϱ RŽŵĂ  
PEC͗ ĐĚƉƐƉĂΛƉĞĐ͘ĐĚƉ͘ŝƚ 
Aƚƚ͗͘ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ  
 
EŶƚĞ͗ 

΀ͻ΁ 

 
ϯ͘ Gůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƐŽƉƌĂ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ŝů ĚŽŵŝĐŝůŝŽ ĚĞůůĂ CDP Ğ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ 
PƵďďůŝĐŝƚă 

ϭ͘ L͛EŶƚĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƉŽƌƌĞ ƐƵů ůƵŽŐŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƵŶ ĐĂƌƚĞůůŽ ĐŽŶ ůĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ͗ ͨOƉĞƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ 
ĚĂůůĂ CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ S͘Ɖ͘A͘ ĐŽŶ ŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ƉŽƐƚĂůĞͩ Ğ Ă ĨĂƌ ƐŞ ĐŚĞ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ ƌŝƐƵůƚŝ 
ŶĞůůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ŐĂƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϳ 
TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝƐĐĂůĞ 

ϭ͘ Iů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ğ ĞƐĞŶƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğ ĚĂ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ƚƌŝďƵƚŽ Ž ĚŝƌŝƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ 
ĐŽŵŵĂ Ϯϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ Ϯϲϵ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ ϯϮϲ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ 
FŽƌŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ 

ϭ͘ PĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ž 
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂĚ ĞƐƐŽ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƐĂƌă ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝů FŽƌŽ Ěŝ RŽŵĂ͘ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϳ 

 

 

 

΀FIRMA E TIMBRO ENTE΁ ΀INDICAZIONE DEL NOME E DELLA QUALIFICA DEL FIRMATARIO΁ 

 

΀FIRMA CDP΁ ΀INDICAZIONE DEL NOME E DELLA QUALIFICA DEL FIRMATARIO΁ 

 

PER ACCETTAZIONE 

L͛EŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϯϰϭ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŽŵŵĂ͕ ĚĞů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͕ ůĞ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐůĂƵƐŽůĞ͗ 

Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϯ ;EƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝǀĞͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;RŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϳ ;RŝŵďŽƌƐŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϴ ;GĂƌĂŶǌŝĞ ĞĚ IŵƉĞŐŶŝͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϵ ;PĂŐĂŵĞŶƚŝͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ;CŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ ;RĞĐĞƐƐŽ Ğ RŝƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ ;CĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĂ ĞƐƐŽ ŶĂƐĐĞŶƚŝͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ;DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŵƉĞŐŶŝ ĚĞůů͛EŶƚĞͿ 
Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ ;FŽƌŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞͿ 
 

΀FIRMA E TIMBRO ENTE΁ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϭϴ 

 

 

ALLEGATO ϭ 

LISTA DEGLI INTERVENTI COSTITUENTI L͛INVESTIMENTO 

 

PŽƐŝǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ΀ͻ΁ 

 

EůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ EƵƌŽ ΀ͻ΁ ;ŝŶ ůĞƚƚĞƌĞ ΀ͻ΁Ϳ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ;ďͿ ĚĞůůĞ 
PƌĞŵĞƐƐĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϱϬ ĚĞů Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͗ 

 

;ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

      ΀FŝƌŵĂ Ğ TŝŵďƌŽ EŶƚĞ΁ 
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ϭϵ 

 

 

ALLEGATO Ϯ  

NOTA TECNICA 

Iů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ;TFEͿ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĚĂůůĂ CDP 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĐƵƌǀĞ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ 
ŝŶƚĞƌďĂŶĐĂƌŝ ;ƉĂŐŝŶĂ EURIBORϬϭ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐͿ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞ ƐǁĂƉ ;ICESWAPϮ Ͳ ϭϭ͗ϬϬAM 
FƌĂŶŬĨƵƌƚ Ͳ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐͿ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂĚ ƵŶΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂǀĞŶƚĞ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ğ Ěŝ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘ 

LĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TFE Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ͗ 

;ϭͿ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵƌǀĂ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝͲƐǁĂƉ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂůĐŽůŽ͘ 

;ϮͿ IŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ;ϭͿ ƉĞƌ ƌŝĐĂǀĂƌĞ ƋƵĞůůŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂůŝ ĂŶŶƵĂůŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ĨůƵƐƐŝ ĨƵƚƵƌŝ ;ƌĞƐŝĚƵŝͿ͘ 

;ϯͿ CĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ĐƵƌǀĂ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƐĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ;ϮͿ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ďŽŽƚƐƚƌĂƉƉŝŶŐ ;ŵĞƚŽĚŽ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ƵƐĂƚŽ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƉĞƌ 
ĞƐƚƌĂƌƌĞ ƚĂƐƐŝ ǌĞƌŽͲĐŽƵƉŽŶ ĚĂŝ ƚĂƐƐŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝͲƐǁĂƉͿ͘   

Iů ŵĞƚŽĚŽ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŵĂƚƌŝĐŝĂůĞ͗ 










































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

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








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






















































nDf

Df
Df
Df
Df

CnCnCnCnCn

CCCC
CCC

CC
C

Nn

N
N
N
N

4

3

2

1

4444
333

22
1

4
3
2
1

 

 ĚŽǀĞ͗  
Ͳ iDf  ğ ŝů FĂƚƚŽƌĞ Ěŝ SĐŽŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ŝ͖ 

ͲCiğ ŝů ĨůƵƐƐŽ ŵŽŶĞƚĂƌŝŽ ;ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ɖŝƶ ƋƵŽƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝͿ Ăů ƚĞŵƉŽ ŝ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƉƌĞǌǌŽ ;NŝͿ ĂůůĂ 
ƉĂƌŝ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ;ϮͿ͘  

 
;ϰͿ CĂůĐŽůŽ ĚĞŝ FĂƚƚŽƌŝ Ěŝ SĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĂůůĞ ĚĂƚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ ƉĞƌ 

ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ FĂƚƚŽƌŝ Ěŝ SĐŽŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ;ϯͿ͘ 

;ϱͿ CĂůĐŽůŽ ĚĞů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ƚĂůĞ ĐŚĞ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƚƚƵĂůŝ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ 
;ƌĞƐŝĚƵŝͿ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĂƚƚƵĂůĞ ĚĞůůĞ SŽŵŵĞ EƌŽŐĂƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĐŽŶ ŝ FĂƚƚŽƌŝ Ěŝ SĐŽŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ 
Ăů ƉƵŶƚŽ ;ϰͿ͘ TĂůĞ ƚĂƐƐŽ ğ ŝů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ;TFEͿ͘  
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ϮϬ 

 

 

ALLEGATO ϯ 

SCHEMA DI DOMANDA DI EROGAZIONE N͘ ͺͺ 
;ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƐŝ ƐƵ ĐĂƌƚĂ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ ĚĞůů͛EŶƚĞͿ 

 

CĂƐƐĂ DĞƉŽƐŝƚŝ Ğ PƌĞƐƚŝƚŝ ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ 

VŝĂ GŽŝƚŽ͕ ϰ 

ϬϬϭϴϱ RŽŵĂ  

OŐŐĞƚƚŽ͗  PƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕   

PŽƐŝǌŝŽŶĞ Ŷ͘   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

CUP   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

Iů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ;ů͛ ͞EŶƚĞ͟Ϳ  ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϴ 

 

PREMESSO 

- ĐŚĞ ŝŶ ĚĂƚĂ ͅ ͺͬͺͺͬͺͺͺͺ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ CĂƐƐĂ DĞƉŽƐŝƚŝ Ğ PƌĞƐƚŝƚŝ S͘Ɖ͘A͘ ;ůĂ ͞ CDP͟Ϳ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 
Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;ĞƵƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϳ ;ŝů ͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ͟Ϳ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  ;ů͛͞IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͟Ϳ͖ 

- ĐŚĞ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͗ 

  ĐŚĞ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƐŝĂ ĞƌŽŐĂƚĂ ŝŶ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ DŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ͖ 

 ĐŚĞ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ŐŝŽǀĞĚŞ ĚĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ă ƋƵĞůůĂ ŝŶ ĐƵŝ ĐĂĚĞ ůĂ DĂƚĂ ĚĞůůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽǀǀĞƌŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ 
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ 
ĚĂƚĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ ƚƌĂ ůĞ PĂƌƚŝ͖ 

 ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ă Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ĞƵƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϳ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ 
PƌĞƐƚĂƚĂ͖ 

                                                           
ϴ IŶĚŝĐĂƌĞ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞůĞŐĂ͘ 
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Ϯϭ 

 

 

 ĐŚĞ ůΖŽďďůŝŐŽ ĚĞůůĂ CDP Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ͗ 

ŝ͘ ĂůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů 
PƌĞƐƚŝƚŽ͕ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ğ 
ĚĞďŝƚŽƌĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů PƌĞƐƚŝƚŽ͖ 

ŝŝ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞů MĂŶĚĂƚŽ Ěŝ AĚĚĞďŝƚŽ ŝŶ CŽŶƚŽ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĨŽƌŶŝƚŽ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ ͖ 

ŝŝŝ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŝŶ ŽŐŶŝ 
ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ͖ 

ŝǀ͘ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CDP ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
PĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽͿ͕ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚŝ ŝŶ ŽŐŶŝ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞ͖ 

ǀ͘ ĂůůĂ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů 
CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖAƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůΖŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĞůůĞ 
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

ǀŝ͘ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ EŶƚĞ͕ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

- ĐŚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ůĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂůĞ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ ŶŽŶ 
ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŚĂŶŶŽ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

TƵƚƚŽ Đŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ů͛EŶƚĞ  

CHIEDE 

- ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
;ĞƵƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ Ϳ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ͕ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ΀IBAN΁͖ 

- ΀ĐŚĞ͕ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͖΁ 

- ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƐƵů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ 
AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂƚƵƌŝŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăů͗ 

Ƒ TĂƐƐŽ Ě͛IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͕ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ƚƌĂ ŝů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ğ ůŽ SƉƌĞĂĚ 
UŶŝĐŽ͖ 

OVVERO 

Ƒ TĂƐƐŽ Ě͛IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͕ ƉĂƌŝ͕ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů PĂƌĂŵĞƚƌŽ 
EƵƌŝďŽƌ Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ŝů ƚĂƐƐŽ 
Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ğ ƉĂƌŝ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů PƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͖ 

- ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ĨŝƐƐĂƚĂ Ăů ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͖ 

- ĐŚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĨŝƐƐĂƚĂ Ăů ͺͺͬͺͺͬͺͺͺ͘ 
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ϮϮ 

 

 

L͛EŶƚĞ  

DICHIARA SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITÀ͗ 

- ĐŚĞ͕ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

- Ěŝ ĂǀĞƌĞ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

- ĐŚĞ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ SƉĞƐĂ Ğ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĞƐƐĂ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ 
ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

- ĂůůĞŐĂ͗ ELENCO DEGLI INVESTIMENTI FINANZIATI MEDIANTE L͛EROGAZIONE͘ 

 

LƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ   

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

  

΀FŝƌŵĂ Ğ TŝŵďƌŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ΁ 

΀IŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶŽŵĞ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞů ĨŝƌŵĂƚĂƌŝŽ΁ 
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Ϯϯ 

 

 

ALLEGATO ϰ 

COMUNICAZIONE DI CONFERMA DELL͛EROGAZIONE 

 

Aůů͛EŶƚĞ ΀΁ 

E Ɖ͘Đ͘ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ΀΁ 

OŐŐĞƚƚŽ͗  PƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

PŽƐŝǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

PREMESSO 

- ĐŚĞ ŝŶ ĚĂƚĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ CĂƐƐĂ DĞƉŽƐŝƚŝ Ğ PƌĞƐƚŝƚŝ S͘Ɖ͘A͘ ;͞CDP͟Ϳ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ĞƵƌŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ ;ŝů 
͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ͟Ϳ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ů͛͞IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͟Ϳ͖ 

- ĐŚĞ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͗ 

ŝͿ  ĐŚĞ ůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ ƐŝĂ ĞƌŽŐĂƚĂ ŝŶ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ DŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ͖ 

ŝŝͿ ĐŚĞ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ŐŝŽǀĞĚŞ ĚĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ă ƋƵĞůůĂ ŝŶ ĐƵŝ ĐĂĚĞ ůĂ DĂƚĂ ĚĞůůĂ DŽŵĂŶĚĂ Ěŝ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽǀǀĞƌŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ 
ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂƚĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ ƚƌĂ ůĞ PĂƌƚŝ͖ 

ŝŝŝͿ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ă Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ĞƵƌŽ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞůůĂ SŽŵŵĂ PƌĞƐƚĂƚĂ͖ 

- ĐŚĞ ĐŽŶ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ĞƵƌŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ͖ 

- ĐŚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ůĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂůĞ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŚĂŶŶŽ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

TƵƚƚŽ Đŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ůĂ CDP  

COMUNICA 

- ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůΖEƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ĞƵƌŽ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ͕ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ΀IBAN΁͕ ĐŽŶ ǀĂůƵƚĂ 
ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͖ 
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Ϯϰ 

 

 

- ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƐƵů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ 
AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ SĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂƚƵƌĂŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăů͗ 

Ƒ TĂƐƐŽ Ě͛IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ͺͺͺͺͺͺͺͺй ĂŶŶƵŽ͕ ĚĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ƚƌĂ ŝů TĂƐƐŽ 
FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ƉĂƌŝ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͕ Ğ ůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͕ ƉĂƌŝ Ă 
ͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͖ 

OVVERO 

Ƒ TĂƐƐŽ Ě͛IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͕ ƉĂƌŝ͕ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ 
Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ŝů ƚĂƐƐŽ Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ğ ƉĂƌŝ Ăů ͺͺͺͺͺͺͺͺй ĂŶŶƵŽ͕ ĚĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů PƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌ͕ ƉĂƌŝ Ă ͺͺͺͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͕ Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͕ ƉĂƌŝ Ă ͺͺͺͺͺͺͺ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͖ 

- ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ğ ĨŝƐƐĂƚĂ 
Ăů ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͘ 

Ͳ ALLEGA͗ PIANO DI AMMORTAMENTO 

 

 

DĂƚĂ Ğ ĨŝƌŵĂ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
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Ϯϱ 

 

 

ALLEGATO ϱ 

SĐŚĞŵĂ Ěŝ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ 

;PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĨŝƐƐŽͿ 

PŽƐ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙ ͬ ͙ 

 

LĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;ů͛͟EŶƚĞ͟Ϳ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă 
Ěŝ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϵ 

PREMESSO CHE 

Ͳ ŝŶ ĚĂƚĂ ͙͙͙͙͙͙͙ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ S͘Ɖ͘A͘ ;ůĂ ͞CDP͟Ϳ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 
ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͙͘͘͘͘ ;ĞƵƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘Ϳ 
;ŝů ͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŽ ĚĂůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶƵŵĞƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖͘ 

- ŝŶ ĚĂƚĂ ͙͙͙͙͙͙͙ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĐŽƉŝĂ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

Ͳ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŶ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͕ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ;ĞƵƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϳ͕ 
ĚĂ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚĂƐƐŽ ĨŝƐƐŽ Ă ƋƵŽƚĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ ;Đ͘Ě͘ ͞MĞƚŽĚŽ 
IƚĂůŝĂŶŽ͟Ϳ ĐŽŶ ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĂů ͙͙͙͙͙͙͙͘ Ğ ĨŝŶŽ Ăů ͙͙͙͙͙͙͙͖ 

Ͳ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƌƐŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌĂƚĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ͕ ĨĂƚƚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŝŵĂ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌŝ Ă Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;ĞƵƌŽ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬͿ Ğ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

Ͳ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ͗  

ŝͿ ĐŚĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ĂƐƐƵŶƚĞ͕ ů͛EŶƚĞ ŝƐĐƌŝǀĂ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ 
ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ğ ĚĞďŝƚŽƌĞ͕ ŝƐƚŝƚƵĞŶĚŽ ƐƵ ƚĂůŝ ƐŽŵŵĞ ǀŝŶĐŽůŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ CDP 
Ğ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĂ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͕ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂŶĚĂƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ 
ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĂƚĂ 
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ QƵŽƚĂ CĂƉŝƚĂůĞ Ğ QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů PŝĂŶŽ Ěŝ 
AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

ŝŝͿ ĐŚĞ ůĂ CDP͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐŚŝ Őůŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ͖ 

Ͳ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ůĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂůĞ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŚĂŶŶŽ 
ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

                                                           
ϵ EƐƚƌĞŵŝ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŵĂŶĚĂƚŽ 
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Ϯϲ 

 

 

TƵƚƚŽ Đŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ů͛EŶƚĞ 

CONFERISCE 

Ă ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘;ŝů ͞TĞƐŽƌŝĞƌĞ͟Ϳ͕ ĐŚĞ ĂĐĐĞƚƚĂ͕ ΀ŵĂŶĚĂƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ CDP Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϳϮϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŽŵŵĂ͕ CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͕ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕΁ ŽǀǀĞƌŽ ΀ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ΁ϭϬ 
ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ  

ප ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ϭϭ  ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ 
Ğ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ͙͙͙͙͘͘ Ăů ͙͙͙͙͕͘ ůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺϭϮ 

ප ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ğ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ͙͙͙͙͘͘ Ăů 
͙͙͙͙͕͘ ůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ƐŽŵŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ƐŝŶ Ě͛ŽƌĂ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĂĚ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ͕ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ 
ƉƌŽƉƌŝĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂƉƉŽƌƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐƵůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 

LĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂůůĂ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕ ƉĂƌŝ Ă Φ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ĞƵƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϳ 
Ğ ĚĂůůĞ ƋƵŽƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ  ĐĂůĐŽůĂƚĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů DĞďŝƚŽ 
RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ ϯϬͬϯϲϬ͘ 

Iů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ FŝƐƐŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ ƉĂƌŝ Ă ͙͙͕͙͙͙͙͙͙͘ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͘ 

Iů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝů ŐŝŽƌŶŽ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ 
DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŐŝŽƌŶŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ GŝŽƌŶŽ TARGETϭϯ ĞͬŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ŝů TĂƐƐŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ EƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ƐĂƌă 

                                                           
ϭϬ IŶƐĞƌŝƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ůŽĐƵǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ ƋƵĂĚƌĂ͕ ƚƌĂ ůŽƌŽ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
ϭϭ IŶƐĞƌŝƌĞ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ 
ϭϮ IŶƐĞƌŝƌĞ ůĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ 
ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘ 
ϭϯ PĞƌ GŝŽƌŶŽ TARGET Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ TARGET ;TƌĂŶƐͲEƵƌŽƉĞĂŶ AƵƚŽŵĂƚĞĚ RĞĂůͲ 
TŝŵĞ GƌŽƐƐ SĞƚƚůĞŵĞŶƚ EǆƉƌĞƐƐ TƌĂŶƐĨĞƌ SǇƐƚĞŵͿ͘ 
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Ϯϳ 

 

 

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŶĞů GŝŽƌŶŽ TARGET͕ ĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂǌǌĂ Ěŝ RŽŵĂ͕ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 

L͛EŶƚĞ ĞĚ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ MĂŶĚĂƚŽ 
IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĂĚ ŽŐŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ ƉƌŽͲƚĞŵƉŽƌĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů 
PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ğ ĞƐĞŶƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğ ĚĂ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ 
ƚƌŝďƵƚŽ Ž ĚŝƌŝƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯϰ͕ ĚĞů D͘L͘ ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ Ϯϲϵ͘ 

 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ůŞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

΀FŝƌŵĂ Ğ TŝŵďƌŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ΁ 

΀IŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶŽŵĞ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞů ĨŝƌŵĂƚĂƌŝŽ΁ 

 
 
 
 
PER ACCETTAZIONE 
 
L͛IƐƚŝƚƵƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ TĞƐŽƌĞƌŝĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϰ 
;FƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŵƵŶŝƚŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϭϱͿ 
 

Sŝ ĂůůĞŐĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘ 

  

                                                           
ϭϰ TŝŵďƌŽ ĚĞů TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ğ ŐĞŶĞƌĂůŝƚă ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘ 
ϭϱ IŶĚŝĐĂƌĞ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͘  
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Ϯϴ 

 

 

ALLEGATO ϲ 

SĐŚĞŵĂ Ěŝ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ 

;PŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ǀĂƌŝĂďŝůĞͿ 

PŽƐ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙ ͬ ͙ 

 

LĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ;ů͛͟EŶƚĞ͟Ϳ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϲ 

PREMESSO CHE 

Ͳ ŝŶ ĚĂƚĂ ͙͙͙͙͙͙͙ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ CĂƐƐĂ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ S͘Ɖ͘A͘ ;ůĂ ͞CDP͟Ϳ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 
ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌĞƐƚŝƚŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͙͘͘͘͘ ;ĞƵƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘Ϳ 
;ŝů ͞CŽŶƚƌĂƚƚŽ͟Ϳ͕ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŽ ĚĂůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶƵŵĞƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖ 

- ŝŶ ĚĂƚĂ ͙͙͙͙͙͙͙ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĐŽƉŝĂ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

Ͳ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŶ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ͺͺͬͺͺͬͺͺͺͺ͕ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ;ĞƵƌŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϳ͕ 
ĚĂ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚĂƐƐŽ ǀĂƌŝĂďŝůĞ Ă ƋƵŽƚĞ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ ;Đ͘Ě͘ 
͞MĞƚŽĚŽ IƚĂůŝĂŶŽ͟Ϳ ĐŽŶ ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĂů ͙͙͙͙͙͙͙͘ Ğ ĨŝŶŽ Ăů ͙͙͙͙͙͙͙͖ 

Ͳ ů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƌƐŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌĂƚĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ͕ ĨĂƚƚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ͕ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌŝ Ă Φ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ;ĞƵƌŽ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬ͘͘Ϳ Ğ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͖ 

Ͳ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ͗ 

ŝͿ ĐŚĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ů͛EŶƚĞ ŝƐĐƌŝǀĂ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ďŝůĂŶĐŝ 
Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ğ ĚĞďŝƚŽƌĞ͕ ŝƐƚŝƚƵĞŶĚŽ ƐƵ ƚĂůŝ ƐŽŵŵĞ ǀŝŶĐŽůŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ CDP Ğ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĂ 
Ăů TĞƐŽƌŝĞƌĞ͕ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂŶĚĂƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ 
ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ CDP͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĂƚĂ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ QƵŽƚĂ CĂƉŝƚĂůĞ Ğ QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ 
Ăůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 

ŝŝͿ ĐŚĞ ůĂ CDP͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐŚŝ Őůŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ MŽƌĂ͖ 

-  ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ůĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂůĞ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŚĂŶŶŽ 
ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ 

                                                           
ϭϲ EƐƚƌĞŵŝ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŵĂŶĚĂƚŽ 
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Ϯϵ 

 

 

TƵƚƚŽ Đŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ů͛EŶƚĞ 

CONFERISCE 

Ă ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;ŝů ͞TĞƐŽƌŝĞƌĞ͟Ϳ͕ ĐŚĞ ĂĐĐĞƚƚĂ͕ ŵĂŶĚĂƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĂ CDP Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϳϮϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŽŵŵĂ CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͕ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ΀ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ΁ ϭϳ 
ĂĨĨŝŶĐŚĠ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ  

ප ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ϭϴ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ğ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞů  
ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ͙͙͙͙͘͘ Ăů ͙͙͙͙͕͘ ůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺϭϵ 

ප ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĂ CDP͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ğ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ͙͙͙͙͘͘ Ăů 
͙͙͙͙͕͘ ůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ƐŽŵŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ƐŝŶ Ě͛ŽƌĂ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĂĚ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ͕ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ 
ƉƌŽƉƌŝĞ ŽǀǀĞƌŽ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂƉƉŽƌƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐƵůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 

LĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂůůĂ ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌŝ Ă Φ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ĞƵƌŽ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ Ğ ĚĂůůĞ ƋƵŽƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
IŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů DĞďŝƚŽ RĞƐŝĚƵŽ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ 
ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬ͘ 

                                                           
ϭϳ IŶƐĞƌŝƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ůŽĐƵǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ ƋƵĂĚƌĂ͕ ƚƌĂ ůŽƌŽ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
ϭϴ IŶƐĞƌŝƌĞ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů 
ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘ 
ϭϵ IŶƐĞƌŝƌĞ ůĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů TĞƐŽƌŝĞƌĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂǀĞŶƚĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ 
ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ŵƵƚƵŝ Ğ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘ 
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PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 

 
 

 

 
ϯϬ 

 

 

Iů TĂƐƐŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ VĂƌŝĂďŝůĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůŽ SƉƌĞĂĚ UŶŝĐŽ͕ ƉĂƌŝ Ă 
͕͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŶƵŝ͘ L͛ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů PƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌϮϬ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
QƵŽƚĂ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ĞĚ Ăů PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌϮϭ ƉĞƌ ůĞ QƵŽƚĞ IŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘ 

L͛EŶƚĞ ĞĚ ŝů TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ MĂŶĚĂƚŽ 
IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ĂĚ ŽŐŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ ƉƌŽͲƚĞŵƉŽƌĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů 
PŝĂŶŽ Ěŝ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ MĂŶĚĂƚŽ IƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞͬDĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ ğ ĞƐĞŶƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğ ĚĂ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ 
ƚƌŝďƵƚŽ Ž ĚŝƌŝƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛AƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯϰ͕ ĚĞů D͘L͘ ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ Ϯϲϵ͘ 
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΀FŝƌŵĂ Ğ TŝŵďƌŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ΁ 

΀IŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶŽŵĞ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞů ĨŝƌŵĂƚĂƌŝŽ΁ 

 
 
 
 
PER ACCETTAZIONE 
 
L͛IƐƚŝƚƵƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ TĞƐŽƌĞƌŝĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϮϮ 
;FƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŵƵŶŝƚŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂϮϯͿ 
 

Sŝ ĂůůĞŐĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘ 

 

                                                           
ϮϬ ΗPƌŝŵŽ PĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌΗ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ Ěŝ ŶŽƌŵĂ 
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CDP͕ ĚĞůů͛EURIBOR Ͳ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ EURIBORϬϭ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ Ğ 
ƌŝůĞǀĂƚŽ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉĞŶƵůƚŝŵĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ĚĞůůĂ CDP 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ IŶŝǌŝŽ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;͞DĂƚĂ Ěŝ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͟Ϳ Ͳ ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŽ ůŝŶĞĂƌŵĞŶƚĞ 
ƐƵůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ůĂƐƐŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƚƌĂ ůĂ DĂƚĂ Ěŝ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŝŵĂ DĂƚĂ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͘ 
Ϯϭ ΗPĂƌĂŵĞƚƌŽ EƵƌŝďŽƌΗ ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĂƌŝƚŵĞƚŝĐĂ͕ ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚĂ ĂůůĂ ƚĞƌǌĂ ĐŝĨƌĂ ĚĞĐŝŵĂůĞ͕ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞů ƚĂƐƐŽ EURIBOR Ă 
ƐĞŝ ŵĞƐŝ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŐŝŽƌŶŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂŐŝŶĂ EURIBORϬϭ ĚĞů ĐŝƌĐƵŝƚŽ RĞƵƚĞƌƐ͕ 
ŶĞŝ ĐŝŶƋƵĞ GŝŽƌŶŝ TARGET ĐŚĞ ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ ĚĂů ƚĞƌǌŽ ůƵŶĞĚŞ ;ŝŶĐůƵƐŽͿ ĚĞů ŵĞƐĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů 
PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
ϮϮ TŝŵďƌŽ ĚĞů TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ğ ŐĞŶĞƌĂůŝƚă ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘ 
Ϯϯ IŶĚŝĐĂƌĞ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͘  
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