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PREMESSO 

 

Ͳ ĐŚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ COVIDͲϭϵ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ğ ŝŶĐŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ğ ůĂ 
ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Ğ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞů 
ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͕ ŵŽďŝůŝƚĂŶĚŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŝů MŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ŝů ƐƵĚ Ğ ůĂ CŽĞƐŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞĚ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ ƐƵůůĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ;FESR Ğ FSEͿ ĚĞů ĐŝĐůŽ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨŽŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ 
ŶĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝĐƌŝƐŝ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŝĂ 
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ 
Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů PĂĞƐĞ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĐŽŶ ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϮϬͬϰϲϬ Ğ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϮϬͬϱϱϴ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ƵŶ ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ 
Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ͕ ŝŶ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϮϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϬ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ϭϴ ;ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ 
ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ϮϳͿ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂŝ 
FŽŶĚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ 
Ă ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϰ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ ƉƌĞǀĞĚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŶŽƌŵĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞŝ 
FŽŶĚŝ SƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͕ ǀŽůƚĞ ĂĚ ĂŵƉůŝĂƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ Őŝă ĂƐƐƵŶƚŝ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ 
CŽĞƐŝŽŶĞ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞƵƌŽƉĞĞ ŝŶ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ĨŝŶĂůŝƚă͕ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĞ ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ĐƌŝƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ƐƚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĐŽŶ ƵƌŐĞŶǌĂ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ŝů GŽǀĞƌŶŽ Ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ƐƵ ĐƵŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ ƚĂůŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ 
ĐŽŶ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŶĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ Ğ Ěŝ 
Ɖŝƶ ƐĞŵƉůŝĐĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐƵŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂƚŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƚĂŶŐŝďŝůĞ ĚĞů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͖ 

Ͳ ĐŚĞ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ͳ ŶĞů ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ů͛ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ůĞŐŐĞ 
ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ Ͳ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ƐŝĂ ůĞ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ŵĞĚŝŽ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ;Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ůĞŐĂƚĂ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͿ 
Őŝă ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ ĚĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵĂ ĐŚĞ ĂǀƌĞďďĞƌŽ ďŝƐŽŐŶŽ͕ ƉƌŽƉƌŝŽ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ͕ 
Ěŝ ƚĞŵƉŝ Ɖŝƶ ůƵŶŐŚŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚƵĂƚŝ͘ 
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ϯ 
 

 

TƵƚƚŽ Đŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ŝů MŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ŝů SƵĚ Ğ ůĂ CŽĞƐŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ͗ 

Ͳ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞŝ POR FESR Ğ FSE ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ůĂ 
ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ǀŽůƚĂ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ğ ĂůůĂ ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͕ ƉĞƌ 
ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ͕ ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ƉĂƌŝ Ă ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ϯϱϯ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ 
ĞƵƌŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĨŝŶŽ Ă ϭϯϰ ŵŝůŝŽŶŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PO FESR Ğ ĨŝŶŽ Ă ϭϭϵ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PO FSE͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͖ 

Ͳ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ 
ϮϬϮϬͬϱϱϴ͕ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ăů ϭϬϬй ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞƵƌŽƉĞĞ ĚĞůůĞ 
ƐƉĞƐĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ ŝŶ ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĂŝ POR ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

Ͳ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ͕ ƉĞƌ ůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ Ă ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĞƵƌŽƉĞŽ ǀŝŐĞŶƚĞ Ğ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ăů ϭϬϬй͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŶĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĐŚĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂů ϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ ĨŝŶŽ Ăů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ͖ 

Ͳ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ĐŚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ POR ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ 
ŶĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕ Ğ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐĂƚĞ 
ƉƌŝŽƌŝƚă͗ 
 EŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϳϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͗ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ CĞŶƚƌĂůŝ Ěŝ 

ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ;DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ͕ CŽŶƐŝƉ͕ SƚƌƵƚƚƵƌĂ CŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞͿ Ğ ĚĂ CĞŶƚƌĂůŝ Ěŝ CŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ RĞŐŝŽŶĂůŝ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĂ AŐĞŶǌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ Ğ ĚĂ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 
AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ SĂŶŝƚĂƌŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ͖ ĂƌĞĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ͖ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞƚŝ Ğ ƉƌĞƐŝĚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ͖ 

 Aƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ;ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϳϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͗ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ž ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů FŽŶĚŽ CĞŶƚƌĂůĞ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 
ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ĐĂƉŝƚĂůĞ ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ͕ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ŵŽƌĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŝ 
ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ Ă ƚĂƐƐŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ͖ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĂŶĐŚĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ CŽŶĨŝĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ůŝƋƵŝĚŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĞͬŽ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚŝ 
ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ĚĂ COVIDͲϭϵ͕ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝůĂŶĐŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăůƚƌŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů 
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ͖ 

 LĂǀŽƌŽ ;ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϵϬ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͗ SŽƐƚĞŐŶŽ Ăŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ůĂǀŽƌŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ͖ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĂůĂƌŝ 
Ğ ƐƚŝƉĞŶĚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ͖ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͖ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͖ ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͖ 

 SŽĐŝĂůĞ ;ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϭϴ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽͿ͗ ĂŝƵƚŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ ƉĞƌ ŝ CŽŵƵŶŝ Ěŝ ŵĞĚŝŽͲƉŝĐĐŽůĞ 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͖ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă ĂŐŐƌĂǀĂƚĂ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ 
ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŵŝƐƵƌĞ ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ Ğ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŶŽŶ 
ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͖ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ĨĂƐĐĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů III SĞƚƚŽƌĞ͘ 
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ϰ 
 

 

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ă ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚĞ 
ƋƵĂƚƚƌŽ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉŽƚƌă ƐƵďŝƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĨŝŶŽ Ă ϲϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƉĞƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϰϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϯϰͬϮϬϮϬ͘ L͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ƐƉĞƐĞ ĂǀǀŝĞŶĞ 
ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ Ğ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

Gůŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
Ěŝ AƵĚŝƚ ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ͘ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ Ăů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐŝƚĂƚĞ ƉƌŝŽƌŝƚă͘ 

MŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ŝů SƵĚ Ğ ůĂ CŽĞƐŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ 
ĂůƚƌĞƐŞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ͗ 

ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ěŝ ƌŝŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ POR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ 
ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ 
Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĞ ƋƵĂƚƚƌŽ ĐŝƚĂƚĞ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ƵŶĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ 
ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ FŽŶĚŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ;FSCͿ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϰϮ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ůĞŐŐĞ ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ĚĂůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ ƌĞŐŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϳϬϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϯ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ ϭϵϬ͘ AŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŶŽŶ Ɖŝƶ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂŝ FŽŶĚŝ 
ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ͗ 

ĂͿ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FŽŶĚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ Őŝă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ƐŽƚƚŽƉŽŶŝďŝůŝ ĂůůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϳ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ 
ϯϰͬϮϬϭϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůŝďĞƌĞ ĚĂ ŝŵƉĞŐŶŝ͕ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϱ͕ϵ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͖ 

ďͿ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ͕ 
Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ ƉĞƌ ƵŶ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ Ϯϰϳ͕ϴ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ LĞ 
ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ă ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ 

Iů GŽǀĞƌŶŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕ ĚŽƉŽ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ůĂ DĞůŝďĞƌĂ CIPE Ěŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ĐŝƚĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϰ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŚĞ ǀŝ ĐŽŶĨůƵŝƌĂŶŶŽ͘ 

NĞů ŶƵŽǀŽ PŝĂŶŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ;PSCͿ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐƵŝ ĐŽŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ͗ 
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŶŽŶ Ɖŝƶ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ 
POR͖ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵů FSC͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ůĞ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϰϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ 
ϯϰͬϮϬϮϬ͘ 
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ϱ 
 

 

Iů GŽǀĞƌŶŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ FSC ŶĞů ŶƵŽǀŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƵŶ͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů POR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 
ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ŝŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŝ ĐŽŵŵŝ ϭ Ğ 
Ϯ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϰϮ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϯϰͬϮϬϮϬ͘ 

OǀĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚĂ ĂůůĞ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƐƐŽ 
Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ UE ĨŝŶŽ Ăů ϭϬϬй ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϰϮ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɖŝƶ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŝŶ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ 
ĐŽŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ CŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ;POCͿ͕ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ž ĚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ͕ Ğ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŶĞů 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

Iů GŽǀĞƌŶŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
Ăŝ POR ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ͘ 

Iů GŽǀĞƌŶŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŝŶƚĞƌůŽĐƵǌŝŽŶĞ ŶĞŐŽǌŝĂůĞ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ĞƵƌŽƉĞĂ ǀŽůƚĂ Ă ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă͕ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ 
ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ͘ 

Iů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ CŽĞƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ;PCMͲDPCŽĞͿ͕ 
ů͛AŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĂ CŽĞƐŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ;ACTͿ Ğ ů͛AŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ 
;ANPALͿ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ  RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ;IGRUEͿ͕ ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ ĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă 
Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ 
Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ĚĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ OƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘ 

TƵƚƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ă ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ĂŐůŝ 
ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ǀŝŐĞŶƚŝ Ğ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚĂ 
CŝƌĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛IƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ GĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ŝ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ů͛UE ĚĞůůĂ RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͘ 
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