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“IｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
 

Denominazione Regione del Veneto - Giunta Regionale 

PEC protocollo.generale@pec.regione.veneto.it 

Partita Iva 02392630279 

Codice Fiscale 80007580279 

Codice Istat 05 

Sito web istituzionale https://www.regione.veneto.it/ 

Pagina Facebook http://www.facebook.com/RegionedelVeneto 

Account Twitter http://twitter.com/RegioneVeneto 

Account Instagram https://www.instagram.com/regioneveneto/ 

Centralino 041 2792111 

 
Uffici Relazioni con il Pubblico 

URP di Belluno Via Caffi, 33 - 32100 Belluno 
Tel. 0437 946262 - e-mail: infobl@regione.veneto.it 

URP di Padova Corso Milano, 20 に 35139 Padova 
Tel. 049 8778163  -e-mail: infopd@regione.veneto.it 

URP di Rovigo Viale della Pace, 1/d -45100 Rovigo 
Tel. 0425 397422 - e-mail: inforo@regione.veneto.it 

URP di Treviso Viale A. De Gasperi 1, piano terra -31100 Treviso 
Tel. 0422 657575 - e-mail: infotv@regione.veneto.it 

URP di Verona Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 Verona 
Tel. 045 8676636 - e-mail: infovr@regione.veneto.it 

URP di Vicenza Contrà Mure San Rocco, 5136100 Vicenza 
Tel. 0444 337985 に e-mail: infovi@regione.veneto.it 

 
Altri dati anagrafici  

Popolazione al 1/1/2023* 4.849.553 

Maschi 2.382.754 

Femmine 2.466.799 

Superficie 18.345,37 km² 

Densità 264,35 ab./km² 

Comuni 563 (560 dal 22/1/2024)  

*Fonte Istat 
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2. 1 VALORE PUBBLICO 

2.1.1 Inquadramento generale 

Lげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉ SWIヴWデﾗ-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 6 agosto 2021 n. 113, ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di cinquanta 

dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, 

adottino il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). Il contenuto di tale Piano è stato 

definito con il successivo decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 132 del 

30/6/2022. 

Il PIAO ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e si sviluppa in una logica 

ampia di programmazione assorbendo una serie di Piani già previsti da disposizioni normative 

che ora vengono accorpati in un unico documento, seguendo una logica di razionalizzazione e 

semplificazione. 

Con riferimento alla Regione del Veneto, il Piano integrato di attività e organizzazione, assicura 

la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a 

legislazione vigente, ed é suddiviso nelle seguenti Sezioni: 

1. “IｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 

2. Valore pubblico, Performance e Anticorruzione; 

3. Organizzazione e Capitale umano; 

4. Monitoraggio. 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾐIWデデ┌;ﾉW SWﾉ PIAOが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
generale, per passare agli obiettivi, rimandando al seguito della Sezione gli opportuni 

approfondimenti. 
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In particolare, il PIAO 2024-2026 delle strutture della Giunta regionale del Veneto viene 

definito in coerenza con gli obiettivi strategici da perseguire nel medio periodo individuati nel 

Programma di governo del Presidente 2020-2025 e nel DEFR 2024-2026 e relativa Nota di 

aggiornamento (approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 127 del 

29 novembre 2023 su proposta della Giunta regionale), anche tenuto conto delle priorità 

individuate dal PNRR (Piano Nazionale di Resistenza e Resilienza). 

Considerata la finalità di creare valore pubblico, ossia di migliorare il benessere equo-

sostenibile di cittadini, imprese e più in generale stakeholders, il PIAO si presenta quale 

strumento per una pianificazione orientata ai risultati concreti delle politiche. Per tale ragione 

gli obiettivi della programmazione generale si traducono in obiettivi operativi assegnati alla 

dirigenza e misurati attraverso indicatori di performance. La tensione verso il conseguimento 

SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ W ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ヮヴﾗa┌ゲﾗ ﾐﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ゲﾗﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ﾏ; ﾉげｷﾐデWヴ; 
さmacchina regionaleざ considerato che, a cascata, gli obiettivi vengono condivisi con i 

dipendenti e loro assegnati in un percorso di performance che riguarda appunto tutto il 

capitale umano e che richiede anche un adeguato supporto organizzativo. Peraltro, al fine di 

;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW IｴW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴｷデ;デｷ┗; ;┗┗Wﾐｪ; ﾐWﾉ ヮｷWﾐﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW W 
nella massima trasparenza, condizioni necessarie per la creazione di valore pubblico e per 

creazione di

VALORE PUBBLICO
miglioramento benessere equo e sostenibile cittadini-imprese-

stakeholders

PERFORMANCE

obiettivi operativi e indicatori 
di performance

ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

misure di gestione del rischio

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

STRUTTURA 
ORGANIZZATIVA

azioni di 
sviluppo 

organizzativo

LAVORO AGILE

azioni e 
condizioni 

abilitanti per il 
lavoro agile

FABBISOGNI DI 
PERSONALE

azioni per 
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turn over del 

personale

FORMAZIONE
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garantirne il mantenimento, sono previste e attuate le necessarie misure di prevenzione del 

riscio corruttivo. 

IﾐaｷﾐWが ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;S ┌ﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
che permette di attivare le misure correttive che si dovessero rendere necessarie.  

 

2.1.2 Struttura del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

Questo documento, come detto, analizza e declina le strategie definite dagli strumenti di 

programmazione atte a favorire la creazione di Valore pubblico (Sottosezione に Valore 

pubblico), delineando nel contempo da un lato gli obiettivi operativi e gli indicatori di 

performance in termini di efficienza e di efficacia (Sottosezione に Performance) anche con 

riferimento alle azioni ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ｪﾉｷ 
obiettivi strategici in materia di gestione dei rischi corruttivi e trasparenza secondo le 

indicazioni del PNA, quali azioni necessarie a preservare il Valore pubblico (Sottosezione Rischi 

corruttivi e trasparenza).   

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾐゲ┌Wデ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W 
procedure di competenza della Giunta Regionale (allo stato ne risultano censite n. 1849) è 

stata operata anche una disamina, in coerenza con le previsioni di cui al D.M. n.132/2022  art.3 

co.1 lett.a) n.3, di quelle nel cui ambito potranno essere attivate delle misure di 

semplificazione e/o reingegnerizzazione nel periodo di vigenza del presente Piano ﾐﾗﾐIｴWげ ﾉW 
azioni ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ;ろ aｷゲｷI; W Sｷｪｷデ;ﾉW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
regionale ai cittadini appartenenti alle fasce deboli della popolazione. 

Il raggiungimento degli obiettivi è in funzione anche della disponibilità e qualità di capitale 

umano ed è ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;Sﾗデデ;デﾗが WﾉWﾏWﾐデｷ IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ SWゲIヴｷデデｷ 
nella Sezione 3. Organizzazione e Capitale umano. 

In tale sezione, dopo aver evidenziato le caratteristiche e la composizione  della struttura 

organizzativa regionale, oggetto nel corso del 2023, di alcuni assestamenti, (Sottosezione - 

Struttura organizzativa) verranno prese in considerazione le azioni sottese e preordinate al 

raggiungimento degli obiettivi strategici nonchè quelle legate alle modalità di lavoro adottate, 

ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣;デo inizialmente come strumento 

innovativo per rispondere efficacemente anche alle criticità legate alla situazione pandemica 

e successivamente come strumento di benessere ed efficientamento organizzativo 

(Sottosezione - Piano Organizzativo del Lavoro Agile), senza nessun nocumento per la qualità 

dei servizi e i tempi procedimentali. 

Le strategie di gestione del capitale umano, definite con il Piano Triennale dei fabbisogni 

del personale 2024-2026 (Sottosezione - Piano triennale dei fabbisogni di personale), che si 

ritengono necessarie per il raggiungimento degli obiettivi prefissati, deve tener conto sia delle 

ordinarie dinamiche di turn-over, che della necessità di acquisire nuove professionalità per 

supportare efficacemente le azioni programmate. In questo contesto emerge anche la 

necessità di definire delle strategie da un lato per ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<, per specifici profili 

ヮｷ┍ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷが SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ヮWヴ 
limitare il fenomeno delle dimissioni volontarie, soprattutto tra il personale neoassunto 
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appartenente alla categoria dei c.d. millennials. Si tratta di fenomeni che devono spingere 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;S ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW nuove strategie motivazionali per innalzare 

complessivamente il livello di engagement del personale investendo anche su fattori legati al 

senso di appartenenza, ossia far parte e condividere consapevolmente gli obiettivi 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW. 

L; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ;ﾐｷaｷI;デﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ヮヴﾗ;デデｷ┗ｷデ<, 

ﾉげorientamento ai risultati in modo funzionale e relazionale in presenza e da remoto, 

ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IヴｷデｷIｷデ<が ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ IヴWゲIｷデ; 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAmministrazione, la capacità di rimanere in relazione e 

sinergia, sono tutti fattori che contribuiscono a creare e innalzare il senso di appartenenza. 

In tale ambito si inseriscono necessariamente le azioni formative del personale, 

finalizzate al potenziamento e riqualificazione delle competenze tecniche e trasversali, con 

particolare attenzione al personale neoassunto per il quale si prevedono specifici percorsi 

formativi di accompagnamento per conoscere e comprendere il contesto SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷone 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉげobiettivo di favorire proficue relazioni professionali che incentivino il senso di 

appartenenza e il lavoro di gruppo. In linea con i percorsi già avviati nel 2023, le attività 

formative saranno orientate allo sviluppo delle competenze collegate ai processi di 

digitalizzazione, alla sicurezza informatica ed anche alla sensibilizzazione su buone pratiche 

preordinate al risparmio energetico. La sfida del PNRR, legata alla gestione di progetti 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW richiede inoltre, a cominciare dai livelli 

dirigenziali, un rinforzo, già avviato nel corso del 2023, delle competenze manageriali 

necessarie ad apprendere e gestire la complessità.  

Le azioni formative costituiscono inoltre una misura prioritaria e necessaria dげintervento 

per prevenire il ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗく Iﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW SWﾉﾉげWﾉW┗;デﾗ デ┌ヴﾐ-over si ritiene 

necessario anche per il 2024 continuare ad intervenire nei confronti del personale neoassunto 

in azioni formative sia in materia di etica e attinenti al nuovo codice di comportamento sia in 

materia di privacy e anticorruzione. Tra le priorità devono infine includersi anche le attività 

formative in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro. 

In questo ambito di sviluppo e rafforzamento delle competenze si evidenziano anche tutte 

le prossime azioni conseguenti ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW del nuovo CCNL per il comparto Funzioni Locali 

2019-2021. Dopo aver provveduto nel corso del 2023 alla definizione, con D.G.R. n. 325 del 

29/3/2023, dei nuovi profili professionali e alla classificazione professionale del personale 

regionale, nel corso del triennio 2024-2026 dovranno trovare applicazione gli istituti 

contrattuali propriamente legati allo sviluppo di carriera (c.d progressioni verticali e 

orizzontali).  

Gli obiettivi e le azioni descritte nelle diverse sottosezioni del presente Piano saranno 

infine oggetto di controlli e verifiche (Sezione 4. Monitoraggio) da parte dei soggetti 

competenti indicati dalla normativa vigente in materia di performance (Organismo 

Indipendente di Valutazione, di seguito OIV), attività di prevenzione dei rischi corruttivi e 

trasparenza (Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza - RPCT) 

nonché dalle apposite strutture organizzative deputate ai controlli interni oltre che dai 
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dirigenti in relazione alle responsabilità affidate i quali completano le attività di monitoraggio 

anche attraverso rilevazioni di soddisfazione degli utenti (analisi di customer satisfaction). 

Un ulteriore argomento particolarmente di attualità è quello delle analisi di impatto, per 

le quali si esporrà un'esperienza particolarmente significativa riguardo ai progetti finanziati 

del PNRR. 

Di seguito, per agevolare la lettura, si riporta in sintesi la struttura del documento, 

suddiviso in Sezioni: 

  

 
 
 
 
  

SEZIONE 1.  “CHEDA ANAGRAFICA DELLげAMMINI“TRAZIONE

SEZIONE 2.

2.1 VALORE PUBBLICO

2.2 PERFORMANCE

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

SEZIONE 3. 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE	

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

SEZIONE 4.

ALLEGATO 1 

ALLEGATO 2

ALLEGATO 3

ALLEGATO 4 Elenco degli obblighi di pubblicazione - allegato al PTPCT 2024 - 2026

STRUTTURA PIAO 2024-2026

Elenco delle procedure nell'ambito delle quali sono attivabili misure di 

semplificazione/reingegnerizzazione -triennio 2024/2026  d.m. n.132/2022  art.3, co.1, lett.a), 

n.3

Piano delle azioni positive (PAP) della Regione del Veneto 2024-2026

Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture e relativi indicatori

 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

 MONITORAGGIO
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2.1.3 I principali strumenti di programmazione regionale e i raccordi con il 

PIAO. 

Al PIAO sono strettamente collegati gli altri principali documenti di programmazione 

regionale. Nello specifico: 

Il Piano ha come riferimento principale e aderente il Programma di governo del Presidente.  

Si sintetizzano di seguito gli obiettivi fondamentali del programma di governo del Presidente 

della Giunta Regionale, individuati per la creazione di Valore pubblico, direttamente collegabili 

agli obiettivi strategici di performance: 

 

1. Veneto autonomo: la richiesta di maggiore autonomia vissuta come grande 

ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ヮヮﾉｷI;HｷﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ 
concetti di efficienza, semplificazione, sussidiarietà e responsabilità. 

2. Veneto vincente: ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Oﾉｷﾏヮｷ;Sｷ ｷﾐ┗Wヴﾐ;ﾉｷ ヲヰヲヶ W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW CﾗﾉﾉｷﾐW SWﾉ PヴﾗゲWIIﾗ デヴ; ｷ ゲｷデｷ さP;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉげUﾏ;ﾐｷデ<ざ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ 
riconoscimento al territorio che implica per il prossimo futuro unげWﾐﾗヴﾏW ヴｷI;S┌デ; 
in termini di immagine e di riqualificazione delle infrastrutture. 

3. Veneto eccellente: al fine di favorire lo sviluppo economico e sociale di una regione 

Iﾗﾐ ﾏﾗﾉデW ヴｷゲﾗヴゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ;が ﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; W ﾉげ;ヴデWが ｷﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗが 
ﾉげWﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷ; W ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ;ﾉデﾗ デ;ゲゲﾗ Sｷ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉｷデ<く 

4. Veneto attraente: per attrarre competenze e investimenti e rendere il territorio 

さゲﾏ;ヴデざが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; IﾗWゲｷﾗﾐW 
sociale, alla valorizzazione di ambienti creativi, alla diffusione dei saperi, alla 

mobilità, alla gestione ottimale delle risorse territoriali; il tutto attraverso 

ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデWﾐデW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W 
;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ヮ;Wゲaggistica. 

5. Veneto sostenibile: lo sviluppo sostenibile del territorio basato su tre pilastri: 

sociale, economico e ambientale. Sviluppo sostenibile che non potrà prescindere 

dalla tutela ambientale, e dal nuovo e indissolubile rapporto con la tecnologia, che 

ヮﾗデヴ< ｪWﾐWヴ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが ｷ IﾗゲｷSSWデデｷ さｪヴWWﾐ ﾃﾗHゲざ ｷ ケ┌;ﾉｷ 
necessiteranno di nuove competenze. 

6. Veneto connesso: sia attraverso il potenziamento delle connessioni infrastrutturali 

dei trasporti sostenibili necessarie a muoversi meglio e consumare meno, sia 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉW 
iper-veloci. 

7. Veneto in salute: per continuare ad investire in sanità e in ricerca scientifica, dando 

risposte ai bisogni delle persone e offrendo una pluralità di competenze necessarie 

per una cura appropriata e sicura. 
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Eげ evidente come i citati obiettivi fondamentali, di valenza pluriennale, si declinano in 

azioni programmatiche concrete con i necessari adattamenti in relazione al progressivo 

mutamento del contesto congiunturale (pandemia, rialzo dei prezzi delle materie prime, grave 

crisi internazionaleが ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ デ;ゲゲｷ SげｷﾐデWヴWゲゲW)  

Il processo programmatorio passa infatti attraverso la declinazione delle priorità di legislatura 

in obiettivi strategici. 

 
Il Piano risulta strettamente connesso al documento di programmazione economico-

finanziaria (DEFR). 

Il documento di economia e finanza regionale e la relativa Nota di Aggiornamento, 

approvata con sono stati previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e descrivono 

gli scenari macroeconomici e finanziari, la programmazione regionale e le politiche da 

adottare e gli obiettivi da perseguire; espongono, altresì, il quadro delle risorse disponibili per 

la programmazione unitaria dei programmi cofinanziati da fondi europei.  

La Nota di aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale 2024-2026 

(approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio regionale n. 127 del 29 novembre 

2023 su proposta della Giunta regionale) si inquadra in un contesto in continua evoluzione, 

caratterizzato da dinamiche non sempre pienamente prevedibili, che impattano sugli scenari 

macroeconomici e sociali. 

Il 2023, è stato ancora condizionato dalle conseguenze del conflitto bellico in Ucraina, al 

quale si è aggiunta a fine anno ﾉげWゲI;ﾉ;デｷﾗﾐ HWﾉﾉｷI; ｷﾐ Medio Oriente, che hanno determinato 

instabilità e forti ヴｷI;S┌デW ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;IIWﾐデ┌;デ; ヮWヴ ﾉげE┌ヴﾗヮ; anche a causa della dipendenza da paesi terzi nella 

aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ﾏ;デWヴｷ; ヮヴｷﾏW W ﾐWﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉげWﾐWヴｪｷ;. Lげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ デ;ゲゲｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲWが ﾗヮWヴ;デﾗ S;ﾉﾉ; B;ﾐI; CWﾐデヴ;ﾉW E┌ヴﾗヮW; ヮWヴ I;ﾉﾏｷWヴ;ヴW ﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ｷﾐﾗﾉデヴW 
contribuito a rallentare ulteriormente ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ;ｪｪヴ;┗;ヴW ｷﾉ ヮWゲﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ ヮ;ゲゲｷ┗ｷ ゲｷ; 
per i cittadini, per le imprese, che per le amministrazioni pubbliche. 

In questo contesto per la Regione del Veneto, il DEFR individua gli obiettivi strategici ed i 

connessi obiettivi operativi prioritari. Esso ha un orizzonte temporale di medio periodo (il 

triennio) ed è aggiornato annualmente. Coerentemente al DEFR, con decreto del Segretario 

Generale della Programmazione, sono assegnati alle Strutture regionali gli obiettivi operativi 

complementari. Gli obiettivi di performance organizzativa ed individuale presenti nel ciclo 

della performance, quindi sono allineati agli obiettivi del DEFR e agli obiettivi assegnati dal 

Segretario Generale della Programmazione, a cui fa capo il IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
amministrativa. 

Il DEFR 2024-2026 rappresenta in maniera sintetica il quadro congiunturale economico, 

ヮヴﾗゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾉ; ゲ┌; ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ; ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ W SWﾉﾉ; 
relativa Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), approvata dal Consiglio 

regionale con deliberazione del 20 luglio 2020, n. 80. 

Si evidenzia che, al fine di garantire la giusta relazione, sia il DEFR sia il bilancio sono articolati 

per Missioni e Programmi. 
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Lげaspetto programmatorio della Nota può mutare per le conseguenze derivanti 

S;ﾉﾉげimprovvisa evoluzione dal contesto economico-finanziario internazionale, condizionata 

gravemente dagli eventi bellici in corso, dal repentino aumento dei prezzi e dei tassi e dal caro 

energia. 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげIデ;ﾉｷ;が 
;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ quadro europeo di riferimento, ha voluto rispondere alla crisi pandemica legata 

al Covid-19 ed è unanimemente considerato uno strumento fondamentale per il rilancio 

ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;.  

Eげ costituito da riforme ed investimenti finalizzati a raggiungere gli obiettivi strategici del 

Regolamento (UE) 2021/241 che ha istituito il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza; quello 

ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉげIデ;ﾉｷ; X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ dal Consiglio Ecofin dell'Unione Europea in data 13 luglio 

2021. 

Il Piano agisce in un orizzonte temporale che si conclude nel 2026 e si inscrive nella 

strategia di sviluppo più ampia che si compone di un insieme integrato di fonti di 

finanziamento e strumenti di policy. 

La strategia si articola nel seguente modo: 

 
Di seguito il quadro delle Missioni interessate dal PNRR e le risorse correlate a livello nazionale: 

Risorse Next 
Generation EU

Finanziamenti 
della politica di 

coesione 
europea per il 
periodo 2021-

2027

Finanziamenti 
della politica 

agricola comune 
per il periodo 

2023-2027

Finanziamenti 
delle politiche 

marittime e 
della pesca 
2021-2027

Risorse 
ordinarie del 
bilancio dello 

Stato (es. fondo 
complementare)

Eventuali risorse 
aggiuntive per 

interventi 
complementari al 

PNRR
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In questo scenario internazionale di recessione e instabilità economica, il PNRR 

rappresenta quindi, uno strumento fondamentale che definisce linee di intervento nella 

strategia di gestione e di progressiva uscita dalla crisi e di ritorno allo sviluppo attraverso un 

forte impulso agli investimenti pubblici/privati. 

Nel mese di dicembre 2023, anche alla luce del mutato scenario internazionale derivante 

dalle implicazioni economiche per effetto degli eventi bellici in corso in Ucraina, la 

Commissione UE ha approvato la revisione del PNRR con un incremento delle risorse 

disponibili da 191,51 a 194,4 miliardi articolati su 614 obiettivi invece dei 527 originari. Nel 

nuovo PNRR è stata aggiunta la Missione n.7 Repower EU con la finalità di garantire all'Europa 

energia sicura, sostenibile e a prezzi accessibili ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげindipendenza dai 

combustibili fossili entro il 2030.  

 

 

 

PNRR - QUADRO COMPLESSIVO RISORSE M.ld 235,2

MISSIONI

PNRR ReactEU

Fondo 

complementare TOTALE

Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura 40,73 0,8 8,54 50,07

M1C1 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA PA 9,75 0 1,2 10,95

M1C2 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E COMPETITIVITÀ NEL SISTEMA PRODUTTIVO 24,3 0,8 5,88 30,98

M1C3 - TURISMO E CULTURA 4.0 6,68 0 1,46 8,14

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica 59,33 1,31 9,32 69,96

M2C1 - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 5,27 0,5 1,2 6,97

MヲCヲ ど TRAN“I)IONE ENERGETICA E MOBILITAげ “O“TENIBILE 23,78 0,18 1,4 25,36

M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI 15,22 0,32 6,72 22,26

M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 0,31 0 15,37

Missione 3: Infrastrutture per una mobilità sostenibile 25,13 6,33 31,46

M3C1 -RETE FERROVIARIA AD ALTA VELOCITÀ/CAPACITÀ E STRADE SICURE 24,77 3,2 27,97

M3C2 - INTERMODALITÀ E LOGISTICA INTEGRATA 0,36 3,13 3,49

Missione 4: Istruzione e ricerca 30,88 1,93 1 33,81

MヴCヱ どPOTEN)IAMENTO DELLげOFFERTA DEI “ERVI)I DI I“TRU)IONEぎ DAGLI A“ILI NIDO ALLE UNIVER“ITÀ 19,44 1,45 20,89

MヴCヲ どDALLA RICERCA ALLげIMPRE“A 11,44 0,48 1 12,92

Missione 5: Coesione e inclusione 19,81 7,25 2,56 29,62

M5C1 -POLITICHE PER IL LAVORO 6,66 5,97 12,63

M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE 11,17 1,28 0,13 12,58

M5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1,98 0 2,43 4,41

Missione 6: Salute 15,63 1,71 2,89 20,23

M6C1 -RETI DI PROSSIMITÀ, STRUTTURE E TELEMEDICINA PER L'ASSISTENZA SANITARIA TERRITORIALE 7 1,5 0,5 9

M6C2 -INNOVAZIONE, RICERCA E DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 8,63 0,21 2,39 11,23

TOTALE RISORSE 191,51 13 30,64 235,15

RISORSE
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2.1.4 Il contesto esterno e il quadro macroeconomico 

 
Lげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW richiede una prima 

analisi del contesto congiunturale macroeconomico fornito dalla Unità Organizzativa Sistema 

Statistico regionale (SISTAR). 

L'economia mondiale si è mostrata flessibile al cambiamento nel triennio 2020-22 

segnato dal superamento dei due shock relativi alla pandemia e alla crisi energetica, 

superando il 2022 meglio rispetto a quanto prospettato. 

Ciononostante, lo scenario economico è ancora caratterizzato dall'incertezza legata al 

protrarsi del conflitto tra Russia e Ucraina, alle tensioni nei mercati finanziari, all'attenzione 

ancora alta delle Banche Centrali nei confronti dell'inflazione di fondo. In questo contesto le 

previsioni di crescita nel 2023 per il Veneto sono del +1,0%. 

Di seguito, si riportano in sintesi, aggiornati al mese di ottobre 2023, i fondamentali 

SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; aﾗデﾗｪヴ;a;デｷ S;ﾉ Rapporto Statistico regionale 2023 - Il Veneto si racconta, il 

Veneto si confronta. 

 

PIL Italia 

NWﾉ ヲヰヲヲ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWIｷゲ;が ﾏ; ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉ; 
del 2021 Lげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ X ゲデ;デﾗ ゲIﾗゲゲﾗ S; ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ W┗Wﾐデｷ WゲﾗｪWﾐｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;デﾗ 
ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾉ IｷIﾉﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗぎ ｷﾉ ヲヰヲヰ ┗Wヴヴ< ヴｷIﾗヴS;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデﾗヴｷ; IﾗﾏW ﾉげ;ﾐﾐﾗ SWﾉ 
Cﾗ┗ｷS W SWｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが ｷﾉ ヲヰヲヱ IﾗﾏW ﾉげ;ﾐﾐﾗ SWﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ ヮﾗゲデ-pandemico, il 2022 come quello 

della guerra Russia-Ucraina e dello shock energetico con le note conseguenze sul rialzo dei 

ヮヴW┣┣ｷく LげWaaWデデﾗ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ SWﾉ ヲヰヲヲ ゲ┌ｷ Iﾗﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ゲｷ ┗WSW ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ゲ┌ﾉ SWデWヴｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗが ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; I;S┌デ; SWﾉ ヮﾗデWヴW Sげ;Iケ┌ｷゲデﾗ SWｷ ゲ;ﾉ;ヴｷく 
Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW Iｷﾘが ｷﾉ ヲヰヲヲ ヴｷﾏ;ﾐW ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ Sｷ IヴWゲIｷデ;ぎ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ｴ; デWﾐ┌デﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW 
dei consumi nel recupero post pandemico e per lo sviluppo sostenuto della filiera delle 

costruzioni. 

Il Documento Sｷ EIﾗﾐﾗﾏｷ; W Fｷﾐ;ﾐ┣; ヲヰヲン デｷWﾐW Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIWヴデW┣┣; SWﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W 
economiche e fornisce una previsione tendenziale del Prodotto Interno Lordo italiano del 0,9%. 

La previsione di fonte Prometeia prospetta una crescita del PIL nazionale del +1,0% per il 2023 

e +0,7% per il 2024. 

PIL Veneto 

Nel 2022 il Veneto reagisce bene alle nuove sfide: il PIL a +3,9%.  Per il Veneto non sono 

ancora disponibili i dati ufficiali del 2022, ma le stime mostrano la resilienza di questa regione 

al doppio shock degli ultimi anni, tra crisi sanitaria e eventi bellici. Per il 2022 si stima una 

crescita del Prodotto Interno Lordo veneto del 3,9%. Nel 2022 la variazione degli investimenti 

è stimata +10,7%, affiancata da una crescita dei consumi delle famiglie del 6%. Tutti i settori 

ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ゲWｪﾐｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷく LげｷﾐS┌ゲデria cresce dello 0,2%, le costruzioni del +10,5%, ancora 

デヴ;ｷﾐ;デW ;ﾐIｴW S;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ Hﾗﾐ┌ゲ ゲ┌ﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ;が ｷﾉ デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ; SWﾉ ЩヵがヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ 
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2021. Il PIL pro capite nel 2022 viene stimato pari a 36.713 euro, con un aumento di quasi 

2.900 euro rispetto al 2021 e superiore del 13% rispetto alla media nazionale. 

Per il 2023 si prevede un andamento del PIL analogo a quello nazionale (+1%); il valore 

aggiunto per il settore industriale registrerà una variazione negativa (-0,7%), le costruzioni 

continueranno a produrre ricchezza, ma in rallentamento, +4,2%, e il comparto dei servizi 

vedrà un aumento del +1,8%. I consumi delle famiglie aumenteranno del +0,9% e gli 

investimenti fissi lordi del +4,1%. Il PIL pro capite nel 2023 viene previsto pari a 39.332 euro, 

con un aumento di oltre 2.600 euro rispetto al 2022. 
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Prezzi  

PWヴゲｷゲデW ﾉ; ヮヴWﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾉ ヴｷ;ﾉ┣ﾗ SWﾉﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲゲ; ﾗゲデ;Iﾗﾉ;ヴW ﾉ; IヴWゲIｷデ;く 
Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ｷ ヮヴW┣┣ｷ SWﾉﾉW IﾗﾏﾏﾗSｷデｷWゲ ゲｷ;ﾐﾗ ｷﾐ I;ﾉﾗが ﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW さIﾗヴWざ1 in Europa sale ancora. 

Lげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗ デﾗII; ｷﾉ ヮｷIIﾗ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲき ﾉ; a;ゲW Sｷ ヴｷWﾐデヴﾗ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
trimestre 2023 viene già interrotta nel mese di aprile. Sono i prezzi legati alla componente 

abitazione, acqua, elettricità e combustibili a conoscere gli incrementi più significativi in 

Veneto nel 2022, cresciuti addirittura del +34,9% rispetto al 2021; a seguire troviamo i prezzi 

per i trasporti, cresciuti in media annua nel 2022 del 10,1%, chiaramente influenzati 

S;ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ dei carburanti. Parte lenta, ma non accenna a fermarsi, la crescita 

dei prezzi dei prodotti alimentari, che arrivano negli ultimi mesi osservati ad essere in Veneto 

la divisione di spesa a inflazione più accentuata, +12,6% a marzo e +11,9% ad aprile 2023. 

 

Interscambio commerciale 

Nel 2022 il Veneto esporta merci per un valore pari a 82,1 miliardi di euro, evidenziando 

una crescita del 16,0% rispetto al 2021. Va rilevato, tuttavia, che il consistente incremento 

delle esportazioni, in termini di valore, ヮﾗデヴWHHW ｷﾐ ヮ;ヴデW ヴｷaﾉWデデWヴW ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴW┣┣ｷ 
generato dall'aumento dei costi dei trasporti internazionali e delle materie prime. A trainare 

ﾉげW┝ヮﾗヴデ ┗WﾐWデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWデデﾗヴｷ SWﾉﾉW ﾉ;┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWデ;ﾉﾉ┌ヴｪｷIｴWが SWﾉﾉW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐｷ IｴｷﾏｷIｴW-

farmaceutiche e delle apparecchiature meccaniche. Quanto ai mercati di destinazione, si 

segnala il sensibile aumento delle vendite verso tutti i principali mercati di sbocco, ad 

eccezione di quello elvetico, con picchi in Germania, USA e Francia. 

Turismo 

                                                 
1 Inflazione al netto dei prodotti energetici e dei prodotti alimentari non trasformati. 
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Dopo un 2019 con cifre record per il turismo veneto (20 milioni di arrivi e 71 milioni di 

presenze) e due anni segnati da periodi con restrizioni agli spostamenti, il 2022 si è chiuso con 

┌ﾐ ЩンヰがヲХ SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲン ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ 

ЩヴンがヱХ SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲヲが ﾏWﾐデヴW ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ 
pre covid evidenzia il forte recupero in atto, nonostante i record non siano stati battuti (-3,8%). 

Tutte le nazionalità mostrano un andamento positivo rispetto al primo trimestre 2022, 

riassunte da un +16,8% delle presenze italiane e un +79,3% di quelle straniere. I pernottamenti 

WaaWデデ┌;デｷ S;ｷ デ┌ヴｷゲデｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ゲ┌ヮWヴ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ ヲヰヱΓ ふЩヰがヱХぶが ﾏWﾐデヴW ｷﾉ ｪ;ヮ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ 
anno pre covid degli stranieri si sta progressivamente riducendo (-ΑがヱХぶく Lげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< 
esercitata sui clienti più affezionati è dimostrata in primis dal +5,9% delle presenze tedesche 

rispetto al periodo pre pandemia, ma si evidenzia anche un importante ritorno degli americani 

(+8,7% sempre ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓぶく Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ｷ aﾗヴデｷ ｷﾐIヴWﾏWﾐデｷ S;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが 
ﾏ;ﾐI;ﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; ;ﾉﾉげ;ヮヮWﾉﾉﾗ Sｷ┗Wヴゲｷ デ┌ヴｷゲデｷ ｷﾐｪﾉWゲｷ W aヴ;ﾐIWゲｷが ﾗﾉデヴW IｴW IｷﾐWゲｷ W ヴ┌ゲゲｷ ヮWヴ ｷ ﾐﾗデｷ 
eventi internazionali. 

Lavoro 

Nonostante la convivenza ancora con il Covid-19 e lo scoppio del conflitto bellico russo-

┌Iヴ;ｷﾐ;が ;ﾐIｴW ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW X ｷﾐ ヴｷヮヴWゲ;く Fﾗヴデｷ ｷ ゲWｪﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ W ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲンく Dﾗヮﾗ ﾉ; 
riduzione del 2020 e la crescita contenuta nel 2021, nel 2022 il numero di occupati in Veneto 

aumenta del 3,1% rispetto allげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW X ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヶΑがΒХが 
superando anche quello del 2019 e molto al di sopra del dato medio nazionale che si attesta 

al 60,1%. Buona soprattutto la performance femminile che segna un tasso di quasi il 60%, più 

alto di quasi un punto percentuale del valore pre emergenza sanitaria. Contemporaneamente, 

si registra anche una forte diminuzione del numero di persone in cerca di occupazione e il 

tasso di disoccupazione veneto scende a 4,3%, la seconda quota più bassa fra le regioni italiane 

(Italia 8,2%).  

Iﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ; IヴWゲIｷデ; X ｪ┌ｷS;デ; 
dal turismo.  

 

Ulteriori approfondimenti tematici in materia sono reperibili nel portale regionale 

dedicato, ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷHｷﾉW ;ﾉﾉげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ https://statistica.regione.veneto.it/ 

2.1.5 Linee strategiche e obiettivi per la creazione di Valore pubblico 

 
Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷone strategica contenuta nel presente Piano prevede la definizione 

di obiettivi che sono strutturati:  

 

A. in conformità al programma di governo del Presidente della Giunta Regionale; 

B. in coerenza con il Piano Economico-finanziario e gli altri documenti di 

programmazione economico-finanziaria, gli obiettivi previsti nel DEFR e nella 

relativa Nota di aggiornamento e gli obiettivi operativi complementari SWﾉﾉげEﾐデW, 

assegnati con decreto del Segretario Generale della Programmazione; 
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C. in collegamento con il Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e 

Trasparenza; 

D. デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふﾉ; ゲ┌; ┗ｷゲｷﾗﾐが ﾉ; 
mission ed i valori espressi) rispetto alla comunità e ai cittadini ed i nuovi impegni 

che è chiamata ad adempiere a sostegno del tessuto socio- 

economico del nostro territorio; 

E. IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗぎ 
1. ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲヮWデデ;デｷ┗W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが Wﾐデｷが ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾐIｴW ｷﾐ 
rapporto allげ;デデ┌;ﾉW grave crisi internazionale; 

2. i vincoli di risorse che derivano dalla gestione e dalle norme nazionali, 

ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W 
resilienza (Pnrr) に Next Generation Ue に Recovery Plan; 

3. ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗき 
4. le trattative con lo Stato ゲ┌ﾉﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;く 

F. avendo come riferimento la congiuntura economica e le priorità che ne 

derivano in termini di intervento regionale. 

Gく ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ W SWﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; “デヴ;デWｪｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), approvata dal Consiglio regionale con deliberazione 

del 20 luglio 2020, n. 80. 

 

La pandemia prima, la crisi economica oggi con ﾉげWヴﾗゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗデWヴW Sげ;Iケ┌ｷゲデﾗが 
continuano a portare con sé una situazione di generale incertezza e instabilità del quadro 

economico-finanziario che sta producendo un aumento della precarietà. 

Il bilancio 2024-2026 dovrà quindi continuare a far fronte alle sfide prodotte dalla 

SWIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ;が ｷﾐSﾗデデ; S;ﾉla grave crisi internazionale, dal caro energia, 

S;ﾉﾉげ;ゲIWゲ; dei prezzi e dei tassi, coniugando le seguenti linee programmatiche: 

- ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;ﾐIｴW ｪヴ;┣ｷW ;ﾉ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗヮWヴ; Sｷ 
controllo, razionalizzazione e contenimento dei costi di funzionamento, senza far mancare le 

risorse necessarie al cofinanziamento delle risorse comunitarie; 

- rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali;  

- proseguimento della fornitura di servizi sanitari di qualità in un contesto di efficienza 

della gestione; 

- pieno sfruttamento delle assegnazioni per investimenti. 

Sarà necessario inoltre ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ I;ﾏﾏｷﾐﾗ ┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげA┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ;く “ｷ ヴｷデｷWﾐW ｷﾐa;デデｷ IｴW Wゲゲ; ヮﾗゲゲ; IﾗﾐS┌ヴヴWが ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
federalismo fiscale, ad una riforma complessiva delle relazioni finanziarie tra Stato e Regioni, 

finalizzata al rispetto dei valori autonomistici di cui agli articoli 116, 117 e 119 Cost. ed 

ｷﾏヮヴﾗﾐデ;デ; ;ﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW WaaｷIｷWﾐ┣; WS WaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ. 

Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ;ヮヮ;ヴW ケ┌ｷﾐSｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮﾗデWヴ ｷntrodurre novità ordinamentali che 

consentano alla Regione di giungere ad un cambio di passo, che vada a beneficio non solo del 

territorio veneto, mediante la garanzia di servizi sempre migliori a cittadini e imprese, in 

coerenza con le specificità regionaﾉｷが ﾏ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ P;WゲWが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
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meccanismi virtuosi in grado di innescare un processo complessivo di innovazione del 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷゲﾏﾗ IｴW ｷﾐデヴﾗS┌I; ﾉﾗｪｷIｴW ﾏWヴｷデﾗIヴ;デｷIｴWが ｷﾏヮヴﾗﾐデ;デW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; さH┌ﾗﾐ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざ W SWﾉﾉげ;ゲゲunzione di responsabilità dei territori. 

La Regione intende pertanto, in ossequio alla volontà popolare espressa con il 

referendum del 2017 e in forza del mandato ricevuto, proseguire con fermezza nel dialogo e 

confronto con le istituzioni statali, in particolare con il Governo e il Parlamento; a tal fine, 

specifica attenzione sarà prestata al percorso di approvazione del disegno di legge recante 

さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デ; SWﾉﾉW ‘Wｪｷﾗﾐｷ ; ゲデ;デ┌デﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげarticolo 116, terzo comma, della Costituzioneざく 

Tenuto conto di queste linee finanziarie programmatiche, il DEFR 2024-2026 individua 39 

obiettivi strategici SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ 

錨 derivano dalle Linee di intervento della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 

ma riguardano anche ambiti ad essa non collegati;  

錨 presentano un elevato grado di rilevanza;  

錨 ゲﾗﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌ヴ ﾐﾗﾐ WゲIﾉudendo la 

partecipazione attiva da parte di altri soggetti;  

錨 sono soggetti alle dinamiche (positive o negative) di fattori esogeni;  

錨 fanno riferimento ad un orizzonte di medio-lungo periodo. 

 

Ogni obiettivo strategico è articolato in obiettivi operativi, suddivisi in: 

錨 obiettivi operativi prioritari;  

錨 obiettivi operativi complementari.  

 

 
 

 

DEFR 2024 - 2026

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR 2024 - 2026  Nota Aggiornamento  DACR 127/2023

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

Decreto Segretario Generale della 
Programmazione n. 26/2023

OBIETTIVI OPERATIVI 
COMPLEMENTARI

Programma di Governo
2020-2025

Attuazione PNRR
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Ogni obiettivo strategico si attua attraverso più obiettivi operativi (sia prioritari che 

complementari). Viceversa, gli obiettivi operativi (sia quelli prioritari che quelli 

complementari) possono partecipare a più obiettivi strategici.  

Gli obiettivi operativi prioritari sono inseriti nel DEFR e nella Nota di Aggiornamento, 

mentre gli obiettivi operativi complementari vengono adottati annualmente con Decreto del 

Segretario Generale della Programmazione a seguito dell'approvazione della manovra di 

bilancio e della conseguente assegnazione delle risorse, alle strutture amministrative della 

Giunta regionale, con il bilancio finanziario gestionale. 

Facendo riferimento alle 6 macroaree della Strategia Regionale per lo Sviluppo 

Sostenibile, di seguito descritte, si evidenziano nelle successive tabelle di dettaglio, gli obiettivi 

strategici 2024-2026 e i relativi obiettivi operativi prioritari individuati con Nota di 

Aggiornamento del DEFR, approvata dal Consiglio regionale con deliberazione del 29 

novembre 2023 n. 127, distintinguendo gli altri obiettivi non collegati alla Strategia Regionale 

per lo Sviluppo Sostenibile. 

 

 

LE 6 MACROAREE DELLA STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 

MACROAREA 1 - PER UN SISTEMA RESILIENTE: rendere il sistema più forte e autosufficiente 

Molte delle sfide globali costituite dalla sicurezza alimentare, dalla capacità di far fronte a pandemie e 

dai cambiamenti climatici, richiedono capacità di comprensione, di risposta immediata del sistema, di 

flessibilità dei processi di allocazione delle risorse e di collaborazione tra diversi attori e livello di governo. 

Tali caratteristiche dipendono in gran parte dalla qualità delle infrastrutture di rete, siano esse fisiche, 

conoscitive e previsionali (capacità di raccogliere ed elaborare dati a fini previsionali e di prevenzione del 

rischio), digitali o del sistema produttivo, tutte finalizzate a rendere il sistema territoriale più forte e 

autosufficiente. 

 

MACROAREA 2 - PER LげINNOVAZIONE A ンヶヰェぎ ヴWﾐSWヴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ produttivo maggiormente 

protagonisti nella competizione globale  

La globalizzazione e le nuove tecnologie moltiplicano le occasioni e costringono ad un processo continuo 

Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ aヴ; Sｷ┗Wヴゲｷ ゲ;ヮWヴｷ W ;ﾏHｷデｷぎ ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ﾐﾗﾐ X ヮｷ┍ さゲW ｷﾐﾐﾗ┗;ヴWざ ﾏ; さIﾗﾏW ｷﾐﾐﾗ┗;ヴWざく 
L'innovazione, applicata in tutti gli ambiti produttivi, può dare un impulso allo sviluppo non solo 

economico ma anche sociale; essa costituisce un importante volano per tutti i settori e può contribuire 

ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ; ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ;ﾐデropico sugli ecosistemi e a migliorare le condizioni di lavoro, 

lo stato di salute di una comunità, il livello di istruzione e cultura, nonché una condivisione più ampia del 

sapere e quindi anche del grado di democrazia.  

 

MACROAREA 3 - PER UN BEN-ESSERE DI COMUNITAげ E PER“ONEぎ IヴW;ヴW ヮヴﾗゲヮWヴｷデ< Sｷaa┌ゲW 

Elevati consumi e tassi di occupazione non sono sufficienti per eliminare la presenza di ambiti di povertà, 

seppur limitati in Veneto. La sfida è quella di superare queste criticità con politiche attive in tema di 

lavoro e assistenza sociale sul territorio, maggiore attenzione alla sicurezza sul lavoro, diffusa 

manutenzione delle infrastrutture ad uso delle comunità (ad esempio, scuole e ospedali). Attenzione 

andrà posta anche sulla necessità di continuare a promuovere e sviluppare la collaborazione tra pubblico 

e privato con l'obiettivo di potenziare le reti già attive, estendendole ai diversi operatori dei territori, 

secondo un approccio multisettoriale e multi-professionale. 
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MACROAREA 4: PER UN TERRITORIO ATTRATTIVOぎ デ┌デWﾉ;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ゲﾗIｷﾗ-ambientale 

Le risorse che influenzano la capacità attrattiva di un territorio riguardano il capitale di conoscenza, 

ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWが ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW W ゲデﾗヴｷIﾗく Lげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW ヮWヴcepita (interna ed 

esterna) è un asset aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ヮｷデ;ﾉｷが IWヴ┗Wﾉﾉｷが ヮWヴゲﾗﾐW W aﾗヴ┣; 
lavoro qualificata 

MACROAREA 5 - PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALEぎ ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヴｷ;が ;Iケ┌; 
e terra. 

LげWlevato sviluppo economico e la posizione geografica del Veneto hanno prodotto nel tempo effetti sulla 

IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ ゲﾗIｷﾗ-;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW WS WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;く AﾐIｴW ﾉげWﾉW┗;デ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< 
culturale-ambientale e paesaggistica, fonte di sviluppo economico e di elevata intensità turistica, esercita 

ｷﾏヮ;デデｷ ﾐﾗﾐ ゲWﾏヮヴW ヮﾗゲｷデｷ┗ｷく L; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW ｷﾐaﾉ┌ｷゲIW ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
┗ｷデ;が ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ;ﾉ┌デW SWｪﾉｷ ;Hｷデ;ﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷく Lげeconomia circolare gioca 

┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ケ┌Wゲデげ;ﾏHｷデﾗ WS X ｷﾐ IヴWゲIｷデ;く Eゲゲ; IﾗﾐゲｷSWヴ; ｷ ヴｷaｷ┌デｷ ﾐﾗﾐ IﾗﾏW ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ 
scarto ma come risorse che possono essere riutilizzate, riducendo, in tal modo, lo spreco e favorendo il 

ヴｷ┌ゲﾗく Lげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; W ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ケ┌Wゲデげ;ﾏHｷデﾗ X Iヴ┌Iｷ;ﾉWく   
MACROAREA 6 - PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE: ripensare il ruolo dei governi locali anche 

attraverso le nuove tecnologie  

La crescente consapevolezza del significato di sviluppo sostenibile e il costante riferimento ai 17 Goals 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SW┗W a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ IヴWゲIWﾐデW Sｷ デ┌デデ; ﾉ; Iﾉ;ゲゲW SｷヴｷｪWﾐデW W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉﾗ 
sviluppo di una leadership dei processi di integrazione. Il coinvolgimento degli stakeholders dovrà sempre 

ヮｷ┍ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ W ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ゲｷゲデWﾏｷIﾗ ;ｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷく L; IヴWゲIWﾐデW 
integrazione e il mutuo rafforzamento, anche attraverso lo sviluppo di banche dati interconnesse, 

richiede una maggior integrazione tra ambiti diversi di policy e strumenti di attuazione integrati. Diventa 

cruciale lo sviluppo di partnership che abbiano come fine ultimo lo sviluppo sostenibile. 
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AGGIORNARE LA PIANIFICAZIONE REGIONALE

ASSICURARE UN MAGGIOR COORDINAMENTO DEI SOGGETTI GESTORI DELLA RETE STRADALE E AUTOSTRADALE IN AMBITO 

REGIONALE

COMPLETARE LA REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA

DEFINIRE E AVVIARE LE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA CONCESSIONE RELATIVA ALLA PEDEMONTANA VENETA

INCREMENTARE LA SICUREZZA SISMICA DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO SUL TERRITORIO REGIONALE

MITIGARE IL RISCHIO IDRAULICO, GEOLOGICO E IDROGEOLOGICO

PROMUOVERE LA COMPETITIVITÀ E LA TRANSIZIONE ENERGETICA REGIONALE

PROMUOVERE LA SPERIMENTAZIONE DELLE E-ROADS, STRADE DOTATE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA GUIDA AUTONOMA

REALIZZARE INTERVENTI DI CONSERVAZIONE DELLE OPERE IDRAULICHE E DI GESTIONE DEI BENI DEMANIALI TRASFERITI 

ALLA REGIONE DEL VENETO MEDIANTE CONCESSIONI A TERZI, IVI INCLUSE LE CONCESSIONI SULL'UTILIZZO DELLA RISORSA 

IDRICA

REALIZZARE OPERE INFRASTRUTTURALI PER LA SICUREZZA DAL RISCHIO IDRAULICO

RIDURRE LA VULNERABILITÀ DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO E PRIVATO NEI CONFRONTI DEL PERICOLO SISMICO 

ANCHE CON STUDI DI MICROZONAZIONE

SVILUPPARE LA FILIERA DELL'IDROGENO DA FONTI RINNOVABILI IN UNA LOGICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO MEDIANTE INTERVENTI DI SISTEMAZIONE IDRAULICO FORESTALE E 

REGIMAZIONE DEI RELATIVI CORSI D'ACQUA

MIGLIORARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE DEL SETTORE AGRICOLO, IN MODO DA FACILITARE LA TRANSIZIONE VERSO 

UN SISTEMA ALIMENTARE SOSTENIBILE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL SETTORE VITIVINICOLO

QUALIFICARE, CONTROLLARE E VIGILARE SULLE PRODUZIONI AGROALIMENTARI

REALIZZARE IL COORDINAMENTO TECNICO DELLA COMMISSIONE POLITICHE AGRICOLE

SOSTENERE E RAFFORZARE LA TUTELA DELL'AMBIENTE, COMPRESA LA BIODIVERSITÀ, E L'AZIONE PER IL CLIMA (CSR 2023-

2027)

SVILUPPARE NUOVE OPPORTUNITÀ PER L'IMPRENDITORE AGRICOLO TRAMITE LA RETE DELLA CONSULENZA 

ATTUARE LA MISSIONE 6 COMPONENTI INVESTIMENTO 1 E 2 PNRR

GARANTIRE LA GOVERNANCE REGIONALE PER L'EROGAZIONE DELL'ASSISTENZA FARMACEUTICA,  PROTESICA E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI ASSICURANDO LA PROSSIMITÀ E IL RISPETTO DEI VINCOLI FINANZIARI

POTENZIARE I PIANI STRATEGICI DELLA PREVENZIONE ANCHE ATTRAVERSO L'OPERATIVITÀ DEI TAVOLI REGIONALI 

INTERSETTORIALI ISTITUITI

RAFFORZARE I SERVIZI TERRITORIALI E LO SVILUPPO INTEGRATO DELLE CASE DELLA COMUNITÀ, DELLE CENTRALI 

OPERATIVE TERRITORIALI ED IL POTENZIAMENTO DELLE CURE DOMICILIARI, ANCHE ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE E 

LA TELEMEDICINA

DEFINIRE E INTEGRARE IL SISTEMA DI ALLERTAMENTO PER RISCHIO MAREGGIATE NELLE ATTIVITÀ DEL CENTRO 

FUNZIONALE DECENTRATO (CFD)

REDIGERE IL PIANO DI PROTEZIONE CIVILE PER RISCHIO IDRAULICO DI LIVELLO REGIONALE

REDIGERE LE LINEE GUIDA PER LA DEFINIZIONE DEI CRITERI PER LA VALIDAZIONE DEI PIANI COMUNALI DI PROTEZIONE 

CIVILE.

REVISIONARE LE PROCEDURE DEL SISTEMA DI ALLERTAMENTO IN USO PRESSO IL CENTRO FUNZIONALE DECENTRATO
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Promuovere modelli di 

agricoltura più sostenibile e il 

consumo di prodotti di qualità a 

KM zero.

Rafforzare gli interventi di 

mitigazione del rischio con più 

prevenzione sanitaria.

Rafforzare la gestione delle 

emergenze potenziando la 

protezione civile.

Aumentare la sicurezza e la 

resilienza del territorio e delle 

infrastrutture.
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FACILITARE L'ACCESSO ALLE INFRASTRUTTURE DI RICERCA E LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE PER AFFRONTARE LE 

PRINCIPALI SFIDE TECNOLOGICHE E DELLA SOSTENIBILITÀ NEL QUADRO DELLA S3 REGIONALE

MIGLIORARE LE PERFORMANCE INNOVATIVE DEL SISTEMA REGIONALE IN FUNZIONE DEGLI OBIETTIVI PREVISTI NEI DOMINI 

TECNOLOGICI PRIORITARI INDIVIDUATI DALLA STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE REGIONALE (S3 VENETO)

POTENZIARE L'OPERATIVITÀ DELLE RETI INNOVATIVE REGIONALI E DEI DISTRETTI INDUSTRIALI PER RENDERLI SOGGETTI IN 

GRADO DI EROGARE SERVIZI PER L'INNOVAZIONE E LA DIGITALIZZAZIONE ALLE IMPRESE

RAFFORZARE L'INTERCONNESSIONE E LA COLLABORAZIONE DELL'ECOSISTEMA DI INNOVAZIONE REGIONALE CON ALTRE 

RETI DELL'INNOVAZIONE PRESENTI NEI DIVERSI TERRITORI DELL'UE

REALIZZARE SERVIZI DI E-GOVERNMENT E DARE ATTUAZIONE ALL'AGENDA DIGITALE

SOSTENERE LE ATTIVITÀ DI RICERCA INDUSTRIALE, SVILUPPO SPERIMENTALE, INNOVAZIONE DI PROCESSO - IN 

PARTICOLARE ATTRAVERSO GLI INTERVENTI PREVISTI DAL PR FESR 2021-2027

SVILUPPARE LA BANDA ULTRA LARGA

SVILUPPARE LA FILIERA DELL'IDROGENO DA FONTI RINNOVABILI IN UNA LOGICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

PROMUOVERE IL "BROKERAGGIO DELL'INNOVAZIONE" ATTRAVERSO FIGURE ESPERTE E PROFESSIONISTI IN GRADO DI 

AIUTARE IMPRESE E IMPRENDITORI A FOCALIZZARE I PROPRI BISOGNI DI INNOVAZIONE E AD INDIVIDUARE ED 

AFFRONTARE LE PRINCIPALI SFIDE TECNOLOGICHE

RAFFORZARE L'INTERCONNESSIONE E LA COLLABORAZIONE DELL'ECOSISTEMA DI INNOVAZIONE REGIONALE CON ALTRE 

RETI DELL'INNOVAZIONE PRESENTI NEI DIVERSI TERRITORI DELL'UE

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

SOSTENERE L'ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

FAVORIRE L'ACCESSO AL CREDITO

FAVORIRE L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

COMPLETARE LA REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA

DEFINIRE E AVVIARE LE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA CONCESSIONE RELATIVA ALLA PEDEMONTANA VENETA

PROMUOVERE LA SPERIMENTAZIONE DELLE E-ROADS, STRADE DOTATE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA GUIDA AUTONOMA

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

FAVORIRE L'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

PROMUOVERE LO SVILUPPO EQUILIBRATO E SOSTENIBILE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO

PROMUOVERE LO SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE ATTIVITÀ DI PESCA PROFESSIONALE ED ACQUACOLTURA ATTRAVERSO 

L'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA FEAMPA 2021-2027.

PROMUOVERE UN SETTORE AGRICOLO INTELLIGENTE, COMPETITIVO, RESILIENTE E DIVERSIFICATO (CSR 2023-2027)

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE LO SVILUPPO NELLE ZONE RURALI E COMPLETARE L'ATTUAZIONE DEL PSR 2014-2022

TURISMO DIGITALE PER ORGANIZZARE E GESTIRE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE SUL DIGITALE ED 

INTERCETTARE LE RICHIESTE DELLA DOMANDA TURISTICA ATTRAVERSO LE ICT
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Promuovere lo sviluppo di nuove 

competenze legate alla ricerca e 

innovazione.

Rafforzare lo sviluppo di modelli 

di collaborazione tra la finanza e 

le imprese.

Promuovere la ricerca scientifica, 

l'innovazione, la digitalizzazione e 

il trasferimento tecnologico.

Sviluppare la logistica per 

l'ottimizzazione della circolazione 

delle merci e sistemi di trasporto 

intelligenti e integrati per 

migliorare gli spostamenti delle 

persone.

Sviluppare nuove forme di 

organizzazione del lavoro e nuovi 

modelli di produzione.
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SOSTENERE IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE L'OFFERTA REGIONALE DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE

AGGIORNARE LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA DI OFFERTA DEI SERVIZI RESIDENZIALI PER LE PERSONE ANZIANE NON 

AUTOSUFFICIENTI

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI

CONSOLIDARE IL PIANO TRIENNALE DIPENDENZE DI CONTRASTO ALLE SOSTANZE STUPEFACENTI

COORDINARE I PROCESSI DI RIORDINO DEL SISTEMA DELLE ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA E BENEFICIENZA 

RIQUALIFICANDO IL SISTEMA MEDESIMO

PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

RECUPERO EDILIZIO, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E MESSA IN SICUREZZA SISMICA DI ALLOGGI PER LE CATEGORIE 

SOCIALI DEBOLI

SOSTENERE LE STRUTTURE DI ACCOGLIENZA PER LE DONNE VITTIME DI VIOLENZA 

FAVORIRE E SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ CULTURALI E DI SPETTACOLO DI RILEVANTE IMPATTO PER IL 

TERRITORIO, ANCHE NELL'OTTICA DELLA SOSTENIBILITÀ

PROMUOVERE E SOSTENERE LE IMPRESE CULTURALI E CREATIVE, PARTICOLARE QUELLE DEL SETTORE CINEMATOGRAFICO 

E AUDIOVISIVO

SOSTENERE L'INSERIMENTO E/O REINSERIMENTO NEL MONDO DEL LAVORO DI SOGGETTI A RISCHIO ESPULSIONE

SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL CAPITALE UMANO 

SOSTENERE L'OCCUPABILITÀ E L'INSERIMENTO LAVORATIVO DI GIOVANI E DONNE

Potenziare le reti già attive sul 

territorio (maggior collaborazione 

pubblico/privato).

PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

FAVORIRE E SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ CULTURALI E DI SPETTACOLO DI RILEVANTE IMPATTO PER IL 

TERRITORIO, ANCHE NELL'OTTICA DELLA SOSTENIBILITÀ

FAVORIRE LA DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE

PROMUOVERE IL COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITÀ NELLE INIZIATIVE DI VALORIZZAZIONE DELLE PECULIARITÀ DEL 

TERRITORIO

REALIZZARE INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER IL TURISMO

COORDINARE I PROCESSI DI RIORDINO DEL SISTEMA DELLE ISTITUZIONI PUBBLICHE DI ASSISTENZA E BENEFICIENZA 

RIQUALIFICANDO IL SISTEMA MEDESIMO

FAVORIRE LA DOMICILIARITÀ DELLE PERSONE CON DISABILITÀ GARANTENDO SOSTEGNO E POSSIBILITÀ DI INTEGRAZIONE 

ANCHE PER LA DISABILITÀ MENTALE 

SVILUPPARE AZIONI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA, DELLA NATALITÀ E DELLE PERSONE ANZIANE, DISABILI, IN CONDIZIONI 

DI FRAGILITÀ O NON AUTOSUFFICIENZA

Promuovere l'attività sportiva 

anche potenziando le 

infrastrutture sportive.

SOSTENERE LO SVOLGIMENTO DI INIZIATIVE DI PROMOZIONE DELLA PRATICA MOTORIA E SPORTIVA A TUTTI I LIVELLI, CON 

PARTICOLARE RIGUARDO PER QUELLE A FAVORE DEGLI ATLETI CON DISABILITÀ

Ridurre le sacche di povertà. PROMUOVERE AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTÀ E DI PROMOZIONE DELL'INCLUSIONE SOCIALE

Promuovere e valorizzare le 

realtà familiari ed i luoghi di 

affetto.

Potenziare l'offerta culturale.
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Fornire un'offerta formativa 

competitiva allargata.

Incrementare l'assistenza sociale 

delle fasce più deboli della 

popolazione.

Migliorare il tasso di occupazione 

e la qualità del lavoro e degli 

spazi.
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AMMODERNARE IL PARCO MEZZI IMPIEGATO NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE A VALERE SUI FONDI 

PNRR

ASSICURARE UN MAGGIOR COORDINAMENTO DEI SOGGETTI GESTORI DELLA RETE STRADALE E AUTOSTRADALE IN AMBITO 

REGIONALE

COMPLETARE LA REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA

DARE ATTUAZIONE AL PIANO REGIONALE DEI TRASPORTI 2020-2030

DEFINIRE E AVVIARE LE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA CONCESSIONE RELATIVA ALLA PEDEMONTANA VENETA

PROMUOVERE LA DECARBONIZZAZIONE DELLA FLOTTA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE TRAMITE L'ACQUISTO DI 

MEZZI ELETTRICI E AD IDROGENO

PROMUOVERE LA SPERIMENTAZIONE DELLE E-ROADS, STRADE DOTATE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA GUIDA AUTONOMA

REALIZZARE L'ALTA VELOCITÀ - ALTA CAPACITÀ FERROVIARIA NELLA TRATTA BRESCIA-PADOVA

REALIZZARE SERVIZI DI E-GOVERNMENT E DARE ATTUAZIONE ALL'AGENDA DIGITALE

SVILUPPARE LA BANDA ULTRA LARGA

PROMUOVERE AZIONI MIRATE ALLA VALORIZZAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE VERDI, ALLA CREAZIONE DI PARCHI URBANI 

E ALLA QUALITÀ ARCHITETTONICA

PROMUOVERE LA RIQUALIFICAZIONE URBANA, EDILIZIA E AMBIENTALE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE ESISTENTE 

ATTRAVERSO L'INCENTIVAZIONE DI PREMIALITÀ PREVISTE DALLA L.R. 14/2019 "VENETO 2050"

PROMUOVERE LO SVILUPPO EQUILIBRATO E SOSTENIBILE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO

PROMUOVERE UNA PROGRAMMAZIONE DELL'USO DEL SUOLO PIÙ RAZIONALE ATTRAVERSO IL CONTENIMENTO DEL 

CONSUMO DI SUOLO NON ANCORA URBANIZZATO

PROMUOVERE IL COMMERCIO ESTERO E VALORIZZARE, NEI MERCATI NAZIONALE E INTERNAZIONALI, LE PRODUZIONI 

VENETE DEL SETTORE SECONDARIO

PROMUOVERE LA PRESENZA DEL VENETO NEL PANORAMA INTERNAZIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA COOPERAZIONE ALLO 

SVILUPPO SOSTENIBILE

PROMUOVERE LE IMPRESE AGRICOLE E AGROALIMENTARI VENETE SUI MERCATI NAZIONALE ED ESTERI E VALORIZZARE I 

PRODOTTI AGROALIMENTARI D'ECCELLENZA

PROMUOVERE, VALORIZZARE E QUALIFICARE LE RISORSE TURISTICHE NEI MERCATI NAZIONALE E INTERNAZIONALI

RIGENERARE E INNOVARE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE STRUTTURALE  ED 

INFRASTRUTTURALE E LA VALORIZZAZIONE DI NUOVI PRODOTTI TURISTICI ORIENTATI AL TURISMO LENTO (CICLOTURISMO, 

CAMMINI, ETC.) ESPERIENZIALE E NUOVI PERCORSI DI VISITA DEL TERRITORIO VENETO

FAVORIRE E SOSTENERE LO SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ CULTURALI E DI SPETTACOLO DI RILEVANTE IMPATTO PER IL 

TERRITORIO, ANCHE NELL'OTTICA DELLA SOSTENIBILITÀ

FAVORIRE LA DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE

MIGLIORARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE DEL SETTORE AGRICOLO, IN MODO DA FACILITARE LA TRANSIZIONE VERSO 

UN SISTEMA ALIMENTARE SOSTENIBILE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL SETTORE VITIVINICOLO

PROMUOVERE IL COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITÀ NELLE INIZIATIVE DI VALORIZZAZIONE DELLE PECULIARITÀ DEL 

TERRITORIO

PROMUOVERE L'AREA DELLE COLLINE DEL PROSECCO QUALE SITO UNESCO E VALORIZZARE IL PAESAGGIO CULTURALE 

DELLE AREE DELLA VALPOLICELLA, DEI COLLI EUGANEI E DEI COLLI BERICI

SOSTENERE E FAVORIRE LO SVILUPPO DELL'ARTIGIANATO

SVILUPPARE GLI INDIRIZZI DEL PIANO TERRITORIALE REGIONALE DI COORDINAMENTO (PTRC), E PREDISPORRE, IN ACCORDO 

CON IL MIC, IL PIANO PAESAGGISTICO

PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 2026

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI

Valorizzare il patrimonio e 

l'economia delle lagune e dei 

litorali.

DARE ATTUAZIONE AL PIANO REGIONALE DEI TRASPORTI 2020-2030

Ridurre il consumo di suolo, 

aumentare le aree verdi nei 

tessuti urbani e periurbani, 

tutelare e valorizzare il sistema 

delle aree naturali protette e la 

biodiversità.

Sviluppare relazioni con i mercati 

nazionale e internazionali.

Sviluppare, valorizzare e tutelare 

l'heritage regionale, il patrimonio 

culturale e ambientale e 

paesaggistico.

Valorizzare il patrimonio e 

l'economia della montagna.

Efficientare le reti, le 

infrastrutture e la mobilità.

Potenziare connessioni eque e 

diffuse per cittadini ed imprese.
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PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 2026

PROMUOVERE LA SPERIMENTAZIONE DELLE E-ROADS, STRADE DOTATE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA GUIDA AUTONOMA

PROMUOVERE L'AREA DELLE COLLINE DEL PROSECCO QUALE SITO UNESCO E VALORIZZARE IL PAESAGGIO CULTURALE 

DELLE AREE DELLA VALPOLICELLA, DEI COLLI EUGANEI E DEI COLLI BERICI

PROMUOVERE, VALORIZZARE E QUALIFICARE LE RISORSE TURISTICHE NEI MERCATI NAZIONALE E INTERNAZIONALI

REALIZZARE INIZIATIVE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER IL TURISMO

RIGENERARE E INNOVARE L'OFFERTA TURISTICA REGIONALE ANCHE ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE STRUTTURALE  ED 

INFRASTRUTTURALE E LA VALORIZZAZIONE DI NUOVI PRODOTTI TURISTICI ORIENTATI AL TURISMO LENTO (CICLOTURISMO, 

CAMMINI, ETC.) ESPERIENZIALE E NUOVI PERCORSI DI VISITA DEL TERRITORIO VENETO

ACCRESCERE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI NUOVA IMPRENDITORIALITÀ E IL 

CONSOLIDAMENTO DELLE IMPRESE ESISTENTI E DELLE FILIERE PRODUTTIVE

DARE ATTUAZIONE ALL'AGGIORNAMENTO DEL PIANO REGIONALE DEI RIFIUTI URBANI E SPECIALI

VALORIZZARE UNA "GOVERNANCE RESPONSABILE CON INIZIATIVE SULL'ECONOMIA CIRCOLARE"

AGGIORNARE LA PIANIFICAZIONE REGIONALE

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI

FAVORIRE LO SVILUPPO SOSTENIBILE DEL SISTEMA ENERGETICO VENETO ANCHE MEDIANTE LA SEMPLIFICAZIONE DELLE 

PROCEDURE INTERESSATE

PROMUOVERE LA COMPETITIVITÀ E LA TRANSIZIONE ENERGETICA REGIONALE

PROMUOVERE L'AUTOCONSUMO DIFFUSO

SVILUPPARE LA FILIERA DELL'IDROGENO DA FONTI RINNOVABILI IN UNA LOGICA DI ECONOMIA CIRCOLARE

FAVORIRE LO SVILUPPO DEL SETTORE FOGNARIO DEPURATIVO REGIONALE 

GARANTIRE LA MESSA IN SICUREZZA DELLE FONTI IDROPOTABILI CONTAMINATE DA PFAS

MITIGARE L'IMPATTO DELL'USO DEI NITRATI IN AGRICOLTURA E TRACCIARE GLI EFFETTI DELL'USO IN AGRICOLTURA DEI 

MATERIALI FERTILIZZANTI DI ORIGINE EXTRA AGRICOLA

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO SOSTENIBILE

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'aria.
DARE ATTUAZIONE AL PIANO ARIA E PROCEDERE AL SUO AGGIORNAMENTO

ATTUARE LA RISTRUTTURAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO PUBBLICO PER LA RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI

FAVORIRE L'USO SOSTENIBILE DELLA RISORSA IDRICA 

GARANTIRE LA TUTELA DELLA FAUNA ITTICA ATTRAVERSO L'APPLICAZIONE DELLA CARTA ITTICA REGIONALE

MITIGARE IL RISCHIO IDRAULICO, GEOLOGICO E IDROGEOLOGICO

REALIZZARE INTERVENTI DI CONSERVAZIONE DELLE OPERE IDRAULICHE E DI GESTIONE DEI BENI DEMANIALI TRASFERITI 

ALLA REGIONE DEL VENETO MEDIANTE CONCESSIONI A TERZI, IVI INCLUSE LE CONCESSIONI SULL'UTILIZZO DELLA RISORSA 

IDRICA

REALIZZARE LE AZIONI PREVISTE DAL PAF (PRIORITIES ACTION FRAMEWORK) PER IL QUADRO FINANZIARIO PLURIENNALE 

2021-2027 PER RETE NATURA 2000 IN REGIONE DEL VENETO

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO SOSTENIBILE

SISTEMATIZZARE LE VALUTAZIONI AMBIENTALI IN UN'OTTICA DI EFFICIENTAMENTO E RAZIONALIZZAZIONE

VALORIZZARE E SALVAGUARDARE IL TERRITORIO E LE AREE SILVO-PASTORALI
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Incentivare l'economia circolare, 

ovvero la circolarità della 

produzione e dei consumi.

Incentivare l'uso di energie 

rinnovabili e l'efficientamento 

energetico.

Ridurre i fattori di inquinamento 

dell'acqua.

Tutelare l'ecosistema ambientale 

e promuovere interventi di 

mitigazione del cambiamento 

climatico.

Incentivare il turismo sostenibile 

e la diffusione della mobilità 

dolce.
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FAVORIRE L'ATTUAZIONE DI PROGETTI MIRATI IN TEMA DI PREVENZIONE E CONTRASTO DELLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 

E MAFIOSA E PER LA DIFFUSIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITÀ

MIGLIORARE LA GOVERNANCE E L'ORGANIZZAZIONE DELLE DESTINAZIONI PER INTERCETTARE I NUOVI BISOGNI DELLA 

DOMANDA TURISTICA

ATTUARE LA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA NEI SETTORI STRATEGICI ANCHE PER FAVORIRE L'ATTUAZIONE DEGLI 

INTERVENTI DEL PNRR

DARE ATTUAZIONE AL RIORDINO TERRITORIALE

FORMULARE PROPOSTE PER LA SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA

PROMUOVERE I PROCESSI DI ACCORPAMENTO/FUSIONE DEI COMUNI

VALORIZZARE LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE REGIONALI E LA GOVERNANCE DEGLI ENTI STRUMENTALI
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Promuovere partnership tra 

pubblico e privato per il 

benessere collettivo.

Semplificare le catene decisionali, 

garantire certezza, trasparenza 

ed efficienza fra pubbliche 

amministrazioni e cittadini, anche 

con banche dati integrate.
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AMMODERNARE IL PARCO MEZZI IMPIEGATO NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE A VALERE SUI FONDI 

PNRR

DARE ATTUAZIONE AL PIANO REGIONALE DEI TRASPORTI 2020-2030

PROMUOVERE LA DECARBONIZZAZIONE DELLA FLOTTA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE TRAMITE L'ACQUISTO DI 

MEZZI ELETTRICI E AD IDROGENO

REALIZZARE L'ALTA VELOCITÀ - ALTA CAPACITÀ FERROVIARIA NELLA TRATTA BRESCIA-PADOVA

Efficientare le reti, le 

infrastrutture e la mobilità, 

salvaguardando l'indotto 

occupazionale.

AMMODERNARE IL PARCO MEZZI IMPIEGATO NEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ANCHE A VALERE SUI FONDI 

PNRR

Promuovere la realizzazione del 

grande evento Olimpiadi 2026.
PARTECIPARE ALL'ORGANIZZAZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI MILANO CORTINA 2026

ANALIZZARE GLI ASPETTI FINANZIARI DI ATTUAZIONE DELL'AUTONOMIA DIFFERENZIATA E DEL FEDERALISMO FISCALE 

REGIONALE PROPONENDO SOLUZIONI RISPETTOSE DELL'AUTONOMIA FINANZIARIA REGIONALE

PROCEDERE NEL PERCORSO DI ATTUAZIONE DELL'ARTICOLO 116, TERZO COMMA, DELLA COSTITUZIONE

SVILUPPARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

Ridurre i fattori che 

contribuiscono alle emissioni 

climalteranti.

VALUTARE LE MISURE PREVISTE NEI PIANI REGIONALI CON EFFETTO SULLA RIDUZIONE DELLE EMISSIONI CLIMALTERANTI 

IDONEE AD AUMENTARE LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE IN TUTTI I SETTORI

SVILUPPARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

GARANTIRE L'AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE AGENTI CONTABILI

Valorizzare il patrimonio, 

salvaguardare l'occupazione e 

l'economia delle lagune e dei 

litorali.

RIQUALIFICARE AMBIENTALMENTE PORTO MARGHERA PER FAVORIRE UN MODELLO DI SVILUPPO SOSTENIBILE

ASSICURARE L'IMPEGNO NELLA LOTTA ALL'EVASIONE

ATTUARE IL COMPLEMENTO REGIONALE PER LO SVILUPPO RURALE DEL PSN PAC 2023-2027 (FEASR)  

ATTUARE LA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA NEI SETTORI STRATEGICI ANCHE PER FAVORIRE L'ATTUAZIONE DEGLI 

INTERVENTI DEL PNRR

COORDINARE E MONITORARE L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI REGIONALI NELL'AMBITO DEL PIANO NAZIONALE DI 

RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

COORDINARE E MONITORARE, AI FINI DELL'INTEGRAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI COMPETENZA DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE 

FESR E DELL'AUTORITÀ DI GESTIONE FSE PLUS (FSE+), LA POLITICA REGIONALE DI COESIONE 2021-2027

FORMULARE PROPOSTE PER LA SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA

GARANTIRE GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

GARANTIRE LA GOVERNANCE REGIONALE PER L'EROGAZIONE DELL'ASSISTENZA FARMACEUTICA,  PROTESICA E DEI 

DISPOSITIVI MEDICI ASSICURANDO LA PROSSIMITÀ E IL RISPETTO DEI VINCOLI FINANZIARI

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' E L'EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO DEL SISTEMA SANITARIO REGIONALE

GARANTIRE L'AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE AGENTI CONTABILI

PROGRAMMARE INTERVENTI PER FRONTEGGIARE LA CARENZA DI PROFESSIONISTI SANITARI NEL SSR

SVILUPPARE LA BANCA DATI DI FINANZA REGIONALE (FIRE) E LA BANCA DATI FISCALE (FISCALDATA)

VALORIZZARE E/O ALIENARE IL PATRIMONIO IMMOBILIARE REGIONALE

VALORIZZARE LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE REGIONALI E LA GOVERNANCE DEGLI ENTI STRUMENTALI

VALORIZZARE UNA "GOVERNANCE RESPONSABILE CON INIZIATIVE SULL'ECONOMIA CIRCOLARE"

Proseguire nel percorso volto al 

riconoscimento di ulteriori forme 

e condizioni particolari di 

autonomia nella nostra Regione.

Semplificare le catene decisionali, 

garantire certezza, trasparenza 

ed efficienza fra pubbliche 

amministrazioni e cittadini, anche 

con banche dati integrate.

Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA e gli strumenti 

di programmazione.
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Aumentare i servizi ai cittadini.
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Particolare rilevanza tra gli obiettivi strategici individuati nel DEFR è quello relativo alla 

promozione e realizzazione del grande evento Olimpiadi 2026.  

I Giochi Olimpici e Paraolimpici Milano Cortina 2026 rappresentano, infatti, un evento di 

ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ┌ﾐげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ┌ﾐｷI; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ さ“ｷゲデWﾏ; VWﾐWデﾗざ e in 

particolare per il territorio montano, in relazione alla quale la Regione si fa promotrice di una 

partecipazione aggregata del sistema istituzionale e imprenditoriale del Veneto, in vista di 

ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW IﾗヴヴWﾉ;デWが ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ┌ﾐげWaaｷI;IW ;┣ｷﾗﾐW 
di marketing territoriale.  

PWヴ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ;ﾉ ﾏWｪﾉｷﾗ ﾉげW┗Wﾐデﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾉ 
programma Veneto in Action che si concretizza in una strategia di valorizzazione e 
miglioramento del territorio regionale attraverso i Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali 2026. 
La legacy dei Giochi sarà tangibile laddove, sul territorio veneto, resteranno i segni di questo 
evento internazionale, tradotti in termini di sviluppo e crescita del territorio a 360°, ma anche 
di valori olimpici e paralimpici che il territorio riuscirà a trattenere e fare propri, come vera 
eredità dei Giochi. 

Con Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 26/2023 sono stati infine 

individuati gli obiettivi operativi complementari. 

Nellげallegato 1 del presente Piano (Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture 

e relativi indicatori) sono riportati tutti gli obiettivi operativi, prioritari e complementari, che 

derivano dagli obiettivi strategici, per i quali vengono indicati in sintesi: 

 

- ﾉげAヴW; ﾗヴｪ;ﾐizzativa di riferimento 

- la Struttura regionale incaricata 

- ｷﾉ デｷデﾗﾉﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 

- ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ  
- il misuratore  

- il target 2024 

- la tipologia di fonte  

- i destinatari/stakeholder 

Cittadini 

Imprese 

Soggetti pubblici 

Altri soggetti 

 

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ヮヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W 
algoritmi di calcolo utilizzati, sono reperibili nei documenti citati, la Nota di Aggiornamento 

del DEFR, approvata dal Consiglio regionale con deliberazione del 29 novembre 2023 n. 127, 

che individua gli obiettivi operativi prioritari, e il decreto del Segretario Generale della 

Programmazione n. 26/2023, che individua gli obiettivi operativi complementari, pubblicati 

nella Sezione "Amministrazione trasparente" (Regione Veneto/Amministrazione 
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trasparente/Disposizioni generali/Atti generali/Documento di economia e finanza regionale) 

al seguente link: https://www.regione.veneto.it/web/programmazione/defr 

 

2.1.6 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza in Regione Veneto. 

 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが al fine di assicurare il corretto 

ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが Iﾗﾐ ﾉ; DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく Γヵヰ SWﾉ ヱン 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗ WS ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
dei progetti regionali finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.  

Le funzioni di coordinamento tecnico e di monitoraggio sono affidate al Comitato dei 

Direttori, presieduto dal Segretario Generale per la Programmazione. Esso è coadiuvato dalla 

Direzione Sistema dei controlli, attività ispettive e SISTAR e dalla Direzione Semplificazione 

normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito regionale. 

NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ IヴW;ヴW ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱΑヱヰっヲヰヲヱが X ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ 
il Tavolo di partenariato per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, a cui sono state 

assegnate le seguenti finalità:  

 favorire scelte condivise fra Regione, enti locali e parti economiche e sociali 

nell'individuazione di progettualità e tematiche connesse al PNRR; 

 condividere percorsi di monitoraggio delle riforme e degli investimenti; 

 promuovere l'attivazione di iniziative congiunte presso le sedi competenti per il 

finanziamento di progetti interessanti il territorio veneto; 

 sviluppare altre iniziative connesse all'attuazione del PNRR. 

 

La Regione del Veneto ha inoltre posto in essere in qualità di soggetto attuatore に in modo 

coordinato con il Dipartimento della Funzione Pubblica e con le altre amministrazioni regionali 

e locali italiane に il programma di contrattualizzazione entro il 31/12/2021 di 66 esperti PNRR 

aventi il compito di affiancare gli uffici regionali e quelli provinciali e comunali nella gestione 

W ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
ripresa e resilienza in ottica pluriennale ma con la previsione に dettagliatamente contenuta 

nel Piano territoriale adottato dalla Regione a fine anno 2021 に di una serie di traguardi e 

obiettivi da raggiungere con cadenze periodiche. 

Gli esperti, organizzati in pool multidisciplinari, sono stati assegnati in parte alla Cabina di 

Regia istituita presso la Regione e in parte presso le strutture regionali e gli enti locali del 

territorio regionale. 

Nel corso del 2023, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 505 del 28 aprile 2023 è 

stata approvata la modifica del Piano territoriale che, ha adeguato a 76 unità il numero/profilo 

degli esperti PNRR per rispondere alle necessità legate alla programmazione delle attività di 

digitalizzazione dei procedimenti, alle rinnovate esigenze nel settore degli appalti e alla 

ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗﾃWIデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ 
di coordinamento fra livello regionale e livello locale.  
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La finalità ultima del lavoro che gli esperti sono stati chiamati ad attuare, oltre ad essere 

rappresentata dal supporto che le amministrazioni ricevono ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣;が ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; 
soprattutto nello scopo di eliminare le criticità e i colli di bottiglia che pregiudicano la piena 

WaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 
 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ monitoraggioが ゲデ;ﾐデW ﾉげ;ﾏヮｷﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ 
ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが Wゲゲﾗ ┗ｷWﾐW WaaWデデ┌;デﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW attribuite 

alla Regione del Veneto, ma considerando anche le risorse assegnate agli altri enti, in primo 

luogo Città Metropolitane, Comuni, Province e altri Enti. 

A seguire, si fornisce un quadro di sintesi delle risorse assegnate alla data del 12 

gennaio 2024. 

QUADRO DI SINTESI DELLE RISORSE ASSEGNATE PNRR, PNC E ALTRI FONDI 

ATTIVATI IN SINERGIA CON LE MISURE DEL PNRR AL /01/2024 

   

DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE REGIONALI 

Digitalizzazione e innovazione PA 214.518.007,60 2,01% 

Innovazione imprese 346.778.392,59 3,24% 

Turismo e cultura 450.921.161,59 4,21% 

Agricoltura ed economia circolare  307.958.028,99 2,88% 

Energia 207.947.385,20 1,94% 

Efficienza energetica edifici 128.181.768,79 1,20% 

Territorio e ambiente 985.996.722,56 9,22% 

Infrastrutture e trasporti 4.067.299.839,58 38,02% 

Istruzione 1.154.526.960,78 10,79% 

Ricerca e innovazione 511.666.680,10 4,78% 

Politiche per il lavoro 325.970.762,96 3,05% 

Infrastrutture e politiche sociali 761.230.853,03 7,12% 

Salute 1.235.714.537,38 11,55% 

TOTALE RISORSE 10.698.711.101,15  

“ｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾐWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐﾗﾐ 
si limita ad essere solamente conoscitiva, al fine di informare i vari stakeholder circa la 

numerosità W ﾉ; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾏ; ;ゲゲ┌ﾏW aｷﾐ;ﾉｷデ< ヮｷ┍ ;ﾏHｷ┣ｷﾗゲW IﾗﾏW ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ｪｷ< ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ SげﾗヮWヴ; 
ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ IｴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗;ヴｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヮﾗデヴ< ﾗデデWﾐWヴW ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷvo operante 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW. 

In relazione alle risorse assegnate al territorio regionale, è stata effettuata, grazie alla 

Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ “デ┌Sｷ “ｷﾐデWゲｷ CGIA Sｷ MWゲデヴWが ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ 
rigorosi metodi statistici econometrici (modello W. Leontief) al fine di dare una ricostruzione 

sugli effetti diretti, indiretti ed indotti degli investimenti PNRR in Veneto. 
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Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ┗ｷWﾐW WaaWデデ┌;デ; Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ゲWﾏWゲデヴ;ﾉWが WS X ;S ﾗｪｪｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
alle risorse assegnate al territorio alla data del 8 settembre 2023, pari a 10.011,80 milioni di 

euro. 

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┗ﾗﾉデ; rappresenta che gli interventi nel territorio vengano effettuati per il 50% 

S; ｷﾏヮヴWゲW ┗WﾐWデW W ヮWヴ ｷﾉ ヵヰХ S; ｷﾏヮヴWゲW Iﾗﾐ ゲWSｷ ｷﾐ ;ﾉデヴW ヴWｪｷﾗﾐｷ SげIデ;ﾉｷ;く “ｷ ヴｷﾉW┗;が 
ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデWが IﾗﾏW S;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SWヴｷ┗ｷﾐﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ WaaWデデｷ 
moltiplicatori sia a vantaggio del terriデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ゲｷ; ヮWヴ ｷﾉ ヴWゲデﾗ SげIデ;ﾉｷ;が IﾗﾏW ゲｷ W┗ｷﾐIW S;ﾉﾉ; 
ﾏ;デヴｷIW ; ケ┌;デデヴﾗ HﾉﾗIIｴｷ Iﾗゲデヴ┌ｷデ; ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐWく  

Si riporta, ai fini di chiarezza espositiva, il quadro sintetico delle risultanze della matrice 

input ﾗ┌デヮ┌デ ┌デｷﾉｷ┣┣;デ; ヮWヴ ﾉげ;ﾐalisi degli investimenti PNRR in Veneto. 
 

ANALI“I DEGLI INVE“TIMENTI PNRR IN VENETO ALLげΒ “ETTEMBRE ヲヰヲン  
(10.011,8 milioni di euro) 

IMPATTI COMPLESSIVI DELLA PROGRAMMAZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLA REGIONE 
VENETO 

(produzione in milioni di euro, addetti in unità) 

  REGIONE VENETO RESTO DEL PAESE TOTALE NAZIONALE 

VALORE  DELLA PRODUZIONE 10.461 17.060 27.522 

ADDETTI 55.408 82.641 138.049 

Elaborazione Centro Studi Sintesi CGIA di Mestre 

 

2.1.7 Azioni per la realizzazione della piena accessibilità fisica e digitale in 

favore dei cittadini appartenenti alle fasce deboli della popolazione. 

 
Nel modello organizzativo regionale sono stati individuati nel territorio specifici sportelli 

per la gestione delle relazioni con il pubblico (Urp). 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ Uffici per le Relazioni con il Pubblico 

に URP prevedendo sei sportelli, uno per ogni capoluogo di provincia escluso Venezia ove 

hanno sede la gran parte degli uffici regionali. I cittadini della provincia di Venezia possono 

rivolgersi ad uno degli altri sportelli del territorio.  

Uffici Relazioni con il Pubblico 
URP di Belluno Via Caffi, 33 - 32100 Belluno 

Tel. 0437 946262 - e-mail: infobl@regione.veneto.it 

URP di Padova Corso Milano, 20 に 35139 Padova 
Tel. 049 8778163  -e-mail: infopd@regione.veneto.it 

URP di Rovigo Viale della Pace, 1/d -45100 Rovigo 
Tel. 0425 397422 - e-mail: inforo@regione.veneto.it 

URP di Treviso Viale A. De Gasperi 1, piano terra -31100 Treviso 
Tel. 0422 657575 - e-mail: infotv@regione.veneto.it 

URP di Verona Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 Verona 
Tel. 045 8676636 - e-mail: infovr@regione.veneto.it 

URP di Vicenza Contrà Mure San Rocco, 5136100 Vicenza 
Tel. 0444 337985 に e-mail: infovi@regione.veneto.it 
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Gli Uffici forniscono informazioni sulle materie di competenza della Regione del Veneto e 

sullo stato di atti e di procedimenti amministrativi.  

Danno inoltre indicazioni sulle modalità di esercizio del diritto di Accesso Civico semplice 

e generalizzato e di Accesso agli Atデｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ｷﾉ CﾗヴWIﾗﾏ 
Veneto per lo svolgimento dei tentativi obbligatori di conciliazione con gli operatori di 

comunicazione.  

 Le attività degli Urp volte a realizzare la piena accessibilita' fisica e digitale ai servizi 

erogati da Regione del Veneto in favore dei cittadini ultrasessantacinquenni, dei cittadini con 

disabilita' e delle fasce deboli più generalmente intese includono: 

錨 ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗn PC e connessione ad Internet, in alcuni URP è 

ゲデ;デ; ;デデｷ┗;デ; ┌ﾐ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デWﾐデW IｴW ┌ゲ┌aヴ┌ｷゲIW SWﾉﾉ; ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐWデ 
SWﾉﾉげURPが IﾗﾉﾉWｪ;ﾐSﾗ ｷﾉ PC ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW IｴW ﾉﾗ ゲデ; ;ゲゲｷゲデWﾐSﾗき 

錨 ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲｷ; ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; IｴW デWﾉWaﾗﾐｷIﾗが ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sﾗﾏ;ﾐSW デヴ;ﾏｷデW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW 
on line relative a bandi regionali quali ad es. Buono scuola, Buono libri, Borsa di studio, 

Equivalenza titoli delle professioni sanitarie; 

錨 ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏenti presso gli sportelli regionali della Tassa Automobilistica attivati 

ﾐWｷ I;ヮﾗﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW さPRENOTAMIくBOLLOざ anche per conto di utenti 

non dotati di mail propria; 

錨 ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗Wﾐ;デﾗヴｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW さMOVEMO“Eざき 

錨 ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ;ﾉ CORECOM デヴ;ﾏｷデW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; 
SWﾉﾉげAｪIﾗﾏ ゎCONCILIAWEBゎき 

錨 ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ┌デWﾐデｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW SWHﾗﾉｷ ゲｷ X aﾗヴﾐｷデﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ 
materia non strettamente di competenza regionale, ad esempio SPID e CIE. 

“ｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; IｴWが Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗Wﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWデ< SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげｷSWﾐデｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉW ヮWヴ ヮﾗデWヴ 
accedere ai servizi online della Pubblica Amministrazione, alcuni utenti, in particolare anziani 

e stranieri, hanno incontrato difficoltà nella richiesta e/o attivazione dello SPID o CIE e in taluni 

I;ゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ;SSｷヴｷデデ┌ヴ; SWゲｷゲデｷデﾗ S;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデ;ﾐ┣;く 
In tale contesto le azioni da realizzare per il periodo 2024-2026 volte a migliorare 

ulteriormente ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉità fisica prevedono: 

 

1. Adeguamento della dotazione hardware presso gli Urp per consentire ai cittadini, tramite 

appositi lettori, l'autenticazione tramite CIE nonché disponibilità di postazioni di lavoro 

supplementari a favore degli utenti per garantire un più agevole e riservato inserimento delle 

credenziali SPID. 

2. EゲデWﾐゲｷﾗﾐW aﾉWゲゲｷHｷﾉW SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ;ヮWヴデ┌ヴ; SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ in concomitanza di specifiche 

scadenze di bandi e avvisi, anche senza appuntamento. 

3. Incontri formativi periodici con le Strutture regionali la cui attività prevede il 

coinvolgimento del front-office degli Urp al fine di poter fornire maggiore supporto/assistenza 

agli utenti nell'utilizzo delle piattaforme regionali (es. Portale Bollo auto, Sigma/Equivalenza 
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titoli, Portali diritto allo studio, Movemose) anche mettendo a disposizione "ambienti di test" 

per simulare inserimenti e tutorial dedicati sia all'utenza che agli operatori. 

4. Attivazione di canali di comunicazione diretti con i referenti delle diverse Strutture 

regionali al fine di fornire una prima assistenza più efficace e puntuale in concomitanza con 

nuovi Bandi/Iniziative. 

 

Per quanto riguarda le azioni volte ;ﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉW la Direzione ICT e Agenda 

digitale prevede, nella progettazione ed erogazione dei ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW 
LｷﾐWW G┌ｷS; ゲ┌ﾉﾉげAIIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ IｴW ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ﾐﾗ ﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< W 
delle Linee guida di design per i servizi web della PA che contengono un insieme di regole  per 

la progettazione dei siti e dei servizi dalla Pubblica amministrazione finalizzate a rendere i 

servizi digitali fruibili con facilità ai soggetti con basse competenze digitali (per esempio i 

cittadini ultrasessantacinquenni). 

Per il raggiungimento di tali obiettivi sono previste delle azioni ordinarie di gestione per 

;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW ゲI;SWﾐ┣W ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉろｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ふPTぶ W 
delle azioni straordinarie finanziate nel periodo 2024-2026 dal Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza (PNRR). 

Sono inoltre previsti degli incontri per il territorio al fine di favorire una crescita omogenea 

ﾐWﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWｪｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉ; PAく 
 

AZIONI ORDINARIE ANNUALI 
 Entro il 31 marzo di ogni anno pubblicare nel sito istituzionale gli Obiettivi di 
accessibilità per l'anno corrente e lo stato di attuazione del piano per l'utilizzo del 
telelavoro. 
 Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲン ゲWデデWﾏHヴW Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;ヴW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWデ; SWｷ ゲｷデｷ web e 
compilare per ciascuno la dichiarazione di accessibilità su form.agid.gov.it, fornendo nella 
dichiarazione di accessibilità il meccanismo di feedback tramite il quale il cittadino può 
contattare la PA per segnalare difformità in tema di accessibilità, e il link di accesso alla 
procedura di attuazione. 
 Coordinamento e organizzazione di attività di diffusione e formazione sui temi 
SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< ICT ヮWヴ ﾉW PA ﾉﾗI;ﾉｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Digitale per lo sviluppo delle competenze digitali 
(gruppi di approfondimento, laboratori online o in presenza, webinar tematici) 

 

ULTERIORI AZIONI ANNO 2024 previste dal PT 

 Entro dicembre 2024 rimozione degli errori relativi al criteri di successo “4.1.3 Messaggi 

Sｷ ゲデ;デﾗ ふLｷ┗Wﾉﾉﾗ AAぶざが come rilevato nel campione di siti web monitorato da AGID nel 2021 

- CAP1.PA.LA31 

 Eﾐデヴﾗ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;S AGIDが SWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWｷ デWゲデ Sｷ ┌ゲ;Hｷﾉｷデ< SWl proprio 
sito istituzionale 
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 AZIONI STRAORDINARIE PNRR 

 Attuazione del Piano OヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW PNRR ヱくヴくヲ さCｷデｷ┣Wﾐ IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐ- miglioramento 
SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷざが IｴW ヮヴW┗WSW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷ da realizzare 
entro il primo quadrimestre 2025: 
     - fornire le tecnologie richieste ai dipendenti con disabilità 

     - erogare formazione a dipendenti e dirigenti della PA e erogare formazione al   territorio 
con focus specifici in tema di accessibilità 

   - ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ Wヴヴﾗヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ゲ┌ﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
informatici su almeno due servizi digitali erogati dalla PA 

 Attuazione del Piano OヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW PNRR ヱくΑくヲく さCWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWざ 
ヮWヴ ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ H;ゲW ヴｷIｴｷWゲデW 
per beneficiare appieno delle opportunità offerte dal digitale, che prevede le seguenti 
azioni da realizzare entro il 2025: 
     - attivazione di 250 Centri di facilitazione digitale nel territorio Veneto 
           - coinvolgere 188.000 cittadini 

 
Per quanto riguarda le azioni ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< 

ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヴヰΑっヲヰヱΒ X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ さ‘Wゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWｷ 
processi di inserimento delle persone con disabilità", identificato nel direttore della Direzione 

Organizzazione e Personale, con le funzioni di cui all'art. 39 ter del decreto legislativo 30 marzo 

2001, n. 165 e con potere di adozione di misure organizzative nei confronti delle strutture 

regionali agli stretti effetti dell'esercizio delle suddette funzioni così riassunte: 

a) cura i rapporti con il centro per l'impiego territorialmente competente per l'inserimento 

lavorativo dei disabili, nonché con i servizi territoriali per l'inserimento mirato; 

b) predispone, sentito il medico competente dellげamministrazione regionale ed 

eventualmente il comitato tecnico di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, gli accorgimenti 

organizzativi e propone, ove necessario, le soluzioni tecnologiche per facilitare l'integrazione 

al lavoro anche ai fini dei necessari accomodamenti ragionevoli di cui all'articolo 3, comma 3-

bis, del decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 216; 

c) verifica l'attuazione del processo di inserimento, recependo e segnalando ai servizi 

competenti eventuali situazioni di disagio e di difficoltà di integrazione. 

Le funzioni svolte dal dirigente Responsabile dei processi di inserimento delle persone con 

disabilità assorbono anche le funzioni previste dal comﾏ; ヲ Hｷゲ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉ DくL. n. 

80/2021. 

 

2.1.8 Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA. Elenco delle procedure 

da semplificare e/o reingegnerizzare.  

Uno degli obiettivi strategici individuati è collegato alla valorizzazione, modernizzazione 

ed efficientamento della struttura regionale. 

Il concetto di Valore Pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degli impatti 

WゲデWヴﾐｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;zione e diretta ai cittadini, utenti e stakeholder, ma anche alle 

IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ｷﾐデWヴﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW che incidono direttamente sulla qualità 
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dei servizi erogati. 

La Regione del VWﾐWデﾗが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ｷﾐデWﾐSW proseguire il 

cammino già intrapreso con il PIAO 2023-2025, per rendere efficace e più efficienti le proprie 

attività in termini di costi e tempi di risposta. 

La digitalizzazione dei processi è lo strumento che consente in questo contesto, di 

velocizzare e ridurre i costi dei servizi e renderli più fruibili, in sicurezza, ai propri cittadini. 

Eげ una missione prioritaria prevista nel PNNR (missione M1C1 Digitalizzazione, 

innovazione e sicurezza nella PA). In tale ambito la Regione del Veneto ha adottato con DGR 

n. 156 del 22/2/2022 il documento di programmazione "Linee Guida dell'Agenda Digitale del 

Veneto に ADVeneto 2025" i cui progetti potranno anche essere finanziati con le risorse del 

PNNR. 

In questo contesto sarà necessario attivare iniziative e progetti per far partecipare tutti i 

Veneti alle nuove opportunità offerte dal digitale limitando il più possibile qualsiasi forma di 

divario digitale e garantendo la piena accessibilità alle fasce della popolazione più deboli 

(cittadini ultrasessantacinquenni e portatori di disabilità). 

La digitalizzazione è anche strumento per preservare e aumentare il valore pubblico 

poiché consente da un lato di ridurre i comportamenti corruttivi insiti in procedure non 

formalizzate, discrezionali e basate su supporto cartaceoが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが Iﾗﾐ ﾉげ;┌デﾗﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
processi, di velocizzare i tempi di pagamento e di conclusione dei procedimenti, garantendo il 

rispetto dei termini.  

Collegato alla digitalizzazione è anche il tema della sicurezza del patrimonio informativo 

SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく I S;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ Sｷｪｷデ;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
informatiche devono essere garantiti e preservati dai rischi di qualsiasi natura, accidentale o 

aヴ;┌SﾗﾉWﾐデ;が IｴW ﾐW ﾏｷﾐｷﾐﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< W ﾉ; ヴｷゲWヴ┗;デezza, in aderenza a quanto previsto in 

materia di privacy. 

Gli eventi di violazione di dati sempre più frequenti che hanno interessato le PP.AA anche 

nel corso del 2023, richiedono continue azioni di contrasto che incidano sia a livello strutturale 

Iﾗﾐ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW cloud ma anche, e soprattutto, nei comportamenti individuali 

del personale incaricato al trattamento.  In questo ambito, con D.G.R. n. 1067 del 04 

settembre 2023 la Giunta Regionale ha approvato il documento "Regole per l'uso delle risorse 

ICT e dei dispositivi di telefonia mobile", rivolte a tutti gli Utenti regionali nonché ai 

collaboratori esterni, relativamente alle misure organizzative, tecniche e comportamentali 

IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ┌ゲﾗ IﾗヴヴWデデﾗ W ゲｷI┌ヴﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ICT ふIﾐaﾗヴﾏ;デｷﾗﾐ ;ﾐS Cﾗﾏﾏ┌ﾐｷI;デｷﾗﾐゲ 
Technology) di Regione del Veneto. 

Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW ゲデヴ;デWｪｷ; ｷﾏヮﾉｷI; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;ﾏWﾐデW investimenti sul capitale umano per 

;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ゲｷ; ;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐdimento di nuove competenze (reskilling) ma anche 

al miglioramento di quelle esistenti per accedere a mansioni più avanzate (upskilling), 

fondamentali per sostenere la transizione digitale. 

Nel corso del 2023 sono proseguiti percorsi formativi in materia di cyber security e più in 

generale sul mantenimento e sviluppo delle competenze informatiche, su piattaforma 

Syllabus, che ha coinvolto la totalità dei dipendenti. 

In coerenza con quanto previsto dal progetto di riforma del PNNR, è volontà 
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SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげattuazione di questo ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ4 

perseguire le seguenti ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ デ┌デデ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
regionale: 

- Aggiornamento della mappatura dei processi, dei procedimenti e delle attività: 

necessaria per fotografare i processi, il regime normativo e le modalità organizzative adottate 

Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ analizzare le criticità al fine di proporre azioni di semplificazione normativa-

reingegnerizzazione ed efficientamento procedurale. Tale attività sarà inoltre propedeutica 

per la valutazione anche del rischio corruttivo connesso e le relative misure di mitigazione. 

 

- Adeguamento e sviluppo delle competenze del personale in materia di protezione di 

dati sia per quanto riguarda la  gestione e trattamento delle informazioni in aderenza alla 

normativa privacy, provvedendo contestualmente ad aggiornare le autorizzazioni al 

trattamento dati a seguito di assestamenti organizzativi W SWﾉﾉげWﾉW┗;デﾗ デ┌ヴﾐ-over del 

personale, ゲｷ; ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ cyber 

security e più in generale per sviluppare le competenze informatiche necessarie a supportare 

la transizione digitale. 

 

- Digitalizzazione-dematerializzazione, semplificazione, reingegnerizzazione o 

efficientamento organizzativo nel limite delle risorse disponibili e di quelle che 

eventualmente saranno rese disponibili tramite il PNRR. Per tale attività potranno essere 

considerate propedeutiche anche indagini di customer satisfaction al fine di orientare più 

efficacemente le azioni di miglioramento e per la verifica dei risultati ottenuti. 

 

Con riferimento a questo specifico aspetto, a ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ 
concomitanza Iﾗﾐ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<っヮヴﾗIWゲゲｷ ゲ┗ﾗﾉデ; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
2023 è stato revisionato ﾉげelenco delle procedure ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
attivate misure di semplificazione e/o reingegnerizzazione nel triennio 2024-2026 (Allegato 2) 

anche ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヲヰヲヵ 
adottata con DGR n. 156 del 22/2/2022. Tra queste, alcune potranno ricomprese tra gli 

obiettivi di performance di cui alla successiva sotto-sezione 2.2. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Valorizzazione della macchina amministrativa regionale rientrano infine 

anche tutte quelle azioni volte al benessere organizzativo del personale regionale. 

Si tratta di azioni, come già anticipato, che si rendono necessarie da un lato per aumentare 

ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮｷ┍ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷが SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ 
ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ヮWヴ ﾉｷﾏｷデ;ヴW ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;rie, 

soprattutto tra il personale neoassunto appartenente alla categoria dei c.d. millennials. Si 

デヴ;デデ; Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IｴW SW┗ﾗﾐﾗ ゲヮｷﾐｪWヴW ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;S ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾐ┌ﾗ┗W ゲデヴ;デWｪｷW 
motivazionali per innalzare complessivamente il livello di engagement del personale 

investendo anche su fattori legati al senso di appartenenza, ossia far parte e condividere 

Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉﾏWﾐデW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
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L; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ ヮｷ;ﾐｷaｷI;デﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ヮヴﾗ;デデｷ┗ｷデ<が 
ﾉげﾗヴｷWntamento ai risultati in modo funzionale e relazionale in presenza e da remoto, 

ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IヴｷデｷIｷデ<が ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ IヴWゲIｷデ; 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗne e 

sinergia, sono tutti fattori che contribuiscono a creare e innalzare il senso di appartenenza. 

Si ritiene pertanto dover intervenire seguendo queste linee di azione, nei limiti delle 

risorse disponibili e nel rispetto del contesto normativo, per il triennio 2024-2026:  

AZIONI 

     

FORMAZIONE 

- PERCORSI SPECIFICI DI ACCOMPAGNAMENTO PER IL PERSONALE NEO- ASSUNTO 

- PERCORSI DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER LA DIRIGENZA  

- PERCORSI ORIENTATI ALLA GESTIONE DELLA COMUNICAZIONE INTERNA E DI 
GRUPPI DI LAVORO 

- CORSI IN MATERIA INFORMATICA-SICUREZZA-ANTICORRUZIONE E PRIVACY 

- PERCORSI DI RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE LINGUISTICHE 

- CORSI SPECIFICI A CATALOGO 
   

ASSUNZIONE DI 
PERSONALE 

- GESTIONE DEL TURN-OVER 

- RICERCA DI SPECIFICHE PROFESSIONALITA' 
   

PERCORSI DI CARRIERA 
- PROGRESSIONI TRA LE AREEA (c.d. VERTICALI ) 

- PROGRESSIONI ECONOMICHE ALLげINTERNO DELLE AREE ふIくSく ORI))ONTALIぶ 
   

INCARICHI DI ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

- COPERTURA POSIZIONI VACANTI E GESTIONE DEL TURN OVER 

   

WELFARE INTEGRATIVO 
- SVILUPPO DI NUOVE POLITICHE CONSENTITE DAL CCNL E DALLA NORMATIVA DI 
SETTORE 

 
 

 

2.1.9 Azioni per la sostenibilità della struttura amministrativa. 

Tra le iniziative orientate alla sostenibilità della struttura amministrativa regionale, In 

materia di efficientamento energetico, si colloca anche il tema delle azioni volte al risparmio 

energetico nelle sedi regionali che coinvolgono direttamente il personale in servizio. 

La Regione del Veneto ha avviato, in attuazione al DLgs. n. 102 del 4 luglio 2014, un 

processo volto ad individuare un quadro di misure per il contenimento dei consumi energetici 

e di miglioramento dell'efficienza energetica delle sedi centrali della Giunta regionale (n. 16   

edifici). 

In tale contesto, con decreto del Direttore della Direzione Acquisti e AA.GG. n. 271 del 

30.09.2021 è stato affidato l'incarico di Responsabile per la conservazione e l'uso razionale 

dell'energia (Energy Manager), certificato EGE ai sensi della norma UNI 11339, con il compito 
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di procedere alle attività necessarie per l'efficientamento energetico delle Sedi centrali della 

Giunta regionale. 

Nell'ottica di aspirare ad una riduzione sistematica dei consumi e dell'impatto ambientale, 

in coerenza con le politiche adottate dalla Regione del Veneto nell'ambito della Strategia 

regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SESvS) approvata dal Consiglio regionale in data 20 luglio 

2020 con delibera n. 80 e del Piano di azione Regionale sugli acquisti verdi (PARGPP, DGR n. 

1606/2019), nel corso del 2022 è stato individuato un operatore economico esperto del 

settore al fine di conseguire il riconoscimento della certificazione del sistema di gestione 

dell'energia UNI CEI EN ISO 50001:2018 delle sedi centrali della Giunta regionale ubicate nel 

Comune di Venezia, nell'ambito dei processi avviati di contenimento ed efficientamento 

energetico. 

PWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;le norma ISO con DGR n. 859 del 19.7.2022 è stato definito il 

DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; WﾐWヴｪWデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗ SWｪﾉｷ WSｷaｷIｷ 
interessati dalla certificazione.  

Oltre al completamento, nel corso del 2023 del percorso di certificazione si riassumono 

Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷ SｷヴWデデW ;ﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
energetico nelle sedi regionali: 

- Formazione diretta e campagna di sensibilizzazione al personaleが デヴ;ﾏｷデW ﾉげｷﾐデヴ;ﾐWデ 
regionale, ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげ┌ゲﾗ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデW W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげWﾐWヴｪｷ; W SWﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ 
energetico nei luoghi di lavoro pubblici, (eventualmente anche attraverso la 

piattaforma Syllabus). 

- Formazione specifica dei dirigenti, con particolare riguardo a chi ha la responsabilità 

Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷが SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデｷゲデｷI; W SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷく  
- PヴWSｷゲヮﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲデｷ Sげ┌ゲﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

garantendo la fruibilità dei servizi erogati e il pieno funzionamento della macchina 

amministrativa. 

- Diagnosi energetiche degli edifici interessati per individuare i possibili interventi di 

WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ W SWﾉﾉげｷﾐ┗ﾗﾉ┌Iヴﾗ WSｷﾉｷ┣ｷﾗ. 

A conclusione di un percorso durato un anno e mezzo, la Regione del Veneto ha ottenuto 

la IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW I“O ヵヰヰヰヱぎヲヰヱΒ ふ“ｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐWヴｪｷ;ぶ ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉW ゲWSｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ 
della Giunta per il periodo 2023-2026. 

La Regione del Veneto è la prima amministrazione regionale in Italia a raggiungere questo 

obiettivo, dimostrando una forte leadership sui temi quali risparmio energetico e sostenibilità. 

CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ﾉﾉげﾗデデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ IWヴデｷaｷI;デﾗ X ゲデ;デ; ﾉ; Sｷﾏﾗゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┗Wヴ 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷデﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ デ;ﾐｪｷHｷﾉｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉげｷﾐデWヴﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ SWﾉﾉ; 
certificazione. 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ゲデ;デﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ﾗデデWﾐWﾐSﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ ┌ﾐ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ ゲ┌ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ デﾗデ;ﾉｷ SWﾉﾉW ゲWSｷ 
centrali del 7,5% rispetto alla media dei tre anni precedenti, grazie soprattutto: 

- ;ﾉﾉ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぎ ゲｷ X ヴｷ┗Wﾉ;デ; ﾉげ;ヴﾏ; ヮｷ┍ WaaｷI;IW ; Iﾗゲデﾗ zero nella 

riduzione dei consumi grazie alla disponibilità e collaborazione dei colleghi di ogni 

sede; 
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- alla consulenza di un professionista esterno nel ruolo di Energy Manager, che ha 

;aaｷ;ﾐI;デﾗ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW AIケ┌ｷゲデｷ W AAくGGく ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ゲWSｷ W ﾐWﾉ monitoraggio dei 

consumi; 

- alla manutenzione e gestione degli impianti più efficiente e puntuale. 

PWヴ ｷﾉ ヲヰヲヴ Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷぎ  
- proseguire con la campagna di sensibilizzazione, contando nella collaborazione e 

sostegno del personale regionale; 

- ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ┌ゲｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ WﾐWヴｪWデｷIｷが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ヮﾗデWヴ 
valutare in modo mirato per ogni sede interessata le criticità e le possibili azioni, anche 

in relazione agli orari di fruizione delle sedi, tenuto conto dei mezzi a disposizione. 

2.1.10 Indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione 

Il DEFR 2024-2026 ｷﾏヮWｪﾐ; ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; ゲ┌; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Mｷゲゲｷﾗﾐｷが デヴ;SﾗデデW ｷﾐ LｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWが W SWｷ 
Programmi, declinati in risultati attesi, a promuovere e consolidare la diffusione della legalità 

e della trasparenza di cui al D. Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., per consentire una sempre più 

efficace pianificazione delle azioni di prevenzione attraverso il coinvolgimento e la 

responsabilizzazione delle strutture regionali, degli enti e società regioﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
di appositi strumenti di governo digitalizzati nonché attraverso lo svolgimento di specifici 

audit. 

Di seguito si riportano in sintesi alcune delle linee strategiche, adottate con DGR n.1617 

del 22/12/2023, funzionali alla creazione del Valore Pubblico, che troveranno esplicazione 

dettagliata nella sottosezione 2.3 Rischi corrutivi e Trasparenza del presente Piano. 

 

Azioni per la prevenzione del rischio corruttivo 
 

- Trasparenza  

Eげ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヴWﾐSWヴW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ゲWﾏヮﾉｷIW W ｷﾐデ┌ｷデｷ┗ﾗが S; ヮ;ヴデW SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; 
tutte le informazioni che possono essere utili: in tale contesto, la rivisitazione della Sezione 

さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが ;┗┗ｷ;デ; ﾐWﾉ ヲヰヱΓが ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< W ゲ;ヴ< ┌ﾉデeriormente affinata 

anche nel corso del 2024. 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ゲｷ ヮﾗヴヴ< ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ┗ﾗﾉデW ;S ;デデ┌;ヴW ﾉげ;ヴデく ヲΒ SWﾉ DくLｪゲ. 

ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲン ﾐく ンヶ さN┌ﾗ┗ﾗ CﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷざ ふSｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ CﾗSｷIWぶ IｴW ｴ; ｷﾐﾐﾗ┗;デﾗ 
ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ｷﾐWヴWﾐデW ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンΑ 
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, e che ha acquisito efficacia dal 1 gennaio 2024. 

Si stanno in tal senso sperimentando soluzioni informatiche certificate volte a garantire la 

ヮｷWﾐ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ IｷIﾉﾗ Sｷ ┗ｷデ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷが S;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
esecuzione, non solo per adempiere agli obblighi di comunicazione verso A.N.AC. ma anche 

per agevolarne la reperibilità da parte di chiunque ne abbia interesse. 

La promozione della trasparenza va perseguita tenendo in considerazione la disciplina sulla 

protezione dei dati personali e la disciplina comunitaria e nazionale di riferimento. 
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Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ;ﾏHｷデﾗ ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; ;ﾐIｴW ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが IｴWが 
al fine di semplificare la pubblicazione e la consultazione dei dati, documenti e informazioni ai 

sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ha avviato un percorso per la realizzazione 

di una Piattaforma unica della trasparenza, concepita come unico punto di accesso e 

consultazione dei dati che le amministrazioni sono chiamate a rendere conoscibili in virtù del 

citato decreto. Si tratta di un sistema centralizzato degli obblighi di trasparenza messo a punto 

;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｪﾉｷ 
ﾗﾐWヴｷ ヮWヴ ﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげ┌ﾐiformità e la comparabilità, 

mediante la predisposizione di appositi schemi standard di pubblicazione. 

 
- Formazione 

Sulle misure di prevenzione della corruzione è fondamentale sviluppare azioni di 

sensibilizzazione e formazione, su proposta del RPTC, da considerare non come onere 

;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｷヴW ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾏ; IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ; 
favore dei cittadini e delle imprese. 

Lげ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲｷ; Sｷaa┌ゲ; IｴW ゲヮWIｷaｷI;が ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉげWデｷI; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ;ﾐIｴW 
nel 2024. 

 

Azioni per aumentare la capacità di far emergere casi di corruzione 
 

- Codice di comportamento 

AﾐIｴW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷﾏ;ﾐW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく Eげゲデ;デ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; ｪｷ< ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ｷヮﾗデWゲｷ Sｷ 
aggiornamento del Codice di Comportamento dei dipendenti della Giunta della Regione del 

Veneto, (adottato a suo tempo con D.G.R. n. 38/2014 e confermato con successiva DGR n. 

1939/2014), condivisa con il Gruppo dei referenti Anticorruzione, che, da ultimo nella riunione 

del 6 dicembre 2022 ha ritenuto opportuno attendere la revisione del codice nazionale 

attualmente in vigore prima di sottoporre il testo aggiornato alla Giunta. 

Con D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81, pubblicato in GU n. 150 del 29 giugno 2023 è stato 

emanato il Regolamento concernente le modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 

16 aprile 2013, n. 62, ヴWI;ﾐデWぎ さCﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ; ﾐﾗヴﾏ; 
SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヴ SWﾉ DくLｪゲく ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヱが ﾐく ヱヶヵざく LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗ┗ｷデ< ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉ DくPくRく ﾐく 
81/2023, si concretano, in buona sostanza, ﾐWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ-Hｷゲ さUデｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWざ W SWﾉﾉげヱヱ-デWヴ さUデｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ﾏW┣┣ｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾏWSｷ;ざき 
デ;ﾉｷ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ IﾗWヴWﾐデｷ Iﾗﾐ ﾉげ;デデ┌;ﾉW “ﾗIｷ;ﾉ ﾏWSｷ; ヮﾗﾉｷI┞ regionale, recentemente 

aggiornata, a seguito di un lavoro di revisione coordinato dalla Direzione Comunicazione e 

Informazione, con la D.G.R. n. 1579 del 13 dicembre 2022. 

Pertanto, nel 2024 si concluderà il processo di aggiornamento del codice di 

comportamento. 

- Monitoraggio dei tempi procedimentali 
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Il monitoraggio dei tempi procedimentali costituisce elemento fondamentale ed 

imprescindibile atto ad evidenziare nonché superare possibili criticità derivanti da eventuali 

ritardi, non occasionali ma sistematici che impediscono la corretta conclusione del 

procedimento amministrativo nei termini previsti dalla normativa di riferimento. La Giunta 

regionale, con deliberazione n. 1253 del 18 ottobre 2022, ha aggiornato la ricognizione dei 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗraggio 

proseguirà anche al fine di conseguire una graduale reingegnerizzazione dei processi operativi 

con le relative misure di digitalizzazione e di semplificazione per quei procedimenti già 

individuati dalle strutture regionali in fase di aggiornamento della mappatura dei processi e 

delle attività.  

- Conflitto di interesse 

La disciplina del conflitto di interesse, nel corso del 2020, è stato oggetto di un importante 

provvedimento regionale, la D.G.R. n. 232 del 2 marzo 2020, con la quale si è proceduto 

;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW LｷﾐWW ｪ┌ｷS; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ W ﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWｷ 
dipendenti della Giunta regionale. Le Linee guida, oltre a dettare indirizzi operativi uniformi 

sul punto, introducono la specifica modulistica utilizzabile dai dipendenti, ai fini 

SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWが ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ ┌ﾐ; ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴWく 
Gli approfondimenti sul punto proseguiranno anche in vista di una regolazione omogenea che 

guidi le strutture regionali nel conferimento di incarichi esterni di consulenza e collaborazione. 

La particolare attenzione dedicata alla fattispecie in oggetto, ha trovato riscontro anche 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┗ﾗﾉデ; ゲ┌ﾉﾉげ;ヴｪﾗﾏWﾐデﾗが WS ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ゲ┌ﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗが IｴW 
ha visto coinvolto, sin dal 2018, il personale regionale. 

- Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

Lげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ W SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ WｴｷゲデﾉWHﾉﾗ┘ｷﾐｪ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく 
576 del 5 maggio 2016. Con la direttiva UE n. 1937 del 26 novembre 2019 è stata disciplinata 

la protezione dei whistleblowers (o さｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗヴｷざ ﾐWﾉﾉ; デヴ;S┌┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; SWﾉ デWゲデﾗぶ 
;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐWが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐﾗヴﾏW minime comuni di tutela al fine di 

dare uniformità a normative nazionali. A tale direttiva il Legislatore nazionale ha dato 

attuazione con il D.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 (pubblicato in GU n. 63 del 15 marzo 2023), 

IｴW ヴ;IIﾗｪﾉｷW ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ デWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉげｷﾐデWヴ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; dei canali di segnalazione e delle 

tutele riconosciute ai segnalanti, in conformità al quale è stata predisposta la "Procedura per 

la segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della Regione del Veneto, ai sensi del 

D.Lgs. 24 del 10 marzo 2023.", unitamente al modulo "Modulo di segnalazione degli illeciti al 

Responsabile della prevenzione della corruzione della Regione del Veneto" (Allegato B), che 

ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヵヲ SWﾉﾉげヱヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲン. Di tale provvedimento si è data 

informazione a tutto il personale. 
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2.2 PERFORMANCE 

 
Il Piano della performance 2024-2026 delle strutture della Giunta, predisposto secondo i 

principi e i criteri direttivi di cui aﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ 
W SWﾉﾉげ;ヴデく Αが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヶっヲヰヲヰ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
integrato dei controlli interni della Regione del Veneto ai sensi dell'articolo 6 della legge 

regionale 16 maｪｪｷﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヱヵざ  IﾗﾐデｷWﾐWが ヮ;ヴデWﾐSﾗ dalle sette priorità del Programma di 

governo del Presidente 2020 に 2025 e dagli obiettivi strategici  del DEFR 2024 に 2026 e della 

relativa Nota di aggiornamento (approvata con deliberazione amministrativa del Consiglio 

regionale n. 127 del 29 novembre 2023), gli obiettivi operativi assegnati alle strutture 

organizzative, che da questi discendono. 

Il Piano individua quindi gli obiettivi specifici ed annuali e definisce le risorse, gli indicatori 

per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonchè gli 

obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori. 

A seguire vengono presentati gli attori del Piano della Performance, i quali concorrono 

alla sua realizzazione. 

Vengono inoltre decritti i documenti correlati al Piano stesso che lo integrano nella sua 

completezza. 

Infine una sezione è dedicata specificamente al ciclo della performance regionale e al 

percorso di declinazione degli obiettivi strategici della Giunta regionale collegati agli obiettivi 

di performance della dirigenza, anche apicale, che opera per il loro raggiungimento. 

2.2.1 Gli attori del Piano della Performance 

 
NWﾉﾉげ;IIW┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ Dくﾉｪゲ ヱヵヰっヲヰヰΓ ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW X ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ IｴW 

collega la pianificazione, la definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati e la 

┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWIﾉｷﾐ;デ; Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; ｪﾉﾗH;ﾉｷデ<が ;ﾉﾉW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ;ﾉ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ SｷヮWﾐSWﾐデWく T;ﾉW ヮヴﾗIWゲゲﾗが IｴW ┗WSW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげWﾐデW ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ complesso 

(organi politici, il vertice direzionale con il controllo di gestione, i dirigenti e tutto il personale) 

nonché gli stakeholder (cittadini/utenti, professionisti, associazioni, imprese, etc.), è collegato 

;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐe premiante. 

In particolare, la norma si prefigge la costituzione di un sistema globale di gestione della 

performance con 4 attori principali, tre interni alle amministrazioni ed uno esterno:  

1) il Dipartimento della Funzione Pubblica (e ANAC per gli aspetti relativi alla trasparenza 

e prevenzione della corruzione) 

2) il vertice politico amministrativo 

3) la dirigenza 

4) ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふOIVぶ 

In sintesi, il Titolo II del D.lgs. n.150/2009, prevede la seguente dinamica per il ciclo di gestione 

della performance: 
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FASE RESPONSABILE 

Individua le metodologie di base del ciclo di 

gestione delle performance 
Dipartimento della Funzione pubblica 

Definisce le priorità politico-amministrative 

SWﾉﾉげWﾐデW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
Vertice politico-amministrativo 

Attua le priorità politico-amministrative 

デヴ;S┌IWﾐSﾗﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
gestione, in servizi per i cittadini 

Dirigenti e Dipendenti 

Supporta metodologicamente lo 

svolgimento del ciclo di gestione delle 

ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
metodologie predisposte da Funzione 

Pubblica e ANAC 

Organismo Indipendente di Valutazione 

 

 
Gli obiettivi sottesi sono quelli di migliorare: i processi di pianificazione, i processi di 

misurazione, i processi di valutazione, i processi di premialità, i processi di rendicontazione. 

Prevalgono ﾉげﾗデデｷI; Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ (la verifica per le amministrazioni di un concreto 

miglioramento in tutti questi ambiti) e di trasparenza (la messa a disposizione, anche su 

internet, delle risultanze di questo sistema).  

Per quanto riguarda il Sistema di misurazione e valutazione della Performance, previsto 

S;ﾉﾉげ;ヴデく Α SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが ﾉ; ヴWIWﾐデW SｷヴWデデｷ┗; Wﾏ;ﾐ;デ; S;ﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Amministrazione in data 28/11/2023, fornisce delle precise indicazioni metodologiche in 

materia di valutazione della performance individuale e organizzativa che costituiscono linee 

ｪ┌ｷS; ヮWヴ ﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ ;ぎ 
- ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IｴW ┗;S;ﾐﾗ ﾗﾉデヴW - soprattutto per il personale 

dirigenziale - la sola valutazione effettuata dal superiore gerarchico e che coinvolgano 

┌ﾐ; ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷが ｷﾐデWヴﾐｷ ﾗ WゲデWヴﾐｷ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ;ヴヴｷ┗;ヴW ｪヴ;S┌;ﾉﾏWﾐデW 
alla valutazione a 360°; 

-  la corretta definizione della correlazione fra performance individuale e performance 

organizzativa; 

- la necessità che i Sistemi di misurazione e valutazione delle performance (di seguito 

“MVPぶ ゲｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ふ;ﾉﾉW 
quale la contrattaziﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; SW┗W ;SWｪ┌;ヴゲｷぶ ケ┌;ﾉW ﾉW┗; WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮWヴ ﾉげWaaｷI;IW 
gestione delle risorse umane, utilizzando strumenti quali momenti di confronto, 

feedback, omogeneizzazione, che sono in grado di agire sul livello di equità percepita 

da parte dei soggetti valutati; 

-  ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ “MVPが Sｷ Iﾗゲ; ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWﾐS; ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
ﾐWｪ;デｷ┗;が SWaｷﾐWﾐSﾗが ;S WゲWﾏヮｷﾗが ┌ﾐ; ゲﾗｪﾉｷ; Sｷ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ﾏｷﾐｷﾏ; ふ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; 
scala di valutazione definita nel Sistema stesso) al di sotto della quale la valutazione 

deve intendersi negativa; 

- ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ ヴW┘;ヴSｷﾐｪ ヮWヴ Iｴｷ ｴ; IﾗﾐデヴｷH┌ｷデﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ;ﾉ 

ALLEGATO A pag. 52 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

2.2 PERFORMANCE 

53 
 

ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
- promuovere il ruolo fondamentale della formazione nella valutazione individuale. In 

particolare, per i dirigenti occorrerà stabilire priorità formative sia per il 

ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ゲｷ; ヮWヴ ﾉげWaaｷI;IW ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ 
dirigenziale, al fine di poter guidare con successo il personale assegnato e fungere da 

leader SWﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; W ﾉげ┌デｷﾉｷデ< SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ┌ゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 

performance individuale dei dirigenti, ponendo al centro del processo di valutazione la 

leadership quale leva abilitante per il funzionamento delle organizzazioni; 

- ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉ H;ゲゲﾗ ﾗ デヴ; ｷ ヮ;ヴｷが ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ﾗ 
i colleghi ad esprimere, in forma rigorosamente anonima, un giudizio sul proprio 

superiore (ad esempio, con questionari anonimi ┗ﾗﾉデｷ ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ゲW ﾉげﾗヮWヴ;デﾗ SWﾉ 
dirigente è orientato a valorizzare le attitudini del personale, a incentivarne la 

produttività, a garantire il benessere organizzativo, etc.); 

T;ﾉｷ LｷﾐWW ｪ┌ｷS; Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏﾏinistrazione 

regionale al quale tendere nel triennio 2024-2026 per valorizzare il merito e migliorare il 

HWﾐWゲゲWヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ IｴW デ;ﾉW ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
determina e di quanto già implementato nel SMVP attualmente in uso. 

 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐella tabella seguente vengono 

sinteticamente riportate le fasi del ciclo della performance - attività degli organi e delle 

strutture interne: 
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Attori 

       Giunta Regionale 

Fase Strumenti Status (si/no) 

C
o

n
si

gl
io

 R
e

gi
o

n
al

e
 

Se
gr

e
te

ri
a 

G
e

n
e

ra
le

 

d
e

lla
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ro
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am
m
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io

n
e

 

D
ir

e
zi

o
n

e
 S

is
te

m
a 

d
e

i 

co
n

tr
o

lli
, S

is
ta

r 
e

 d
o

c.
  

P
ro

gr
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m
. g

e
n

e
ra

le
 

R
e

sp
o

n
sa

b
ile

 

A
n

ti
co

rr
u

zi
o

n
e

 e
 

Tr
as

p
ar

e
n

za
 

D
ir

e
zi

o
n

e
 

O
rg

an
iz

za
zi

o
n

e
 e

 

P
e

rs
o

n
al

e
 

A
re

a 
R

is
o

rs
e

 

Fi
n

an
zi

ar
ie

, S
tr

u
m

.,
 

IC
T,

 E
E.

LL
 

D
ir

ig
e

n
ti

 

P
ia

n
if

ic
az

io
n

e
 

Programma di 
governo del 

Presidente 2020 - 
2025 

Sì Atto a cura 
del 

Presidente 
art. 51 c.3 

Statuto 

  

 

  

  

    

Indirizzo politico - 
amministrativo del 
Consiglio Regionale 

Sì   

 

  

  

    

Documento di 
Economia e Finanza 
Regionale (DEFR) e 

Nota di 
Aggiornamento e 
Obiettivi prioritari 

Sì   

 

  

  

    

Bilancio di previsione Sì   

 

  

  

    

Piano anticorruzione e 
trasparenza 

Sì  

 

 

  

  

D
e

fi
n

iz
io

n
e

 d
e

gl
i o

b
ie

tt
iv

i 

Obiettivi 
complementari 

  
 

 
  

  

Piano della 
performance  

Sì   
 

 
  

    

Carta dei servizi No   
 

  
  

    

Stato di attuazione e 
Monitoraggio 

Obiettivi/performance 
Sì   

 
  

  
   

Contabilità analitica No   
 

  
  

    

Verifiche intermedie 
Valutati - Valutatori 

Sì   
 

  
  

    

C
o

n
su

n
ti

vo
/V

al
u

ta
zi

o
n

e
 

Rendiconto della 
gestione 

Sì   
 

  
  

    

Relazione sulla 
performance 

Sì   
 

 
  

    

Controllo di gestione Sì   
 

 
  

   

Politiche di 
soddisfazione 

Sì   
 

  
  

   

Valutazione finale Sì   
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2.2.2 LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW  
 

LげOIV SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ンンΑヱ SWﾉ ンヰ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヰ W ヮヴW┗ｷゲデﾗ IﾗﾏW OIV 

unico per la Regione e per gli Enti regionali, con LR n. 14 del 17 maggio 2016, è composto da 

┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪｷﾗ Sｷ デヴW WゲヮWヴデｷ WゲデWヴﾐｷく LげOIV, attualmente in fase di rinnovo, è stato nominato con 

DPGR n. 162 del 1 dicembre 2020. 

NWﾉ ヲヰヲヰ ゲｷ X IﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉげOIV ┌ﾐｷIﾗが IｴW ｷﾐIﾉ┌SW SｷWIｷ Wﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ 
regionali: Veneto Lavoro, Istituto Regionale Ville Venete, Esu Padova, Esu Venezia, Esu Verona, 

Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, Parco dei Colli Euganei, ARPAV ed AVEPA. 

Iﾐa;デデｷが IﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; DGR ヱヴヴヱ SWﾉﾉげΒ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒぎ 
さIﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヵ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΑっヰヵっヲヰヱヶが ﾐく ヱヴ ｴ; ゲﾗゲデｷデ┌デﾗ ﾉ; aｷｪ┌ヴ; 

SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷone per la sola Regione, istituendo un Organismo 

Unico per la Regione, degli enti strumentali, delle agenzie e delle aziende della Regione per: 

• E┗ｷSWﾐデｷ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWき 
• Rilevare le problematiche generali del sistema organizzativo complessivo; 

• Fornire metodi di approccio dialoganti e comuni; 

• Contenimento e il monitoraggio della spesa per la gestione degli Organismi; 

• E┗ｷデ;ヴW ｷﾏヮﾗヴデｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｷ Iﾗゲデｷくざ 

Con il d.lgs. 74/2017, correttivo del D. Lgs. n. 150/2009, sono state ridefinite le competenze 

SWﾉﾉげOIVく 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぎ 

 

 monitori il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza 

e integrità dei controlli interni; 

 garantisca la correttezza dei processi di misurazione e valutazione; 

 proponga, sulla base del sistema di misurazione e valutazione, all'organo di indirizzo 

ヮﾗﾉｷデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ┗WヴデｷIW W ﾉろ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW 
ad essi dei premi; 

 operi in affiancamento al Responsabile prevenzione della corruzione, sovrintendendo 

agli obblighi di pubblicazione degli stessi su web (trasparenza), con competenza 

ゲヮWIｷaｷI; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげOIV ;ﾉﾉ; aｷヴﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW Wﾉ;Hﾗヴ;デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< 
Anticorruzione; 

 formuli annualmente un parere vincolante sul sistema di misurazione e valutazione 

SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ┗WヴデｷIWき 

 promuova modalità di comunicazione con i cittadini, anche in forma associata, 

relativamente al processo di misurazione delle performance organizzative. 
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2.2.3 Gli obiettivi per favorire le pari opportunità W ﾉげequilibrio di genere: il 

Piano delle Azioni Positive 

 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴWが ﾉ; 

Regione del Veneto, fin dal 2008 ha adottato Piani Triennali di Azioni Positive (PTAP) redatti, 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴΒ SWﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ﾐく ヱΓΒっヲヰヰヶが S;ヮヮヴｷﾏ; Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ 
Pari Opportunità e, successivamente, con la collaborazione del Comitato Unico di Garanzia per 

le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni 

ふCUGぶが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげart. 57 del Decreto Legislativo n. 165/2001, come modificato 

S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヱ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱヰが ﾐく ヱΒンが ゲｷ; ヮWヴ ｷﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ IｴW ヮWヴ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Gli obiettivi prefissati dai piani triennali sono diventati, negli ultimi anni, oggetto di 

monitoraggio annuale da parte di un gruppo di lavoro appositamente costituito ai fini di 

individuare precocemente eventuali azioni correttive e facilitare il raccordo tra 

ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ CUGが ﾉげOIV W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴWヮﾗゲデｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ HWﾐWゲゲere 

lavorativo, alla tutela della salute e della sicurezza delle lavoratrici e dei lavoratori. 

La relazione predisposta dal gruppo di lavoro di monitoraggio e verifica del PTAP 2023-

2025 ha evidenziato le azioni realizzate e gli obiettivi raggiunti con il precedente PTAP: di 

questi si è ritenuto importante, innanzitutto, potenziare e mantenere quelle azioni che 

IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W 
gestione del personale e nello sviluppo di carriera. In particolare risulta utile perfezionare e 

mantenere la rilevazione dei dati del personale distinti per genere e proposte dal sistema 

informativo rispettivamente per il personale della Giunta e del Consiglio, pubblicando 

semestralmente o almeno annualmente sul sito intranet regionale le statistiche di sintesi e in 

linea con la reportistica prevista dalla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 

2/2019.  

IﾐﾗﾉデヴWが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ WaaWデデ┌;デW ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗが ゲｷ 
ritiene importante proseguire nel processo di sviluppo e realizzazione di azioni 

specificatamente dedicate, prevedendo percorsi di accoglienza o eventi formativi per le/i neo 

assunte/i e di aggiornamento per il personale che, a seguito di congedi di maternità/paternità, 

malattia o altro, ha effettuato lunghe assenze dal servizio. 

Tutte le azioni formative, incluse anche nel Piano formativo annuale, saranno monitorate 

rispetto la categoria professionale e il genere. In particolare saranno monitorate quelle azioni 

formative proposte e finalizzate a prevenire le discriminazioni e favorire la comunicazione e 

ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗Wヴゲｷデ<が ﾐﾗﾐIｴY ; ヮヴW┗WﾐｷヴW ﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ; Sｷ ﾏﾗﾉWゲデｷ; ﾗ ┗ｷﾗﾉWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ 
lavoro. Il monitoraggio per genere riguarderà anche le altre azioni formative previste dal PTAP 

e finalizzate ad accrescere la motivazione e la collaborazione di tutto il personale regionale, 

mantenendo e favorendo un clima di benessere lavorativo e il raggiungimento di più elevati 

livelli di performance sia in termini di efficacia che di efficienza. 

Le aree strategiche per il perseguimento degli obiettivi di equilibrio e parità di genere 

sono, quindi, state leggermente riviste rispetto al precedente PTAP, al fine di raggiungere 

obiettivi generali più omogenei nelle finalità (si veda a tal fine ﾉげAllegato 3). 

Le aree strategiche sono rimaste tre e così ridefinite: 
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ひ Area strategica A に Pari opportunità ed equilibrio di genere nelle politiche di 

reclutamento, nella gestione del personale e nello sviluppo di carriera        

ひ Area strategica B - Rafforzamento del CUG e promozione delle pari opportunità, del 

benessere lavorativo, della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro 

ひ Area strategica C - Promozione delle pari opportunità e dell'equilibrio di genere nella 

conciliazione dei tempi vita-lavoro 

Per ciascuna area strategica sono individuati oltre agli obiettivi generali, più iniziative con 

i relativi obiettivi specifici, singole azioni, attori coinvolti, misurazioni, indicatori e beneficiari 

delle aziﾗﾐｷが ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIｷSWﾐ┣; ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW Sｷ ｪWﾐWヴWが ﾐﾗﾐIｴY ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW I;ヮｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲヮWゲ; 
con le risorse impegnate.  

2.2.4 Il raccordo con il Piano triennale della prevenzione della corruzione e 

trasparenza 

 
Come previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, risulta fondamentale che il Piano 

Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) sia adeguatamente 

e concretamente collegato con il ciclo della performance della Regione del Veneto. A tal fine 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗIWSW ;S ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが 
in qualità di obiettivi e di indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione, i 

processi e le attività di programmazione posti in essere ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT. Sarà 

necessario, come già avvenuto negli anni scorsi, introdurre tra gli strumenti previsti dal ciclo 

della performance, in qualità di obiettivi 2024, quelli utili anche ai fini della prevenzione del 

fenomeno della corruzione: iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく 
ヱΓヰっヲヰヱヲが デヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sia con riferimento alla programmazione 

strategica ed operativa degli obiettivi da raggiungere, sia con riferimento al sistema di 

misurazione e valutazione della performance.  

T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ｷWﾐW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげANAC ｷﾉ さIﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ふヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗぶ IｴW ┌ﾐげWﾐデｷデ< (individuo, gruppo di individui, unità organizzativa, organizzazione, 

programma o politica pubblica) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle 

finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali 

lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデ;く PWヴデ;ﾐデﾗ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デﾗ ゲｷ ﾉWｪ; ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW 
;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; W ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾏW 
デ;ﾉWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ヮヴWゲデ; ;S WゲゲWヴW ﾏｷゲ┌ヴ;デ; W ｪWゲデｷデ;ざく 

Il Piano della Performance 2024-2026 si coordina e si integra con il PTPCT 2024-2026, 

riportato nella successiva sottosezione Rischi corruttivi e trasrarenza, prendendo in 

considerazione gli obiettivi legati alla prevenzione del rischio di corruzione, nonché alle azioni 

(cd. misure trasversali e non) atte a ridurlo. 

Il PTPCT individua per ciascuna misura il relativo responsabile e le tempistiche di 

attuazione, che si prefigurano come obiettivi riconducibili alle performance organizzative e 

individuali da inserirsi nel Piano della Performance.  
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Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが 
ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐゲWrite in forma di obiettivi nel presente 

Piano, come previsto dal PNA, nel duplice versante della: 

ひ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Β SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017; 

ひ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017. 

Nel Piano della Performance per il 2024, in continuità con il precedente piano, viene tra 

ﾉげ;ﾉデヴﾗ perseguitoが IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W 
aggiornamento del rischio corruttivo tramite attività di aggiornamento della mappatura dei 

proceゲゲｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヴｷI;SW ;ﾐIｴW ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
trasparenza. 

DWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ del fenomeno della 

Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉ PTPCT ふW S┌ﾐケ┌W SWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWぶ ﾗIIﾗヴヴWヴ< S;ヴW ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
delle performance (art. 10, D. Lgs. n. 150 del 2009). 

Dei risultati emersi nella Relazione della performance il RPCT dovrà tener conto:  

ひ WaaWデデ┌;ﾐSﾗ ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷっI;┌ゲW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
verificati degli scostamenti rispetto ai risultati attesi;  

ひ individuando delle misure correttive, sia in relazione alle misure c.d. obbligatorie che 

a quelle c.d. ulteriori, anche in coordinamento con i dirigenti in base alle attività che svolgono 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデく ﾉぶ Hｷゲが デWヴが ケ┌;デWヴが Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱ WS ｷ ヴWaWヴenti del 

responsabile della corruzione; 

ひ inserendo le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare il PTPCT. 

2.2.5. Performance e trasparenza  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげWゲデWヴﾐﾗが ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ 
luogo il rapporto fra amministrazione e cittadini: trasparenza, nella sua accezione più ampia, 

ゲｷｪﾐｷaｷI; ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< デﾗデ;ﾉW WS ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ さa;┗ﾗヴｷヴW aﾗヴﾏW Sｷaa┌ゲW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗざく Per tali 

motivi è stata individuata, in attuazione di specifica disciplina legislativa, ┌ﾐげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWぎ ケ┌Wﾉﾉ; SWゲデｷﾐ;デ; ;ﾉﾉ; さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが 
accessibile dalla home page del sito istituzionale della Regione del Veneto. 

“ｷ ヴｷIﾗヴS; IｴW ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげOIV ﾗヮWヴｷ, per detto particolare ambito, in 

affiancamento al responsabile prevenzione della corruzione e trasparenza, sovrintendendo 

agli obblighi di pubblicazione degli stessi su web (trasparenza), con competenza specifica del 

PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげOIV ;ﾉﾉ; aｷヴﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW Wﾉ;Hﾗヴ;デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWく 
L; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW ;ﾐIｴW ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ; 

I┌ヴ; SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが IｴW WゲヮﾉｷIｷデ; ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷが ヴｷ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗゲｷ ;ｪﾉｷ 
stakeholders a tutti i livelli. In conformità a quanto previsto dalla normativa nazionale e come 

costantemente attuata, il 13 ottobre 2023 è stata organizzata in presenza,  ﾉ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; 
Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが che rappresenta un fondamentale momento di confrontoが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗが 
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sugli obiettivｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷ  ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷが Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ 
dello stato di attuazione della normativa vigente e per la condivisione delle attività intraprese 

dall'Amministrazione regionale in materia di anticorruzione, trasparenza e accesso civico. 

Il convegno ha visto la partecipazione di diverse categorie di stakeholders tra cui i 

rappresentanti degli Enti strumentali e delle Società partecipate regionali, delle Associazioni 

di categoria di industria, commercio, agricoltura e cooperative, dei Sindacati e delle Università 

e privati cittadini. 

Per quanto riguarda la comunicazione interna alla Regione, ovvero la comunicazione a 

SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷが ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;, anche al fine di garantire una corretta 

comunicazione e diffusione delle informazioni relative al ciclo di valutazione della 

performance, in almeno due ambiti:  

 attraverso il canale informativo/mail/telefonico indirizzato (da qualunque dipendente, 

a qualunque livello) alla struttura tecnica di supporto ;ﾉﾉげOIVき デ;ﾉｷ aﾗヴﾏW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
consentono di rispettare tempi e scadenze; 

 per mezzo della pubblicazione dei documenti dettagliati di riferimento nella Intranet 

della Regione del Veneto さPWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐFﾗヴﾏ;ざ, così da rendere disponibili tutte le 

informazioni ai dipendenti. 

2.2.6 La performance regionale 

 
Questo capitolo illustra i contenuti del Piano della Performance della Regione del Veneto, 

i quali, anche secondo le linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del giugno 2017 

e successivi aggiornamenti, si snoda attraverso un percorso preciso che prevede i seguenti 

passaggi: 

 
1) Individuazione della priorità politico/amministrativa 

2) Individuazione degli obiettivi strategici triennali 

3) Individuazione degli obiettivi operativi annuali 

 

Nella precedente sezione Valore pubblico sono state esplicitate le priorità relative alla XI 

legislatura in corso, declinate in obiettivi strategici nel DEFR 2024 に 2026 e nella relativa Nota 

di aggiornamento con la quale sono stati individuati obiettivi operativi prioritari. 

LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲｷ X IﾗﾏヮﾉWデ;デ; Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ SWﾉ “WｪヴWデ;ヴｷﾗ Generale della 

Programmazione n. 26/2023 che ha definito a cascata gli obiettivi operativi complementari. 

Per quanto riguarda i progetti di digitalizzazione con Deliberazione di Giunta n. 156 del 

22/2/2022 è stato adottato il documento di programmazione "Linee Guida dell'Agenda 

Digitale del Veneto に ADVeneto 2025" i cui progetti potranno anche essere finanziati anche 

con le risorse del PNNR. 
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2.2.7 Il IｷIﾉﾗ W ﾉげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

Il Piano della Performance triennale 2024-2026, riprende e declina i seguenti concetti 

strategici, in continuità con le linee guida del Piano precedente: 

 Efficienza 

 Economicità 

 Efficacia 

CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; S; ;ﾐﾐｷ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ rendere più efficienti i processi e di contenere ed 

ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ゲヮWゲ; ヮ┌HHﾉｷI;が ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ; ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ┌デWﾐデW-cittadino, che 

Sｷ┗Wﾐデ; ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW. 

Lげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Seclina le linee strategiche definite nel programma di governo 

del Presidente della Giunta Regionale, costituendo le basi per la definizione degli obiettivi di 

ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW contesto 

economico sociale. 

 
Iﾐ ┗ｷヴデ┍ Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ﾉげ;ﾉHWヴﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヲヰヲヴ-

2026, viene rappresentato dalla seguente tabella di riepilogo che rappresenta il quadro 

SげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷが ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが SWaｷniti nella Nota di aggiornamento al 

DEFR e dal successivo Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 26/2023, al 

fine di creare valore pubblico. 
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Totale 

complessiv

o

Macroarea: 1. Per un sistema resiliente 

Rendere il sistema più forte e autosufficiente
17 10 1 3 15 18 64

Aumentare la sicurezza e resilienza del territorio e delle 

infrastrutture.
12 3 2 18 35

Promuovere modelli di agricoltura più sostenibile e il consumo di 

prodotti di qualità a KM zero.
13 13

Rafforzare gli interventi di mitigazione del rischio con più 

prevenzione sanitaria.
10 10

Rafforzare la gestione delle emergenze potenziando la protezione 

civile.
5 1 6

Macroarea: 2. Per l'innovazione a 360° 

Rendere il sistema produttivo più protagonista nella competizione 
1 2 7 14 4 28

Promuovere la ricerca scientifica, l'innovazione, la digitalizzazione e il 

trasferimento tecnologico.
1 2 7 5 15

Promuovere lo sviluppo di nuove competenze legate alla ricerca e 

innovazione.
2 2

Rafforzare lo sviluppo di modelli di collaborazione tra la finanza e le 

imprese.
3 3

Sviluppare nuove forme di organizzazione del lavoro e nuovi modelli 

di produzione.
4 4 8

Macroarea: 3. Per un benessere di comunità e persone

Creare prosperità diffuse 
1 25 14 7 5 52

Fornire un'offerta formativa competitiva allargata. 7 7

Incrementare l'assistenza sociale delle fasce più deboli della 

popolazione.
13 2 2 17

Migliorare i servizi pubblici e le infrastrutture (edilizia residenziale, 

scuole, ecc.).
1 1 2

Migliorare il tasso di occupazione e la qualità del lavoro e degli spazi. 1 4 2 7

Potenziare le reti già attive sul territorio (maggior collaborazione 

pubblico/privato).
1 1 2

Potenziare l'offerta culturale. 3 1 4

Promuovere e valorizzare le realtà familiari ed i luoghi di affetto. 10 10

Promuovere l'attività sportiva anche potenziando le infrastrutture 

sportive.
2 1 3

Macroarea: 4. Per un territorio attrattivo

Tutelare e valorizzare l'ecosistema socio-ambientale
2 4 1 4 9 20

Efficientare le reti, le infrastrutture e la mobilità. 1 1

Potenziare connessioni eque e diffuse per cittadini ed imprese. 2 2

Ridurre il consumo di suolo, aumentare le aree verdi nei tessuti 

urbani e periurbani, tutelare e valorizzare il sistema delle aree 

naturali protette e la biodiversità.

1 3 4

Sviluppare relazioni con i mercati nazionale e internazionali. 1 2 3

Sviluppare, valorizzare e tutelare l'heritage regionale, il patrimonio 

culturale e ambientale e paesaggistico.
1 2 4 7

Valorizzare il patrimonio e l'economia della montagna. 2 1 3

Macroarea: 5. Per una riproduzione del capitale naturale 1 20 5 3 8 3 40

Incentivare il turismo sostenibile e la diffusione della mobilità dolce. 1 1 4 2 8

Incentivare l'economia circolare, ovvero la circolarità della 

produzione e dei consumi.
1 3 1 5

Incentivare l'uso di energie rinnovabili e l'efficientamento energetico. 1 2 1 4

Ridurre i fattori di inquinamento dell'acqua. 7 1 8

Ridurre i fattori di inquinamento dell'aria. 3 3

Tutelare l'ecosistema ambientale e promuovere interventi di 

mitigazione del cambiamento climatico.
9 3 12

Macroarea: 6. Per una governance responsabile

Ripensare il ruolo dei governi locali
6 3 1 8 2 20

Promuovere partnership tra pubblico e privato per il benessere 

collettivo.
1 2 3

Semplificare le catene decisionali, garantire certezza, trasparenza ed 

efficienza fra pubbliche amministrazioni e cittadini, anche con 

banche dati integrate.

6 3 8 17

Obiettivi strategici e obiettivi operativi prioritari collegati al 

Programma di Governo ma non collegati alla Strategia Regionale 
13 2 1 2 5 8 12 3 9 55

Aumentare i servizi ai cittadini. 8 8

Proseguire nel percorso volto al riconoscimento di ulteriori forme e 

condizioni particolari di autonomia nella nostra Regione.
1 2 3

Ridurre i fattori che contribuiscono alle emissioni climalteranti. 1 1

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di 

programmazione.
12 2 1 1 5 6 12 3 1 43

Totale complessivo 24 5 1 40 42 33 47 43 44 279

STRUTTURA AMMINISTRATIVA REGIONALE - AREE/SEGRETERIE

DISTRIBUZIONE OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI E COMPLEMENTARI ASSEGNATI ALLE STRUTTURE REGIONALI COLLEGATI AGLI OBIETTIVI  

STRATEGICI IN RELAZIONE ALLA MACROAREA SRSvS
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Nel grafico seguente si esplicita il collegamento tra la performance e la tipologia di 

obiettivi che discendono dai documenti programmatori. 
 

 

 

2.2.8 Dagli obiettivi strategici alla performance organizzativa  

 
Nel 2024 il ciclo di gestione della performance potrà essere sottoposto a successivi 

affinamenti in ottica di miglioramento continuo, in funzione del rinnovato contesto 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;く  
Come stabilito nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2024-2026, per il triennio 

considerato, obiettivi strategici ヮWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW sono finalizzati a:  

- Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione 

-  Semplificare le catene decisionali, garantire certezza, trasparenza ed efficienza fra 

pubbliche amministrazioni e cittadini, anche con banche dati integrate. 

A tali ambiti ヴｷゲ┌ﾉデ; IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ Attuare la semplificazione 

amministrativa nei settori strategici anche per favorire lげattuazione degli interventi del PNRR. 

Ciò trova coerenza anche con quanto stabilito nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

に Next Generation Ue に Recovery Plan (missione M1C1), approvato il 13/7/2021 dal Consiglio 

EIﾗaｷﾐ SWﾉﾉげUE, IｴW IﾗﾐデｷWﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; P┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲW 
digitalizzazione e innovazione, uno dei principali in cui si articola il PNRR. 

LげｷﾏヮWｪﾐﾗ Iｴｷ;┗W X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ I;ﾏHｷ;ヴW ﾉ; PA ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾉa trasformazione 

digitale del settore pubblico, dotandola di infrastrutture moderne, interoperabili e sicure. La 

realizzazione degli obiettivi di crescita digitale e di modernizzazione della macchina pubblica 

costituisce una chiave di rilancio del sistema Paese. Questa componente si sostanzia da un 

lato nella digitalizzazione della Pubblica amministrazione e nel miglioramento delle 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; PAが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾐWﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
del capitale umano nella PA e in una drastica semplificazione burocratica. 

- AGENDA DIGITALE DEL VENETO 2025

-  Elenco delle procedure da semplificare/reingegnerizzare 

D.M. n.132/2022  art.3, co.1, lett.a), n.3

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E 

TRASPARENZA

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA: 

- Obiettivi  di digitalizzazione/dematerializzazione 

reingegnerizzazione/miglioramento semplificazione

Obiettivi collegati alla gestione e riduzione del rischio 

corruttivo

Obiettivi operativi prioritari e complementari DEFR Obiettivi specifici PNRR e altre priorità

DEFR  2024-2026 E NOTA DI AGGIORNAMENTO - DECRETO SGP 

26/2023
PNRR 

PROGRAMMA DEL PRESIDENTE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

V
A

LO
R

E P
U

B
B

LIC
O
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Fondamentale è, inoltre, il passaggio al cloud computing, una delle sfide più importanti 

per la digitalizzazione del Paese, in quanto costituisce il substrato tecnologico che abilita lo 

ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ nuove tecnologie, senza dimenticare le ricadute sul necessario 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;┗WヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲWく  
Complessivamente, secondo quanto stabilito nel PNRR, il capitolo digitalizzazione, 

innovazione e sicurezza della Pa a livello nazionale beneficia di fondi per 9,75 miliardi, tra cui 

6,14 miliardi per la digitalizzazione e 3,61 miliardi per la Modernizzazione della PA. 

Ai fini dell'attuazione della Riforma 1.11, "Riduzione dei tempi di pagamento delle 

pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie", della Missione 1, componente 1, del 

PNRRが ﾉげ;ヴデく ヴ Hｷゲ SWﾉ DくLく ﾐく ヱンっヲヰヲン convertito, con modificazioni, dalla L. n. 41/2023, prevede 

inoltre per la dirigenza, responsabile dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai 

dirigenti apicali delle rispettive strutture, ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐe di specifici obiettivi annuali relativi 

al rispetto dei tempi di pagamento. 

Gli obiettivi di performance organizzativa sono quindi indirizzati al miglioramento 

SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が ;ﾉﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ 
cittadini, tenuto conto anche delle specifiche attività che risulta necessario porre in essere per 

デ┌デWﾉ;ヴW ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W ﾏWｪﾉｷﾗ SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
PTPCT, nella sottosezione 2.3 del presente Piano. 

Per il 2024, sono stati individuati due obiettivi di performance organizzativa (presenti in 

tutte le schede di valutazione dei Direttori di Area ed equiparati, della dirigenza e del 

comparto). 

Gli obiettivi di performance organizzativa 2024 sono così riassunti: 

 

Obiettivi di performance organizzativa 2024 
 

1 Obiettivo di performance 
organizzativa 
Obiettivo strategico DEFR collegato: 
Semplificare le catene decisionali, 

garantire certezza, trasparenza ed 

efficienza fra pubbliche 

amministrazioni e cittadini, anche con 

banche dati integrate 

Per 
ente/struttura 

Mappatura attività-processi e 
connessioni con Rischio corruttivo e 
Lavoro agile に Privacy e Obblighi di 
trasparenza に Rispetto dei tempi di 
pagamento 

2 Obiettivo di performance 
organizzativa 
Obiettivo strategico DEFR collegato: 

さValorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PAざ 

Per 
Area/struttura 

Digitalizzazione-dematerializzazione, 
semplificazione-reingegnerizzazione, 
miglioramento ed efficientamento 
organizzativo. 

 
Come negli scorsi anni, i due obiettivi di performance organizzativa sono trasversali a tutti 

i dirigenti ed alle strutture, correlati fra loro e associati ai documenti programmatori regionali. 
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Lげ obiettivo 1 di performance organizzativa 2024 prevede: 

OBIETTIVO 1 / Obiettivo di Ente-struttura/ Mappatura attività-processi e connessioni con 

Rischio corruttivo, Lavoro agile - Privacy e Obblighi di trasparenza に Rispetto dei tempi di 

pagamento 

 

Conferma e aggiorna il progetto, già contenuto da ultimo nel precedente Piano 2023 に 

2025, di mappatura ed efficienza dei processi a livello di singola struttura dirigenziale, per 

デ┌デデﾗ ﾉげEﾐデW RWｪｷﾗﾐW-Giunta regionale. 

“Wｪ┌W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ rischio corruttivo e la proposta, da parte della dirigenza, di misure di 

prevenzione del rischio stesso (o adeguamento di quelle in essere). 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ゲWヴ┗ｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ヮ┌ﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW W ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW sia 

lo stato di attuazione del L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾗ┗W Iﾗﾏヮ;tibili con 

ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< WゲヮﾉｷI;デ;が ゲｷ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデWヴﾐW ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRく 
Iﾐ デ;ﾉW IﾗﾐデWゲデﾗ ゲｷ ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ;ﾐIｴW ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 

del quale attivare misure di semplificazione e/o reingegnerizzazione secondo gli obiettivi 

ｷﾐSｷI;デｷ S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヲヰヲヵ, come previsto dal D.M. n.132/2022 art.3, co.1, 

lett.a), n.3 (allegato 2 al Piano). 

A seguito di assestamenti organizzativi e del significativo turn-over del personale 

avvenuto nel corso del 2023 si rende inoltre necessario, come evidenziato nel PTPCT, svolgere 

ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ del registro dei trattamenti e delle autorizzazioni al personale 

ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIﾗく 
Q┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< ゲWヴ┗ｷヴ< ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 

cybersecurity e protezione dei dati personali.   

Per quanto riguarda il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali, 

secondo le prime indicazioni della circolare n.1/2024 della Ragioneria Generale dello Stato e 

del Dipartimento della Funzione Pubblicaが ｷﾉ デ;ヴｪWデ X ヮ;ヴｷ ; ┣Wヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW SWﾉ tempo 

medio di ritardo. 

 

Obiettivo 1: 

 Aggiornamento della mappatura dei processi della Struttura, rilevazione quantità 

prodotte e risorse impiegate; 

 Analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione e PTPCT 

2024-2026; 

 Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげattuazione delle misure di prevenzione individuate dai dirigenti in 

sede di valutazione e trattamento dei rischi specifici di processo; 

 Rilevazione per attività/processo dei livelli di sviluppo in modalità agile ordinario; 

 Rispetto delle norme sulla trasparenza; 

 Aggiornamento del registro dei trattamenti (privacy) e delle autorizzazioni al 

trattamento dati ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;┗┗Wﾐ┌デ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW; 
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 Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW S; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW ﾗ ヴWｷﾐｪegnerizzare nel 

triennio 2025-2027 (D.M. n.132/2022 art.3, co.1, lett.a), n.3) in relazione alle 

attività/processi mappati (allegato 2 al Piano); 

 Aggiornamento delle attività/processi interni preordinati ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR e/o 

collegati agli obiettivi del DEFR. 

 Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali (art. 4 bis D.L. n. 13/2023 

convertito, con modificazioni, dalla L. n. 41/2023 e circolare n. 1/2024 della Ragioneria 

Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione Pubblica) に Target zero tempo 

medio di ritardo. 

 

Tale obiettivo ha un peso del 20% sulla scheda di valutazione - obiettivi. 

  

Nel corso del 2023 sono stati rilevate 1849 attività/processi che risultano così suddivise in 

funzione del rischio Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ ヴｷﾉW┗;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< di mappatura effettuata: 

 

 
 

-Attivita a basso rischio: 45% (45% nel 2022, 43% del 2021 e 45% nel 2020) 

-Attività a medio rischio: 4% (4% nel 2022, 5% nel 2021 e 4% nel 2020) 

-Attività non soggette a rischio: 51% (51% nel 2022, 52% nel 2021 e 51% nel 2020) 

 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ sul livello di sviluppo del lavoro agile si sono ottenuti questi risultati: 

-Attività svolgibili completamente in modalità agile: 25 % (% inalterata rispetto al 2022 e al 

2021) 

-Attività svolgibili parzialmente in modalità agile: 69% (% inalterata rispetto al 2022 e al 2021) 

Area di rischio
RISCHIO 

BASSO

RISCHIO 

MEDIO

NESSUN 

RISCHIO

Totale 

complessivo

A - Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale) 27 2 29

B - Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) 68 16 84

C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario
165 10 175

D に Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏヮﾉｷ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ゲaWヴ; ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ Iﾗﾐ WaaWデデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SｷヴWデデﾗ WS 
immediato per il destinatario

125 12 137

E - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 123 10 133

F - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 63 7 70

G - Incarichi e nomine 20 1 21

H - Affari legali e contenzioso 59 4 63

L - Regolazione in ambito sanitario 73 6 79

M - Gestione dei rifiuti 2 2

N - Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 79 3 82

O - Governo del territorio 25 25

) ど PヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;S ┌ﾐげ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ 949 949

Totale complessivo 829 71 949 1849

LIVELLO DI RISCHIO CORRUTTIVO
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-Attività non svolgibili in modalità agile: 6% (% inalterata rispetto al 2022 e al 2021) 

 

 

Lげ obiettivo 2 di performance organizzativa 2024 prevede: 

OBIETTIVO 2 / Obiettivo di Area-struttura/ Obiettivo DEFR - Valorizzare, modernizzare ed 

efficientare la PA: Digitalizzazione-dematerializzazione, semplificazione- 

reingegnerizzazione, miglioramento ed efficientamento organizzativo. 

 

Il secondo obiettivo Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮWヴ ﾉげArea/Direzione/UO di 

appartenenza, pur inquadrandosi di un contesto più generale di sviluppo delle competenze 

digitali delle sデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS X IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ strategico DEFR 

Valorizzare, modernizzare ed efficientare la PA e gli strumenti di programmazione. 

NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ miglioramento SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐ┣;が già dal 2021, come 

obiettivo di performance organizzativa, è stato introdotto la digitalizzazione e 

SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ヮWヴ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ﾉﾉげWﾏWrgenza pandemica che ha richiesto un 

notevole sforzo organizzativo e tecnologico per garantire la qualità dei servizi erogati 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< lavoro agile emergenziale. 

Per il 2024, anche in coerenza al citato obiettivo strategico DEFR e del D.M. n.132/2022 

art.3, co.1, lett.a), n.3, si ritiene indispensabile continuare ad investire in adeguati processi di 

digitalizzazione e dematerializzazione, di reingegnerizzazione di procedure, di semplificazioni 

normativa e procedurale  o comunque di miglioramento/efficientamento organizzativo, per 

aumentare la qualità dei servizi erogati, sia da remoto che in presenza,  garantendo il rispetto, 

se non il miglioramento, dei termini procedimentali, consentendo il pieno funzionamento 

SWﾉﾉ; さﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ざ ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく LげWaaｷIｷWﾐ┣; ┗ｷWﾐW ;ﾐIｴW 
intesa come riduzione delle risorse assorbite dai processi oggetto di miglioramento e riduzione 

dei tempi procedimentali e dei processi di pagamento. 

Tale attività deve essere preceduta S; ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; Sｷ 
aggiornare annualmente, nel triennio 2024-2026, attraverso il precedente obiettivo 1, la 

mappatura delle attività e dei processi svolti nelle strutture regionali al fine di consentire, tra 

ﾉげ;ﾉデro come anzidettoが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IｴW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
oggetto di semplificazione/reingegnerizzazione e che apportino maggior beneficio in termini 

di efficienza. 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヲ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W snellimento potranno 

essere orientati anche a garantire la piena accessibilità dei servizi ai cittadini appartenenti alle 

fasce più deboli (ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità). 

Questo obiettivo incide per il 30% sul totale degli obiettivi e viene valutato per ciascun 

dirigente. 

 

Nel concreto, ciascuna struttura, con riferimento alle attività mappate e in un contesto 

coordinato di Area, in relazione alla sua criticità, agli stakeholder interessati e in funzione delle 

risorse disponibili, elabora un piano di miglioramento, in relazione alle criticità con maggior 

priorità, che può prevedere alternativamente le seguenti azioni: 
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a) digitalizzazione に dematerializzazione 

Viene data priorità, qualora la struttura non lげavesse già adottata, alla fascicolazione digitale 

e firma digitale collegata al protocollo regionale (DOGE) secondo gli standard già definiti dalla 

Direzione Ict e Agenda Digitale e dalla Direzione Acquisti e AA.GG.  

 

Possono essere anche considerati a tal fine, a titolo esemplific;デｷ┗ﾗ W ﾐﾗﾐ Wゲ;┌ゲデｷ┗ﾗが ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
di strumenti digitali: 

- ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ a;ゲIｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W Sｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ 
dematerializzazione delle attività e gestione di workflow autorizzativi: in tale ambito si fa 

riferimento al percorso di sviluppo della nuova nuova piattaforma documentale (DOKI) che 

rappresenta pertanto per Regione Veneto un asset ed un servizio fondamentale 

ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ Tヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Dｷｪｷデ;ﾉWく L; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; ゲｷ 
basa su una soluzione di prodotto di mercato (Archiflow) e prevede l'adozione di workflow 

per la gestione dei Decreti e delle Ordinanze dei direttori di Regione del Veneto; 

- ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗ, la collaborazione e condivisione 

di documenti; 

- ヮWヴ ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ふtask assignment & 

management); 

- per la comunicazione e rappresentazione più efficace di informazioni e dati; 

- quelli ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ 2025 di cui alla DGR 156/2022 con particolare 

riferimento ai progetti che garantiscono la piena accessibilità ai cittadini appartenenti alle 

fasce più deboli (ultrasessantacinquenni e cittadini con disabilità). 

 

b)      semplificazione, reingegnerizzazione o miglioramento ed efficientamento dei processi 

La struttura, dopo aver analizzato le criticità di gestione del processo (eventualmente anche 

tramite ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ) definisce e pone in essere le azioni di 

reingegnerizzazione/miglioramento a livello organizzativo o di semplificazione dando evidenza 

dei risultati raggiunti  in termini di qualità del servizio (riduzione dei tempi del servizio o 

aumento dei servizi offerti a parità di risorse, o di riduzione dei costi complessivi del servizio, 

ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
appartenenti alla fasce più deboli). In tale contesto viene data priorità ai processi individuati 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ di semplificazione/reingegnerizzazione di procedure connesse a 

processi/procedimenti collegati al PNRR, tra cui quelli individuati dal Piano Territoriale 

approvato con DGR n.1718/2021 e con DGR n. 505/2023 e quelli identificati attraverso attività 

di mappatura nel corso del 2023 ed evidenziati nellげallegato 2 del presente Piano, fatta 

comunque salva diversa individuazione. 
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In subordine, qualora la struttura abbia già provveduto negli anni precedenti alle azioni di 

cui ai punti a) e b), potrà essere effettuta ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ customer satisfaction per rilevare il 

grado di soddisfazione dei soggetti fruitori della procedura (stakeholder) al fine di verificare 

ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ WゲゲWヴWが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ SWｷ 
risultati ottenuti nel tempo.  

 

Pﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW IﾗﾐゲｷWヴ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;ﾐIｴW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ricompresi nel DEFR 2024-2026. 

Si chiederà, dunque, a ciascun dirigente di predisporre un report del primo semestre 2024 

ed una ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;┝ ヲ ヮ;ｪｷﾐW ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ┘ﾗヴSぶ ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ digitalizzazione/miglioramento come sopra esposte, i tempi di sviluppo, 

i soggetti coinvolti e le risorse impiegate, le azioni programmate e i risultati attesi. Tale 

documentazione deve essere realizzata ed inviata entro il 15 luglio 2024. 

Nel secondo semestre 2024 si chiederà a ciascun dirigente di predisporre un report ed 

una breve relazione (max 2 pagine in formato word) relativa ai risultati raggiunti e 

documentabili al 31/12/2024 in merito alle azioni svolte, con indicazione delle eventuali 

criticità. Tale documentazione deve essere realizzata ed inviata entro il 20 gennaio 2025.  

Si precisa che, qualora lo sviluppo del progetto di miglioramento richieda, per la sua 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ WIIWSWﾐデW ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗが Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ｷﾐSｷI;デｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ 
competenza 2024-2026 le fasi di sviluppo previste per ogni singolo anno.  

Le strutture regionali direttamente coinvolte nello sviluppo delle numerose 

iniziative previste, da ultimo nel PNRR, nella programmazione di misure innovative di 

efficientamento organizzativo declinate in particolare in ambito sanitario, socio-sanitario e 

sociale (Area Sanità e sociale), possono presentare come obiettivo 2 e relativo Report le 

risultanze degli indicatori e delle attività finalizzati a tali riforme organizzative 

La puntualità di consegna e la completezza della documentazione vengono verificate 

ゲWﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW S;ﾉﾉげOIVく 

2.2.9 Dalla performance organizzativa alla performance individuale 

Conclusa la fase di definizione, inserimento e validazione degli obiettivi di performance 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ゲｷ ヮヴﾗIWSW Iﾗﾐ ﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWぎ 
 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE 1: LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW viene inserito dai Dirigenti 

valutatori nelle schede di ciascun Dirigente, scegliendolo tra gli obiettivi operativi 

Analisi delle criticità del proceso 

azioni di

-digitalizzazione/dematerializzazione

-semplificazione/reingegnerizzazione

- miglioramento ed efficientamento

Verfifica dei risultati ottenuti anche tramite 
analisi di Customer satisfaction
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prioritari (previsti nella Nota di Aggiornamento al DEFR 2024-2026) o quelli 

complementari (approvati con Decreto del Segretario Generale della Programmazione 

n. 1/2023 e s.m.i.), con il relativo misuratore a tal fine previsto per il monitoraggio 

SWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ DEFR (riportati in sintesi nellげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ al Piano). 

LげｷﾐSｷI;デﾗヴWっデ;ヴｪWデ ヮヴWゲﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ dovrà essere, di regola, individuato tra quelli 

indicati nel DEFR, salvo diversa valutazione da farsi in sede di attribuzione 

SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗく 
LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗが qualora i progetti risultino finanziati, potrà essere scelto anche tra quelli 

indicati nella DGR 296/2022 e successivi aggiornamenti に I progetti strategici per il 

Veneto del futuro o interventi del PNRR ove la struttura regionale risulti 

titolare/soggetto attuatore. 

Nel caso in cui nei documenti citati non siano presenti obiettivi, operativi o 

complement;ヴｷが ;ゲゲﾗIｷ;デｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣;が ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲ;ヴ< 
definito dal Dirigente valutatore tenuto conto delle priorità della struttura, anche in 

relazione agli obiettivi strategici. 

L; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲ4が IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ 20/1/2025, 

di report e relazione, anche in coerenza con quanto ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヵが Iﾗﾏﾏ; ヱ SWﾉﾉ; 
L.R 54/2012 e s.m. 

 

Lげ obiettivo INDIVIDUALE 1, ha un peso del 40%, per tutti i dirigenti. 

 

Nel ciclo di valutazione della performance sono previsti tre momenti necessari di 

confronto tra dirigente valutatore e valutato: 

 nella fase di assegnazione degli obiettivi 

 nella fase di valutazione intermedia della performance 

 nella fase di valutazione finale della performance 

I medesimi momenti di confronto devono essere necessariamente presenti anche nel 

ciclo di valutazione delle performance del personale del comparto. 

Per quanto concerne gli obiettivi individuali, assegnati dal dirigente valutatore, si 

rammenta che è in disponibilità pヴWゲゲﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW AヴWW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ “aWヴWが さCヴ┌ゲIﾗデデﾗ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWざが IｴW aﾗヴﾐｷゲIW ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷが ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ 
ed informazioni fungibili alla valutazione della performance, con particolare 

riferimento agli obiettivi del DEFR, riducendo la discrezionalità nella valutazione. 

 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE 2: Fra gli obiettivi individuali, è già inserito in tutte le schede 

il consueto obiettivo relativo al processo di valutazione, nello specifico al rispetto delle 

tempistiche assegnate. 

 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ INDIVIDUALE 2 ha un peso del 10% sul totale degli obiettivi ed è legato al 

corretto svolgimento delle attività di valutazione dei dipendenti in relazione al rispetto 

dei tempi previsti.  
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Tale indicatore verrà calcolato automaticamente alla fine del processo valutativo 

(eccetto nel caso del verificarsi di eventi emergenziali, opportunamente segnalati 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWぶぎ ゲｷ ;ゲゲWｪﾐWヴ< ┌ﾐ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW 
della valutazione di tutti i dipendenti in carico a ciascun dirigente valutatore (la 

valutazione massima si raggiungerà rispettando i termini stabiliti, per ogni settimana 

di ritardo verrà applicata una penalità di un punto).  

In mancanza di dipendenti da valutarWが ｷﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐ ┗Wヴヴ< I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ 
W ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮWゲﾗ ┗Wヴヴ< ;デデヴｷH┌ｷデﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ヱ ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ ヱヰХく 
 

Si precisa infine che, come previsto dal D.L. n. 13/2023 convertito con modificazioni dalla 

L. n. 41/2023, secondo le prime indicazioni fornite dalla circolare n. 1/2024 della  Ragioneria 

Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione Pubblica, ai dirigenti responsabili dei 

pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture, 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ゲヮWIｷaｷIｷ 
obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni 

e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 

30 per cento.  

Per quanto riguarda il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali, secondo 

le indicazioni fornite dalla citata IｷヴIﾗﾉ;ヴWが ｷﾉ デ;ヴｪWデ X ヮ;ヴｷ ; ┣Wヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW SWﾉ tempo 

medio di ritardo calcolato dalla Piattaforma per i crediti commerciali (PCC) su un volume di 

ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヮ;ヴｷ ;ﾉﾉげΒヰХ SWﾉﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sﾗ┗┌デﾗ SWﾉﾉW a;デデ┌ヴW ヴｷIW┗┌デW ﾐWﾉ 
2024. 

Si precisa a tal fine che lげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW concreta di tale disposizione sarà pienamente 

SWaｷﾐｷデ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヴ SWﾉ Sistema di misurazione e valutazione della 

performamce に SMVP Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Α SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓく 
 

L; デWヴ┣; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ゲIｴWS; Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW X ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｷ さFattori di prestazioneざが Iﾗﾐ ┌ﾐ 

peso del 30% sulla valutazione complessiva, obiettivi qualitativi riservati ai Direttori di 

Direzione, ai Responsabili Strutture di progetto e ai Direttori di UO; i primi tre parametri 

analizzano gli aspetti relativi ai comportamenti, alle attitudini, allげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぎ 

- Capacità di gestione delle risorse umane に peso 25%: si considera la capacità del 

valutato nella gestione complessiva delle risorse umane affidatagli, in particolare: 

saper creare un adeguato clima partecipativo al fine di ottenere prestazioni 

ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;ﾏWﾐデW IﾗWヴWﾐデｷ Iﾗﾐ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき ﾏﾗデｷ┗;ヴW ｷ 
collaboratori; assegnare le attività in relazione alle professionalità presenti, allo 

sviluppo professionale dei dipendenti e al rispetto delle pari opportunità; gestire 

coerentemente il sistema premiante intervenendo adeguatamente, secondo le 7 

previsioni contrattuali, anche nei casi di performance non in linea con gli standard 

operativi attesi; 

- Capacità manageriali に peso 45%: si considera la capacità del valutato di pianificare, 

elaborare e controllare progetti complessi, avviare processi di cambiamento e 
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innovazione, prendere decisioni efficaci nel rispetto delle tempistiche, in linea con il 

contesto organizzativo ed esterno, gestire in modo efficiente le risorse economiche a 

lui assegnate, risolvere le problematiche e affrontare le criticità a carattere di urgenza.    

In tale ambito viene altresì tenuto conto del processo di formazione e aggiornamento 

professionale del dirigente, per i soli corsi imposti come obbligatori 

S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐﾗﾐ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ゲ;ﾉ┗ﾗ 
giustificato motivo.  

Tale fattore tiene in considerazione anche eventuali incarichi ad interim ricoperti dal 

┗;ﾉ┌デ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ e del numero di sedi coordinate dal dirigente nel territorio, 

ｷﾐSｷIｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷデ;き 
- Capacità di comunicazione に peso 10%: si considera la capacità del valutato di 

utilizzare in modo efficace gli strumenti di comunicazione tradizionali e quelli più 

innovativi, abilitanti il lavoro agile (videoconferenze). Si valuta inoltre la capacità di 

elaborare un documento o un atto in modo sintetico e comprensibile, e di presentare 

in modo adeguato il proprio punto di vista in una riunione dinanzi a diversi 

interlocutori. Rientra in questo fattore anche la capacità di adempiere agli obblighi di 

trasparenza previsti dalla normativa vigente e in dettaglio nel PTPCT; 

- Gestione degli strumenti di valutazione dei dipendenti に peso 20%: il fattore esprime 

la qualità/differenziazione della valutazione dei dipendenti, espressa dal dirigente 

valutatore. 

Questa è la Scheda di valutazione 2024 per i Direttori di Area suddivisa in obiettivi di 

performance organizzativa (50%) e performance individuale (50%) 

 

 

 
 

 

Questa è la Scheda di valutazione 2024 per i Dirigenti, suddivisa in obiettivi di 

performance organizzativa e performance individuale (con un peso finale complessivo pari al 

70%) e fattori di prestazione (con un peso del 30%): 
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I fattori di prestazione devono valutare la managerialità del dirigente nel gestire, 

comunicare e valutare sia i dipendenti in presenza sia i dipendenti in lavoro agile, senza 

discriminazioni. 

 

Come già anticipato, ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデ; SWﾉﾉe disposizioni contenute nel D.L. n. 

13/2023, convertito con modificazioni dalla L. n. 41/2023, sarà pienamente definita 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヴ SWﾉ “ｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
performamce に SMVP, Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Α SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓ, che potrà modificare o integrare 

il peso degli obiettivi e dei fattori che concorrono alla definzione della scheda di valutazione 

dei dirigenti nonché la descrizione dei target e più in generale le modalità applicative, tenuto 

conto anche delle eventuali modifiche applicative che si renderanno necessarie per gestire 

le novità introdotte. 

Pertanto, ai sensi della circolare n.1/2024, pag. 6, secondo capoverso, della Ragioneria 

Generale dello Stato e del Dipartimento della Funzione Pubblica, il SMVP sarà oggetto di 

revisione. 

 

La funzione di misurazione e valutazione della performance è svolta: 

- dalla Giunta Regionale per gli incaricati di figure apicali, direttamente per le figure di 

ゲヮﾗｷﾉ ゲ┞ゲデWﾏが ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW SWﾉﾉげOIV ヮWヴ ｷ DｷヴWデデﾗヴｷ SげAヴW; ﾗ Wケ┌ｷヮ;ヴ;デｷく Iﾐ ヮ;rticolare, 

ﾉげOIV ヮヴﾗヮﾗﾐW ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Sｷ AヴW;が ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ 
della metodologia e della normativa vigente (art. 14, comma 4, lett. e), del D.Lgs. n. 

150/2009). 

- S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW che assicura il rispetto 

della metodologia e la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, 

partecipandovi nei termini di cui al presente documento, e valida gli esiti della 

performance (art. 25 comma 2 L.R. n. 54/2012, rivista nella L.R 14/2016); 
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- dai dirigenti, che valutano le performance del personale assegnato comprese quelle 

dei titolari di posizione organizzativa.  

La valutazione della performance da parte dei soggetti sopra citati è effettuata sulla base 

dei parametri e modelli di riferimento definiti dal Dipartimento della Funzione Pubblica. 

Nella definizione del piano della Performance per il personale dirigenziale per il triennio 

2024-2026 e, più nello specifico, già in ordine alla definizione della metodologia di misurazione 

valevole peヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ4が ゲｷ SW┗W デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンヰ SWﾉ CCNL 
ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; SWﾉﾉW F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LﾗI;ﾉｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾐ ┗ｷ; SWaｷﾐｷデｷ┗; ｷﾐ 
data 17 dicembre 2020 W S;ﾉﾉげ;ヴデくΒ SWﾉ CCDI ヮWヴ ﾉげAヴW; SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣a della Giunta regionale 

sottoscritto in data 28/6/2021 WS ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; さSｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW W 
┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗざ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐW, qualora applicabile. 

Sulla base del presente Piano verrà ヮ┌HHﾉｷI;デ; W ヴWゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉWが ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉ 
ciclo annuale di performance, la metodologia attuativa della presente sotto-sezione del Piano, 

ヮヴW┗ｷ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげOIVく 
Ai sensi del D. Lgs 150/2009, ogni anno deve essere adottata dalla Giunta una Relazione 

sulla Performanceが ┗;ﾉｷS;デ; S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが IｴW S< Iﾗﾐデﾗ SWｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐW ｪﾉｷ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ 
genere.  

La rendicontazione dei risultati attraverso la redazione della Relazione sulla performance 

è finalizzata alla presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo politico-

amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai 

cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi anche in adempimento di 

quanto previsto dalla legislazione vigente. La Relazione sulla Performance viene pubblicata sul 

ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげWﾐデWが ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざく 
Aﾉﾉげ;ﾐdamento ed alla verifica dei risultati conseguiti sono legati i riconoscimenti 

economici variabili accessori del personale del comparto e della dirigenza. 
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 
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PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

 

Premessa 

 

La prevenzione dei fenomeni corruttivi e il contrasto di ogni forma di illegalità nelle pubbliche 

amministrazioni continuano a rappresentare una priorità strategica, a livello internazionale, 

europeo, nazionale, regionale e locale.  

さLa lotta alla corruzione non solo rafforza le istituzioni e crea fiducia nei cittadini, ma conviene 

;ﾉ P;WゲWが ;ﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ;が ;ﾉ HWﾐWゲゲWヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗ﾗく Eげ ﾉ; H;ゲW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; W ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ヮﾗデWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗが W ;デデｷヴ;ヴW ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷざ [PresideﾐデW SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< 
Nazionale Anticorruzione (ANAC)]. 

Le gravi conseguenze dei fenomeni corruttivi che continuano a registrarsi si ripercuotono 

negativamente sul sistema sociale ed economico del Paese, rallentandone fortemente lo 

sviluppo e compromettendo la fiducia dei cittadini e degli investitori. 

Il Corruption perception index (CPI) di Transparency International rappresenta il grado di 

fiducia dei cittadini nei confronti delle istituzioni e costituisce anche uno degli elementi 

considerati dagli investitori internazionali al fine di valutare se investire o meno in un 

SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ P;WゲWく LげIﾐSｷIW Sｷ PWヴIW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ふCPIぶ ヲヰヲヲ Iﾉ;ゲゲｷaｷI; ﾉげIデ;ﾉｷ; ;ﾉ ヴヱェ 
posto nel mondo con un punteggio di 56/100. La classifica si basa sul livello di corruzione 

percepita nel settore pubblico in 180 Paesi dal mondo (fonte Transparency International).  

Il 2012 ha segnato una svolta importante Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰ IくSく ﾉWｪｪW 
“W┗Wヴｷﾐﾗ ヴWI;ﾐデW さDisposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

SWﾉﾉげｷﾉﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざ; a rafforzare questo importante traguardo è 

;ヴヴｷ┗;デ; S┌W ;ﾐﾐｷ Sﾗヮﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; 
strutturare un efficace sistema di prevenzione della corruzione nella pubblica 

amministrazione.  

L; ゲデWゲゲ; ﾉWｪｪW ヱΓヰっヱヲが ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; Βが ヮヴW┗WSW さL'organo di indirizzo definisce gli 

obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono 

contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano 

triennale per la prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale per 

la prevenzione della corruzione (PTPCT) su proposta del Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno ふぐぶざく 

Lげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱが さMisure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa 

SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W 
resilienz; ふPN‘‘ぶ W ヮWヴ ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪｷ┌ゲデｷ┣ｷ;ざが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW di conversione 

n. 113/2021, introduce il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), strumento di 
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integrazione programmatica in cui confluiscono una pluralità di piani previsti dalla normativa 

vigente: tra questi anche il PTPCT.  

La norma che ha introdotto il PIAO quale nuovo documento unico di programmazione, da un 

ﾉ;デﾗ ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW; ﾉ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ゲデヴ;デWｪｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ Sella corruzione 

quale presupposto per il raggiungimento degli obiettivi di ogni pubblica amministrazione, 

S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ IﾗﾐaWヴﾏ; ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪｷ< ;Sﾗデデ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ┗;ヴｷ 
strumenti di programmazione e di potenziamento del processo di digitalizzazione. 

Iﾐa;デデｷが ﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ Sﾉ Βヰっヲヱ ヮヴW┗WSW さPWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla 

costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di 

Sｷヴｷデデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗが ﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷぐ;Sﾗデデ;ﾐﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぐざく La stessa norma prevede che il piano definisca anche さgli obiettivi 

programmatici e strateｪｷIｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWぐﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ W Sｷ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗぐｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW a;ゲｷ ヮWヴ ｪｷ┌ﾐｪWヴW ;ﾉﾉ; ヮｷWﾐ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ in 

ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぐﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW S; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W 
ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;ヴWぐざく 

L; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW è tale da ispirare la 

programmazione strategica e operativa che, ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴt. 6 del D.L. n. 80/2021, confluisce 

nel PIAO della Giunta regionale del Veneto.  

In tale contesto è approvato il PTPCT 2024-2026, quale parte integrante e sostanziale del PIAO 

2024-2026. 

Tali previsioni si inquadrano nella cornice di riferimento delle fonti nazionali e regionali. 

Infatti, con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, A.N.A.C. ha approvato il PNA 2022 che sottolinea 

ﾉ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ゲデヴ;デWｪｷI; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉW PくAく  
e conferma, come già rappresentato nel PTPCT 2022-2024, che le amministrazioni diano 

┗;ﾉﾗヴW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰ ゲｷﾐ S;ﾉﾉ; 
programmazione strategica (già nel D.E.F.R. e del Documento di indirizzi strategici per la 

prevenzione della corru┣ｷﾗﾐWぶ aｷﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ; ケ┌Wﾉﾉ; ﾗヮWヴ;デｷ┗; ふPTPCTぶ IｴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく 
6 del D.L. n. 80/2021 s.m.i., confluisce nel PIAO  

Il P.N.A. 2022 considera la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza 

quali strumenti per creare valore pubblico da intendersi, secondo la nozione ampia delineata 

da A.N.AC., nella logica del sistema per il bene comune come miglioramento della qualità della 

vita e del benessere economico, sociale, ambientale delle comunità di riferimento, degli 

utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio. Si tratta di un concetto 

non limitato agli obiettivi finanzia-ri/monetizzabili ma comprensivo anche di quelli socio-

economici, che presenta diverse sfaccettature e interessa varie dimensioni del vivere 

individuale e collettivo. In tale accezione, la prevenzione della corruzione ha natura trasversale 

a tutte le attività voﾉデW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┌ﾐげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗ 
ente. Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di 
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imparzialità e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce, cioè, a generare 

valﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲヮヴWIｴｷ W ﾗヴｷWﾐデ;ﾐSﾗ IﾗヴヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く Lﾗ 
stesso concetto di valore pubblico è valorizzato attraverso un miglioramento continuo del 

processo di gestione del rischio, in particolare per il profilo legato all'apprendimento collettivo 

mediante il lavoro in team. Anche i controlli interni presenti nelle amministrazioni ed enti, 

messi a sistema, così come il coinvolgimento della società civile, concorrono al buon 

a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐデヴｷH┌ｷゲIﾗﾐﾗ a generare valore pubblico. 

Il Piano oggetto della presente proposta, che confluisce nel PIAO, tiene conto anche di alcune 

modifiche intervenute nel quadro giuridico di riferimento nel delineare alcuni degli elementi 

imprescindibili del sistema di prevenzione della corruzione. In questa visione volta a 

IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ｷﾐ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ｷﾉ HWﾐW Iﾗﾏ┌ﾐWが ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐ 
questione va considerato dimensione del valore pubblico da intendersi quale presupposto 

SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW pubblica, volto da un lato a rafforzare la stabilità delle istituzioni 

W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉ; aｷS┌Iｷ; SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ﾐWﾉﾉW ゲデWゲゲWが ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ヴWIWﾐデW 
introduzione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Il Programma di Governo del Presidente 2020 に 2025 prevede: さぐﾉ; ‘WｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
continuerà con sempre maggior determinazione nelle politiche di semplificazione degli 

;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ゲｷ ;ヴヴｷ┗ｷ ; IﾗﾐIWヮｷヴW ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ┌ﾐ; ヴｷゲﾗヴゲ; W ﾐﾗﾐ IﾗﾏW 
┌ﾐ ﾗゲデ;Iﾗﾉﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷtà economica.ざ 
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Il  Consiglio regionale del Veneto ha approvato, con DACR n. 123 del 28 novembre 2023, il 

Documento di Economia e finanza Regionale (DEFR) 2024-2026 e con DACR n. 127 del 29 

novembre 2023, la relativa Nota di aggiornamento per il triennio 2024-2026. Tali strumenti 

sono i principali provvedimenti di programmazione regionale economica e finanziaria e 

rappresentano il quadro congiunturale internazionale, nazionale e regionale; essi descrivono 

il contesto economico finanziario, sociale e territoriale del Veneto, forniscono un quadro di 

riferimento per la spesa, individuano le risorse assegnate ai programmi operativi regionali 

cofinanziati con Fondi europei, descrivono i contenuti delle missioni e dei relativi programmi, 

deliineando le lｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ aﾗﾐSWヴ< ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
In particolare, nel DEFR, nWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヱヱ さAﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷざが ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷI;デｷ 
due obiettivi operativi complementari: il primo volto a contrastare i rischi corruttivi ed il 

secondo a ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ compliance al Regolamento 

UE/2016/679 (GDPR) relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento 

dei dati personali. Tali obiettivi si sostanziano nei seguenti risultati attesi: 

1: promuovere la diffusione di buone pratiche amministrative e di alta tecnologia a servizio 

SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ SWﾉ さゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ ｷﾐ ┌ﾐ; 
efficiente attività formativa; 

ヲぎ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｪﾉｷ strumenti di prevenzione della corruzione, di 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW RWｪｷﾗﾐWく 

3: contrastare il rischio amministrativo e giudiziario di atti potenzialmente illegittimi. 

La Regione del Veneto, con il presente Piano, dà attuazione agli obiettivi indicati, riservandosi 

eventuali interventi di aggiornamento e integrazione del presente documento alla luce della 

significativa evoluzione del contesto normativo e programmatorio citato. 

Nel presente documento sono utilizzati i seguenti acronimi e abbreviazioni: 
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• ANAC Autorità Nazionale Anticorruzione  

• CIVIT CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW ヮWヴ ﾉ; V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉげIﾐデWｪヴｷデ< SWﾉﾉW 
Amministrazioni Pubbliche 

• DEFR Documento di Economia e Finanza Regionale 

• DFP Dipartimento della Funzione Pubblica 

• OIV Organismo Indipendente di Valutazione 

• PAP Piano delle Azioni Positive 

• PNA Piano Nazionale Anticorruzione 

• POLA Piano Organizzativo del Lavoro Agile 

• PTF Piano Triennale della Formazione 

• PTPCT Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

• PdP Piano della Performance 

• RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza  

• UPD Ufficio per i Procedimenti Disciplinari 

• SGP Segreteria Generale della Programmazione 

• DOP Direzione Organizzazione e Personale 

• DGR Deliberazione della Giunta Regionale 

• DCR Deliberazione del Consiglio Regionale 

• DUPCR Deliberazione Ufficio di Presidenza Consiglio Regionale 

• DPGR Decreto Presidente della Giunta Regionale 

• PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

• DACR Deliberazione amministrativa Consiglio Regionale 

2.3.1 Scopo del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza 

Anche nel presente PTPCT la trasparenza è uno degli elementi qualificanti dellげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
prevenzione della corruzione. 

Il presente atto parte dalla definizione di fenomeno corruttivo assunta da ANAC さﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ヮｷ┍ 
ampia dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica 

amministrazione, ma coincidente con la さmaladministrationざが ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne 

a singoli procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) devianti dall; I┌ヴ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW 
generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Occorre, cioè, 

avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, 

Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; I┌ヴ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴWｪｷ┌SｷI;ﾐﾗ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ﾐWﾉﾉげｷﾏヮ;ヴ┣ｷ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
ｷﾐデWヴWゲゲWくざ2 

In questo contesto, aﾉ aｷﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWｷ 
fenomeni corruttivi, sostenibile anche dal punto di vista organizzativo, si comprende la 

necessità di assicurare unげ integrazione delle funzioni regionali di programmazione strategica, 

                                                 
2 Autorità Nazionale Anticorruzione, Piano Nazionale Anticorruzione 2015. 
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valutazione della performance, controllo interno, attività di verifica e funzionamento del 

sistema di controllo interno, ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ aｷゲゲ;デﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲ W S;ﾉﾉげ ;ヴデく ヶが SWﾉ 
D.L. n. 80/2021. 

2.3.2 La strategia della Regione del Veneto 

La Legge n. 190/2012 prevede che ciascuna amministrazione adotti la propria strategia di 

prevenzione della corruzione, in coerenza con quanto stabilito dal legislatore e dai Piani 

Nazionali Anticorruzione, che si estrinseca nel PTPCT cheが IﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデくヱが Iﾗく Γが SW┗W 
rispondere alle seguenti esigenze: 

 

a) individuare le attività, tra le quali quelle di cui al comma 16 [l. 190/2012, art. 1], anche 

ulteriori rispetto a quelle indicate nel Piano nazionale anticorruzione, nell'ambito delle 

quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto, anche 

raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate nell'esercizio delle competenze 

previste dall'articolo 16, comma 1, lettera a-bis), del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 165;   

b) prevedere, per le attività individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di formazione, 

attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione; 

c) prevedere, con particolare riguardo alle attività individuate ai sensi della lettera a), 

obblighi di informazione nei confronti del responsabile, individuato ai sensi del comma 

7, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del piano; 

d) definire le modalità di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai 

regolamenti, per la conclusione dei procedimenti;   

e) definire le modalità di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti che 

con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di 

autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, 

anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i titolari, gli 

amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti 

dell'amministrazione;   

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWざく 
Anche per il triennio 2024-ヲヰヲヶが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;Sﾗデデ; ┌ﾐ PTPCT IｴW デｷWﾐW Iﾗﾐデﾗ 
SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W regolamentare e recepisce la strategia di intervento 

di ANAC, in considerazione le seguenti variabili di contesto: 

ひ la metodologia nella rilevazione dei processi e nella mappatura delle attività 

attraverso un sistema informativo dedicato; 

ひ ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW del PIAO quale elemento di coordinamento e raccordo dei 

Sｷ┗Wヴゲｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱ 
s.m.i.; 

ひ il monitoraggio della gestione dei fondi PNRR e la ricognizione del collegamento 

tra le singole attività mappate dalle strutture regionali e la gestione dei fondi del 

PNRR; 
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ひ la ricognizione delle attività su cui svolgere azioni di semplificazione, 

reingegnerizzazione e digitalizzazione dei processi. 

 

2.3.2.1 Finalità: prevenzione del rischio corruzione 

La Giunta della Regione del Veneto, con il presente Piano, aggiorna le misure di prevenzione 

e contrasto del fenomeno corruttivo, approvate con il precedente PTPCT 2023-2025; a tal fine 

ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ PTPCT SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ゲﾗﾐﾗ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ﾉ; definizione della 

programmazione per il triennio successivo e quindi elementi imprescindibili di miglioramento 

progressivo del sistema di gestione dei rischi. 

 

2.3.2.2 Periodo di riferimento 

Iﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ PNAが ﾉげ;ヴIﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾉW Sｷ ヴｷaWrimento del presente Piano è il 

triennio 2024-2026.  

La Legge n. 190/2012 prevede che ogni anno, entro il 31 gennaio, il Piano sia oggetto di 

aggiornamento. 

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) può proporre 

;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷが ゲW ﾉﾗ ヴｷデｷWﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ﾗ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐﾗが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sげ;ﾐﾐﾗく 

2.3.2.3 Campo soggettivo di applicazione  

Il presente Piano riguarda tutte le Strutture della Giunta Regionale. In particolare: 

• Direzione del Presidente 

• Segreteria della Giunta Regionale 

• Segreteria Generale della Programmazione 

• Avvocatura 

• Aree 

• Direzioni e Strutture di Progetto 

• Unità Organizzative 

2.3.2.3.1 Obiettivi strategici 

Il presente Piano, in coerenza con quanto stabilito dai Piani Nazionali Anticorruzione, concorre 

al perseguimento degli obiettivi della strategia nazionale anticorruzione volti a: 

• ridurre le opportunità che la corruzione si sviluppi 

• aumentare la capacità di fare emergere la corruzione 

• creare un contesto sfavorevole alla corruzione 

Il Piano a tal fine individua specifiche attività di prevenzione della corruzione intraprese e da 

ｷﾐデヴ;ヮヴWﾐSWヴW ; I┌ヴ; SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Oltre agli obiettivi sopra indicati, il Piano vuole dare attuazione agli indirizzi strategici 

ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ del  さDocumento recante gli indirizzi strategici in materia di 

prevenzione della corruzione della Regione del Venetoざ - Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲヴざが  ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ 
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congiuntamente dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza della 

Giunta e dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza  del Consiglio 

ふIくSく さSﾗヮヮｷﾗ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗざぶが ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ DWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ Sｷ PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ 
Consiglio Regionale del Veneto n. 89 del 19 dicembre 2023 e con Delibera di Giunta n. 1617 

del 22.12.2023. Tale documento, che si pone come strumento di valore pubblico ispirato al 

ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ｷﾉ HWﾐW Iﾗﾏ┌ﾐWが ｴ; IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ケ┌;ﾉｷ SｷヴWデデヴｷIｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
preventivo al contrasto della corruzione nella Regione del Veneto per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが S; 
declinarsi in misure di prevenzione del PTPCT, le seguenti: 

1. trasparenza con particolare attenzione alle novità in materia di ciclo di vita digitale dei 
contratti; 
2. attività successive alla cessazione dal servizio (pantouflage); 
3. codice di comportamento; 
4. monitoraggio dei tempi procedimentali e semplificazione; 
5. conflitto di interesse; 
6. tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti;  
7. prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle 

assegnazioni agli uffici (art. 35-bis, D. Lgs. n. 165/2001); 
8. coinvolgimento degli interlocutori interni ed esterni ai fini di una più incisiva analisi del 

contesto; 
9. disciplina del conferimento e autorizzazione incarichi; 
10. azioni di sensibilizzazione; 
11. rotazione. 
12. monitoraggio sul PNRR monitoraggio stato attuazione nel Veneto 

Anche per il 2024, oltre a queste misure, è prevista e valorizzata ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲｷ; ヮWヴ 
quanto riguarda la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza, sia per 

quanto riguarda la tutela dei dati personali. Sulle tematiche di interesse nel 2023 sono state 

avviate modalità di formazione laboratoriali condotte da dipendenti regionali che hanno visto 

il coinvolgimento di centinaia di colleghi. Tale modalità sarà sviluppata nel 2024 perchè 

generativa di valore pubblico in quanto promuove senso di appartenenza, un maggiore grado 

di adesione e partecipazione e una crescita culturale comune dei dipendenti. 

Per quanto riguarda la metodologia per la gestione dei rischi corruttivi, il PNA 2019 ha 

suggerito un approccio qualitativo di autovalutazione del rischio secondo cui i criteri per la 

┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ W┗Wﾐデｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ ┗;ﾐﾐﾗ デヴ;Sﾗデデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐ 
indicatori (Key Risk Indicators- KRI) in grado di fornire elementi sul livello di esposizione al 

rischio del processo o delle sue attività componenti.  

L; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷone, contestualizzate nel processo di analisi, valutazione 

e trattamento del rischio corruttivo da parte dei dirigenti, sono state quindi oggetto di ulteriori 

;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S; ANAC IｴWが ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓが 
fornisce analitiche indicazioni metodologiche. 

Inoltre, parallelamente, sono stati semplificati e razionalizzati i processi, standardizzando 

ケ┌Wﾉﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ W aﾗI;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮｷ┍ ; ヴｷゲIｴｷﾗく 
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Prosegue anche nel 2024 il percorso di formazione trasversale per ricondurre i processi a 

fattispecie predeterminate, pur mantenendo un patrimonio informativo importante 

┌デｷﾉｷ┣┣;HｷﾉW ヮWヴ ゲ┗;ヴｷ;デW aｷﾐ;ﾉｷデ<が ケ┌;ﾉｷ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ゲデWゲゲW ;ﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ dati personali, al DEFR, al PNRR, alle risorse dedicate 

nonché agli indicatori per il lavoro agile. 

Tale percorso formativo è stato messo in atto dal personale della Struttura del RPCT, con 

ﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W PWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉ; DｷヴWzione ICT e Agenda Digitale,  

IｴW ｴ; Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ W ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWﾉﾉげ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗく 

AﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Si assicurare un 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ﾏWデデWﾐSﾗ ｷﾐ ;デデﾗ ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ﾏｷゲ┌ヴW 
correttive. 

2.3.2.3.2 Modalità di elaborazione  

NWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげｷデWヴ IｴW ヮﾗヴデ; ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW 
modalità ;Sﾗデデ;デW S;ﾉﾉげANAC per la formazione dei propri atti regolatori, sono state, coinvolte 

tutte le strutture regionali, a seguito della richiesta di rendicontazione con nota  prot. n. 

0410220 del 31/07/2023  e attraverso incontri con i referenti anticorruzione unitamente al 

gruppo trasparenza convocati da ultimo in data 19 dicembre 2023; da questi interlocutori 

chiave sono state acquisite osservazioni e proposte finalizzate a integrare e implementare le 

misure specifiche da inserire nel PTPCT 2024 - ヲヰヲヶ W ﾉげ;ggiornamento SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｪﾉｷ 
obblighi di pubblicazione allegato al presente Piano.  

Sulla base delle proposte ed osservazioni delle strutture regionali, sono stati apportati gli 

opportuni aggiornamenti alla proposta di PTPCT 2024-2026. 

La bozza del Piano è stata messa in consultazione mediante pubblicazione nel sito regionale 

dal 22 dicembre 2023 al 16 gennaio 2024. 

È ゲデ;デﾗが ;ﾉデヴWゲｸが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふOIVぶ ｷﾐ S;デ; ヲヰくヱヲくヲヰヲンが 
Iﾗﾐ ﾉげｷﾉﾉ┌ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷデWヴ preparatorio e delle principali novità del documento riferite alle 

proposte di nuove misure specifiche. 

Nella seduta del Comitato dei Direttori, convocato in data 22 gennaio 2024, il RPCT ha 

ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デﾗ ﾉげｷデWヴ ヮヴWヮ;ヴ;デﾗヴｷﾗ SWﾉ PTPCT IｴW Iﾗﾐaﾉ┌ｷゲIW ﾐWﾉ PIAO e le principali novità del 

documento, con particolare riferimento alle misure specifiche da attuare ed ai nuovi obblighi 

di trasparenza in materia di bandi di gara e contratti. 

2.3.3 Normativa e disposizioni nazionali 

Il quadro giuridico に amministrativo che definisce la materia della prevenzione della 

corruzione continua ad evolversi, ponendo accanto e in attuazione degli interventi del 

ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ふAくNくACくぶく  

Di seguito le norme rilevanti in materia: 
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• Legge 6 novembre 2012, n. 190, la normativa di delega che costituisce uno degli 
elementi fondanti del sistema di prevenzione dei fenomeni di corruzione e 
さﾏ;ﾉ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷﾗﾐざ introdotto nel nostro ordinamento giuridico a rafforzamento 
degli strumenti, fin qui prevalentemente penali, di contrasto ai suddetti fenomeni. 

• D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39が aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ｷﾏヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
pubbliche, attraverゲﾗ ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷﾏｷデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾐWﾉﾉげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデWゲゲW S; 
parte delle pubbliche amministrazione e degli enti privati in controllo pubblico. 

• D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii., che riordina la disciplina relativa agli obblighi 
di pubblicità delle pubbliche amministrazioni, degli enti di diritto privato controllati e 
partecipati, direttamente e indirettamente, da pubbliche amministrazioni e degli enti 
pubblici economici. 

• D.L. 9 giugno 2021, n. 80, art. 6, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, 
n. 113 さMｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐデｷ ヮWヴ il rafforzamento della capacità amministrativa delle 

ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W 
ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; ふPN‘‘ぶ W ヮWヴ ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪｷ┌ゲデｷ┣ｷ;ざが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;lla Legge n. 

113/2021, che introduce il Piano integrato di attività e organizzazione, (PIAO) 

strumento programmatorio che fa confluire in un unico atto una pluralità di piani 

previsti dalla normativa vigente, compreso il PTPCT.  

• D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 さAデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷヴWデデｷ┗; ふUEぶ ヲヰヱΓっヱΓンΑ SWﾉ P;ヴﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone 

che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la 

protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative 

ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷざ 

• D.Lgs 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 

della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 

pubblici.». 

• D.P.R. del 13 giugno 2023, n. 81 さRegolamento concernente modifiche al decreto del 

Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di comportamento 

dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, 

n. 1ヶヵざく 

Danno attuazione al quadro giuridico in materia di prevenzione della corruzione i 

ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉげANAC tra cui si citano di seguito i più recenti:  

• Delibera numero 468 del 16 giugno 2021が ヴWI;ﾐデW さObblighi di pubblicazione degli atti 

di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a 

persone fisiche ed enti pubblici e privati (artt. 26 e 27 d.lgs. n. 33/2013)くくざ 

• PNA 2019が ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; ﾐく ヱヰヶヴ SWﾉ ヱン ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓが ｷﾐ I┌ｷ ﾉげA┌デﾗヴｷデ< ｴ; 
deciso di concentrare la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale 

del PNA, rivedendo e consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni date 

fino ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono 

anche stati oggetto di appositi atti regolatori. Il PNA 2019, si completa di 3 allegati, 

;┗Wﾐデｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さIndicazioni metodologiche per la gestione dei rischi 

Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷざが さL; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざが さRiferimenti normativi sul ruolo e 

sulle funzioni del RPCTざく LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< X ゲデ;デﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ヴWﾐSWヴW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW 
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ﾐWﾉ PNA ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┌デｷﾉW ; Iｴｷが ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが X 
chiamato a sviluppare e attuare le misure di prevenzione della corruzione. 

• PNA 2022, approvato con delibera ANAC del 17 gennaio 2023. Il nuovo PNA alla luce 

delle recenti riforme e urgenze introdotte con il PNRR e della disciplina sul Piano 

integrato di organizzazione e Attività (PIAO), considerando le ricadute in termini di 

predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza Il PNA è articolato in due Parti. La parte generale del 

PNA 2022 contiene indicazioni per la predisposizione del PTPCT e della sezione 

anticorruzione e trasparenza del PIAO. 

• Delibera n. 203 del 17 maggio 2023が ヴWI;ﾐデW さAttestazioni OIV, o strutture con funzioni 

;ﾐ;ﾉﾗｪｴWが ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲン W ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ<ざき 

• Delibera n. 311 del 12 luglio 2023 さLinee guida in materia di protezione delle persone 

IｴW ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾐﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW W ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW IｴW 
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la 

presentazione e gestione delle segnalazioni esterneく さ 

2.3.4 Normativa e disposizioni regionali  

Di seguito i provvedimenti regionali più significativi in materia, adottati a far data dal 2020: 

 DGR 2 marzo 2020, n. 232 ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW さLｷﾐWW ｪ┌ｷS; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ Sｷ 
interessi e obbligo di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in materia di 

;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis del D. Lgs. n. 165/2001ざく 
 Regolamento regionale 14 luglio 2020, n. 6 ;S ﾗｪｪWデデﾗ さRegolamento sul sistema 

integrato deｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ SWﾉﾉ; ‘WｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW 
regionale 16 maggio 2019, n. 15ざく 

 DGR 21 luglio 2020, n. 1004 ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ さAggiornamento degli indirizzi operativi per la 

gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia 

comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. D.G.R. 1823/2019, D. Lgs. 50/2016ざく 
 DGR del 21 luglio 2020, n. 1009が ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ さCﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; 

Struttura ACOR Responsabile Anticorruzione e Trasparenza e ad interim della Unità 

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; さD;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ OaaｷIWヴざ Iﾗﾐ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴ┌ﾗﾉﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ‘Wゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW 
della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e di Data Protection Officerざく 

 DPGR del 1 dicembre 2020, n. 162, ad oggetデﾗぎ さDecreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150 に Nﾗﾏｷﾐ; Sｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW UﾐｷIﾗ SWﾉﾉ; 
‘WｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗざく 

 DGR 29 dicembre 2020, n. 1822, ad oggetto さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾉ;┌ゲﾗﾉW-tipo da inserire 

nei bandi di gara e/o nei contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità sottoscritto 

in data 17 settembre 2019 e delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella documentazione 

di gara e contrattuale, in attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del Piano triennale della 

prevenzione della corruzione 2020-2022 della Giunta Regionale del Veneto approvato con 

DくGく‘く ﾐく Αヲ SWﾉ ヲΑ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヰく Lく ヱΓヰっヲヰヱヲが Lく‘く ヴΒっヲヰヱヲざく 
 DGR 4 maggio 2021, n. 571, ad oggetto さAdempimenti connessi all'avvio della XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 
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regionale: individuazione delle Direzioni e delle Unità Organizzative in attuazione dell'art. 

9 della legge regionale n. 54 deﾉ ンヱくヱヲくヲヰヱヲ W ゲくﾏくｷくざく 
 DGR SWﾉﾉげΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱ, n. 715, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: assestamento delle misure organizzative conseguenti all'adozione della DGR n. 

ヵΑヱ SWﾉ ヴっヵっヲヰヲヱくざ 

 DGR 22 giugno 2021, n. 824, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 
legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: adeguamento delle competenze nell'ambito dell'Area Politiche Economiche, 

C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;ざく 
 DGR del 22 giugno 2021, n. 863, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: conferimento degli incarichi di Direttore di Unità Organizzativa nell'ambito 

dell'Area Tutela e Sicurezza del Territorio ai sensi dell'art. 17 della Legge regionale n. 

ヵヴっヲヰヱヲ W ゲくﾏくｷくくざ 

 DGR del 30 giugno 2021, n. 911, ad oggetto さASempimenti connessi all'avvio della XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: assestamento delle misure organizzative conseguenti all'adozione della DGR n. 

571 del 4/5/2021 - Conferimento incarichi dirigenziali ad interim di Direzioni regionali, ai 

ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデく ヱヴ SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱ SWﾉ ヲヰヱヶくざ 

 DGR del 30 giugno 2021, n. 913, ad oggetto さIゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ “デヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ 
"Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito 

regionale", ai sensi dell'art. 19 della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i. e conferimento 

ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ; SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWくざ 

 DDR 29 luglio 2021, n. 11, ad oggetto: さDG‘ ﾐく ヱΑΓΒ SWﾉ ヱヵ ﾐﾗ┗WﾏHヴW 2016. Ricognizione 

SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ さGヴ┌ヮヮﾗ Sｷ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざきく 
 DGR del 21 settembre 2021, n. 1262, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: assestamento delle misure organizzative conseguenti all'adozione della DGR n. 

ヵΑヱ SWﾉ ヴっヵっヲヰヲヱが SWﾉﾉ; DG‘ ﾐく Αヱヵ SWﾉ Βっヰヶっヲヰヲヱ W SWﾉﾉ; DG‘ ﾐく Βヲヴ SWﾉ ヲヲっヰヶっヲヰヲヱくざ 

 DGR  del 25 ottobre 2021, n. 1452, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ della XI 

legislatura e preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta 

regionale: assestamento delle misure organizzative conseguenti all'adozione della DGR n. 

571 del 4/5/2021, della DGR n. 715 del 8/06/2021, della DGR n. 824 del 22/06/2021 e n. 

1262 del 21/09/2021 con contestuale attribuzione incarichi ai vincitori del concorso 

ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヮWヴ ﾐく ヲ ヮﾗゲデｷ Sｷ DｷヴｷｪWﾐデW EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗくざ 

 DGR del 25 ottobre 2021, n. 1453, ad oggetto さCﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; 
Direzione Difesa del Suolo e della Costa nell'ambito dell'Area Tutela e Sicurezza del 

TWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデく ヱヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヵヴっヲヰヱヲ W ゲくﾏくｷくざ 

 DGR 29 dicembre 2021, n. 1848, ad oggetto さCﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ;S 
interim aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱ SWﾉ ヲヰヱヶ W ;ﾉデヴW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷざき 

 DGR del 15/12/2021, n. 1806, ad oggetto さASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
regionale n. 24 del 16/08/2001 e s.m.i. Misure organizzative volte a garantire il miglior 

;ゲゲWデデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWくざ 
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 DGR del 10/02/2022, n. 111, ad oggetto さAdempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure organizzative 

nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale e autorizzazione alla pubblicazione dell'avviso per il 

conferimento dell'incarico di Direttore della Direzione Programmazione e Controllo SSRくざ 

 DGR del 08/03/2022, n. 210, ad oggetto Adempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di ulteriori misure 

organizzative nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale. 

 DGR 19 settembre 2023, n. 1140,  ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ さOrganizzazione della Giornata della 

trasparenza に anno 2023, ai sensi del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, art. 10, 

comma 6ざく 
 DGR del 14/06/2022, n. 690, ad oggetto Adempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure organizzative 

nell'ambito della Segreteria Generale della Programmazione. Istituzione della Direzione 

Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito 

regionale. Autorizzazione alla pubblicazione dell'avviso per il conferimento del relativo 

incarico. 

 DGR del 05/07/2022, n. 789, ad oggetto Adempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure di 

assestamento organizzativo nell'ambito dell'Area Politiche Economiche, Capitale Umano 

e Programmazione Comunitaria. 

 DGR del 11/11/2022, n. 1387, ad oggetto Adempimenti preordinati alla definizione 

dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure di 

assestamento organizzativo nell'ambito della Direzione Relazioni Internazionali 

incardinata presso la Segreteria Generale della Programmazione e autorizzazione alla 

pubblicazione dell'avviso per il conferimento dell'incarico relativo alla Unità Organizzativa 

"Rapporti con l'Unione Europea". Rideterminazione indennità servizio estero per il 

personale assegnato alla sede di Bruxelles. 

 DGR 18 ottobre 2022, n. 1253, ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげざAggiornamento della ricognizione dei procedimenti 

amministrativi di competenza della Giunta regionale, con individuazione del relativo termine di 

conclusioneざく 
 D.G.R. del 6 dicembre 2022, n. 1544が ;S ﾗｪｪWデデﾗ さApprovazione dello schema di Protocollo 

d'Intesa tra Regione del Veneto, Parti Sociali, Anci Veneto, Upi Veneto, Banca d'Italia, 

Unioncamere del Veneto e il Comitato Unitario Permanente degli Ordini e Collegi 

Professionali del Veneto, al fine di promuovere e diffondere la cultura della legalità e della 

cittadinanza responsabile. L.R. n. 48/2012. 

 DGR del 13 dicembre 2022, n. 1579が さSocial media policy regionale. D.G.R. 1 del 12 gennaio 

2016. Aggiornamentoざく 
 DGR del 30 gennaio 2023, n. 97, ;S ﾗｪｪWデデﾗ さApprovazione del Piano integrato di attività 

e organizzazione della Giunta regionale del Veneto per il triennio 2023-2025. Art. 6 D.L. n. 

80/2021 convertito dalla Legge n. 113/2021ざく 
 DGR 9 maggio 2023, n. 551, ad ﾗｪｪWデデﾗ さDWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾉWﾐS;ヴｷﾗ ヮWヴ ﾉげAﾐﾐﾗ 

Scolastico 2022-ヲヰヲンざが Iﾗﾐ ﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW ; デ┌デデW ﾉW ゲI┌ﾗﾉW Sｷ ﾗｪﾐｷ ﾗヴSｷﾐW W ｪヴ;Sﾗが ﾐWﾉﾉ; 
ｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉ ヲヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デWﾏ;デｷIｴW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
legalitàざく 

 DGR del 27 giugno 2023, n. 768, ;S ﾗｪｪWデデﾗ さIndividuazione, nell'ambito dell'articolazione 

organizzativa della Giunta regionale, ai sensi del D.Lgs. n. 36/2023 nuovo codice dei 
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contratti pubblici, delle strutture organizzative stabili (SOS) in tema di acquisizione 

forniture, servizi e lavoriざく 
 DGR SWﾉﾉげヱヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲン, n. 852, ;S ﾗｪｪWデデﾗ さProcedura per la segnalazione degli illeciti 

(whistleblowing). Adeguamento al D.Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023くざ 

 DWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ Sｷ PヴWゲｷSWﾐ┣; del Consiglio Regionale del 19 dicembre 2023, n. 89, 

ad oggetto さAttuazione legge 6 novembre 2012, n.190 recante Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 

amministrazione" e successive modifiche ed integrazioni. Articolo 1, comma 8: Definizione 

degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza in 

funzione del PIAO 2024-2026 "Sezione rischi corruttivi e trasparenza". 

 DGR  del 22.12.2023, n. 1617, ad ﾗｪｪWデデﾗ さAttuazione Legge 6 novembre 2012, n.190, 

articolo 1, comma 8: definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della 

Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ さDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヴWI;ﾐデW ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ｷﾐ 
materia di prevenzione della corヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ‘WｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗざ  ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴざく 

2.3.5 Metodologia operativa nella gestione del rischio corruttivo 

LげAﾉﾉWｪ;デﾗ ﾐく ヱ SWﾉ PNA ヲヰヱΓ ふｷゲヮｷヴ;デﾗ ;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW UNI I“O ンΑヰヰヱぎヲヰヱヶぶ ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ WﾉWﾏWﾐデｷ ┌デｷﾉｷ 
per la progettazione, la realizzazione e ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ さSistema di gestione del rischio 

corruttivoざが ヮWヴIﾗヴゲﾗ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱく  
L; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ;Sﾗデデ;デ; ｷﾐ ヮヴWIWSWﾐ┣;が H;ゲ;デ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉげ;┌デﾗ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
(Control Risk Self Assessment) delle strutture regionali si è evoluta verso un approccio 

qualitativo, mirato ad una piena e più consapevole responsabilizzazione della dirigenza, 

ゲ┌ｪｪWヴｷデﾗ S;ﾉ ヮヴWSWデデﾗ AﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓが Sﾗ┗W ｷ IヴｷデWヴｷ ヮWヴ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
al rischio di eventi corruttivi si traducono operativamente in indicatori (Key Risk Indicators) in 

grado di fornire elementi sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attività 

componenti.  

La mappatura dei processi, la valutazione dei rischi, lげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione, contestualizzate nel processo di analisi, valutazione e trattamento del rischio 

corruttivo da parte dei singoli dirigenti, sono state oggetto di ulteriori approfondimenti in 

coerenza con quanto indicato da ANAC che, nel citato documento, ha fornito analitiche 

indicazioni metodologiche. 

I risultati per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが WﾏWヴゲｷ S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W S;ﾉﾉW 
modalità di analisi del rischio corruttivo, sono contenuti nella Relazione inviata alla Segreteria 

GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげOIVが Iﾗﾐ ﾐﾗデ; prot. n.31615  del 19 gennaio 2024, 

ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デ; ﾐWﾉﾉ; “W┣ｷﾗﾐW ン Sｷ ケ┌Wゲデﾗ PTPCT SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; さGWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗざ W 

ヮ┌HHﾉｷI;デ; ﾐWﾉﾉ; “W┣ｷﾗﾐW Sｷ AくTく さ;ﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐuti に ヮヴW┗Wﾐ┣ｷ┌ﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWざく 

Il sistema si articola nelle seguenti fasi: 

ひ Analisi del contesto (esterno e interno) 

ひ Valutazione del rischio (identificazione degli eventi rischiosi, analisi del rischio, 

ponderazione del rischio); 

ひ Trattamento del rischio (individuazione del rischio, programmazione delle misure); 
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ひ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴｷWゲ;ﾏW ふﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴWが ゲ┌ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ｷSﾗﾐWｷデ<が 
riesame periodico sulla funzionalità del sistema); 

ひ Consultazione e comunicazione.  

Al successivo paragrafo 2.3.6 sono descritti i ruoli, le responsabilità e il processo di analisi e 

gestione del rischio corruttivo.  

2.3.6 I soggetti coinvolti nel processo di gestione del rischio  

Sono elencati di seguito gli attori del sistema della prevenzione del rischio corruzione 

ﾐWﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Iﾗﾐ SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
nonché delle reciproche relazioni. Questi soggetti compongono le strutture di riferimento, 

(secondo la metodologia del Key Risk Indicator  Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; UNI I“O ンΑヰヰヱぎヲヰヱヶぶ ﾉげｷﾐゲｷWﾏW 
di coloro che devono contribuire a progettare, attuare, monitorare, riesaminare e migliorare 

in modo continuo il sistema di gestione del rischio. 

 

2.3.6.1 La Giunta regionale 

 

2.3.6.1.1 Compiti 

 

La Giunta della Regione del Venetoが ﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮﾗﾉｷデｷIﾗ SWﾉﾉげEﾐデWが ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; 
normativa statale, regionale e al PNA: 

a) nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 

b) adotta il Codice di Comportamento della Regione; 

c) partecipa alla definizione degli indirizzi strategici in materia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza, del contenuto del PTPCT e delle misure di prevenzione 

SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾐWﾉ aﾗヴﾐｷヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮｷWﾐ; ;デデ┌;┣ｷﾗne 

delle misure (primo passaggio); 

d) adotta il PIAO (che integra piani programmatori già previsti da norme previgenti, tra i 

quali il Piano di prevenzione della corruzione (art. 1, co. 5, lett. a), L. 190/2012). 

Più in generale, la Giunta regionale fornisce i necessari indirizzi alle strutture competenti al 

fine di rendere effettive le politiche anticorruttive, dedicandovi risorse e mezzi adeguati. 

 

2.3.6.2 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

 

2.3.6.2.1 Nomina 

L; DGR ヲΓ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヵンが ｴ; ;デデヴｷH┌ｷデﾗ ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; “デヴ┌デデ┌ヴ; ACOR 
Responsabile Anticorruzione e Trasparenza e ad interim SWﾉﾉ; Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; さData 

Protection Officerざが Sｷ S┌ヴ;デ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴ┌ﾗﾉﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ di Responsabile 

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e di Data Protection Officer (DPO), a 

far data dal 1 settembre 2023. 
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L; Iﾗゲデ;ﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗WヴｷaｷI; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデW S; ヮ;ヴデW 
della Struttura del RPCT si è svolta in un clima di collaborazione con le Strutture regionali e 

sempre in funzione proattiva.  

Iﾉ RPCT SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ さRWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷざ SWﾉﾉ; 
Giunta, (Data Protection Officer - DPO), ai sensi e per gli WaaWデデｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ンΑ SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく ヶΑΓっヱヶが ｴ; ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ゲｷﾐWヴｪｷW ﾐWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デW Sｷ 
bilanciamento tra i principi di trasparenza amministrativa e di tutela della privacy. 

Inoltre, con DGR n. 833 del 19 giugno ヲヰヱΓが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さDisposizioni organizzative in 

attuazione del D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231 e s.m.i.. Nomina del soggetto Gestore delle 

segnalazioni Antiriciclaggio, prima definizione di procedure interne e definizione di percorsi 

formativi dedicatiざが ｷﾉ RPCT X ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ケ┌;ﾉW ゲﾗｪｪWデデﾗ GWゲデﾗヴW SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
;ﾐデｷヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヰ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヲンヱっヲヰヰΑ W ゲくﾏくｷく T;ﾉW ゲIWﾉデ;が ヴｷゲ┌ﾉデ; IﾗWヴWﾐデW 
Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉ SWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげIﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヲヵ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰ15 che prevede 

che il gestore possa coincidere con il RPCT, さぐｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< WゲｷゲデWﾐデW aヴ; ｷ ヮヴWゲｷSｷ 
;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾐデｷヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗ ; aｷﾐｷ Sｷ 
contrasto della corruzioneざく 

Il PNA 2019, sｷ; ﾐWﾉﾉ; P;ヴデW IV ゲｷ; ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ン ;ﾉ PNA ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さRiferimenti normativi sul 

ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenzaざが 
fa il punto in merito. 

2.3.6.2.2 Compiti 

 

I compiti del RPCT sono di seguito elencati:  

a) in base a quanto previsto dalla Legge n. 190/2012, il RPCT è tenuto a: 

• predisporre, congiuntamente al RPCT del Consiglio Regionale, il documento recante gli 

indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione, che deve poi essere 

aヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Gｷ┌ﾐデ; W Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ 
(art. 1, co. 8); 

• elaborare la proposta di piano della prevenzione da presentare e condividere con 

ﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが IｴW Sﾗ┗ヴ< ヮﾗｷ aﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ;Sﾗデデ;ヴﾉﾗ ふ;ヴデく ヱが Iﾗく 8);  

• definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad 

operare in settori particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, co. 8); 

• verificare l'efficace attuazione del piano e la sua idoneità (art. 1, co. 10, lett. a); 

• proporre modifiche al piano in caso di accertamento di significative violazioni o di 

mutamenti dell'organizzazione (art. 1, co. 10, lett. a); 

• verificare, d'intesa con il dirigente competente, l'effettiva rotazione degli incarichi 

negli uffici preposti allo svolgimento delle attività nel cui ambito è più elevato il rischio 

che siano commessi reati di corruzione (art. 1, co. 10, lett. b); 

• individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della 

legalità (art. 1, comma 10, lett. c); 
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• Wﾉ;Hﾗヴ;ヴW ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ;が ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴﾐW ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ 
┘WH ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W デヴ;ゲﾏWデデWヴﾉ; ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ 
Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふ;ヴデく ヱ Iﾗく ヱヴぶき 

• riferire sulla sua ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮﾗﾉｷデｷIﾗ ゲW ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾗ ゲW ﾉ┌ｷ ゲデWゲゲﾗ ﾉﾗ 
valuta opportuno (art. 1 co. 14); 

b) in base a quanto previsto dal D. Lgs. n. 39/2013, il RPCT in particolare è tenuto a: 

• vigilare sul rispetto, da parte dell'amministrazione, delle disposizioni in materia di 

inconferibilità e incompatibilità degli incarichi di cui al decreto citato, con il compito di 

contestare all'interessato l'esistenza o l'insorgenza delle situazioni di inconferibilità o 

incompatibilità (art. 15, co.1); 

• segnalare i c;ゲｷ Sｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Aﾐデｷ-corruzione, 

;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ｪ;ヴ;ﾐデW SWﾉﾉ; IﾗﾐIﾗヴヴWﾐ┣; W SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; 
LWｪｪW ﾐく ヲヱヵっヲヰヰヴが ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ Cﾗﾐデｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
responsabilità amministrative (art. 15, co. 2); 

c) in base a quanto previsto dal D. Lgs. n. 33/2013, il RPCT in particolare: 

• verifica l'adempimento degli obblighi di trasparenza da parte dell'Amministrazione; 

• promuove la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni 

pubblicate; 

• ゲWｪﾐ;ﾉ; ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮﾗﾉｷデｷIﾗが ;ﾉﾉげOIVが ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW Wが 
ﾐWｷ I;ゲｷ ヮｷ┍ ｪヴ;┗ｷが ;ﾉﾉげUPD ｷ I;ゲｷ Sｷ ﾏ;ﾐI;デﾗ ﾗ ヴｷデ;ヴS;デﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWl procedimento disciplinare e delle altre forme 

di responsabilità; 

• pubblica uno scadenzario con le date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi 

introdotti; 

• istruisce, se direttamente coinvolto, le istanze di accesso civico semplice; 

• istruisce e definisce le istanze di riesame presentate in tema di accesso civico 

generalizzato; 

d) in base a quanto previsto dal DPR n. 62/2013, il RPCT è tenuto a:  

• curare la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento 

nell'amministrazione; 

• monitorare la loro attuazione; 

• pubblicare sul sito istituzionale i risultati del monitoraggio annuale; 

• gestire le eventuali segnalazioni in materia di conflitto di interesse relative ai dirigenti; 

e) con riferimento al D. Lgs n. 165/2001 art. 54-bis e alla Legge 30 novembre 2017, n. 179, 

I┌ヴ; ﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾐSﾗデデW ｷﾉﾉWIｷデW S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ﾉW SWaｷﾐｷゲIW 
secondo le proprie attribuzioni; 

f) Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶが DL ﾐく Βヰっヲヰヲヱが ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ﾉ; ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW Sｷ 
Programmazione, ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｷ さRｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ゲデヴ;デWｪｷIｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ 
indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012.  

 

2.3.6.2.3 La Struttura del RPCT 
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L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ACOR さRWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが ヮ┌ヴ Sﾗデ;デ; Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;が  
è organizzativamente incardinata nella Segreteria Generale della Programmazione e 

ricomprende al suo interno anche la struttura del Data Protection Officer il cui incarico 

dirigenziale rimane tuttora affidato ad interim allo stesso RPCT. Non è presente la struttura 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ RPCTく Aデデ┌;ﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ACOR/DPO si registra la presenza di un dipendente di categoria C con profilo informatico e 

compiti di supporto tecnico per i sistemi informativi dedicati alla mappatura dei processi e 

analisi dei rischi nonché alla protezione dei dati nonché di segreteria organizzativa; sono, 

inoltre, presenti tre funzionari di categoria D con profilo amministrativo: un funzionario è 

titolare della Posizione organizzativa Privacy e svolge alcune attività amministrative 

trasversali a supporto della struttura ACOR/DPO, un funzionario svolge compiti di supporto 

giuridico e amministrativo sia a supporto prevalente della Struttura ACOR che alla struttura 

del DPO, un funzionario, assegnato alla Struttura ACOR a fine maggio 2022, in sostituzione 

di uno dei due funzionari non più in servizio presso la struttura, svolge compiti connessi al 

monitoraggio in materia di trasparenza e alle misure di prevenzione. 

Sono attivi i seguenti indirizzi di posta elettronica, che consentono di comunicare con il RPCT, 

S;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ W S;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげEﾐデWぎ 

anticorruzionetrasparenza@regione.veneto.it 

anticorruzionetrasparenza@pec.regione.veneto.it 

sos.riciclaggio@regione.veneto.it 

dpo@regione.veneto.it 

dpo@pec.regione.veneto.it 

 

2.3.6.2.4 Professionalità a supporto del RPCT 

Oltre al corretto incardinamento del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, come sottolineato dal PNA, rieﾐデヴ; ﾐWﾉﾉW ヮヴWヴﾗｪ;デｷ┗W SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
regionale individuare le professionalità adeguate negli ambiti disciplinari interessati dalla 

ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW IｴWが ゲ┌ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RPCTが ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴﾉﾗ ﾐWﾉﾉげ;aaヴﾗﾐデ;ヴW 
specifiche criticità.  

I gruppi di lavoro possono essere coadiuvati anche da esperti esterni, espressione delle più 

significative realtà presenti nel territorio regionale (quali, ad esempio, le Università...). 

Allo stato attuale, è operativo il Gruppo di lavoro sulla Trasparenza, costituito con DGR n. 1798 

del 15 novembre 2016 ed aggiornato, nei componenti, da ultimo, con decreto n. 11 del 29 

luglio 2021. 

Va ricordato che con DGR n. 59/2018, di approvazione del PTPC 2018-2020, è stato costituito 

ｷﾉ Gヴ┌ヮヮﾗ SWｷ RWaWヴWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげAﾐデｷIﾗヴヴuzione, convocato su tematiche di carattere trasversale.  
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Il RPCT, anche per il 2024, può proporre la costituzione di altri gruppi di lavoro interdisciplinari 

con riguardo a specifiche materie, correlate ai temi della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza3. 

AﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ ｷﾉ RPCT ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ 
ヴWaWヴWﾐデｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ WﾏWヴゲｷ S;ﾉﾉW 
risultanze del monitoraggio della mappatura delle attività ad alto rischio corruttivo e 

ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;SWｪ┌;デW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ;HH;デデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗく 

2.3.6.3 I Referenti Anticorruzione 

2.3.6.3.1 Il Comitato dei Direttori 

Il Comitato dei Direttori, istituito sulla base della L.R. n. 14/2016, viene periodicamente 

ｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐ 
importante interlocutore del sistema di prevenzione della corruzione.  

Per assicurare un costante rapporto con le Aree, i Direttori (Referenti di primo livello), su 

richiesta del RPCT, hanno provveduto ad individuare un proprio referente anticorruzione. 

Nella seduta del Comitato dei Direttori, convocato in data 22 gennaio 2024, il RPCT ha 

ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デﾗ ﾉげｷデWヴ ヮヴWヮ;ヴ;デﾗヴｷﾗ SWﾉ PTPCT IｴW Iﾗﾐaﾉ┌ｷゲIW ﾐWﾉ PIAO e le principali novità del 

documento, con particolare riferimento alle misure specifiche da attuare ed ai nuovi obblighi 

di trasparenza in materia di bandi di gara e contratti. 

 

2.3.6.3.2 I Referenti delle Strutture 

I dirigenti, responsabili delle Aree e delle Strutture di supporto della Giunta Regionale, hanno 

individuato, per ciascuna di esse, un referente anticorruzione di struttura (Referenti di 

ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗぶが ;ﾉ ケ┌;ﾉW X ゲデ;デﾗ SWﾉWｪ;デﾗ ｷﾉ Iﾗﾏヮｷデﾗ Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWｷ 
confronti SWﾉ RPCTが ;aaｷﾐIｴY ケ┌Wゲデｷ Sｷゲヮﾗﾐｪ; SWｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげｷﾐデWヴ; 
organizzazione, necessari per il miglior svolgimento delle proprie funzioni. 

Tali referenti vengono nominati per ciascuna delle seguenti Aree:   

• Segreteria Generale della Programmazione 

• Segreteria della Giunta Regionale 

                                                 
3 nel 2023 sono stati costituiti vari gruppi di lavoro: per l’attuazione della misura 23 approfondimenti ricognizione degli 

enti in controllo regionale e dei ruoli delle strutture regionali coinvolte nelle procedure di nomina e in altri aspetti 

rilevanti (finanziamenti ecc; per le verifiche nomine, enti e società regionali avviato il 21/03/2023; per l’attuazione della 
misura 29 Whistleblowing vedasi nota prot. n. 0223583 del 26.04.2023 relazione gruppo trasparenza del 15 settembre 

2023- creazione della nuova piattaforma per la riservatezza delle segnalazioni; per l’attuazione della misura 36 

integrazione DEFR Mappatura processi (avviato il 02/05/2023 ed attuata); per l’attuazione della misura 38 integrazione 

titolario e processi/attività (vedasi resoconto 25/05/2023);  per l’attuazione della misura 39: nella riunione del gruppo 

congiunto trasparenza e anticorruzione del 15 giugno 2023 si è relazionato sugli esiti dei lavori del sottogruppo all’uopo 
costituito vedasi gruppo trasparenza e Anticorruzione 12.12.23 e nota SGP; per l’attuazione della misura 41 rilevazione 

diìgitale formazione obbligatoria on line (avviato il 22/03/2023); per le verifiche sugli obblighi di pubblicazione nella 

sezione A.T. Bandi di gara e nuovo codice dei contratti pubblici (ICT e Agenda Digitale, Lavori pubblici, Acquisti e 

AAGG, Comunicazione e Informazione). per analisi applicativo T97 alla luce della delibera A.N.AC 468 del 16.06.2021 

relativamente agli artt. 26 e 27 D.Lgs. 33/2013. 
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• Direzione del Presidente 

• Avvocatura  

• Area Marketing territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport 

• Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria 

• Area Sanità e sociale 

• Area Tutela e Sicurezza del Territorio 

• Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici, Demanio 

• Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali 

La costituzione di una rete di referenti ha quale obiettivo primario quello di creare un sistema 

di comunicazione e di informazione circolare, per assicurare che le misure di prevenzione della 

corruzione siano elaborate e monitorate secondo un processo partecipato. 

In relazione alla Prevenzione della Corruzione i Referenti, prestando la collaborazione, 

qualora richiesta dal RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso 

indicati, concorrono: 

ひ al processo di analisi dei rischi (mappatura dei processi, individuazione dei rischi 

W SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW S; 
parte dei dirigenti responsabili);  

ひ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ PTPCTき  
ひ con i referenti della formazione, ad individuare le esigenze formative della 

Direzione in materia di etica ed integrità, così da segnalare al RPCT i necessari ambiti 

di intervento; 

ひ a sensibilizzare in ordine ai tempi di conclusione dei procedimenti per la 

valutazione di possibili azioni correttive delle eventuali anomalie riscontrate, così da 

consentire al RPCT le azioni di verifica prescritte dalla normativa vigente; 

ひ ad assicurare un flusso informativo al RPCT in ordine ad eventuali casi di 

conflitto interesse; 

ひ ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉ 
PTPCT; 

ひ ad informare tempestivamente il RPCT di eventuali anomalie nella gestione 

delle proprie attività che hanno attinenza con fenomeni corruttivi e non corretta 

amministrazione. 

In relazione alla Trasparenza i Referenti, prestando la collaborazione, qualora richiesta dal 

RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso indicati, concorrono 

a: 

ひ sensibilizzare le strutture in ordine agli adempimenti sugli obblighi di 

デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ┗ｷｪWﾐデｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗﾉW ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; 
nell'individuazione, elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti 

all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale; 

ひ monitorare sul termine di aggiornamento delle pubblicazioni di propria 

competenza nel rispetto dei termini previsti; 
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ひ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ PTPCT ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ;デデｷﾐWﾐデW ;ﾉﾉ; 
trasparenza;  

ひ comunicare eventuali criticità rispetto agli obblighi di pubblicazione, al fine di 

individuare, con il coordinamento del RPCT, la soluzione più adeguata; 

ひ collaborare in ordine alla presa in carico degli accessi civici di competenza, 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
documentazione sulla piattaforma informativa, secondo le istruzioni contenute nella 

DGR n. 408/2017; 

ひ informare il RPCT, laddove si evidenzino eventuali criticità rilevate nelle 

ヴｷゲヮWデデｷ┗W ゲデヴ┌デデ┌ヴWが ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;ゲヮarenza 

ed accesso civico. 

I ヴWaWヴWﾐデｷ ｷﾐﾗﾉデヴWが IﾗﾐデヴｷH┌ｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW WS 
interventi contenuti nel PTPCT. 

NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ｷ ヴWaWヴWﾐデｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ 
convocati per la promozione e la condivisione delle iniziative rilevanti nella prevenzione della 

corruzione negli incontri di seguito indicati: 

• 20 gennaio 2023; 

• 1 febbraio 2023; 

• 13 marzo 2023; 

• 15 giugno 2023; 

• 26 giugno 2023; 

• 19 luglio 2023; 

• 15 settembre 2023; 

• 27 ottobre 2023; 

• 22 novembre 2023; 

• 19 dicembre 2023. 

 

2.3.6.3.3. Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante に RASA  

Oｪﾐｷ ゲデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮ;ﾉデ;ﾐデW X デWﾐ┌デ; ; ﾐﾗﾏｷﾐ;ヴW ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ふRA“Aぶ SWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
W SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ identificativi della stazione appaltante stessa. Si 

evidenzia, al riguardo, che tale obbligo informativo - consistente nella implementazione della 

BDNCP ヮヴWゲゲﾗ ﾉげANAC SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWﾉﾉ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮ;ﾉデ;ﾐデWが SWﾉﾉ; 
classificazione della sデWゲゲ; W SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ - sussiste fino alla data di 

Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ヮヮ;ﾉデ;ﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンΒ SWﾉ 
CﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふIaヴく ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; デヴ;ﾐゲｷデﾗヴｷ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヱヶ, co. 10, del D. Lgs. n. 

ヵヰっヲヰヱヶぶく LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RA“A X ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW ﾏｷゲ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ｷﾐ 
funzione di prevenzione della corruzione.   

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ﾐWﾉﾉげAﾐ;ｪヴ;aW UﾐｷI; SWﾉﾉW “デ;┣ｷﾗﾐｷ 
Appaltanti (AUSA)4が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ヮヴWヮﾗゲデﾗ 

                                                 
4 Iゲデｷデ┌ｷデ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ンン-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 

221 (cfr. Comunicati del Presidente AVCP del 16 maggio e del 28 ottobre 2013). 
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;ﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ﾐWﾉﾉげAﾐ;ｪヴ;aW ┌ﾐｷI; ﾐWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; SWﾉﾉげIﾐｪく M;ヴIﾗ 
Dorigo, Direttore della Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia, giusta  DGR di nomina n.  1250 del 

10 ottobre 2022.  

Le Strutture regionali sono tenute ad assicurare un costante flusso informativo verso il RASA, 

ﾗｪﾐｷ ケ┌;ﾉ┗ﾗﾉデ; Iｷ ゲｷ; ┌ﾐ; ﾏﾗSｷaｷI; IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾉげAU“Aが ┌ﾐ CWﾐデヴﾗ Sｷ Cﾗゲデﾗ ふSWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWが 
indirizzo, recapiti, etc.) o un RUP, in caso di variazione. 

Il PTPCT 2023-2025 ha individuato al paragrafo 2.3.10, una misura specifica di prevenzione 

SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ﾐく ンヱが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉ; さTヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ 
centri di costo regionali abilitati su piattafﾗヴﾏ; ANAC W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ RUPざが ; I;ヴｷIﾗ SWﾉ RA“Aが ゲ┌ 
flusso informativo proveniente dalle Strutture competenti, misura della quale si dà conto nel 

paragrafo 2.3. SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ さMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
prevenzione specifiche individuate dal PTPCT 2023-2025ざく  

 

2.3.6.4 I Dirigenti di Struttura  

2.3.6.4.1 I Dirigenti 

Attualmente, a seguito della riorganizzazione amministrativa, IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
della L.R. 31 dicembre 2012 n. 54 s.m.i., sono dirigenti responsabili di struttura coloro che, 

inquadrati nella qualifica dirigenziale, ricoprono le seguenti posizioni con poteri di gestione e 

operativi: 

• Direttori di Area 

• Direttori di Direzione (o Struttura di Progetto) 

• Direttori di Unità Organizzativa 

2.3.6.4.2 Compiti 

Per la struttura di rispettiva e diretta competenza, i dirigenti sono tenuti a svolgere i seguenti 
compiti: 

• fornire le necessarie informazioni al RPCT e ai Referenti Anticorruzione, per 

ヮWヴﾏWデデWヴW ;ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷき 
• ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが 

proponendo in particolare le misure di prevenzione più idonee con particolare 

riguardo alla struttura di propria afferenza; 

• collaborare con il RPCT nello svolgimento delle sue funzioni; 

• ┗ｷｪｷﾉ;ヴW ゲ┌ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふDPR ﾐく 
62/2013) e del Codice di comportamento regionale (approvato con DGR 28 ottobre 

2014, n. 1939), attivando, in caso di violazione, i conseguenti procedimenti disciplinari; 

• dare attuazione alle misure di prevenzione indicate nel Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e agli indirizzi elaborati e diffusi dal 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;  

• dare attuazione alle misure di prevenzione della corruzione identificate, in relazione a 

ciascun rischio corruttivo, in occasione della mappatura ed analisi del rischio; 
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• controllare il rispetto, da parte dei dipendenti della propria struttura, delle misure di 

prevenzione, individuate, dai direttori stessi, in sede di analisi del rischio, dal 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Il ruolo svolto dai dirigenti della Giunta Regionale è di fondamentale importanza per il 
perseguimento degli obiettivi del presente Piano; i loro compiti in tale ambito integrano la 
funzione di direzione e coordinamento svolta presso la propria struttura, connessa con le 
relative competenze tecnico-gestionali.  

La violazione dei compiti di cui sopra, nonché la mancata collaborazione con il RPCT, è fonte 
di responsabilità disciplinare, oltre che dirigenziale e viene considerata nella valutazione 
annuale delle prestazioni dirigenziali. 

 

2.3.6.5 I Dipendenti e i Collaboratori 

2.3.6.5.1 I Dipendenti 

I dipendenti regionali sono tenuti a: 

• collaborare nel processo di elaborazione e di gestione del rischio, se e in quanto 

coinvolti; 

• osservare le misure di prevenzione previste dal Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza, individuate presso la struttura di appartenenza e 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
• adempiere agli obblighi del Codice di comportamento di cui al DPR n. 62/2013 e del 

Codice di comportamento regionale (approvato con DGR 28 ottobre 2014, n. 1939); 

• effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e rispettare, 

ゲW SWﾉ I;ゲﾗが ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐWき 
• segnalare i presunti illeciti (penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui 

vengono a conoscenza secondo quanto previsto dalla Legge n. 190/2012 ed in 

ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ Hｷゲ SWﾉ Sく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく 
179/2017. 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗが ヮWヴ さSｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷざ ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐケ┌;Sヴ;デｷが 
con qualsiasi qualifica/categoria, nei ruoli della Regione, Giunta regionale, con contratto a 

tempo indeterminato e determinato, a tempo pieno e a tempo parziale.  

RｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; I;デWｪﾗヴｷ;が ｷﾐ ;ﾐ;ﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
vigente Codice di comportamento regionale (art. 2), i collaboratori o consulenti (con qualsiasi 

tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo) i titolari di organi e di incarichi negli uffici 

di diretta collaborazione delle autorità politiche nonché i collaboratori a qualsiasi titolo di 

ｷﾏヮヴWゲW aﾗヴﾐｷデヴｷIｷ Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ﾗヮWヴW ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく  

La violazione dei compiti di cui sopra è fonte di responsabilità disciplinare e, se dirigenti, anche 

dirigenziale.  

2.3.6.5.2 I Collaboratori 

I collaboratori regionali sono tenuti a: 
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• osservare le misure di prevenzione indicate nel Piano triennale di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza individuate presso la struttura di appartenenza e 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
• segnalare i presunti illeciti (penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui 

vengono a conoscenza; 

• adempiere, per quanto compatibili, agli obblighi di condotta previsti dal Codice di 

comportamento regionale; 

• effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e rispettare, 

ゲW SWﾉ I;ゲﾗが ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐWく 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヮWヴ さIﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷざ ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ Iﾗﾉﾗヴﾗ che, in forza di rapporti di 

lavoro autonomo o di altro genere, diversi da quelli che contraddistinguono i rapporti di 

SｷヮWﾐSWﾐ┣;が ゲﾗﾐﾗ ｷﾐゲWヴｷデｷが ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
regionale. 

ヲくンくヶくヶ Lげ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW di Valutazione  

Le modifiche apportate alla Legge n. 190/2012, dal D. Lgs. n. 97/2016, hanno rafforzato il ruolo 

SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふOIVぶ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWく 
LげOIV SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ンンΑヱ SWﾉ 30 dicembre 2010 e previsto come OIV Unico 

per la Regione e per gli Enti regionali, con L. R n. 14 del 17 maggio 2016, è composto da un 

IﾗﾉﾉWｪｷﾗ Sｷ デヴW WゲヮWヴデｷ WゲデWヴﾐｷく LげOIV ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ I;ヴｷI; X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ 
Presidente n. 162 del 1 dicembre 2020. 

NWﾉ ヲヰヲヰ Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ΑΒΑ X ゲデ;デﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉげOIV ┌ﾐｷIﾗが IｴW ｷﾐIﾉ┌SW SｷWIｷ Eﾐデｷ 
amministrativi regionali: Veneto Lavoro, Istituto Regionale Ville Venete, Esu Padova, Esu 

Venezia, Esu Verona, Parco Delta del Po, Parco del Fiume Sile, Parco dei Colli Euganei, ARPAV 

ed AVEPA. 

Con il D. Lgs. n. 74/2017, correttivo del D. Lgs. n. 150/2009, sono state ridefinite le competenze 

SWﾉﾉげOIVく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗぎ 

• sostituisce il servizio di controllo interno; 

• ヴｷﾉ;ゲIｷ; ┌ﾐ ヮ;ヴWヴW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
• opera in affiancamento al Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza, comunicando al Dipartimento Funzione Pubblica i dati specifici, 

sovrintendendo agli obblighi di pubblicazione degli stessi su web (trasparenza), con 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ゲヮWIｷaｷI; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげOIV ;ﾉﾉ; aｷヴﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW Wﾉ;Hﾗヴ;デW 
S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 

• emette annualmente un parere vincolante sul sistema di misurazione e valutazione 

SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ┗WヴデｷIWき 
• individua modalità di comunicazione con i cittadini, anche in forma associata, 

relativamente al processo di misurazione delle performance organizzative. 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗが ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ΑヴっヲヰヱΑが ゲ┗ﾗﾉｪWが デヴ; 
ﾉげ;ﾉデヴﾗが ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ;ﾐIｴW 
alla luce delle novità introdotte dal recente Decreto ministeriale del 6 agosto 2020. 
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IﾐﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげOIVが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ゲヮWデデ;ﾐﾗが デヴ; ﾉW ;ﾉデヴWが ﾉW 
seguenti funzioni:  

• la verifica, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance, della 

coerenza tra i piani triennali per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e 

gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale; 

• la verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli 

obiettivi connessi all'anticorruzione e aﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ Iﾗﾏﾏ; Β Hｷゲ SWﾉﾉげ;ヴデく 
1 della Legge n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

• il parere obbligatorio sulla proposta di Codice di comportamento regionale, ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ Iﾗ ヵ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱW ゲゲくﾏﾏくｷｷくき  
• i compiti connessi alla misura generale obbligatoria della trasparenza amministrativa, 

di cui agli artt. 43 e 44 del D. Lgs. n. 33 del 2013; 

• la verifica sui contenuti della Relazione di cui al co. 14, art. 1, Legge n. 190/2012 in 

rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza: 

l'Organismo può chiedere al Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e 

può effettuare audizioni di dipendenti, ai sensi del comma 8-Hｷゲ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

• la relazione all'Autorità Nazionale Anticorruzione sullo stato di attuazione delle misure 

di prevenzione della corruzione e di trasparenza, ai sWﾐゲｷ SWﾉ Iﾗﾏﾏ; Β Hｷゲ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ 
della Legge n. 190/2012 introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016; 

• ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, 

sia individuale del responsabile e dei dirigenti dei singoli uffici responsabili della 

デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;rt. 44 D. Lgs. n. 33/2013 modificato dal D. Lgs. n. 

97/2016;  

• ﾉ; ┗WヴｷaｷI;が ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ Pｷ;ﾐｷ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが SWﾉﾉげ;デデuazione di piani e misure di 

prevenzione della corruzione, nonché la misurazione dell'effettivo grado di attuazione 

dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti sia rispetto la performance 

organizzativa che rispetto la performance individuale, ai sensi del PNA. 

La DGR 26 gennaio 2018, n. 62, oltre ad aver preso atto delle modifiche legislative introdotte 

S;ﾉ IﾗヴヴWデデｷ┗ﾗ ﾐく ΑヴっヲヰヱΑが ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげOIV ┌ﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW W ヮWヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴWゲW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW S;ﾉﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗく  

La DGR 8 ottobre 2018, n. 1441, a seguito dell'istituzione dell'Organismo Indipendente di 

Valutazione Unico della Regione, degli enti strumentali, delle agenzie e aziende della Regione, 

ﾗヮWヴ;デ; S;ﾉ Iﾗく ヱ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヵ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΑ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱヶが ﾐく ヱヴが ｷﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW 
dell'organismo esclusivamente regionale precedentemente previsto, stabilisce la durata del 

nuovo organismo.  
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Come già ricordato, con DPGR n. 162 del 1 dicembre 2020, si è proceduto alla nomina 

SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW UﾐｷIﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾏｷﾐ; Sｷ S┌ヴ;デ; 
triennale dalla data di effettivo insediamento, come previsto dalla DGR n. 787 del 23.06.2020. 

 

2.3.6.7 Altri soggetti istituzionali 

ヲくンくヶくΑくヱ LげUaaｷIｷﾗ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ふUPDぶ 

LげUaaｷIｷﾗ ヮWヴ ｷ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾗﾉデヴW ;S WゲWヴIｷデ;ヴW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗヮヴｷW 
delineate dal D. Lgs. n. 165 del 2001, conforma le proprie attività alle previsioni contenute nei 

piani di prevenzione della corruzione e della trasparenza adottati dalla Giunta Regionale, 

Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; ;ﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが I┌ヴ; ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗSｷIｷ Sｷ 
comportamento e la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, vigila 

ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く PヴWゲゲﾗ 
la Giunta regionale del Veneto, vi è un UPD per il personale del comparto, istituito con DGR n. 

4044 del 01.08.1995 e ss.mm.ii. e un UPD per il personale dirigente, istituito con DGR n. 159 

del 22.02.2011 e ss.mm.ii.. 

Con DGR del 7 febbraio 2018, n. 102, sono state aggiornate ﾉW さDisposizioni per 

l'organizzazione e lo svolgimento dei procedimenti disciplinari del personale dirigente e non 

dirigente della Giunta regionaleざく 

 

2.3.6.7.2 Il Responsabile per la protezione dei dati  

La Giunta Regionale, tenuto conto che il trattamento dei dati personali deve essere effettuato 

nel rispetto della dignità, dei diritti e delle libertà fondamentali della persona, con DGR n. 596 

del 2018 si è dotata di un "assetto organizzativo privacy" in conformità alla normativa europea 

in materia di protezione dei dati personali (Regolamento UE/2016/679 - GDPR). 

I compiti del Data Protection Officer (DPO), come indicati nella predetta delibera, sono di 

seguito riportati: 

• informare e fornire consulenza al titolare del trattamento nonché ai dipendenti che 

eseguono il trattamento in merito agli obblighi derivanti dal regolamento UE n. 679/16 

ﾐﾗﾐIｴY S; ;ﾉデヴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW ﾗ SWｪﾉｷ “デ;デｷ ﾏWﾏHヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ 
dati; 

• ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗが Sｷ ;ﾉデヴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげUﾐione o degli Stati 

membri relative alla protezione dei dati nonché delle politiche del titolare del 

デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが IﾗﾏヮヴWゲｷ ﾉげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
responsabilità, la sensibilizzazione e la formazione del personale che partecipa ai 

trattamenti e alle connesse attività di controllo, potendo svolgere anche audit presso le 

strutture regionali; 

• aﾗヴﾐｷヴWが ゲW ヴｷIｴｷWゲデﾗが ┌ﾐ ヮ;ヴWヴW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sげｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ 
dati e sorvegliare lo svolgimento ai seﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ンヵ SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗき 

• cooperare con il Garante per la protezione dei dati personali; 
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• fungere da punto di contatto con il Garante per la protezione dei dati personali per 

questioni connesse al trattamento, tra cui la consultazione preventiva di I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヶが 
ed effettuare, se del caso, consultazioni relativamente a qualunque altra questione; 

• IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
trattamento sotto la responsabilità del titolare ed attenendosi alle istruzioni ricevute. 

In considerazione del predetto assetto organizzativo è indispensabile sostenere 

l'implementazione di tale sistema, favorendo la piena operatività e lo sviluppo del sistema 

informativo a supporto ("software gestionale privacy"), indispensabile per monitorare e 

SﾗI┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ゲIWﾉデW Iﾗﾏヮｷ┌デW W Sｷﾏﾗゲデヴ;ヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴｷ┗;I┞ S; ヮ;ヴデW 
SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷゲゲｷﾏW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< IｴW SWヴｷ┗;ﾐﾗ S;ﾉ 
citato GDPR, al fine di renderlo più aderente possibile alle esigenze dell'organizzazione 

regionale. 

Cﾗﾐ DGR ヲΓ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヱヰヵンが X ゲデ;デﾗ IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ;ﾉ RPCTが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ 
Direttore della Struttura ACOR Responsabile Anticorruzione e Trasparenza, anche, ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ 

ad interim di Responsabile dWﾉﾉ; Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; さData Protection Officerざが ; a;ヴ S;デ; S;ﾉ 
1 settembre 2023. 

 

2.3.6.7.3 Il Gestore delle segnalazioni antiriciclaggio 

Lげ;ヴデく ヱヰが Iﾗﾏﾏ; ヴが SWﾉ Sくﾉｪゲく ヲンヱっヲヰヰΑ SｷゲヮﾗﾐW IｴW さle Pubbliche Amministrazioni comunicano 

alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengano a conoscenza 

nell'esercizio della propria attività istituzionale. La UIF, in apposite istruzioni adottate sentito 

il Comitato di sicurezza finanziaria, individua i dati e le informazioni da trasmettere, le 

modalità e i termini della relativa comunicazione nonché gli indicatori per agevolare la 

rilevazione delle operazioni sospetteざく Cﾗﾐ DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく Βンン SWﾉ ヱΓっヰヶっヲヰヱΓが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
Regionale ha individuato nel Responsabile Anticorruzione e Trasparenza (ACOR), il soggetto 

GWゲデﾗヴW SWﾉﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾐデｷヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ﾐく ヱヰ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヲンヱっヲヰヰΑW ｴ;が 
contestualmente, delineato le misure organizzative interne per dare attuazione al D. Lgs.  21 

novembre 2007, n. 231, come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2017 n. 90. 

Con il citato provvedimento, si è ritenuto di avviare, già dal 2019 un percorso formativo in 

linea con la necessità di accrescere le conoscenze del personale e promuovere la cultura della 

legalità, da svilupparsi su due livelli, da un lato, mediante lezioni frontali in aula per i Direttori 

ﾗ ﾉﾗヴﾗ SWﾉWｪ;デｷ ふRWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW Wゲヮﾗゲデｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗぶ Wが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが 
mediante la somministrazione di corsi e-learning estesi a tutto il personale. 

 

2.3.6.7.4 Il Responsabile della Transizione al Digitale  

Il Responsabile della Transizione al Digitale (RTD) è la figura dirigenziale all'interno della P.A. 

che ha tra le sue principali funzioni quella di garantire operativamente la trasformazione 

digitale dell'amministrazione, coordinandola nello sviluppo dei servizi pubblici digitali e 

ﾐWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷく ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデｷ W ;ヮWヴデｷ Iﾗﾐ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
All'ufficio del RTD sono attribuiti i compiti di: 
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• pianificazione, Indirizzo, coordinamento strategico e monitoraggio dello sviluppo dei 

sistemi informativi di telecomunicazione e fonia nonché dei servizi interni ed esterni 

supportati dai sistemi medesimi; 

• indirizzo, pianificazione, coordinamento e monitoraggio della sicurezza 

informatica relativamente ai dati, ai sistemi e alle infrastrutture anche in relazione al 

sistema pubblico di connettività; 

• accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici e promozione dell'accessibilità; 

• analisi periodica della coerenza tra l'organizzazione dell'amministrazione e l'utilizzo 

delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, al fine di migliorare la 

soddisfazione dell'utenza e la qualità dei servizi nonché di ridurre i tempi e i costi 

dell'azione amministrativa; 

• cooperazione alla revisione della riorganizzazione dell'amministrazione; 

• progettazione e coordinamento delle iniziative rilevanti ai fini di una più efficace 

erogazione di servizi in rete a cittadini e imprese mediante gli strumenti della 

cooperazione applicativa tra pubbliche amministrazioni, inclusa la predisposizione e 

l'attuazione di accordi di servizio tra amministrazioni per la realizzazione e 

compartecipazione dei sistemi informativi cooperativi; 

• promozione delle iniziative attinenti l'attuazione delle direttive impartite dal 

Presidente del Consiglio dei Ministri o dal Ministro delegato per l'innovazione e le 

tecnologie; 

• pianificazione e coordinamento del processo di diffusione, all'interno 

dell'amministrazione, dei sistemi di identità e domicilio digitale, posta elettronica, 

protocollo informatico, firma digitale o firma elettronica qualificata e mandato 

informatico, e delle norme in materia di accessibilità e fruibilità nonché del processo 

di integrazione e interoperabilità tra i sistemi e servizi dell'amministrazione; 

• pianificazione e coordinamento degli acquisti di soluzioni e sistemi informatici, 

telematici e di telecomunicazione, al fine di garantirne la compatibilità con gli obiettivi 

di attuazione dell'agenda digitale e, in particolare, con quelli stabiliti nel piano 

triennale. 

Con DGR n. 473 del 10 aprile 2018 sono state attribuite alla Direzione ICT e Agenda Digitale, a 

modifica di quanto disposto dalla deliberazione n. 167 del 20 febbraio 2018, le competenze di 

I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΑ SWﾉ Sくﾉｪゲく Βヲ SWﾉ ヲ005, come modificato dal d.lgs. n. 179 del 2016 e dal D. Lgs. n. 

ヲヱΑ SWﾉ ヱンくヱヲくヲヰヱΑく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; 
informatica ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ S;デｷが ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ;ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが ┗; ヴｷIﾗヴS;デ; ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ さAIIﾗヴSﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWｷ Iヴｷﾏｷﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ ゲ┌ｷ ゲｷゲデWﾏｷ 
informativi "critici" della Regione del Veneto e degli Enti Pubblici collegati alla rete telematica 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W┝ ;ヴデく ヱヵ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱ SWﾉ ヰΑっヰΒっヱΓΓヰざが Sｷ Iui alla DGR n. 531 del 30 aprile 

ヲヰヱΒく LW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ ゲﾗﾐﾗ S; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱが AﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく 
531/2018, nelle seguenti:  
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• contrasto di attività illegali - quali tentativi di intrusione, attacchi telematici/informatici 

- e di ogni altra tipologia di violazione di cui potrebbero essere vittime la Regione e gli 

Enti pubblici esterni collegati alla Rete Telematica della Regione;  

• condivisione e analisi di informazioni idonee a prevenire attacchi o danneggiamenti in 

pregiudizio delle infrastrutture informatiche della Regione per le finalità meglio in 

premessa specificate;  

• segnalazione di emergenze relative a vulnerabilità, minacce ed incidenti in danno della 

regolarità dei servizi di telecomunicazione;  

• ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヴｷｪｷﾐW SWｪﾉｷ ;デデ;IIｴｷ ゲ┌Hｷデｷ S;ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ｪWゲデｷデW 
dalla Regione o che traggano origine dalle medesime;  

• realizzazione e gestione di attività di comunicazione fra le Parti per fronteggiare 

situazioni di emergenza.  

Le attività necessarie al conseguimento degli obiettivi di cui sopra, sono assicurate dal 

Compartimento Polizia Postale e delle Comunicazioni per il Veneto e dalla Direzione ICT e 

Agenda Digitale di Regione del Veneto, nel rispetto delle norme vigenti in materia di segreto 

Sげ┌aaｷIｷﾗが ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW aｷゲｷIｴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷく  

Q┌;ﾉW ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ゲｷ ヮヴW┗WSW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ さCﾗSW ‘W┗ｷW┘ざ che consente di elevare il livello di qualità e di sicurezza del software 

applicativo prodotto attraverso la validazione del codice sorgente prima del passaggio in 

;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く 

Tra le diverse attività avviate dal Respons;HｷﾉW SWﾉﾉ; Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Dｷｪｷデ;ﾉW ふRTDぶ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ;ゲゲ┌ﾏW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さ“WI┌ヴｷデ┞ 
OヮWヴ;デｷﾗﾐ CWﾐデWヴざ ふ“OCぶ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ゲ;ヴ< IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷく Q┌;ﾉW 
centro operativo della sicurezza, il SOC regionale svolge e svolgerà in modo sempre più 

efficiente secondo l'approccio del miglioramento continuo le seguenti funzioni: 

• さゲWI┌ヴｷデ┞ ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデざ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷき 
• さゲWI┌ヴｷデ┞ ;ﾐ;ﾉ┞デｷIゲざ ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ ヴ;IIﾗﾉデｷ S;ﾉ “IEM ふSecurity Information and 

Event Management); 

• さデｴヴW;デ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIWざ ヮWヴ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷﾐ;IIW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW 
all'Amministrazione Regionale. 

Considerate le sue funzioni e competenze, nei prossimi anni il SOC potrà assumere un ruolo 

determinante ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヮWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
Regionale. 

 

2.3.6.7.5 I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione nella 

Giunta regionale  

I soggetti istituzionali che concorrono nella strategia della prevenzione della corruzione nelle 

strutture della Giunta regionale e nel processo di adozione e gestione del Piano Triennale di 

PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲﾗﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾐWﾉﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ 
riportata:  
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2.3.7 Il contesto operativo e le Aree di rischio  

Il PTPCT fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di 

corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio. Pertanto, 

il Piano non è un documento dｷ ゲデ┌Sｷﾗ ﾗ Sｷ ｷﾐS;ｪｷﾐW ﾏ; ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
misure concrete da realizzare con certezza e da vigilare quanto ad effettiva applicazione e 

quanto ad efficacia preventiva della corruzione. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲ, in linea con le indicazioni del Piano 

Nazionale Anticorruzione, le Amministrazioni pubbliche, centrali e locali, sono chiamate a 

redigere il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza nel quale 

esplicitare le misure preventive del rischio di corruzione ed illegalità. 

NWﾉ SｷゲWｪﾐﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ ヮ┌ﾘ ヮヴWゲIｷﾐSWヴW S; 
┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ; ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ 
specifici a cui sono esposti i vari uffici o procedimenti.  

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ del contesto operativo della Regione del Veneto (esterno ed interno) è descritta al 

successivo paragrafo 2.3.19.  

 

ヲくンくΑくヱ LげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
corruttivo 

Sin daﾉ ヲヰヱヲ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ; ヮWヴ 
ﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ;ﾐ;ﾉｷデｷI; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ デヴ;デデ;デｷ S;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷが ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが S;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
dei rischi e dalla correlata individuazione delle misure di prevenzione, mitigazione e 

trattamento dei medesimi. 

Oｪﾐｷ ;ﾐﾐﾗ デ;ﾉｷ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW IﾗﾐゲｷSWヴ;デW ケ┌;ﾉｷ さOHｷWデデｷ┗ﾗ “デヴ;デWｪｷIﾗざ SWﾉﾉげWﾐデW Wが IﾗﾏW 
tale, inserito nel Piano della Performance di ciascun esercizio. 

Nel corso degli anni il processo di gestione del rischio si è evoluto sia sulla base delle indicazioni 

ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ｷ PNAが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW S;ﾉ PNA ヲヰヱΓが AﾉﾉWｪ;デﾗ ヱが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さIﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
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ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷざが ゲｷ; ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; 
maturata nel periodo. 

Con rｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ W SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ IﾗﾐSﾗデデ; 
ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023 si rinvia a quanto riportato al paragrafo 2.3.26. 

 

2.3.7.2 Monitoraggio e verifica delle misure  

Le attività di monitoraggio e verifica delle misure, da parte del RPCT, hanno avuto ad oggetto, 

ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, lo stato di adozione delle misure obbligatorie e delle misure specifiche e 

ulteriori. 

I criteri ┌デｷﾉｷ┣┣;デｷ ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷぎ 

• Monitoragｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 

• VWヴｷaｷI; ゲ┌ﾉﾉげｷSﾗﾐWｷデ< SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 

 

ヲくンくΑくヲくヱ Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ に Anno 2023 

NWﾉﾉげ ;ﾐﾐﾗ 2023, attraverso la costante implementazione del sistema informativo dedicato, il 

RPCT SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ;デデ┌;デﾗ ┌ﾐげ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｪWﾐWヴ;ﾉｷが 
specifiche e ulteriori correlati ai seguenti temi: 

• Trasparenza;  

• Vigilanza su enti regionali, società, enti di diritto privati controllati/partecipati; 

• Codice di comportamento; 

• Tempestivo e uniforme adeguamento delle procedure in tema di conflitto di 

interesse; 

• Incompatibilità e Inconferibilità di incarichi; 

• Pantouflage に Attività successiva al rapporto di lavoro; 

• Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti di incarichi in caso 

di condanna per delitti contro la P.A. 

• Formazione in tema di contrasto alla corruzione; 

• Rotazione del personale; 

• Tutela del Whistleblower 

• Misure ulteriori di prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ del rischio è stata effettuata dai dirigenti regionali n. 1849 attività mappate alla data 

del 30 novembre 2023.  

Il RPCT, ha potuto constatare lo stato di adozione delle misure di prevenzione della corruzione, 

alla luce di quanto dichiarato dalle strutture ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; 
informativo a supporto, appositamente implementato. Tali risultanze vanno interpretate al 

fine di ottenere un miglioramento continuo in termini di consapevolezza e di diffusione della 

cultura organizzativa di buona amministrazione. Nei paragrafi 2.3.23-2.3.25 del presente 

Piano sono reperibili le informazioni necessarie relative al processo di analisi, valutazione e 
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trattamento del rischio corruttivo della Regione del Veneto. Di seguito si riportano le 

risultanze complessive del monitoraggio 2023.  

 

ヲくンくΑくヲくヲ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW GENERALI 
individuate dal PTPCT 2023-2025 

In attuazione del monitoraggio previsto dalla misura SPECIFICA, n. 10 di cui al paragrafo 2.3.10 

del PIAO 2023-2025, le risultanze sulle attività mappate, con riferimento ai processi a rischio 

corruzione e con riferimento alle misure GENERALI complessivamente adottate, sono qui di 

seguito prodotte (i numeri sono riferiti alle attività oggetto di mappatura):  
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ヲくンくΑくヲくン Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW “PECIFICHE 
individuate dal PTPCT 2023-2025 

Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW misure SPECIFICHE nelle attività regionali indicate al paragrafo 

2.3.10 del PIAO 2023-2025 e agli ambiti di intervento individuati da A.N.AC., il riscontro è 

sintetizzato nello schema che segue (i numeri sono riferiti alle attività oggetto di mappatura): 

 
 

Lo stato di realizzazione delle misure specifiche di prevenzione individuate con il PTPCT 2023-

2025, è di seguito riportato:   

 

N. Misura di prevenzione Termine 
Soggetto 

Responsabile 
Indicatori di 
attuazione 

 
Stato di attuazione 

1 

Aggiornamento del 

documento recante gli 

indirizzi strategici in 

materia di prevenzione 

della corruzione della 

Regione del Veneto. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

RPCT della Giunta 

regionale 

Documento condiviso 

tra: 

• il RPCT del 

Consiglio 

Regionale 

• il RPCT della 

Giunta 

Regionale 

 
ATTUATA - RPCT della Giunta e RPCT del 
Consiglio Regionale hanno condiviso 
ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
さDocumento recante gli indirizzi strategici in 

materia di prevenzione della corruzione 

della Regione del Venetoざ に ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが 
approvato rispettivamente dal Consiglio con 
deliberazione n. 89 del 19 dicembre 2023 e 
dalla  Giunta con deliberazione n. 1617 del 
22 dicembre 2023, ai fini della 
predisposizione del PTPCT 2024-2026. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

2 

Aggiornamento 

mappatura dei processi 

e delle attività in 

coerenza con la 

riorganizzazione 

regionale 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Tutte le Strutture 

dirigenziali della 

Giunta Regionale su 

coordinamento di: 

 Direzione 

Organizzazion

e e Personale 

Report sulle 

risultanze della 

mappatura processi 

ATTUATA - La Direzione Organizzazione e 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｴ; S;デﾗ ;┗┗ｷﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
della mappatura dei processi e della relativa 
analisi del rischio, con nota del 26.10.2023 
prot. n. 584979, che indicava come termine 
di conclusione della relativa attività il 
27.11.2023, successivamente prorogato al 
30.11.2023 con nota prot. 634010 del 
ヲΑくヱヱくヲヰヲンく I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ WﾏWヴゲｷ S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
mappatura dei processi e della relativa 
analisi del rischio, sono presentati nella 
Relazione 2023, elaborata dal RPCT che, alla 

31

12

Stato di attuazione delle misure specifiche 2023

attuate in fase di attuazione
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 RPCT della 

Giunta 

regionale 

luce di quanto rendicontato dai dirigenti nel 
sistema informativo, dà contezza dei 
risultati emersi.  
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

3 

Aggiornamento della 

Analisi, Valutazione e 

Trattamento del rischio. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Tutte le Strutture 

dirigenziali della 

Giunta Regionale su 

coordinamento di: 

 Direzione 

Organizzazion

e e Personale 

 RPCT della 

Giunta 

regionale 

Report sulle 

risultanze della 

Analisi del rischio 

ATTUATA - La Direzione Organizzazione e 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｴ; S;デﾗ ;┗┗ｷﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
della mappatura dei processi e della relativa 
analisi del rischio, con nota del 26.10.2023 
prot. n. 584979, che indicava come termine 
di conclusione della relativa attività il 
27.11.2023, successivamente prorogato al 
30.11.2023 con nota prot. 634010 del 
27.11.2023. I ris┌ﾉデ;デｷ WﾏWヴゲｷ S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
mappatura dei processi e della relativa 
analisi del rischio, sono presentati nella 
Relazione 2023, elaborata dal RPCT che, alla 
luce di quanto rendicontato dai dirigenti nel 
sistema informativo, dà contezza dei 
risultati emersi. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

4 

Aggiornamento del 

Codice di 

comportamento della 

Regione del Veneto, alla 

luce delle nuove Linee 

guida A.N.AC. in 

materia e delle 

modifiche al Codice di 

comportamento di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヴ SWﾉ 
decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, 

ヮヴW┗ｷゲデW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく 
4, co. 2, del D.L. 30 

aprile 2022, n. 36, conv. 

con mod. dalla L. 29 

giugno 2022, n. 79. 

31/12/2023 

Direzione 

Organizzazione 

Personale 

RPCT della Giunta 

regionale 

(supporto) 

Nuovo Codice di 

comportamento に 

Atto formale 

IN FASE DI ATTUAZIONE - Con nota prot. 

650631 del 6.12.2023 la D.O.P. ha trasmesso 

;ﾉ RPCT W ;ﾉﾉげUPDDが ヮWヴ ﾉW ﾉﾗヴﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
osservazioni e integrazioni, il progetto di 

bozza di Codice di comportamento 

aggiornato ed adeguato alle nuove 

disposizioni normative nel frattempo 

intervenute, tra cui il D.P.R. 13 giugno 2023, 

ﾐく Βヱ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ﾏﾗSｷaｷIｴW 
al decreto del Presidente della Repubblica 

ヱヶ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱンが ﾐく ヶヲが ヴWI;ﾐデW さCﾗSｷIW Sｷ 
comportamento dei dipendenti pubblici, a 

ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヰ 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヱが ﾐく ヱヶヵざざが ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ｷﾐ GくUく ﾐく 
150 del 29 giugno 2023. Il testo del 

documento aggiornato, sarà trasmesso 

;ﾉﾉげOIV W ;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷが W 
successivamente trasmesso alla segreteria 

di Giunta ヮWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;ﾉW W ヮﾗゲデﾗ 
in consultazione pubblica. Seguirà un 

secondo passaggio in Giunta per 

ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWaｷﾐｷデｷ┗; SWﾉ CﾗSｷIW 
aggiornato. La misura verrà riproposta nel 

PTPCT 2024-2026. 

 

5 

Individuazione di 

soggetti dotati di 

adeguata 

professionalità negli 

ambiti disciplinari 

interessati dalla 

normativa 

anticorruzione e 

trasparenza e altra 

normativa trasversale 

per la soluzione di 

specifiche criticità. 

31/12/2023 

Strutture regionali 

RPCT della Giunta 

regionale 

Incontri con Gruppi di 

Lavoro finalizzati in 

particolare alla 

realizzazione delle 

misure specifiche 

ATTUATA - nel 2023 sono stati avviati i 

seguenti gruppi di approfondimento: 

ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヲン 

ricognizione degli enti in controllo regionale 

e ruoli delle strutture regionali coinvolte 

nelle procedure di nomina e in altri aspetti 

rilevanti;  

per le verifiche sulle nomine, enti e società 

regionali avviato il 21/03/2023; 

ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヲΓ 
Whistleblowing vedasi nota prot. n. 

0223583 del 26.04.2023 e relazione gruppo 

trasparenza del 15 settembre 2023 - 
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creazione della nuova piattaforma per la 

riservatezza delle segnalazioni; 

ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ンヶ 

integrazione DEFR Mappatura processi 

(avviato il 02/05/2023); 

ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ンΒ 

integrazione titolario e processi/attività 

(vedasi resoconto 25/05/2023);  

ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ンΓ: nella 
riunione del gruppo congiunto trasparenza e 
anticorruzione del 15 giugno 2023 si è 
relazionato sugli esiti dei lavori del 
ゲﾗデデﾗｪヴ┌ヮヮﾗ ;ﾉﾉげ┌ﾗpo costituito vedasi 
gruppo trasparenza e Anticorruzione 
12.12.23 e nota SGP; 
ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヴヱ rilevazione 
digitale formazione obbligatoria on line 
(avviato il 22/03/2023); 
per le verifiche sugli obblighi di 

pubblicazione nella sezione A.T. Bandi di 

gara e nuovo codice dei contratti pubblici 

(ICT e Agenda Digitale, Lavori pubblici, 

Acquisti e AAGG, Comunicazione e 

Informazione). 

per analisi applicativo T97 alla luce della 
delibera A.N.AC 468 del 16.06.2021 
relativamente agli artt. 26 e 27 D.Lgs. 
33/2013 nella riunione del gruppo 
congiunto trasparenza e anticorruzione del 
15 giugno 2023 si è relazionato sugli esiti dei 
ﾉ;┗ﾗヴｷ SWﾉ ゲﾗデデﾗｪヴ┌ヮヮﾗ ;ﾉﾉげ┌ﾗヮﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗく 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

6 

Predisposizione del 

Piano annuale degli 

interventi formativi, in 

materia di prevenzione 

della corruzione, per 

ogni singolo anno. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale su 

proposta del RPCT 

della Giunta 

regionale 

Atto formale della 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

Vedasi e-mail DOP 23 

gennaio 2023 

ATTUATA にDGR 97 del 30 gennaio 2023 
;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
integrato di attività e organizzazione della 
Giunta Regionale del Veneto per il triennio 
2023-2025. Art. 6 D.L. n. 80/2021 convertito 
ｷﾐ Lく ﾐく ヱヱンっヲヰヲヱざ W DDR ﾐく ヲンヰ SWﾉ 
ヲヲっヰヵっヲヰヲン ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さPｷ;ﾐﾗ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Aﾐﾐﾗ ヲヰヲンさく 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

7 

Identificazione dei 

destinatari, che 

operano nelle aree di 

ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ 
co. 16 della L. n. 

190/2012, degli 

interventi formativi 

previsti nei Piani 

annuali. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

RPCT della Giunta 

regionale 

Comunicazione del 

RPCT alla Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

ATTUATA - Nota del RPCT del 28 marzo 
2023, prot. n. 162253, ad oggetto: 
さIdentificazione dei destinatari di interventi 

formativi che operano nelle aree di rischio di 

I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ヱヶ SWﾉﾉ; LWｪｪW 
n.190/2012. Indicazioni del PTPCT 2023-

ヲヰヲヵ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ けFﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWげざが 
inviata alla DOP. La misura verrà riproposta 
nel PTPCT 2024-2026. 

8 

Attuazione degli 

interventi formativi 

previsti nel Piano della 

formazione. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

Report sugli 

interventi formativi 

attuati 

ATTUATA に come da report sulle attività 
formative svolte nel 2023, allegato alla nota 
della D.O.P. prot. 652277 del 6.12.2023. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

9 

Monitoraggio 

ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure generali di 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

RPCT della Giunta 

regionale 

Relazione di 

monitoraggio 

ATTUATA - A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
sistema informativo per le attività di 
mappatura dei processi e analisi del rischio 
corruttivo, il monitoraggio in questione 
assume carattere annuale e diversa 
metodologia. Il report complessivo sul grado 
di adozione delle misure di prevenzione 
della corruzione generali è presentato 
;ﾉﾉげOIV W ;ﾉﾉ; “GP ｷﾐ S;デ; Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ 
2024. 
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La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

10 

Monitoraggio annuale 

ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure di prevenzione 

ove individuate dai 

dirigenti in sede di 

valutazione e 

trattamento dei rischi 

specifici di processo. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

RPCT della Giunta 

regionale 

Relazione di 

monitoraggio a cura 

del RPCT della Giunta 

regionale 

ATTUATA - A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
nuovo sistema informativo per le attività di 
mappatura dei processi e analisi del rischio 
corruttivo, il monitoraggio in questione 
assume carattere annuale e diversa 
metodologia. Il report complessivo sul grado 
di adozione delle misure di prevenzione 
della corruzione generali è presentato 
;ﾉﾉげOIV W ;ﾉﾉ; Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヴく 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

11 

Verifica, da parte dei 

dirigenti, della rotazione 

sui processi a rischio 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Tutte le Strutture 

dirigenziali 

Risultanze da 

riportare nel 

monitoraggio 

annuale. 

Vd. Misura n. 9 

ATTUATA - A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
nuovo sistema informativo per le attività di 
mappatura dei processi e analisi del rischio 
corruttivo, il monitoraggio in questione 
assume carattere annuale e diversa 
metodologia. Il report complessivo sul grado 
di adozione delle misure di prevenzione 
della corruzione generali, tra cui anche la 
rotazione, è inserito nella relazione annuale 
ｷﾐ┗ｷ;デ; S;ﾉ RPCT ;ﾉﾉげOIV W ;ﾉﾉ; “GP W 
pubblicata in A.T. etnro il 31 gennaio 2024. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

12 
Verifica sulla rotazione 

degli incarichi. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

Relazione 

ATTUATA に con nota prot. 652277 del 6 
dicembre 2023 il Direttore della D.O.P. ha 
allegato la relazione sulla rotazione degli 
ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ヮWヴ SｷヴｷｪWﾐデｷ W 
PPOO. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

13 

Relazione annuale del 

RPCT da inviare alla SGP 

W ;ﾉﾉげOIV ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W 
SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ; 
seguito di monitoraggio 

sulle misure 

anticorruzione. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

RPCT della Giunta 

regionale 
Relazione 

ATTUATA - A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
nuovo sistema informativo per le attività di 
mappatura dei processi e analisi del rischio 
corruttivo, il monitoraggio in questione 
assume carattere annuale e diversa 
metodologia. Il report complessivo sul grado 
di adozione delle misure di prevenzione 
della corruzione generali è stato trasmesso 
;ﾉﾉげOIV W ;ﾉﾉ; “GP ｷﾉ ヱΓっヰヱっヲヰヲン 
(prot.n.31615). 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

14 

Monitoraggio sulla 

regolare attuazione 

degli accessi. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzioni 

competenti 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

Report di 

monitoraggio 

ATTUATA に Con note n. prot. 611997 del 13 
novembre 2023 la SGP ha ricordato alle 
Strutture regionali le scadenze per 
ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ 
ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ゲｴ;ヴWヮﾗｷﾐデ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ 
registro degli accessi. Con attestazione 
SWﾉﾉげOIV ゲ┌ﾉﾉげ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
pubblicazione, tra cui, ai sensi della delibera 
AくNくACく ヲヰンっヲヰヲンが ;ﾐIｴW さAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ - 
RWｪｷゲデヴﾗ SWｪﾉｷ ;IIWゲゲｷざ ;Iケ┌ｷゲｷデ; S; ANAC 
con n. 27079 pubblicata, in A.T. il 
06/12/2023.  
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
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15 

Vigilanza nei confronti 
degli enti del Sistema 
Sanitario Regionale 
ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione della 
corruzione e di 
trasparenza e 
promozione 
SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure: 

 Nomina RPCT; 

 Adozione PTPCT; 

 Obblighi di 
trasparenza. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Area Sanità e 

Sociale 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

ATTUATA Con nota prot. 647394 del 5 
dicembre 2023 il Direttore Area Sanità e 
“ﾗIｷ;ﾉW ｴ; SｷIｴｷ;ヴ;デﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
misura in esame sia per Enti del Sistema 
Sanitario Regionale sia per gli Enti regionali 
di diritto privato funzionali alla materia  
Con nota prot. 647394 del 5 dicembre 2023, 
lげAヴW; “;ﾐｷデ< W “ﾗIｷ;ﾉW ｴ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デﾗ di aver 
ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ さ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; 
Fondazione Banca degli occhi, Consorzio di 
Ricerca Coris e Fondazione Scuola di Sanità 
Pubblicaざく 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

16 

Vigilanza nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
2-bis co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013 (Società 

controllate, Enti 

Pubblici economici) 

ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione della 

corruzione e di 

trasparenza (o 

documento unitario che 

contenga anche le 

misure di prevenzione 

ヮヴﾗヮヴｷW SWﾉ さMﾗSWﾉﾉﾗ 
ヲンヱざぶ W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure (enti di diritto 

privato in controllo 

pubblico): 

 Nomina RPCT; 

 Adozione di 
misure di 
prevenzione 
anche integrative 
SWﾉ さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざき 

 Adempimenti 
trasparenza. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Vigilanza: 

a. Società 

controllate e enti 

pubblici economici 

di cui alla legge 

regionale 53/93: 

Direzione 

Partecipazioni 

societarie ed Enti 

Regionali e 

strutture vigilanti 

competenti per 

materia (es. titolari 

della gestione dei 

capitoli del Bilancio 

regionale, o che 

affidano attività di 

servizio pubblico) 

b. enti pubblici 

economici non 

presenti nella L.R. 

53/93: strutture 

vigilanti competenti 

per materia 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
vigilanza) 

ATTUATA   
Con nota prot. 591701 del 31.10.2023, la 
Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti 
regionali, ha inviato alle Società controllate 
ｷﾉ さケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ヲヰヲンざ ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W 
attuazione della misura in oggetto; 
relativamente agli enti pubblici economici, 
con nota prot. 591750 del 31.10.2023 ha 
inviato alle AATER e alla Direzione LL.PP. ed 
WSｷﾉｷ┣ｷ; ｷﾉ さケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ヲヰヲンざ W Iﾗﾐ ﾐﾗデ; 
prot. 591725ì4 del 31.10.2023 ha inviato il 
predetto questionario ad AVISP ed alla 
Direzione Agricoltura. Con nota prot. 
677453 del 21.12.2023, la Direzione 
Partecipazioni Societarie ed Enti regionali, 
ha trasmesso la relazione sulle misura 
specifica 16. 
 
Cﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヶヵンΒヰΒ SWﾉ Αくヱヲくヲヰヲン ﾉげAヴW; 
Marketing territoriale, Cultura, Turismo, 
Agricoltura e Sport, ha comunicato 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷ 
competenza, attraverso il controllo della 
implementazione della sezione 
Amministrazione Trasparente nei siti 
internet dei Consorzi; relativamente ad 
AVISP  (nota prot. 596946 del 3.11.2023 
della Direzione Agroalimentare). 
 
Cﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヶヵヲヲヱΓ SWﾉ ヶくヱヲくヲヰヲン ﾉげAヴW; 
Tutela e sviluppo del Territorio ha 
evidenziato che la Direzione Ambiente e 
Transizione ecologica ha svolto la vigilanza 
sugli enti pubblici non economici non 
presenti nella L.R. 53/93 tramite 
acquisizione da parte degli stessi degli 
strumenti di pianificazione, 
programmazione e rendicontazione delle 
attività svolte secondo le modalità 
procedurali previste dalle specifiche 
discipline di settore, (che saranno rese 
disponibili in occasione della relazione 
annuale di monitoraggio di competenza).La 
misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

17 

Vigilanza nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
n. 2-bis co. 3 del D.Lgs. 

n. 33/2013(Società 

partecipate): 

 Promozione, 

anche attraverso 

protocolli di 

legalità, di misure 

di prevenzione 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione 

Partecipazioni 

societarie ed Enti 

regionali e Direzioni 

vigilanti, 

competenti/referen

ti (titolari della 

gestione dei capitoli 

del bilancio 

regionale, o che 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

 
ATTUATA に La Direzione Partecipazioni 
Societarie ed Enti regionali, con note del 
7.11.2023 ha inviato alle Società partecipate 
ｷﾉ さケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ヲヰヲンざ ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W 
attuazione della misura in oggetto. Con nota 
prot. 677453 del 21.12.2023, la Direzione 
Partecipazioni Societarie ed Enti regionali, 
ha trasmesso la relazione sulle misura 
specifica 17. 
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della corruzione, 

eventualmente 

integrative del 

さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
esistente o 

ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
mancante; 

 Adempimenti 

trasparenza. 

affidano attività di 

servizio pubblico) 

La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026.      
 

18 

Vigilanza, nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
2-bis co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013, (associazioni, 

fondazioni ed enti di 

diritto privato) 

ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione della 

corruzione e di 

trasparenza e 

promozione 

SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure (enti di diritto 

privato in controllo 

pubblico): 

 Nomina RPCT; 

 Adozione di 
misure di 
prevenzione 
anche integrative 
SWﾉ さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざき 

 Adempimenti 
trasparenza. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione enti locali 

procedimenti 

elettorali e grandi 

eventi anche 

mediante il 

supporto delle 

Strutture regionali 

vigilanti competenti 

per materia 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

 
ATTUATA に Con nota del 19 dicembre 2023, 
prot. n. 672296 la Direzione Enti Locali 
Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, , ha 
trasmesso il report anno 2023.  
 
 
Cﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヶヵンΒヰΒ SWﾉ Αくヱヲくヲヰヲン ﾉげAヴW; 
Marketing territoriale, Cultura, Turismo, 
Agricoltura e Sport, ha comunicato 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; デヴ;ﾏｷデW 
consultazione da parte della Direzione beni 
attività culturali e sport della 
documentazione disponibile sul sito 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW aﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-
bis, co 2, D.Lgs. 33/2013 vigilate dalla 
medesima e da parte della Direzione 
Turismo mediante verifica della relazione 
annuale prodotto da OIV e pubblicata nel 
sito di CISET. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

19 

Vigilanza nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
2-bis co. 3 del D.Lgs. n. 

33/2013 (associazioni, 

fondazioni ed enti di 

diritto privato che 

esercitano funzioni 

pubbliche): 

 promozione anche 

attraverso 

protocolli di 

legalità, di misure 

di prevenzione 

della corruzione, 

eventualmente 

integrative del 

さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
esistente o 

ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
mancante; 

 Adempimenti 

trasparenza. 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione enti locali 

procedimenti 

elettorali e grandi 

eventi anche 

mediante il 

supporto delle 

Strutture regionali 

vigilanti competenti 

per materia 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

 
ATTUATA に Con nota del 19 dicembre 2023, 
prot. n. 672296, la Direzione Enti Locali 
Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, ha 
trasmesso il report anno 2023 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
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20 

Attività di impulso e 

promozione 

SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione della 

corruzione e di 

trasparenza 

eventualmente 

ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗W SWﾉ さMﾗSWﾉﾉﾗ 
ヲンヱざぎ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ 
Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 2-bis 

co. 2 e 3 del D.Lgs. n. 

33/2013: 

società controllate, 

partecipate ed enti 

pubblici economici 

nonché associazioni, 

fondazioni ed enti di 

diritto privato in 

controllo pubblico 

comunque denominati, 

anche privi di 

personalità giuridica, 

con bilancio superiore a 

cinquecentomila euro, 

la cui attività sia 

finanziata in modo 

maggioritario per 

almeno due esercizi 

finanziari consecutivi 

ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ S; 
pubbliche 

amministrazioni e in cui 

la totalità dei titolari o 

dei componenti 

SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ 
Sげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ione o di 

indirizzo sia designata 

da pubbliche 

amministrazioni). 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

a. Direzione 

Partecipazioni 

Societarie ed Enti 

regionali (per 

società controllate 

e partecipate ed 

enti pubblici 

economici rientranti 

nella LR53/93) 

 

b. Direzioni vigilanti 

(per enti pubblici 

economici non 

rientranti nella 

LR53/93) 

 

c. Direzione enti 

locali procedimenti 

elettorali e grandi 

eventi e Strutture 

competenti/referen

ti (per associazioni 

fondazioni ed enti 

di diritto privato in 

controllo regionale) 

che esercitano la 

さｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWざが ｷﾐ 
quanto titolari della 

gestione dei capitoli 

del bilancio 

regionale, o che 

affidano attività di 

servizio pubblico 

Incontri di 

sensibilizzazione 

ATTUATA に In data 13 ottobre 2023 è stata 
organizzata la Giornata della Trasparenza 
cui sono stati invitati società regionali 
partecipate e controllate ed enti regionali. 
La Direzione Partecipazioni Societarie ed 
Enti regionali ha tenuto, in tale contesto, un 
intervento volto alla sensibilizzazione e 
promozione nei confronti delle società 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
prevenzione e di trasparenza.  Con nota 
prot. 677453 del 21.12.2023, la Direzione 
Partecipazioni Societarie ed Enti regionali, 
ha trasmesso la relazione sulle misura 
specifica 20. 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 

21 

Realizzazione di 

iniziative rivolte agli Enti 

Strumentali e agli Enti 

Locali sul tema della 

legalità, con focus 

tematici su appalti, 

protocolli di legalità, 

antiriciclaggio, gestione 

dei beni confiscati. 

31/12/2023 

Direzione Enti 

Locali, Procedimenti 

Elettorali e Grandi 

Eventi 

Direzioni vigilanti gli 

enti strumentali  

Direzione Lavori 

Pubblici ed Edilizia 

RPCT della Giunta 

regionale 

Incontri con Enti 

IN FASE DI ATTUAZIONE - Il 16 ottobre 2023 
si è riunita la prima riunione della Cabina di 
Regia costituita in attuazione della DGR 
1544 del 2022 che ha approvato il Protocollo 
di Intesa tra Regione del Veneto, Parti 
sociali, Anci Veneto, Upi Veneto, Banca di 
Italia, Unioncamere del Veneto e il Comitato 
Unitario Permanente degli Ordini e Collegi 
Professionali del Veneto per promuovere e 
diffondere la cultura della legalità e della 
cittadinanza responsabile. 
Si veda anche la nota del 28 novembre 2023, 
prot. n. 635271 della Direzione Enti Locali 
Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

22 

CﾗﾐaWヴﾏ;が ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
del prossimo calendario 

scolastico regionale, 

SWﾉﾉ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; 
LWｪ;ﾉｷデ<ざが S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ 
nelle scuole del 

territorio. 

31/12/2023 

Direzione 

Formazione e 

Istruzione 

Previsione nel 

calendario scolastico 

ATTUATA - La DGR n. 551 del 9 maggio 2023  
;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さDeterminazione del calendario 

ヮWヴ ﾉげAﾐﾐﾗ “Iﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヲヰヲン-2024. (Legge 

regionale n. 11/2001, art. 138, comma 1, 

ﾉWデデWヴ; Sぶざが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ; 
diffondere una cultura della legalità, 
propone a tutte le scuole di ogni ordine e 
ｪヴ;Sﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
W S┌ヴ;ﾐデW ﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが Sｷ SWSｷI;ヴW ﾉ; 
giornata del 21 marzo 2024 
;ﾉﾉげ;ヮヮrofondimento di tematiche legate 
;ﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ<く 
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23 

Ricognizione ed 

aggiornamento annuale 

degli enti pubblici 

regionali, enti di diritto 

privato in controllo 

regionale ed enti di 

diritto privato 

partecipati dalla 

Regione del Veneto 

31/12/2023 

Strutture regionali 

competenti per 

materia 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

(supporto) 

RPCT della Giunta 

Regionale 

(supporto) 

Pubblicazione tabelle 

aggiornate in A.T. 

ATTUATA - La Direzione Partecipazioni 
Societarie ed Enti regionali, nella nota prot. 
n. 652001 del 6.12.2023, ha dichiarato di 
ヮヴﾗ┗┗WSWヴW ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ W 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヲ SWﾉ DくLｪゲく 
33/2013 esclusivamente per le Società 
direttamente detenute da Regione del 
Veneto. 
  
ﾉげAヴW; “;ﾐｷデ< W “ﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ ﾐﾗデ; prot. 647394 
del 5 dicembre 2023 ha comunicato di aver 
さ┗WヴｷaｷI;デﾗ IｴW ﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW IPAB SWﾉﾉ; 
Regione del Veneto ed i relativi dati siano 
regolarmente pubblicati nella sezione 
Amministrazione Trasparente del sito 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざが ｷﾐﾗﾉデヴW ha comunicato di aver 
ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ さ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; 
Fondazione Banca degli occhi, Consorzio di 
Ricerca Coris e Fondazione Scuola di Sanità 
Pubblicaざく 
 
La Direzione Lavoro ha dichiarato 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
Veneto Lavoro, come da nota Area Politiche 
Economiche, Capitale Umano e 
Programmazione Comunitaria prot. 650588 
del 6 dicembre 2023; 
 
la Direzione Ricerca Innovazione e 
Competitività Energetica ha dichiarato di 
aver aggiornato in AT i dati di Fondazione 
Venezia Capitale Mondiale della 
sostenibilità come da nota Area Politiche 
Economiche, Capitale Umano e 
Programmazione Comunitaria prot. 650588 
del 6 dicembre 2023; 
 
Cﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヶヵンΒヰΒ SWﾉ Αくヱヲくヲヰヲン ﾉげAヴW; 
Marketing territoriale, Cultura, Turismo, 
Agricoltura e Sport, ha comunicato 
lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷ 
competenza, mediante partecipazione alla 
definizione della delibera del bilancio 
consolidato di R.V.  
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
 

24 

Implementazione del 

sistema di vigilanza e 

monitoraggio ai fini 

degli obblighi in materia 

di prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza su enti 

pubblici regionali, enti 

di diritto privato in 

controllo regionale ed 

enti di diritto privato 

partecipati dalla 

Regione del Veneto 

31/12/2023 

Direzione 

Partecipazioni 

Societarie ed Enti 

Regionali 

Direzione Enti 

Locali, Procedimenti 

Elettorali e Grandi 

Eventi 

Strutture regionali 

vigilanti 

Atto formale  

ATTUATA  - La Direzione Partecipazioni 
Societarie ed Enti regionali, nella nota prot. 
n. 652001 del 6.12.2023, rinviando a quanto 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure speciali n. 16 e 17, evidenziava che 
non rientra tra le proprie competenze 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ 
pubblici regionali (non soggetti a vigilanza ex 
L.R. 53/93), delle associazioni, fondazioni ed 
enti di diritto privato in controllo pubblico.  
 
La Direzione Enti Locali e Servizi Elettorali, La 
Direzione Enti Locali Procedimenti Elettorali 
e Grandi Eventi, con nota del 19 dicembre 
2023, prot. n. 672296, ha trasmesso il report 
anno 2023.  
 
Con nota prot. n. 650245 del 6 dicembre 
2023 la Direzione Formazione e Istruzione 
ha dato conto del monitoraggio sugli ESU 
(VE, PD, VR). 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
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25 

Studio/elaborazione, a 

seguito di specifica 

valutazione da parte 

della Giunta regionale, 

di un provvedimento 

generale sulla rotazione 

del personale. 

31/12/2023 

Direzione 

Organizzazione 

Personale 

RPCT della Giunta 

regionale 

Proposta di metodi su 

tempi e criteri della 

rotazione del 

personale, tenendo in 

considerazione le 

risultanze delle 

Misure n. 11 e n. 12 

in aderenza alle 

previsioni di cui 

;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ PNA 
2019 e al par. 9.4 del 

presente Piano 

IN FASE DI ATTUAZIONE - vedasi nota prot. 
652277 del 6.12.2023 del Direttore della 
D.O.P. La misura verrà riproposta nel PTPCT 
2024-2026. 
 
 

26 

Approfondimento 

tematiche relative 

tempi e modi di 

pubblicazione e de-

pubblicazione degli atti 

Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Β Iﾗく ン SWﾉ 
D.Lgs. n. 33/2013 

31/12/2023 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

Direzione Attività 

istituzionali della 

Giunta regionale e 

rapporti 

Stato/Regioni 

Documento di sintesi 

delle soluzioni 

tecniche proposte 

(Linee guida, 

procedure, buone 

pratiche, flusso 

informativo, etc.) 

     
IN FASE DI ATTUAZIONE - nella nota prot. 
652883 SWﾉ Α SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン ﾉげAヴW; ヴｷゲﾗヴゲW 
finanziarie e strumentali ICT e enti locali ha 
evidenziato che: 

- ｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ΒΒヲ さCﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ W 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷざが ΒΒヴ さB;ﾐSｷが A┗┗ｷゲｷ W 
CﾗﾐIﾗヴゲｷざ W TΓΑ さGWゲデｷﾗﾐW 
Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;SWｪ┌;デｷ ヮWヴ 
gestire le logiche di de-pubblicazione; 

- ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ “ヵヱ A┗Iヮ IﾗヴW X ｷﾐ a;ゲW Sｷ 
dismissione a fronte dei nuovi obblighi 
W┝ DくLｪゲく ンヶっヲヰヲン ヮWヴ ﾉげｷﾐ┗ｷﾗ ;S ANAC 
dei dati tramite BDN (vedasi anche 
nota prot. 627813 del 23.11.2023); 

- ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ Βヵヰ 
さEﾉWﾐIﾗ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷざ X ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ┌ﾐ 
nuovo modulo adeguato alle nuove 
disposizioni in materia di 
contrattualistica pubblica. 

- Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲΒ SWﾉ DくLｪゲく 
ンヶっヲヰヲン さデヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷざ W ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ IｴW 
graveranno sulle Stazioni Appaltanti a 
decorrere dal 1.01.2024, è in corso una 
a;ゲW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ｪWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
di adeguamento degli applicativi 
regionali ai fini della certificazione 
AGID finalizzata alla trasmissione e 
pubblicazione di tutti i dati ed 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげintero ciclo di 
vita degli appalti di lavori, servizi e 
forniture, alla banca dati nazionale dei 
contratti pubblici attraverso le 
piattaforme digitali.  

  
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026.  
 

27 

Predisposizione di un 

sistema informativo per 

ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾗﾐ-line 

delle dichiarazioni 

previste dagli artt. 5 e 6, 

comma 1, DPR n. 

ヶヲっヲヰヱンが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
della pagina personale 

dei dipendenti, con 

elaborazione della 

relativa modulistica 

31/12/2023 

Direzione 

Organizzazione 

Personale 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

RPCT della Giunta 

regionale 

Atto formale 

correlata alla misura 

n. 4 della presente 

tabella 

 
IN FASE DI ATTUAZIONE - con nota prot. 
652277 del 6.12.2023 il Direttore della 
D.O.P. ha precisato che è stata individuata la 
ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW 
delle dichiarazioni previste ed è stata 
installata in ambiente di produzione 
ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴuttura tecnologica del gestore 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉWく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ aｷﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; X ┗ｷﾐIﾗﾉ;デﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
del codice di comportamento in fase di 
┌ﾉデｷﾏ;┣ｷﾗﾐWく “ｷ ヮヴW┗WSW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
misura nel 2024.  
Con nota prot. 652883 del 7.12.2023 la 
Direzione Acquisti e AA.GG. evidenziava che 
la predisposizione del sistema informativo 
Wヴ; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デ; ;ﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
modulistica. 
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La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

28 

Procedura per 

ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
incarichi legali in 

coerenza con le Linee 

Guida A.N.AC. n. 

12/2018 

31/12/2023 Avvocatura Proposta procedura 

IN FASE DI ATTUAZIONE に Con nota prot. 

ヶヵヶヰヱン SWﾉﾉげヱヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン ｷﾉ 
CﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗヴW SWﾉﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴｷﾉW┗;┗; Sｷ 
aver fatto inserire nella quinta variazione al 

Programma biennale degli acquisti di 

forniture e servizi  2023-2024 di R.V. il 

さゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ SﾗﾏｷIiliazione e di sostituzione 

in udienza per le cause instaurate dinanzi le 

Magistrature superiori e agli uffici giudiziari 

;┗Wﾐデｷ ゲWSW ｷﾐ Rﾗﾏ;ざ Sｷ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ゲデｷﾏ;デﾗ ｷﾐ 
オ Αンヲくヰヰヰがヰヰく T┌デデ;┗ｷ; ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IﾗSｷIW SWｷ 
contratti, D.Lgs.  31 marzo 2023 n. 36, e delle 

disposizioni in materia di equo compenso 

delle prestazioni professionali, L. 21.04.2023 

n. 49, si è ritenuto di elaborare ex novo il 

provvedimento che disciplinerà 

ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヮ;ヴﾗﾉ;く L; ﾏｷゲ┌ヴ; ┗Wヴヴ< 
pertanto riproposta nel P.T.P.C.T. 2024-

2026.  

La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-

2026. 

29 

Revisione della DGR n. 

576/2016, ad oggetto: 

さPヴﾗIWS┌ヴ; ヮWヴ ﾉ; 
segnalazione degli 

illeciti da parte dei 

dipendenti della 

Regione del Veneto, ai 

ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヴ-bis 

del D.Lgs. 165/2001 

ゲくﾏくｷくざが ISく 
Whistleblowing, 

conformemente alle 

previsioni di cui alla 

Legge n. 179/2017 e 

con Linee guida A.N.AC. 

31/12/2023 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

RPCT della Regione 

del Veneto 

Atto formale 

ATTUATA - In conformità del D.Lgs. 24/2023 

il Responsabile della prevenzione della 

corruzione ha predisposto la "Procedura per 

la segnalazione degli illeciti da parte dei 

dipendenti della Regione del Veneto, ai 

sensi del D.Lgs. 24 del 10 marzo 2023.", 

unitamente al modulo "Modulo di 

segnalazione degli illeciti al Responsabile 

della prevenzione della corruzione della 

Regione del Veneto" (Allegato B), che sono 

ゲデ;デｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヵヲ SWﾉﾉげヱヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ 
2023. 

Si è inoltre provveduto a dare informazione 

dei contenuti della D.G.R. n.  852/2023 (che 

prevede la possibilità di effettuare le 

segnalazioni in forma scritta-cartacea che 

orale) al personale, oltre che nella sezione 

A.T., anche nella intranet regionale 

mettendo a disposizione delle slide 

esplicative della disciplina. 

Eげ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
ICT W AｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
software gratuito e open source di 

ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾉﾉWIｷデｷ さGﾉﾗH;LW;ﾆゲざく 
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30 

Aggiornamento della 

DGR 3 luglio 2012, n. 

1256 ad oggetto: 

さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
extra-impiego e 

SWﾉﾉげﾗﾐﾐｷIﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷデ< 
del trattamento 

economico dei 

dipendenti della 

Regione Veneto facenti 

capo a strutture della 

Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざく 

31/12/2023 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

Atto formale 

IN FASE DI ATTUAZIONE - con nota prot. 
652277 del 6 dicembre 2023 il Direttore 
della D.O.P. rileva che è in fase di definizione 
il testo da sottoporre ai competenti uffici 
regionali che è subordinato alla adozione del 
codice di comportamento. Si ritiene che la 
misura potrà essere attuata nel 2024. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

31 

Trasmissione dei flussi 

informativi relativi ai 

centri di costo regionali 

abilitati su piattaforma 

A.N.AC. e relativi RUP. 

30/06/2023 

31/12/2023 

U.O. LL.PP. ed 

Edilizia - R.A.S.A. su 

flusso informativo 

proveniente dalle 

Strutture 

competenti 

Trasmissione 

periodica semestrale 

SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ 
di costo attivi e dei 

RUP 

ATTUATA に La misura è stata attuata con 
note prot. n. 353794 del 30 giugno 2023 (per 
quanto riguarda il 1° semestre) e prot. n. 
685300 del 28 dicembre 2023 (per quanto 
riguarda il 2° semestre). 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

32 

Monitoraggio tempi 

procedimentali di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW Α 
agosto 1990, n. 241 e 

;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ヲΒ 
della Legge 6 novembre 

2012, n. 190. 

31/12/2023 

Segreteria Generale 

della 

Programmazione 

Direzione Attività 

istituzionali della 

Giunta regionale e 

rapporti 

Stato/Regioni 

Pubblicazione in 

Amministrazione 

Trasparente 

ATTUATA vedasi nota prot. 644987 del 4 
dicembre 2023 della SGP che da atto della 
pubblicazione in A.T. della DGR/INF n. 15 del 
27/11/2023esito monitoraggio rispetto 
termini proc に anno 2022 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

33 

Rinnovo del Protocollo 

di legalità tra Regione 

del Veneto, Uffici 

territoriali del Governo 

del Veneto, ANCI e UPI 

ai fini della prevenzione 

dei tentativi 

Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
criminalità organizzata 

nel settore dei contratti 

pubblici di lavori, servizi 

e forniture sottoscritto 

in data 17 settembre 

2019 e in scadenza nel 

2022 

31/12/2023 
ひDｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴｷ 
Pubblici ed Edilizia 

Atto formale 

IN FASE DI ATTUAZIONE に vedasi nota Area 
Infrastrutture, Trasporti, LL.PP. Demanio 
prot. 651566 del 6 dicembre 2023 con cui è 
stata trasmessa la nota prot. 646824 del 
4.12.23 della Direziona LL.PP. ed edilizia che 
ricollega la mancata attuazione al protrarsi 
dei tempi tecnici per il rinnovo. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

34 

Implementazione della 

sensibilizzazione alla 

sicurezza informatica 

31/12/2023 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

(pianificazione, 

gestione e 

rendicontazione) 

Tutte le strutture 

regionali 

(sensibilizzazione/p

artecipazione) 

Report su esiti 

SWﾉﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ;ﾉ 
percorso 2023) 

ATTUATA - con nota prot. 652883 del 
7.12.2023 sono pervenuti i report relativi ai 
tre moduli formativi cyber completati nel 
corso del 2023 (che evidenziano una 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ﾏWSｷ; SWﾉﾉげΒヶがヵХ SWｷ 
dipendenti regionali). In tale nota si 
evidenzia che il report del quarto modulo in 
corso di somministrazione sarà stato 
comunicato entro gennaio 2024. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

35 

Semplificazione/reingeg

nerizzazione/digitalizzaz

ione attività (anche in 

coordinamento con la 

mappatura dei 

procedimenti 

amministrativi di 

competenza regionale 

effettuata tramite la 

piattaforma mpa e 

dedicata espressamente 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Tutte le strutture 

regionali 

aggiornamento 

attività/procedura (si 

veda piano della 

performance) 

 
 
 
IN FASE DI ATTUAZIONE に ﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; 
mappatura attività 2023 ha evidenziato che 
su 1.849 attività censite, per 228  attività è 
prevista nel triennio 2024-26 la 
semplificazione reingegnerizzazione. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

ALLEGATO A pag. 118 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

119 
 

ai settori strategici e 

alle procedure 

complesse individuate 

dal Piano territoriale del 

Veneto (DGR n. 1718 

del 2021) 

 

36 

Sviluppo e integrazione 

digitale degli strumenti 

di programmazione 

(DEFR に PIAO に PTPCT) 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

Direzione Sistema 

dei controlli, attività 

ispettive e SISTAR, 

Direzione ICT, 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale, 

ACOR, 

Strutture regionali 

coinvolte 

Proposta di 

implementazione/agg

iornamento dei 

sistemi informativi a 

supporto del DEFR e 

della mappatura dei 

processi (SFERE E 

DPM) 

ATTUATA - il raccordo tra PTPCT e DEFR è 
stato reso possibile grazie alla 
collaborazione della Direzione Sistema dei 
controlli, attività ispettive e SISTAR che, 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｪﾉｷ 
obiettivi prioritari e complementari del 
DEFR presenti nel sistema informativo 
SFERe, approvati rispettivamente con DACR 
169 del 7 dicembre 2022 e con decreto del 
SGP n. 1 del 9.01.23. Tale elenco è stato 
ｷﾐゲWヴｷデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ DPM ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ;き 
tale aggiornamento ha consentito il 
collegamento delle attività mappate agli 
obiettivi DEFR. Vedasi nota Direzione 
Sistema dei controlli, attività ispettive e 
SISTAR prot. 652229 del 6.12.2023 
 

37 

Implementazione dei 

livelli di trasparenza 

sugli strumenti di 

monitoraggio del PNRR 

31/12/2023 

Direzione Sistema 

dei controlli, attività 

ispettive e SISTAR 

Direzione 

comunicazione 

ACOR 

Relazione alla SGP 

con individuazione 

del livello di 

trasparenza proposta 

ATTUATA - vedasi nota della Direzione 
Sistema dei controlli, Attività ispettive e 
“I“TAR ヮヴﾗデく  ヶヰヴヰヶン SWﾉﾉげΒくヱヱくヲヰヲン 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

38 

Implementazione dei 

sistemi informativi per 

ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
processi/procedimenti 

al piano di 

classificazione e 

fascicolazione 

documentale della 

Giunta regionale (DGR 

778/18 e 

aggiornamenti) 

31/12/2023 

Direzione Acquisti e 

Affari Generali, 

ACOR, 

strutture regionali 

coinvolte 

Report annuale sullo 

stato di avanzamento 

e predisposizione 

Piano di 

classificazione 

integrato con i 

processi/procedimen

ti 

IN FASE DI ATTUAZIONE に con nota prot. 
652883 del 7.12.2023 si trasmetteva la 
relazione esplicativa dello studio di fattibilità 
predisposto dalla Direzione Acquisti e 
AA.GG. Prosegue nel biennio 2024-2025. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 
 

 

39 

Definizione di modello 

di dichiarazione 

sostitutiva riguardante 

gli obblighi di 

pubblicazione 

concernenti i titolari di 

incarichi di 

collaborazione o 

consulenza art. 15 c. 1 

lett c) D.Lgs. 33/2013 e 

di procedura volta al 

ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
di avvenuta verifica 

SWﾉﾉげ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ 
di interessi 

31/12/2023 

31/12/2024 

Gruppo trasparenza 

istituito con dgr n. 

1798 del 2016 con 

composizione 

aggiornata con 

Decreto SGP 

29.07.21 

Proposta modello e 

procedura 

IN FASE DI ATTUAZIONE に Con mail del 30 

maggio 2023 il coordinatore del 

sottogruppo di lavoro ha trasmesso al RPCT, 

alle strutture di appartenenza dei 

componenti del gruppo e alle rispettive Aree 

di afferenza, una proposta di modulistica 

con allegata relazione. Tale proposta, su 

richiesta del RPCT, è stata illustrata al 

gruppo di Lavoro Anticorruzione e 

Trasparenza del 15 giugno 2023 dando avvio 

ad una riflessione sulla eventuale diffusione 

da dare a tale documentazione. Nel Gruppo 

congiunto del 19 dicembre 2023 è stato 

proposto di far adottare e diffondere la 

proposta del sottogruppo di lavoro con 

circolare della SGP. 

 La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-

2026. 

 

40 

Implementazione 

strumenti di formazione 

sulla protezione dei dati 

31/12/2023 

DPO 

DOP 

Aree interessate 

Realizzazione 

Laboratori privacy  

ATTUATO - in data 4 ottobre, 11 e 25 ottobre 
2023 si sono svolti i seminari, della durata di 
circa tre ore, in tema di privacy dedicati a 
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funzionari cui hanno partecipato 260 
dipendenti. 
Inoltre come evidenziato nella nota della 
D.O.P. prot. 652277 del 6.12.2023 è stato 
attivato un corso di formazione 
specializzante per i D.P.O. in collaborazione 
Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ “デ┌Sｷ Sｷ FWヴヴ;ヴ; ヮWヴ 
ﾉげUaaｷIｷﾗ SWﾉ DくPくOく 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

41 

Rilevazione digitale 

frequenza corsi 

obbligatori on line 

31/12/2023 

ICT 

DOP 

ACOR 

Report digitale 

IN FASE DI ATTUAZIONE に vedasi nota della 
D.O.P. prot. 652277 del 6.12.2023. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

42 

Implementazione del 

monitoraggio sulle 

attività di ARPAV al fine 

di condividere obiettivi, 

risorse, programmi di 

attività, priorità, alla 

luce dei vincoli derivanti 

dalle misure di bilancio 

e della programmazione 

in materia di personale. 

31/12/2023 

Area tutela e 

sviluppo del 

territorio 

Istituzione gruppo 

interdisciplinare e 

Relazione su attività 

svolta 

ATTUATA に ┗WS;ゲｷ ﾐﾗデ; SWﾉﾉげAヴW; “┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W 
Tutela del Territorio prot. 652219 del 6 
SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン IｴW S;┗; W┗ｷSWﾐ┣; ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ 
del gruppo di lavoro intersettoriale 
Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉげARPAVが S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
Prevenzione, Sicurezza Alimentare, 
Veterinaria, dalla Direzione 
Programmazione e Controllo SSR, dalla 
Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti 
Regionali, dalla Direzione Organizzazione e 
Personale, dalla Direzione Ambiente e 
Transizione ecologica e dalla Direzione 
Protezione Civile, sicurezza a polizia locale. 
Tale gruppo si è riunito in data 5 e 31 maggio 
u.s.  discutendo i seguenti argomenti: 
verifica del livello di avanzamento degli 
obiettivi del Programma annuale attività 
2023 con particolare riferimento alla NdA 
DEFR 2023-2025; proposte per gli obiettivi 
da assegnare ad ARPAV nel DEFR 2024.2026, 
bilancio di previsione ARPAV 2023. 
Si propone, stante la positiva esperienza 
maturata, di riproporre la misura nel PTPCT 
2024-2026   
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

43 

Controlli finalizzati a 

garantire il rispetto del 

principio di esclusività 

del rapporto di pubblico 

impiego 

31/12/2023 

31/12/2024 

31/12/2025 

DOP Report annuale 

ATTUATA - con nota della D.O.P. prot. 
652277 del 6.12.2023 si è evidenziato che 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲヮWデデｷ┗; W┝ ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; ヶヲが Lく 
662/96 e D.G.R. 3888/1987 sono svolte a 
campione sulle dichiarazioni dei redditi del 
personale regionale, individuato tramite 
estrazione a campione. Si è verificato che i 
redditi extra impiego sono riferiti ad 
autorizzazioni, nulla osta o incarichi rilasciati 
S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W IｴW ｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ 
dichiarati coincidono con le risultanze 
istruttorie. 
 
La misura verrà riproposta nel PTPCT 2024-
2026. 

2.3.8 Raccordo con gli strumenti della programmazione regionale 

Lげ;ヴデく ヱ Iﾗく Β Hｷゲ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲが ﾐﾗ┗Wﾉﾉ;デﾗ S;ﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ΓΑっヲヰヱヶが ｴ; ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;デﾗ ﾉ; 
ﾐWIWゲゲｷデ< さche i piani triennali per la prevenzione della corruzione siano coerenti con gli 

obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e che nella 

misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi 

all'anticorruzione e alla trasparenzaざく  
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“┌ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ┗; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ IｴW ﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく ﾐく Βヰ/2021 s.m.i.が  さMisure urgenti per il 

rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 

;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; ふPN‘‘ぶ W ヮWヴ ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; 
giustiziaざが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW di conversione n. 113/2021, introduce il Piano 

integrato di attività e organizzazione (PIAO) strumento programmatorio in cui confluiranno in 

modo integrato e semplificato gli strumenti di pianificazione già previsti e tra questi il PTPCT. 

Il citato art. 6 SWﾉ Sﾉ Βヰっヲヱ ヮヴW┗WSW IｴW さPWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla 

costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di 

Sｷヴｷデデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗが ﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷぐ;Sﾗデデ;ﾐﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W 
organizzazioneぐざく L; ﾐﾗヴﾏ; ヮヴW┗WSW ｷﾐﾗﾉデヴW IｴW デ;ﾉW ヮ;ﾐﾗ  SWaｷﾐｷゲI; デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ さgli obiettivi 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ W ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWぐﾉ; ゲデヴ;デegia di gestione del capitale umano e di 

ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗぐｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW a;ゲｷ ヮWヴ ｪｷ┌ﾐｪWヴW ;ﾉﾉ; ヮｷWﾐ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ 
materia di contrasto alla cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぐﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW S; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W 
reingegnerizzareぐざく 

La ratio legis X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ ヮｷ;ﾐﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W S;ヴW ┌ﾐｷ┗ﾗIｷデ< 
agli strumenti di programmazione (quali piano anticorruzione, della performance, della 

formazione, dei fabbisogni del personale, ecc) in un documento unico al fine di "assicurare 

qualità e trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini 

e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione 

dei processi".  

Il percorso che la Regione Veneto ha svolto in materia di pianificazione sino ad oggi, in 

particolare quello relativo alla mappatura delle attività, all'analisi dei rischi, al ciclo della 

performance e ai punti di integrazione già presenti nei documenti di programmazione adottati 

e nel sistema informativo a supporto, consente di proseguire nella direzione suggerita dalla 

norma; infatti, come da previsioni del PTPCT, la Regione Veneto ha già svolto un censimento 

delle attività (1.849  riconducibili a 22 processi), collegate al DEFR, ai trattamenti di dati 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヴｷゲIｴｷが alle risorse umane gestite, alla possibilità di semplificazione e 

di svolgimento di lavoro agile. 

Tale evoluzione è ﾉげﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure agli obiettivi strategici e alla creazione di valore pubblico come richiesto dal legislatore 

anche in attuazione delle previsioni del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).  

Pertanto, le previsioni del PTPCT che confluisce nel PIAO rafforza la logica, già fatta propria 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ┗;ヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
previsti e del necessario potenziamento del processo di digitalizzazione.  
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2.3.8.1 Raccordo con gli strumenti della programmazione strategica 

 

Il Consiglio regionale del Veneto ha approvato (con DACR n. 123/2023) il Documento di 

Economia e finanza Regionale (DEFR) e (con DACR n. 127/2023) la relativa Nota di 

aggiornamento; si tratta di due provvedimenti distinti ma strettamente correlati tra loro, 

WゲゲWﾐSﾗ ﾉげ┌ﾐﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾉデヴﾗく T;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ 
programmazione regionale economica e finanziaria. In particolare, il DEFR 2024-2025 e la 

relativa Nota di aggiornamento rappresentano il quadro congiunturale internazionale, 

nazionale e regionale, descrivono il contesto economico finanziario, sociale e territoriale del 

Veneto, forniscono un quadro di riferimento per la spesa, individuano le risorse assegnate ai 

programmi operativi regionali cofinanziati con Fondi europei, descrivono i contenuti delle 

ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ aﾗﾐSWヴ< ﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
regionale. Il DEFR 2024-2026 impegna ﾉげAﾏﾏｷﾐｷstrazione a rafforzare la sua funzione 

ゲデヴ;デWｪｷI; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ふﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Mｷゲゲｷﾗﾐｷが デヴ;SﾗデデW ｷﾐ LｷﾐWW 
strategiche, e dei Programmi, declinati in risultati attesi), a promuovere e consolidare la 

diffusione della legalità e della trasparenza di cui al D. Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., per 

consentire una sempre più efficace pianificazione delle azioni di prevenzione attraverso il 

coinvolgimento e la responsabilizzazione delle strutture regionali, degli enti e società 

regionali, anche con ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐﾗﾐIｴY ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
lo svolgimento di specifici audit. Altrettanto trasversale e strategico, quale strumento 

ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W Sｷ ﾉWｪｷデデｷﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが X ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUE) 

n. 679/2016 (GDPR に General Data Protection Regulation) e degli obblighi conseguenti. Il 

“WｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Nﾗデ; Sｷ 
aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) per il triennio 2024-

2026, avvenuta con delibera del Consiglio regionale n. 127 del 29 novembre 2023, con DDR 

n.26 del 29 dicembre 2023 ha provveduto alla approvazione degli obiettivi operativi 

complementari, nonché alla relativa assegnazione alle strutture della Giunta regionale. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヰヱくヱヱ さAﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷざが ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ヲ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ 
complementari: il primo volto a contrastare i rischi corruttivi ed il secondo a supportare 

ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ Iﾗﾏヮﾉｷ;ﾐIW ;ﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ UE/2016/679 (GDPR) relativo 

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali. Quanto 

agli obiettivi complementari, individuati dal sopra citato decreto, gli stessi si sostanziano nei 

seguenti risultati attesi. 1: Promuovere la diffusione di buone pratiche amministrative e di alta 

デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ SWﾉ 
さゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ ｷﾐ ┌ﾐ; WaaｷIｷWﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;き ヲぎ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｪﾉｷ 
strumenti di prevenzione della corruzione, di programmazione, di controllo e di valutazione 

SWﾉﾉげEﾐデW RWｪｷﾗﾐWく ンぎ Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷﾗ Sｷ ;デデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW 
illegittimi.) 

 

2.3.8.2 Raccordo con il ciclo della performance  

Come previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione e confermato, da ultimo, dalle previsioni di 

I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ ｷﾐ Lく ヶ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンくが ヴｷゲ┌ﾉデ; aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW 
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che il PTPCT sia adeguatamente e concretamente collegato con il ciclo della performance. La 

Regione Veneto cura da tempo tale integrazione e la consolida annualmente. Anche nel 2024 

saranno previsti tra gli strumenti del ciclo della performance, in qualità di obiettivi e di 

indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione, misure specifiche di mitigazione 

del rischio in attuazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (PTPCT). Sarà necessario, come già negli anni scorsi, confermare tra gli strumenti 

previsti dal ciclo della performance, in qualità di obiettivi 2024, quelli utili ai fini della 

ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぎ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
della Legge n. 190/2012, tヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, parte integrante del nuovo 

documento di programmazione strategica (PIAO) sia con riferimento alla programmazione 

strategica ed operativa degli obiettivi da raggiungere, sia con riferimento al sistema di 

misurazione e valutazione della performance.  

T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ｷWﾐW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげANAC ｷﾉ さcontributo (risultato e modalità di raggiungimento del 

ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗぶ IｴW ┌ﾐげWﾐデｷデ< ふｷﾐSividuo, gruppo di individui, unità organizzativa, organizzazione, 

programma o politica pubblica) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle 

finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali 

ﾉげﾗヴｪ;nizzazione è stata costituita. Pertanto il suo significato si lega strettamente 

;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; W ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐWく CﾗﾏW 
デ;ﾉWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ヮヴWゲデ; ;S WゲゲWヴW ﾏｷゲ┌ヴ;デ; W ｪWゲデｷデ;ざ. 

Anche per il 2024 occorrerà tenere in considerazione le previsioni di cui al citato art. 6 del DL 

80/2021 cui è stata data attuazione con il Decreto interministeriale del 24.06.2022 e il DPR 

24.06.22 n. 81 s.m.i. e quindi quanto sarà contenuto nel nuovo strumento di programmazione 

ふPIAO ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW). 

Iﾉ PIAO ｷﾐa;デデｷが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヶが Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾉWデデく ;ぶが SWaｷﾐｷゲIWが デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ さgli obiettivi 

programmatici e strategici della performance secondo i pヴｷﾐIｷヮｷ W IヴｷデWヴｷ SｷヴWデデｷ┗ｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della 

ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;ざ. 

Il PTPCT individua per ciascuna misura il relativo responsabile e le tempistiche di attuazione, 

che si prefigurano come obiettivi riconducibili alle performance organizzative e individuali da 

inserirsi nel nuovo strumento di programmazione.  

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ la predisposizione, 

ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐゲWヴｷデW ｷﾐ aﾗヴﾏ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾐWﾉ PIAOが ﾐWﾉ 
duplice versante della: 

• performance organizzativaが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Β SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017; 

• performance individualeが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデ; S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓが 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017. 

Quanto alla performance per il 2024, si rafforzerà, come obiettivo di performance 

organizzativa, lo step Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ione delle misure di prevenzione, avviato nel 
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2018, con previsione anche, quale obiettivo organizzativo trasversale, di quello relativo alla 

semplificazione/digitalizzazione di attività e di implementazione della compliance alla privacy.   

DWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉ ヴaggiungimento degli obiettivi in tema di contrasto del fenomeno della 

Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉ PTPCT ふW S┌ﾐケ┌W SWﾉﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW performance 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWぶ ﾗIIﾗヴヴWヴ< S;ヴW ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
delle performance (art. 10, D. Lgs. n. 150 del 2009), dove a consuntivo, con riferimento 

;ﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< ┗WヴｷaｷI;ヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐizzativi e individuali 

raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli 

eventuali scostamenti. 

Dei risultati emersi nella Relazione della performance il RPCT dovrà tener conto: 

• WaaWデデ┌;ﾐSﾗ ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴe le ragioni/cause in base alle quali si sono 

verificati degli scostamenti rispetto ai risultati attesi;  

• individuando delle misure correttive, sia in relazione alle misure obbligatorie che a 

quelle specifiche, anche in coordinamento con i dirigenti in base alle attività che 

ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデく ﾉぶ bis, ter, quater, D. Lgs. n. 165 del 2001 

ed i referenti del responsabile della corruzione; 

• inserendo le misure correttive tra quelle per implementare/migliorare il PTPCT. 

 

2.3.8.3 Raccordo con il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) 

Nel percorso per la predisposizione del PTPCT, anche alla luce dei confronti con i referenti 

;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW AヴWW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ DｷヴWデデﾗヴｷが X WﾏWヴゲ; ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ 
svilupparW ヮ┌ﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ デヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
Ripresa e Resilienza (PNRR) e la programmazione delle attività di prevenzione della corruzione 

e della trasparenza, anche alla luce dei seguenti provvedimenti regionali attuativi del PNRR: 

 DGR n. 913 del 30.06.2021 avente ad oggettoぎ さIstituzione di Struttura di Progetto 

"Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito 

regionale", ai sensi dell'art. 19 della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i. e 

conferimento relativi incarichi a dirigenti di ruolo dell'amministrazione regionale. 

 DGR ﾐく Γヵヰ SWﾉ ヱンくヰΑくヲヰヲヱが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さPiano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 

2021. Coordinamento tecnico e monitoraggio dei progettiざき 

 DGR ﾐく ヱΑヱヰ SWﾉ Γくヱヲくヲヰヲヱが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さIstituzione del Tavolo di partenariato per il 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e per la programmazione generale di cui agli 

articoli 2 e 4 della legge regionale 35/2001ざき 

 DGR ﾐく ヱΑヱΒ SWﾉ Γくヱヲくヲヰヲヱさ Approvazione del Piano territoriale in attuazione 

dell'articolo 4 del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 novembre 

2021, adottato in attuazione dell'articolo 9, comma 1 del decreto legge 9 giugno 2021, 

n. 80 recante "Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 

pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e 
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resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia", convertito dalla legge 6 agosto 2021, 

n. 113 e autorizzazione all'avvio delle procedure selettive per l'individuazione dei 

professionisti ed esperti. CUP H11B21007650006 -PNRR - M1-C1 - subinvestimento 

2.2.1". 

 DGR ﾐく ヱΒΒン SWﾉ ヲΓくヱヲくヲヰヲヱが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さIstituzione dell'Ufficio unico di 

coordinamento e di monitoraggio per gli appalti pubblici di lavori, servizi e forniture di 

competenza regionale -PNRR - M1C1 - Riforma 1.10: "Riforma del quadro legislativo in 

materia di appalti pubblici e concessioni"; 

 DGR n. 296 del ヲヲくヰンくヲヰヲヲが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さPiano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021. I progetti strategici per il Veneto del 

futuro.ざ 

 DGR ﾐく ヶΓヰ SWﾉ ヱヴくヰヶくヲヰヲヲ さAdempimenti preordinati alla definizione dell'articolazione 

amministrativa della Giunta regionale: adozione di misure organizzative nell'ambito 

della Segreteria Generale della Programmazione. Istituzione della Direzione 

Semplificazione normativa e procedimentale per l'attuazione del PNRR in ambito 

regionale. Autorizzazione alla pubblicazione dell'avviso per il conferimento del relativo 

incarico. ". 

In tale contesto, al fine di integrare i sistemi di controllo sul punto, anche alla luce del PNA 

2022 che promuove forme di raccordo tra le strutture regionali dedicate agli interventi PNRR 

e il RPCT, si ritiene di ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RPCT ゲ┌ﾉﾉろ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ 
PNRR nel territorio regionale e di coinvolgere il RPCT negli incontri di informazione 

sensibilizzazione e programmazione con gli interlocutori istituzionali. 

Anche in tale quadro sono state individuate misure specifiche di prevenzione riferite alla 

ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWデｷI; W Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏW SWゲIヴｷデデW ;ﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくンくヱヰく  

IﾐﾗﾉデヴWが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ﾉ; RWgione Veneto ha già attivato una 

sezione PNRR sul sito istituzionale, che sarà oggetto di implementazione accessibile anche 

dalla sezione Amministrazione trasparente に Altri contenuti. 

Il sistema informativo dedicato alla mappatura delle attività regionali W ;ﾉﾉげ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヴｷゲIｴｷ 
(DPM) è stato implementato al fine di individuare la relazione tra le attività censite e le attività 

ゲWﾏヮﾉｷaｷI;HｷﾉｷっヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;HｷﾉｷっSｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;Hｷﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
PNRR. 

Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげattività di semplificazione e digitalizzazione oggetto del citato Piano, in 

coordinamento con il Dipartimento della Funzione Pubblica, è stata individuata nel PTPCT 

2023 una misura specifica, la n. 35, che verrà riproposta nel 2024.  

2.3.9 Misure Generali di Prevenzione della Corruzione 

LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ヮ;ヴデW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉ PTPCT SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
analisi del contesto e di valutazione del rischio sono infatti propedeutiche alla identificazione 
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W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴWく LW ﾏｷゲ┌ヴW さｪWﾐWヴ;ﾉｷざ ゲｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐIｷSWヴW 
sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale 

ゲ┌ﾉﾉげｷﾐデWヴ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ione.  

Sono di seguito individuate tutte le misure generali e obbligatorie previste dai diversi Piani 

nazionali a partire dal PNA 2013. 

A ヮ;ヴデW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; W aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW Mｷゲ┌ヴ;が IｴW X ;ヮヮ┌ﾐデﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT 
(PNA 2013 Tavola n.1), si riporta di seguito lo stato di attuazione delle altre Misure previste, 

riassumendo schematicamente le principali attività inerenti la prevenzione della corruzione, 

ゲ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ periodo 2013-2023, 

nonché le prospettive di sviluppo, in coerenza con le previsioni del PNA 2022. 

 

2.3.9.1 Sistema di vigilanza su Enti pubblici regionali, su Società ed Enti di diritto privato 

controllati e partecipati (PNA 2013 Tavola n. 2 に Del. ANAC n. 1134/2017)  

A seguito del nuovo quadro normativo, delineato dal D. Lgs. n. 97/2016 e dal D. Lgs. n. 

ヱΑヵっヲヰヱヶ さTesto unico in materia di società a partecipazione pubblicaざが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ 
D. Lgs. 100/2017, sono state totalmente sostituite le precedenti linee guida ANAC del 17 

ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヵが ﾐく Βが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さLinee guida per l'attuazione della normativa in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato 

controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economiciざく 

La delibera ANAC ﾐく ヱヱンヴ SWﾉ ヲヰヱΑが ｷﾐa;デデｷが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さN┌ﾗ┗W ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e 

degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazione e degli enti 

pubblici economiciざが ｷﾐデヴﾗS┌IW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ; SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza  nelle società a controllo 

pubblico, negli enti di diritto privato controllati, nelle società partecipate e negli altri enti di 

Sｷヴｷデデﾗ ヮヴｷ┗;デﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ S;ﾉ ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ Hｷゲが Iﾗくンが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱン. La stessa 

delibera ANAC pone ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉW PPくAAく Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐデｷ ﾉげﾗﾐWヴW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
vigilanza ed evidenzia che la mancanza di tale previsione è considerata in sede di valutazione 

della qualità dei Piani adottati dalle Amministrazioni. Le predette azioni di controllo devono 

essere concretamente misurabili. 

Le citaデW LｷﾐWW G┌ｷS; ヮヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾉW ﾏﾗゲゲW S;ﾉﾉ; SWﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
applicazione della normativa sulla trasparenza quale risultante dalle novità introdotte dal D. 

Lｪゲく ﾐく ΓΑっヲヰヱヶ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ヴデく ヲ-Hｷゲ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ SWIヴWデo legislativo 

n. 33/2013. 

Iﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-Hｷゲ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱン ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWIヴWデﾗ 
medesimo tre tipologie di soggetti: 

1. ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-Hｷゲが Iﾗﾏﾏ; ヱが デWﾐ┌デｷ ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCTが IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ 
alle PPくAAく Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iく ヲが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲW ﾉW A┌デﾗヴｷデ< ヮﾗヴデ┌;ﾉｷ 
e le Autorità amministrative indipendenti; 
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2. ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-Hｷゲが Iﾗく ヲが デWﾐ┌デｷ ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗W ヴｷゲヮWデデﾗ ; 
quelle adottate ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Tali soggetti sono rappresentati da:  

• enti pubblici economici e ordini professionali;  

• società in controllo pubblico come definite dal D. Lgs. n. 175/2016, escluse le 

società quotate;  

• associazioni, fondazioni, e altri enti di diritto privato comunque denominati, anche 

privi di personalità giuridica, con bilancio superiore a 500.000 euro, la cui attività 

sia finanziata in modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi 

ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ S; P┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ e in cui la totalità dei 

IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ゲｷ; SWゲｷｪﾐ;デ; S; PPく AAくき 
3. ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-bis, co. 3, tenuti al rispetto dei soli obblighi di trasparenza e 

SWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ｷ Sati e ai documenti inerenti 

;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾐデWヴWゲゲWく T;ﾉｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ S; ゲﾗIｷWデ< ; 
partecipazione pubblica, associazioni, fondazioni, e altri enti di diritto privato 

comunque denominati, anche privi di personalità giuridica, con bilancio superiore a 

500.000 euro, che esercitano funzioni amministrative, attività di produzione di beni e 

servizi a favore di Pubbliche amministrazioni o di gestione di servizi pubblici. 

D; デ;ﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; normativa sulla 

trasparenza, le Linee Guida n. 1134/2017, fanno derivare in capo alle Amministrazioni 

controllanti, come già detto, una serie di obblighi riconducibili al potere di vigilanza. Lo 

ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉｷ Iﾗﾏヮｷデｷが X ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげAmministrazione regionale, dalla 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ “ﾗIｷWデ;ヴｷW WS Eﾐデｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐWが WゲWヴIｷデ; 
funzioni di controllo, vigilanza e governo anche mediante il supporto e con i poteri di 

coordinamento delle Strutture regionali competenti per materia di afferenza degli enti 

regionali, come previsto dalla DGR n. 2100 del 19.12.2017 e successivi provvedimenti 

organizzativi. 

Il controllo, nei termini suddetti, potrà essere esercitato anche su segnalazione delle strutture 

regionali che intrattengono rapporti di committenza con le richiamate società. 

Inoltre, le Strutture regionali committenti sono tenute a vigilare sul rispetto degli obblighi di 

デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンが ｷﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ W 
finanziamenti alle società controllate. 

Al fine di dare attuazione alle previsioni di cui alle citate Linee guida n. 1134/2017, nel 

paragrafo 2.3.10  del PIAO , adottato con DGR n. 97/2022, come peraltro già nei precedenti 

Piani Triennali per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, si è proceduto a 

SWﾉｷﾐW;ヴW ┌ﾐ ヮヴWIｷゲﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ W ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
in particolare con riferimento ai soggetti controllati e partecipati, garantito dalla Direzione 

Partecipazioni Societarie ed Enti Regionali.  

Con Decreto del DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW P;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷW WS Eﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげ Β 
agosto 2018, n. 10, trasmesso alle strutture della Giunta regionale con nota prot. 332699 del 

8.08.2018, e pubblicato sul BUR n. 89 del 28.08.2018, veniva attivato un sistema coordinato 
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di vigilanza e veniva proposto uno schema di questionario per la verifica dello stato di 

attuazione degli adempimenti previsti dalla L. n.190/2012 e dal D.lgs. 33/2013, quali utili 

strumenti di riferimento per le Strutture regionali con compiti di vigilanza sulle Società e gli 

Enti regionali, le quali al fine di omogeneizzare le attività possono strutturare le attività di 

verifica in materia di anticorruzione e di trasparenza, armonizzandole anche con gli altri 

strumenti già previsti e in uso delle varie Strutture regionali interessate presso le società e gli 

enti. 

Le strutture regionali vigilanti orientano ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWIWﾐデヴ;デ; SWﾉﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ PNA ヲヰヱΑ ぷぐくくへ 

Il PTPCT 2023-2025, ha previsto, in particolare, due specifiche misure di prevenzione: la misura 

ﾐく ヲン さRicognizione degli enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo regionale ed 

enti di diritto privato partecipati dalla Regione del Venetoざ W ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ﾐく ヲヴ さSistema di 

vigilanza e monitoraggio ai fini degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza su enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo regionale ed enti di 

diritto privato partecipati dalla Regione del Venetoざく 

Il PTPCT 2023-2025, inoltre, ha anche previsto delle specifiche misure di controllo in materia 

(dalla n. 15 alla n. 20), con i relativi indicatori temporali. 

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン S;ﾉ PTPCTが ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗが ｷ ヮ┌ﾐデｷ 
salienti di quanto realizzato, ricordando che tali risultati sono, in sintesi, indicati anche nel 

さMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉ PTPCT ヲヰヲン-2025 

ふ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンぶざが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; T;HWﾉﾉ; ヴｷヮﾗヴデ;デ; ;ﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくンくΑくヲくン SWﾉ ヮヴWゲWﾐデe Piano.  

 Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; SWﾉﾉW “ﾗIｷWデ< WS Eﾐデｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デｷ ﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが 
previste dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, e in materia di trasparenza, dal D. Lgs. 

ﾐく ヱヴくヰンくヲヰヱンが ﾐく ンンが ﾐWｷ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DDR ﾐく ヱヰ SWﾉﾉげΒ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΒが X WaaWデデ┌;デ; 
dalla Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali. In attuazione del citato 

provvedimento, risulta richiesta alle società ed Enti in oggetto la compilazione di un 

questionario per la verifica dello stato di attuazione degli adempimenti previsti dalla 

Legge n.  ヱΓヰっヲヰヱヲ W S;ﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱン W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;┌デﾗ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; 
società controllata.  

La Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali, con nota del 21 dicembre 2023, 

prot. n.  677453, ha trasmesso la relazione di monitoraggio annuale sulla misura in 

oggetto, relativa sia alle società controllate (Veneto Sviluppo Spa, Immobiliare Marco 

Polo Srl, Veneto Strade Spa, Veneto Acque Spa, Infrastrutture Venete Srl, Sistemi 

Territoriali Spa,  Veneto Innovazione Spa, Società Autostrade Alto Adriatico Spa, Spa 

Autovie Venete, Finest Spa) che agli enti pubblici economici (ATER di Belluno; ATER di 

Padova, ATER di Rovigo, ATER di Verona , ATER di Treviso, ATER di Venezia, ATER di 

Vicenza nonchè da AVISP - Veneto Agricoltura.), dando altresì conto dei dati emersi a 

seguito della somministrazione dei questionari 2023 relativi alla verifica degli 
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adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza, (DDR n. 10/2018 aggiornato 

al 2022), dati riportati al par. 9.1 del presente documento. 

 Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮヴｷ┗;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ Hｷゲ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンが ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure, la Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, con nota del    

19 dicembre 2023, prot. n. 672296, ha trasmesso il report di monitoraggio anno 2023 

attestando che S┌W Wﾐデｷ ヴｷI;Sﾗﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; I;デWｪﾗヴｷ; さWﾐデｷ Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮヴｷ┗;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲHｷゲが Iﾗﾏﾏ; ンが DくLｪゲ ンンっヲヰヱンぎ ﾉげAゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW TW;デヴﾗ “デ;HｷﾉW SWﾉ 
veneto Carlo Goldoni e la Fondazione Scuola di sanità pubblica; due enti ricadono nella 

I;デWｪﾗヴｷ; さWﾐデｷ ヮヴｷ┗;デｷ IｴW WゲWヴIｷデ;ﾐﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; PくAくざ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデく ヲHｷゲが Iﾗﾏﾏ; ンが DくLｪゲく ンンっヲヰヱン: la Fondazione Banca degli occhi del Veneto - 

Onlus  e ARTEVEN (Associazione regionale per la promozione e la diffusione del teatro 

e della cultura nelle comunità venete); e che vi sono poi dodici enti privati senza alcun 

obbligo normativo sulla trasparenza: Associazione centro di cultura e civiltà contadina 

に Biblioteca internazionale della Vigna; Fondazione museo di storia della medicina e 

della salute in Padova; Fondazione Vajont 9 ottobre 1963 Onlus; Fondazione Comelico 

Dolomiti Centro studi transfrontaliero; Fondazione Cà Vendramin, Fondazione Rovigo 

Cultura; Fondazione Orchestra di Padova e del Veneto; Fondazione Atlantide - Teatro 

stabile di Verona; Fondazione teatro comunale città di Vicenza;Fondazione scolastica 

Carlo Bocchi; Fondazione Oderzo cultura onlus; Fondazione Veneto Film Commission. 

 Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ SWﾉ “ｷゲデWﾏ; “;ﾐｷデ;ヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヶヴΑンΓヴ SWﾉ ヵ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; “;ﾐｷデ< ｴ; ;デデWゲデ;デﾗ ｷﾉ 
corretto adempimento degli obblighi di trasparenza da parte delle Aziende del SSR del 

Veneto e SｷIｴｷ;ヴ;デﾗ Sｷ ;┗Wヴ ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ della Fondazione 

Banca degli occhi, del Consorzio di ricerca Coris, e della Fondazione Scuola di Sanità 

Pubblica nonché, relativamenデW ;ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ゲヮWIｷaｷI; ヲン ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ 
IPAB. 

Anche per il 2024, al fine di dare attuazione alle Linee Guida n. 1134/2017, vengono 

individuate specifiche misure da attuare, secondo quanto riportato al par. n. 2.310. del 

presente PIAO. 

Per quanto riguarda gli enti pubblici regionali, prosegue il monitoraggio e la vigilanza da parte 

delle Strutture competenti in tema di anticorruzione (ai sensi della Legge 190/2012) e 

trasparenza (ai sensi del D. Lgs. n. 33/13 e della Delibera ANAC 1310/2016). A tal proposito, 

;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ4 si darà continuità alle due misure specifiche afferenti:  

- la さRicognizione degli enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo regionale ed 

enti di diritto privato partecipati dalla Regione del Venetoざき 

- il さSistema di vigilanza e monitoraggio ai fini degli obblighi in materia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza su enti pubblici regionali, enti di diritto privato in controllo 

regionale ed enti di diritto privato partecipati dalla Regione del Veneto. 
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2.3.9.2 Trasparenza (PNA 2013 Tavola n. 3 に PNA 2016 に PNA 2018) 

In tema di Trasparenza, va ricordato che la Giunta regionale ha istituito, con DGR n. 

1798/2016, un Gruppo interdisciplinare i cui lavori hanno portato alla adozione della DGR n. 

ヴヰΒっヲヰヱΑ IｴW ｴ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ﾉげ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗが ﾉげ;IIWゲゲﾗ 
ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ W ﾉげ;IIWゲゲﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉWが ;ﾐデｷIｷヮ;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉｷHWヴ;デW S; ANAC nel 

provvedimento del 24 ottobre 2018 (G.U. - S.G. n. 297 del 22.12.2018). 

Nel 2018 la Giunta Regionale ha rivisitato completamente la veste del proprio sito internet e 

il RPCT con nota prot. n. 410462 del 09 ottobre 2018 ha evidenziato gli aspetti da esplicitare 

ｷﾐ さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが oggetto di periodico monitoraggio. 

Per quanto riguarda la programmazione relativa alle attività di promozione della Trasparenza 

si rinvia alla seconda sezione del presente Piano, e si ricorda che nel PNA 2019 si è posta 

particolare attenzione alla qualità dei dati pubblicati e ai rapporti fra trasparenza e tutela dei 

S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUEぶ ﾐく ヶΑΓっヲヰヱヶく 

La Struttura ACOR Anticorruzione e Trasparenza, prevede al suo interno anche le funzioni e i 

compiti in materia di protezione dei dati e antiriciclaggio, aspetto questo che promuove 

approfondimenti integrati tra i diversi ambiti disciplinari. 

 

2.3.9.3 Codice di Comportamento (PNA 2013 Tavola n. 4 に PNA 2018, PNA 2019) 

Il vigente Codice di comportamento dei dipendenti della Regione del Veneto è stato approvato 

con DGR n. 38 del 28 gennaio 2014 e successiva DGR n. 1939 del 28 ottobre 2014, ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴが Iﾗく ヵ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ IﾗﾏW ゲﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰ SWﾉ ヲヰヱヲく T;ﾉW 
Codice è stato adottato con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio 

SWﾉﾉげOIVが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふDPR ﾐく ヶヲ SWﾉ 
ヲヰヱンぶ W SWﾉﾉW LｷﾐWW G┌ｷS; ;Sﾗデデ;デW S;ﾉﾉげANAC con deliberazione n. 75 del 2013. 

Il Codice si applica a tutto il personale dipendente della Regione del Veneto, compreso quello 

con qualifica dirigenziale, con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e 

determinato, a tempo pieno e a tempo parziale. 

Gli obblighi di condotta previsti dal Codice, sono estesi, in quanto compatibili, a tutti i 

collaboratori o consulenti (con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo) 

ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, 

nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e 

IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ﾗヮWヴW ｷﾐ a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく A デ;ﾉW aｷﾐWが ﾐWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIﾗ ﾗ ﾐWｷ 
contratti di acquisizioni delle collaborazioni, delle consulenze e dei ser┗ｷ┣ｷが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
inserisce apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in caso di 

violazione degli obblighi derivanti dal Codice. 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴが Iﾗﾏﾏ; ヶが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱが ┗ｷｪｷﾉ;ﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWl Codice 

ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; W ﾉげUaaｷIｷﾗ ヮWヴ ｷ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ふ;ヴデく ヱヵが 
comma 1, Codice di Comportamento regionale).  
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Il controllo sul rispetto dei codici da parte dei dirigenti, nonché sulla mancata vigilanza da 

parte Sｷ ケ┌Wゲデｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗSｷIｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ﾉﾗヴﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴWが X ゲ┗ﾗﾉデﾗ S;ﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ 
sovraordinato che attribuisce gli obiettivi ai fini della misurazione e valutazione della 

performance, con la conseguente incidenza sulla determinazione ed erogazione della 

retribuzione di risultato (art. 16, comma 2, Codice di Comportamento regionale). 

“ﾗﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ ﾉげUaaｷIｷﾗ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ふDGR ヱ ;ｪﾗゲデﾗ 
ヱΓΓヵが ﾐく ヴヰヴヴ W ゲゲくﾏﾏくｷｷぶ W ﾉげUaaｷIｷﾗ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ DｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴｷ ヮWヴ ｷl personale dirigente (DGR 

22 febbraio 2011, n. 159 e ss.mm.ii.), la cui disciplina di funzionamento è stata aggiornata con 

DGR del 7 febbraio 2018, n. 102. 

Il Codice di comportamento, secondo le previsioni del PNA 2013, costituisce una delle 

principali miゲ┌ヴW Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW WS WﾉWﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ PTPCTく 

Iﾉ PNA ヲヰヱΓが ﾗﾉデヴW ; ヴｷH;SｷヴW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; Sｷ デ;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ; 
fare il punto sulla stessa, sottolinea la stretta connessione tra le misure di prevenzione previste 

dal PTPCT e i doveri di comportamento dei dipendenti fissati nel Codice. 

Aｷ ゲWﾐゲｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Iﾗﾏﾏ; Α SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴが Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ W SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ 
cui al comma 1, art. 15 del Codice di comportamento regionale, il RPCT effettua annualmente 

ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗく 

Lげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ sistema informativo per la mappatura dei processi 

e delle attività ha reゲﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ 
comportamento alla luce delle dichiarazioni dei Direttori di Area ed ha consentito di conoscere 

ﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉ; ゲ┌; ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

Il  PTPCT 2022-2024 ha riproposto la specifica misura di prevenzione avente ad oggetto 

さRevisione del Codice di comportamento della Regione del Veneto, alla luce delle nuove Linee 

guida ANAC in materiaざが ;Sﾗデデ;デW Iﾗﾐ DWﾉｷHWヴ; ﾐく ヱΑΑ SWﾉ ヱΓ aWHHヴ;ｷﾗ SWﾉ 2020, ad oggetto: 

さN┌ﾗ┗W LｷﾐWW ｪ┌ｷS; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ CﾗSｷIｷ Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWざく   

Sulla base delle Linee Guida A.N.AC., nel corso del 2021, è stata predisposta una bozza di 

aggiornamento del Codice di comportamento condivisa con il Gruppo dei referenti 

Anticorruzione, che, nella riunione del 6 dicembre 2022, ha ritenuto opportuno attendere la 

revisione del codice nazionale attualmente in vigore prima di sottoporre il testo aggiornato 

alla Giunta. 

Con D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81, pubblicato in GU n. 150 del 29 giugno 2023 è stato emanato 
il Regolamento concernente le modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 
ヲヰヱンが ﾐく ヶヲが ヴWI;ﾐデWぎ さCﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ; ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
54 del D.Lgs. 30 marzo 20ヰヱが ﾐく ヱヶヵざく 

Aｷ ゲWﾐゲｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵヴが Iﾗﾏﾏ; ヵが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ｷﾉ IﾗSｷIW Sｷ 
Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ X ;Sﾗデデ;デﾗ さIﾗﾐ ヮヴﾗIWS┌ヴ; ;ヮWヴデ; ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW 
obbligatorio del proprio organismo indipendente di ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWざく LW LｷﾐWW guida ANAC sul 

ヮ┌ﾐデﾗ ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ﾐﾗ ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; IｴW ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗSｷIW ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
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ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗;ﾐﾗ ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ 
stakeholders, interni ed esterni, valorizzando una procedura Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW さヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ざが IｴW 
IﾗﾐS┌I; ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWaｷﾐｷデｷ┗; SWﾉ IﾗSｷIW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ｪヴ;S┌;ﾉWく  

Con nota prot. 650631 del 6.12.2023 la D.O.P. ha trasmesso al RPCT W ;ﾉﾉげUPDDが ヮWヴ ﾉW ﾉﾗヴﾗ 
eventuali osservazioni e integrazioni, il progetto di bozza di Codice di comportamento 

aggiornato ed adeguato alle nuove disposizioni normative nel frattempo intervenute, tra cui 

ｷﾉ DくPくRく ヱン ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲンが ﾐく Βヱ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ﾉ SWIヴWデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW 
SWﾉﾉ; RWヮ┌HHﾉｷI; ヱヶ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱンが ﾐく ヶヲが ヴWI;ﾐデW さCﾗSｷce di comportamento dei dipendenti 

ヮ┌HHﾉｷIｷが ; ﾐﾗヴﾏ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヱが ﾐく ヱヶヵざざが ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ｷﾐ 
G.U. n. 150 del 29 giugno 2023, predisposto tenendo conto delle interlocuzioni intercorse con 

il RPCT. Il testo del documento aggiornato ゲ;ヴ< ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉげOIV W ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ;ﾉ 
Comitato dei Direttori. Nel 2024 ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉげｷデWヴ ヮWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; 
Giunta, la successiva consultazione pubblica e il successivo passaggio in Giunta per 

ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWainitiva del Codice aggiornato.  

 

2.3.9.4 La rotazione del personale (PNA 2013 Tavola n. 5, PNA 2016 e Aggiornamento 2018, 

PNA 2019, Allegato 2)  

Lげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉ; rotazione ordinaria SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; ヵが ﾉWデデWヴ; 
b) della Legge n. 190/2012  

“┌ﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が ﾉげANAC X ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; Iﾗﾐ ﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓが ;S 
ﾗｪｪWデデﾗ さL; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW さﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;ざ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざが ｷﾐ I┌ｷ SWaｷﾐｷゲIW ﾉげambito soggettivo di 

;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗが ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ ;ﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗W ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾏヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< 
Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ SWｷ IヴｷデWヴｷ ;ｷ aｷﾐｷ 
SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴsonale. La rotazione preventiva (o ordinaria) del 

personale, da un punto di visto funzionale, si presenta come una misura organizzativa 

teleologicamente orientata ad impedire (o quanto meno limitare) che i dipendenti della 

pubblica amministrazione, rivestendo sempre gli stessi ruoli ed esercitando sempre le stesse 

funzioni/poteri possano, nel tempo, tessere e consolidare rapporti di permanenza dai quali, in 

via potenziale, possono derivare condotte non adeguate, segnatamente, un esercizio dei 

pubblici poteri non imparziale e dunque, in ultima analisi, contrario al dettato costituzionale 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ΓΑ Cﾗゲデくく  

Eげ stata prevista sin dal PTPCT 2020-2022, una specifica misura avente ad oggetto lo 

さ“デ┌SｷﾗっWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷI; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Sｷ ┌ﾐ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざき su tale misura è già stato avviato un 

percorso di valutazione e analisi.    

Il PTPC 2019-2021 aveva individuato sul punto le linee direttrici in tema di rotazione, che si 

ヴｷIｴｷ;ﾏ;ﾐﾗ W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ヴｷﾏ;ﾐｪﾗﾐﾗ ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷ aｷﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ 
rotazione ma, per renderne possibile la concreta attuazione, va avviato un percorso dedicato 

e condiviso alla luce delle seguenti esigenze, da approfondire: 
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• rotazione, tra uffici diversi, del personale dipendente senza funzioni di 

coordinamento; 

• ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWl medesimo ufficio, del personale dipendente senza funzioni 

di coordinamento; 

• rotazione del personale dipendente con funzioni di coordinamento; 

• rotazione della dirigenza; 

• predisposizione di misure alternative/compensative alla rotazione. 

Va considerato il fatto che mentre per il personale del comparto appare maggiormente 

agevole prevedere una generale misura di rotazione sulle attività a elevato rischio corruttivo 

ふWゲく Iｴｷ ゲｷ ﾗII┌ヮ; Sｷ ｪ;ヴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪ┌;ヴSｷ;ﾐｷ;が ﾉ; ┗ﾗﾉデ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; さIWSWざ ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ad 

altro collega e si occuperà degli appalti delle mense), attenzione particolare richiede la 

rotazione degli incarichi, in particolare dirigenziali il cui avvicendamento dovrebbe tener conto 

di alcuni elementi caratterizzanti, quali: 

•  le figure dirigenziali sono chiamate ad esercitare un ampio spettro di funzioni in ambiti 

spesso specialistici; 

• ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;aaｷS;デW ;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ｷﾏヮﾉｷI; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ 
attitudini e competenze diversificati; 

• ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;ｪﾉｷﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWゲtinato alla dirigenza è orientato alla sintesi 

teorico/operativa delle funzioni ricoperte. 

CﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ S; AくNくACくが X ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐﾗ IｴW ﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ さvenga 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; W ゲｷ; ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷndirizzo 

politico, contenente i criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali che devono essere chiari 

e oggettiviざ ふゲ┌ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ゲｷ ヴｷﾏ;ﾐS; ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ PNA ヲヰヱヶ Wが S; ┌ﾉデｷﾏﾗが ;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓ). 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ;が ゲｷ X S;デﾗ Iﾗヴゲﾗ ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; IﾗﾏヮﾉWデ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; ｪｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾉ 
conferimento dei relativi incarichi dirigenziali, apicali e non, in conformità delle disposizioni 

della L.R. n. 54/2016 e ss.mm.ii. 

La Direzione Organizzazione e Personale, con nota prot. n. 652277 del 6 dicembre 2023, ha 

provveduto ad inviare la relazione di verifica sulla misura in oggetto, che risulta attuata  e di 

cui ┗ｷWﾐW S;デﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ヮ;ヴく ﾐく Αくヲくンが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ さMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉ PTPCT ヲヰヲヲ-2024, misura n. 12.  

Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デW ; ヮヴﾗIWゲゲｷ ; ヴｷゲchio 

corruttivo, la stessa va monitorata presso le singole strutture e dai relativi dirigenti. Anche 

SWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI;が S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷが ゲ┌ﾉﾉげWaaWデデｷ┗; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗ ┗ｷWﾐW S;デﾗ 
conto nel paragrafo dedicato, relativo al Monitoraggio dWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW 
al PTPCT 2023-2025 (anno 2023), par. 7.2.3., Misura n. 11 che risulta attuata. 

Nel PTPCT 2024, si ripropone  ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; さ“デ┌SｷﾗっWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW 
ゲ┌ﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざ ふﾏｷゲ┌ヴ; ゲヮWIｷaｷca n. 23), ｷﾐ H;ゲW ;ｷ IヴｷデWヴｷ ｷﾐSｷI;デｷ ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ 
del PNA 2019. 
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D;ﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ゲｷ Sｷゲデｷﾐｪ┌W ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; 
S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ﾉ-quater del Testo Unico sul pubblico impiego (D. Lgs. n. 

16ヵっヲヰヰヱぶが IｴW デヴ; ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ W ｷ Sﾗ┗Wヴｷ SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ヮヴW┗WSW ;ﾐIｴW IｴW ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ さprovvedono 

;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ X ヮｷ┍ WﾉW┗;デﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデW 
ﾐWﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ヮヴWヮﾗゲデｷが SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗが Iﾗﾐ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ﾏotivato, la rotazione del 

personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura 

corruttivaざが ﾏｷゲ┌ヴ; ;ヮヮﾉｷI;HｷﾉW ; ゲヮWIｷaｷIｷ I;ゲｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが Sﾗヮﾗ ｷﾉ ┗WヴｷaｷI;ヴゲｷ SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ 
Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗく Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ; デ;ﾉW ｷゲデｷデ┌デﾗが ﾉげANAC è intervenuta con la Delibera n. 215 del 26 marzo 

ヲヰヱΓが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さLinee guida in materia di applicazione della misura della rotazione 

ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ﾉ-quater, del d.lgs. n. 165 del 2001ざ aﾗヴﾐWﾐSﾗ 
alle amministrazioni, tヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗが ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷ; ゲ┌ﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ; 
ゲ┌ﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ﾗｪｪWデデｷ┗ﾗく  

 

2.3.9.5 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse (Artt. 6, 7 e 13 DPR n. 62 del 

2013 に PNA 2013 Tavola n. 6 e PNA 2019)  

LげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ SWｷ 
dipendenti pubblici (art. 6-bis della Legge n. 241/1990, inserito dalla Legge n. 190 del 2012, e 

artt. 6, 7 e 13 del DPR n. 62/2013 s.m.i.) si colloca in un percorso di progressiva valorizzazione 

SWﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Sｷ ｷﾏヮ;ヴ┣ｷ;ﾉｷデ< W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉろ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ΓΑ 
della Costituzione. 

LげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐaﾉｷデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴi è previsto in via 

ｪWﾐWヴ;ﾉW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DPR ﾐく ヶヲっヲヰヱン W ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ケ┌;ﾉｷaｷI; 
SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱン SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ デWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗく Iﾐ ﾉｷﾐW; ｪWﾐWヴ;ﾉWが ﾉ; ﾉWｪｪW ヮヴW┗WSW IｴW 
detto obbligo debba essere assolto al momWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ ふ;ヴデく ヶ SWﾉ DPR ﾐく 
62/2013). 

Per tale ragione, in attuazione di quanto disposto dagli artt. 6 e 7 del DPR n. 62/2013 e dagli 

artt. 6 e 7 del Codice di comportamento regionale (approvato con DGR n. 1939 del 28 ottobre 

2014, attualmente in fase di aggiornamento), ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが ;ﾉﾉげ;デデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ; ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
uffici, devono informare per iscritto i rispettivi dirigenti sovraordinati in ordine alla sussistenza 

di situazioni di conflitto di interessi. 

“ｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ゲｷﾐ Sげﾗヴ; IｴWが ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲが Iﾗﾏﾏ; ンが DくPくRく ﾐく ヶヲっヲヰヱンが ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ IﾗﾐSﾗデデ; 
previsti dal Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni - ivi 

compresi quelli relativi al conflitto di interessi - si estendono, per quanto compatibili, a tutti i 

collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai 

titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, 

nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e 

che realizzano opere in favore dell'amministrazione. Pertanto, le relative disposizioni si 

applicano anche a questi ultimi soggetti. 

La violazione delle norme in materia di conflitto di interessi è fonte di responsabilità 

disciplinare del dipendente (art. 16 del DPR n. 62/2013) ed è causa di illegittimità degli atti 
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;Sﾗデデ;デｷ ;ﾉﾉげWゲｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ┗ｷ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
conflitto di interessi, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento della 

a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW デｷヮｷI; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 

Con DGR n. 232 del 2 marzo 2020, ad ﾗｪｪWデデﾗ さLinee guida in materia di conflitti di interesse e 

obblighi di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in materia di attuazione delle 

ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis del D. Lgs. n. 165/2001ざ sono stati approvati, da un lato, gli 

さIﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ 
6 e 7 del D.P.R. n. 62/2013: conflitto di interessi e obbligo di astensione dei dipendenti 

regionaliざ ふ“W┣ｷﾗﾐW Iが SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲンヲっヲヰヲヰぶが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾉ;デﾗ, ｪﾉｷ さIﾐSｷヴｷ┣┣ｷ 
operativi, e relativa modulisticaが ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis del D. Lgs. 

ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱざ ふ“W┣ｷﾗﾐW IIが SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲンヲっヲヰヲヰぶく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; “W┣ｷﾗﾐW 
I (conflitto di interessi e obbligo di astensione), il documento fornisce alle Strutture e ai 

dipendenti regionali disposizioni operative ai fini della prevenzione di possibili conflitti di 

interesse, introduce modalità procedurali da seguire nei casi in cui vi siano i presupposti per 

ﾉげ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐW W ;ヮヮヴﾗ┗; ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ moduli da utilizzare. 

Tale delibera ha dato attuazione alle indicazioni del PNA 2019, che raccomanda alle 

amministrazioni di individuare una specifica procedura di rilevazione e analisi delle situazioni 

di conflitto di interessi, potenziale o reale. 

La particolare attenzione dedicata alla fattispecie in oggetto ha trovato riscontro anche 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┗ﾗﾉデ; ゲ┌ﾉﾉげ;ヴｪﾗﾏWﾐデﾗが WS ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ゲ┌ﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗが IｴW 
ha visto coinvolto, sin dal 2018, il personale regionale e che è proseguita anche nel 2023 con 

le attività di formazione in tema di etica. 

 

2.3.9.6 Svolgimento di attività e incarichi extraistituzionali (PNA 2013 Tavola n. 7 に PNA 

2019) 

La Legge n. 190/2012 è intervenuta a modificare anche il regime dello svolgimento degli 

ｷﾐI;ヴｷIｴｷ S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデく ヵン SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲ001, al fine 

di prevenire la possibilità che lo svolgimento di incarichi extraistituzionali possa configurare 

ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW デ;ﾉｷ S; ヮヴWｪｷ┌SｷI;ヴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ｷﾏヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
attribuite (art. 53, co. 5 e 7) e compromettere il H┌ﾗﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 

L; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DGR ン ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヲが ﾐく ヱヲヵヶ ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉW 
attività extra-ｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉげﾗﾐﾐｷIﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷデ< SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
della Regione Veneto facentｷ I;ヮﾗ ; ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざ ｴ; S;デﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW 
previsioni normative di cui al D. Lgs. n. 80/98, che introducono sanzioni per la mancata 

ﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW ヴWｪﾗﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;が ｴ; S;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵンが 
D. Lgゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さIncompatibilità, cumulo di impieghi e incarichiざ W ｴ; 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ;ﾐIｴW ﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI;が ふヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ﾉ; さRichiesta di autorizzazione per 

attività extra-impiegoざ W ﾉ; さComunicazione svolgimento attività extra-impiego non soggetta 

ad autorizzazioneざぶく  
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Iﾉ “Wヴ┗ｷ┣ｷﾗ IゲヮWデデｷ┗ﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく ヲが SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヶヶヲっヱΓΓヶが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく 
ンΒΒΒっヱΓΓΑ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐWが ﾗヴ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ;IIWヴデ; ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵン SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱく 

Con la citata deliberazione, si è provveduto inoltre ad approvare anche la relativa modulistica, 

ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ﾉ; さRichiesta di autorizzazione per attività extra-ｷﾏヮｷWｪﾗざ W ﾉ; さCﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
svolgimento attività extra-impiego non soggetta ad autorizzazioneざく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵン SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ 
e delle indicazioni del PNA 2019, è stata prevista già con il PTPCT 2019-2021 la misura specifica 

avente ;S ﾗｪｪWデデﾗ さAｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; DG‘ ン ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヲが ﾐく ヱヲヵヶ ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; 
delle attività extra-ｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉげﾗﾐﾐｷIﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷデ< SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ 
dipendenti della Regione Veneto facenti capo a strutture della Giunta regionaleざく T;ﾉW ﾏｷsura 

è stata riproposta dai PTPCT successivi ed è in corso di completamento. Come evidenziato 

nella nota della DOP prot. 652277 del 6.12.2023, il lavoro di revisione della DGR n. 1256/2012, 

ha evidenziato elementi di complessità della materia nel definire criteri, casistiche, condizioni 

e competenze in un ente di grandi dimensioni, stante la stretta correlazione del documento 

con il codice di Comportamento dei dipendenti, che è in fase di perfezionamento. La misura 

pertanto, alla luce delle novità normative intervenute nel corso del 2023, sarà pertanto 

riproposta anche per il 2024. 

 

2.3.9.7 Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi (D. Lgs. n. 39/2013 に PNA 2013 Tavole 

n. 8 e n. 9) 

Iﾉ Dく Lｪゲく Β ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱンが ﾐく ンΓが ヴWI;ﾐデW さDisposizioni in materia di inconferibilità degli incarichi 

presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏｷ ヴΓ W ヵヰ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヶ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱヲが ﾐく ヱΓヰざ ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ;ｪﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ン W 
ゲゲく ﾉW a;デデｷゲヮWIｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐaWヴｷHｷﾉｷデ< W ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷが SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗが ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΑが 
la nullit< SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ IﾗﾐaWヴｷデｷ ｷﾐ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ Wゲゲﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デW Wが ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
19, la decadenza dai medesimi in caso di incompatibilità.  

Lげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΒ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンΓっヲヰヱン ゲ┌IIｷデ;デﾗが ヮヴW┗WSWが ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ S; ;ヮヮﾉｷI;ヴW ﾐWｷ I;ゲｷ 
di IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ヮﾗｷ SｷIｴｷ;ヴ;デｷ ﾐ┌ﾉﾉｷが ゲデ;HｷﾉWﾐSﾗが ;ﾉ Iﾗく ヲが IｴW さI componenti degli 

organi che abbiano conferito incarichi dichiarati nulli non possono per tre mesi conferire gli 

incarichi di loro competenzaざく 

Il successivo comma 3 dispone, poi, che le regioni, le province e i comuni provvedono ad 

adeguare i propri ordinamenti individuando le procedure interne e gli organi che in via 

sostitutiva possono procedere al conferimento degli incarichi nel periodo di interdizione degli 

organi titolari. 

Sulla materia è intervenuta altresì la delibera ANAC ﾐく Βンン SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヶ さLinee guida in 

materia di accertamento delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi 

amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attività di 

┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; W ヮﾗデWヴｷ Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげANAC in caso di incarichi inconferibili e incompatibiliざ 
IｴW ゲヮWIｷaｷI;が デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗが IﾗﾐaﾗヴﾏWﾏWﾐデW ;ﾉﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ┌ヴｷゲヮヴ┌SWﾐ┣ｷ;ﾉW SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗゲｷ ゲ┌ﾉ 
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tema, il ruolo del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンΓっヱンが ケ┌;ﾉW ゲﾗｪｪWデデﾗ デｷデﾗﾉ;ヴW Sｷ ┌ﾐ; ｪWﾐWヴ;ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉ 
rispetto delle disposizioni di cui al predetto decreto ed unico soggetto deputato ad avviare il 

procedimento di contestazione della situazione di irregolare conferimento di un incarico per 

violazione della normativa in materia di inconferibilità e incompatibilità, obbligato, al 

IﾗﾐデWﾏヮﾗが ; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW デ;ﾉｷ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげAくNくACく 

La Giunta regionale, al fine di rWﾐSWヴW ﾗﾏﾗｪWﾐWﾗ ﾉげｷデWヴ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW 
responsabili dei procedimenti di conferimento di incarichi e dare nel contempo attuazione alle 

ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ Iｷデ;デﾗ SWIヴWデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ンヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱΒが ﾐく ヱヰΒヶが ｴ; 
adottato ﾉW さDisposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità in ordine al 

conferimento degli incarichi di competenza del Presidente e della Giunta regionale ai sensi del 

D. Lgs. n. 8 aprile 2013, n. 39ざく 

Lげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱヰΒヶっヲヰヱΒ SWデデ;ｪﾉｷ; ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ｷﾐゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ I;┌ゲW Sｷ ｷﾐIﾗﾐaWヴｷHｷﾉｷデ< W Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ<が ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; Sｷ ┗WヴｷaｷI; 
ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉﾉげ;デデﾗ Sｷ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;ﾉﾉげ;デデﾗ 
di conferiﾏWﾐデﾗ W SWaｷﾐｷゲIW ｪﾉｷ さｷﾐI;ヴｷIｴｷざ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ｷﾐ ヮ;ヴﾗﾉ;く L; 

SWﾉｷHWヴ; ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;が ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｷﾐ ┗ｷ; 
sostitutiva possono procedere al conferimento degli incarichi nel periodo di interdizione degli 

ﾗヴｪ;ﾐｷ デｷデﾗﾉ;ヴｷぎ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヲが Iﾗく ヴが SWﾉﾉﾗ “デ;デ┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ゲﾗゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW 
della Giunta regionale, è individuato nel Vicepresidente, mentre, in base a quanto previsto in 

materia di incarichi dirigenziali dallげ;ヴデく ヱヰが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱっヲヰヱヶが X 
individuato, quale sostituto della Giunta regionale, il Presidente della Regione. 

Ruolo del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

La delibera ANAC n. 833 del 3 agosto ヲヰヱヶが ヴWI;ﾐデW さLinee guida in materia di accertamento 

delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi amministrativi da parte del RPCTざが ｴ; 
Iｴｷ;ヴｷデﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンΓっヲヰヱン ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
chW ｷﾉ RPCT ゲ┗ﾗﾉｪWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐ ┗ｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヵ Sｷ デ;ﾉW SWIヴWデﾗく 

LW LｷﾐWW G┌ｷS; aﾗヴﾐｷゲIﾗﾐﾗ Iｴｷ;ヴｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗが ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉ RPCT IｴW ┗Wﾐｪ; ; 
conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del D. Lgs. n. 39/2013 o 

di una situazione di incompatibilità, di avviare un procedimento di accertamento, nei confronti 

SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐﾗ IｴW ｴ; IﾗﾐaWヴｷデﾗ ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ W SWﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ I┌ｷ ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐaWヴｷデﾗく 

“WIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲヮWIｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉW LｷﾐWW G┌ｷS;が ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;l RPCT, si compone di due 

distinti accertamenti: il primo di tipo oggettivo, avente ad oggetto la violazione delle 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐIﾗﾐaWヴｷHｷﾉｷデ<が ﾏWﾐデヴW ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ SWゲデｷﾐ;デﾗ ; ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ 
SWﾉﾉ; IﾗﾉヮW┗ﾗﾉW┣┣; ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ IｴW ｴ; IﾗﾐaWヴｷデﾗ ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW 
;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴSｷデデｷ┗; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ SWIヴWデﾗく 

AIIWヴデ;デ;が ケ┌ｷﾐSｷが ﾉ; ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉﾉ; I;┌ゲ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐaWヴｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗが ｷﾉ RPCT SｷIｴｷ;ヴ; ﾉ; 
nullità della nomina e procede alla ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ SWﾉ Sﾗﾉﾗ ﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉヮ;が 
;ﾐIｴW ﾉｷW┗Wが ｷﾐ I;ヮﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ;ﾉﾉげ;デデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; IﾗﾏヮﾗﾐW┗;ﾐﾗ ﾉげOヴｪ;ﾐﾗ IｴW ｴ; 
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IﾗﾐaWヴｷデﾗ ﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷHｷデﾗヴｷ; ヮヴW┗ｷゲデ; ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ Dく 
Lgs. n. 39/2013. 

Iﾉ RPCT X S┌ﾐケ┌W ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ I┌ｷ ﾉ; ﾉWｪｪWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげANAC e della stessa 

giurisprudenza amministrativa, riconosce il potere di avvio del procedimento di accertamento 

e di verifica della sussistenza della situazione di inconferibilità, di dichiarazione della nullità 

SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ヮﾗデWヴW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗヴｷﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ ;┌デﾗヴｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; 
dichiarata nulla perché inconferibile. 

Come chiarito dalla giurisprudenza amministrativa, a fronte della accertata violazione delle 

ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐaWヴｷHｷﾉｷデ<が ｷﾉ RPCT X デWﾐ┌デﾗ ; SｷIｴｷ;ヴ;ヴW ﾉ; ﾐ┌ﾉﾉｷデ< SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ IﾗﾐaWヴｷデﾗき 
tale potere ha natura vincolata, in quanto correlato al mero riscontro della inconferibilità 

SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗく 

Le Linee Guida si soffermano inﾗﾉデヴW ゲ┌ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ SWﾉ RPCT ﾐWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 
;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;┌ゲ; Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ<く Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ; デ;ﾉW ｷヮﾗデWゲｷが ﾉげ;ヴデく ﾐく ヱΓ ヮヴW┗WSW ﾉ; 
decadenza e la risoluzione del contratto di lavoro subordinato o autonomo, decorso il termine 

perentﾗヴｷﾗ Sｷ ケ┌ｷﾐSｷIｷ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; IﾗﾐデWゲデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗが S; ヮ;ヴデW SWﾉ RPCTが 
SWﾉﾉげｷﾐゲﾗヴｪWヴW SWﾉﾉ; I;┌ゲ; Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ<く AﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ X Sｷ デｷヮﾗ 
oggettivo, essendo sufficiente il mero accertamento della sussistenza di una causa di 

incompatibilità. 

Va ricordato infine che la violazione delle disposizioni del D. Lgs. n. 39/2013 costituisce una 

delle disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione 

IｴWが ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく Αが SWﾉﾉ; LWｪｪe n. 190/2012, come modificata dal D. Lgs. n. 97/2016, 

ｷﾉ RPCT SW┗W ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ;ﾉﾉろOヴｪ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W ;ﾉﾉげOIVが ｷﾐSｷI;ﾐSﾗ ;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ 
all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti responsabili della scorretta 

attuazione della misura. 

Procedura di contestazione della sussistenza di una causa di inconferibilità o di 

incompatibilità da parte del RPCT. 

In ordine alla contestazione della sussistenza di una causa di inconferibilità o di incompatibilità 

da parte del RPCT, la Delibera ANAC ﾐく Βンンっヲヰヱヶが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さLinee guida in materia di 

accertamento delle inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi amministrativi da 

parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attività di vigilanza e poteri di 

accertamentﾗ SWﾉﾉげANAC in caso di incarichi inconferibilità e incompatibiliざが IﾗﾏW ｪｷ< SWデデﾗが a; 
chiarezza sul punto, riconoscendo il ruolo di garanzia sul rispetto del D. Lgs. n. 39/2013 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉ RPCTが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐ ┗ｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉW S;ﾉﾉげart. 15 di tale 

decreto e assegnando allo stesso il compito di contestare le situazioni di inconferibilità o 

ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< W Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ﾉ; ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげAくNくACく 
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2.3.9.8 Attività successive alla cessazione del servizio (Art. n. 53, comma 16-ter del D. Lgs. n. 

165/2001 に PNA 2013 Tavola n. 10 に PNA 2019) 

Il co. 16-デWヴ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵン SWﾉ Dく  Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱが ｷﾐゲWヴｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲが 
prevede che: さI SｷヮWﾐSWﾐデｷ IｴWが ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ デヴW ;ﾐﾐｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｴ;ﾐﾐﾗ WゲWヴIｷデ;デﾗ ヮﾗデWヴｷ 
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 

2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico 

impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attività 

della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli 

incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed è fatto 

divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 

amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi 

W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ヮWヴIWヮｷデｷ W ;IIWヴデ;デｷ ;S Wゲゲｷ ヴｷaWヴｷデｷくざく 

CﾗﾏW Iｴｷ;ヴｷデﾗ S;ﾉﾉげAくNくACくが S; ┌ﾉデｷﾏﾗ Iﾗﾐ DWﾉｷHWヴ; SWﾉ Β aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヱΑが ﾐく ΒΒ, la ratio della 

norma va ricercata nella finalità di contenimento del rischio di situazioni di corruzione 

IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾗゲゲｷ; 
del rischio che, durante il periodo di servizio, il dipendente possa precostituirsi situazioni 

ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W a┌デ┌ヴW W ゲaヴ┌デデ;ヴW ; ヮヴﾗヮヴｷﾗ aｷﾐW ﾉ; ゲ┌; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴｷIﾗヮWヴデ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 

NWﾉﾉ; ゲ┌SSWデデ; SWﾉｷHWヴ; ﾉげANAC ｴ; Iｴｷ;ヴｷデﾗ IｴW ｷ さSｷヮWﾐSWﾐデｷざ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ゲﾗﾐﾗ 
さcoloro che per il r┌ﾗﾉﾗ W ﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴｷIﾗヮWヴデｷ ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ ｷﾉ ヮﾗデWヴW Sｷ 
ｷﾐIｷSWヴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ゲ┌ﾉﾉ; SWIｷゲｷﾗﾐW ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉげ;デデﾗ Wが ケ┌ｷﾐSｷが Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ 
esercitato la potestà o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura 

(dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento). I predetti 

ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W 
sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per 

raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di 

lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di 

provvedimenti, contratti o accordiざく 

Sono considerati dipendenti anche i soggetti legati alla P.A. da un rapporto di lavoro a tempo 

determinato o autonomo (parere ANAC AG/08/2015/AC). 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾐﾗデ; 
del 7 febbraio 2018, prot. n. 46724, il RPCT ha ricordato che sia in fase di assunzione del 

personale, sia in fase di cessazione dello stesso, è necessario inserire nei contratti e nella 

ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ┌デｷﾉｷ┣┣;デ;が ﾉ; Iﾉ;┌ゲﾗﾉ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵンが Iﾗく ヱヶ デWヴく Cﾗﾐ ﾉ; ﾏWSWゲｷﾏa nota è stato 

anche ricordata la necessità di porre in essere la relativa attività di controllo ai sensi di quanto 

previsto dal DPR n. 445/2000, del cui esito il RPCT ha chiesto di essere edotto. 

“WﾏヮヴW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ ﾗｪｪWデデﾗが ｷﾐoltre, nei bandi di gara o negli atti 

prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, va inserita la condizione 

soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di 

non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o 
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negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo 

alla cessazione del rapporto. 

Il Consiglio di Stato, con sentenza 7411 del 29 ottobre 2019, ha stabilito la competenza 

SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; W ;ﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
fattispecie di pantouflage ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヵンが Iﾗﾏﾏ; ヱヶ-ter, del d.lgs. n. 165/2001. 

Iﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ Sｷ “デ;デﾗ ｴ; ｷﾐﾗﾉデヴW Iｴｷ;ヴｷデﾗ IｴW ゲヮWデデ;ﾐﾗ ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデà Nazionale Anticorruzione i 

previsti poteri sanzionatori; anche con riferimento alla nullità dei contratti sottoscritti dalle 

ヮ;ヴデｷ ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾏｷゲ┌ヴW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗヴｷWく 

Anche la Corte di Cassazione investita del ricorso avverso la sopra citata sentenza, con la 

decisione del 25 novembre 2021 ha confermato la sussistenza in capo ad ANAC dei poteri di 

vigilanza e sanzionatori in materia di pantouflage. 

Con DGR n. 1822 del 29 dicembre 2020, Allegato A, si sono approvate le clausole-tipo per 

ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵンが Iﾗﾏﾏ; ヱヶ デWヴが SWﾉ Dく Lｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱく  

La Direzione Organizzazione e Personale, con nota n. prot. 556337 del 30 dicembre 2020, ha 

comunicato al RPCT che, sia in fase di assunzione che di risoluzione del rapporto, inserisce 

esplicita clausola relativa al divieto di pantouflage che vieta ai dipendenti che negli ultimi tre 

anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della P.A., di svolgere, 

nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
svolta attraverso i medesimi poteri.  

Il PNA 2022 prevede che fermi restando i riconosciuti poteri di ANAC di accertamento e 

sanzionatori in materia, le amministrazioni svolgono una verifica istruttoria sul rispetto della 

norma sul pantouflage da parte dei propri ex dipendenti.  

 

2.3.9.9 Formazione di Commissioni, assegnazione agli uffici, conferimenti di incarichi in caso 

di condanna per delitti contro la Pubblica Amministrazione (Art. 35-bis del D. Lgs. n. 

165/2001 に PNA 2013 Tavola n. 11 に PNA 2019)  

Lげ;ヴデく ンヵ-Hｷゲ Iﾗﾐ ヴ┌HヴｷI; さPrevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di 

commissioni e nelle assegnazioni agli ufficiざが ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗが ﾐWﾉ Iﾗヴヮﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ Dく Lｪゲく ンヰ 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヱが ﾐく ヱヶヵが S;ﾉ Iﾗく ヴヶ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲ SｷゲヮﾗﾐW IｴWぎ 

さヱく Cﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲtati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati 

previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale: 

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso 

o la selezione a pubblici impieghi; 

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla 

gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla 

concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o 

attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; 
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c) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere. 

2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la 

formazione di commissioni e la nomina dei relativi segrWデ;ヴｷくざく 

Q┌;ﾉﾗヴ;が  ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗; Sｷ IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴWゲ; 
S;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴヶ SWﾉ DPR ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰが ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ 
di cui alle lettere a), b), c), comma 1, art. 35-bis, risultino precedenti penali per reati contro la 

P. A. a carico del soggetto, non potranno essere allo stesso conferiti gli incarichi di 

componente di commissione di cui alle lettere a) e c) o effettuate le assegnazioni agli uffici di 

I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWデデWヴ; Hぶ SWﾉﾉげ;ヴt. 35-bis, co. 1 del D. Lgs. n. 165/2001.  

L; DGR SWﾉ ヱヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヰンが ﾐく ヲヱヴヴ ;S ﾗｪｪWデデﾗ さN┌ﾗ┗; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; Sげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
regionaleざが ;ｪﾉｷ ;ヴデデく ヱヵ W ヱヶ SWデデ; ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Wゲ;ﾏｷﾐ;デヴｷIｷ 
e la disciplina delle situazionｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ<き ﾐWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWSWデデ; 
DGRが ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷ┗ｷ ｷﾐSｷI;デW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ﾉWデデWが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく 
35-Hｷゲ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく ヴヶ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく 

Sulla misura in oggetto, il monitoraggio effettuato dal RPCT già a partire dal 2018, aveva 

evidenziato criticità, dovute anche alla mancanza di una procedura omogenea da applicare 

alle fattispecie indicate dalla norma.  

Con DGR n. 232 del 2 marzo 2020, avente ;S ﾗｪｪWデデﾗ さLｷﾐWW ｪ┌ｷS; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデｷ Sｷ 
interesse e obblighi di astensione dei dipendenti della Giunta regionale e in materia di 

;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis del D. Lgs. n. 165/ヲヰヰヱざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ ｪﾉｷ 
さIndirizzi opeヴ;デｷ┗ｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis 

SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱざ ふ“W┣ｷﾗﾐW IIが SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲンヲっヲヰヲヰぶが W ｪﾉｷ さIndirizzi 

ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Si cui agli articoli 6 e 7 del 

D.P.R. n. 62/2013: conflitto di interessi e obbligo di astensione dei dipendenti regionaliざ 
ふ“W┣ｷﾗﾐW Iが SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲンヲっヲヰヲヰぶく 

Iﾐ ﾗヴSｷﾐW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ-bis del D. Lgs. n. 165/2001, la Sezione IIが SWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 
A ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲンヲっヲヰヲヰが aﾗヴﾐｷゲIW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W W Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
norma e approva il modello di dichiarazione da utilizzare.  

Tali previsioni sono conformi alle indicazioni del PNA 2019, richiamate nel PNA 2022, nella 

ゲW┣ｷﾗﾐW さConflitti di interessi in materia di contratti pubbliciざが IｴW ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS;ﾐﾗ ;ﾉﾉW 
amministrazioni di impartire direttive in materia, adottando gli atti necessari. 

Lげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ software (DPM) ha reso inoltre possibile un monitoraggio ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
della misura in oggetto e sulle altre misure generali obbligatorie. 
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ヲくンくΓくヱヰ T┌デWﾉ; SWﾉ WｴｷゲデﾉWHﾉﾗ┘Wヴぎ ﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉげA┌デﾗヴW Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴW;デｷ ﾗ Sｷ 
irregolarità (PNA 2013 Tavola n. 12 e PNA 2016). 

 

La legge 6 novembre 2012, n. 190 (legge anticorruzione) ha introdotto un nuovo articolo 

nell'ambito del D.Lgs. n. 165 del 2001, l'art. 54 bis, rubricato "Tutela del dipendente pubblico 

che segnala illeciti", il c.d. whistleblower. In attuazione di tale disposizione, con delibera n. 

576 del 5 maggio 2016, la Giunta regionale del Veneto ha adottato la procedura per la 

segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della Regione del Veneto e la correlata 

modulistica. 

Con la direttiva UE n. 1937 del 26 novembre 2019 è stata disciplinata la protezione dei 
┘ｴｷゲデﾉWHﾉﾗ┘Wヴゲ ふﾗ さｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗヴｷざ ﾐWﾉﾉ; デヴ;S┌┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; SWﾉ デWゲデﾗぶ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐWが 
mediante introduzione di norme minime comuni di tutela al fine di dare uniformità a 
normative nazionali. Il whistleblower è la persona che segnala, divulga ovvero denuncia 
;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷ; ﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW 
W┌ヴﾗヮW; IｴW ﾉWSﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; ﾗ SWﾉﾉげWﾐデW 
privato, di cui è venuta a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato. La direttiva 
prevede una tutela per il whistleblower senza differenziazione tra settore pubblico e settore 
ヮヴｷ┗;デﾗ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげWﾏWヴゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾉﾉWIｷデｷが IﾗﾏﾏWゲゲｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ IくSく ゲﾗｪｪWデデｷ SWﾉ 
settore pubblico ma anche delle imprese e aziende private operanti in svariati settori del 
mercato.  
Con deliberazione n. 469 del 9 giugno 2021, nelle more del recepimento della citata Direttiva, 

ANAC ;ヮヮヴﾗ┗;┗; ﾉW LｷﾐWW G┌ｷS; デヴ;ﾐゲｷデﾗヴｷW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ﾐデｷ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ ┘ｴｷゲデﾉWHﾉﾗ┘Wヴ ゲ┌SSｷ┗ｷゲW 
ｷﾐ デヴW ヮ;ヴデｷく NWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW ゲｷ S;┗; Iﾗﾐデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWnto sia ai soggetti (pubbliche 

amministrazioni e altri enti) tenuti a dare attuazione alla normativa, che ai soggetti - c.d. 

whistleblowers - beneficiari del regime di tutela. Nella seconda parte si declinavano, in linea 

con quanto disposto dalla normativa, i principi di carattere generale afferenti le modalità di 

gestione della segnalazione preferibilmente in via informatizzata, chiarendo il ruolo 

fondamentale svolto dal RPCT e si fornendo indicazioni operative sulle procedure da seguire 

per la trattazione delle segnalazioni. Nella terza parte si dava conto delle procedure seguite 

da ANAC, alla quale è attribuito uno specifico potere sanzionatorio ai sensi del comma 6 

SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ-bis. 

Eげ ゲデ;デ; ケ┌ｷﾐSｷ ;┗┗ｷ;デ;が Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Digitale, la valutazione di una soluzione 

informatica affidabile volta ad introdurre un sistema automatizzato di gestione delle 

ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW ｷﾐ ﾗヮWﾐ ゲﾗ┌ヴIWが ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
gratuitamente da A.N.AC., accanto al tradizionale sistema di invio cartaceo già disciplinato 

con la D.G.R. n. 576/2016.  

Nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Giunta 

Regionale del Veneto 2023-25, approvato con D.G.R. 96 del 30 gennaio 2023, è stata prevista, 

tra le misurW ゲヮWIｷaｷIｴWが ﾉ; さざ‘W┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DG‘ ﾐく ヵΑヶっヲヰヱヶが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さPヴﾗIWS┌ヴ; ヮWヴ ﾉ; 
segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della Regione del Veneto, ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヴ-bis del D. Lgs. 165/2001 s.m.iくざが ISく WｴｷゲデﾉWHﾉﾗ┘ｷﾐｪが IﾗﾐaﾗヴﾏWﾏWﾐデW ;ﾉle 

ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΑΓっヲヰヱΑ W Iﾗﾐ LｷﾐWW ｪ┌ｷS; AくNくACくざく 
Alla direttiva UE 2019/1937 il Legislatore nazionale ha dato attuazione con il D.lgs. n. 24 del 

10 marzo 2023 (pubblicato in GU n. 63 del 15 marzo 2023), che raccoglie in un unico testo 

ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉげｷﾐデWヴ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWｷ I;ﾐ;ﾉｷ Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW デ┌デWﾉW ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デW ;ｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾐデｷ 
ふゲｷ; SWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ IｴW ヮヴｷ┗;デﾗぶが SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ﾐSﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷI; W ┌ﾐｷaﾗヴﾏW 
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al fine di garantire una maggiore tutela del whistleblower, ｷﾐIWﾐデｷ┗;ﾐSﾗﾉﾗ ;ﾉﾉげWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
segnalazioni di illeciti nei limiti e con le modalità indicate nel decreto. Il D.Lgs. 24/2023 

entrato in vigore il 30 marzo 2023 è efficace per il settore pubblico dal 15 luglio 2023. 

In conformità del D.Lgs. 24/2023 il Responsabile della prevenzione della corruzione ha 

predisposto la "Procedura per la segnalazione degli illeciti da parte dei dipendenti della 

Regione del Veneto, ai sensi del D.Lgs. 24 del 10 marzo 2023.", unitamente al modulo 

"Modulo di segnalazione degli illeciti al Responsabile della prevenzione della corruzione della 

Regione del Venetoゎ ふAﾉﾉWｪ;デﾗ Bぶが IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヵヲ SWﾉﾉげヱヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲンく 
ANAC, in data 12 luglio 2023, ha pubblicato le linee guida in materia di protezione delle 

perゲﾗﾐW IｴW ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾐﾗ ┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Sｷヴｷデデﾗ SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW W ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW IｴW 
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e 

gestione delle segnalazioni esterne, approvate con Delibera n°311. 

Ferma rest;ﾐSﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが 
idoneo a garantire sia la riservatezza del segnalante che il contenuto della segnalazione, 

quale strumento ulteriore, ancorchè non obbligatorio, per la ricezione delle segnalazioni 

mediante canale interno, si è inoltre provveduto a dare informazione dei contenuti della 

D.G.R. n.  852/2023 (che prevede la possibilità di effettuare le segnalazioni sia in forma 

scritta-cartacea che orale) al personale, oltre che nella sezione A.T., anche nella intranet 

regionale mettendo a disposizione delle slide esplicative della disciplina. 

 

2.3.9.11 Formazione del personale (PNA 2013 Tavola n. 13 に PNA 2019)  

Per una maggior diffusione della cultura della legalità, la formazione continua ad essere un 

elemento di estremo rilievo per la costruzione di un sistema di prevenzione della corruzione 

efficace. 

Eゲゲ; SW┗W ヴｷ┗ﾗﾉｪWヴゲｷ ; デ┌デデW ﾉW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ┗W SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ; デ┌デデｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴWが 
con diversi ruoli, partecipano ai processi di lavoro a rischio corruttivo: il RPCT e i suoi 

collaboratori, i referenti del RPCT, gli organi di indirizzo, i dirigenti, i titolari di uffici di diretta 

collaborazione e di incarichi amministrativi di vertice, i responsabili degli uffici, i dipendenti.  

In attuazione delle disposizioni derivanti dalla Legge n. 190/2012 e dei Piani Nazionali 
Anticorruzione, sin dal PTPCT 2019-2021, sono stati delineati tre livelli di azione formativa: 
uno a carattere generale che riguarda tutti i dipendenti regionali, uno rivolto ai dirigenti, al 
personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione e ai referenti 
anticorruzione e, infine, uno rivolto al RPCT e al personale della struttura ACOR. 
I livelli di intervento, possono così distinguersi: 
 

1. Formazione indirizzata alla generalità dei dipendenti: concerne gli aspetti 
fondamentali della normativa in materia anticorruzione, trasparenza, alla protezione 
dei dati e antiriciclaggioき PWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
anticorruzione, trasparenza, privacy e antiriciclaggio, è stato assicurato un prodotto 
immediatamente fruibile e disponibile nella intranet regionale, che si articola in corsi 
e-learning, Per tali percorsi formativi in e-learning, verrà valutata  con la Direzione ICT 
e Agenda Digitale la possibilità di un aggiornamento nel corso del 2024. Inoltre, sarà 
SWSｷI;デ; ┌ﾐげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; デ┌デデｷ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲ┌ｪﾉｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ SWﾉ codice 
di comportamento regionale in corso di perfezionamento. 
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2. LげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗrsi formativi più approfonditi e rivolti ai dirigenti, al 
personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio di corruzione e ai 
referenti anticorruzione e ai referenti privacy. In questo caso saranno forniti, tramite 
corsi a catalogo e con iniziative a cura di personale interno, interventi formativi volti a 
coniugare gli aspetti teorici con quelli pratici. 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヲヰヲヴ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW デWﾏ;デｷIｴW ケ┌;ﾉｷぎ 
a. nuovo codice appalti e disciplina in materia di contratti pubblici e di trasparenza 

del ciclo di vita digitale dei contratti, per i RUP e dipendenti a supporto; 
b. conflitto di interessi in materia di contratti pubblici e in materia di nomine 

dirigenziali, cariche in enti in controllo regionale e collaborazioni alle relative 
strutture competenti; 

c. trasparenza in materia di contratti pubblici per le strutture competenti;  
d. protezione dei dati con laboratori dedicati a specifiche aree; 
e. accesso agli atti, trasparenza e protezione del dato per le strutture competenti 

nelle materie considerate a rischio. 
f. Per quanto riguarda il ruolo fondamentale della Formazione anche in materia di 

Privacy prosegue il piano di formazione per i dipendenti autorizzati al trattamento 
dei dati. Le figure da formare in materia di privacy sono così identificate: 

a. incaricati del trattamento (la maggior parte del personale regionale); 
b. dirigenti delegati, funzionari a supporto e Referenti Privacy (quindi tutti i 

Dirigenti in servizio presso la regione più i soggetti che ai sensi della DGR n. 
596 del 596 del 08 maggio 2018, presso la struttura regionale di 
appartenenza, coadiuvano il Direttore e le persone autorizzate al 
trattamento). 

c. struttura del responsabile regionale della protezione dei dati (DPO). 
 

Su eventuali ulteriori tematiche di interesse si procederà a percorsi formativi tramite 
richieste specifiche a catalogo da parte delle strutture regionali o tramite interventi formativi 
offerti da enti/società convenzionate con la Regione Veneto. 

 
Aggiornamento del RPCT e del personale della Struttura ACOR sulle novità intervenute nelle 

materie di interesse e studio comparato con le altre realtà pubbliche, in modo tale da 

;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ;ヮヮﾗヴデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ┌デｷﾉW ;S ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; SWﾉﾉげWﾐデWく 

Iﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW a;デデｷ┗; Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉW ゲﾗIｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ 
formazione e-learning in materia di anticorruzione, trasparenza ed antiriciclaggio, sono stati 

messi a disposizione di tali enti. 

Le iniziative formative svolte avvalendosi di personale interno hanno trovato un alto livello di 

coinvolgimento e di gradimento e pertanto nel 2024 saranno sviluppate iniziative analoghe 

che generano valore pubblico senso di appartenenza e valorizzazione delle professionalità 

interne. 

Anche nel corso del 2024, tutte le iniziative formative in materia saranno pubblicizzate e 

aggiornate, in collaborazione con la Direzione Organizzazione e Personale, attraverso la 

pubblicazione di news e approfondimenti nelle sezioni dedicate della Intranet regionale il 

さPWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾐaﾗヴﾏ;ざく  
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Iﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ;S WゲゲWヴW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デｷ W ヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
sarà realizzato anche attraverso questionari rivolti ai soggetti destinatari della formazione.  

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヲヰヲヴ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ;aaヴﾗﾐデ;デW デWﾏ;デｷIｴW ケ┌;ﾉｷぎ 

• Profili etici legati al ruolo del dirigente e dipendente pubblico 

• ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏento, obblighi e profili di responsabilità dei 

dipendenti e dei dirigenti regionali, ed il nuovo codice di comportamento;  

• ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W 
trasparenza;  

• ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW SWﾉ risk management W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
da impiegare;  

• la trasparenza e il suo bilanciamento con la tutela della protezione dei dati; 

• ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷき Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI; SWﾉ 
nuovo codice dei contratti pubblici, verranno proposti percorsi formativi di 

approfondimento; ヮWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヴWﾐSW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾉ ヴ;ヮｷSﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ 
formativo, di tutti gli attori che direttamente o indirettamente devono utilizzare il 

Codice. 

Le attività formative correlate ai temi della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

sono proposte dal RPCT e pposte in atto dalla Direzione Organizzazione e Personale attraverso 

le seguenti attività: 

• progettare nel dettaglio le azioni mirate, complete di contenuti, metodologie 

didattiche e durata;  

• identificare i partecipanti;  

• definire le docenze (interne qualificate ed esterne specialistiche). 

 

2.3.9.12 Patti di integrità negli affidamenti (PNA 2013 Tavola n. 14, PNA 2019) 

I ヮ;デデｷ SげｷﾐデWｪヴｷデ< WS ｷ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ< ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾉ; I┌ｷ 
accettazione viene identificata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e 

condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto. Il patto di integrità è 

un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette un 

controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. 

Nel PNA 2013, tra le misure da adottare nel 2014, era prevista la redazione di Protocolli di 

ﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾗ ヮ;デデｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴｷデ< ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ IﾗﾏﾏWゲゲW W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWｪﾉｷ ;┗┗ｷゲｷが ﾐWｷ H;ﾐSｷ 
di gara e nelle lettere di invito della clausola di salvaguardia che il mancato rispetto della 

ﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾗ SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴｷデ< S< ﾉ┌ﾗｪﾗ ;ﾉﾉげWゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; ｪ;ヴ; W ;ﾉﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ 
(come possibile in base alla Legge n. 190/2012, Art. 1, co. 17).  

Si ricordano, tra gli altri, i seguenti. 
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 Protocollo di legalità ai fini della prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità 

organizzata nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. 

Iﾉ さPヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ< ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾐデ;デｷ┗ｷ Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< 
organizzata nel ゲWデデﾗヴW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWざ, sottoscritto in 

data 17 settembre 2019 dal Presidente della Giunta Regionale, vede coinvolte come parti 

dello stesso, oltre alla Regione del Veneto, gli Uffici territoriali del Governo del Veneto, 

ﾉげANCI W ﾉげUPIく 

Il predetto protocollo di legalità, il cui schema è stato approvato con DGR n. 951 del 2 luglio 

2019, pur richiamando i contenuti del precedente sottoscritto in data 7 settembre 2015, 

contiene i seguenti elementi innovativi: 

- adeguamento alle norme sopravvenute del nuovo Codice dei Contratti (D. Lgs. n. 

50/2016 e ss.mm.ii); 

- aggiornamento delle modalità di acquisizione della certificazione antimafia a seguito 

SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ; ; ヴWｪｷﾏW SWﾉﾉ; B;ﾐI; D;デｷ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW UﾐｷI; ヮWヴ ﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデazione 

antimafia; 

- WゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SWゲデｷﾐ;デﾗ ;S 
impegnare espressamente e direttamente, oltre alle Aziende ULSS del Veneto, anche 

gli enti Amministrativi Regionali di cui alla L. R. 18 dicembre 1993, n. 53 come 

modificata dalla L.R. 14 novembre 2018, n. 42; 

- ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐIﾗﾐデヴｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ 
riciclaggio e sugli altri contenuti del Protocollo a sostegno delle realtà amministrative 

operanti sul territorio regionale.  

Tale protocollo, vincolante a far data dalla sottoscrizione (17 settembre 2019) e con 

validità triennale, contiene le clausole applicabili alle gare i cui bandi sono stati pubblicati 

o le cui lettere di invito sono state spedite successivamente al 17 settembre 2019. 

Va ricordato, infatti, che, per il potenziamento delle misure di contrasto alla corruzione, è 

ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾗﾉデヴW ｷﾉ 
tradizionale campo delle infiltrazioni mafiose, per farne uno strumento di prevenzione di 

ヮﾗヴデ;デ; ヮｷ┍ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデW Iﾉ;┌ゲﾗﾉW ふWゲヮﾉｷIｷデ;デW ;ﾉﾉげ;ヴデく ン 
del Protocollo di legalità), in qualità di stazione appaltante, quali: 

- la potestà di azionare la clausola risolutiva espressa, ai sWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴヵヶ IくIくが ﾗｪﾐｷ 
ケ┌;ﾉ┗ﾗﾉデ; ﾉげｷﾏヮヴWゲ; ﾐﾗﾐ Sｷ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWﾐデ;デｷ┗ﾗ Sｷ IﾗﾐI┌ゲゲｷﾗﾐW ゲ┌Hｷデﾗが 
risultante da una misura cautelare o dal disposto rinvio a giudizio nei confronti 

SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐWき 
- la possibilità di attivare lo strumento risolutorio in tutti i casi in cui, da evidenze 

giudiziarie consolidate in una misura cautelare o in un provvedimento di rinvio a 

ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗが ゲｷ ヮ;ﾉWゲｷﾐﾗ ;IIﾗヴSｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ デヴ; ｷﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ;ｪｪｷ┌SｷI;デﾗヴW W ﾉげｷﾏヮヴWゲ; 
aggiudicataria. 

Con D.G.R. n. 1822 del 29 dicembre 2020, al fine di attuare le Misure n. 29 e n. 32 del Piano 

triennale della prevenzione della corruzione 2020-2022 della Giunta Regionale del Veneto 

ALLEGATO A pag. 146 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

147 
 

approvato con D.G.R. n. 72 del 27 gennaio 2020, sono state approvate le  clausole-tipo da 

inserire nei bandi di gara e/o nei contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità 

sottoscritto in data 17 settembre 2019 ai fini della prevenzione dei tentativi d'infiltrazione 

della criminalità organizzata nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, 

nonché per l'applicazione del Codice di comportamento dei dipendenti e dell'istituto 

del c.d. "pantouflage"." 

Nel PTPCT 2022-2024, era stata prevista una misura specifica, riproposta nel PTPCT 2023-

2025, ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ LWｪ;ﾉｷデ< ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヱΑ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヱΓく 
Il testo del protocollo è in fase di definizione e concertazione tra i soggetti coinvolti 

(Regioni e UU.TT.GG. del Veneto) e pertanto la misura è prevista anche nel 2024. 

NWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ﾉ; “GP ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; a;ゲW デヴ;ﾐゲｷデﾗヴｷ; W 
inviato alle Strutture Regionali  e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto in data 5 

ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヲ ﾉ; ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ﾐく ヴヵヶヱヲΓ ;S ﾗｪｪWデデﾗ さScadenza Protocollo di legalità ai fini 

SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾐデ;デｷ┗ｷ Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｷ 
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. 

Istruzioni operativeくざ 

Il nuovo Protocollo dovrà conteﾐWヴW ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ CﾗSｷIW SWｷ 
Contratti (D.Lgs. n. 36/2023 in vigore dal 1° luglio 2023). 

 Protocollo di intesa Regione-Parti Sociali per la prevenzione e il contrasto della criminalità 

nel tessuto sociale e produttivo. 

Con la LくRく ヲΒ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヲが ﾐく ヴΒが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さMｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
coordinata delle politiche regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e 

mafioso, della corruzione nonché per la promozione della cultura della legalità e della 

cittadinanza responsabileざが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱっヲヰヱΒが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; 
voluto dare attuazione coordinata a una serie di politiche di intervento regionale con 

finalità di prevenzione e contrasto del crimine organizzato e mafioso e di promozione della 

legalità e della cittadinanza responsabile. 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく Β SWﾉﾉ; Iｷデ;デ; ﾉWｪｪWが ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗヮWヴ; ヮWヴ 
la diffusione della cultura della legalità e della cittadinanza responsabile nel mondo 

SWﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;が SWﾉﾉ; cooperazione, del lavoro e delle professioni, per favorire il 

coinvolgimento degli operatori nelle azioni di prevenzione e contrasto alla criminalità 

organizzata e mafiosa, a tal fine promuovendo iniziative di sensibilizzazione e di 

formazione, in collaborazione con le associazioni rappresentative delle imprese, delle 

banche, della cooperazione e dei lavoratori, nonché con le associazioni, gli ordini ed i 

collegi dei professionisti. 

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1544 del 06 dicembre 2022, è stato approvato 

lo schema di Protocollo d'Intesa tra Regione del Veneto, Parti Sociali, Anci Veneto, Upi 

VWﾐWデﾗが B;ﾐI; SげIデ;ﾉｷ;が UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW del Veneto e il Comitato Unitario Permanente degli 

Ordini e Collegi Professionali del Veneto, al fine di promuovere e diffondere la cultura della 

legalità e della cittadinanza responsabile, contribuendo a prevenire e contrastare il 
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fenomeno delle infiltrazioni criminali nel tessuto sociale e produttivo. Il predetto 

PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ IｴW ゲｷ ヮﾗﾐW ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴWIWSWﾐデW PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾐ 
data 30 luglio 2019, il cui schema era stata approvato con DGR n. 1052/2019, è stato 

firmato in data 18 aprile 2023.  

Iﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ヮヴW┗WSW IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW Sｷ; ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげIﾐデWゲ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗが ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
W ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W WﾉWﾐI;デｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲが ﾉWデデく Aぶく 

Il RPCT della Giunta regionale può essere coinvolto dalla Cabina di Regia costituita presso 

la Giunta regionale, quale struttura di supporto alle attività di coordinamento delle 

iniziative e degli interventi destinati alla promozione e alla diffusione della cultura della 

legalità e della cittadinanza responsabile e di prevenzione, contrasto e monitoraggio del 

fenomeno legato alla criminalità organizzata e mafiosa. 

 PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾐ S;デ; ヲヰ-12-2020 da Regione del 

Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CGIL, CISL e UIL. 

Con deliberazione della Giuﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱンヲヱ SWﾉﾉげΒ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ 
lo schema di Protocollo d'Intesa tra Regione del Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, 

CGIL, CISL e UIL fine di ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW 
nella gestione degli appalti pubblici  

Iﾉ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ;が ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾐ S;デ; ヲヰ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰが ヮWヴゲWｪ┌W ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
definire e condividere strumenti di riferimento e di indirizzo organici ed efficaci, diretti a 

garantire e migliorare la qualità dei lavori e dei servizi appaltati, a salvaguardare i diritti, le 

tutele e la continuità occupazionale dei lavoratori coinvolti, a contrastare i fenomeni di 

dumping contrattuale e concorrenza sleale, a prevedere meccanismi trasparenti e certi di 

prevenzione dei fenomeni di corruzione e illegalità. 

 Accordo per la prevenzione e il contrasto dei crimini informatici sui sistemi informativi 

"critici" della Regione del Veneto e degli Enti Pubblici collegati alla rete telematica regionale 

ex art. 15 della Legge n. 241 del 7.08.1990 approvato con DGR 531 del 30.04.2018. 

 Protocollo d'intesa tra la Regione del Veneto e il Comando Regionale Veneto della Guardia 

di Finanza per la collaborazione e lo scambio di informazioni in relazione agli interventi 

finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) realizzati in ambito regionale. 

Regolamento 2021/241/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021. 

 Rinnovo del Protocollo d'Intesa tra la Regione Veneto e il Comando Carabinieri per la Tutela 

dell'Ambiente, Gruppo T.A. di Milano, inerente l'attività di vigilanza e controllo sul trasporto 

transfrontaliero dei rifiuti approvato con D.G.R. 1274 del 21.09.2021. 

 Protocollo di legalità per prevenire i tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata 

nelle opere viarie relative alle Olimpiadi e Paralimpiadi 2026 di Cortina.  

Il documento rappresenta un affinamento degli strumenti a disposizione delle Forze di 

polizia, della Dia, dell'ispettorato del lavoro e dell'ufficio antimafia della Prefettura (Gia) 

per giungere a forme di prevenzione più efficaci e performanti», ha dichiarato il prefetto. 

L'attenzione sarà destinata ai lavori per la realizzazione delle tre varianti di Tai, Valle di 

Cadore e San Vito, già appaltati e avviati. Al riguardo  Anas ha attivato una banca dati per 
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raccogliere i dati delle imprese, dei lavoratori, ma anche dei mezzi che saranno utilizzati, 

dei flussi bancari e di eventuali cambi di proprietà dell'azienda. In tale direzione, il 

protocollo prevede un affinamento delle procedure preventive e un'attività di intelligence 

per intercettare sul nascere elemWﾐデｷ ゲﾗゲヮWデデｷく NWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW Fﾗヴ┣W SWﾉﾉげﾗヴSｷﾐW W 
;ﾉﾉげIゲヮWデデﾗヴ;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ;ﾐIｴW ｷ ゲｷﾐS;Iｷが ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が ｪﾉｷ 
istituti di credito, i liberi professionisti, «tutti sentinelle della legalità», come commentato 

dal titolare della Prefettura. 

 

ヲくンくΓくヱン A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< W SWﾉﾉげWデｷI; ヮ┌HHﾉｷI; ふPNA ヲヰヱン 
Tavola n. 15) 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< W SWﾉﾉげWデｷI; ヮ┌HHﾉｷI; S; 
ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ X IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ;が ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
PTPCT, oltre che con il coinvolgimento dei gruppi di lavoro regionali, mediante la 

comunicazione e diffusione della strategia regionale per il contrasto dei fenomeni corruttivi. 

Inoltre, come sopra ricordato si è organizzato, in collaborazione con il CUOA, un corso in tema 

Sｷ さEtica pubblica e comportamento eticoざく 
Priﾏ; SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW  PTPCTが X ゲデ;デ; IﾗﾐSﾗデデ; ┌ﾐ; Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;が dal 22 

dicembre 2023 al 15 gennaio 2024 con la possibilità di presentare osservazioni per la 

redazione del PTPCT 2024-2026 che confluirà nel PIAO 2024-2026; a tal fine sono stati 

pubblicati nel sito internet della Giunta regionale, sia il provvedimento con cui si adottano gli 

indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza della Regione 

del Veneto, (DGR n. 1617 del 22.12.2023),  documento condiviso con il RPCT del Consiglio 

regionale, sia la bozza del PTPCT 2024-ヲヰヲヶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW S;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗが IﾗﾐデヴｷH┌デｷ W 
;ヮヮﾗヴデｷ ┌デｷﾉｷが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWaｷﾐｷデｷ┗; SWﾉ PTPCT SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく   

“WﾏヮヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげWデｷI; W SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ<が ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW 
ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; さGiornata della trasparenzaざ - Anno 2023 -, svoltasi in data 13 ottobre 

2023 in attuazione di quanto previsto  dalla DGR n. 1140 del 19 settembre 2023.   

In attuazione della L.R. nく ヲΒ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヲが ﾐく ヴΒが ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さMｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
coordinata delle politiche regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e 

mafioso, della corruzione nonché per la promozione della cultura della legalità e della 

cittadinanza responsabileざが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ゲﾗゲデｷWﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW W SWﾉﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWS┌I;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
ﾉWｪ;ﾉｷデ<が ;ﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; IﾗゲIｷWﾐ┣; SWﾏﾗIヴ;デｷI;が ;ﾉﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ Iﾗﾐデヴﾗ ﾉ; Iヴｷminalità organizzata 

e diffusa, le infiltrazioni e i condizionamenti di stampo mafioso nel tessuto economico e sociale 

del territorio regionale. Esempio di ciò è il citato Protocollo di Intesa Regione-parti sociali per 

la prevenzione e il contrasto della criminalità nel tessuto sociale e produttivo, approvato con 

DGR n. 1544 del 6 dicembre 2022.   

CﾗﾏW ｪｷ< ヴｷIﾗヴS;デﾗ ﾐWﾉ ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱンヲヱ SWﾉﾉげΒ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが X ゲデ;デﾗ 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ ゲﾗデデﾗゲcritto in data 10 

dicembre 2020 da Regione del Veneto, ANCI Veneto, ANPCI, UPI Veneto, CGIL, CISL e UIL, nella 
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prospettiva di promuovere nel territorio la condivisione di buone pratiche nella gestione degli 

appalti pubblici.  

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< W SWﾉﾉげWデｷI; ヮ┌HHﾉｷI;が ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW 
anche la DGR ﾐく ヱΒヲヲ SWﾉ ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さApprovazione delle clausole-

tipo da inserire nei bandi di gara e/o nei contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità 

sottoscritto in data 17 settembre 2019 e delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella 

documentazione di gara e contrattuale, in attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del Piano 

triennale della prevenzione della corruzione 2020-2022 della Giunta Regionale del Veneto 

approvato con D.G.R. n. 72 del 27 gennaio 2020. L. 190/2012, L.R. 48/2012ざ ai fini della 

prevenzione dei tentativi d'infiltrazione della criminalità organizzata nel settore dei 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, nonché per l'applicazione del Codice di 

comportamento dei dipendenti e dell'istituto del c.d. "pantouflage"." 

NWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲ┌IIｷデ;デﾗ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾉ; “GP ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; a;ゲW 
transitoria e inviato alle Strutture Regionali  e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto in 

S;デ; ヵ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヲ ﾉ; ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ﾐく ヴヵヶヱヲΓ ;S ﾗｪｪWデデﾗ さScadenza Protocollo di legalità ai fini 

SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾐデ;デｷ┗ｷ Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｷ 
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. Istruzioni 

operative.ざ 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Iｷデ;デ; LくRく ﾐく ヴΒっヲヰヱヲ W ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; 
ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ デWﾏｷ SWﾉﾉげWデｷI; W SWlla legalità, il RPCT propone alla 

Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヲヰヲヴ-2025, come già in quello precedente, (DGR 

n. 551 del 09 maggio 2023), un percorso di sensibilizzazione destinato alle giovani generazioni,  

ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐterno del calendario scolastico regionale 2024-2025 della 

さGiornata della Legalitàざが ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

 

2.3.9.14 Monitoraggio dei tempi procedimentali (PNA 2013 Tavola n. 16)  

Sin dal 2012, la Giunta regionale provvede al regolare monitoraggio dei termini procedimentali 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱっΓヰ W SWﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく ヲΒが SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲき ｷﾐﾗﾉデヴWが 
I┌ヴ; ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ Wゲｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAmministrazione 

trasparenteざ SWﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW さAttività e procedimentiざく 

La Giunta regionale, con Deliberazione n. 1253 del 18 ottobre 2022, ha aggiornato la 

さヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ デWヴﾏｷﾐW Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWざく Tale adeguamento si è reso necessario a 

seguito della riorganizzazione delle strutture della Giunta regionale successiva alla precedente 

rilevazione e di alcune modifiche intervenute nell'ordinamento regionale. 

La predetta DGR, come già la precedente DGR n. 231/2020, ha incaricato il Segretario Generale 

della Programmazione di procedere al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi 

procedimentali, per riferirne alla Giunta regionale.  

Gﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉ さMonitoraggio sul rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti 

amministrativiざ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW に anno 2022 - sono stati pubblicati in 
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data 1° dicembre 2023 ﾐWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAmministrazione Trasparente に Attività e procedimentiざ 
del sito istituzionale regionale; per ciascuna tipologia procedimentale è individuato il relativo 

デWヴﾏｷﾐW Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱっヱΓΓヰく NWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ゲW┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデｷ ﾗ┗W ヴWヮWヴｷヴW ﾉW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデく ンヵ SWﾉ Sく Lｪゲく 
n. 33/2013. 

Il sistema dei controlli interni è ora dettagliato dal Regolamento regionale 14 luglio 2020, n. 6 

;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さRegolamento sul sistema integrato dei controlli interni della Regione del Veneto 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱヶ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヱヵざく 

“┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ dati risultanti dal monitoraggio potranno essere previste idonee misure 

correttive.  

 

2.3.9.15 Monitoraggio dei rapporti Amministrazione に Soggetti con cui sono stati stipulati 

contratti (PNA 2013 Tavola n. 17) 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく Γが ﾉWデデく Wぶが SWﾉﾉ; Legge n. 190/2012, il Piano definisce le modalità del 

monitoraggio dei rapporti tra Amministrazione e soggetti con cui sono stati stipulati contratti, 

oppure che sono stati interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione 

di vantaggi economici, per la verifica della sussistenza o meno di relazioni di parentela o 

affinità con i dipendenti. 

Con nota del 30 dicembre 2015, prot. n. 530339, punto n. 3, già richiamata nei precedenti 

PTPCTが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴｷIﾗヴS;デｷ ｪﾉｷ さObblighi discendenti dallげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ 
comportamento dei dipendenti della Regione del Venetoざが ;S ﾗｪｪWデデﾗ さContratti ed altri atti 

negozialiざが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ケ┌;ﾉW X ヴｷIｴｷWゲデ; ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪ;ヴ; W 
Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW Iﾗﾐ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; さぐdei Codici di 

comportamento, per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organo, per il 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮｷWｪ;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ Sｷ SｷヴWデデ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┌デﾗヴｷデ< ヮﾗﾉｷデｷI;が ヮWヴ ｷ 
collaboratori delle SｷデデW aﾗヴﾐｷデヴｷIｷ Sｷ HWﾐｷ ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗS ﾗヮWヴW ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWぐくざく 

La prescrizione normativa è accompagnata dalla previsione della risoluzione o della decadenza 

del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal Codice di comportamento. Con 

la nota richiamata, veniva anche definita, quale contenuto obbligatorio da prescriversi negli 

;デデｷ Sｷ ｪ;ヴ;っIﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷが ﾉ; Hﾗ┣┣; Sｷ Iﾉ;┌ゲﾗﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ 
comportamento regionale, la bozza di clausola da inserire negli schemi di dichiarazione 

ゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗが ﾉ; Hﾗ┣┣; Sｷ Iﾉ;┌ゲﾗﾉ; 
contrattuale relativa applicazione del Codice di comportamento da inserire nello schema di 

contratto/documentazione contrattuale. 

In tale quadro, è previsto che nel caso sussistano rapporti di parentela o affinità o altra causa 

di conflitto di interessi tra i beneficiari dei provvedimenti conclusivi e i dirigenti/dipendenti 

che abbiano partecipato ai citati procedimenti ampliativi, questi ne diano informazione ai 

ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ゲｷ ;ゲデWﾐｪ;ﾐﾗ S;ﾉ 
partecipare ai relativi procedimenti. 
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Eげ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デ; ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ SWデデ; ﾐﾗデ;が ﾉ; DGR ﾐく ヱΒヲヲ SWﾉ ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ, 

;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さApprovazione delle clausole-tipo da inserire nei bandi di gara e/o nei 

contratti per l'applicazione del Protocollo di legalità sottoscritto in data 17 settembre 2019 e 

delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella documentazione di gara e contrattuale, in 

attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del Piano triennale della prevenzione della corruzione 

2020-2022 della Giunta Regionale del Veneto approvato con D.G.R. n. 72 del 27 gennaio 2020. 

L. 190/2012, L.R. 48/2012ざが ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ Aが IｴW ;ヮヮヴﾗ┗;が デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗが ﾉW さClausole tipo per 

ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉ IﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾐWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWざく 

NWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲ┌IIｷデ;デﾗ PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ< ﾉ; “GP ｴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; a;ゲW 
transitoria e  inviato alle Strutture Regionali  e agli Enti Amministrativi Regionali del Veneto in 

S;デ; ヵ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヲ ﾉ; ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ﾐく ヴヵヶヱヲΓ ;S ﾗｪｪWデデﾗ さScadenza Protocollo di legalità ai fini 

SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾐデ;デｷ┗ｷ Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< organizzata nel settore dei 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture sottoscritto in data 17 settembre 2019. Istruzioni 

operative.ざ 

Va evidenziato inoltre che con nota prot. n. 597253 del 23 dicembre 2022 la Segreteria 

Generale della Programmazione ha inviato alle Strutture Regionali una circolare ad oggetto 

さDWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ふAくNくACくぶ ﾐく ヴヶΒ SWﾉ ヱヶ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱく 
IﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW 
di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed 

enti pubblici e privati (artt. 26 e 27 D.Lgs. n. 33/2013).  

 

2.3.9.16 Tabella riepilogativa sulle misure GENERALI -  Fonti e responsabilità 

1 VIGILANZA SUGLI ENTI 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 

Verifica della corretta 

applicazione delle 

normative in materia di 

anticorruzione e 

trasparenza 

Strutture 

vigilanti 

D.Lgs. n. 33/2013 

Delibera ANAC n. 1310/2016 

Delibera ANAC n. 1134/2017 

2 TRASPARENZA 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

D.Lgs. n. 33/2013 

Attuazione degli 

obblighi di 

pubblicazione 

Vd. Allegato 

A1 PTPCT 

2023 - 2025 

Linee guida ANAC 1310/2016 

Sez. Trasparenza del PTPCT 

2023-2025 
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3 
CODICE DI 

COMPORTAMENTO 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

DPR n. 62/2013 DPR 81/2023 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

TUTTI I 

DIPENDENTI 

REGIONALI 
DGR n. 38/2014 に DGR n. 

1939/2014  

4 
ROTAZIONE DEL 

PERSONALE 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

Art. 1, co. 5 lett. b) L. n. 

190/2012; 

Verifica se nelle aree a 

rischio di corruzione si 

sono messi in atto 

meccanismi di 

rotazione del personale 

oppure si se si sono 

messe in atto misure 

alternative e 

compensative alla 

rotazione, quali, per 

esempio, 

ﾉげ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
responsabile di una 

attività con altro 

operatore. 

Strutture 

regionali 

Allegato 2 al PNA 2019 

5 

ASTENSIONE IN CASO 

DI CONFLITTO DI 

INTERESSE 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

Art. 6 bis L. n. 241/1990 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

TUTTI I 

DIPENDENTI 

REGIONALI 

Artt. 6, 7 e 13 DPR n. 62/2013 

Artt. 6, 7 e 13 DGR n. 38/2014 

DGR n. 232 del 2/3/2020 

6 

SVOLGIMENTO DI 

ATTIVITAげ E INCARICHI 
EXTRAISTITUZIONALI 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

TUTTI I 

DIPENDENTI 

REGIONALI 

Art. 53, D.Lgs. n. 165/2001 

DGR n. 1256/2012 

7 

INCONFERIBILITAげ E 
INCOMPATIBILITAげ 
DEGLI INCARICHI 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

D.Lgs. n. 39/2013 Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali e 
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DGR n. 1086 del 31/07/2018 
titolari di 

incarichi 

8 

ATTIVITAげ “UCCE““IVA 
ALLA CESSAZIONE DEL 

SERVIZIO 

(PANTOUFLAGE) 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

D.Lgs. n. 165/2001, Art. 53, 

comma 16 ter 
Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali e 

dipendenti 

regionali 

coinvolti 
DGR n. 1822/2020 Allegato A 

9 
FORMAZIONE DI 

COMMI““IONIぐ 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

D.Lgs. n. 165/2001, Art. 35-

bis 
Rispetto delle 

previsioni richiamate 

I dipendenti 

regionali 

coinvolti 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< DGR n. 232/2020 

10 WHISTLEBLOWING 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 

Tutela del dipendente 

che segnala condotte 

illecite di cui è venuto a 

conoscenza in ragione 

del proprio rapporto di 

lavoro. 

Strutture 

regionali  

D.Lgs. n. 24/2023 

Linee guida A.N.A.C. 311 del 

12 luglio 2023  

DGR n. 852/2023 

11 
FORMAZIONE DEL 

PERSONALE 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 Partecipazione ai corsi 

formativi obbligatori in 

tema di anticorruzione 

e trasparenza previsti 

dal Piano formativo 

SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 

TUTTI I 

DIPENDENTI 

REGIONALI 
Piano di formazione del 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ 
riferimento 

12 
PATTI DI INTEGRITAげ 
NEGLI AFFIDAMENTI 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali 
L.R. n. 48/2012 

DGR n. 951/2019  
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DGR n. 1822/2020 Allegato B 

DGR n. 1321/2020 

Nota del Segretario Generale 

della Programmazione n. 

456129 del 05/10/2022 

DGR n. 1544 del 06/12/2022 

13 
AZIONI DI 

SENSIBILIZZAZIONE 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

L. n. 190/2012 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali 

L.R. n. 48/2012 

DGR n. 951/2019 

DGR n. 1321/2020 

DGR n. 1822/2020 Allegato B 

Nota del Segretario Generale 

della Programmazione n. 

456129 del 05/10/2022 

DGR n. 1544 del 06/12/2022 

DGR n. 1140 del 19/09/2023  

14 

MONITORAGGIO 

TEMPI 

PROCEDIMENTALI 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

Art. 2 L. n. 241/1990 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali 

Art. 1 co. 28 L. n. 190/2012 

DGR n. 1253/2022 
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Nota del Segretario Generale 

della Programmazione n. 

644987 del 4/12/2023. 

15 

MONITORAGGIO 

RAPPORTI 

AMMINISTRAZIONE 

FONTI COSA FARE 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

Art. 1 co. 9 lett. e) L. n. 

190/2012 

Rispetto delle 

previsioni richiamate 

Strutture 

regionali 

DGR n. 1822/2020 Allegato A 

Nota del Segretario Generale 

della Programmazione n. 

456129 del 05/10/2022 

 

2.3.10 Le misure di prevenzione SPECIFICHE da attuare  

 
2.3.10.1 Anni 2024/2025/2026 

La seguente tabella riporta le misure specifiche legate ai seguenti ambiti di intervento, 

considerati da ANAC basilari dato il loro impatto significativo sulle aree di rischio: 

• Regolamentazione 

• Semplificazione 

• Trasparenza  

• Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWデｷI; W ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 

• Formazione  

• Controllo 

• Rotazione 

Tali ambiti di intervento sono considerati basilari dato il loro impatto significativo sulle relative 

aree di rischio. 

N. Misura di prevenzione Termine Soggetto 

Responsabile 

Indicatori di 

attuazione 

Tipologia di misura 

 

1 (mis 1 

PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento del 

documento recante gli 

indirizzi strategici in 

materia di 

prevenzione della 

corruzione della 

Regione del Veneto. 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

RPCT della 

Giunta regionale 

Documento condiviso 

tra: 

ひ ｷﾉ RPCT SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ 
Regionale 

ひｷﾉ RPCT SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
Regionale 

 

REGOLAMENTAZIONE 
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2 (mis. 2 e 

3 del PTPCT 

2023-2025) 

 

Aggiornamento 

mappatura dei 

processi e delle 

attività in coerenza 

con la 

riorganizzazione 

regionale e 

aggiornamento della 

analisi, valutazione e 

trattamento del 

rischio. 

 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

Strutture regionali 

con il 

coordinamento di: 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

e RPCT della 

Giunta regionale 

Report sulle risultanze 

della mappatura 

ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
del rischio a cura del 

RPCT alla luce degli 

esiti riportati dalle 

strutture regionali nel 

sistema informativo 

 

SEMPLIFICAZIONE 

 

3 (mis. 4 

del PTPCT 

2023-2025) 

 

Aggiornamento del 

Codice di 

comportamento 

della Regione del 

Veneto, alla luce delle 

nuove 

Linee guida A.N.AC. in 

materia e delle 

modifiche al Codice di 

comportamento di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヴ SWﾉ 
decreto legislativo 30 

marzo 

2001, n. 165, previste 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴが Iﾗく 
2, 

del D.L. 30 aprile 

2022, n. 36, conv. con 

mod. 

dalla L. 29 giugno 

2022, n. 79.  

 

 

31/12/2024 Direzione 

Organizzazione 

Personale 

con il supporto del 

RPCT della Giunta 

regionale 

Nuovo Codice di 

comportamento に 

Adozione atto 

formale 

 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 

 

4 (mis. 5 

del PTPCT 

2023-2025)  

Gruppi di 

approfondimento in 

ambiti interessati 

dalla normativa 

anticorruzione e 

trasparenza 

31/12/2024 Strutture regionali 

coinvolte per la 

disponibilità delle 

professionalità 

richieste su 

iniziativa del 

RPCT della Giunta 

regionale 

Resoconto dei lavori 

dei Gruppi come da 

verbali del gruppo 

trasparenza e 

referenti 

anticorruzione  

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 
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5 (mis. 6 

PTPCT 

2023-2025) 

Predisposizione del 

Piano annuale degli 

interventi formativi, in 

materia di 

prevenzione della 

corruzione, per ogni 

singolo anno. 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale su 

proposta del 

RPCT della Giunta 

regionale 

Atto formale della 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

 

 

FORMAZIONE 

 

6 (mis. 7 

PTPCT 

2023-2025) 

Identificazione dei 

destinatari, che 

operano nelle aree di 

ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ 
co. 16 della L. n. 

190/2012, degli 

interventi formativi 

previsti nei Piani 

annuali. 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

RPCT della Giunta 

regionale 

Comunicazione del 

RPCT alla Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

 

FORMAZIONE 

 

7 (mis. 8 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Attuazione degli 

interventi formativi 

previsti nel Piano della 

formazione. 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

 

 

 

Report sugli interventi 

formativi attuati 

 

FORMAZIONE 

 

8 (mis. 9 e 

10 PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio 

ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure di prevenzione 

della corruzione e 

della trasparenza 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

RPCT della Giunta 

regionale 

Report risultanze 

mappatura e allegato 

a relazione di 

monitoraggio 

 

SEMPLIFICAZIONE 

 

9 (mis. 11 

PTPCT 

2023-2025) 

Verifica, da parte dei 

dirigenti, della 

rotazione sui processi 

a rischio 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

Tutte le Strutture 

dirigenziali 

Report risultanze 

mappatura e allegato 

a relazione di 

monitoraggio  

Si veda Misura n. 8 

 

ROTAZIONE 

 

10 (mis. 12 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Verifica sulla 

rotazione degli 

incarichi. 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

 

Relazione 

 

ROTAZIONE 

 

11 (mis. 13 

PTPCT 

2023-2025) 

Relazione annuale del 

RPCT da inviare alla 

“GP W ;ﾉﾉげOIV ゲ┌ﾉﾉW 
ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
del rischio a seguito di 

monitoraggio sulle 

misure anticorruzione. 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

RPCT della 

Giunta regionale 

 

Relazione 

 

REGOLAMENTAZIONE 

  31/12/2024 Direzioni 

competenti (per 

quanto riguarda 

 

Report di 

monitoraggio a cura 
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12 (mis. 14 

PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio sulla 

regolare attuazione 

degli accessi. 

31/12/2025 

31/12/2026 

ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ 
registro degli 

accessi) 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

della Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

TRASPARENZA 

 

13 (mis. 15 

PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 

degli enti del Sistema 

Sanitario Regionale 

ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
misure di prevenzione 

della corruzione e di 

trasparenza e 

promozione 

SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure:  

ひNﾗﾏｷﾐ; RPCTき 

ひASﾗ┣ｷﾗﾐW PTPCTき 

ひOHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
trasparenza. 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Area Sanità e 

Sociale 

 

Relazione di 

monitoraggio annuale 

(Report) 

 

CONTROLLO 

 

14 (mis. 16 

PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
2-bis co. 2 del D. Lgs. 

n. 33/2013 (Società 

controllate, Enti 

Pubblici economici) 

ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
misure di prevenzione 

della corruzione e di 

trasparenza (o 

documento unitario 

che contenga anche le 

misure di prevenzione 

ヮヴﾗヮヴｷW SWﾉ さMﾗSWﾉﾉﾗ 
231ざき 

ひNﾗﾏｷﾐ; RPCTき 
ひASﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione anche 
integrative del 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざき 
ひASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
trasparenza. 
 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

a. Società 

controllate e enti 

pubblici 

economici di cui 

alla legge 

regionale 53/93: 

Direzione 

Partecipazioni 

societarie ed Enti 

Regionali e 

strutture vigilanti  

competenti per 

materia  

b. enti pubblici 

economici non 

presenti nella 

L.R. 53/93: 

strutture vigilanti 

competenti per 

materia 

 

Relazione di 

monitoraggio 

annuale (Report) 

ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
vigilanza) 

 

 

CONTROLLO 

 

15 (mis. 17 

PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 

degli enti di cui ;ﾉﾉげ;ヴデく 
n. 2-bis co. 3 del D. 

Lgs. n. 

33/2013(Società 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

Direzione 
Partecipazioni 
societarie ed Enti 
regionali 
e Direzioni 
vigilanti, 

Relazione di 

monitoraggio annuale 

(Report) 

 

CONTROLLO 
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partecipate): 

ひ Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW 
attraverso protocolli 
di legalità, di misure di 
prevenzione della 
corruzione, 
eventualmente 
integrative del 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
WゲｷゲデWﾐデW ﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
del 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ove 
mancante; 
ひ ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
trasparenza. 

competenti/refere

nti (titolari della 

gestione dei 

capitoli del bilancio 

regionale, o che 

affidano attività di 

servizio pubblico) 

 

16 (mis. 18 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Vigilanza, nei 

confronti degli enti di 

I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-bis co. 2 

del D. Lgs. n. 33/2013, 

(associazioni, 

fondazioni ed enti di 

diritto privato) 

ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
misure di prevenzione 

della corruzione e di 

trasparenza e 

promozione 

SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
misure (enti di diritto 

privato in controllo 

pubblico): 

ひNﾗﾏｷﾐ; RPCTき 
ひASﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
di prevenzione anche 
integrative del 
さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざき 
ひASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
trasparenza. 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Direzione enti 

locali 

procedimenti 

elettorali e 

grandi eventi 

anche mediante 

il supporto delle 

Strutture 

regionali vigilanti 

competenti per 

materia 

 

Relazione di 

monitoraggio annuale 

(Report) 

 

CONTROLLO 

 

17 (mis. 19 

PTPCT 

2023-2025) 

Vigilanza nei confronti 

SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく 
2-bis co. 3 del D. Lgs. 

n. 33/2013 

(associazioni, 

fondazioni ed enti di 

diritto privato che 

esercitano funzioni 

pubbliche): 

ひヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW 
attraverso protocolli 

di legalità, di misure di 

prevenzione della 

corruzione, 

eventualmente 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

Direzione enti 

locali 

procedimenti 

elettorali e 

grandi eventi 

anche mediante 

il supporto delle 

Strutture 

regionali vigilanti 

competenti per 

materia 

 

Relazione di 

monitoraggio annuale 

(Report) 

 

CONTROLLO 
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integrative del 

さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
WゲｷゲデWﾐデW ﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ さﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざ ﾗ┗W 
mancante; 

ひASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ 
trasparenza. 

 

18 (mis. 20 

PTPCT 

2023-2025) 

Attività di impulso e 
promozione 
SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW 
di misure di 
prevenzione della 
corruzione e di 
trasparenza 
eventualmente 
integrative del 
さMﾗSWﾉﾉﾗ ヲンヱざぎ ﾐWｷ 
confronti degli enti di 
cui 
;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ-bis co. 2 e 3 
del D. Lgs. n. 33/2013: 
società controllate, 
partecipate ed enti 
pubblici 
economici nonché 
associazioni, 
fondazioni ed 
enti di diritto privato 
in controllo pubblico 
comunque 
denominati, anche 
privi di 
personalità giuridica, 
con bilancio superiore 
a 
cinquecentomila euro, 
la cui attività sia 
finanziata in modo 
maggioritario per 
almeno 
due esercizi finanziari 
IﾗﾐゲWI┌デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ 
triennio da pubbliche 
amministrazioni e in 
cui la 
totalità dei titolari o 
dei componenti 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ 
Sげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗ 
di indirizzo sia 
designata 
da pubbliche 
amministrazioni). 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

a. Direzione 

Partecipazioni 

Societarie, Enti 

regionali e 

strutture regionali 

vigilanti 

competenti per 

materia (per 

società 

ed enti 

pubblici economici 

rientranti nella LR 

53/93) 

 

b. Direzioni 

vigilanti (per enti 

pubblici economici 

non rientranti nella 

L R53/93) 

 

c. Direzione enti 

locali 

procedimenti 

elettorali e 

grandi eventi e 

Strutture 

competenti / 

referenti 

(per associazioni 

fondazioni ed enti 

di diritto privato in 

controllo 

regionale) che 

esercitano la 

さｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWざが ｷﾐ 

quanto titolari 

della gestione dei 

capitoli del bilancio 

regionale, o che 

affidano attività di 

servizio pubblico 

 

 

Incontri di 

sensibilizzazione 

 

 

 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 
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19 (mis. 21 

PTPCT 

2023-2025) 

Realizzazione di 

iniziative rivolte agli 

Enti Strumentali e agli 

Enti Locali sul tema 

della legalità, con 

focus tematici su 

appalti, protocolli di 

legalità, 

antiriciclaggio, 

gestione dei beni 

confiscati. 

 

 

 

31/12/2024 

Direzione Enti 

Locali, 

Procedimenti 

Elettorali e Grandi 

Eventi 

Direzioni vigilanti 

gli enti strumentali  

Direzione Lavori 

Pubblici ed Edilizia 

RPCT della Giunta 

regionale 

Incontri con Enti 

 

 

 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 

 

20 (mis. 22 

PTPCT 

2023-2025) 

CﾗﾐaWヴﾏ;が ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
del prossimo 

calendario scolastico 

regionale, della 

さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; 
LWｪ;ﾉｷデ<ざが S; 
realizzarsi nelle scuole 

del territorio. 

 

31/12/2024 

Direzione 

Formazione e 

Istruzione 

Previsione nel 

calendario scolastico 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 

 

21 (mis. 23 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Ricognizione ed 

aggiornamento 

annuale degli enti 

pubblici regionali, enti 

di diritto privato in 

controllo regionale ed 

enti di diritto privato 

partecipati dalla 

Regione del Veneto 

 

31/12/2024 

Strutture regionali 

competenti per 

materia con il 

supporto della 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione e del 

RPCT della Giunta 

Regionale  

Pubblicazione tabelle 

aggiornate in A.T 

TRASPARENZA 

 

22 (mis. 24 

PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione del 

sistema di vigilanza e 

monitoraggio ai fini 

degli obblighi in 

materia di 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza su enti 

pubblici 

regionali, enti di diritto 

privato in controllo 

regionale ed enti di 

diritto privato 

partecipati 

dalla Regione del 

Veneto 

 

 

31/12/2024 

 

Strutture regionali 

Vigilanti di primo e 

secondo livello 

  

Formulazione di 

proposte di 

miglioramento  

 

TRASPARENZA 

  

Studio/elaborazione 

di un provvedimento 

 

31/12/2024 

 

Direzione 

Organizzazione e 

Proposta di criteri d 

rotazione del 

personale, tenendo in 

considerazione le 

 

ROTAZIONE 
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23 (mis. 25 

PTPCT 

2023-2025) 

generale sulla 

rotazione del 

personale. 

Personale con il 

supporto del 

RPCT della Giunta 

regionale  e delle 

Strutture regionali 

risultanze delle 

Misure n. 9 e n. 10 in 

aderenza alle 

previsioni di cui 

;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ PNA 
2019 e al par. 2.3.9.4 

del presente Piano 

 

24 (mis. 26 

PTPCT 

2023-2025) 

Approfondimento 

tematiche relative 

tempi e modi di 

pubblicazione e de-

pubblicazione degli 

;デデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく Β Iﾗく 
3 del D. Lgs. n. 

33/2013 

 

 

31/12/2024 

Direzione 

Comunicazione e 

Informazione 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

Direzione Attività 

istituzionali della 

Giunta regionale e 

rapporti 

Stato/Regioni 

 

Documento di sintesi 

delle soluzioni 

tecniche proposte 

(Linee guida, 

procedure, buone 

pratiche, flusso 

informativo, etc.) 

 

 

TRASPARENZA 

 

25 Nuova 

 

Trasparenza del ciclo 

di vita digitale dei 

contratti alla luce del 

nuovo codice contratti 

(d. lgs. 36/23) 

31/12/2024 Direzione acquisti 

e AA.GG., 

Direzione ICT e 

agenda digitale, 

Direzione LL.PP. ed 

edilizia, Direzione 

Difesa del Suolo e 

della Costa; 

Direzione Uffici 

Territoriali per il 

dissesto 

idrogeologico; 

Direzione Foreste, 

Selvicoltura e 

Sistemazioni 

idraulico forestali 

 

Sistemi informativi e 

strumenti di 

trasparenza (a cura 

della Direzione ICT)  

Indicazioni operative 

a cura delle Strutture 

Responsabili 

Formazione (a cura 

della D.O.P. su 

proposta del RPCT) 

 

 

 

TRASPARENZA 

 

26 (mis. 27 

PTPCT 

2023-2025) 

Predisposizione di un 

sistema informativo 

per 

ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾗﾐ-line 

delle dichiarazioni 

previste dagli artt. 5 e 

6, comma 1, DPR n. 

ヶヲっヲヰヱンが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
della pagina personale 

dei 

dipendenti, con 

elaborazione della 

relativa modulistica 

 

 

31/12/2024 

 

Direzione 

Organizzazione 

Personale 

Direzione ICT e 

Agenda Digitale 

RPCT della Giunta 

regionale 

 

Atto formale 

correlata alla misura 

n. 4 della presente 

tabella 

 

 

 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 
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27 (mis. 28 

PTPCT 

2023-2025) 

Procedura per 

ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
incarichi legali in 

coerenza con le Linee 

Guida A.N.AC. n. 

12/2018 

 

31/12/2024 

 

 

Avvocatura 

 

Procedura 

 

ROTAZIONE 

 

28 (mis. 30 

PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento della 

DGR 3 luglio 2012, n. 

1256 ad oggetto: 

さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉW 
attività extra-impiego 

e 

SWﾉﾉげﾗﾐﾐｷIﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷデ
à del trattamento 

economico dei 

dipendenti della 

Regione Veneto 

facenti capo a 

strutture della Giunta 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWざく 

 

31/12/2024 

 

Direzione 

Organizzazione e 

Personale 

 

Atto formale 

REGOLAMENTAZIONE 

 

29 (mis. 31 

PTPCT 

2023-2025) 

Trasmissione dei flussi 
informativi relativi ai 
centri di costo 
regionali abilitati su 
piattaforma A.N.AC. e 
relativi RUP. 
Nonché trasmissione 
dati su appalti banditi 
da RV 

 

30/06/2024 

31/12/2024 

U.O. LL.PP. ed 

Edilizia - R.A.S.A. su 

flusso informativo 

proveniente dalle 

Strutture 

competenti e 

Osservatorio 

regionale per dati 

contratti 

Trasmissione 

periodica semestrale 

SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ 
di costo attivi e dei 

RUP e annuale dei 

dati sui contratti di 

appalto di lavori, 

servizi e forniture di 

RV 

 

CONTROLLO 

 

30 (mis. 32 

PTPCT 

2023-2025) 

Monitoraggio tempi 

procedimentali di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW Α 
agosto 1990, n. 241 e 

;ﾉﾉげ;ヴデく ヱ Iﾗﾏﾏ; ヲΒ 
della Legge 6 

novembre 2012, n. 

190. 

 

31/12/2024 

ひ“WｪヴWデWヴｷ; 
Generale della 

Programmazione 

ひDｷヴW┣ｷﾗﾐW Aデデｷ┗ｷデ< 
istituzionali della 

Giunta regionale e 

rapporti 

Stato/Regioni 

Pubblicazione in 

Amministrazione 

Trasparente 

TRASPAERENZA 

 

31 (mis. 33 

PTPCT 

2023-2025) 

Rinnovo del 

Protocollo di legalità 

tra Regione del 

Veneto, Uffici 

territoriali del 

Governo del Veneto, 

ANCI e UPI ai fini della 

prevenzione dei 

tentativi 

Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
criminalità organizzata 

nel settore dei 

contratti pubblici di 

lavori, servizi e 

31/12/2024  

 

Direzione Lavori 

Pubblici ed Edilizia 

 

Atto formale (delibera 

di Giunta) 

PROM. ETICA E 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO 
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forniture sottoscritto 

in data 17 settembre 

2019 e in scadenza nel 

2022 

 

32 (mis. 34 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Implementazione 

della sensibilizzazione 

alla sicurezza 

informatica 

 

 

31/12/2024 

ひDｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W 
Agenda Digitale 

(pianificazione, 

gestione e 

rendicontazione) 

ひT┌デデW ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
regionali previa 

comunicazione ai 

DｷヴWデデﾗヴｷ SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ 
dei corsi 

(sensibilizzazione/

partecipazione) 

Report a cura della 

Direzione ICT sugli 

Wゲｷデｷ SWﾉﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ;ﾉ 
percorso formativo 

2024  

 

 

FORMAZIONE 

 

33 (mis. 35 

PTPCT 

2023-2025) 

Semplificazione/reing

egnerizzazione/digita-

lizzazione attività 

(anche in 

coordinamento con la 

mappatura dei 

procedimenti 

amministrativi di 

competenza regionale 

effettuata tramite la 

piattaforma mpa e 

dedicata 

espressamente ai 

settori strategici e alle 

procedure complesse 

individuate dal Piano 

territoriale del Veneto 

(DGR n. 1718 del 

2021) 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

 

Tutte le strutture 

regionali 

 

 

aggiornamento 

attività/procedura (si 

veda piano della 

performance) 

 

 

SEMPLIFICAZIONE 

 

34 
(evoluzione 

mis. 37 

PTPCT 

2023-2025) 

Aggiornamento del 

monitoraggio del 

PNRR 

 

31/12/2024 

Direzione Sistema 

dei controlli, 

SISTAR e 

documenti di 

programmazione 

generale  

Report di 

monitoraggio 

TRASPARENZA 

 

35 (mis. 38 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Implementazione dei 

sistemi informativi per 

ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
processi/procedimenti 

al piano di 

classificazione e 

fascicolazione 

documentale della 

Giunta regionale (DGR 

31/12/2024 

 

Direzione Acquisti 

e Affari Generali e 

il supporto di 

ACOR e il 

contributo delle 

Strutture regionali  

 

Report annuale a cura 

della Direzione 

Acquisti e Affari 

Generali sullo stato di 

avanzamento e 

predisposizione Piano 

di classificazione 

integrato con i 

processi/procediment

i 

SEMPLIFICAZIONE 
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778/18 e 

aggiornamenti) 

 

 

36 (mis. 39 

PTPCT 

2023-2025) 

Modello di 

dichiarazione 

sostitutiva 

riguardante gli 

obblighi di 

pubblicazione 

concernenti i titolari 

di incarichi di 

collaborazione o 

consulenza art. 15 c. 1 

lett c) d.lgs. 33/2013 e 

procedura volta al 

rilascio 

SWﾉﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
avvenuta verifica 

SWﾉﾉげ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ 
conflitto di interessi 

 

31/12/2024 

31/12/2025 

 

Gruppo 

trasparenza 

istituito con dgr n. 

1798 del 2016 con 

composizione 

aggiornata con 

Decreto SGP 

29.07.21 

 

Approvazione e 

diffusione della 

proposta di modello e 

procedura presentati. 

 

 

TRASPARENZA 

 

37 (mis. 35 

PTPCT 

2023-2025) 

 

Implementazione 

strumenti di 

formazione sulla 

protezione dei dati 

 

31/12/2024 

 

DPO, DOP, Aree 

interessate 

 

Realizzazione 

Laboratori di 

sensibilizzazione sulla 

protezione dei dati 

personali a cura di 

DPO.  

FORMAZIONE 

 

38 (mis. 41 

PTPCT 

2023-2025) 

Rilevazione digitale 

frequenza corsi 

obbligatori on line 

31/12/2024 ICT  

DOP  

ACOR 

Report a cura della 

D.O.P. 

FORMAZIONE 

 

39 (mis. 42 

PTPCT 

2023-2025) 

Implementazione del 

monitoraggio sulle 

attività di ARPAV al 

fine di condividere 

obiettivi, risorse, 

programmi di attività, 

priorità, alla luce dei 

vincoli derivanti dalle 

misure di bilancio e 

della programmazione 

in materia di 

personale. 

31/12/2024 Area tutela e 

sviluppo del 

territorio 

Istituzione gruppo 

interdisciplinare e 

Relazione su attività 

svolta 

CONTROLLO 

TRASPARENZA 
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40 (mis. 43 

PTPCT 

2023-2025) 

Controlli finalizzati a 

garantire il rispetto 

del principio di 

esclusività del 

rapporto di pubblico 

impiego 

31/12/2024 

31/12/2025 

31/12/2026 

 

DOP 

 

Report annuale 

 

CONTROLLO 

 

2.3.11 Attività formative IﾗﾐﾐWゲゲW Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲ  

Nel PNA 2013 - Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto, ai sensi della Legge n. 190/2012, 

dal Dipartimento della Funzione Pubblica e approvato con delibera CIVIT 11 settembre 2013 

n. 72 e nel PNA 2019, il tema della formazione sulla trasparenza e sulla prevenzione della 

corruzione viene ampiamente trattato nelle sue componenti essenziali, identificando 

espressamente gli elementi da includere nel Piano Annuale della Formazione, nel quale si 

legge:  

 さLW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱ SWHHﾗﾐﾗ 
programmare adeguati percorsi di formazione, tenendo presente una strutturazione su due 

livelli:  

• ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; デ┌デデｷ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷぎ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ｪｪｷornamento delle competenze 

ふ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷIﾗぶ W ﾉW デWﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉげWデｷI; W SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< ふ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ;ﾉWぶき 
• livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti 

degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda 

le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche 

ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷが ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S; Iｷ;ゲI┌ﾐ ゲﾗｪｪWデデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWくざ  
Il PNA prevede che il Responsabile anticorruzione individui, ai fini formativi, il personale per 

gli ambiti a rischio, con indicazione dei criteri da utilizzare per tale selezione. Il RPCT 

annualmente individua tale tipologia di personale.  

LげANAC nel PNA 2019, ribadisce la centralità della formazione nella prevenzione della 

Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ IｴW SWHH; ヴｷ┗ﾗﾉｪWヴゲｷが Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷが さa tutti i soggetti 

che partecipano, a vario titolo, alla formazione e attuazione delle misure: RPCT, referenti, 

organi di indirizzo, titolari di uffici di diretta collaborazione e di incarichi amministrativi di 

vertice, responsabili degli uffici, dipendentiざく 

Il PNA 2019, riconosce la formazione in materia di prevenzione della corruzione un valore 

aggiunto effettivo nella comprensione sia teorica che operativa del sistema di prevenzione 

della corruzione, in grado di sviluppare la capacità comportamentale del dipendente pubblico 

ai fini della prevenzione di rischi corruttivi. 

LげA┌デﾗヴｷデ< ;┌ゲヮｷI; ┌ﾐげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ヴ;SｷI;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW della 

aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾗヴｷWﾐデ;デ; ;ﾉﾉげWゲ;ﾏW Sｷ I;ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ I;ﾉ;デｷ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ 
fine di creare nel dipendente pubblico, capacità tecniche e comportamentali. 
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2.3.11.1 Livelli di intervento formativo del personale 

In applicazione delle disposizioni derivanti dalla Legge n. 190/2012 e dai Piani Nazionali 

Anticorruzione, il PTPCT delinea, come già ricordato al paragrafo 9.11 del presente 

documento, più livelli di azione formativa: uno a carattere generale e diffusivo, rivolto alla 

generalità dei dipendenti, un altro strutturato su interventi rivolti ai Referenti anticorruzione, 

ai dirigenti e al personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione ed 

uno rivolto al RPCT e al personale della sua struttura.  

2.3.11.1.1 Interventi formativi generali del personale regionale 

Nel corso del 2023, per quanto riguarda la formazione a carattere diffusivo del personale, è 

proseguito oppure il percorso formativo e-learning, sia in materia di anticorruzione e 

trasparenza, composto di una parte generale e di una parte speciale contestualizzata sui 

provvedimenti adottati dalla Regione del Veneto, sia in materia di normativa antiriciclaggio. I 

dati relativi alla partecipazione agli stessi da parte del personale regionale, sono rilevati dalla 

DOP ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげICT ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

2.3.11.1.2 Interventi formativi specifici del personale regionale 

In merito alla formazione specifica, sono previste più linee di azione:  

Dirigenti に È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ SWﾉﾉ; 
Regione (con possibilità di partecipazione anche per gli Enti regionali), progettato per 

garantire continuità con quanto realizzato negli anni precedenti, a cura del RPCT alla luce del 

fabbisogno rilevato dai referenti anticorruzione e dal gruppo trasparenza.  

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ┗;ｪﾉｷ;デW ﾉW デWﾏ;デｷIｴW S; ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｷﾐ ゲWSW Sｷ 
appositi incontri. 

PO に Verrà pianificato un percorso analogo a quello progettato per i dirigenti. 

Personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione に Si realizzeranno 

specifiche azioni formative di sostegno. 

Si provvederà a pianificare le attività formative di concerto con gli uffici per lo sviluppo risorse 

umane della Direzione Organizzazione e Personale e a:  

• progettare nel dettaglio le azioni mirate, complete di contenuti, metodologie 

didattiche e durata;  

• identificare i partecipanti;  

• definire le docenze (interne qualificate ed esterne specialistiche).  

Iﾉ RPCTが ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ヮヴﾗIWSW ;ﾉﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
dei destinatari di tali interventi formativi, inviando relativa nota alla DOP, come già riportato 

nel paragrafo 11 di questo PTPCT. 

Tali specificazioni saranno formalizzate con atto integrativo successivo a quello di 

;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲンく  

In caso di assegnazione di personale neoassunto a settori maggiormente esposti al rischio 

corruzione, sarà g;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉげ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WゲヮWヴデﾗく  
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Altri interventi pianificati in osservanza alle prescrizioni del PNA に Il personale regionale sarà 

inoltre coinvolto nella partecipazione ad iniziative formative inerenti il Codice di 

comportamento, ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CﾗSｷIW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 
regionale approvato nel 2014,  

Tutte le iniziative saranno pubblicizzate e aggiornate, in collaborazione con la Direzione 

Organizzazione e Personale, attraverso la pubblicazione di news e approfondimenti nelle 

ゲW┣ｷﾗﾐｷ SWSｷI;デW SWﾉﾉ; Iﾐデヴ;ﾐWデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾉ さPWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾐaﾗヴﾏ;ざく  

RPCT e personale della sua Struttura に Per quanto riguarda il RPCT e il personale della sua 

struttura, si rende necessario un costante aggiornamento sulle novità intervenute in materia 

e uno studio comparato con le altre realtà pubbliche, in modo tale da assicurare 

;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ;ヮヮﾗヴデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ;SWｪ┌;デﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
SWﾉﾉげWﾐデWく PヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ;ﾐIｴW ﾐWﾉ 2024, la partecipazione ai corsi tenuti dalla Fondazione 

Gazzetta Amministrativa, nonché agli incontri formativi con altre realtà pubbliche e non.  

Monitoraggio della formazione に Il livello di attuazione dei processi di formazione 

ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デｷ W ヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
rendicontazione della formazione..   

Attività formative connesse con la Prevenzione della corruzione svolte nel 2023  

Titolo Modalità 
erogazione 

Ente organizzatore Tipo attività 

Abbandono e gestione illecita dei rifiuti A distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

Affidamenti diretti e procedure negoziate sottosoglia nel nuovo 
codice dei contratti pubblici (d.lgs. 36/2023) 

A distanza Maggioli Formazione attività su 
abbonamento 

Affidamenti e contratti sottosoglia nel nuovo codice degli appalti A distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Affidamenti sotto soglia comunitaria ed affidamenti diretti alla luce 
del nuovo codice 

A distanza Caldarini E Associati Srl attività a catalogo 

Agenti contabili, economi e consegnatari: adempimenti e funzioni. 
il sistema sireco e la compilazione del conto: la resa elettronica dei 
conti giudiziali 

A distanza Caldarini E Associati Srl attività a catalogo 

Aggiornamento formazione specifica lavoratori  - livello di rischio 
medio - 1^ modulo 

A distanza Consilia Cfo Srl attività gestita dalle 
strutture 

Analisi dello schema del nuovo codice dei contratti pubblici A distanza Fondazione Ingegneri 
Veneziani 

attività a catalogo 

Anticorruzione, trasparenza della pubblica amministrazione e le 
attestazioni oiv 2023 

A distanza Accademia Europea Societa' 
Cooperativa 

attività a catalogo 

Archivio e gestione documentale: cosa dobbiamo sapere? cosa 
dobbiamo fare? 

A distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Aspetti operativi del pgra In aula Ordine Degli Ingegneri Della 
Provincia Di Venezia 

attività a catalogo 

Audit authorities and group of auditors meeting In aula Commissione Europea attività gestita dalle 
strutture 

Autocertificazioni e controlli nella gestione del personale A distanza Soi Srl attività a catalogo 

Cautele operative delle p.a. per evitare il danno da mancata entrata 
dinanzi alla corte dei conti 

A distanza Ita Srl attività a catalogo 

Ccnl funzioni locali 16/11/2022 orario di lavoro, turni, festivi, 
pause, assenze, congedi 
genitori, permessi l.104/92 lavoro agile e da remoto 

A distanza Pa360 Srl attività a catalogo 

Cessioni,deleghe e pignoramenti a carico del personale dipendente A distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 
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Codice degli appalti (d.lgs n. 36/2023) In aula + 
formazione a 
distanza 

Maggioli Formazione attività gestita dalle 
strutture 

Commissioni di concorso e gestione delle prove scritte e orali nel 
reclutamento del personale in ambito pubblico 

A distanza Ita Srl attività a catalogo 

Conoscere, riconoscere e prevenire le molestie e la violenza sul 
luogo di lavoro (... e non solo) 

In aula + E-
learning 

Università Di Padova - 
Centro Di Ateneo SCUP 

attività gestita dalle 
strutture 

Controlli interni e agenti contabili A distanza Centro Studi Amministrativi 
Marca Trevigiana 

attività a catalogo 

Corso di aggiornamento per coordinatori della sicurezza nei cantieri 
e rspp/aspp (d.lgs 81/2008e s.m.i. - allegato xiv - 40 ore) 

A distanza Beta Imprese Srl attività su 
programma 

Corso di formazione generale dei lavoratori E-learning Consilia Cfo Srl attività gestita dalle 
strutture 

Corso di formazione per l'utilizzo della piattaforma e-procurement 
- apptel 

In aula Maggioli Formazione attività gestita dalle 
strutture 

Corso di perfezionamento online sugli appalti pubblici di beni e 
servizi nel nuovo codice dei contratti 

A distanza Maggioli Formazione attività a catalogo 

Corso di preparazione tecnica agli esami di abilitazione alla libera 
professione di geometra 

A distanza Consulta Regionale 
Geometri E Geometri 
Laureati Del Veneto 

attività a catalogo 

Corso di specializzazione online sul nuovo codice dei contratti 
pubblici (1 ed) 

A distanza Maggioli Formazione attività a catalogo 

Corso la revisione dei prezzi contrattuali per le opere pubbliche e i 
prezzari regionali 

In aula Fondazione Ingegneri 
Veneziani 

attività a catalogo 

Corso obbligatorio in materia di salute e sicurezza per dirigenti In aula Regione Del Veneto - 
Direzione Organizzazione E 
Personale 

attività su 
programma 

Corso per coordinatori della sicurezza nei cantieri e rspp/aspp 
(d.lgs. 81/2008 e sm.i. - allegato xiv- 120 ore) 

A distanza Beta Imprese Srl attività su 
programma 

Corso pratico per la realizzazione di gare d'appalto tramite il nuovo 
portale mepa dopo l'aggiornamento di maggio 2022 

A distanza Dirittoitalia Srl attivita a catalogo 

Corso pratico per l'acquisto di beni e servizi sul mepa A distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

Corso rls 32h In aula + 
formazione a 
distanza 

POLISTUDIO SPA - Società Di 
Ingegneria 

attività a catalogo 

Corso sulla nuova giustizia tributaria  A distanza Ar.Com Srl attività a catalogo 

Corso syllabus に cat b E-learning Regione Del Veneto attività su 
programma 

Corso syllabus に cat c E-learning Regione Del Veneto attività su 
programma 

Corso syllabus に cat d E-learning Regione Del Veneto attività su 
programma 

Corso syllabus - dirigenti E-learning Regione Del Veneto attività su 
programma 

Cosa è il fvoe? Come cambia la qualificazione dell'o.e. ? A distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Cyber security A distanza Citta' Metropolitana Di 
Venezia 

attività gestita dalle 
strutture 

Dal d.lgs 50/2016 al nuovo codice dei contratti A distanza Studio Amica Srl attività gestita dalle 
strutture 

Danno erariale per scelte transattive della p.a. nella nuova 
conformazione della responsabilita' amministrativa 

A distanza Ita Srl attività a catalogo 

Elementi di contabilita' degli enti locali- il bilancio e la gestione degli 
impegni di spesa e degli accertamenti di entrata 

A distanza Caldarini E Associati Srl attività a catalogo 

Elementi di contabilita' finanziaria degli enti locali per dipendenti 
dei servizi non finanziari ed amministratori 

In aula + E-
learning 

Caldarini E Associati Srl Attività su 
programma 
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Elementi di partita doppia - la contabilita' economica patrimoniale E-learning Formel Srl attività su 
abbonamento 

Equilibri di bilancio dell'ente locale e loro salvaguardia A distanza Pubbliformez Srl attività a catalogo 

Etica pubblica e comportamento etico a distanza Fondazione Cuoa - Centro 
Universitario Di 
Organizzazione Aziendale 

attività su 
programma 

Europrogettazione e politiche di coesione nella programmazione 
2021-2027 

in aula Fondazione Cuoa - Centro 
Universitario Di 
Organizzazione Aziendale 

attività gestita dalle 
strutture 

Finanzia delle autonomie e locali e bilanci a distanza Spisa Bologna attività a catalogo 

Focus su gare: la digitalizzazione a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Focus sull'esecuzione del contratto a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Formazione e aggiornamento in materia di appalti pubblici in aula Consorzio Di Bonifica Adige 
Po 

attività gestita dalle 
strutture 

Formazione specialistica. "il nuovo codice dei contratti pubblici 
(d.lgs. n. 36/2023). le novità più rilevanti" 

in aula Regione Del Veneto - 
Direzione Organizzazione E 
Personale 

attività su 
programma 

Formazione specifica lavoratori - aggiornamento a distanza Scuola Nazionale 
Dell'amministrazione - Sna 

attività gestita dalle 
strutture 

Formazione specifica lavoratori - livello rischio basso e-learning Consilia Cfo Srl attività gestita dalle 
strutture 

Formazione specifica per i lavoratori per il rischio medio e-learning Consilia Cfo Srl attività gestita dalle 
strutture 

G.a.r.i. - la difesa idrogeologica dei territori contro gli effetti dei 
cambiamenti climatici 

a distanza Consilia Cfo Srl attività gestita dalle 
strutture 

Gis open source base (qgis) a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

Gli affidamenti diretti e le procedure negoziate nel nuovo codice dei 
contratti  

a distanza Terrelogiche Srl attività a catalogo 

Gli affidamenti diretti nel nuovo codice dei contratti pubblici (d.lgs. 
36/2023) 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Gli affidamenti diretti nella disciplina ordinaria ed emergenziale  a distanza Maggioli Formazione attività su 
abbonamento 

Gli appalti nel nuovo codice a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Gli incarichi di patrocinio legale nelle pp. aa. nel nuovo codice dei 
contratti pubblici 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Gli incentivi per le funzioni tecniche-indicazioni operative e ipotesi 
di regolamento per gli enti 

a distanza Ita Srl attività a catalogo 

Gsuite - modulo specialistico: comunicazione avanzata con gmail, 
chat e meet 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Gsuite - modulo specialistico: produttivita' avanzata in google drive a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

Gsuite - modulo specialistico: ricerca avanzata in rete con google 
chrome 

a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

I controlli della corte dei conti sugli incarichi professionali esterni a distanza Pubbliformez Srl attività a catalogo 

I controlli propedeutici ai pagamenti delle pubbliche 
amministrazioni 

a distanza Ita Srl attività a catalogo 

I controlli relativi alla documentazione amministrativa e le 
autocertificazioni 

a distanza Ita Srl attività a catalogo 
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I controlli sull societa' partecipate a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività gestita dalle 
strutture 

I controlli sulle societa' partecipate a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

I micro acquisti con procedura sotto soglia a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

I pareri legali nel procedimento amministrativo a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

I pareri legali nelle procedure di gara e nei procedimenti 
amministrativi  

a distanza Ita Srl Attività a Catalogo 

I vertici del cerimoniale etica della responsabilita' istituzionale in un 
ente locale - il corretto atteggiamento protocollare in ogni evento 
promosso dai comuni, province, regioni 

a distanza Ita Srl Attività a Catalogo 

Il codice unico di progetto (cup) a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il codice unico di progetto (cup) e il codice identificativo di gara (cig) 
nel monitoraggio degli appalti 

a distanza Maggioli Formazione Attività su 
abbonamento 

Il collegio consultivo tecnico come strumento di prevenzione del 
contenzioso nel settore appalti dopo il d.lgs. 36/2023 

a distanza Ita Srl Attività a Catalogo 

Il conto annuale: formazione e guida sulle novità 2022 e la corretta 
modalità di rilevazione. dal pnrr al welfare, dalla formazione alle 
nuove tabelle 

a distanza Cinsedo - Centro 
Interregionale Studi E 
Documentazione 

Attività gestita dalle 
strutture 

Il fascicolo virtuale dell'operatore economico nelle gare: come 
funziona? 

a distanza Pubbliformez Srl Attività a Catalogo 

Il meccanismo di protezione civile: aspetti normativi, amministrativi 
e tecnici per la gestione delle emergenze 

a distanza Omologhia Srl Attività a Catalogo 

Il nuovo codice degli appalti - il testo definitivo a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il nuovo codice degli appalti pubblici (d.lgs. 31 marzo 2023 n. 36) ¿ 
principali novita' 

a distanza Studio Legale Piselli & 
Partners 

Attività gestita dalle 
strutture 

Il nuovo codice dei contratti pubblici e-learning Caldarini E Associati Srl Attività su 
programma 

Il nuovo codice dei contratti pubblici - d.lgs. n. 36/2023 a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il nuovo codice dei contratti pubblici (formel - 20 ore) e-learning Omniavis Srl Attività a Catalogo 

Il nuovo codice dei contratti pubblici e la fase esecutiva del 
contratto di appalto 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il nuovo codice dei contratti pubblici. analisi delle principali novita' a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il nuovo codice dei contratti pubblici: fase transitoria, principi, 
progettazione e affidamenti sottosoglia 

in aula + 
formazione a 
distanza 

Omologhia Srl Attività a Catalogo 

Il nuovo codice dei contratti pubblici: le nuove linee ed i nuovi 
contenuti rispetto al d.lgs. 50/2016 

e-learning NOMODIDATTICA Srl Attività a Catalogo 

Il nuovo portale mepa a distanza Omologhia Srl Attività a Catalogo 

Il procedimento amministrativo e la legge n. 241/1990 a distanza Accademia Europea Societa' 
Cooperativa 

Attività a Catalogo 

Il procedimento disciplinare del dipendente pubblico a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Il regime fiscale e contributivo dei redditi di lavoro dipendente, 
equiparati e assimilati nella p.a. 

a distanza Maggioli Formazione Attività su 
abbonamento 

Il responsabile del procedimento a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

Attività gestita dalle 
strutture 

Il ruolo dell'economo nelle pubbliche amministrazioni in aula Ceida Di Roma Attività a Catalogo 
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Il sistema dei controlli negli enti locali e l¿applicazione pratica della 
contabilità economico-patrimoniale 

a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

Attività gestita dalle 
strutture 

Il trattamento dei dati personali, principi generali e disciplina 
normativa 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Incontro con strutture sul tema accesso agli atti  in aula Fondazione Cuoa - Centro 
Universitario di 
Organizzazione Aziendale 

Attività gestita dalle 
strutture 

Inps valore pa - ii livello tipo a - progettazione di modelli di servizio, 
innovazione, analisi e revisione dei processi di lavoro per il 
miglioramento dei servizi all'utenza - qualità del servizio pubblico 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Inps valore pa 2022/23 - i livello - il pnrr e l¿attuazione delle riforme. 
il ruolo degli enti locali: incarichi, profili specifici e responsabilità 
che consentano di attuare al meglio il pnrr ed i relativi progetti 

in aula Regione Del Veneto - 
Sezione Comunicazione E 
Informazione 

Attività gestita dalle 
strutture 

Inps valore pa 2022/23 - i livello - la transizione digitale nella p.a.: 
novità, scadenze e obblighi. il pnrr ed il piano per l'informatica 

in aula + 
formazione a 
distanza 

Inps Nazionale Attività su 
programma 

Inps valore pa 2022/23 - ii livello tipo a - anticorruzione, trasparenza 
e integrità: strategie preventive e sistemi di compliance - gestione 
del rischio corruzione 

in aula + 
formazione a 
distanza 

Inps Nazionale Attività su 
programma 

Inps valore pa 2022/23 - ii livello tipo a - progettazione e gestione 
dei fondi europei - tecniche per realizzare iniziative innovative e di 
successo a supporto dello sviluppo - sviluppo sostenibile e 
transizione ecologica 

in aula Inps Nazionale Attività su 
programma 

Lげattuazione del pnrr: ammissibilità della spesa, monitoraggio e 
controllo dei progetti attraverso il sistema regis 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Lげindividuazione e gestione del conflitto d¿interessi in aula Fondazione Ingegneri 
Veneziani 

Attività a Catalogo 

La contabilita' dei lavori pubblici in aula Università Di Padova - 
Centro Di Ateneo SCUP 

Attività gestita dalle 
strutture 

La corretta redazione di determine e delibere: pratica gestionale a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

La direzione lavori e le problematiche di cantiere tra contenzioso su 
risoluzioni, riserve e applicazione delle penali 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

La disciplina del rimborso delle spese legali a favore dei pubblici 
dipendenti 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

La gestione degli accordi quadro tra d.lgs. 50/2016 e nuovo schema 
di codice dei contratti pubblici 

a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

La gestione del cig (e del cup) e degli obblighi formativi dell'anac a distanza Ita Srl Attività a Catalogo 

La gestione della fase esecutiva degli appalti di forniture e servizi e-learning Formel Srl Attività su 
abbonamento 

La gestione delle risorse umane nelle società e aziende speciali 
pubbliche 

a distanza Pubbliformez Srl Attività a Catalogo 

La governance dei processi di digitalizzazione della p.a. a distanza Maggioli Formazione Attività su 
abbonamento 

La redazione degli atti amministrativi a distanza Regione Del Veneto - 
Direzione Ict E Agenda 
Digitale 

Attività gestita dalle 
strutture 

La redazione degli atti della pa alla luce delle pronunce della 
magistratura contabile e amministrativa 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

La redazione del capitolato speciale e del contratto negli appalti di 
forniture e servizi 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

La responsabilita' disciplinare ed il procedimento disciplinare a 
carico del dipendente pubblico 

a distanza Ita Srl attività a catalogo 

La revisione e la compensazione dei prezzi negli appalti pubblici a distanza Maggioli Formazione attività su 
abbonamento 

La revisione prezzi per l'anno 2023 nei lavori pubblici a distanza Pubbliformez Srl attività a catalogo 
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La riforma del codice dei contratti pubblici a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

La valutazione di impatto ambientale a distanza Maggioli Formazione attività a catalogo 

Laboratorio operativo online sugli affidamenti diretti dopo il nuovo 
codice dei contratti pubblici (d.lgs. n. 36/2023) 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Laboratorio operativo online sul nuovo codice dei contratti pubblici e-learning Ispra attività gestita dalle 
strutture 

Lげaccesso agli atti amministrativi. l'applicazione del diritto di 
accesso 

a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

L'albo pretorio e la sezione amministrazione trsparente a distanza Maggioli Formazione attività a catalogo 

Le attività dei professionisti tecnici nella disciplina dei lavori 
pubblici dopo il nuovo codice appalti 

in aula + 
formazione a 
distanza 

Fondazione Cuoa - Centro 
Universitario Di 
Organizzazione Aziendale 

attività su 
programma 

Le autorizzazioni paesaggistiche a distanza Soi Srl attività a catalogo 

Le implicazioni organizzative nel passaggio dal d.lgs. n. 50/2016 al 
nuovo codice dei contratti pubblici 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Le novita' in materia di appalti e il nuovo codice a distanza Kairosforma Srl Impresa 
Sociale 

attività a catalogo 

Le nuove regole nelle procedure di affidamento nel nuovo codice 
dei contratti pubblici (d.lgs. n 36/2023)" 

in aula Cinsedo - Centro 
Interregionale Studi E 
Documentazione 

attività gestita dalle 
strutture 

Le opere pubbliche in variante urbanistica e le nuove opere di 
urbanizzazione nel nuovo codice dei contratti 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Le procedure sottosoglia nel nuovo codice dei contratti pubblici 
(d.lgs. n. 36/2023) 

a distanza Formel Srl abbonamento 

Le sanzioni amministrative ed il procedimento sanzionatorio 
pecuniario ex lege n. 689/1981 

in aula Centro Studi Amministrativi 
Marca Trevigiana 

attivita a catalogo 

Le unioni dei comuni: uno strumento condiviso per la governance 
dei territori 

a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

L'esecuzione degli appalti di servizi e forniture a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

L'esecuzione del contratto a distanza Caldarini E Associati Srl attività a catalogo 

Master in pubblica amministrazione 2° livello  a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

Monitoraggio, rendicontazione, controlli sugli investimenti pnrr 
finanziati dai fondi comunitari nelle amministrazioni, enti, societa' 
pubbliche e nelle imprese private 

in aula + 
formazione a 
distanza 

Luiss Guido Carli attività a catalogo 

Novità in materia di armonizzazione dei sistemi di bilancio delle 
regioni-enti locali 

in aula Cirgeo - Legnaro (Pd) attività a catalogo 

Nuova disciplina dei contratti pubblici - dlgs 36/2023 - itaca a distanza Accademia Europea Societa' 
Cooperativa 

attività a catalogo 

Nuova normativa whistleblowing a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

Percorso completo anticorruzione, privacy e etica pubblica a distanza Regione Del Veneto attività gestita dalle 
strutture 

Pnrr: attuazione e monitoraggio a distanza Formel Srl Attività su 
abbonamento 

Ppp e finanza di progetto - nuvv a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Programma formativo 2023 - fondazione gazzetta amministrativa 
della repubblica italiana - il conflitto di interessi e pantouflage 

in aula Fondazione Cuoa Business 
School 

attività gestita dalle 
strutture 

Programma formativo 2023 - fondazione gazzetta amministrativa 
della repubblica italiana - la giornata della trasparenza 

a distanza Societa' Italiana Di 
Nematologia 

attività a catalogo 

Programma formativo 2023 - fondazione gazzetta amministrativa 
della repubblica italiana - l'attuazione del piao con riferimento alle 
indicazioni dell'anac 

a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività su 
programma 
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Programma formativo 2023 - fondazione gazzetta amministrativa 
della repubblica italiana - linee guida in materia di antiriciclaggio 

in aula Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attività su 
programma 

Programma formativo 2023 - gazzetta amministrativa della 
repubblica italiana - il nuovo codice dei contratti pubblici (d.lgs. 
31.03.2023, n.36) 

in aula Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attivita gestita dalle 
strutture 

Programma formativo 2023 - gazzetta amministrativa della 
repubblica italiana - la formazione e gli strumenti per la 
progettazione europea 

a distanza Gazzetta Amministrativa 
Della Repubblica Italiana 

attivita su 
programma 

Recupero degli aiuti di stato e responsabilita¿ di fronte alla corte 
dei conti 

a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

Seminario privacy a distanza Cinsedo - Centro 
Interregionale Studi E 
Documentazione 

attività gestita dalle 
strutture 

Simog e fvoe: pratica delle procedure di gara in aula AETS Application 
Européenne De 
Technologies Et De Services 

attività a catalogo 

Sistema regis e risorse del pnrr: contabilizzazione, monitoraggio, 
rendicontazione e controllo 

a distanza Legislazione Tecnica Srl attività a catalogo 

Società pubbliche e divieto di soccorso finanziario e-learning Regione Del Veneto attività su 
programma 

Syllabus - ed 2023 - i principi del nuovo codice dei contratti pubblici  a distanza Ita Srl attività a catalogo 

Syllabus - ed 2023 - il codice dei contratti pubblici ex d.lgs 36/2023  a distanza Legislazione Tecnica Srl attività a catalogo 

Tecniche di redazione degli atti amministrativi e-learning Regione Del Veneto attività a catalogo 

Transizione al digitale e semplificazione: metodologie e strumenti 
operativi 

e-learning Regione Del Veneto attività a catalogo 

Trasparenza e anticorruzione a distanza Logica Studio Formazione 
Srl 

informatica su 
programma 

Trasparenza e privacy: lげaccesso documentale, lげaccesso civico 
generalizzato e le altre forme di accesso previste dallげordinamento. 
le regole imprescindibili in tema di accesso per non incorrere in 
responsabilità. 

a distanza Maggioli Formazione attività su 
abbonamento 

Verso il nuovo codice dei contratti pubblici a distanza Formel Srl attività su 
abbonamento 

Videocorso sulla nuova disciplina dei contratti pubblici - d.lgs 
36/2023 - itaca 

in aula Regione Del Veneto Attività gestita dalle 
strutture 

 
2.3.11.1.3 Attività formative connesse con la Prevenzione della Corruzione previste 
nel 2024.  
 

In continuità con le previsioni della DGR n. 97 del 31 gennaio 2023が ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さApprovazione 

del Piano integrato di  attività e organizzazione della Giunta regionale del Veneto per il triennio 

2023-2025ざ  ゲｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐﾗが ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ4, come di seguito schematizzato, le attività 

formative connesse alla prevenzione della corruzione e della trasparenza: 

Argomento Destinatari Modalità Formatori 

Formazione sui temi della prevenzione della corruzione (Legge 

n. 190/2012) e della promozione della trasparenza (D. Lgs. n 

33/2013): 

• Codice di comportamento nazionale e regionale; 

• Trasparenza con particolare riferimento al ciclo di vita digitale 

dei contratti ai sensi del nuovo codice contratti d. lgs. 36/2023 

• Approfondimenti sui decreti legislativi, attuativi della Legge, 

in particolare il novellato D. Lgs. n. 33/2013, sulla Trasparenza 

e sui suoi limiti ex art. 7-bis 

• Personale della 

Giunta 

Regionale 

• Modalità e-

learning 

• Frontale  

• Laboratoriale  

• A catalogo 

• Interni 

• Esterni 
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• PTPCT e sue linee di sviluppo, in particolare con riferimento 

alla tematica inerente ai processi e alla conseguente analisi 

del rischio corruttivo 

• Funzione del RPCT 

• Responsabilità connesse dei dirigenti e del personale 

• D. Lgs. n. 39/2013 inconferibilità e incompatibilità degli 

ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデ ンヵ Hｷゲ SWﾉ Dくﾉｪゲく 
165/2001 

• Formazione ai sensi della DGR n. 1822/2020 (Protocolli di 

legalità, divieto di Pantouflage e clausole tipo) e 

aggiornamenti 

• Formazione diffusa in materia di Antiriciclaggio 

• Personale della 

Giunta 

regionale 

• Modalità  

e-learning 

• Frontale  

• Laboratoriale  

• A catalogo  

• Interni 

• Esterni 

Formazione mirata su aree a rischio corruzione: 

• Contratti pubblici e trasparenza del ciclo di vita digitale 

• Personale 

• Autorizzazioni e concessioni 

• Tempi di conclusione del procedimento 

• Società controllate o partecipate 

• Nomine に incompatibilità e inconferibilità 

• Personale 

selezionato 

operante nelle 

aree definite a 

rischio. 

• Modalità 

e-learning 

• Frontale  

• Laboratoriale  

• A catalogo 

• Interni 

• Esterni 

Percorso di formazione dedicato alla specializzazione delle 

figure regionale coinvolte nel trattamento di dati personali ai 

sensi del Regolamento UE n. 679/2016 

• Delegati  

• Autorizzati 

• Referenti 

 

• Modalità 

e-learning 

• Frontale  

• Laboratoriale  

• A catalogo 

• Interni 

• Esterni 
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TRASPARENZA 

Premessa  

L; “W┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; X aヴ┌デデﾗ SWﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
Prevenzione della Corruzione alle modifiche introdotte dal D. Lgs. n. 25 maggio 2016, n. 97 al 

D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, attraverso le quali è stato soppresso il Programma Triennale per 

ﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉげIﾐデWｪヴｷデ<が ゲﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; ┌ﾐげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI; SWﾉﾉ; 
trasparenza della Pubblica Amministrazione, intesa sia come misura generale per la 

prevenzione della corruzione che come strumento di partecipazione pubblica nonché diritto 

SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ﾐく ΓΑ SWﾉﾉ; Cﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;く 

In tale sezione del PTPCT ;┗┗ｷWﾐW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ 
responsabili della elaborazione, trasmissione e della pubblicazione dei documenti, 

informazioni e dati oggetto di pubblicazione obbligatoria in apposita sezione del sito 

ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さAmministrazione Trasparenteざく 

2.3.12 Ruoli e responsabilità rispetto agli obblighi di pubblicazione  

La Trasparenza, che, secondo il D. Lgs. n. 33/2013 e ss.ii.mm., consiste nella さﾉｷHWヴデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ 
Sｷ Iｴｷ┌ﾐケ┌W ;ｷ S;デｷ W ;ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ SWデWﾐ┌デｷ S;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ふぐぶが ｪ;ヴ;ﾐデｷデ;が ﾐWﾉ 
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, 

tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e dati 

concernenti l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni e le modalità per la 

loro realizzazioneざが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐﾗ strumento di estremo rilievo per la promozione 

SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< ｷﾐ ﾗｪﾐｷ ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮ┌HHﾉｷI;が IｴW 
si compie proprio nel rispetto degli specifici obblighi di pubblicazione e nella promozione di 

maggiori livelli di trasparenza in relazione a quelli definiti dal legislatore. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ┗ｷWﾐW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; ゲ┌ ヮｷ┍ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷぎ 

• giuridico に Attuazione delle norme sulla trasparenza e delle direttive fornite, in 

ﾏ;デWヴｷ;が S;ﾉﾉげAくNくACくき 

• organizzativo に Identificazione dei ruoli e delle responsabilità rispetto agli obblighi di 

pubblicazione e di trasparenza; 

• strumentale に Progettazione e sviluppo degli strumenti informatici a supporto delle 

attività di pubblicazione; 

• operativo に Individuazione delle prﾗIWS┌ヴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげﾗﾏﾗｪWﾐW; W 
corretta applicazione delle disposizioni normative. 

Il sistema organizzativo di cui si avvale la Giunta regionale per garantire il tempestivo 

adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa vigente distribuisce le 

responsabilità tra le figure del RPCT, i Referenti Anticorruzione, la Dirigenza delle Strutture 

della Giunta regionale, qui a seguito descritte.  
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2.3.12.1 Il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza  

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza predispone la proposta 

di PTPCT W ┗WヴｷaｷI; ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデWが IﾗﾏヮヴWゲW ケ┌WﾉﾉW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
delle norme sulla Trasparenza, ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< di monitoraggio costante, effettuando 

eventuali segnalazioni su casi di mancato o ritardato adempimento all'Organo di indirizzo 

politico, all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), all'ANAC e, nei casi più gravi, 

all'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD). Iﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヴｷ┗WゲデW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ W 
controllo che attua per il rispetto degli obblighi di pubblicazione in capo a ciascun soggetto 

responsabile. 

Per lo svolgimento di tali attività si avvale in particolare della collaborazione della Direzione 

Comunicazione e Informazione. 

2.3.12.2 La responsabilità dirigenziale  

Alla dirigenza, in materia di Trasparenza, fanno capo importanti responsabilità in merito al 

controllo sulla regolarità e tempestività dei flussi di dati, documenti e informazioni da 

pubblicare.  

Essa garantisce l'integrità, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestività, la 

semplicità di consultazione, la comprensibilità, l'omogeneità, la facile accessibilità, nonché la 

conformità ai documenti originali in possesso dell'Amministrazione nonché la loro 

provenienza e fruibilità nel rispetto dei limiti prefissati dalle norme sulla privacy ex GDPR 

679/2016. 

2.3.12.3 I Referenti Anticorruzione  

P┌ヴ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐSﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉﾉげallegato Elenco obblighi di pubblicazione  

al presente Piano, la responsabilità nella produzione, trasmissione e pubblicazione del dato 

pubblico, in piena coerenza con i programmi e gli obiettivi definiti dalla Regione del Veneto, 

data la particolare cura che richiedono queste attività e per la complessità organizzativa 

regionale, è stata istituita una rete di supporto al RPCT, con l'obiettivo di elaborare le modalità 

operative consone al raggiungimento puntuale dei risultati. 

In relazione alla Trasparenza i Referenti, prestando la collaborazione, qualora richiesta dal 

RPCT, nel rispetto dei tempi, delle modalità e dei contenuti dallo stesso indicati, concorrono 

a: 

• sensibilizzare le strutture in ordine agli adempimenti sugli obblighi di trasparenza 
secondo ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ┗ｷｪWﾐデｷが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗﾉW ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; 
nell'individuazione, elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti 
all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale; 

• monitorare sul termine di aggiornamento delle pubblicazioni di propria competenza 
nel rispetto dei termini previsti; 
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• Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ PTPCT ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ;デデｷﾐWﾐデW ;ﾉﾉ; 
trasparenza;  

• comunicare eventuali criticità rispetto agli obblighi di pubblicazione, al fine di 
individuare, con il coordinamento del RPCT, la soluzione più adeguata; 

• collaborare in ordine alla presa in carico degli accessi civici di competenza, 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ W ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
documentazione sulla piattaforma informativa, secondo le istruzioni contenute nella 
DGR n. 408/2017; 

• informare il RPCT, laddove si evidenzino eventuali criticità rilevate nelle rispettive 
ゲデヴ┌デデ┌ヴWが ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS ;IIWゲゲﾗ 
civico. 

2.3.12.4 Il Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza  

Al fine di individuare tempestivamente idonee soluzioni alle problematiche derivanti 

S;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Dく Lｪゲく ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンンが ｪｷ< ﾐWﾉ ヲヰヱン X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ Gヴ┌ヮヮﾗ Sｷ 
Lavoro che, negli anni, si è periodicamente riunito per esaminare e risolvere particolari 

problematiche relative alle disposizioni in materia di pubblicità e trasparenza. 

Sopravvenuti interventi normativi, e nello specifico il D. Lgs. n. 25 maggio 2016, n. 97, hanno 

quindi reso necessaria una nuova costituzione del Gruppo di Lavoro al fine di proseguire le 

attività di analisi e soluzione di eventuali ulteriori criticità.  

In ordine a tali esigenze, è stata adottata la DGR del 15 novembre 2016, n. 1798, che ha dato 

seguito ad appositi provvedimenti coﾐ I┌ｷ X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ｷﾉ さGヴ┌ヮヮﾗ Sｷ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざく  

Il Gruppo di lavoro, la cui composizione è stata aggiornato a seguito della riorganizzazione 

delle strutture della Giunta regionale da ultimo con Decreto del Segretario Generale della 

Programmazione n. 11 del 29 luglio 2021,  risulta attualmente composto dalle seguenti 

strutture: 

 Segreteria Generale della Programmazione; 

 Direzione Comunicazione e Informazione; 

 Direzione Affari Legislativi; 

 Direzione ICT e Agenda digitale; 

 Direzione Organizzazione e Personale. 

 

Agli incontri del Gruppo di Lavoro sulla trasparenza viene regolarmente invitato il RPCT; il 

Gヴ┌ヮヮﾗ ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデW ﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく  

Nel corso del 2023, la collaborazione con il gruppo di lavoro sulla trasparenza è stata 
particolarmente intensa e fattiva nellげWゲ;ﾏW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
attuazione e nella condivisione degli esiti dei monitoraggi.  

LW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; DWﾉｷHWヴ; ANAC ﾐく ヲヰン SWﾉ ヲヰヲン ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
┗ﾗﾉデﾗ ; ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ┗ｷゲデ; SWﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
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S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげOIV ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;l 30 giugno 2023, riferiti a 
specifiche categorie di obblighi di seguito indicate: 
 
1) Disposizioni generali (artt. 10 e 12) 
2) Personale (incarichi conferiti o autorizzati - art. 18) 
3) Bandi di concorso (art. 19) 
4) Provvedimenti (art. 23) 
5) Bandi di gara e contratti (art. 37) 
6) Bilanci (art. 29) 
7) Opere pubbliche (art. 38) 
8) Altri contenuti - Registro degli accessi (Linee guida ANAC determinazione n. 1309/2016) 
9) Altri contenuti - Prevenzione della corruzione (art. 10 d.lgs. 33/2013, art. 18, co. 5, d.lgs. 
39/2013, l. 190/2012). 

A seguito del monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione di cui alla delibera 203/2023,  sono 
state rilevate alcune aree di miglioramento riferibili in particolar modo alle voci relative alla 
sottosezione さB;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ; W Iﾗﾐデヴ;デデｷざ ed alla sottosezione さAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ - Accesso civico -  
RWｪｷゲデヴﾗ SWｪﾉｷ ;IIWゲゲｷざ.   

Iﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW さB;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ; W Iﾗﾐデヴ;デデｷざ S┌ヴ;ﾐデW ﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ 
trasparenza e dei referenti anticorruzione tenutosi il 19 luglio 2023, è stato avviato un gruppo 
di lavoro per definire un piano di azione sostenibile per la soluzione puntuale degli aspetti 
critici emersi. 

Cﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ in materia e di proporre le relative 
azioni di miglioramento, sono seguite una serie di attività tra cui: incontri con i referenti delle 
strutture regionali maggiormente coinvolte nelle procedure di gara e nella pubblicazione dei 
S;デｷ ;デデｷﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ ciclo di vita dei contratti;  approfondimenti sulla normativa applicabile 
anche a seguito del nuovo codice del contratti  Dlgs 36/2013 (entrato in vigore il primo luglio 
2023 ma con alcuni effetti differiti al primo gennaio 2024); analisi dei molteplici sistemi 
informativi regionali e nazionali utilizzati per la raccolta e pubblicazione dei dati.  

LげWゲｷデﾗ SWﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ sulla ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW さB;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ; W Iﾗﾐデヴ;デデｷざ è stato condiviso  in 
data 15 settembre 2023 in occasione della riunione congiunta gruppo trasparenza e dei 
referenti anticorruzione e successivamente sono state adottate alcune misure che hanno 
consentito di adeguare le pubblicazioni alle disposizioni in vigore.   Cﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴWﾐSWヴW 
ヮｷ┍ ;ｪW┗ﾗﾉW ﾉげﾗヮWヴ;デﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ, tramite nota del 23 novembre della Direzione 
Lavori Pubblici ed Edilizia, sono state comunicate alle direzioni regionali istruzioni operative 
per descrivere e chiarire alcuni punti controversi delle modalità di pubblicazione e per fornire 
indicazioni sullげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ S;デｷ ;デデｷﾐWﾐデｷ さAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ - RWｪｷゲデヴﾗ SWｪﾉｷ ;IIWゲゲｷざが ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; 
rilevazione OIV al 30/06/2023, - in cui si era evidenziato, secondo i criteri di valutazione 
prescritti dalla delibera ANAC 203/2023, ﾉ; ﾐﾗﾐ さIﾗﾏヮﾉWデW┣┣;ざ  SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗが -  le 
informazioni sono state integrate e attualmente i dati risultano completi. Gli obblighi di 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヴｷデWﾐWヴゲｷ ;ゲゲﾗﾉデｷが IﾗﾏW ;ﾐIｴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
deﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW (OIV) pubblicata nella sezione Amministrazione 
Trasparente (AT) in data 6 dicembre 2023が ｷﾐ I┌ｷ デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾉげOIV ヴｷﾉW┗;┗; ﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 

ALLEGATO A pag. 180 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

181 
 

criticità precedentemente riscontrate nelle pubblicazioni nella sezioneさAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ - 
RWｪｷゲデヴﾗ SWｪﾉｷ ;IIWゲゲｷざ (facendo seguito alla prima attestazione sul rispetto degli obblighi di 
pubblicazione al 30/06/2023, pubblicata in A.T. in data 15 settembre 2023). 

Con nota prot. n. 410220 del 31 luglio 2023, conformemente a quanto previsto dal Piano 
triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 2023-2025, approvato con 
DGR ﾐく Γヶ SWﾉ ンヰくヰヱくヲヰヲンが ;ﾉ ヮ;ヴく ヲΓくΑ さT;HWﾉﾉ; に Anno 2023 - I controlli di 2° livello secondo 
ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ UNI I“O ンΑヰヰヱぎヲヰヱヶ に Misure, indiI;デﾗヴｷが ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<ざが ゲｷ X S;デﾗ ;┗┗ｷﾗ ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW さMﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉWざ ヴｷaWヴｷデﾗ ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;, come 
ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげAll. A1 del PTPCT 2023/2025. 
 

Gli esiti del monitoraggio sono illustrati in un successivo paragrafo (par. 2.3.14). 

 

2.3.12.5 Il coordinamento operativo  

La Segreteria Generale della Programmazione IﾗﾗヴSｷﾐ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐIｴW 
attraverso il gruppo di lavoro Trasparenza.  

Nello specifico, le attività si articolano su più livelli organizzativi, secondo le seguenti 

competenze: 

1. Le Strutture della Giunta regionaleが デｷデﾗﾉ;ヴｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Dく Lｪゲく ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ 
2013, n. 33 secondo le specifiche responsabilità iﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; デ;HWﾉﾉ; Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげallegato Elenco obblighi di pubblicazione del presente Piano. 

2. La Direzione Comunicazione e Informazione, attraverso gli URP, svolge attività di 

coordinamento e raccordo relativamente alle richieste di accesso che pervengono 

;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Inoltre: 

• ヮヴﾗ┗┗WSWが ゲ┌ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐWデ W SWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが 
anche su richiesta specifica del RPCT; 

• provvede a indirizzare e supportare le Strutture regionali nell'attività di 

pubblicazione dei dati richiesti attraverso una propria rete di collaboratori; 

• Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ｷﾉ RPCT ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ 
obblighi di pubblicazione in capo a ciascuna struttura;  

• Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ﾉげOIV W Iﾗﾐ ｷﾉ RPCT ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; さAデデWゲデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげOIVざ ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ I;ヮﾗ ; Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;き 

• garantisce, con la Direzione ICT e Agenda Digitale, un coordinamento costante 

ﾐWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デW W ﾐWﾉ ﾉﾗヴﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが 
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assicurando anche le attività formative agli utilizzatori finali e consultando, per gli 

aspetti di competenza, il Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza. 

3. La Direzione ICT e Agenda Digitale: 

• è responsabile della progettazione, dello sviluppo applicativo e della 

ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; IｴW 
consente alle Strutture regionali di pubblicare direttamente le informazioni di 

propria competenza nella sezione del sito istituzionale denominata 

さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざき 

• garantisce supporto tecnico adeguato al Gruppo GDPR, per quanto attiene alla 

tutela dei dati personali; 

• verifica la fattibilità di studi per il collegamento tra le banche dati 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW 
ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ SWｷ S;デｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ aﾗヴﾏ;デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷき 

• ;ゲゲｷI┌ヴ; ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; 
pubblicazione. 

2.3.13 Il processo di elaborazione/trasmissione e pubblicazione dei dati  

“WIﾗﾐSﾗ ﾉげ;ヴデく ﾐく ヱヰ SWﾉ Dく Lｪゲく ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンン ┗ｷWﾐW WゲヮヴWゲゲ;ﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷゲデﾗが ﾗﾉデヴW 
;ﾉﾉげ;IIﾗヴヮ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; デヴ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが 
anche che さla sezione del PTPC sulla trasparenza debba essere impostata come atto 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ﾗｪﾐｷ 
WﾐデWが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐWっWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷざく 

La Regione del Veneto garantisce che questo processo si attui attr;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
precise responsabilità (Art. 46 del D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33), nonché di congrue tempistiche 

ed opportune modalità, seguendo il flusso informativo qui a seguito riportato: 

• LげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ dati e delle informazioni 

• La trasmissione dei dati e delle informazioni 

• La pubblicazione dei dati e delle informazioni 

2.3.14 Attuazione delle norme sulla Trasparenza  

La Giunta della Regione del Veneto ha avviato un percorso per garantire ai cittadini e a tutti i 

portatori di interesse la conoscibilità della propria attività amministrativa, utilizzando diversi 

strumenti e canali di comunicazione secondo i principi di accessibilità, fruibilità e completezza 

delle informazioni.  

LげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉ Dく Lｪゲく 25 maggio 2016, n. 97 ha ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
necessarie per adempiere ai termini e alle regole previste. 
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Per quanto riguarda ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン, come prima azione, è stata data attuazione alla Misura 

Specifica n. 13 del PTPCT 2023-2025が ヮ;ヴく ヱヰくヱ  さRelazione annuale SWﾉ RPCT ;ﾉﾉ; “GP W ;ﾉﾉげOIV 
ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWざ 
(vedasi report - 2023 allegato alla nota prot. 31615 del 19/01/2024).  

Per il suo carattere di generalità, così come prescrive la stessa ANAC nel PNA 2019, le sue 

risultanze, rispetto allo stato di adozione, possono essere utilizzate per offrire una visione 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; ゲ┌ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 

In questo caso, considerati gli indicatori previsti dal sistema informativo a supporto del 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ;Sﾗデデ;デ;が ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W ヴｷaWヴｷデW ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; 
generale Trasparenza fanno emergere la seguente distribuzione per attività mappata: 

 Adottata: n. 851 

 Adottata misura alternativa: n. 0 

 Parzialmente adottata: n. 1 

 Non di competenza: n. 24 

 No fattispecie: n. 23 

 Non adottata: n. 1 

 

 

Come seconda azione, in ottemperanza alle disposizioni del Piano della Performance 
approvato, quale sezione del PIAO  2023-2025  con DGR n. 97 del 30 gennaio 2023, che pone 
come obiettivo di tipo organizzativo il rispetto degli obblighi di Trasparenza, con nota del RPCT 
prot. n. 410220 del 31/07/2023, ゲｷ X ｷﾐデWゲﾗ ;aaｷS;ヴW ;ﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW 
attività di analisi e verifica degli obblighi di pubblicazione di propria competenza (come indicati 
ﾐWﾉﾉげAll.A1 al PTPCT 2023/2025), seguita da relativa rendicontazione da comunicare al RPCT 
entro il 29/09/2023.  
 
LW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ヴ;IIﾗﾉデ; Sei dati e redazione delle 
rendicontazioni (da eseguire tramite apposito modulo excel dedicato), si sono avvalse del 
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supporto dei referenti anticorruzione, del gruppo di lavoro sulla trasparenza, nonché del 
personale della struttura ACOR. 
 
Va ricordato, altresì, IｴW ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン X ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが a cura  del 
personale dipendente, attraverso degli specifici corsi e-learning.  
Inoltre, alla luce della DGR n. 1140 del 19 settembre 2023, va ricordata la giornata della 

trasparenza, organizzata a cura della Segreteria Generale della Programmazione in data 13 

ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲンが Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉ RPCT W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ, 
esterni ed interni alla Regione del Veneto, esperti nelle tematiche della trasparenza, degli 

strumenti informatici a supporto delle pubblicazioni e della normativa di settore. Per dettagli 

si veda il paragrafo 2.3.15 La Giornata della Trasparenza 2023.   

        

2.3.14.1 Le verifiche sugli obblighi di pubblicazione nel sito internet istituzionale 

Come evidenziato nel paragrafo precedente, nel  2023 con nota prot. n. 410220 del 

ンヱっヰΑっヲヰヲンが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗ さPTPCT ヲヰヲン に 2025: obblighi di trasparenza in capo alle 

“デヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐWく Aﾐﾐﾗ ヲヰヲンざが ｷﾉ RPCT 
ha invitato tutte le strutture regionali a presentare una rendicontazione in merito agli 

adempimenti sulla trasparenza. Dai resoconti emergono gli stati di attuazione sia degli 

obblighi di pubblicazione di specifica competenza di ogni Direzione/UO, sia di quelli aventi 

carattere trasversale e che riguardano più strutture. In sintesi vengono riportati i risultati 

SWﾉﾉげ;┌デﾗ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW in modo aggregato. 
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Le Strutture regionali  per le quali nel monitoraggio erano risultati obblighi di pubblicazione 

さﾐﾗﾐ ;デデ┌;デｷざ ふ┗く ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W ヮヴWIWSWﾐデW ｪヴ;aｷIﾗぶが ｴ;nno provveduto a predisporre le opportune 

;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ﾉW IヴｷデｷIｷデ< W  ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く  

L; “デヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉ RPCTが ;ﾐIｴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲンが ｴ; ﾗaaWヴデﾗ ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ 
di attuazione degli obblighi di Trasparenza, approfondendo in particolare gli aspetti legati alla 

completezza, qualità, e ai limiti alla trasparenza dei dati, documenti e informazioni pubblicati 

in Amministrazione Trasparente. 

Nel 2024, con il supporto dei referenti anticorruzione e compatibilmente con la dotazione 

della struttura di supporto a disposizione SWﾉ RPCT ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐ 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲｸ 
come previゲデｷ ﾐWﾉﾉげallegato Elenco obblighi di pubblicazione al presente Piano.  

ヲくンくヱヴくヲ  I Iﾗﾐデ;デデｷ ｷﾐ さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ  

Si riportano nello schema che segue,  i dati più rilevanti riferiti al numero di accessi alla sezione 

SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざぎ 

Sezioni e Sotto Sezioni 
Visualizzazioni di pagina dal 1 gennaio al 

31 dicembre 2023 
% su AT 2023 

Amministrazione trasparente  21.975 \ 

Disposizioni generali  2.111 1,52 

Organizzazione 9.873 7,11 

Consulenti e collaboratori  3.015 2,17 

Personale  17.252 12,42 

Bandi di concorso 26.201 18,87 

Performance  3.415 2,46 

Enti controllati  2.406 1,73 

Attività e procedimenti  2006 1,44 

Provvedimenti  27.686 19,94 

Controlli sulle imprese  314 0,23 

Bandi di gara e contratti  7.833 5,64 

Sovvenzioni contributi sussidi vantaggi 
economici  

2.338 
1,68 

Bilanci  22.966 16,54 

Beni immobili e gestione patrimonio  1.190 0,86 

Controlli e rilievi sull'amministrazione  761 0,55 

Servizi erogati 498 0,36 

Pagamenti dell'amministrazione 930 0,67 

Opere pubbliche  765 0,55 

Pianificazione e governo del territorio  689 0,50 

Informazioni ambientali  515 0,37 

Strutture sanitarie private accreditate  1.462 1,05 

Interventi straordinari e di emergenza 1990 1,43 

Altri contenuti  2.654 1,91 

TOTALE SOTTO SEZIONI 138.870 100,00 
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2.3.15 La Giornata della Trasparenza 2023   

Si è tenuta in data 13 ottobre 2023, in presenza, presso la Sala Polifunzionale della sede 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ P;ﾉ;┣┣ﾗ さGヴ;ﾐSｷ “デ;┣ｷﾗﾐｷざが ﾉ; Gｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
nazionale, organizzata dalla Regione del Veneto, ed approvata con DGR 1140 del 19 settembre 

ヲヰヲンが ヴWI;ﾐデW さOrganizzazione della "Giornata della trasparenza - anno 2023", ai sensi del 

DWIヴWデﾗ LWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンンが ;ヴデく ヱヰ Iﾗﾏﾏ; ヶざく  
Alla giornata sono stati invitati le Associazioni di categoria maggiormente rappresentative del 

Veneto, le Camere di Commercio del Veneto, le Aziende ULSS del Veneto, gli Enti e le Società 

strumentali della Regione, i Sindacati, le Università. 

L'evento, organizzato a cura della Segreteria Generale della Programmazione, con la 

progettazione a cura del RPCT, ha rappresentato un importante momento di confronto per 

ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW W ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
attività intraprese dall'Amministrazione regionale in materia di anticorruzione e trasparenza. 

Di seguito gli interventi della giornata: 

 
Giornata della Trasparenza 

13 0ttobre 2023 ore 9,30 に 13,00 
 

PROGRAMMA 
Ore 9.30 に 9.45 Segreteria Generale della Programmazione 

Direttore della Direzione Comunicazione e Informazione  Dott.ssa Silvia Zangirolami 
Introduzione dei lavori 
さL; Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ デ┌デデｷゎ 

Ore 9.45 - 10.15 Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Giunta regionale 

Avv. Paola De Polli 

さE┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷぎ IヴｷデｷIｷデ< W ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗Wざ 
Ore 10.15 - 10.45 Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale 

Dott. Idelfo Borgo 
"Strumenti e banche dati a supporto della trasparenza nei contratti pubblici" 

Ore 10.45に 11.30 Direttore della Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia 
Ing. Marco Dorigo Dott.ssa Ilaria Schincaglia 
"Novità e adempimenti in materia di contratti pubblici: il punto di vista dell'Osservatorio" 

Ore 11.30 -12.15 Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali 
Dott.ssa Simona Simionato 
さL; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉW “ﾗIｷWデ<ぎ ﾏｷゲ┌ヴW ゲヮWIｷaｷIｴW SWﾉ PTPCTざ 

Ore 12.15 に 13.00 Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana 
"La Trasparenza: novità in materia" 

 

2.3.16 Accessi civici 

La disciplina in materia di trasparenza ed accesso ai dati, informazioni e documenti prodotti 

dalla Pubblica Amministrazione, a seguito dell'entrata in vigore del D. Lgs. 29 maggio 2016, n. 

97, (il 23 dicembre 2016), è stata oggetto di importanti e numerosi interventi da parte del 

legislatore volti da un lato a semplificare e razionalizzare gli obblighi di pubblicazione e 

dall'altro lato, a potenziare le forme di controllo diffuso e di partecipazione da parte dei 

cittadini.  
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La normativa, nello specifico, è stata attuata dalla Regione del Veneto con la DGR del 6 aprile 

2017, n. 408, che, con il contributo del Gruppo di Lavoro sulla Trasparenza, istituito con DGR 

n. 1798 del 15 novembre 2016, ha standardizzato le procedure operative. 

In attuazione dWﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾐｷデW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ﾐWﾉﾉW LｷﾐWW G┌ｷS; さrecanti indicazioni 

operative ai fini della definizione SWﾉﾉW WゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐｷ W SWｷ ﾉｷﾏｷデｷ ;ﾉﾉろ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ 
Iﾗく ヲ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンざ di cui alla delibera del 28 dicembre 2016 n. 1309, 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ Registro degli accessi, nel quale vengono 

indicate le seguenti informazioni: 

• numero protocollo istanza 

• tipologia di accesso (accesso documentale, accesso semplice, accesso generalizzato) 

• data di presentazｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷゲデ;ﾐ┣; 

• oggetto della richiesta 

• ┌aaｷIｷﾗ ; I┌ｷ X ゲデ;デ; ヮヴWゲWﾐデ;デ; ﾉげｷゲデ;ﾐ┣; 

• ┌aaｷIｷﾗ ; I┌ｷ X ゲデ;デ; ｷﾐﾗﾉデヴ;デ; ﾉげｷゲデ;ﾐ┣; 

• esito 

• data della risposta 

• note eventuali 

Tale registro è pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente に Altri contenuti に 

Accesso Civico, del quale qui a seguito si rendiconta lo stato di implementazione al 31 

dicembre 2023:   

Dati al 31 DICEMBRE 2023 

 Totali Anno 2023 

N. Accessi civici semplici 304 8 

N. Accessi generalizzati 457 99 

TOT. 761 107 

2.3.17 Progetti di sviluppo 

 
2.3.17.1 Trasparenza e Accessibilità  

L; ゲW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ ｷゲデｷデ┌ｷデ; Iﾗﾐ ｷﾉ Dく Lｪゲく 
n. 33/2013 e s.m.i. è un importante strumento per realizzare il principio della trasparenza 

come strumento di prevenzione della corruzione; la sua struttura prevede una suddivisione in 

ゲW┣ｷﾗﾐｷ W ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐｷ IｴW ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ S;デｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷSWﾐデｷaｷI;Hｷﾉｷ IﾗﾏW さS;デﾗ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗざく  

PWヴ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< ゲｷ ｷﾐデWﾐSW さLa capacità dei sistemi informatici, nelle forme e nei limiti 

consentiti dalle conoscenze tecnologiche, di erogare servizi e fornire informazioni fruibili, senza 

discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di disabilità necessitano di tecnologie 

assistite o configurazioni particolariざ ふLegge n. 4/2004, art. n. 2, co. a).  
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I dati pubblicati dalla Regione del Veneto sono in formato aperto, resi fruibili e disponibili 

ﾗﾐﾉｷﾐW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ デ;ﾉW S; ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉ; aﾗﾐデW W ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ<が ﾉげWゲ;デデW┣┣;が ﾉ; IﾗﾏヮﾉWデW┣┣;が 
ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;SWｪ┌atezza dei dati pubblicati, in ottemperanza a quanto previsto 

S;ﾉﾉげ;ヴデく ﾐく ヶ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンが ヴ┌HヴｷI;デﾗ さQualità delle informazioniざく 

Nel 2024 ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ con 

ﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Dｷｪｷデ;ﾉW W ﾉげ;┌ゲｷﾉｷﾗ デWIﾐｷIﾗ  SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W 
Agenda digitale. 

2.3.17.2 Trasparenza e Privacy 

Dﾗヮﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンが ｷﾉ G;ヴ;ﾐデW SWﾉﾉ; Pヴｷ┗;I┞ X ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヱヴ Iﾗﾐ 
apposite Linee Guida in materia di trattamento dei dati personali, con le quali è stata 

ヴｷIｴｷ;ﾏ;デ; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ S;デｷ S; ヮ┌HHﾉｷI;ヴWが Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ 
esattezza, necessità, pertinenza, non eccedenza. 

“┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげentrata in vigore del Regolamento UE n. 679/2016 (25 maggio 

2018) sono emerse più evidenti le esigenze di bilanciamento tra accessibilità dei documenti 

ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉﾉげ;ヴデく Α-bis, co. 4 del D. Lgs. n. 

33/2ヰヱンが IｴW ヴｷIｴｷ;ﾏ; WゲヮヴWゲゲ;ﾏWﾐデW ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ さrendere non intelligibiliざ ｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ 
ﾐﾗﾐ ヮWヴデｷﾐWﾐデｷが ゲｷ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ｷﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
vigilate e controllate da ogni pubblica amministrazione. 

2.3.17.3 Attività di vigilanza sugli obblighi di pubblicazione negli enti vigilati e 
controllati 

La delibera ANAC ﾐく ヱヱンヴ SWﾉ ヲヰヱΑが さN┌ﾗ┗W ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ 
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di 

diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici 

economiciざが introduce rilevanti elementi ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
corruzione e della trasparenza nelle società a controllo pubblico, negli enti di diritto privato 

controllati, nelle società partecipate e negli altri enti di diritto privato considerati dal 

ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヲ Hｷゲが Iﾗく ンが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱンが IｴW ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉW PPくAAく 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐデｷ ﾉげﾗﾐWヴW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣;く 

Al fine di dare attuazione alle previsioni di cui alla Delibera ANAC n. 1134/2017, già nel PTPC 

2019-2021, adottato con DGR n. 63/2019, era stato delineato un sistema di impulso e vigilanza 

S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デｷ 
e partecipati, garantito dalla Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti Regionali che, 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデione, esercita funzioni di controllo, vigilanza e governo.  

Con il presente PTPCT 2024-2026 il RPCT prosegue la promozione a cura delle strutture 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; S; 
parte di Enti e Società regionali, confermando le misure specifiche già previste nel 2023. 

PWヴ ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐWが ┗; ヴｷIﾗヴS;デ; ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW già nel PTPCT 2021-2023, di due misure 

specifiche (n. 23 e 24), relative rispettivamente alla ricognizione degli enti e 
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;ﾉﾉげimplementazione del sistema di vigilanza e monitoraggio in materia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza. 

 
 2.3.17.4 La Customer Satisfaction  

La misurazione della qualità dei servizi consente di verificare il livello di gradimento di un 

servizio percepito dagli utenti ed è una funzione strategica per le Amministrazioni pubbliche, 

ai fini della riprogettazione e del miglioramento delle performance. 

Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ΑヴっヲヰヱΑ IｴW ｷﾐデヴﾗS┌IW ﾉげ;ヴデく ヱΓ-bis del D. Lgs. 

ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓ さP;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ┌デWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷざが al fine di raggiungere più 

WﾉW┗;デｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが aｷﾐ S;ﾉ ヲヰヱΓが ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; 
di rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti in relazione alle attività e al servizio 

Wヴﾗｪ;デﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ さAmministrazione Trasparenteざ riferita ai Servizi erogati. 

2.3.17.5 Dati ulteriori  

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
2019 ha recepito quanto suggerito dal PNA 2018, inserendo dati ulteriori rispetto agli obblighi 

prescritti, nella ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐW さAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷざ dｷ さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざく Cﾗﾐ ﾉげｷﾐデWﾐデﾗ 
di provvedere ad una riorganizzazione complessiva della pagina, è stato messo a punto uno 

ゲデ┌Sｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; Iﾗﾐ S;デｷ ;デデｷﾐWﾐデｷ ; ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW ; ヴｷゲIｴｷﾗが 
prestando particolare attenzione ai limiti alla trasparenza di cui al art. 7-bis, co.4 del D. Lgs. n. 

33/2013.  

Nel 2023 si è proゲWｪ┌ｷデ; ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ al 

PNRR: informazioni sono reperibili in una apposita sezione del sito web istituzionale che è 

collegata con un link ipertestuale ;ﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW さ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗne 

さAﾉデヴｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷざく 

2.3.17.6 La Carta dei servizi  

Iﾐ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ﾉﾉげ;ヴデく ンヲ Iﾗく ヱ SWﾉ Dく Lｪゲ ﾐく ンンっヲヰヱンが X ゲデ;デﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さL; C;ヴデ; SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷざく 
LげｷデWヴ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ W ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ hanno portato alla pubblicazione, nella 

sottosezione Servizi erogati, di carte dei servizi riferite ad alcune strutture regionali. 

 

2.3.17.7 Progettazione e sviluppo delle soluzioni informatiche a supporto della 
Trasparenza  

Data la complessa ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
regionale, sono adottate diverse soluzioni per assicurare la regolarità e la tempestività dei 

flussi informativi e la conoscibilità da parte degli utenti delle informazioni. 

A tal fine, per governare al meglio il processo di raccolta e pubblicazione dei contenuti previsti 

S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;が ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌; ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
pubblicazione dei dati, provvedendo ad elaborare, in collaborazione con la Direzione ICT e 

Agenda digitale, specifici studi di fattibilità alla cui stesura sono chiamate a partecipare di volta 

in volta le singole Strutture interessate. 

ALLEGATO A pag. 189 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

TRASPARENZA 

190 
 

Tipologia di 

procedura/piatta

forma 

applicativa 

Stato attuale delle 

funzionalità della 

procedura 

Integrazioni delle 

funzionalità previste per il 

2024 

Misure realizzate 

882  Consulenti 

e collaboratori 

Gestisce e consente di 

pubblicare gli elenchi degli 

incarichi dei consulenti, dei 

collaboratori, dei 

patrocinanti, dei dirigenti 

regionali, delle posizioni 

organizzative. Consente di 

accedere al dettaglio di 

ciascun incarico, di 

visualizzarne gli allegati e 

non ultimo di estrarre, per 

anno solare ed in formato 

aperto, tutti gli incarichi 

pubblicati nella sezione. 

Non si prevedono 

ulteriori integrazioni per 

ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2024 

Nel quadro di una verifica 

complessiva della 

materia il software è 

stato oggetto nel corso 

del 2022 di integrazioni 

ed adeguamenti: 

ひｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
necessari per la 

dichiarazione di 

incompatibilità (presenza 

di un flag per 

l'attestazione 

dell'avvenuta verifica 

dell'insussistenza di 

situazioni, anche 

potenziali, di conflitto di 

interesse); 

ひｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ 
automatismi nelle logiche 

di pubblicazione e de-

pubblicazione dei vari 

incarichi 

880 Burvet 

Archivio di riferimento per 

la visualizzazione del 

dettaglio degli atti elencati 

nelle varie sezioni di 

さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざく 

Il miglioramento previsto 

nel Piano 2024 - 2026 è 

aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ W 
al rifacimento dello stesso 

secondo tecnologie più 

avanzate, assicurando 

maggiori performances 

nellげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W 

pubblicazione dei dati e 

maggior fruibilità ai 

cittadini 

Nel 2021 è stato definito il 

nuovo sistema di 

accreditamento con SPID 

e con la funzionalità di 

scadenza delle credenziali 

ogni 6 mesi. Nel corso del 

2023 si è concluso il 

processo di 

riaccreditamento degli 

enti con la nuova 

metodologia. 

T97 Gestione 

Trasparenza 

La procedura provvede alla 

gestione: 

ひdei dati relativi agli artt. 

23, 26 commi 1-2 e art. 27 

del D. Lgs. n. 33/2013; 

ひSWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ 
di contributi con il 

percepito per anno solare 

Nel corso del 2023 sono 

state avanzate alcune 

richieste dal gruppo di 

lavoro istituito dalla SGP 

sulla Mis. spec. 5  

さAnalisi T97 e Delib. Anac 

468/21 del 16.06.21ざ IｴW 
verranno implementate 

nel corso del 2024 

 

Anno 2023. Adeguamento 

tecnico applicativo T97 

(secondo le indicazioni 

definite dal gruppo di 

lavoro)  da ultimare nel 

2024.  
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885 Pratiche on 

line 

Pubblicazione dei moduli e 

dei procedimenti regionali. 

Ad oggi anche piattaforma 

predisposta per il servizio 

di invio e protocollazione 

via Web delle istanze del 

procedimento VIA di 

Screening e delle istanze 

del procedimento di 

richiesta di attività extra 

ufficio dei dipendenti 

regionali. 

Eげ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ il 2024 

ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W possibilmente la 

ヴｷゲIヴｷデデ┌ヴ; SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ 
per evoluzione 

tecnologica ed 

architetturale ai fine della 

cybersicurezza e, vista 

ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; W ヴｷIｴｷWゲデW 
pervenute nel 2022, si 

rende necessario 

ampliarne le funzionalità. 

Eげ ゲデ;デ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ 
produzione la procedura 

per la gestione della 

pratica Richiesta 

Patrocinio Regionale. Nel 

2022 è sopraggiunta una 

nuova esigenza ed è stata 

implementata anche la 

pratica per la Guardia di 

Finanza - realizzazione di 

percorsi formativi (DGR 

1565/2022) 

S51 Avcp core 

Permette la gestione delle 

informazioni inserite nei 

flussi informativi inviati 

;ﾉﾉげA.N.AC. (ex AVCP) e la 

produzione dei flussi, 

secondo gli standard 

ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< - file 

xml richiesti per art. 37. 

Eげ ヮヴW┗ｷゲデ; per il 2024 la 

messa in produzione e la 

certificazione del 

nuovo  SIAV2 (evoluzione 

del SIAV) ed attivazione 

entro metà anno del 

modulo 190 che andrà a 

ゲﾗゲデｷデ┌ｷヴW ﾉげAVCP CﾗヴW 
attualmente installato su 

infrastruttura del portale 

istituzionale S01 

Nel corso del 2022 e del 

2023 sono stati fatti 

interventi di 

manutenzione correttiva 

ed evolutiva per 

adeguamenti di tipo 

normativo anche in 

relazione con  art. 28, 

comma 2, D.Lgs. 

36/2023  (programmazion

e da biennale a triennale)  

884 Bandi Avvisi 

e Concorsi 

La procedura consente la 

pubblicazione dei bandi, 

degli avvisi e dei concorsi 

SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Eげ 
disponibile su Google store 

anche un App per 

ゲﾏ;ヴデヮｴﾗﾐW ふさBACざぶく 

Ai sensi del nuovo Codice 

dei Contratti (art. 28, 

comma 2, D.Lgs. 

36/2023), dal 2024 

verranno gestite in BAC le 

informazioni residuali che 

non vengono trasferite 

alla BDNCP dalle 

piattaforme di e-

procurement del Veneto 

APPTEL e SIAV2 (Delibera 

ANAC 264/2023 e 

601/2023). 

 

Dalla Sezione 

さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ SWﾉ ゲｷデﾗ 
istituzionale regionale, si 

raggiunge tramite link 

ｷヮWヴデWゲデ┌;ﾉW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
Bandi, avvisi e concorsi 

S01 Portale 

istituzionale 

Il portale assicura la 

presenza istituzionale della 

Regione del Veneto 

consentendo alle strutture 

regionali di poter 

pubblicare quanto 

necessario per assolvere 

agli obblighi di legge e per 

finalità informazione e 

comunicazione verso il 

cittadino. 

L'attività pianificata di 

migrazione inizierà nel 

2024 e dovrebbe 

terminare nel 2025 

Nel 2022 sono state 

realizzate migliorie al 

tema grafico per poter 

rispondere alle richieste di 

AGID in ottica di 

miglioramento di 

accessibilità. 

Nel 2023 è stata conclusa 

ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; ﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
verso la piattaforma 

Liferay DXP 7.4. 
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850 Elenco 

Fornitori 

Viene garantita la 

registrazione e la gestione 

SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ aﾗヴﾐｷtori o altro 

soggetto giuridico 

La piattaforma di e-

procurement del Veneto 

(C30 APPTEL) dovrà 

ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉげ;ﾉHﾗ 
fornitori della Regione. 

Si prevede nel 2024 di 

avviare tavoli di analisi, 

per definire e realizzare 

modifiche o integrazioni a 

850 e ad APPTEL. 

Dal 2020 non sono 

avvenuti aggiornamenti  

Whistleblowing 

Legge n. 

179/2017. 

Art.1 comma 5: 

Linee 

guida ANAC per 

gestione 

informatizzata 

  

Gestione manuale delle 

segnalazioni con doppia 

busta per garantire la 

riservatezza 

La Direzione ICT e Agenda 

Digitale sta valutando le 

caratteristiche tecniche e 

a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ 
GlobaLeaks, soluzione 

digitale standard open 

source per la gestione 

delle segnalazioni di 

illeciti da parte di tutti i 

soggetti previsti dalla 

normativa, con 

particolare riferimento  all

'idoneità del software a 

garantire sia la 

riservatezza del 

segnalante che il 

contenuto della 

segnalazione 

Sono in corso 

approfondimenti sulla 

nuova procedura 

informatizzata che dovrà 

essere conforme alle 

previsioni del D.Lgs. 

24/2023 a cui è stata data 

attuazione tramite la DGR 

n. 852/2023. 

C30 に APPTEL 

 

Gestione del ciclo di vita dei 

contratti nelle 3 fasi delle 5 

previste dal nuovo codice 

degli appalti: 

progettazione, 

pubblicazione ed 

affidamento  

NWﾉ ヲヰヲヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ 
verrà certificato secondo i 

criteri AGID e ANAG 

affinchè insieme a SIAV2 

diventi la piattaforma di 

eprocurament certificata 

per Regione Veneto. Nel 

2024 APPTEL sarà 

utilizzata per pubblicare 

tutta la documentazione 

prevista in trasparenza e 

relativa agli affidamenti. 

Nel 2023 APPTEL è stata 

avviata quale piattaforma 

per la gestione appalti.  

SIAV2 

Gestione del ciclo di vita dei 

contratti nelle 2 fasi delle 5 

previste dal nuovo codice 

degli appalti: 

programmazione ed 

esecuzione 

NWﾉ ヲヰヲヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ 
verrà certificato secondo i 

criteri AGID e ANAC 

affinchè insieme ad 

APPTEL diventi la 

piattaforma di 

eprocurament certificata 

per Regione Veneto. 

Entro la metà SWﾉﾉげanno 

verrà attivato in SIAV2 Il 

Nel 2023 SIAV1 è stato 

utilizzato per la gestione 

del piano gare biennale. 
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modulo Legge 190/2012 

che andrà a sostituire 

ﾉげAVCP CﾗヴW ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW 
installato su infrastruttura 

del portale istituzionale 

S01 

 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデｷ tra le banche 

S;デｷ WゲｷゲデWﾐデｷ W ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲﾗデデﾗゲデ;ﾐデｷ ;ﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく Lげ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
processo di pubblicazione è stata attuata per gli adempimenti che sono particolarmente 

dispendiosi in termini di risorse assorbite e complessità organizzativa: 

• Attività e procedimenti (artt. 24 e 35 del D. Lgs. n. 33/2013); 

• Provvedimenti (art. 23 del D. Lgs. n. 33/2013); 

• Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici (artt. 26 e 27 del D. Lgs. n. 

33/2013); 

• Bandi di gara e contratti (art. 37 del D. Lgs. n. 33/2013), ecc. 

 

Il 2024 sarà interessato dalla messa in atto delle previsioni del nuovo codice dei contratti che 

implicherà lo sviluppo e le ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W 
disposizioni in materia che hanno radicalmente modificato la modalità delle pubblicazioni.  

D;ﾉ ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヴ ｴ; ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ WaaｷI;Iｷ; ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ゲ┌ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ IｷIﾉﾗ Sｷ 
vita dei contratti. I dati da pubblicare sono da quel momento trasmessi tramite piattaforme 

dedicate alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP), la quale renderà disponibili 

le informazioni.  Al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP  viene 

inserito nella sezione Amministrazione Trasparente (AT) del sito istituzionale un collegamento 

ipertestuale che rinvia alla banca dati nazionale. Sono inoltre pubblicate nella sezione 

さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ SWﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ﾐﾗﾐ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デW ;ﾉﾉ; BDNCP W IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ SWﾉla delibera ANAC n. 264/2023  

e successivi aggiornamenti.   

Qui di seguito, si riportano sinteticamente i progetti da svilupparsi principalmente a cura della 

Direzione ICT e Agenda Digitale e della Direzione Comunicazione e Informazione, nonché delle 

altre strutture di volta in volta interessate. 

In fase di aggiornamento del PTPCT 2024-2026, la Direzione ICT e Agenda Digitale ha fornito 

informazioni sullo stato di attuazione della progettazione e sviluppo delle soluzioni 

informatiche a supporto della Trasparenza, come da schema che segue: 
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2.3.18 Aggiornamenti sugli obblighi di pubblicazione. 

Nel D. Lgs. n. 33/2013, così come modificato dal D. Lgs. n. 97/2016, si richiama al rispetto degli 

ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ さLa trasparenza è intesa come accessibilità totale dei dati 

e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei 

cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire 

forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle 

risorse pubblicheざ 

Il diritto di chiunque di accedere a dati/documenti/informazioni in possesso 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW X ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ 
monitoraggio e la relativa rendicontazione di tali obblighi. 

NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが la misura generale della Trasparenza è stata sottoposta ad attività di verifica 

a cura della Struttura del RPCT e sono stati adottati i seguenti criteri di valutazione per 

considerare gli obblighi pienamente soddisfatti:  

• Costante aggiornamento 

• Completezza 

• Tempestività 

• Semplicità di consultazione 

• Comprensibilità 

• Omogeneità 

• Facile accessibilità 

• Riutilizzabilità 

 

V; ヮヴWIｷゲ;デﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが IｴW ﾉげ;rt. 10 co. 3 del Dく Lｪゲく ﾐく ンンっヲヰヱン ヴｷヮﾗヴデ;ぎ さLa promozione di 

maggiori livelli di trasparenza costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che 

SW┗W デヴ;S┌ヴゲｷ ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷざく  

Tali obiettivi saranno valutati attraverso la seguente classificazione: 

• obiettivo raggiunto 

• obiettivo in fase di aggiornamento 

• obiettivo non raggiunto 

 

Tヴ; ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Sｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ;Sﾗデデ;デｷ S;ﾉﾉげANAC ﾐWﾉ ヲヰヲン ゲｷ 
segnalano: 

• Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023. Piano Nazionale Anticorruzione 2022. Allegato 9 

PNA 2022 

• Delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 - Adozione del provvedimento di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲンが Iﾗﾏﾏ; ヵが SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶ ヴWI;ﾐデW 
«Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere 

alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e 
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i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 

W ヲンが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉ IﾗSｷIW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ 
ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWだ 

• Delibera ANAC n. 263 del 20 giugno 2023 - Adozione del provvedimento di cui 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΑ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが ﾐく ンヶ SげｷﾐデWゲ; Iﾗﾐ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ 
delle infrastrutture e dei trasporti recante «Modalità di attuazione della pubblicità 

legale deｪﾉｷ ;デデｷ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; B;ﾐI; S;デｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷだざく 

• Delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 - Provvedimento art. 28 Trasparenza 

さASﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが Iﾗﾏﾏ; ヴが SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ﾐく 
31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla 

programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita 

SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ IｴW ヴｷﾉW┗;ﾐﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
pubblicazione di cui al deIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンンくざ   

• Delibera n. 601 del 19 dicembre 2023 - Modificazione ed integrazione della Delibera n. 
264 del 20 giugno 2023. さASﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが Iﾗﾏﾏ; ヴが 
del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle 
informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, 
nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini 
SWﾉﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ 
ヲヰヱンが ﾐく ンンざく  
 

• Delibera nく ヵΒヲ SWﾉ ヱン SｷIWﾏHヴW ヲヰヲンが さASﾗ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ 
processo di digit;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざく 

• Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 Piano Nazionale Anticorruzione. Aggiornamento 

2023.  

In sintesi, tra le disposizioni di modifica al D. Lgs. n. 33/2013 si riportano: 

• L. 14 giugno 2019, n. 65 Art. 1, co. 1, lett. c)  

• Comunicato del PresideﾐデW SWﾉﾉげANAC  del 23.07.2019 

• L. 27 dicembre 2019, n. 160 に MﾗSｷaｷIｴW ;ﾉﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐ;デﾗヴｷﾗ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ヴデデく ﾐく 
46 e 47 del d.lgs. n. 33/2013  

• L. 28 febbraio 2020 n. 8, Art. 1 co. 7  

• L. 26 febbraio 2021 n. 21 Art. 1 co. 16 

• In particolare all'articolo 1, comma 7, del decreto-legge 30 dicembre 2019, n. 162, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, al primo periodo, le 

ヮ;ヴﾗﾉW さFｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰざ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗゲデｷデ┌ｷデW S;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ さFｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ 
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entrata in vigore del regolamento di cui al terzo periodo5ざ Wが al terzo periodo, le parole 

さWﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰざ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗゲデｷデ┌ｷデW S;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ さWﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヰ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヱざ6.   

• D. L. 31 dicembre 2020 n. 183, art. 1 co. 1 

• Legge 11 settembre 2020, n. 120 

• NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ┗ｷWﾐW ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSｷaｷI; ;ﾉﾉ; LWｪｪW ゲ┌ﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ 
amministrativo attraverso la Legge 11 settembre 2020, n. 120, art. 12 co. 1 lett. a): 

さAﾉﾉ; ﾉWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ ヱΓΓヰが ﾐく  ヲヴヱ ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮﾗヴデ;デW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷぎ ふﾗﾏｷゲゲｷゲぶ 
a) all'articolo 2: 1) dopo il comma 4, è inserito il seguente: 4-bis. Le pubbliche 

amministrazioni misurano e pubblicano nel proprio sito internet istituzionale, nella 

ゲW┣ｷﾗﾐW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざが ｷ デWﾏヮｷ WaaWデデｷ┗ｷ Sｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWｷ 
procedimenti amministrativi di maggiore impatto per i cittadini e per le imprese, 

comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente. Con decreto del Presidente 

del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, 

previa intesa ｷﾐ CﾗﾐaWヴWﾐ┣; ┌ﾐｷaｷI;デ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Β SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΒ 
agosto 1997, n. 281, sono definiti modalità e criteri di misurazione dei tempi effettivi di 

conclusione dei procedimenti, nonché le ulteriori modalità di pubblicazione di cui al 

primo ヮWヴｷﾗSﾗくざ 

• Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Codice dei contratti pubblici. Acquisito 

efficacia dal 1° luglio 2023. Alcune tra le numerose previsioni del nuovo codice:  

 - le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, 

nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, sono trasmessi alla 

B;ﾐI; S;デｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふBDNCPぶ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげANAC S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW 
stazioni appaltanti attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale 

utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti 

pubblici (art. 28);  

- al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP,  è di competenza 

delle stazioni appaltanti il compito di assicurare il collegamento tra la sezione 

«Amministrazione trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le 

disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013;  

- ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが ;S ﾗヮWヴ; SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヲヴが Iﾗく ヴ SWﾉ CﾗSｷIWが SWﾉﾉげ;ヴデく ンΑ SWﾉ Sくﾉｪゲく ンンっヲヰヱン 
ヴ┌HヴｷI;デﾗ さOHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWざ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ さヱく FWヴﾏﾗ ヴWゲデ;ﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ-bis 

                                                 
5 “…alla lettera c), dopo la parola: «individuazione» sono inserite le seguenti: «, anche in deroga all'obbligo di pubblicazione per i titolari di 

incarichi dirigenziali di cui all'articolo 19, commi 3 e 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165»; dopo il comma 7 sono inseriti i seguenti: 

«7-bis. Al fine di garantire l'immediata ed effettiva applicazione della misura di tutela di  cui  alla  lettera  c)  del  comma  7  del presente  

articolo,   le   amministrazioni   ivi   indicate possono individuare, con decreto del Ministro competente, da  emanare  entro trenta giorni  dalla  

data  di  entrata  in  vigore  della  legge  di conversione del presente decreto, i dirigenti per i  quali  non  sono pubblicati i dati di cui all'articolo 

14 del decreto  legislativo 14 marzo 2013, n. 33が ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWｷ ﾏﾗデｷ┗ｷ ｷﾐSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; Iｷデ;デ; ﾉWデデWヴ; Iぶ SWﾉ Iﾗﾏﾏ; Αくざ 
6 AﾐIｴW ﾐWﾉﾉげXI LWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ; ゲｷ IﾗﾐaWヴﾏ; ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉ Dく Lｪゲ ﾐく ンンっヲヰヱンが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ particolare 

alle tempistiche ivi previste, che dovranno tenere necessariamente conto degli interventi di natura riorganizzativa. 
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e fermi restando gli obblighi di pubblicità legale, le pubbliche amministrazioni e le 

stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo quanto 

ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒ SWﾉ IﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ 
di attuazione della legge 21 giugno ヲヰヲヲが ﾐく ΑΒく ヲく Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ-bis, gli 

ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヱ ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ;ゲゲﾗﾉデｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐ┗ｷﾗ SWｷ 
ﾏWSWゲｷﾏｷ S;デｷ ;ﾉﾉ; B;ﾐI; S;デｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげANAC W ;ﾉﾉ; 
banca dati delle amministrazioni p┌HHﾉｷIｴW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲ SWﾉ SWIヴWデﾗ 
ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヱが ﾐく ヲヲΓが ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデW ﾉ;┗ﾗヴｷくざき  

- ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ W ;┗┗ｷゲｷ W ﾉげ;ヴデく ヲΓ SWﾉ Sくﾉｪゲく 
50/2016 recante la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza 

(Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;  

 - ﾉげ;ヴデく ヲΒが Iﾗく ン ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｷ S;デｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW W IｴW ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW Sｷ 
デ;ﾉW ﾐﾗヴﾏ; X ゲデ;デ; Sｷゲヮﾗゲデ; ﾉげ;Hヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ SWIﾗヴヴWﾐ┣; S;ﾉ 1° luglio 2023, 

SWﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗく ンヲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく 
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LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

 
Premessa 
Il PNA 2019, approvato con delibera ANAC n. 1064 del 13.11.2019, è accompagnato da un 

allegato metodologico che fornisce indicazioni utili per la progettazione, la realizzazione e il 

ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ SWﾉ さ“ｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗざ ふAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ SWﾉ PNA 
2019).  

La Regione del Veneto ha in essere da anni un sistema di mappatura dei processi e di analisi 

del rischio, integrato e aggiornato alla luce dei suggerimenti provenienti dal PNA, documento 

metodologico da seguire nella predisposizione del Piano. Il PNA propone un approccio 

valutativo di tipo qualitativo applicato in modo graduale, tenuto conto della necessità di 

adeguare il sistema informativo a supporto della mappatura e di fornire alle strutture regionali 

ｪﾉｷ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ovo sistema. Il sistema si 

articola nelle seguenti fasi: 

• Analisi del contesto (esterno e interno)  

• Valutazione del rischio (identificazione eventi rischiosi, analisi del rischio, 

ponderazione del rischio); 

• Trattamento del rischio (individuazione del rischio, programmazione delle misure); 

• Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴｷWゲ;ﾏW ふﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴWが ゲ┌ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ｷSﾗﾐWｷデ<が 
riesame periodico sulla funzionalità del sistema); 

• Consultazione e comunicazione.  

T;ﾉW ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ; ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT ;デデヴ;verso un processo sostanziale, flessibile 

e contestualizzato alle specificità della Regione. 

Il processo di mappatura e di analisi che il Piano favorisce, porta ad accrescere la conoscenza 

Sｷaa┌ゲ; SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉｷﾏWﾐデ; W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ; ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWIｷゲｷonali alla luce delle 

informazioni che se ne ricavano. Il Piano in sé assume il compito di razionalizzare e mettere a 

sistema i controlli già esistenti, anticipando le previsioni di razionalizzazione degli strumenti di 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW IｴW ヮﾗヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PIAO ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく Βヰっヲヱく 

ヲくンくヱΓ Lげ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ   

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SW┗W ヮﾗデWヴ aﾗヴﾐｷヴW ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ヮｷ;ﾐｷaｷI;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
trattamento e controllo dei possibili rischi di corruzione e maladministration che assicurino il 

miglioramento continuo del proprio sistema di gestione. La Regione intende, in questo senso, 

acquisire informazioni necessarie per identificare rischi che derivano dalle caratteristiche 

territoriali e dalle peculiarità della propria organizzazione. 

2.3.19.1 Il contesto esterno della Regione del Veneto  
CﾗﾏW ヴｷヮﾗヴデ; ﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓが ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ ｴ; IﾗﾏW S┌ヮﾉｷIW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW IﾗﾏW ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ﾐWﾉ ケuale 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ デヴﾗ┗; ;S ﾗヮWヴ;ヴW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ a;┗ﾗヴｷヴW ｷﾉ ┗WヴｷaｷI;ヴゲｷ Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ Wが ;ﾉ 
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デWﾏヮﾗ ゲデWゲゲﾗが IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ヴW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげｷSﾗﾐWｷデ< 
delle misure di prevenzione.  

Si tratta di una fase preliminare indispensabile, se opportunamente realizzata, in quanto 

consente di definire la propria strategia di prevenzione del rischio corruttivo anche, e non solo, 

デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉare, 

ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW 
culturali, sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di intervento nonché delle 

relazioni esistenti con gli stakeholder e di come queste ┌ﾉデｷﾏW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ｷﾐaﾉ┌ｷヴW ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾉ ┗WヴｷaｷI;ヴゲｷ Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ ;ﾉ ゲ┌ﾗ 
interno.  

La disamina delle principali dinamiche territoriali o settoriali e influenze o pressioni di interessi 

WゲデWヴﾐｷ I┌ｷ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ゲﾗデデﾗヮﾗゲデ; Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ﾐWﾉ 
valutare se, e in che misura, il contesto, territoriale o settoriale, di riferimento incida sul rischio 

Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;ヴW ┌ﾐ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ;SWｪ┌;デ; 
e puntuale. In particolare, si è voluto analizzare il contesto coinvolgendo le Associazioni di 

categoria, come avvenuto in occasione della Giornata della Trasparenza, le Università e le 

Prefetture (avendo acquisito già negli anni precedenti le relazioni sulla criminalità del 

territorio e avendole coinvolte in specifici protocolli di intesa) e comunque chiedendo 

suggerimenti e IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Iﾗﾐ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ  
さDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヴWI;ﾐデW ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗざ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR SWﾉ ヲヲ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲンが ﾐく 1617. 

2.3.19.1.1 Il contesto economico, sociale e demografico del Veneto 
PWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW aﾗﾐデｷ Sｷ ゲデ;ﾏヮ; 
locale e nazionale, dati provenienti da Autorità Centrali, elaborazioni del Sistema Statistico 

regionale, rapporti della Prefettura del capoluogo di Regione. Il contesto economico, sociale 

W SWﾏﾗｪヴ;aｷIﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ SWヴｷ┗; S;ｷ S;デｷ W S;ﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ “デ;デｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ｴ; 
predisposto il Sistema Statistico Regionale (SISTAR)  e rappresenta una sintesi del lavoro di 

ヴｷIWヴI; W SWﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デWく Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷ デヴ;デデｷ S;ﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげUaaｷIｷﾗ Sｷ 
Statistica della Regione del Veneto e contenuti nel Rapporto Statistico 2023.  

Economia (dati tratti dal Rapporto Statistico 2023) 

LげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW ゲｷ X ﾏﾗゲデヴ;デ; aﾉWゲゲｷHｷﾉW ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ W ｴ; ゲ┌ヮWヴ;デﾗ ｷﾉ ヲヰヲヲ ﾏWｪﾉｷﾗ 
rispetto a quanto prospettato. Ciononostante, lo scenario economico è ancora caratterizzato 

S;ﾉﾉげｷﾐIWヴデW┣┣; ﾉWｪ;デ; ;ﾉ ヮヴﾗデヴ;ヴゲｷ SWﾉ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ デヴ; R┌ゲゲｷ; W UIヴ;ｷﾐ;が ;ﾉﾉe tensioni nei mercati 

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが ;ﾉﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾐIﾗヴ; ;ﾉデ; SWﾉﾉW B;ﾐIｴW CWﾐデヴ;ﾉｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
fondo. Dato tale quadro, i più importanti istituti internazionali prevedono un rallentamento 

SWﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; WIﾗﾐﾗﾏｷI; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ W una sua decelerazione per il 2024.  

Iﾐ Iデ;ﾉｷ; ｪﾉｷ ﾗIIｴｷ ゲﾗﾐﾗ ヮ┌ﾐデ;デｷ ゲ┌ ┌ﾐげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW IｴW ヴｷS┌IW ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ WS WヴﾗSW ｷﾉ ヴWSSｷデﾗ SWﾉﾉW 
famiglie e influenzerà la crescita prevista del 1,0% nel 2023.  

NWﾉ ヲヰヲヲ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWcisa, ma inferiore rispetto a quella 

SWﾉ ヲヰヲヱく Iﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ EIﾗﾐﾗﾏｷ; W Fｷﾐ;ﾐ┣; ヲヰヲン ｴ; デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIWヴデW┣┣; SWﾉﾉW 

ALLEGATO A pag. 199 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

200 
 

prospettive economiche e fornito una previsione tendenziale del Prodotto Interno Lordo 

italiano del 0,9%. 

Nel complesso, il 2022 ha visto, dal lato della domanda interna, un incremento del +9,4% degli 

investimenti fissi lordi e del +3,5% dei consumi finali nazionali. La spesa per consumi finali 

delle famiglie è cresciuta in termini reali del +5,5% (+4,9% nel 2021).  

Per quel che riguaヴS; ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Iﾗﾐ ﾉげWゲデWヴﾗが ﾉW Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ; ┗;ﾉﾗヴｷ IﾗヴヴWﾐデｷが 
sono saliti del 20% e le importazioni del 36,4%, risentendo della forte inflazione. 

D;ﾉ ﾉ;デﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ ｴ; ゲWｪﾐ;デﾗ IヴWゲIｷデW ｷﾐ volume 

del 10,2% nelle costruzioni e del 4,8% nelle attività dei servizi. 

“ｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷﾉW┗;デW Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげヱがΒХ ﾐWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ゲｷﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ヮWゲI; W SWﾉﾉﾗ ヰがヱХ 
ﾐWﾉﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; ｷﾐ ゲWﾐゲﾗ ゲデヴWデデﾗく L; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗; ゲｷ X ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デ; ; una 

Wゲヮ;ﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐヮ┌デ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ヴWSSｷデｷく 
Iﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ SWﾉﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗが ｷﾐ ┗;ﾉﾗヴWが ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; ;ﾐﾐ┌; 
ゲﾗゲデWﾐ┌デ;が ЩヱΑがΓХが ゲWHHWﾐW ｷﾐ SWIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ふWヴ; IヴWゲIｷ┌デﾗ SWﾉ 
+22,6%). 

Il clima di fiducia delle imprese complessivamente nel 2022 è risultato altalenante, con un 

IヴWゲIWﾐSﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ W ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴWが W ゲWｪﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴ;ﾉﾉWﾐ-

tamento ad ottobre. Il settore manifatturiero, sia a livello nazionale che di ripartizione Nord 

est ha evidenziato lo scemarsi della fiducia nella prima parte del 2022 rispetto al picco 

raggiunto a fine 2021, fino ad ottobre 2022, quando sembra assestarsi. 

La fiducia dei consumatori è risultata essere più pessimista: i primi quattro mesi del 2022 sono 

ゲデ;デｷ デ┌デデｷ ｷﾐ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐWき ゲﾗﾉﾗ ; ﾏ;ｪｪｷﾗ ﾉげｷﾐSｷIW X デﾗヴﾐ;デﾗ ; ゲ;ﾉｷヴWが ヮWヴ ヮﾗｷ ;ﾐIﾗヴ; Sｷﾏｷﾐ┌ｷヴWく A 
novembre si registra una ripresa che è perdurata anche per i primi mesi del 2023.  

 

Il Veneto 

Nel 2022 il Veneto ha reagito bene alle nuove sfide. Le stime mostrano la resilienza di questa 

regione al doppio shock degli ultimi anni, tra crisi sanitaria e eventi bellici. Per il 2022 si stima 

una crescita del Prodotto Interno Lordo veneto del 3,9%. La variazione degli investimenti è 

stimata +10,7%, e la a crescita dei consumi delle famiglie del 6%. 

T┌デデｷ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ゲWｪﾐｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷく LげｷﾐS┌ゲデヴｷ; IヴWゲIW SWﾉﾉﾗ ヰがヲХが ﾉW Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ЩヱヰがヵХが 
;ﾐIﾗヴ; デヴ;ｷﾐ;デW ;ﾐIｴW S;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ Hﾗﾐ┌ゲ ゲ┌ﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ;が ｷﾉ デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ; SWﾉ ЩヵがヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ 
al 2021. 

Il PIL pro capite nel 2022 viene stimato pari a 36.713 euro, con un aumento di quasi 2.900 euro 

rispetto al 2021 e superiore del 13% rispetto alla media nazionale. 
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Il PIL pro capite veneto, dopo la caduta del 2020 causata dagli effetti della pandemia sul ciclo 

economico, riprende la sua dinamica positiva, tanto da superare già nel 2022 il valore pre 

Covid. Il PIL pro capite veneto si mantiene nel tempo sempre al di sopra di quello medio 

nazionale. Il reddito disponibile pro capite delle famiglie venete nel 2022 è di 22,7 mila euro a 

valori correnti, più elevato rispetto alla media nazionale (21,5 mila) e sta riprendendo quota 

dopo il calo del 2020. 

 

Il fenomeno di crescita inflazionistica iniziato nel 2021 e cresciuto rapidamente nel 2022 sia 

nWﾉ ﾏﾗﾐSﾗIｴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ﾐﾗﾐ ｴ; ヴｷゲヮ;ヴﾏｷ;デﾗ ｷﾉ VWﾐWデﾗ IｴW ｴ; ヴWヮﾉｷI;デﾗ ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ 
a livello nazionale e ha conosciuto una crescita continua a partire da gennaio 2021, 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWﾐSﾗ ｷﾉ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲく  
Sono i prezzi legati alla componente abitazione, acqua, elettricità e combu- stibili a conoscere 

gli incrementi più significativi nel 2022, cresciuti del +34,9% rispetto al 2021; a seguire 

troviamo i prezzi per i trasporti, cresciuti in media annua nel 2022 del 10,1%, influenzati 

d;ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷ SWｷ I;ヴH┌ヴ;ﾐデｷく P;ヴデW ﾉWﾐデ;が ﾏ; ﾐﾗﾐ ;IIWﾐﾐ; ; aWヴ- marsi, la crescita 

dei prezzi dei prodotti alimentari, che arrivano negli ultimi mesi osservati ad essere in Veneto 

la divisione di spesa a inflazione più accentuata, +12,6% a marzo e +11,9% ad aprile 2023. Nel 

ヲヰヲヲ ﾉげ;II┌ﾏ┌ﾉﾗ Sｷ ﾉｷケ┌ｷSｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW a;ﾏｷｪﾉｷW ┗WﾐWデW ｴ; ヴ;ﾉﾉWﾐデ;デﾗ ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; 
crescita dei consumi sia per la preferenza accordata a investimenti più remunerativi. 

Il livello di indebitamento delle famiglie consumatrici in regione, misurato dal rapporto tra 

debito (che comprende mutui, credito al consumo e altre forme di debito) e reddito 

SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ;ﾉﾉ; aｷﾐW SWﾉ ヲヰヲヲが X ヴｷﾏ;ゲデﾗ ケ┌;ゲｷ ｷﾐ┗;ヴｷ;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ふヵヲがヰХき 
51,5% in Italia).  

Prometeia fornisce una previsione tendenziale del Prodotto Interno Lordo italiano del +1,1% 

per il 2023. Per il Veneto si prevede un incremento del PIL pari al +1,2% nel 2023. Per i consumi 

delle famiglie e per gli investimenti fissi lordi in Veneto è prevista una variazione, 

ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデWが SWﾉﾉげヱがンХ W SWﾉ ンがヰХ ﾐWﾉ ヲヰヲンく PWヴ ｷﾉ ヲヰヲヴ PヴﾗﾏWデWｷ; ヮヴW- vede una leggera 

IヴWゲIｷデ; ゲｷ; ヮWヴ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ヮWヴ ケ┌Wﾉﾉ; ┗WﾐWデ; ふЩヰがΑХ ヮWヴ ﾉげIデ;ﾉｷ;が ЩヰがΒХ ヮWヴ ｷﾉ 
Veneto). 
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Nel secondo trimestre del 2023 prosegue la contrazione del numero di im- prese attive 

presenti in Veneto: nel periodo aprile-giugno 2023 si registra un calo pari al -0,9% rispetto al 

ﾏWSWゲｷﾏﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふ-
1,1%). Invece, risulta ｷﾐ ﾉWｪｪWヴ; IヴWゲIｷデ; ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉ; H;ゲW ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW 

regionale (+0,4% rispetto al trimestre precedente). La riduzione di imprese attive con sede in 

Veneto riguarda tutti i macro settori economici e risulta meno accentuata nel comparto dei 

servizi (-0,4% rispetto al secondo trimestre del 2022). Le criticità che negli ultimi mesi hanno 

condizionato le prospettive del settore edilizio continuano a produrre un impatto negativo 

sulla dinamica imprenditoriale del comparto, in linea con quanto accade a livello nazionale, 

anche se il dato congiunturale evidenzia un andamento positivo (+0,6%), forse dovuto agli 

investimenti pubblici legati al PNRR. 
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NWﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲン ﾉげW┝ヮﾗヴデ ┗WﾐWデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Wゲヮ;ﾐゲｷ┗ﾗ IｴW ｴ; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ 
la Sｷﾐ;ﾏｷI; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく Iﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ WゲデWヴﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ Iｴｷ┌SW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ЩΓがヰХが ケ┌;ゲｷ ｷﾐ 
linea con quanto avvenuto a livello nazionale (+9,8%). 

A デヴ;ｷﾐ;ヴW ﾉげW┝ヮﾗヴt veneto sono i settori delle apparecchiature meccaniche, delle produzioni 

agroalimentari e del comparto moda. Le performance risultano positive anche per tutti gli altri 

macrosettori del Made in Veneto. 

Tra i mercati di destinazione, si segnala il sensibile aumento delle vendite verso la Germania, 

la Francia e la Turchia. Positivi anche i risultati ottenuti negli USA e in Spagna, mentre resta 

pressoché stabile il valore delle vendite realizzate nel Regno Unito (+0,1%). 

 

Nel periodo gennaio-maggio 2023 il numero di turisti che hanno soggiornato in Veneto è 

nettamente superiore allo stesso periodo pre-pandemico (+3,4% degli arrivi). Stesso 

andamento per le presenze, che rappresentano il numero di pernottamenti da questi effet- 

tuati (+3,3%). 

Boom di turisti stranieri (arrivi +1%, presenze +5,7%). Il numero di italiani è largamente 

superiore alla situazione pre-pandemica (+7,2%), ma non ancora nelle presenze (-1%), 

soprattutto per soggiorni più brevi nelle città e alle terme. 

Lago, montagna e mare vedono flussi molto importanti (tutti con presenze superiori al 2019), 

ﾏWﾐデヴW ﾉW Iｷデデ< Sげ;ヴデW ｪヴ;┣ｷW ;ﾉ ┗WﾉﾗIW ヴWI┌ヮWヴﾗ ふЩンヲがンХ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ｪWﾐﾐ;ｷﾗ-maggio 2022) si 

stanno avvicinando a gran passi a quanto si registrava prima della pandemia (-4,7%). 

 

L;┗ﾗヴﾗぎ S;デｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗccupazione  
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Nonostante la convivenza con il Covid-19 e lo scoppio del conflitto bellico russo-ucraina, nel 

2022 si registrano vivaci segnali di ripresa nel mercato del lavoro veneto. 

Dﾗヮﾗ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヲヰヲヰ W ﾉ; IヴWゲIｷデ; IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐe torna a salire sia in 

Veneto che in Italia. Il numero di occupati in Veneto, pari a 2.145.361, aumenta del 3,1% 

ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ふIデ;ﾉｷ; ЩヲがヴХぶが ヮWヴ WaaWデデﾗ ゲｷ; SWﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW 
maschile che femminile, e il tasso di occupazione passa dal 65,7% del 2021 al 67,8%, su- 

perando anche quello del 2019 (67,5%) e molto al di sopra del dato medio nazionale che si 

attesta al 60,1%. Buona soprattutto la performance femminile che segna un tasso di quasi il 

60%, più alto di oltre due punti percentuali del livello fissato nel 2021 e anche di quasi un 

punto del valore pre pandemia registrato nel 2019. Per quanto riguarda la componente 

maschile, invece, a fronte della progressiva discesa subita negli ultimi anni, finalmente nel 

2022 si riprende: il tasso di occupazione cresce dal 73,5% del 2021 al 75,7%, ancora però 

inferiore del valore registrato tre anni fa quando era pari a 76%. 

Nel giro di un anno aumentano in misura più significativa gli occupati indipendenti rispetto a 

quelli dipendenti, rispettivamente +10,4% vs +1,3%, e tra i dipendenti la crescita è sostenuta 

maggiormente dai contratti precari rispetto a quelli a tempo indetermi- nato, +4,8% la 

variazione percentuale 2022/2021 per i lavoratori a tempo determinato e +0,6% pe quelli a 

tempo indeterminato. Gli indipendenti non hanno ancora raggiunto i livelli del 2019, mentre 

gli occupati dipendenti li superano: -2,4% la variazione tra il 2019 e il 2022 per gli indipendenti 

e +0,2% per i dipendenti. 

 

La situazione nel mercato del lavoro dei giovani veneti è tra le più favorevoli in Italia. In Veneto 

i livelli di disoccupazione sono piuttosto contenuti (7,2% rispetto al 14,4% del valore nazionale) 

W ヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ふヵンがヵХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヴンがΑХ SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ;ぶく “WHHWﾐW ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ゲｷ;ﾐo 

;ﾐIﾗヴ; ┌ﾐ ヮﾗげ ヮｷ┍ ;ﾉデｷ Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷﾉW┗;デｷ ﾐWﾉ ヲヰヱΓが ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ NWWデ ヱヵ-29enni in Veneto nel 2022 

X ｷﾐ I;ﾉﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W ヴWｪｷゲデヴ; ﾉ; デWヴ┣; ケ┌ﾗデ; ヮｷ┍ H;ゲゲ; aヴ; ﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐW 
(12,4% nel 2019, 13,9% nel 2021 e 13,1% nel 2022). 

Nonostante questi buoni risultati, i giovani risultano i più vulnerabili: nel tempo si è ridotta 

ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;ﾐS;ヴSが ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ ヮｷWﾐﾗ W ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; 
diffusione di modalità ibride di lavoro. In particolare il 36% dei giovani veneti ha 

┌ﾐげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ┗┌ﾉﾐWヴ;HｷﾉWが ﾗゲゲｷ; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; S; ヮヴWI;ヴｷ;デﾗ W ヮ;ヴデ デｷﾏW ｷﾐ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷﾗが ; 
fronte del 13% degli adulti over 35 anni. Inoltre, la possibilità di ottenere un adeguato titolo 

di studio, che rappresenta uno strumento in mano ai giovani per migliorare la propria 

ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが X ;ﾐIﾗヴ; ﾉWｪ;デ; aﾗヴデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; a;ﾏｷｪﾉｷ; SげﾗヴｷｪｷﾐWぎ ｷ aｷｪﾉｷ Sｷ ｪWﾐｷデﾗヴｷ ヮﾗIﾗ ｷゲデヴ┌ｷデｷ 
ｴ;ﾐﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW デWﾐSWﾐ┣; ;ﾉﾉげ;HH;ﾐSﾗﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヮヴWIﾗIWく 
 
Lavoro: dati sulla disoccupazione  

Contemporanea- mente, nel 2022 si registra anche una forte diminuzione del numero di 

persone in cerca di occupazione, sia a livello Veneto che per la media italiana, e il tasso di 

SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗゲデヴ; ヴWｪｷﾗﾐW ゲIWﾐSW Sｷ ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗヴゲﾗ 
e si ferma a 4,3%, la seconda quota più bassa fra le re- gioni italiane (Italia 8,2%). I disoccupati 
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┗WﾐWデｷ ゲﾗﾐﾗ Γヴﾏｷﾉ;が Sｷ I┌ｷ ｷﾉ ヵヵがヴХ ゲﾗﾐﾗ SﾗﾐﾐW W ｷﾉ ヴヴがヶХ ┌ﾗﾏｷﾐｷが ｷﾉ ヱΒがΑХ ｷﾐ ﾏWﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
scorso. 

Si riducono anche gli inattivi: in Veneto sono quasi il 5% in meno di quelli registrati nel 2021, 

ma i livelli sono ancora superiori rispetto al 2019 (+2%). In particolare il gap va attribuito 

esclusivamente agli uomini che presentano un aumento in questi tre anni del 5,2% (la 

situazione delle donne è quasi identica a quella del 2019). In dettaglio, nel 2022 il tasso di 

inattività in Veneto è 29,2% contro il dato italiano di 34,5%, più basso di quello del 2021 pari 

a 30,6%, ma ancora al di sopra del 28,4% del 2019. È importante leggere i dati sulla 

disoccupazione anche considerando i dati degli inattivi, poiché può accadere che le fila dei 

disoccupati diminuiscano per andare a incrementare quelle degli inattivi. 
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2.3.19.1.2.Il contesto della illegalità in Italia e nel Veneto  

La situazione della criminalità in Italia e nel Veneto 
Nel 2022, in Italia come in Veneto, si osserva una moderata ripresa dei livelli di criminalità, 

largamente prevedibile con il graduale ritorno alla normalità dopo il biennio 2020-2021 

caratterizzato da profonde modifiche nei comportamenti sociali dovuti alla pandemia da 

Covid-19. Il numero di delitti denunciati nel complesso del 2022 in Veneto è di 159.262, in 

aumento del 7,7% rispetto al 2021 (7,2% in Italia), ma si Iﾗﾐデヴ;W SWﾉﾉげヱがΑХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΒ ふ-
4,9% in Italia). Il tasso di delittuosità complessivo in Veneto è di 3.288,5 delitti denunciati ogni 
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100mila abitanti, si mantiene più basso rispetto alla media italiana (3.827,2) e risulta in linea 

con quello registrato negli anni 2018 e 2019. 

Per il 44,7% dei reati si tratta di furti (42,7% in Italia), per lo più furti in abitazione (20,1% vs 

13,9% in Italia), per il 15,1% di frodi e truffe informatiche (12,1% in Italia) e per il 10,9% di 

danneggiamenti (11,8% in Italia). 

Per quanto riguarda i reati contro il patrimonio, negli ultimi 4 anni in Veneto sono diminuiti i 

furti del 15,8% (-19,2% in Italia), ma non i furti con strappo (+58,5%, in Italia -9,5%). Sono, 

invece, aumentate le rapine del 24,8% (in diminuzione del 9,8% in Italia), aumento trainato 

dalle rapine negli esercizi commerciali (+28,9% vs -14,4% in Italia) e nella pubblica via (+41,2% 

vs -5,7% in Italia). Anche le estorsioni vedono un aumento del 64% (21,1% in Italia). 

Non si è interrotta con la pandemia la forte crescita di truffe e frodi informatiche, aumentate 

nel 2022 del 76,8% rispetto al 2018 (+44,8% in Italia), dei delitti informatici (+66,9%, +156,9% 

in Italia), della pornografia minorile e detenzione di materiale pedopornografico (+113,3% vs 

60,2% in Italia). 

Gli omicidi volontari consumati in Veneto nel 2022 sono 23, un numero insolitamente elevato 

anche rispetto agli anni precedenti la pandemia. Gli omicidi colposi sono 148, cresciuti del 

5,7% rispetto al 2018 (3,6% in Italia), di cui quelli dovuti a incidente stradale sono 114, 

aumentati del 2,7% (1,2% in Italia). 

Rispetto al 2018, sono aumentati i reati di percosse (+23,4% vs 15,8% in Italia) e, in misura 

minore, le lesioni dolose (+1,3% vs -5,2% in Italia). Le violenze sessuali denunciate dalle forze 

Sｷ ヮﾗﾉｷ┣ｷ; ;ﾉﾉげ;┌デﾗヴｷデ< ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷ; passano da 357 nel 2018 a 530 nel 2022, segnando un 

incremento del 48,5% (28,8% in Italia). 

Sono diminuite le minacce (-4,5% vs -7,5% in Italia), i sequestri di persona (-26,2% vs 20,2% in 

Italia), lo sfruttamento e favoreggiamento della prostituzione (-32,5% vs -42,4% in Italia). 

In aumento anche gli incendi, con 228 casi nel 2022, il 21,9% in più rispetto al 2018 (47,4% in 

Italia); in particolare gli incendi boschivi passano dai 4 casi del 2018 ai 63 del 2022. 

 

Tasso di delittuosità(*). Italia e Veneto - Anni 2018:2022 

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 

Italia        3.925,4         3.817,3         3.197,0         3.559,7         3.827,2  

Veneto        3.301,6         3.315,5         2.736,7         3.040,8         3.288,5  

(*) Delitti denunciati dalle forze di polizia all'autorità giudiziaria per 100mila abitanti. 

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat 
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Variazione percentuale 2022/2021 e 2022/2018 dei delitti denunciati dalle forze dell'ordine all'autorità 
giudiziaria. Veneto e Italia 

     
  Veneto Italia 

  
             var%  
             2022/21 

var% 
2022/2018 

           var%  
            2022/21 

var% 
2022/18 

strage 0,0 0,0 -58,6 -40,0 

omicidi volontari consumati 21,1 91,7 8,9 0,0 

tentati omicidi 27,5 4,1 9,7 -3,0 

omicidi preterintenzionali -33,3 100,0 0,0 -16,7 

omicidi colposi 12,1 5,7 1,0 3,6 

di cui:       

  omicidi colposi da incidente stradale 6,5 2,7 12,0 1,2 

percosse 9,4 23,4 6,7 15,8 

lesioni dolose 12,2 1,3 5,4 -5,2 

minacce -2,5 -4,5 -2,1 -7,5 

sequestri di persona -11,8 -26,2 -0,4 -20,6 

violenze sessuali 29,3 48,5 19,3 28,8 

atti sessuali con minorenne -5,4 25,0 6,5 5,9 

corruzione di minorenne -70,6 -50,0 -20,5 -12,6 

sfruttamento e favoreggiamento della prostituzione 28,6 -32,5 -0,8 -42,4 
pornografia minorile e detenzione di materiale 
pedopornografico -34,2 113,3 -17,7 60,2 

furti 18,2 -15,8 18,7 -19,2 

di cui:       

  furti con strappo 72,7 58,5 20,1 -9,5 

  furti con destrezza 56,9 -22,2 39,1 -15,0 

  furti in abitazioni -7,6 -12,2 7,3 -30,1 

  furti in esercizi commerciali 20,3 -22,4 18,2 -20,8 

  furti in auto in sosta 41,4 -38,8 22,5 -35,1 

  furti di opere d'arte e materiale archeologico -16,7 -34,8 -1,5 -20,3 

  furti di automezzi pesanti trasportanti merci -82,4 -87,0 0,4 -61,6 

  furti di ciclomotori 21,1 4,5 9,8 -18,0 

  furti di motocicli 26,6 -10,2 14,5 -14,0 

  furti di autovetture 0,7 -24,3 14,5 -9,0 

rapine 30,6 24,8 16,1 -9,8 

di cui:       

  rapine in abitazione -14,8 -22,3 -0,1 -21,8 

  rapine in banca 0,0 -66,7 45,6 -52,5 

  rapine in uffici postali 300,0 300,0 25,6 -58,1 

  rapine in esercizi commerciali 51,5 28,9 13,3 -14,4 

  rapine in pubblica via 26,4 41,2 17,6 -5,7 

estorsioni 30,7 64,0 20,0 21,1 

truffe e frodi informatiche -10,4 76,8 -7,1 44,8 

delitti informatici 16,4 66,9 54,6 156,9 

contraffazione di marchi e prodotti industriali -1,9 -11,2 0,7 -42,3 

violazione della proprietà intellettuale -16,7 -16,7 -14,2 -66,4 

ricettazione 3,7 -2,3 12,1 -24,0 
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di 
provenienza illecita 3,9 -7,8 -4,1 -30,2 

usura -45,5 -40,0 -4,2 -16,4 

danneggiamenti 7,2 1,3 4,5 3,4 

incendi 32,6 21,9 0,1 47,4 

di cui:       

  incendi boschivi 142,3 1475,0 5,8 209,4 

danneggiamento seguito da incendio 30,5 13,2 -0,4 3,2 

normativa sugli stupefacenti 1,9 -7,9 -2,7 -24,9 
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attentati -27,3 -73,3 -6,2 -28,4 

associazione per delinquere -28,6 -10,7 -43,0 -32,8 

associazione di tipo mafioso - - - - 

contrabbando 0,0 - -10,1 8,9 

altri delitti 2,0 -5,1 -2,5 4,8 

totale 7,7 -1,7 7,2 -4,9 

     
Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat   

 

La situazione della criminalità organizzata nel Veneto (tratto dalla relazione DIA secondo 

semestre 2022) 

L; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ┗;ﾐデ; ┌ﾐげ;ヴW; WIﾗﾐﾗﾏｷI; ;ﾉデ;ﾏWﾐデW produttiva, caratterizzata dalla 

presenza di numerose realtà industriali, per lo più manifatturiere e di imprese impegnate nel 

settore turistico-;ﾉHWヴｪｴｷWヴﾗ W SWﾉﾉげｷﾐデヴ;デデWﾐｷﾏWﾐデﾗく LげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉ; aﾗヴデW 

frenata del PIL determinata dal bｷWﾐﾐｷﾗ ヮ;ﾐSWﾏｷIﾗ W ﾉげWﾉW┗;デ; ｷﾐIWヴデW┣┣; I;┌ゲ;デ; S;ﾉﾉW デWﾐゲｷﾗﾐｷ 
geopolitiche e dai forti rincari delle materie prime, in particolar modo quelle energetiche, ha 

visto una crescita in tutti i settori7. La posizione geografica pone il territorio in un punto 

economicamente strategico dove il binomio economia/infrastrutture costituisce il volano per 

realizzare un pieno sviluppo strutturato delle imprese. La recente apertura di un ulteriore 

tratto della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta, oltre che favorire lo sviluppo 

commerciale di aree produttive ubicate a margine delle grandi vie di comunicazione8, è 

destinata a ヴWﾐSWヴW ;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデW ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
investimenti. 

Parallelamente proseguono i lavori di realizzazione deﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ さAﾉデ; C;ヮ;Iｷデ<っ 

Aﾉデ; VWﾉﾗIｷデ<ざ VWヴﾗﾐ;-Padova che è parte della più ampia infrastruttura di collegamento 

Venezia-Torino. Gli esiti delle attività investigative condotte negli ultimi anni confermano 

come il Veneto, fortemente industrializzato, vivace, produttivo e in ripresa economica, sia in 

grado di polarizzare e attrarre costantemente gli interessi delle organizzazioni criminali che, 

operando con proprie dimensioni imprenditoriali, tentano di intercettare nuove opportunità 

di business. Particolare attenzione meritano in tal senso anche i prossimi Giochi olimpici e 

Paraolimpici di Milano e Cortina del 2026, la cui organizzazione richiede un notevole impiego 

Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヴｷWﾐデヴ;ﾐデｷ ﾐWﾉ PNRR IｴWが ゲW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ﾗII;sione di rilancio 

WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが ヮﾗデヴWHHW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐげ;ﾉﾉWデデ;ﾐデW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ 
le organizzazioni criminali più strutturate. 

Nel senso, il Procuratore Capo della Procura Distrettuale Antimafia di Venezia, Bruno 

CHERCHI, ha dichiarato9ぎ さOヴﾏ;ｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ IげX ┌ﾐ; ヮヴWゲWﾐ┣; ヴ;SｷI;デ; SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< 
organizzata che permea, da tempo, ogni settore imprenditoriale senza distinzione di settori 

merceologici. Abbiamo elementi per rilevare che soggetti riconducibili alla criminalità 

organizzata sono presenti praticamente ovunque, S;ﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ; ;ﾉﾉﾗ ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴｷaｷ┌デｷが ;ﾉﾉW 
attività imprenditoriali più complesse e organizzate. Su questo sicuramente gioca un ruolo 

                                                 
7 https://www.bancaditalia.it/media/notizia/l-economia-del-veneto-aggiornamento-congiunturale-novembre-
2022/com.dotmarketing.htmlpage.language=102. 
8 Autostrada A4 Torino-Trieste, A-13 Padova-Bologna e A 22 Brennero-Modena. 
9 Come da dichiarazione informalmente assunta. 
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SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ﾉ; ゲI;ヴゲ; ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷone mafiosa negli 

ambienti socio-WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷｪﾐｷaｷI; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;ﾏWﾐデW さIﾗﾐﾐｷ┗Wﾐ┣;ざ ﾏ; IｴW Sｷ a;デデﾗ si 

tramuta sia in un inquinamento del vivere quotidiano sia nella mancata presa di coscienza 

reale della società civile e dei suoi organi rappresentaデｷ┗ｷざく 

Tale contesto territoriale è risultato già da tempo appetibile per le consorterie mafiose. Nel 

ゲWﾐゲﾗが ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉ; けﾐSヴ;ﾐｪｴWデ; ;デデｷ┗; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｪﾉｷ ゲデ┌ヮWa;IWﾐデｷが SWﾉﾉW Wゲデﾗヴゲｷﾗﾐｷ W SWﾉ 
riciclaggio è testimoniata dagli esiti delle note inchiWゲデW さFｷﾗヴW RWIｷゲﾗざ10 (2014-2018), 

さTWヴヴ┞ざ11, さC;ﾏ;ﾉWﾗﾐデWざ12が さA┗┗ﾗﾉデﾗｷﾗざ13が さHﾗヮWざ14が さT;┌ヴ┌ゲざ 15 W さIゲﾗﾉ; “I;ﾉｷｪWヴ;ざ16 conclusa 

nel luglio 2020 con ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW ; VWヴﾗﾐ; W ｷﾐ ;ﾉデヴW ヴWｪｷﾗﾐｷ SげIデ;ﾉｷ; Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ﾗヴSｷﾐ;ﾐ┣W ; I;ヴｷIﾗ 
degli appartenenti alle cosche GERACE-ALBANESE-NAPOLI-VERSACE che ha documentato la 

presenza e svelato ｷﾉ ﾏﾗS┌ゲ ﾗヮWヴ;ﾐSｷ デｷヮｷIﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾉﾗI;ﾉW Sｷ けﾐSヴ;ﾐｪｴWデ;く 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さFｷﾗヴW ヴWIｷゲﾗざ17 è invece emersa la capacità crimino- 

affaristica-imprenditoriale degli esponenti Sｷ けﾐSヴ;ﾐｪｴWデ;が ヮヴWaWヴWﾐSﾗ ;ﾉﾉW aﾗヴﾏW デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
di intimidazione la tessitura di una rete relazionale in grado di coinvolgere professionisti, 

ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく Gﾉｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ SWﾉﾉげｷﾐIｴｷWゲデ; ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ alla DIA 

di eseguire nel territorio padovano, lo scorso semestre, una misura di prevenzione 

patrimoniale18 a carico di un uomo di fiducia della cosca GIGLIO di Strongoli (KR). 

RWIWﾐデW IﾗﾐaWヴﾏ; ﾐWﾉ ゲWﾏWゲデヴW X S;デ; S;ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さV;ﾉヮﾗﾉｷIWﾉﾉ;ヲざ19 conclusa 

dalla DIA di Padova unitamente alla Guardia di finanza che ha consentito di disarticolare un 

ゲﾗS;ﾉｷ┣ｷﾗ Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉW Sｷ デｷヮﾗ けﾐSヴ;ﾐｪｴWデｷゲデ;が ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ; VWヴﾗﾐ;が W SWSｷデﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ 
plurimi reati economico-finanziari. 

Analogamente, anche la criminalità campana ha fatto registrare nel corso degli anni la propria 

ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗく LげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さPｷ;ﾐﾗ Bざ20 ha messo in luce il tentativo di 

                                                 
10 OCC 3378/16 RGNR - 7626/16 RGGIP emessa dal Tribunale di Padova il 18 dicembre 2017. 
11 OCC 5323/17 RGNR - 3457/18 RGGIP emessa dal Tribunale di Padova ed eseguita dai Carabinieri il 19 
dicembre 2019. 
12 OCC 3837/13 RGNR - 3813/14 RGGIP emessa Tribunale di Venezia il 30 gennaio 2019. 
13 OCC 5047/19 RG DDA - 7720/19 RGGIP emessa dal Tribunale di Venezia. 
14 OCC 1547/18 RGNR del 26 novembre 2019 – DDA Brescia. 
15 OCC 1510/2010 RGNR DDA - 5158/2019 RGGIP del Tribunale di Venezia, che sarà più ampiamente 
descritta nel paragrafo dedicato alla provincia di Verona. Si evidenzia che a seguito dell’operazione citata il 9 
marzo 2021 la DIA di Padova ha eseguito per la prima volta in Veneto la misura di prevenzione 
dell’amministrazione giudiziaria a carico di un’impresa il cui socio di maggioranza è stato individuato quale 
imprenditore contiguo, in maniera non occasionale, a soggetti indiziati di appartenere alla ‘ndrangheta. (Decr. 
Dec. N. 4E12/2021 MP del 9 marzo 2021 emesso dal Tribunale di Venezia – Sez. Distrettuale del riesame). 
16 OCC 4964/17RGNR – 3460/18 RGGIP del Tribunale di Venezia. Eseguito a carico di un sodalizio 
rappresentato dalla famiglia GIARDINO facente capo alla cosca isolitana degli ARENA-NICOSCIA. 
17 OCC 3378/16 RGNR - 7626/16 RGGIP emessa dal Tribunale di Padova il 18 dicembre 2017. Le indagini 
hanno disvelato l’operatività di un sodalizio dedito al traffico di stupefacenti ed alla commissione di reati 
economico- finanziari tra cui riciclaggio e autoriciclaggio. 
18 Decr. n.10/2020 Reg. MPS – n.34/2022 CRON della Sezione Misure di Prevenzione del Tribunale di 
Catanzaro, datato 24 gennaio 2022 
19 Eseguita il 18 ottobre 2022, unitamente alla Guardia di finanza di Verona p.p. n. 1391/2018 RGNR - 1376/19 
RGGIP in essere presso la DDA di Venezia. L’operazione sarà più ampiamente dettagliata nel paragrafo 
dedicato alla relativa Provincia. 
20 L’indagine, condotta dalla DIA di Trieste e conclusa nel dicembre 2018 con l’esecuzione di 8 OCC, ha svelato 
un tentativo di riciclaggio della famiglia IOVINE facente parte del cartello casertano dei CASALESI. 
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investimento di capitali illeciti da parte della famiglia IOVINE del cartello dei CASALESI. Nel 

semestre alcune dichiarazioni21 rese da un collaboratore di giustizia in sede dibattimentale 

hanno delineato le dinamiche logistiche e organizzative del gruppo in argomento che, 

;ﾉﾉげWヮﾗI; SWｷ a;デデｷが ;ゲゲｷI┌ヴ;┗; ┌ﾐ; ゲデ;HｷﾉW ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ さヴWaWヴWﾐデｷ Sｷ ┣ﾗﾐ;ざが ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW 

ﾉげ;SWｪ┌;デﾗ ;ヮヮﾗヴデﾗ Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉW ﾗｪﾐｷ ケ┌;ﾉ┗ﾗﾉデ; ┗ｷ aﾗゲゲW ┌ﾐげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Hﾗゲゲ Sｷ C;ゲ;ﾉ 
di Principe. 

Gｷ< ﾉげｷﾐS;ｪｷﾐW さAデ L;ゲデざ22, del febbraio 2019, aveva disvelato come il clan dei CASALESI fosse 

dedito alla commissione di estorsioni, rapine, usura, ricettazione e riciclaggio con lo stesso 

ﾏﾗS┌ゲ ﾗヮWヴ;ﾐSｷ ;Sﾗデデ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SげﾗヴｷｪｷﾐWく LげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ< ヮ┌ｪﾉｷWゲW X 
stata documentata da altre attività investigative. In particolare a Verona risulta attiva nel 

traffico di droga23 una proiezione del clan DI COSOLA di Bari, oltre alla presenza di pregiudicati 

aﾗｪｪｷ;ﾐｷ W HヴｷﾐSｷゲｷﾐｷ ;デデｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ さヴW;デｷ ヮヴWS;デﾗヴｷざく UﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐS;ｪｷﾐｷが IﾗﾐSﾗデデW 
nel recente passato, avevano disvelato la presenza di soggetti, collegati a famiglie siciliane, 

dediti al riciclaggio di capitali tramite investimenti immobiliari soprattutto a Venezia. Più di 

recente, è stato confermato il forte interesse delle consorterie palermitane24 a infiltrarsi nei 

I;ﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ﾉWｪ;ﾉW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW di rilevanti frodi fiscali, nonché di quelle 

I;デ;ﾐWゲｷ IﾗﾏW WﾏWヴゲﾗ S;ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さAﾉ P;Iｷﾐﾗざ25 (2021), che aveva rilevato 

ﾉげWゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ SWﾉｷﾐケ┌WヴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; commissione di truffe e costituita 

da un soggetto già noto in altri contesti investigativi per i legami con la famiglia MAZZEI di 

Catania. 

Cﾗゲデ;ﾐデW ヴｷゲ┌ﾉデ; ;ﾉデヴWゲｸ ﾉげｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉﾉ; Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷデ<が ;ﾐIｴW ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ S;ﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ﾏ;aｷﾗゲﾗが ﾐWﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾉげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWゲゲ┌デﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ-produttivo soprattutto tramite la 

commissione Sｷ ヴW;デｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ W Sｷ デヴ┌aaWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげｷﾐSWHｷデﾗ ﾗデデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 
contributi pubblici. Inoltre, per frequenza di casi e valore complessivo, è da evidenziare il trend 

in crescita ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ SWﾉﾉW aヴﾗSｷ ;ﾉﾉげIVAが ヮWヴヮWデヴ;デW ゲヮWゲゲﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗIｷWデ< 
cartiere. 

                                                 
21 Rese il 16 dicembre 2022 nell’ambito del al p.p. 10106/19 RGNR - 1037/20 RG GIP del Tribunale di Venezia. 
22 OCC 7063/09 RGNR - 5732/10 RGGIP del Tribunale di Venezia. 
23 Si ricorda l’operazione “Maestrale 2017” del maggio 2019, conclusa con l’esecuzione di un’OCC a carico di 
19 soggetti per associazione di tipo mafioso aggravata dalla disponibilità di armi, traffico di sostanze 
stupefacenti, nonché per minacce ed estorsioni. 
24 L’operazione “Pupari 2.0” (OCC 3238/19RGNR e 857/20 RGGIP del Tribunale di Rovigo del giugno 2020) 
ha documentato come un pregiudicato di origine palermitana, dimorante in provincia di Padova, fosse a capo di 
un’associazione per delinquere finalizzata alla commissione di una rilevante frode all’IVA mediante l’utilizzo di 
crediti fittizi e l’interposizione di numerose società “cartiere”. 
25 OCC 3354/2020 RGNR - 561/21 RGGIP del 10 settembre 2021 emessa dal GIP del Tribunale di Rovigo. 
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Nel territorio sono presenti gruppi strutturati di matrice etnica o multietnica, in prevalenza, 

albanesi26, nordafricani e nigeriani27, romeni e bulgari28, maghrebini, cinesi, filippini, 

senegalesi e gambiani, attivi principalmente nel traffico e nello spaccio di droga. Nel semestre 

si annovera ﾉげ;ヴヴWゲデﾗ29, eseguito a Padova il 1° ottobre 2022, di un latitante nigeriano 

appartenente al CULT MAPHITE ｪｷ< IﾗﾐS;ﾐﾐ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ゲI;デ┌ヴｷデﾗ 
S;ﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さM;ヮｴｷデW- HｷHHｷ;┗WヴSWざ30. 

D; ┌ﾉデｷﾏﾗが ﾏWヴｷデ; ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉげWゲｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲWﾐデWﾐ┣;31 ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW さK;ヴ;ﾆ;デｷ┣;ざ32, 

IﾗﾐIﾉ┌ゲ; ; VWヴﾗﾐ; S;ｷ C;ヴ;HｷﾐｷWヴｷ ﾐWﾉ ヲヰヱヴ IｴW ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉげ;ヴヴWゲデﾗ Sｷ ンヵ ヮWヴゲﾗﾐWが デ┌デデW Sｷ 
nazionalità moldava con la sola eccezione di un cittadino russo, risultate componenti di una 

vasta associazione per delinquere di tipo mafioso con carattere transnazionale e di matrice ex 

sovietica, operante in tutto il Nord Italia, con base nella provincia scaligera e articolati 

collegamenti internazionali. Le attività investigative scaturite dal tentato omicidio di un 

Iｷデデ;Sｷﾐﾗ ﾏﾗﾉS;┗ﾗが ﾐWﾉ ヲヰヰヶ ; VWヴﾗﾐ;が ｴ;ﾐﾐﾗ Sｷゲ┗Wﾉ;デﾗ ┌ﾐげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉW ;デデｷ┗; tra 

ﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉW Wゲデﾗヴゲｷﾗﾐｷが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ; S;ﾐﾐﾗ Sｷ ;┌デﾗデヴ;ゲヮﾗヴデ;デﾗヴｷ Iﾗﾐﾐ;zionali, 

immigrazione clandestina, tratta di esseri umani, traffico di stupefacenti, furti, rapine. Il 

ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ｴ; ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;aｷﾗゲ; ヮWヴ ﾉ; さM;aｷﾃ; MﾗﾉS;┗;ざ SWｷ さVﾗヴ 
Vzacone - L;Sヴｷ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪWざが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; ｷﾐ VWﾐWデﾗ W provincia dal 2002 al 2011. 

Per ulteriori approfondimenti sulle specificità provinciali del Veneto si rimanda al capitolo 

15.b33. 

Monitoraggio delle imprese interessate alla realizzazione di appalti pubblici. 
 
La DIA assicura costantemente il monitoraggio delle imprese impegnate nella realizzazione di 

ﾗヮWヴWが ﾐWﾉﾉW aﾗヴﾐｷデ┌ヴW Sｷ HWﾐｷ W ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾐIｴW ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ 
Prefetti, in linea con quanto previsto dal Codice Antimafia (D.Lgs. 159/2011). In particolare, 

alla DIA viene assegnato un ruolo propulsivo in seno alle attività svolte dai Gruppi provinciali 

ｷﾐデWヴaﾗヴ┣W ;ﾐIｴW ｷﾐ ┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷデ< ヮｷ┍ ┗ﾗﾉデW ヴｷH;Sｷデ; S;ﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉﾉげIﾐデWヴﾐﾗく Gﾉｷ ;デデｷ 
normativi di riferimento hanno posto la Direzione in una posizione di rilievo, a supporto 

                                                 
26 Si ricorda l’operazione “Maschere” del giugno 2020 con la quale è stata data esecuzione a un’OCC a carico di 
6 appartenenti a un sodalizio italo-albanese responsabili di traffico di cocaina e marijuana tra le città di Treviso e 
Como, la Calabria e l’estero. Tra gli arrestati anche un albanese, ritenuto organico alla “locale” di ‘ndrangheta di 
Erba (CO) famiglia VARCA-CRIVARO. L’operazione è già stata descritta nell’ambito delle precedenti 
Relazioni. 
27 Nel luglio 2020, nell’ambito dell’operazione “Family light house of Sicily”, è stato eseguito il fermo di 
indiziati di delitto emesso dall’A.G. di Catania a carico di 28 persone prevalentemente nigeriane, appartenenti 
alla confraternita cultista dei MAPHITE. 
28 Attivi prevalentemente nella commissione di reati comuni. Nel senso il 13 febbraio 2021 i Carabinieri di 
Padova hanno sottoposto a fermo di 2 bulgari per riciclaggio, ricettazione e furti aggravati di autovetture. Le 
attività hanno consentito di sequestrare 5 SUV di grossa cilindrata, denaro contante e numerose targhe false. 
29 L’arresto è stato effettuato dalla Polizia di Stato di Padova, in ossequio al provvedimento di esecuzione pena 
n. 898/2022 emesso dalla Procura Generale presso la Corte d’Appello di Torino il 13 settembre 2022. 
30 Operazione “Maphite-Bibbia verde” della DDA di Torino OCC n. 21522/17 RGNR e n.4046/19 RGGIP, 
emessa il 17luglio 2019 dal Tribunale di Torino. 
31 N. 558/22 REG. Sent. - 2888/2009 RGNR DDA Venezia - 923/2018 RGGIP, emessa dal Tribunale di Verona 
il 2 marzo 2022 con deposito delle motivazioni avvenuto il 9 agosto 2022. 
32 Eseguita dai Carabinieri di Verona nel gennaio 2014 nell’ambito Proc. pen. n. 2888/2009 RGNR DDA di 
Veneziadel 2013. 
33 https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/ semestrali/sem/2022/1sem2022.pdf. 
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SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< PヴWaWデデｷ┣ｷ;が ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲWﾏヮヴW ヮヴﾗヮﾗゲｷデｷ┗W ヮWヴ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが 
ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 
 

Le attività del 2° semestre 2022 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ WゲWｪ┌ｷデ; S;ﾉﾉ; DIA ﾐWﾉ ゲWﾏWstre in esame ha riguardato, tra gli altri, 

ﾉげ;ゲゲWデデﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴWゲゲ;デW ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ Sげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷヴ;デｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデｷ ゲｷ; ゲ┌ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
delle opere, sia sulle molteplici attività connesse; tra queste, ad esempio, rilevano gli accessi 

;ｷ I;ﾐデｷWヴｷ Sｷゲヮﾗゲデｷ S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< PヴWaWデデｷ┣ｷ; Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ;IIWヴデ;ヴWが ｷﾐ ゲｷデ┌が W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
anomalie riguardanti la manovalanza e le stesse modalità esecutive. 

Iﾐ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏo ambito, nel semestre in esame sono stati conclusi 684 monitoraggi nei 

confronti di altrettante imprese, come compendiati, per macro-aree geografiche, nella tabella 

seguente. Congiuntamente e nello stesso periodo, sono stati effettuati 7.321 approfondimenti 

sulle persone fisiche collegate, a vario titolo, alle suddette imprese. Per quanto concerne le 

ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ┗WヴｷaｷIｴW ;ﾐデｷﾏ;aｷ; ヮWヴ┗Wﾐ┌デW S;ﾉﾉ; “デヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ MｷゲゲｷﾗﾐWが ﾉげOくCくAくPく ｴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ 
ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげAﾐ;ｪヴ;aW ;ﾐデｷﾏ;aｷ; SWｪﾉｷ 
esecutori degli operatori economici interessati alla realizzazione di interventi urgenti di 

ヴｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗ Sｷ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ さヮﾗゲデ ゲｷゲﾏ; ヲヰヱヶざく Iﾉ IｷヴI┌ｷデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ WゲゲWヴWが IﾗﾏW 
sintetizzato nella tabella sottostanteが ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヵくΑヰン ;IIWヴデ;ﾏWﾐデｷ 
antimafia a carico di 7.289 imprese e di 28.544 persone fisiche ad esse collegate a vario titolo. 

 

La documentazione antimafia 

LげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉｷ ﾏﾗゲデヴ; ｷﾉ IヴWゲIWﾐデW ヴｷIﾗヴゲﾗ ; ゲﾗaｷsticate strategie 

┗ﾗﾉデWが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗが ;S W┗ｷデ;ヴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐSﾗデデW ｷﾉﾉWｪ;ﾉｷ Wが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが ; Sｷゲゲｷﾏ┌ﾉ;ヴW 
ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ I;ヮｷデ;ﾉｷ ｷﾉﾉWIｷデ;ﾏWﾐデW ;Iケ┌ｷゲｷデｷ ﾐWｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ﾏWヴI;デｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷく “ｷ デヴ;デデ; Sｷ ゲﾗS;ﾉｷ┣ｷ 
altamente evoluti in grado di infiltrarsi nei legali circuiti economico-finanziari e capaci non solo 

Sｷ WaaWデデ┌;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗ ﾏ; ;ﾐIｴW Sｷ ヴｷI;┗;ヴﾐW ｷﾐｪWﾐデｷ ヮヴﾗaｷデデｷく Q┌Wゲデ; ﾏ┌ﾉデｷaﾗヴﾏW 
capacità di adattamento delle mafie alle logiche del libero mercato economico, nazionale e 

globale, costituisce un serio rischio di inquinamento del tessuto economico a discapito delle 

imprese sane. 

La prefissata strategia delle organizzazioni criminali è quella, in genere, di operare nel mercato 

per raggiungere una posizione di vantaggio e conseguire ingenti profitti nel medio-lungo 

termine, scopo che può essere perseguito anche sostenendo perdite iniziali per estromettere 

dal mercato eventuali concorrenti. 

PWヴ ヮヴW┗WﾐｷヴW ﾉげｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏ;aｷW ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ risulta 

indispensabile che le Istituzioni agiscano efficacemente e rilevino tempestivamente eventuali 

anomalie nelle procedure di affidamento. 

Se, da un lato, la Pubblica Amministrazione è protagonista del mercato degli appalti pubblici, 

S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗが ﾉW ﾏ;aｷW ﾏﾗSWヴﾐW ゲﾗﾐﾗ ;ゲゲｷﾏｷﾉ;Hｷﾉｷ ; ┗Wヴｷ W ヮヴﾗヮヴｷ デヴ┌ゲデ ゲﾗIｷWデ;ヴｷ I;ヮ;Iｷ Sｷ さﾏWデデWヴW 
; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ふぐぶ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ I;ヮｷデ;ﾉW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ ヮﾗデWヴｷが ﾉ; ヴｷゲWヴ┗; Sｷ 
┗ｷﾗﾉWﾐ┣; W ﾐﾗﾐ ┌ﾉデｷﾏﾗ ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW Sｷ ヴｷIIｴW┣┣W ｷﾉﾉWIｷデ;ﾏWﾐデW ;II┌ﾏ┌ﾉ;デWざく 
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La documentazione prefettizia antimafia18 rappresenta il più anticipato livello di prevenzione 

amministrativa possibile e mira a impedire che le imprese infiltrate dalla criminalità 

organizzata mafiosa possano accedere alla contrattazione pubblica. 

Il procedimentﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮヴWﾐSW ﾉげ;┗┗ｷﾗ ヮヴW┗ｷ; Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐWが ; I┌ヴ; SWﾉﾉげEﾐデW 
appaltante, della Banca Dati Nazionale unica della documentazione Antimafia (BDNA). 

La BDNA risulta ormai attiva dal 7 gennaio 2016 ed è gestita dal Dipartimento per le Politiche 

del peヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷﾉW W ヮWヴ ﾉW RｷゲﾗヴゲW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW SWﾉ 
MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげIﾐデWヴﾐﾗく Iﾉ S;デ;H;ゲW X ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉW PヴWaWデデ┌ヴW WS X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
accelerare il rilascio delle comunicazioni e delle informazioni antimafia liberatorie, in modalità 

automatica, ad amministrazioni pubbliche, enti pubblici ed aziende vigilate dallo Stato. 

La documentazione rilasciata dalla BDNA deve essere acquisita prima della stipula, 

SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾗ SWﾉﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ﾗ ゲ┌HIontratti connessi con lavori, servizi 

e forniture. Al fine di rendere celere il rilascio della documentazione liberatoria, la BDNA si 

avvale di collegamenti con altre numerose banche dati nazionali con le quali interagisce per il 

confronto e per la valorizzazione delle informazioni trattate. 

In questo importante ambito di prevenzione antimafia, la DIA garantisce il proprio contributo 

per il monitoraggio delle commesse e degli appalti assicurando, peraltro, una rapida istruttoria 

delle richieste di verifiche ;ﾐデｷﾏ;aｷ; ｷﾐﾗﾉデヴ;デW S;ﾉﾉW PヴWaWデデ┌ヴW ヮWヴ ┗;ｪﾉｷ;ヴW ﾉげ;ゲゲWデデﾗ SWﾉﾉW 
imprese interessate e la loro possibile infiltrazione mafiosa, senza rallentare la tempistica 

SWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴWく Tヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ W ｷﾐ ﾗゲゲWケ┌ｷﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデく Γヱ Iﾗﾏﾏ; Α-bis del Codice 

Antim;aｷ;が ﾉW PヴWaWデデ┌ヴW SW┗ﾗﾐﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ;ﾐIｴW ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ WﾏWゲゲｷ ;ﾉﾉげOくCくAくPく 
istituito, come detto, presso la DIA. 
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Si riporta la tabella riepilogativa il numero complessivo dei provvedimenti interdittivi emanati 
nel 2022 suddiviso per Regione. 

. 

 

 

ヲくンくヱΓくヲ Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
 

 2.3.19.2.1 Quadro organizzativo della Regione del Veneto  

La definizione del ruolo della Regione del Veneto deriva dalla funzione istituzionale sancita 

dalla Costituzione. Le Regioni sono, assieme ai Comuni, alle Province, alle Città metropolitane 

e allo Stato centrale, uno dei cinque elementi costitutivi della Repubblica Italiana. Ogni 

Regione è un ente territoriale con propri statuti, poteri e funzioni secondo i principi fissati 
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dalla Costituzione della Repubblica Italiana, come stabilito dall'art. 114, II comma della carta 

costituzionale.  

La Regione del Veneto ha ridefinito il proprio ruolo, gli ambiti di intervento e la propria 

organizzazione con la Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1. La Regione del Veneto, a 

ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW “デヴ┌デデ┌ヴWが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 
legislatura, opera sul territorio attraverso la gestione diretta di sei Aree organizzative, per 

macro materie omogenee, coordinate dalla Segreteria Generale della Programmazione. 

La Struttura organizzativa, di livello gestionale, della Giunta della Regione del Veneto, come si 

evince dalla L.R. n. 54/2012, come modificata dalla L.R. n. 14/2016, ヴWI;ﾐデW さLegge regionale 

ヮWヴ ﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ e le attribuzioni delle strutture della Giunta regionale in attuazione della 

legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 に Statuto del Venetoざが X ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉﾉげ;ヴデく Γ SWﾉﾉ; 
predetta legge. La Struttura organizzativa della Giunta regionale si articola in:  

• Segreteria generale della programmazione;  

• Aree: macro strutture articolate in Direzioni, Unità Organizzative ed eventuali Strutture 

デWﾏヮﾗヴ;ﾐWW W Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗが IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ; ┗;ゲデW ﾏ;デWヴｷW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW 
politiche di intervento regionale, cui è preposto un Direttore;  

• Direzioni: strutture complesse, corrispondenti a materie omogenee di interesse 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが I┌ｷ X ヮヴWヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWき  

• Unità organizzative: strutture cui è preposto un Direttore;  

• Strutture temporanee e Strutture di progetto: strutture di durata limitata anche per la 

realizzazione di progetti, cui è preposto un Responsabile. 

L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴW ;┗W┗; ヮヴWゲﾗ 
avvio dapprima con la delibera n. 1702/2020, che ha operato una rimodulazione delle aree a 

far data dal 1° gennaio 2021 e successivamente con deliberazione n. 1753/2020 che ha 

ヴｷSWaｷﾐｷデﾗ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く Iﾐa;デデｷが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴっヲ012 e 

ss.mm.ii., la Giunta con DGR n. 571/2021, ha istituito le nuove Direzioni e Unità Organizzative 

regionali e ha successivamente provveduto alla loro copertura a seguito di pubblicazione degli 

avvisi di selezione. 

Alla data SWﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲン Lげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗne della struttura organizzativa gestionale della Giunta 

regionale al 31 dicembre 2023 è descritta nella sezione 3 del PIAO.  

Le Aree coordinano la loro attività attraverso il Comitato dei Direttori, composto dai Direttori 

di Area e presieduto dal Segretario Generale della Programmazione, allo scopo di assicurare 

lo sviluppo armonico ed omogeneo delle azioni programmate per il conseguimento degli 

obiettivi stabiliti dalla Giunta regionale, con funzioni di raccordo e coordinamento tra 

direzione politica e direzione amministrativa. Inoltre, quali strutture di supporto della Giunta  
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ヲくンくヱΓくン Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; mappatura dei processi 

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ ゲﾗﾐﾗ a;ゲｷ Sｷ ┌ﾐ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗデデ; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ さI;デデｷ┗; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW P┌HHﾉｷIｴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷoni. Questo processo, al proprio 

ｷﾐデWヴﾐﾗが X ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ S; ;ﾉI┌ﾐW ;デデｷ┗ｷデ<が ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デW S;ｷ ┗;ヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ヮヴWヮﾗゲデｷ Wが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ  
2023, la Regione del Veneto ha affrontato il momento della mappatura delle stesse, in 

modalità esclusivamente digitale.  

Come previsto dai precedenti PTPCT, è stato ingegnerizzato un apposito software a supporto 

del sistema informativo che ha permesso alle Strutture regionali di adeguare la metodologia 

Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ｷﾐ ;SWヴWﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ ゲ┌ｪｪWヴｷデﾗ S;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ SWﾉ PNA ヲヰヱΓ W ﾐWﾉ PNA 2022.  

La rilevazione informatica capillare delle attività mappate ha permesso di verificare la 

presenza di alcuni fattori abilitanti, relativi al contesto esterno ed interno, che possano in 

qualche modo agevolare il verificarsi di possibili eventi corruttivi. 

Lげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW qui di seguito riportata rappresenta il processo di mappatura dei processi/attività 

ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWﾉﾉげ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン da parte delle strutture regionali:  

 

Con riferimento al contesto esterno, in particolare, esso è stato fatto coincidere con 

determinate caratteristiche del territorio o del settore operativo e con le relazioni con gli 

stakeholders.  

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ interno ha invece tenuto conto delle generiche disposizioni del PNA 2019 

W PNA ヲヰヲヲが W ｴ; ヴｷIﾗﾐSﾗデデﾗ ｷ a;デデﾗヴｷ ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ; IﾗﾐIWデデｷ ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
regionale e alla mappatura dei processi.  

D┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ X ゲデ;デ; S;デ; ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW 
eventuali fattori abilitanti ulteriori rispetto a quelli proposti, al fine di consentire la loro 

effettiva partecipazione attiva al processo.  

La somma dei valori attribuiti ai fattori abilitanti esterni e interni ha permesso di concorrere 

;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ rischio potenziale inizialeが S; ;HH;デデWヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
misure generali obbligatorie, specifiche previste dal piano ed eventualmente ulteriori 

individuate dalla dirigenza. 

ALLEGATO A pag. 218 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

219 
 

Il processo di mappatura complessivamente ｴ; IWﾐゲｷデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023 n. 1849 attività, di cui 

n. 940 attività a rischio corruttivo e n. 949 attività non a rischio corruttivo, mappate al 

30.11.2023, così come previsto dalla  circolare prot. n. 584979 del 26.10.2023 del Direttore 

SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ;┗WﾐデW ;S ﾗｪｪWデデﾗぎ さRealizzazione obiettivo di 

performance organizzativa 2023. Aggiornamento SWﾉﾉ; M;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWｷ ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷざく  

I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ WﾏWヴゲｷ S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ processi e della relativa analisi del rischio, sono 

contenuti nella Relazione ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン, elaborata dal RPCT e trasmessa alla Segreteria 

GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげOIV, con nota del 19/01/2023  prot. n.31615. 

2.3.20 La mappatura dei processi/attività in applicazione della norma UNI ISO 

37001:2016 

Con DGR ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ΓΑが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ PIAO X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; 
Performance 2023-2025 (PdP), che ha individuato, anche per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ﾐ. 2 obiettivi di 

performance organizzativa correlati tra loro ed associati agli altri strumenti di 

programmazione, trasversali a tutta la dirigenza, al personale titolare di Posizione 

Organizzativa e al comparto. 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヱ Sｷ EﾐデW-Struttura su Processi に Rischio è deducibile la 

spinta propulsiva finalizzata al miglioramento gestionale, in contrasto ad eventuali fenomeni 

di maladministration, che la normativa regionale ha inteso affidare al momento di mappatura 

dei processi.  

Nello specifico, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ3, le attività soggette a valutazione di performance sono state 

ricondotte a:  

• Revisione della mappatura dei processi della Struttura; 

• Analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione;  

• Rispetto delle norme sulla trasparenza;  

• Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ 
in sede di valutazione e trattamento dei rischi specifici di processo; 

• Monitoraggio attività/processi e rilevazione dei livelli di sviluppo in modalità agile 

con indicazione delle risorse assegnate. 

 

ヲくンくヲヰくヱ Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ W ﾉW ;ヴWW ; ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW 

Le aree a rischio corruzione, secondo le indicazioni intervenute nel tempo dei vari Piani 

Nazionali Anticorruzione, possono essere distinte in generali e specifiche; quelle generali sono 

comuni a tutte le amministrazioni, mentre quelle specifiche riguardano la singola 

amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attività da essa svolte.  

Secondo le indicazione del PNA 2019 に Allegato 1, le aree di rischio afferenti alle Regioni, sono 

state individuate nelle seguenti34: 

                                                 
34 Cfr. PNA 2019 approvato con Delibera A.N.AC. n. 1064 del 13.11.2019 
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Aree di rischio GENERALI 

Acquisizione e gestione del personale (P.N.A. 2013) 

Contratti pubblici (P.N.A. 2013) 

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto 

ed immediato per il destinatario (P.N.A. 2013) 

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (P.N.A. 2013) 

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (P.N.A. 2015) 

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (P.N.A. 2015) 

Incarichi e nomine (P.N.A. 2015) 

 

 

Aree di rischio SPECIFICHE 

Governo del territorio (P.N.A. 2016) 

Regolazione in ambito sanitario (P.N.A.  2016) 

Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 

(P.N.A. 2018) 

Gestione dei rifiuti (P.N.A. 2018) 

 

In funzione di questi presupposti, questa Amministrazione ha individuato le seguenti aree di 

rischio, contestualizzandole nella propria realtà organizzativa e classificandole come riportato 

nella seguente tabella: 

CLASSIFICAZIONE DENOMINAZIONE AREA DI RISCHIO 

A Acquisizione e progressione del personale 

B Contratti pubblici 

C 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetti economici 

diretti ed immediati 

D 
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetti economici diretti 

ed immediati 

E Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

G Incarichi e nomine 

H Affari legali e contenzioso 

I Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari 

L Regolazione in ambito sanitario 

M Gestione dei rifiuti 

N Procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione 
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O Governo del territorio 

Questa impostazione permane ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ｷﾐ qualità di punto focale per la mappatura di 

tutte le attività, ricondotte contestualmentW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ;aaWヴWﾐデW ;ﾉﾉW 
fasi di n. 22 processi , nonché caratterizzate da una specifica area di rischio associata di default 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗく 

I ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴｷデWﾐ┌デｷ さﾐﾗﾐ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ;S ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗざが ｷﾐデWゲｷ IﾗﾏW ﾐﾗﾐ 
riconducibili al alcun core business delle Strutture, sono stati classificati, sin dal Piano Triennale 

per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020 に 2022, approvato con DGR n. 

72 del 2020, con la lettera さ) に PヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;S ┌ﾐげ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗざ.  

Attraverso la nuova metodologia, tutte le attività sono state aggregate in modo omogeneo 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ; さIﾉ;ゲゲW Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗざが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ la loro natura rischiosa, attraverso un 

percorso assoggettato ad un controllo informatizzato di tipo tecnico che ha garantito una 

mappatura in tempo reale e la partecipazione attiva delle Strutture attraverso la propria 

definizione e conseguente razionalizzazione delle attività, in coerenza con la mission 

regionale. 

 
ヲくンくヲヰくヲ L; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ W ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Aﾐﾐﾗ 
2023 

La mappatura dei processi, secondo la rendicontazione effettuata dal RPCT al 30 novembre 

2023 e sulla quale X ゲデ;デ; WaaWデデ┌;デ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ｴ; ヮヴﾗSﾗデデﾗ ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW WﾉWﾐI;┣ｷﾗﾐWが 
che vede distribuite, su un totale di n. ヲヲ ヮヴﾗIWゲゲｷが IｴW ゲｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023 

n. 1849 attività con le relative aree di rischio associate. La tabella qui di seguito riporta il 

censimento delle attività afferenti a n. 22 processi alla data del 30.11.2023:  

 

Distribuzione attività 

Processo (COD) 

Area Attività 

a rischio 
non a 

rischio 
2022 2023 

Affari legali e contenzioso (LEG) H   22 20 

Attività normativa e regolamentare (NORM)   Z 64 63 

Autorizzazioni e Concessioni (AUT/C) C   107 103 

Bandi di Gara, Appalti e Contratti (AC) B   87 84 

Consulenze e pareri (CP) H   48 43 

Deleghe di funzioni amministrative e protocolli di intesa 
(DE) 

C   8 8 

Elettorale (EL)   Z 2 2 

Erogazione diretta dei servizi (ERS) C/D   23 22 

Flussi informativi e comunicazione (COM)   Z 204 185 

Gestione dei rifiuti (RIF) M   2 2 

Gestione del patrimonio (PAT) E   18 18 

Gestione documentale (GD)   Z 232 249 

Gestione e sviluppo del personale (PERS) A   30 29 
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Gestione finanziaria e contabilità (CONT) E   113 115 

Governo del territorio (GOV) O   26 25 

Incarichi e nomine (N) G   19 21 

Iscrizioni, registrazioni, abilitazioni, albi e registri (AL) 
C   46 44 

Pianificazione e programmazione (P)   Z 448 450 

Procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi 
nazionali per le politiche di coesione (FON) 

N   83 82 

Ricerca e governo in ambito sanità (SAN) L   78 79 

 Sovvenzioni, Contributi, Sussidi e Vantaggi economici 
(ASS) 

D   137 135 

Vigilanza ed ispezioni (ISP) F   69 70 

Totali 2022:  916 950 1866   

Totali 2023:  900 949   1849 

A ゲWｪ┌ｷヴW ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ ﾉW さゲIｴWSW デWIﾐｷIｴWざ Sｷ ﾗｪﾐｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Iﾗﾐ le relative fasi e attività 

censite. 

2.3.20.3 Le schede tecniche dei processi 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さAaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗざ ふLEGぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さAaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 20 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti, Strutture interne. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture con il 

IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Attività:  

• Pareri legali e precontenzioso 

• Costituzione in giudizio 

• Atti giurisdizionali 

• Transazioni 

• Memorie difensive 

• Controdeduzioni 

• Etc. 

Descrizioneぎ IﾗﾏヮヴWﾐSW デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW IﾗﾏW ヮ;ヴデW ﾐWｷ 
giudizi davanti a tutti gli organi giurisdizionali e nelle procedure arbitrali rituali. Nello specifico, 

tratta di assistenza legale, consulenza giuridica, assistenza legale stragiudiziale, assistenza di 

conciliazione stragiudiziale, attività di tipo tecnico nella fase istruttoria della sentenza, attività 

nella fase esecutiva della sentenza, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐo 2023 viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Sefinite 

さCOMUNIざぎ 
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N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Richiesta assistenza legale 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Consulenza 

3 V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲW ;S ｷﾐゲデ;┌ヴ;ヴW ｷﾉ ｪｷ┌Sｷ┣ｷﾗ 

4 Impostazione della spesa 

5 Difesa professionale 

6 Rendicontazione e  pubblicazione 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さB;ﾐSｷ Sｷ G;ヴ;が Aヮヮ;ﾉデｷ W Cﾗﾐデヴ;デデｷざ ふACぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さB;ﾐSｷ Sｷ G;ヴ;が Aヮヮ;ﾉデｷ W Cﾗﾐデヴ;デデｷざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 84 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio/economici. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Contratti di concessione di LL.PP. 

• Contratti di concessione di servizi pubblici 

• Contratti di appalto di lavori o di servizi 

• Contratti di compravendita 

• Etc.  

Descrizioneぎ ｷﾐIﾉ┌SW デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ｷ 
relativi contratti; approvvigionamento di beni, realizzazione di opere pubbliche, gestione di 

servizi pubblici, etc.; le azioni di disposizione di beni del patrimonio disponibile ed i relativi 

contratti attivi di natura privata restano inclusi in una fase della gestione patrimoniale.  

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023 viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

interfacciano in modo continuo ed organizzato cﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE  

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Progettazione 

3 Scelta del contraente 

4 Stipula del contratto 

5 Esecuzione del contratto 

6 Rendicontazione 

 

ll ヮヴﾗIWゲゲﾗ さAデデｷ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴWざ ふNORMぶ  
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AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さAデデｷ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴWざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 63 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti e Responsabili di struttura 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Disegni di Legge 

• Proposte di Delibera di Giunta non attinenti ad attività di programmazione 

• Regolamenti regionali 

• Pareri su attività normativa statale di interesse regionale 

• Etc. 

Descrizioneぎ ｷﾐIﾉ┌SW デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ヮヮﾗヴデ; ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
nel percorso che porta alla redazione di proposte di delibera di Giunta non attinenti ad attività 

Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ﾗ ;ﾉﾉげWﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮヴW┗WSW 
ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲWｪﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き Wﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐW di regolamenti 

regionali di attuazione; elaborazione di osservazioni e proposte in seno alla Conferenza Stato 

RWｪｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲデ;デ;ﾉW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが WデIく 

Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Analisi tecnico normativa 

3 Approvazione 

4 Comunicazione 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さA┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷざ ふAUTっCぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さA┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W CﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 103 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio-economici ed Enti, soggetti WゲデWヴﾐｷ ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Autorizzazioni, accreditamenti 

• Abilitazioni, patenti, licenze 

• Concessione di utilizzo temporaneo di beni del patrimonio 

• Concessioni demaniali 

• Assegnazioni licenze limitate 
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• Provvedimenti di secondo grado (modifica, riforma, rettifica, proroga) 

• Provvedimenti in autotutela 

• Etc. 

Descrizione: include tutte le azioni di autorizzazione, con e senza realizzazione di impianti ed 

ﾗヮWヴWが IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ Sｷヴｷデデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ｷく IﾐﾗﾉデヴW IﾗﾏヮヴWﾐSW デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWｷ 
procedimenti di concessione del diritto di uso particolare di beni del demanio e del patrimonio 

indisponibile regionale. CﾗﾏヮヴWﾐSW ;ﾉデヴWゲｸ ﾉW ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉｷIWﾐ┣W ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
soggette a limitazioni programmate, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Autorizzazioniが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come 

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW さCOMUNIざぎ 

N. FASE ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione operativa 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Ricezione istanza 

3 Istruttoria 

4 Autorizzazione 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Concessioniが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come 

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Bandi e avvisi 

3 Ricezione istanza 

4 Istruttoria 

5 Concessione 

6 Esecuzione - Rendicontazione 

 

Il ヮヴﾗIWゲゲﾗ さCﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣W W ヮ;ヴWヴｷざ ふCPぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さCﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣W W ヮ;ヴWヴｷざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 43 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Responsabili delle Strutture, Enti, Organismi esterni. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  
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• Pareri su attività normativa statale di interesse regionale 

• Stime  

• Supporto segretariale di carattere tecnico/giuridica 

• Pareri tecnici 

• Pareri obbligatori 

• Valutazioni e pareri vincolanti 

• Consulenze di carattere tecnico-giuridico (che non rientrino direttamente nel 

ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾐく ヱ さAaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ W CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ - LEGざぶ 
• Consulenze dei servizi afferenti alle Strutture regionali 

• Etc. 

Descrizione: comprende le stime e i pareri richiesti, incluse le consulenze nei servizi; 

ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ-;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
regionale, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione operativa 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Richiesta 

3 Consulenza/Parere 

4 Rendicontazione 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さ“ﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが CﾗﾐデヴｷH┌デｷが “┌ゲゲｷSｷ W V;ﾐデ;ｪｪｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷざ ふA““ぶ  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さ“ﾗ┗┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが CﾗﾐデヴｷH┌デｷが “┌ゲゲｷSｷ W V;ﾐデ;ｪｪｷ EIﾗﾐﾗﾏｷIｷざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
individuate dalla dirigenza complessivamente n. 135 tipologie di attività, riconducibili alla 

seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio economici, singoli Cittadini, Enti. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Concessione di risorse finanziarie (contributi, sussidi, vantaggi economici) 

• Concessione di garanzie per accesso a mutui e finanziamenti relativi a spese di 

investimento 

• Sovvenzioni economiche 

• Agevolazioni fiscali 

• Provvedimenti di secondo grado (modifica, riforma, rettifica, proroga) 

• Relativi provvedimenti in autotutela  

• Etc. 
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Descrizioneぎ IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
progetti o investimenti a sostegno di attività private. Include i procedimenti amministrativi 

aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗﾐSｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲデ;デ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷが ヮWヴ 
lo svolgimento di attività o investimenti propri del soggetto beneficiario, ritenuti di interesse 

pubblico, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲtrazione, definite 

さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Bandi e avvisi 

3 Ricezione istanza 

4 Istruttoria 

5 Concessione 

6 Rendicontazione 

 
 Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さDWﾉWｪｴW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ｷﾐデWゲ;ざ ふDEぶ 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さDWﾉWｪｴW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ Sｷ ｷﾐデWゲ;ざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
individuate dalla dirigenza complessivamente n. 8 tipologie di attività, riconducibili alla 

seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti locali, Organismi del sistema regionale, Associazioni, Soggetti pubblici e 

privati. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Delegazione amministrativa intersoggettiva 

• Approvazione atti di programmazione degli enti regionali vigilati 

• Delegazione amministrativa interorganica a società strumentali 

• Accordi di programma 

• Protocolli di intesa 

• Etc. 

Descrizione: comprende gli accordi di programma ex art. 15 della L. 241/1990 per lo 

svolgimento coordinato di attività proprie e le deleghe di finzioni amministrative regionali nei 

I;ゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉW ﾉWｪｪｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
Tratta la stipula degli accordi che non rientrano nei programmi, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 
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N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Affidamento della delega 

3 Trasferimento risorse 

4 Monitoraggio - Valutazione 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さEﾉWデデﾗヴ;ﾉWざ ふELぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さEﾉWデデﾗヴ;ﾉWざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
n. 2 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti locali, singoli Cittadini. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività specifiche della Struttura di riferimento che 

sono trasversali alle altre. 

Attività:  

• Convocazioni comizi elettorali 

• Verbali di proclamazione del Presidente della Regione e dei Consiglieri regionali 

Descrizione: comprende tutte le azioni propedeutiche allo svolgimento delle elezioni regionali 

e amministrative, oltre a quelle attinenti a procedure referendarie, fino alla convocazione dei 

comizi elettorali. Tratta inoltre operazioni post elettorali e la determinazione degli eletti. 

Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Convocazione dei comizi elettorali 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Candidature 

3 Consulenza 

4 Seggi 

5 Diffusione 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さEヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷざ ふER“ぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さEヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 22  tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori socio-economici, Enti, singoli Cittadini. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività: sono legate per lo più a prestazioni dirette, volte ad ampliare la sfera giuridica dei 

SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ Sｷヴｷデデﾗく 
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• Servizi informativi cittadino 

• Servizi formativi al cittadino 

• Servizi di assistenza al cittadino 

• Etc. 

Descrizione: comprende servizi diretti mediante attività non provvedimentale, ovvero non 

diretta a costituire, modificare, estinguere diritti e non procedimentalizzata (es. accesso agli 

;デデｷぶく CﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SｷヴWデデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉW I┌ｷ ゲヮWゲW a;ﾐﾐﾗ I;ヴｷIﾗ ｷﾐ ﾏ;ｪｪior parte alla 

finanza pubblica e che sono assistiti da una Carta dei Servizi. Considera, ad esempio, i servizi 

ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾗ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが SWﾉﾉげURPが ﾉW 
informazioni della sala operativa della protezione civile, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Erogazione della prestazione 

3 Rendicontazione - Valutazione 

  
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉWざ ふGDぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉWざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 249 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Dirigenti, Strutture interne, Enti e soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo in capo a tutte le strutture, che prevede attività trasversali alle 

stesse. 

Attività:  

• Procedimenti di accesso agli atti amministrativi ex L. 241/1990  

• Procedimenti di accesso civico e accesso civico generalizzato 5 commi 1, 2 del d.lgs. 

33/2013  

• Gestione del flusso documentale 

• Conservazione documentale 

• Protocollazione, fascicolazione  

• Attività di segreteria 

• Etc. 

Descrizioneぎ IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷが ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ 
(protocollo, classificazione, trasmissione, archiviazione), la conservazione della 

documentazione, attività di segreteria, etc.  
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Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Raccolta 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Analisi 

3 Banche dati documentali 

4 Accesso 

5 Conservazione e smaltimento documentale 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さFﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWざ ふCOMぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さFﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWざが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 185 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministrazione regionale, Istituzioni (Ministeri, ISTAT, Enti, etc.) singoli 

Cittadini, Operatori socio-economici.   

Strutture coinvolte: processo in capo a tutte le Strutture, che prevede attività trasversali alle 

stesse. 

Attività:  

• Elaborazioni statistiche  

• Flussi di trasmissione 

• Gestione delle banche dati (Privacy) 

• Gestione presenze assenze e relative banche dati 

• Gestione Open Data 

• Pubblicazione sul BUR e procedure di de pubblicazione 

• Promozione attività  

• Patrocini 

• Etc. 

Descrizione: comprende la raccolta e la sistemazione dei dati に i flussi informativi verso 

esterno WS ｷﾐデWヴﾐﾗ ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW istituzionale e di servizio, trasmissione 

dati), etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Raccolta COD 100017 

COD 100018 2 Analisi 
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3 Comunicazione COD 100019 

COD 100020 4 Conservazione banche dati 

5 Sfoltimento banche dati 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗざ ふPATぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 18 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture regionali, Soggetti pubblici e privati. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Cessione a titolo gratuito di beni di proprietà regionale 

• Sdemanializzazioni 

• Alienazioni 

• Accatastamento 

• Tenuta degli inventari 

• Acquisizioni, dismissioni 

• Espropri, atti di cessazione volontaria  

• Polizia idraulica 

• Etc.  

Descrizione: include la gestione operativa (compresa la sicurezza), la valorizzazione, la 

dismissione delle risorse, etc. Comprende i contatti di alienazione, locazione non disciplinati 

dal Codice dei contratti. Include le procedure espropriative.  

Considera sia beni immobili che beni mobili (compresi i sedimi) con la manutenzione ed il 

pagamento degli oneri collegati alla proprietà e fruizione dei beni. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

interfacciano in modo Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Acquisizione に Catalogazione に Gestione 

3 Dismissione に Espropriazione 

4 Rendicontazione に Pagamenti 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざ ふPER“ぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 29 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 
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SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture interne, Enti, Organismi pubblici e privati. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture con il 

coordinamento della Direzione Organizzazione e Personale. 

Attività:  

• Programmazione dei fabbisogni 

• Indizione di concorsi pubblici 

• Assunzione di personale 

• Elaborazione stipendi 

• Offerta formativa 

• Autorizzazioni alle missioni 

• Procedure di progressione orizzontale 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni di programmazione operativa annuale delle risorse, 

acquisizione del personale dipendente in ruolo e fuori ruolo, gestione giuridico-economica del 

rapporto di lavoro individuale e valorizzazione delle competenze. Include la gestione 

economica delle indennità per le funzioni di amministrazione e di controllo, etc. 

Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷstrazione, definite 

さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Reclutamento 

3 Gestione giuridica del rapporto di lavoro 

4 Gestione economica del rapporto di lavoro 

5 Valorizzazione delle competenze 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<ざ ふCONTぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<ざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 115 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Strutture interne, enti ed organismi dello Stato. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture con il 

coordinamento della Direzione Bilancio e Ragioneria. 

Attività:  

• Bilanci di previsione 

• Rendiconto generale 

• Registrazioni contabili (impegni, liquidazioni) 

• Controllo interno preventivo di regolarità contabile 
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• Gestione finanziaria 

• Classificazione delle entrate e delle spese 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni di redazione dei bilanci e relativi allegati, le loro variazioni, 

la gestione delle registrazioni contabili in entrata e in uscita, il monitoraggio flussi finanziari, 

la rendicontazione finanziaria ed economico-patrimoniale, etc. Comprende inoltre i rapporti 

con la Corte dei conti e altri enti pubblici. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが definite 

さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Bilancio finanziario 
COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Registrazioni contabili entrate 

3 Registrazioni contabili spesa 

4 Monitoraggio - Rendicontazione 

 

 Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さIゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷが ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉHｷ W ヴWｪｷゲデヴｷざ ふALぶ  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さIゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷが ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉHｷ W ヴWｪｷゲデヴｷざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
individuate dalla dirigenza complessivamente n. 44 tipologie di attività, riconducibili alla 

seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Operatori singoli, associati ed Enti. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Certificazione, rilascio attestati 

• Cancellazioni, annotazioni 

• Iscrizioni e relativa tenuta di registri 

• Iscrizioni in albi 

• Gestione registro delle persone giuridiche 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni abilitative mediante iscrizione negli albi o nei registri tenuti 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ SWｷ ヴWｪｷゲデヴｷ W ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
certificati, etc. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐno 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデrazione, definite 

さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 
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1 Programmazione operativa 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Ricezione istanza 

3 Istruttoria 

4 Iscrizione 

5 Abilitazione - Certificazione 

 

ﾉﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さVｷｪｷﾉ;ﾐ┣; WS ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷざ ふI“Pぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さVｷｪｷﾉ;ﾐ┣; WS ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 70 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Soggetti pubblici e privati, Operatori socio-economici, Enti ed Organismi 

controllati, vigilati e a partecipazione pubblica. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Verbali di accertamento e contestazione 

• Report di controllo  

• Sanzioni pecuniarie, amministrative 

• Sanzioni disciplinari  

• Etc. 

Descrizione: comprende controlli esterni sul rispetto delle prescrizioni delle attività 

autorizzate o concesse o degli ordini emessi. Include verifiche a campione delle dichiarazioni 

e delle autocertificazioni, controlli ispettivi sul rispetto dei doveri del dipendente pubblico, 

controlli sulle attività delegate ad organi e soggetti vigilati, controllati e a partecipazione 

pubblica e sui loro relativi adempimenti, etc. 

Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Accertamento 

3 Contestazione 

4 Rapporto 

5 Decisione 

6 Sanzione 

 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さIﾐI;ヴｷIｴｷ W ﾐﾗﾏｷﾐWざ ふNぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さIﾐI;ヴｷIｴｷ W ﾐﾗﾏｷﾐWざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 21 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 
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SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Enti, Organismi pubblici e di natura privatistica, Strutture. 

Strutture coinvolte: processo che prevede attività trasversali alle Strutture. 

Attività:  

• Designazioni, conferimenti di incarichi amministrativi di vertice in Enti controllati 

• Attribuzione di incarichi dirigenziali e di altri incarichi amministrativi di gestione 

diretta di attività 

• Conferimento cariche in organi collegiali consultivi, di controllo o di indirizzo della 

Regione o di Enti controllati dalla Regione 

• Etc.  

Descrizioneぎ ｷﾐIﾉ┌SW デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪionale attribuisce 

discrezionalmente, previa verifica dei requisiti, funzioni amministrative di gestione delle 

risorse pubbliche, di controllo. Comprende le azioni di conferimento delle funzioni di governo 

negli enti controllati e negli organi di governance presenti in Regione, etc. La selezione non è 

di tipo comparativo. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデe 

さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Programmazione 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Acquisizione candidature 

3 Istruttoria 

4 Conferimento incarico 

5 Comunicazione 

 

Il processo さPｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWざ ふPぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さPｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 450 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione che prevede attività trasversali alle 

Strutture.  

Attività:   

• DEFR 

• Piani e Programmi regionali 

• Atti di organizzazione interna  

• Intese inter istituzionali di programma e accordi di partenariato 

• Coordinamento Direzione 
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• Tavoli tecnici, Comitati di Sorveglianza, Tavoli di contrattazione  

• Attività di programmazione su Fondi europei e nazionali 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni legate alla pianificazione e alla programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo. Prevede il coinvolgimento 

degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti pubblici istituzionali secondo 

il modello di governance. Nei piani territoriale e ambientali include la VAS. Individua il quadro 

di riferimento per la programmazione operativa con allocazione delle risorse, che si sviluppa 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ たヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷだ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 

Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Analisi del contesto 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Definizione del piano di azione 

3 Condivisione 

4 Approvazione 

5 Monitoraggio に Rendicontazione 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さRｷIWヴI; W ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ゲ;ﾐｷデ<ざ ふ“ANぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さRｷIWヴI; W ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ゲ;ﾐｷデ<ざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; 
dirigenza complessivamente n. 79 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders, Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore sanitario che prevede 

attività afferenti alle Strutture di riferimento.  

Attività:  

• Piani e Programmi  

• Atti di organizzazione interna  

• Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore 

sanitario  

• Coordinamento Direzione 

• Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni legate alla pianificazione e alla programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo nel settore sanitario. 

Prevede il coinvolgimento degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti 

pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro di riferimento per la 
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ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; Iﾗﾐ ;ﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWが IｴW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ 
processi «produttivi» di riferimento.  

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Analisi del contesto 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Definizione del piano di azione 

3 Condivisione 

4 Approvazione 

5 Monitoraggio に Rendicontazione 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷざ ふRIFぶ 
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 2 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali, Stakeholders, Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato alla gestione dei 

rifiuti e che prevede attività afferenti alle Strutture specifiche di riferimento.  

Attività:  

• Piani e Programmi  

• Atti di organizzazione interna  

• Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore  

• Coordinamento Direzione 

• Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni legate alla pianificazione e alla programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo nel settore legato alla 

gestione dei rifiuti. Prevede il coinvolgimento degli stakeholders e la negoziazione degli 

obiettivi con i soggetti pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro 

di riferimento per la programmazione operativa con allocazione delle risorse, che si sviluppa 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ たヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷだ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく  

Il processﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Analisi del contesto COD 100017 
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2 Definizione del piano di azione COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 
3 Condivisione 

4 Approvazione 

5 Monitoraggio に Rendicontazione 

 

 
 
 
Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さPヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W SWｷ fondi nazionali per le politiche 
Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐWざ ふFONぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さPヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W SWｷ aﾗﾐSｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ 
ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐWざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; complessivamente n. 82 

tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali specifiche per il settore, Stakeholders, 

Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato alla gestione dei 

fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione afferente alle Strutture 

specifiche di riferimento.  

Attività:  

• Piani e Programmi  

• Atti di organizzazione interna  

• Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore  

• Coordinamento Direzione 

• Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni legate alla pianificazione e alla programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo nel settore legato alla 

gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di coesione. Prevede il 

coinvolgimento degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti pubblici e 

privati secondo il modello di governance. Individua il quadro di riferimento per la 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; Iﾗﾐ ;ﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWが IｴW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ 
processi «produttivi» di riferimento.  

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023, viene individuato come riconducibile alle seguenti FASI, che si 

ｷﾐデWヴa;IIｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW 
さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Analisi del contesto COD 100017 

COD 100018 2 Definizione del piano di azione 
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3 Condivisione COD 100019 

COD 100020 4 Approvazione 

5 Monitoraggio に Rendicontazione 

 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ふGOVぶ  
AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ さGﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗざ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; 
complessivamente n. 25 tipologie di attività, riconducibili alla seguente descrizione. 

SCHEDA TECNICA 

Destinatari: Amministratori, Strutture regionali specifiche per il settore, Stakeholders, 

Soggetti privati. 

Strutture coinvolte: processo di programmazione specifica del settore legato al governo del 

territorio ed afferente alle Strutture specifiche di riferimento.  

Attività:  

• Piani e Programmi  

• Atti di organizzazione interna  

• Intese inter-istituzionali di programma e accordi di partenariato tipici del settore  

• Coordinamento Direzione 

• Tavoli tecnici nel settore, Comitati 

• Etc.  

Descrizione: include tutte le azioni legate alla pianificazione e alla programmazione 

economico-finanziaria in una dimensione di medio e lungo periodo nel settore legato al 

governo del territorio.  

Prevede il coinvolgimento degli stakeholders e la negoziazione degli obiettivi con i soggetti 

pubblici e privati secondo il modello di governance. Individua il quadro di riferimento per la 

programmazione operativa con allocazione delle risorse, che si svil┌ヮヮ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ 
processi «produttivi» di riferimento.  Il processo, per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ┗ｷWﾐW individuato come 

riconducibile alle seguenti FASI, che si interfacciano in modo continuo ed organizzato con altre 

;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWaｷﾐｷデW さCOMUNIざぎ 

N. FASE 
ATTIVITAげ COMUNI COLLEGATE 

DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO 

1 Analisi del contesto 

COD 100017 

COD 100018 

COD 100019 

COD 100020 

2 Definizione del piano di azione 

3 Condivisione 

4 Approvazione 

5 Monitoraggio に Rendicontazione 

 

2.3.20.4 Le attività comuni  
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In ottica di semplificazione amministrativa e in occasione della mappatura dei processi 

WaaWデデ┌;デ; ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΓが ｷﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ヮWヴ ﾉ; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; 
Trasparenza della Giunta regionale (RPCT), nella fase di controllo e validazione del rischio 

prevista dal PTPC 2019に2021, ha rilevato che alcune attività sono risultate pressoché comuni 

a tutte le Strutture organizzative. È quindi iniziato un percorso di razionalizzazione che ha 

ヮヴW┗ｷゲデﾗ IﾗﾏW ヮヴｷﾏﾗ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ﾉげ;ssottigliamento di alcune tipologie di attività simili, 

mediante il loro raggruppamento in alcune attività tipiche, classificate e codificate. 

Anche ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが ゲｷ intende promuovere una più razionalizzata mappatura dei processi 

attraverso il progressivo diffuso utilizzo di tale schema delle attività comuni, che, così 

Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デW W IﾗSｷaｷI;デWが IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ aﾗI;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
in maniera ancor più congrua, concentrandosi maggiormente sul proprio core business. 

Si intende sviluppare e realizzare, a tal proposito, un progetto specifico, in modo tale che le 

;デデｷ┗ｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ｷ ゲ┌ﾗｷ ﾉｷﾏｷデｷ 
collegati alla tutela dei dati personali, rendicontate attualmente tramite un unico software, 

siano gestibili nella loro piena funzionalità in tempo reale, premettendo che ad ogni attività 

possono, da sistema, essere associati più trattamenti dei dati personali presenti nel Registro 

dei trattamenti. 

COD. 
DENOMINAZIONE 

ATTIVITAげ COMUNE 
E“EMPI DI ATTIVITAげ CONFLUITE 

Cod 
PROCESSO 

AREA DI 
RISCHIO 

100017 

ATTIVITA' 
AMMINISTRATIVA A 
SUPPORTO DELLA 
STRUTTURA 

• Protocollazione 
• Archiviazione 
• Conservazione/Sfoltimento/Scarto 

documentazione 
• Delibere/Decreti 
• Attività di Segreteria/Attività  

particolari di segreteria 
• Gestione del Personale (SIGMA) 
• Amministrazione ordinaria personale 

dell'Area 
• Amministrazione straordinaria 

personale dell'Area 

(GD) Z 

100018 
DIREZIONE E 
COORDINAMENTO 

• Direzione e coordinamento 
• Coordinamento delle Direzioni afferenti 

all'Area 
• Coordinamento delle UO appartenenti 

all'Area 
• Affari Generali di Area e Rapporti con 

Enti e istituzioni 

(P) Z 

100019 
AFFARI ECONOMICI - 
FINAZIARI -  CONTABILI 

• Contabilità e budgeting 
• Verifiche amm.ve/contabili 
• Gestione finanziaria/aspetti contabili di 

bilancio 
• Riaccertamenti attivi/passivi 
• Rendicontazione e gestione liquidazioni 

 (CONT) E 

ALLEGATO A pag. 240 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO 

241 
 

100020 ATTIVITA' TRASVERSALI 

• Attività legate alla Tutela dei dati 
• Applicativi Privacy 
• Accesso a documenti/dati/informazioni 
• Valutazione della Performance 
• Formazione 
• Attività di semplificazione 
• Sito web 
• Anticorruzione e Trasparenza 
• Applicativo anticorruzione 

(GD) 

(COM) 
Z 

 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷが S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ ┌ﾐ ゲﾗデデﾗｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ ヮ;ﾐﾗヴ;ﾏ; 
delle attività regionali, le risultanze prodotte dalle Strutture, al termine del processo di 

mappatura 2023, riconducono le stesse ad un totale di n. 397 su n. 1849 attività e sono 

riscontrabili nella seguente figura: 

 

  

2.3.21 La valutazione del rischio corruzione  

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが 
SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
corruzione, secondo il PNA 2019 ed il PNA 2022 e in conformità alla norma UNI ISO 

37001:2016.  

Lげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉ PNA ヲヰヱΓ ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ヮWヴ 
ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
IｴW ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ゲｷ X ;デデｷ┗;デ; ゲｷﾐ S;ﾉﾉげWﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW della Legge n. 190/2012. 

ID ATTIVITAげ DENOMINAZIONE 

• 100017 
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA A 
SUPPORTO DELLA STRUTTURA 

• 100018 DIREZIONE E COORDINAMENTO 

• 100019 
AFFARI ECONOMICI - FINANZIARI 
-  CONTABILI 

• 100020 ATTIVITA' TRASVERSALI 
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Con questo aggiornamento si è inteso consolidare il ruolo del RPCT della Giunta regionale del 

VWﾐWデﾗ IｴW ｪｷ< ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ケ┌ｷﾐSｷが X Wﾐデヴ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ 
ventidue processi regionali, valutandone autonﾗﾏ;ﾏWﾐデW ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
monitoraggio di secondo livello di propria competenza. 

Il RPTC, di regola, quindi, procede ad esaminare le azioni prodotte dai soggetti responsabili 

mediante una propria verifica, che si ispira ad una procedura di audit, in coordinamento, 

laddove necessario, con la Segreteria Generale della Programmazione, in particolare tramite 

la Direzione Sistema dei controlli, attività ispettive e SISTAR. Si tratta quindi di un importante 

ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ IｴW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ; ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< ﾉげ;ttuale sistema anticorruzione in quanto: 

• Sottolinea la necessità di adottare un sistema di coordinamento ed integrazione tra i 

sistemi di controllo dei rischi corruttivi (Il PTPCT ed i suoi eventuali aggiornamenti, 

MOGC ヲンヱ ﾗ さMﾗSWﾉﾉﾗ W┝ Sくﾉｪゲく ﾐく ヲンヱっヲヰヱヱざが W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW I“O ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWが 
controlli interni quali ad esempio quelli previsti dai sistemi di gestione e controllo dei 

fondi comunitari) 

• PヴﾗヮﾗﾐW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ H;ゲ;デﾗ ゲ┌ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ さ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW┣┣;ざ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ 
ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W Sｷ さヴ;ｪｷﾗﾐW┗ﾗﾉW┣┣;ざ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW 
ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮヴW┗WﾐｷヴW ﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY Sｷ さｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ 
controlli già esistenti per evitare duplicazioni in modo da garantire efficaci sinergie di 

tipo organizzativﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWくざ 

• rappresenta uno degli strumenti per favorire la diffusione di una cultura organizzativa 

contraria alla corruzione, senza la quale nessun sistema di controllo o prevenzione può 

dirsi realmente efficace. 

Una corretta e puntuale identificazione e valutazione dei rischi di corruzione assicurano la 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ;SWｪ┌;デW WS WaaｷI;Iｷ ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ケ┌Wゲデｷ ヴｷゲIｴｷく 

Laddove la rilevazione dei rischi sia carente o insufficiente, o la valutazione di questi rischi sia 

incomplet; ﾗ ｷﾐ;SWｪ┌;デ;が ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ I┌ｷ X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ 
non sono in grado di raggiungere risultati efficaci di prevenzione. 

Per una corretta valutazione del rischio è necessario provvedere a: 

a. mappare correttamente e adeguatamente tutti i processi a rischio in relazione alla 

ﾐ;デ┌ヴ;が ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<が ;ﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗき 
b. identificare i processi sensibili in modo sufficientemente analitico e dettagliato per 

rappresentare i rischi di corruzione ad essi connessi; 

c. considerare eventuali eventi rischiosi o rischi specifici ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW a;ゲｷ del 

processo; 

d. pianificare un efficace sistema di controllo.  

e. Adeguare i sistemi di pianificazione e controllo in modo rapido, continuativo e 

dinamico.  
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ヲくンくヲヲ LげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW degli eventi rischiosi  

Secondo il PNA 2019, approvato con Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019, 

ﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ﾗ ﾏWｪﾉｷﾗ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ ヴｷゲIｴｷﾗゲｷが ｴ; IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ケ┌Wｷ さcomportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza 

SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが デヴ;ﾏｷデW I┌ｷ ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗざく 

LW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷが ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ 
considerazioni: 

 un evento rischioso non identificato non potrà essere gestito; 

 ﾉ; ﾏ;ﾐI;デ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW ヮ┌ﾘ IﾗﾏヮヴﾗﾏWデデWヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲデヴ;デWｪｷ; WaaｷI;IW Sｷ 
prevenzione della corruzione; 

 ﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ SW┗W ｷﾐIﾉ┌SWヴW デ┌デデｷ ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ ヴｷゲIｴｷﾗゲｷ IｴWが ;ﾐIｴW ゲﾗﾉﾗ 
ipoteticamente, possono verificarsi; 

 deve essere attivato il coinvolgimento di tutte le strutture a livello organizzativo e, in 

particolare, dei responsabili delle singole attività; 

 il RPCT, in ogni caso, deve mantenere un atteggiamento attivo, attento ad individuare 

eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici, e deve 

eventualmente integrare il registro o catalogo dei rischi. 

EゲゲWﾐSﾗ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ┌ﾐげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ デｷヮﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗが ;ヮヮ;ヴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが ; 
seguito delle suesposte indicazioni, analizzare gli eventi rischiosi ad un livello avanzato e si 

ritiene, perciò, opportuno elencare qui a seguito gli eventi rischiosi, che andranno a formare 

ｷﾉ さRegistro dei rischiざが ; I┌ｷ ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;デデｷﾐｪWヴWが 
tramite appositﾗ ゲﾗaデ┘;ヴWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ WaaWデデ┌;ヴW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ｷﾉ ヮｷ┍ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW IWﾐデヴ;デ; W 
IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 

Iﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ｷﾉ さRWｪｷゲデヴﾗ Sｷ ヴｷゲIｴｷざが ┗ｷWﾐW Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; 
elencazione degli eventi rischiosi, collegati alle singole aree di rischio e derivanti dalle 

precedenti mappature dei processi a carico delle Strutture. 

T;ﾉW WﾉWﾐIﾗが デ┌デデ;┗ｷ;が ヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉ IﾗﾐIWデデﾗ ゲﾗヮヴ; WゲヮヴWゲゲﾗ さ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ ヴｷゲIｴｷﾗゲﾗ ﾐﾗﾐ 
ｷSWﾐデｷaｷI;デﾗ ﾐﾗﾐ ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW ｪWゲデｷデﾗざが ﾉ;ゲIｷ;ﾐSo la possibilità ai responsabili dei processi di 

implementarlo e dettagliarlo in maniera sempre più specifica, coerente e contestualizzata. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ┌デｷﾉｷ┣┣;デ;が ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ;ゲIｷ;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; SｷゲIヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ai soggetti responsabili delle attività regionali, che possono, secondo le proprie conoscenze 

e/o segnalazioni ricevute, individuare possibili rischi in aggiunta a quelli già messi a 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ;┗WﾐSﾗ ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗが デ┌デデ;┗ｷ;が Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;ヴW almeno un evento rischioso tra quelli 

ヮヴﾗヮﾗゲデｷ S;ﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾏ;ヮヮ;デ; W ﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗく 

Per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲデ;ﾐデW ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ di rilevare in modalità presente almeno n. 1 evento rischioso 

per ogni attività mappata, le Strutture regionali hanno così risposto:  
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ヲくンくヲヲくヱ Iﾉ さRWｪｷゲデヴﾗ SWｷ ヴｷゲIｴｷざ 
 
Processo  AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (LEG) に Area a rischio H 

• Accordo fraudolento con il soggetto interessato 
• Assenza imparzialità nella scelta del professionista 
• Assenza di rotazione dei soggetti incaricati 
• Assenza di economicità nell'affidamento dell'incarico 
• Liquidazione importi superiori a quelli stabiliti dal provvedimento dell'Autorità Giudiziaria 
• Omesso recupero spese legali 
• Rinuncia alla riscossione del credito in assenza dei relativi presupposti 
• Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi  
• Contenzioso pilotato sull'esecuzione del contratto 
• CAMPO LIBERO 

Processo BANDI DI GARA APPALTI E CONTRATTI (AC) に Area a rischio B 

D.LGS. 50/2016 - D.Lgs. 36/2023 

• Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti (cartelli 
tra imprese) 

• EゲヮﾉｷIｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉげ;afidamento orientata a favorire determinati operatori 
economici 

• Manipolazione delle componenti progettuali per eludere il principio di concorrenza 
• Carenza di risorse da destinare alla manutenzione ordinaria, con conseguente 

さ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗざ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ urgenza a lavori finalizzati al ripristino dei luoghi e non 
strettamente connessi alla rimozione delle condizioni di rischio 

• Utilizzo di una procedura di aggiudicazione non coerente con le casistiche di affidamento 
previste dalla normativa in materia di contratti pubblici 

• Uデｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ﾐWｪﾗ┣ｷ;デ; W ;H┌ゲﾗ SWﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SｷヴWデデﾗ ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWｷ I;ゲｷ 
previsti dalla legge al fine di favorire un operatore 

• Violazione dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità, 
concorrenza, rotazione e trasparenza 

• Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ SWｷ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐげｷﾏヮヴWゲ; ふWゲく Iﾉ;┌ゲﾗﾉW SWｷ H;ﾐSｷ IｴW 
stabiliscono requisiti di qualificazione) 

• Definizione di criteri di aggiudicazione e di requisiti, tesi a favorire determinati operatori 
economici 

• Cronoprogramma artificiosamente non adeguato ai tempi e ai luoghi di esecuzione 
• Uso Sｷゲデﾗヴデﾗ SWﾉ IヴｷデWヴｷﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; WIﾗﾐﾗﾏｷI;ﾏWﾐデW ヮｷ┍ ┗;ﾐデ;ｪｪｷﾗゲ;が aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ a 

a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐげｷﾏヮヴWゲ; 
Uso improprio della discrezionalità nella valutazione degli elementi costitutivi delle 
offerte 

• Mancata verifica della validità e copertura delle fidejussioni definitive 
• Mancata verifica dei principi di integrità nella partecipazione alle procedure di 

affidamento 
• Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara e consentire la 

partecipazione di determinati soggetti 
• AﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Sｷ ┗;ヴｷ;ﾐデｷ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉﾉげ;ヮヮ;ﾉデ;デﾗヴW 

di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni, o di 
realizzare lavorazioni più confacenti alle proprie capacità operative e remunerative 
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• Determinazione di nuovi prezzi più remunerativi per l'appaltatore 
• Elusione delle regole per la corretta concorrenza ed esecuzione dei contratti 
• Certificazione di opere difformi per quantità e qualità a quanto riportato nel progetto e 

nei documenti contabili 
• Nomina del collaudatore pilotata 
• Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, 

ma alla volontà di premiare interessi particolari 
• Uso improprio della proroga 
• “ﾗ┗ヴ;SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; H;ゲW Sげ;ゲデ;が ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷが ﾗヮヮ┌ヴW 

per favorire alcuni partecipanti, attraverso ribassi consistenti 
• Uデｷﾉｷ┣┣ﾗ ｷﾏヮヴﾗヮヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sげ┌ヴｪWﾐ┣;が ヮWヴ Wﾉ┌SWヴW ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
• F;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ┗WヴｷaｷI;ヴW I;ゲｷ 

Sｷ さWゲIﾉ┌ゲｷ┗;ざ S; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ｷﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
• Definizione generica dell'oggetto del bando orientata a favorire determinati operatori 

economici 
• Collusione a seguito di consulenze esterne affidate ai sensi del Codice dei contratti 

pubblici nella predisposizione degli atti di gara 
• Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-

economici dei concorrenti al fine di limitare la concorrenza e/o al fine di favorire un 
operatore 

• Violazione dei criteri di esclusione dalle commissioni giudicatrici 
• Elusione dei principi di corretta selezione dei contraenti pubblici nell'ambito del criterio 

dell'offerta economicamente più vantaggiosa 
• Violazione dei principi di integrità nella partecipazione alle procedure di affidamento 
• Utilizzo improprio della revisione dei prezzi in corso di esecuzione del contratto per 

IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉﾉげ;ヮヮ;ﾉデ;デﾗヴW Sｷ ヴWI┌ヮWヴ;ヴW ﾉﾗ ゲIﾗﾐデﾗ WaaWデデ┌;デﾗ ｷﾐ ゲWSW Sｷ ｪ;ヴ; ﾗ Sｷ 
conseguire extra guadagni 

• Ripetizione fraudolenta dei pagamenti 
• Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, 

utilizzando il meccanismo del subappalto come modalità per distribuire i vantaggi 
SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ; デ┌デデｷ ｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ 

• CAMPO LIBERO 

Processo  ATTIVITAげ NORMATIVA E REGOLAMENTARE (NORM) に Processo classificato come 
non a rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti al 
processo. 

 

Processo AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI (AUT/C) に Area a rischio C 

• Assenza di imparzialità  
• Erronea applicazione delle norme in vigore 
• Mancanza di trasparenza preliminare  
• Mancata/scorretta applicazione dei criteri 
• Rilascio a soggetti non aventi diritto 
• Concessione esenzione (totale o parziale) a soggetto non avente diritto 
• Assegnazione degli spazi in assenza/difformità dei requisiti  
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• Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 
domande 

• Abuso nel diniego di provvedimenti 
• Carenza di controlli/verifiche 
• Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 
• Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 
• Realizzazione di interventi diversi da quelli oggetto di finanziamento 
• Attribuzione impropria del contributo 
• Utilizzo del beneficio economico per finalità diverse dallo scopo della concessione 
• Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 
• Manipolazioni delle dichiarazioni di spesa 
• Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ a;ﾉゲ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏWﾐS;IW 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo CONSULENZE E PARERI (CP) - Area a rischio H 

• In caso di stipula di contratto, mancata applicazione del criterio di economicità 
• Accordo fraudolento con il soggetto interessato 
• Assenza imparzialità nella scelta del consulente 
• Assenza di rotazione dei soggetti incaricati 
• Assenza di economicità nell'affidamento dell'incarico 
• Liquidazione importi superiori a quanto previsto 
• Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi  
• CAMPO LIBERO 

 

Processo SOVVENZIONI CONTRIBUTI SUSSIDI E VANTAGGI ECONOMICI (ASS) - Area a rischio 

D 

• Assenza di imparzialità  
• Erronea applicazione delle norme in vigore 
• Mancanza di trasparenza preliminare  
• Mancata/scorretta applicazione dei criteri 
• Rilascio a soggetti non aventi diritto 
• Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 

domande 
• Abuso nel diniego di provvedimenti 
• Carenza di controlli/verifiche 
• Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 
• Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 
• Uゲﾗ Sｷ a;ﾉゲ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW デ;ﾉ┌ﾐｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ; aﾗﾐSｷ ゲデ;デ;ﾉｷ 
• Indebita assegnazione di benefici economici 
• Realizzazione di interventi/progetti diversi da quelli oggetto di finanziamento 
• Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 
• Manipolazioni delle dichiarazioni di spesa 
• Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ a;ﾉゲ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐe mendace 
• CAMPO LIBERO 
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Processo  DELEGHE DI FUNZIONI AMMINISTRATIVE E PROTOCOLLI DI INTESA (DE) - Area a 

rischio C 

• Assenza di imparzialità  
• Erronea applicazione delle norme in vigore 
• Mancanza di trasparenza preliminare  
• Mancata/scorretta applicazione dei criteri 
• Deleghe a soggetti non aventi diritto 
• Carenza di controlli/verifiche 
• Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 
• Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  ELETTORALE (EL) - Processo classificato come non a rischio Z 

Iﾉ RPCT ゲｷ ヴｷゲWヴ┗; Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ RWｪｷゲデヴﾗ SWｷ ヴｷゲIｴｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲ3, qualora riceva 
segnalazioni afferenti al processo. 

 

 

Processo EROGAZIONE DIRETTA DEI SERVIZI (ERS) - Area a rischio C/D 

• Assenza di imparzialità  

• Erronea applicazione delle norme in vigore 

• Mancanza di trasparenza preliminare  

• Mancata/scorretta applicazione dei criteri 

• Rilascio a soggetti non aventi diritto 

• Alterazione istruttoria: trattamento privilegiato di interessi particolari nella verifica delle 

domande 

• Abuso nel diniego di provvedimenti 

• Omessi controlli/verifiche 

• Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 

• Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 

• Indebita assegnazione di benefici economici 

• Realizzazione di interventi/progetti diversi da quelli oggetto di finanziamento 

• Attribuzione impropria  

• Superamento dei termini previsti per il rilascio del provvedimento 

• Attribuzione punteggio in modo non congruente ai criteri previsti  

• Manipolazioni delle dichiarazioni 

• Interferenze esterne, nella fase di selezione, per ottenere agevolazioni, anche attraverso 

ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ a;ﾉゲ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏWﾐS;IW 

• CAMPO LIBERO 

 

Processo  GESTIONE DOCUMENTALE (GD) - Processo classificato come non a rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti al 
processo. 
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Processo  FLUSSI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE (COM) - Processo classificato come non a 

rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti al 
processo. 

 

Processo  GESTIONE DEL PATRIMONIO (PAT) - Area a rischio E 

• Mancato rispetto delle tempistiche  
• Pagamenti non dovuti 
• Rimborsi non dovuti 
• Delimitazione errata di confini per favorire un soggetto privato 
• Informativa distorta per favorire interessi particolari 
• Acquisizione non conforme alle norme di legge 
• Omesso espletamento della procedura ad evidenza pubblica quando dovuta, o mancanza 

di adeguata pubblicità alle procedure 
• Alterazione della stima a danno dell'interesse pubblico 
• Assenza di un adeguato livello di pubblicità della procedura avviata e assenza di 

imparzialità nelle procedure di affidamento/acquisto 
• Dｷ┗┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげWゲヮWヴｷﾏWﾐデﾗ Sella gara 
• Affidamento discrezionale degli spazi nelle sedi di proprietà regionale in gestione, 

locazione o concessione 
• M;ﾐI;デ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ Sｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデ;デｷ 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
• Discrezionalità nelle scelte di alienazione o acquisizione di beni 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (PERS) - Area a rischio A 

• PヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ さヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷざ WS ｷﾐゲ┌aaｷIｷWﾐ┣; Sｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ ﾗｪｪWデデｷ┗ｷ 
e trasparenti 

• Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di 
candidati particolari 

• IﾐﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW ヴWｪﾗﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉｷ ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W SWﾉﾉげｷﾏヮ;ヴ┣ｷ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
selezione 

• Progressioni di carriera aventi scopo di agevolare dipendenti particolari 
• AゲゲWﾐ┣; Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ﾗゲデ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
• Individuazione degli obiettivi a ribasso 
• Nomina di un candidato con requisiti non coerenti 
• Favorire l'ingresso di nuovi soggetti nella pubblica amministrazione per scopi non leciti 
• Trattamento non imparziale nella gestione delle informazioni atte a favorire specifico 

personale 
• Assegnazione indebita di permessi studio 
• Assegnazione indebita di particolari percorsi formativi 
• Concessione di permessi ai sensi della L. 104/92 in assenza dei presupposti di legge 
• Agevolazioni pensioni e liquidazioni 
• Applicazione non corretta dei sistemi di incentivazione 
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• Pressioni da parte della Commissione su esiti e contenuti del concorso, a titolo 
esemplificativo, nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione 
delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari 

• PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ さヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷざ WS ｷﾐゲ┌aaｷIｷWﾐ┣; Sｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ ﾗｪｪWデデｷ┗ｷ 
e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti 
in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 

• Omessa acquisizione delle dichiarazioni di assenza conflitto di interessi  
• Riconoscimento di progressioni di carriera, scatti retributivi, o incentivi premianti che non 

trovino adeguata corrispondenza con i piani di sviluppo e/o con le competenze 
• Inadeguatezza in termini di aderenza alle normative nazionali nella gestione del sistema 

di valutazione delle performance 
• Mancata verifica della sussistenza di motivi di incompatibilità 
• Affidamento di attività extra-ufficio quale strumento per agevolare/premiare specifici 

dipendenti 
• Uso improprio della discrezionalità nella valutazione di titoli e requisiti 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  GESTIONE FINANZIARIA E CONTABILITAげ (CONT) - Area a rischio E 

• M;ﾐI;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉげﾗヴSｷﾐW Sｷ ヮヴWIWSWﾐ┣; ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
• Pagamento a favore di non aventi diritto 
• Mancato rispetto dei tempi di pagamento 
• Presenza di entrate per le quali non è stato emesso un decreto  
• Pagamenti non supportati da idonea motivazione da parte della Direzione 
• Pagamento di risorse non autorizzate 
• Mancato rispetto dei principi e dei postulati di bilancio con particolare riferimento a 

veridicità e correttezza. 
• M;ﾐI;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ 
• Scostamento dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione regionale 
• Variazioni non pertinenti rispetto agli atti di programmazione 
• Alterazione dei dati e/o Inserimenti di dati non veritieri relativi ai pagamenti effettuati 

(alterazione banche dati) 
• Omissione dei controlli per assenza di imparzialità 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  ISCRIZIONI REGISTRAZIONI ABILITAZIONI, ALBI E REGISTRI (AL) - Area a rischio C 

• Assenza di imparzialità  
• Erronea applicazione delle norme giuridiche 
• Mancanza di trasparenza preliminare  
• Mancata/scorretta applicazione dei criteri 
• Deleghe a soggetti non aventi diritto 
• Carenza di controlli/verifiche 
• Uso di falsa documentazione e dichiarazione mendace 
• Abuso nell'adozione di provvedimenti al fine di agevolare particolari soggetti 
• CAMPO LIBERO 
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Processo  VIGILANZA E ISPEZIONI (ISP) - Area a rischio F 

• F┌ｪ; Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; a;ゲW ヮヴWどヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデ;ﾉW 
• Sospensione dei controlli programmati e mancato avvio dei controlli a seguito di una 

segnalazione 
• Raccolta incompleta delle informazioni, finalizzata a orientare (in modo positivo o 

ﾐWｪ;デｷ┗ﾗぶ ﾉげWゲｷデﾗ SWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 
• Cﾗﾏﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ IﾗヴヴWﾉ;デ; ;ﾉﾉげWﾐデｷデ< SWﾉﾉげｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< 
• Abuso nellげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
• M;ﾐｷヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ S; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ヴW 
• Accordi collusivi tra ispettore e soggetto controllato 
• Asimmetria informativa tra controllato e controllore 
• Manipolazione dei criteri di campionamento, per favorire o danneggiare determinati 

soggetti 
• Assegnazione dei controlli a funzionari che seguono sempre gli stessi soggetti 
• Falsa attestazione di un controllo non eseguito o attestazione di un controllo con esito 

positivo in presenza di irregolarità. 
• C;ヴWﾐ┣W ﾐWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ 
• Scarsa trasparenza nelle procedure di controllo 
• Scarsa incidenza del controllo  
• Attività ostruttive al controllo 
• Estrazione di un campione che non intercetti tutte le potenziali criticità 
• Controllo fittizio 
• Mancato controllo incarichi extra-istituzionali svolti senza autorizzazione  
• Applicazione della sanzione concordata al di fuori dei casi previsti dalle disposizioni 

contrattuali 
• Sottostima delle non conformità, per favorire il soggetto controllato 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  INCARICHI E NOMINE (N) - Area a rischio G 

• Carenza di controlli/verifiche dei requisiti sugli incarichi e sulle nomine dei soggetti 
• Mancato controllo incarichi extra-istituzionali svolti senza autorizzazione 
• Erronea applicazione delle norme 
• Mancato assolvimento degli obblighi di trasparenza 
• Carenza di controlli sulla corretta applicazione delle norme sulla trasparenza 
• M;ﾐI;デﾗ ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵン SWﾉ Dく Lｪゲ. n. 165/2001 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE (P) - Area a rischio Z 

Il RPCT si riserva di implementare il Registro dei rischi, qualora riceva segnalazioni afferenti al 
processo. 

 

Processo  RICERCA E GOVERNO IN AMBITO “ANITAげ (SAN) - Area a rischio L 

• Assenza di trasparenza nella costituzione del parternariato in particolare privato 
• Realizzazione di interventi diversi in tutto o in parte da quelli oggetto della 

programmazione originaria 
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• Mancato rispetto del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 
• Scostamento dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione regionale 
• Assegnazione di risorse non programmate 
• Mancato rispetto della procedura di astensione in caso di conflitto di interessi 
• Fuga di informazioni al fine di favorire specifici soggetti 
• Mancato rispetto dei tempi di avvio della programmazione e dei relativi aggiornamenti 
• Fuga di informazioni al fine di favorire specifici soggetti 
• Non corretta analisi del contenuto degli strumenti messi a disposizione 
• Lげ;┗┗ｷﾗ delle comunicazioni/informazioni da parte di soggetti non titolati 
• CAMPO LIBERO 

 

Processo  GESTIONE DEI RIFIUTI (RIF) に Area di rischio M 

• Assenza di trasparenza nella costituzione del parternariato in particolare privato 
• Realizzazione di interventi diversi in tutto o in parte da quelli oggetto della 

programmazione originaria 
• Mancato rispetto fraudolento del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 
• Scostamento in chiave ostativa dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione 

regionale 
• Assegnazione fraudolenta di risorse non programmate 
• Formulazione generica o poco chiara del Piano al fine di favorire interessi particolari 
• Inadeguatezza delle previsioni impiantistiche necessarie a soddisfare il fabbisogno 

rispetto ai flussi reali 
• Asimmetria informativa e conseguente vantaggio di quei soggetti che godono di posizioni 

privilegiate.  
• Accoglimento di osservazioni ad esclusivo vantaggio di interessi particolari. 
• Sforamento intenzionale dei tempi procedimentali 
• Non adeguata competenza e professionalità dei soggetti coinvolti per affrontare la 

complessità normativa e tecnica della materia 
• Eccessiva complessità tecnica delle norme di programmazione al fine orientare decisioni 

volte a favorire interessi privati.  
• Omissione o ritardo fraudolento dei controlli 
• Composizione opportunistica di squadre 
• Esecuzione di ispezioni in maniera disomogenea, a vantaggio/svantaggio di determinati 

soggetti 
• Nﾗﾐ WaaWデデｷ┗; ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉﾉげATOが Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ヮWヴ WaaWデデﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW 

dei Comuni, col fine di limitarne le funzioni per mantenere una posizione rilevante nel 
sistema di gestione dei rifiuti, ad esempio mediante società in house providing 

• CAMPO LIBERO 

 

Processo  PROCEDURE DI GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI E DEI FONDI NAZIONALI PER LE 

POLITICHE DI COESIONE (FON)35 に Area di rischio N 

                                                 
35 I presenti eventi rischiosi fanno riferimento a possibili attività/azioni legate alla programmazione e 
pianificazione in materia, stante il sistema esistente di gestione e controllo sui Fondi Strutturali e Nazionali, 
già presidiato da significative ed importanti misure organizzative e da controlli previsti dalla relativa 
normativa. 
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• Realizzazione di interventi diversi in tutto o in parte da quelli oggetto della 
programmazione originaria ふPORぶざ  

• Assunzione da parte dei funzionari con funzioni di AdG, AdC, AdA, di incarichi in CdA o 
come Revisori dei Conti in società beneficiarie di contributi del Programma Operativo 
ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗざく 

• CAMPO LIBERO 

 

Processo GOVERNO DEL TERRITORIO (GOV) に Area di rischio O 

• Assenza di trasparenza nella costituzione del parternariato in particolare privato 
• Realizzazione di interventi diversi in tutto o in parte da quelli oggetto della 

programmazione originaria 
• Mancato rispetto fraudolento del cronoprogramma per la realizzazione degli interventi 
• Scostamento in chiave ostativa dagli obiettivi definiti da documenti di programmazione 

regionale 
• Assegnazione fraudolenta di risorse non programmate 
• Decorso infruttuoso del termine di legge a disposizione degli enti per adottare le proprie 

determinazionｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲWﾐ┣; ﾏﾗSｷaｷIｴW 
• Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ﾐﾗﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデ; SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉげEﾐデW ｷﾐ Wゲ;ﾏW S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ 

procedimento 
• Accoglimento delle controdeduzioni comunali alle proprie precedenti riserve sul piano, 

pur in carenza di adeguate motivazioni 
• CAMPO LIBERO 

 

 

ヲくンくヲン Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ 

Iﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ﾐく ヱ SWﾉ PNA ヲヰヱΓが ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ a; Iｴｷ;ヴW┣┣; ゲ┌ﾉﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ 
approccio (qualitativo, quantitativo o misto) utilizzabile per stimare in maniera più 

IｷヴIﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;デ; ﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷが ﾗｪﾐｷ 
Amministrazione e quindi anche la Regione, effettua: 

1. La scelta dell'approccio valutativo 

2. Lげ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW  
3. La rilevazione dei dati  

4. La formulazione di giudizio sintetico  

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ﾐく ヱ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｪｷ< ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヲヰが ｴ; ゲ┌ヮWヴ;デﾗ ﾉ; 
metodologia basata su un orientamento di tipo prettamente quantitativo/numerico 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Sｷ デｷヮﾗ さケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗざ ゲ┌ｪｪWヴｷデﾗ S;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ SWﾉ PNA 
2019.  

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ケ┌ｷﾐSｷが X ゲデ;デ; IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ ┌ﾐ; accurata ponderazione degli eventi 

rischiosi in relazione al contesto di riferimento, la cui valutazione, in termini di eventuali 

conoscenze, segnalazioni, competenze, professionalità afferenti alle attività svolte, stato di 

permanenza nella medesima occupazione, etc., va intesa in capo ai singoli soggetti 

responsabili. 
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La misurazione del rischio avviene attraverso la metodologia KRI (Key Risk Indicators), che 

presuppone n. 3 livelli di rischio: 

• ALTO   

• MEDIO  

• BASSO  

2.3.24 La ponderazione del rischio 

Iﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ﾐく ヱ SWﾉ PNA ヲヰヱΓが ﾉ; a;ゲW SWﾉﾉ; ヮﾗﾐSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
consiste ﾐWﾉﾉげ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴWが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWIｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorità di attuazione. 

Appare necessario successivamente prendere in considerazione sia le azioni da intraprendere 

ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ゲｷ; ﾉW priorità di trattamento dei rischi, in coerenza con 

ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾉ; ゲデWゲゲ; ﾗヮWヴ;く  

A tal scopo, in aderenza alla norma UNI ISO 37001:2016, aﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ 
analizzati i dati raccolti dalle precedenti mappature dei processi e dalle risultanze dei 

monitoraggi anticorruzione e trasparenza intrapresi negli anni passati, in chiave di 

superamento delle criticità riscontrate.  

La norma UNI ISO 37001:2016, in linea con le fonti normative in materia, infatti, si orienta 

nella prevenzione della corruzione attraverso possibili azioni, da attivarsi contestualmente, 

compatibilmente con le risorse organizzative a disposizione: 

• Nel fissare obiettivi collegati alla prevenzione della corruzione e comunicarli a tutto il 

personale in modo chiaro; 

• NWﾉﾉげｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ;SWｪ┌;デW ヴｷゲﾗヴゲW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗき 
• Nel reclutamento di personale con adeguate competenze; 

• Nella formazione di tutto il personale per creare una cultura organizzativa contraria 

alla corruzione; 

• Nella gestione e il controllo dei flussi di comunicazione, sia interni che in 

ingresso/uscita; 

• Nella predisposizione di adeguata documentazione finalizzata a rendere più efficace il 

controllo del rischio e di migliorare la diffusione di prassi, procedure e comportamenti 

coerenti con la politica di prevenzione della corruzione; 

• Nei controlli sulla conformità dei processi ai criteri identificati per contenere i rischi di 

corruzione; 

• Nella conservazione di tracce documentate sugli esiti dei controlli in modo da avere 

evidenza che i processi vengano svolti come pianificato. 

2.3.25 Il trattamento del rischio 

さIl trattamento del rischio è la fase volta ad individuare i correttivi e le modalità più idonee a 

prevenire i rischi, sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 
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In tale fase, le amministrazioni non devono limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, 

ﾏ; SW┗ﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪWデデ;ヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ゲヮWIｷaｷIｴW W ヮ┌ﾐデ┌ali e prevedere scadenze 

ragionevoli in base alle priorità rilevate e alle risorse disponibiliざ36. 

Con riferimento particolare alle misure specifiche che si intendono adottare con il presente 

Pｷ;ﾐﾗが ｪWﾐWヴｷI;ﾏWﾐデWが WゲゲW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ SWﾉ 
PNA 2019, sono così sintetizzatibili: 

• controllo  

• trasparenza 

• SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWデｷI; W Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Iﾗﾏヮﾗrtamento 

• regolamentazione 

• semplificazione 

• formazione 

• sensibilizzazione e partecipazione 

• rotazione  

• segnalazione e protezione 

• disciplina del conflitto di interessi 

• ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ さヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷざ ふﾉﾗHHｷWゲぶ 

ヲくンくヲヶ Lげｷndividuazione e programmazione delle misure 

Stanti i riferimenti ai monitoraggi effettuati dal RPCT e di cui si dà conto nel presente Piano, in 

;ﾐ;ﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ W Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ<が ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW 
per abbattere il ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 

1. Misure generali e obbligatorie 

2. Misure specifiche 

3. Eventuali misure ulteriori individuate dal dirigente 

Le misure generali che si intendono adottare con il presente provvedimento, in ottemperanza 

ai vari PNA, sono descritte nella prima sezione del presente Piano e sono qui a seguito 

sintetizzate: 

• Trasparenza 

• Codice di comportamento 

• Rotazione del personale 

• Conflitto di interesse 

• Svolgimento di attività e incarichi extraistituzionali 

• Inconferibilità/incompatibilità 

• Pantouflage 

• Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti incarichi in caso di 

condanna per delitti contro la P.A. 

• Tutela del Whistleblower 

                                                 
36 PNA 2019 – Allegato 1 – Approvato con Delibera A.N.AC. n. 1064 del 13.11.2019 
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• Formazione del personale 

• Patti di integrità negli affidamenti 

• Monitoraggio tempi procedimentali 

EゲゲW ｴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;デデWヴW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ﾉ; 
ｪWﾐWヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴWく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ﾐW ┗Wヴヴ< ┗WヴｷaｷI;デ; ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが デヴ;ﾏｷデW 
apposito software, su programmazione e controllo a cura della RPCT, e secondo le indicazioni 

individuate nella metodologia di verifica di cui al presente Piano.  

Le misure specifiche, riconducibili al par. n. 10.1, vanno realizzate con le tempistiche e le 

modalità ivi previste, e, sulla base di appositi indicatori di attuazione, il RPCT compie 

annualmente le opportune verifiche sullo stato della loro attuazione. 

Anche per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉげさ;ゲヮWデデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗざ ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ; ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ヮﾗゲsibilità, estesa alla 

dirigenza, di individuare eventuali misure ulteriori e relative azioni correttive, relazionate 

;ﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< WaaWデデ┌;デWく 

AﾐIｴW ゲ┌ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏW ﾏｷゲ┌ヴWが ｷﾉ RPCT ゲｷ ヴｷゲWヴ┗; Sｷ ｷntrodurre, di volta in volta, i relativi controlli 

sullo stato di attuazione delle azioni adottate per il superamento della criticità, in conformità 

alle procedure di verifica descritte nel presente documento.    

2.3.27 Aree a rischio corruzione に Valutazione del RPCT - Anno 2024  

NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 2023が ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ WaaWデデ┌;デ; S;ﾉ RPCT ゲ┌ ﾐく ヱΒヴΓ ;デデｷ┗ｷデ< 

individuate dalle Strutture regionali, la stima complessiva del rischio da parte delle stesse, 

IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ WS WゲデWヴﾐﾗが X ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ｪヴ;aｷIﾗぎ  
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Anche per ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが al fine di rendere sempre più consapevolｷ ﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; 
Sｷ ┌ﾐ; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉｷ┣┣;デ; SWﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デW ;デデｷ┗ｷデ<が Wが ; aヴﾗﾐデW Sｷ 
quanto predisposto dal PNA 2019, e, in particolare, con riferimento al monitoraggio di 

secondo livello a cura del RPCT, che cﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; W ﾉげｷSﾗﾐWｷデ< SWﾉﾉW 
misure di prevenzione del rischio previste nel PTPCT, lo stesso si riserva di intervenire 

direttamente, da sistema, sulla valutazione del grado rischio di partenza di una particolare 

area di rischio. A デ;ﾉ ゲIﾗヮﾗが ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW Sげ;ｷ┌デﾗ ┌ﾐ W┗Wﾐデ┌;ﾉW ;aaｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
della metodologia adottata e di eventuali interventi di manutenzione evolutiva del sistema 

informativo a supporto della mappatura delle attività e dei rischi. 

In particolare, ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐo 2024 le attività a medio rischio corruttivo su cui i Direttori di struttura 

ｴ;ﾐﾐﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ;が ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW 
interventi di  semplificazione/digitalizzazione saranno oggetto di specifico approfondimento e 

di specifica misura dedicata, come pure le attività il cui rischio risulta mitigato a seguito di 

misure ulteriori individuate dalla dirigenza nel sistema informativo. 

2.3.28 Il riesame  

Il processo di riesame è un momento fondamentale per analizzare periodicamente 
ﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; W ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W 
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SWデWヴﾏｷﾐ;ヴW ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾐIｴW Sｷ ﾏﾗSｷaｷI;っｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
sistema stesso. 

La periodicità del riesame è definita dallげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが W ┗ｷWﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ┌ﾐ 
orizzonte temporale annuale.  

LW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヴｷWゲ;ﾏｷﾐ;デW Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ｷﾉ 
funzionamento del sistema stesso e la sua efficacia: i risultati delle verifiche interne, delle 
azioni di monitoraggio e delle indagini, nonché delle valutazioni di efficacia (della formazione, 
dei controlli e di tutte le azioni intraprese per affrontare i rischi, ecc.) possono fornire un 
quadro di dettaglio dello stato di attuazione del sistema di gestione per la prevenzione della 
corruzione e quindi permettere  di stabilire ulteriori azioni necessarie. 

Esempi di output del riesame possono essere le decisioni relative: 

• ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗが 
• ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗっｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷsi dei rischi; 
• al sistema dei controlli, 
• alla formazione del personale; 
• alla gestione dei follow up di segnalazioni di atti di corruzione o di violazioni del 

sistema; 
• ;ﾉﾉげｷﾐデWﾐゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗WヴｷaｷIｴW ｷﾐデWヴﾐW ゲ┌ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲヮWIｷaｷIｷが WIIく 

La Legge n. ヱΓヰっヲヰヱヲ ヮヴW┗WSW IｴW ｷﾉ RPTC ヮヴﾗ┗┗WS; さ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげWaaｷI;IW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
piano e della sua idoneità, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate 

significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti 

ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざく 

In generale il PTPCT può essere riesaminato e aggiornato annualmente, tenendo conto: 

• di norme legislative di modifica o attuazione della Legge n. 190/2012 e decreti 
attuativi; 

• di norme giuridiche e tecniche sopravvenute in materia di gestione del rischio 
corruzione, compresi eventuali nuovi o ulteriori indirizzi del Piano Nazionale 
Anticorruzione; 

• di leggi e regolamenti europei, nazionali e regionali che modificano le competenze e le 
attività della Regione del Veneto; 

• della emersione, in sede di verifiche e monitoraggi, di aree di rischio e/o tipologie di 
ヴｷゲIｴｷ ﾐﾗﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ﾐWﾉ IｷIﾉﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく 

Iﾉ ヴｷWゲ;ﾏW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ヴｷ┗WSWヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWnte il Piano 
e di ripercorrere lo stesso processo di gestione del rischio, riprogrammando le azioni relative 
a tutte le fasi e sotto fasi della gestione del rischio.  

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮ;ヴデW S;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
individuate dal PTPCT 2021-2023 e provvede, quindi, a riprogrammare le attività sulla base di 
quanto fatto e di quanto, invece, è da riproporre attraverso le misure di prevenzione, previste 
per il triennio 2024-2026. 

2.3.29 Il Piano di verifica di attuazione delle misure 

2.3.29.1 Le verifiche 

Lﾗ ゲIﾗヮﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW SWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉ RPCT X ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ヴW;っa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Wゲ;ﾏｷﾐ;デ;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ケ┌Wゲデﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
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valuta se le procedure messe in atto, gli standard di riferimento e gli strumenti utilizzati nella 

quotidianità sono idonei per implementare il sistema, e se nel tempo possono centrare gli 

obiettivi prefissati in materia di anticorruzione. 

La norma 37001:2016 richiede di stabilire, attuare e mantenere una o più azioni di verifica, 

definendone i criteri e il campo di applicazione. 

2.3.29.2 Aggiornamento 2024 del processo di gestione del rischio に Ruoli e 
responsabilità 

L'attività è coordinata dal RPCT della Giunta Regionale, il quale:  

a. pianifica i tempi e le modalità delle verifiche;  

b. ┗WヴｷaｷI; ﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
legalità, etica e trasparenza, anche in termini di congruità ed efficacia;  

c. apporta le eventuali azioni correttive e/o progetti di miglioramento necessari in base 

alle risultanze del processo.  

Iﾉ RPCT ヮヴWゲWﾐデ; ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ “WｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげOIV 
una relazione annuale evidenziando eventuali criticità rilevate. 

LろｷﾐSｷヮWﾐSWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ┗ｷWﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; S;ﾉﾉろ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
nell'ambito dei processi o delle attività da esaminare, comprese nelle aree a rischio corruzione 

individuate nel PTPCT.  

La dirigenza riveste un ruolo molto importante nel processo, in quanto:  

a. deve garantire e assicurare la massima collaborazione affinché le verifiche vengano 

svolte nel migliore dei modi possibili e senza ostacoli;  

b. deve fornire le informazioni, gli atti ed i documenti necessari all'espletamento 

dell'attività;  

c. deve predisporre eventuali azioni correttive e di miglioramento nell'ambito delle 

misure e delle azioni sottoposte a verifica;  

d. deve dare attuazione alle raccomandazioni ed alle indicazioni ricevute nell'ambito 

dell'attività. 

2.3.29.3 Il processo di verifica 

L'attività di verifica viene svolta nei modi e nei tempi previsti dal PTPCT.  

Quella di seguito descritta costituisce una procedura a regime, mentre, per il 2024 le verifiche 

verranno svolte secondo quanto indicato nel par. n. 29.7.  

La pianificazione dell'attività è rimessa al Responsabile di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, in coordinamento con il Segretario Generale della Programmazione, e si avvale 

delle apposite Strutture.  

Nella comunicazione di avvio, eseguita con congruo anticipo (almeno 15 giorni), saranno 

indicate, in linea generale, le attività oggetto delle verifiche. Le attività oggetto di verifica 

┗Wヴデﾗﾐﾗ ゲ┌ ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW W ゲ┌ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.  
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Il RPCT può individuare, all'interno delle attività oggetto di verifica, specifiche priorità in 

funzione del livello di rischio e di altre criticità legate ai processi e alle azioni di prevenzione.  

Solo nel caso in cui, nel corso dell'anno, si delineino altre priorità d'intervento determinate da 

fattori, interni o esterni, che comportino la necessità di effettuare l'attività di verifica su 

specifici processi e/o misure di prevenzione, esse assumono carattere di emergenza e sono 

da considerarsi non soggette a pianificazione. Assumono carattere di priorità, inoltre, le 

attività, i processi, le azioni e le misure di prevenzione, oggetto di verifica dell'anno 

precedente, i cui risultati non saranno risultati soddisfacenti in termini di efficacia. 

Il processo di gestione del rischio secondo la logica della norma UNI ISO 37001:2016 viene 

implementato attraverso una serie di attività che introducono un controllo di secondo livello 

da parte del RPCT, così come previsto dal PNA 2013, sulla conformità del sistema di mappatura 

dei processi.  

IﾐaｷﾐWが ｷﾉ さヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI;ざ ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ;Wゲヮﾗゲデﾗが ┗ｷWﾐW ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ﾏﾗS┌ﾉﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
applicativo in uso, gestito interamente dalla Struttura del RPCT, con le seguenti funzionalità: 

• le verifiche possono essere effettuate, previa creazione di apposite "liste di verifica"; 

• le verifiche vanno impostate annualmente, in coerenza con le misure oggetto di 

verifica previste dal PTPCT; 

• una volta verificato il rispetto degli indicatori programmati (es. verifiche in presenza, 

report, stato di pubblicazione, etc.) va "certificata" la conformità;  

ゲW ﾉ; “デヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉ RPCT ヴｷゲIﾗﾐデヴ; ﾉ; さﾐﾗﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ<ざが ｷﾉ RPCT ヮuò programmare una 

specifica "attività di rimedio", da attuarsi entro una certa data, che sarà posta 

attraverso il sistema informativo in capo al soggetto. 

 

2.3.29.4 Preparazione e comunicazione di avvio 

In tale fase il RPCT, coadiuvato dalla propria Struttura, provvede all'individuazione degli 

obiettivi e delle attività generali oggetto di analisi all'interno del PTPCT.  

Il RPCT garantisce che le verifiche vengano effettuate da personale dipendente in possesso di 

capacità di gestione, conoscenze tecniche e delle dinamiche di processo caratterizzanti 

l'azione amministrativa. L'imparzialità del personale individuato quale fautore delle verifiche 

deve essere garantita dall'assenza di potenziali conflitti di interessi con l'attività sottoposta a 

verifica e dall'assenza di responsabilità operative nell'ambito dei processi o delle attività da 

esaminare.  

L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI;が ｷﾐ ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ “WｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; 
Programmazione, deve pervenire ai soggetti responsabili con almeno 15 giorni di anticipo 

rispetto all'avvio operativo delle verifiche e deve contenere:  

a. gli obiettivi che si intendono perseguire 

b. l'indicazione generale delle attività, misure, dei processi e della documentazione 

oggetto delle verifiche;  
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c. la data e l'ora della verifica, se effettuata direttamente presso la sede dell'ufficio 

competente in relazione all'oggetto della verifica;  

d. l'individuazione dei soggetti che espleteranno l'attività;  

e. un elenco indicativo della documentazione da rendere disponibile nel corso 

dell'incontro operativo di verifica. 

 
ヲくンくヲΓくヵ Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; 

Una volta definito l'oggetto di verifica, i soggetti individuati quali fautori della verifica 

ヮヴﾗ┗┗WSﾗﾐﾗ ;S WaaWデデ┌;ヴW ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉろevidenza oggettiva prodotta in 

relazione a quanto richiesto relativamente alla misura individuata. Tale esame tiene conto 

SWﾉﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< W SWﾉﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗSﾗデデ; W SWﾉﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ┗WヴｷaｷIｴW 
effettuate nel sito internet a seconda della misura anticorruzione su cui si intenda procedere.  

In particolare, sarà necessario rapportare gli obiettivi, le misure, i tempi, la fase di esecuzione 

e gli indicatori previsti nel PTPCT, con l'effettivo conseguimento e realizzazione degli stessi, 

attraverso l'analisi e la verifica delle relative attività, processi e documentazione. Le risultanze 

prodotte saranno oggetto di apposito report/verbale, a cura dei soggetti incaricati della 

verifica, finalizzato, secondo la logica del miglioramento continuo, al superamento delle 

eventuali criticità riscontrate. 

L'attività operativa del processo deve svolgersi includendo necessariamente:  

• la valutazione dello stato di risoluzione delle risultanze emerse durante l'effettuazione 

delle verifiche precedenti nonché di eventuali verifiche interne;  

• la partecipazione dei dipendenti addetti all'attività oggetto di verifica, al fine di 

valutare se i processi, le procedure ed i documenti relativi alla misura di prevenzione 

della corruzione siano conosciuti, disponibili, compresi ed attuati;  

• ﾉげWゲ;ﾏW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗSﾗデデ; ;IIWヴデ;ﾐSﾗ ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ 
obiettivi individuati. 

 
2.3.29.6 Descrizione del processo di verifica e monitoraggio in applicazione della 
Norma UNI ISO 37001:2016 

Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; UNI ISO 37001:2016, il processo di gestione del rischio 

viene così implementato: 

1. A cura del RPCT, coadiuvato dalla Direzione Organizzazione e Personale: classificazione 

e adeguamento delle attività della Regione del Veneto in n. 22 processi, così come 

indicati al par. 21.3 del presente Piano. 

2. A cura del RPCT: in coordinamento con la Direzione Organizzazione e Personale: 

associazione/aggiornamento delle Aree a rischio corruzione ai 22 processi, secondo 

apposita classificazione individuata dal PNA; 

3. A cura delle singole Strutture regionali: inserimento di ogni singola attività della 

RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮWヴデｷﾐWﾐデW ヮヴﾗIWゲゲﾗが ヮヴﾗ┗┗WSWﾐSﾗ ;S ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW 
attività secondo eventuali nuove normative; 
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4. A cura delle singole Strutture regionali: eventuale aggiornamento di ogni attività 

Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐデW デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ S;デｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; デWﾐWヴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ さヮヴｷ┗;I┞ざ 
in ottemperanza del Regolamento UE 679/2016 - GDPR; 

5. A cura del RPCT e delle singole strutture regionali: valutazione del contesto interno ed 

esterno; 

6. A cura delle singole Strutture regionali: identificazione del rischio; 

7. A cura delle singole Strutture regionali: ponderazione e valutazione del rischio con 

metodologia Key Risk Indicators (KRI); 

8. A cura delle singole Strutture regionali: trattamento del rischio attraverso 

ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ misure generali/obbligatorie, specifiche, ed eventualmente ulteriori.  

9. A cura del RPCT: ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW 
di un controllo di secondo livello, con cui verificare le azioni prodotte da parte dei 

soggetti responsabili. 

In base al punto 8, è bene precisare che, attualmente, tutte le misure obbligatorie e trasversali 

alle aree di rischio sono state attivate dalla Regione del Veneto e quindi possono essere 

rendicontate e controllate attraverso il processo di verifica a cura del RPCT, si intende 

ヴｷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾏｷゲ┌ヴW ｪWﾐWヴ;ﾉｷぎ 

• Trasparenzaぎ ┗WヴｷaｷI; ｷﾐ さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Struttura del 

RPCT sulle autovalutazioni delle strutture regionali;  

• Conflitto di interessi: avvenuta verifica sulle dichiarazioni dei dirigenti a seguito di 

apposito report prodotto dalle Aree al RPCT;  

• Formazione: verifiche sulla formazione rivolta a tutto il personale dipendente da parte 

del RPCT. 

 

2.3.29.7 Tabella に Anno 2023 - I Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ Sｷ ヲェ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ UNI I“O 
37001:2016 に Misure, indicatori e responsabilità 

Nella seguente tabella, vengono rilevate le misure che saranno sottoposte a verifica e i relativi 

indicatori di attuazione. La definizione dell'oggetto della verifica può essere fatta, anche 

alternativamente, a seguito di:  

1. individuazione delle attività/processi a maggior rischio corruzione; 

2. attività/processi oggetto di particolari criticità nell'ambito dell'attività amministrativa 

e delle precedenti attività di monitoraggio; 

3. attività/processi relativamente ad obiettivi di performance non conseguiti negli anni 

precedenti; 

4. campionamento statistico casuale; 

5. campionamentﾗ さヴ;ｪｷﾗﾐ;デﾗざ Sﾗ┗W ゲｷ ;Sﾗデデ;ﾐﾗ IヴｷデWヴｷ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;ヴWぎ 
 

• le misure di prevenzione dei processi risultati a più elevata esposizione al rischio;  

• le misure di quei processi su cui si sono ricevute segnalazioni pervenute tramite 

canale whistleblowing o tramite altri canali;  
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• le misure di quei processi le cui Strutture non hanno fatto pervenire 

ﾉげ;┌デﾗ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく 

 

MISURA 
TIPOLOGIA 
VERIFICA 

EVIDENZA 
OGGETTIVA 

SOGGETTI RESPONSABILI VERIFICA RPCT 

TRASPARENZA 

Verifica in 
さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
Trasparenteざ S; 
parte della Struttura 
del RPCT 

Verifica On/Of a 

cura della 

Struttura del 

RPCT 

Vd. Allegato elenco 

obblighi  al PTPCT 2024-

2026 

ON/OFF 

pubblicazioni in A.T. 

FORMAZIONE 

Monitoraggio sulla 
formazione rivolta a 
tutto il personale 
dipendente da 
parte del RPCT 

Accertamenti 

ゲ┌ﾉﾉげ;┗┗Wﾐ┌デ; 
formazione del 

personale  

Soggetti a cui è in capo 

ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ 

100% delle evidenze 

oggettive tramite 

report DOP 

CONFLITTO DI 
INTERESSI 

Analisi su avvenuta 
verifica sulle 
dichiarazioni dei 
dirigenti a seguito di 
apposito report 
prodotto dalle Aree 
al RPCT 

Report di 

verifica su 

dichiarazioni di 

conflitto di 

interessi 

• Direttore di Area 

• Direttore di Direzione 

• Direzione di UO 

Verifica sulle 

evidenze oggettive 

come da dgr 

1086/18 

 

Si riporta qui a seguito la rappresentazione grafica del flusso di attività afferente al processo 

di verifica: 
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2.3.29.8 Rendicontazione  

Le risultanze delle verifiche sono attestate, con riferimento alle attività e documentazione 

esaminate (identificazione dei documenti o delle parti esaminate, nomi delle persone 

intervenute e contattate, ecc.), assegnando ad ogni requisito previsto un giudizio sul livello di 

conformità/realizzazione.  

Iﾐ I;ゲﾗ Sｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< Wっﾗ さﾐﾗﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ<ざ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐSｷI;デW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ 
correttive ritenute idonee, concordate d'intesa con il RPCT e con il dirigente interessato, da 

programmarsi in occasione del PTPCT successivo. 

Potranno, altresì, essere individuati aspetti e suggerimenti migliorativi da adottarsi al fine del 

miglioramento della gestione del processo. 

Le medesime risultanze devono essere comunicate dal RPCT alla Segreteria Generale della 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげOIVが ;ｷ aini dell'attività di misurazione e valutazione della performance 

individuale e organizzativa.  

Dell'attività di verifica il RPCT ne darà evidenza nell'aggiornamento del PTPCT.  

2.3.30 Consultazione e comunicazione 

La tempistica, i contenuti e le modalità dｷ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ さIﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW W 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWざが ゲﾗﾐﾗ SWゲIヴｷデデｷ ;ﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくンくヲ SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Piano. 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< W ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが SWﾉｷﾐW;デ; S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗが 
W ゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;Sﾗデデ;デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
propri atti regolatori, è stata avviata la consultazione sul PTPCT  2024-2026 pubblicata sul sito 

istituzionale regionale in data 22 dicembre 2023, con la possibilità di presentare osservazioni.  

Sono state, inoltre, coinvolte le Strutture interne, attraverso i Referenti Anticorruzione e il 
Gruppo trasparenza, avviando una discussione nella riunione del 19 dicembre 2023 sugli 
aspetti di novità del Piano per osservazioni e suggerimenti propedeutici alla sua adozione 
formale, recepiti nella versione definitiva del documento nella riunione del 24 gennaio 2024.  
 

È stato, inoltre, coinvolto in data 22 gennaio 2024 ｷﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ SWｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Iﾗﾐ ﾉげｷﾉﾉ┌ゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷデWヴ preparatorio del PTPCT 2024-2026 e delle proposte di nuove misure specifiche per 

ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaｷﾐWが ﾏｷヴ; ;S assicurare che: 

• le informazioni pertinenti siano raccolte, esaminate, sintetizzate e condivise; 

• sia fornita una risposta ad ogni contributo; 

• siano accolte le proposte qualora producano dei miglioramenti. 

Le finalità della fase di comunicazione e consultazione sono rappresentate nella figura qui di 

seguito riportata: 
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Tutto ciò è volto a favorire una sempre maggiore condivisione delle Strutture organizzative, 

IﾗﾐゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲ┌W Sｷ┗WヴゲW 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ ｪ┌ｷS; さヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷaa┌ゲ;ざ ｷﾐSicato da ANAC nel PNA 

2019, generando un circuito positivo di interazione finalizzata al miglioramento. 

 

Elenco degli obblighi di pubblicazione 

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ X ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげElenco degli obblighi di pubblicazione (Indicazione dei 

Responsabili della elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati/informazioni 

/documenti), ALLEGATO 4 al PIAO 2024-2026, che contiene una mappa ricognitiva degli 

obblighi di pubblicazione di cui al D. Lgs. n. 33/2013 (Delibera ANAC n. 1310/2016 e successive 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷぶく NWﾉﾉげElenco degli obblighi di pubblicazione sono state recepite le modifiche ed 

integrazioni recentemente introdotte dal nuovo Codice dei contratti pubblici (Dlgs 36/2023) e 

dalle Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;デデｷ┗W SWﾉﾉげANAC (tra cui le delibere n.261/2023, n.264/2023 con 

aggiornamento e n.582/2023) riferite alla trasparenza del ciclo di vita digitale dei contratti e 

ai diversi regimi di trasparenza. Le prescrizioni di tale allegato potranno essere oggetto di 

ulteriori specificazioni a seguito degli aggiornamenti tuttora in corso. 

 

 

 

 

 

Raccolta,

esame e

condivisione

di tutte le

informazioni

Feedback ad ogni

contributo

Accoglimento

delle buone

proposte
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“EZIONE ンく ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
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3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

La definizione del ruolo della Regione del Veneto deriva dalla funzione istituzionale 

sancita dalla Costituzione. Le Regioni sono, assieme ai Comuni, alle Province, alle città 

metropolitane e allo Stato centrale, uno dei cinque elementi costitutivi della Repubblica 

Italiana. Ogni Regione è un ente territoriale con propri statuti, poteri e funzioni secondo i 

principi fissati dalla Costituzione della Repubblica Italiana, come stabilito dall'art. 114, II 

comma della carta costituzionale. 

La Regione del Veneto ha ridefinito il proprio ruolo, gli ambiti di intervento e la propria 

organizzazione con la Legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1. 

La Regione del Veneto, a seguito della riorganizzazione delle proprie Strutture, 

conseguente aﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ;が opera sul territorio attraverso la gestione diretta di 

sei Aree organizzative, per macro materie omogenee, coordinate dalla Segreteria Generale 

della Programmazione: 

 

Segreteria Generale della Programmazione  

 Assetto organizzativo e Risorse Umane: gestione, organizzazione e sviluppo del 

personale regionale per la continuazione del percorso di miglioramento continuo delle 

ヮWヴゲﾗﾐW IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
 Decentramento e Federalismo: ripartizione di funzioni e compiti amministrativi tra 

Stato, Regioni ed Enti Locali. Rapporti con lo Stato e la UE. 

 PNRRぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが semplificazione normativa e 

procedimentale.  

 Programmazione regionale e funzionamento del sistema dei controlli, attività 

ispettive: Autorità di Audit per i Programmi Operativi Regionali, programmazione 

strategica e controllo strategico. 

 Relazioni Internazionali: relazioni tra la Regione, organismi internazionali ed autorità 

regionali e statali estere, cooperazione decentrata, promozione diritti umani e pari 

opportunità, flussi migratori.  

 Statistica: banche dati e pubblicazioni statistiche regionali. Informazioni sul Sistema 

Statistico Regionale (SISTAR).  

 Comunicazione e Informazione: informazione e comunicazione interna ed esterna, sito 

internet regionale, logo e immagine coordinata regionale. Patrocinio regionale. 

Digitale terrestre.   

Sanità e Sociale 

 Sanità: assistenza ospedaliera e ambulatoriale, farmaceutica, medicina convenzionata, 

prevenzione, sicurezza alimentare, veterinaria, Aziende ULSS ed ospedaliere. 
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 Sociale: politiche sociali relative ai minori, giovani, servizio civile, dipendenze, famiglia, 

anziani, disabili, marginalità e inclusione sociale. 

 Potenziamento straordinario della rete ospedaliera e grandi strutture di cura. 

Area Tutela e Sicurezza del Territorio 

 Ambiente: atmosfera, rifiuti, bonifica siti inquinati, acque, difesa del suolo, geologia, 

foreste, Autorità ambientale, schede di monitoraggio ambientale.  

 Protezione civile: l'attività e i mezzi del servizio di protezione civile per la tutela dei 

cittadini e dell'ambiente in caso di eventi calamitosi.  

 Valutazione Progetti ed Investimenti: nucleo valutazione e verifica investimenti, 

valutazione ambientale strategica (V.A.S.), valutazione impatto ambientale (V.I.A.) e 

finanza di progetto.  

 Venezia e Porto Marghera: recupero del polo industriale di Porto Marghera e 

interventi di disinquinamento della laguna di Venezia. 

 Sicurezza e Polizia Locale: progetti e iniziative regionali inerenti la sicurezza urbana e 

territoriale e la polizia locale. 

 

Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio 

 Superstrada Pedemontana veneta. 

 ESｷﾉｷ┣ｷ;ぎ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉげWSｷﾉｷ┣ｷ; 
abitativa. 

 Mobilità e trasporti: politiche in materia di trasporti e viabilità, mobilità sostenibile e 

navigazione. Attività dell'Osservatorio regionale mobilità. 

 Lavori pubblici: informazioni in materia di Lavori Pubblici. Il prezzario regionale, la 

sismica, l'elenco regionale dei collaudatori, dei consulenti e prestatori di servizi, 

l'Osservatorio regionale degli appalti.  

 Territorio: pianificazione territoriale e parchi, cartografia regionale, reti ecologiche e 

biodiversità, urbanistica.  

 Valorizzazione e dismissione del patrimonio e demanio.  

 

Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali 

 Bilancio: strumenti di programmazione finanziaria e di bilancio regionale, controllo di 

gestione e bilancio sociale.  

 Ragioneria: albo beneficiari, rendiconto generale, schede beneficiari e scheda versanti. 

 Tributi: tassa automobilistica (bollo auto), tassa sulle concessioni regionali, tassa per il 

diritto allo studio universitario, ecotassa, tassa per l'abilitazione all'esercizio della 

professione. 

 Federalismo fiscale e Finanza: federalismo fiscale, finanza regionale, politiche 

tributarie, credito e indebitamento.   

 Affari Generali: protocollo e archivio generale. Procedure per accedere agli atti 

amministrativi.  
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 Informatica: gestione, manutenzione e sviluppo del SIRV, reti telematiche, architetture 

Internet e Intranet, e-Learning, assistenza alle strutture regionali in campo 

informatico, privacy.  

 E-Government: tecnologie informatiche (ICT) per rendere la Pubblica Amministrazione 

più efficiente e vicina al cittadino.  

 Enti Locali: rapporti con gli Enti Locali e Istituzioni, consulenza ed esercizio associato di 

funzioni. 

Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport 

 Cultura: archeologia, archivi, biblioteche, musei, spettacolo, promozione culturale. 

 Veneti nel Mondo: progetti ed iniziative della Regione rivolte agli oriundi veneti 

emigrati all'estero. 

 Fiere e Promozione: sistema fieristico regionale e promozione delle attività 

economiche e delle produzioni venete. Calendario fieristico regionale.  

 Turismo: programmazione e coordinamento delle iniziative turistiche, promozione del 

turismo veneto.  

 Agricoltura e foreste: servizi in materia di agricoltura, agroambiente, agroalimentare, 

bonifica, caccia, pesca, fitosanitaria, zootecnia.  

 Sport: normativa regionale, sostegni finanziari, progetti ed iniziative per la pratica 

sportiva e l'impiantistica. 

 

Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria 

 Formazione e Lavoro: formazione, lavoro, orientamento e Fondo Sociale Europeo. 

 Istruzione e Diritto allo Studio: istruzione, processi di miglioramento della qualità della 

scuola veneta e promozione dell'autonomia. 

 Programmi Comunitari: programmazione comunitaria, interventi e azioni realizzate e 

da realizzare con i fondi comunitari.  

 Artigianato: sostegno e sviluppo economico del settore, gestione dei finanziamenti 

regionali e comunitari. Attività della Commissione regionale artigianato. 

 Commercio: interventi di sostegno e sviluppo del settore. Normativa e regolamenti di 

programmazione delle attività commerciali sul territorio regionale.  

 Energia: programmazione del sistema energetico regionale e razionalizzazione delle 

reti energetiche nel territorio. Borsa elettrica e certificati verdi.  

 Industria, sviluppo, ricerca, innovazione: interventi di sostegno e sviluppo del settore 

SWﾉﾉげｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ; W SWﾉﾉW ヮｷIIﾗﾉW W ﾏWSｷW ｷﾏヮヴWゲWく Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ distretti produttivi 

veneti. Promozione delle attività di ricerca e innovazione.  

 

 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ; Iﾗﾐ SWIﾗヴヴWﾐ┣; 
dal 1 gennaio 2021: 
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Dopo gli assestamenti organizzativi del 2022 funzionali alle nuove priorità emerse nel 

Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげAヴW; “;ﾐｷデ< W “ﾗIｷ;ﾉW W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ EﾐWヴｪｷ;が ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲン ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
è stata modificata nella configurazione delle strutture incardinate nella Direzione Relazioni 

IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ;ﾏHｷデｷ W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ 
ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; W Iﾗﾐ ﾉﾗ “デ;デﾗき Iｷﾘ ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗヮヮｷ; WゲｷｪWﾐ┣;が S; 
un lato, di un più stretto presidio dei rapporti con le sedi centrali dei ministeri e del Governo 

ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾉ;デﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ ﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW 
SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｷ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIi progetti e 

programmi europei nei quali la Regione risulta essere coinvolta. 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ デ;ﾉW ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ W 
ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW SｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ヴｷIWヴI;ヴW 
adeguate figure a cui attribuire gli incarichi per la direzione delle nuove strutture istituite. 
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Aﾉ デWヴﾏｷﾐW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが Iﾗﾐ DGR ヱヲΓヱ SWﾉ ンヰっヱヰっヲヰヲンが X ゲデ;デﾗ ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW ┌ﾐ 
adeguamento organizzativo di metà mandato con decorrenza 01/01/2024, necessario per 

dare corso ai fisiologici adattamenti al fine di meglio presidiare, dal punto di vista 

organizzativo, temi ed obiettivi che emergono con maggiore strategicità nella parte conclusiva 

della legislatura stessa: 

 attuazione autonomia differenziata e devoluzione di funzioni agli enti territoriali; 

 coordinamento in tema di procedimenti elettorali; 

 assestamenti tra Aree o all'interno delle Aree, funzionali ad una miglior efficacia delle 

attività e dei processi di afferenza. 

Relativamente al primo punto in elenco, il recente esame da parte del Consiglio dei 

Ministri dello schema del disegno di legge "Disposizioni per l'attuazione autonomia 

differenziata delle regioni a statuto ordinario" apre scenari di significativo impatto sulla più 

confacente articolazione dell'Amministrazione regionale, posto che il processo che porterà 

alla concreta attuazione dell'autonomia differenziata necessita, da subito, di una struttura che 

concentri funzioni precedentemente diversamente allocate nell'ambito dell'organizzazione 

data, comunque in un'ottica di rafforzamento e di sinergia. 

 
Uﾐ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｴ; ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ ﾉげAヴW; T┌デWﾉ; W “ｷI┌ヴW┣┣; SWﾉ 

TWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW X ゲデ;デ; ｷゲデｷデ┌ｷデ; ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW FﾗヴWゲデWが “Wﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; W 
Sistemazioni Idraulico Forestali, scorporando dalla Direzione Uffici Territoriali per il Dissesto 

idrogeologico l'Unità Organizzativa "Servizi Forestali" e l'Unità Organizzativa "Foreste e 

Selvicoltura" per creare una Direzione con competenze omogenee in un'ottica di funzionalità, 

efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa in materia di sviluppo e coordinamento delle 

politiche regionali in materia di foreste.  

 
Cﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ;┗┗ｷゲﾗ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ 

posizione organizzative e alte professionalità (denominati incarichi di elevata qualificazione 

dal 01/04/2023) per i posti divenuti vacanti a seguito di cessazione o mobilità dei titolari. 

La struttura organizzativa, a livello dirigenziale, della Giunta Regionale aggiornata al 

29/01/2024, a seguito delle modifiche intercorse risulta essere così definita: 

TIPO FASCIA STRUTTURA SOGGETTO INCARICATO 

SGP   SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE GASPARIN MAURIZIO 

UO A Risorse strumentali   

UO B Rapporti con lo Stato MARCHETTI SILVIA 

DIREZIONE   
SISTEMA DEI CONTROLLI, SISTAR E DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 
GENERALE 

PELLOSO MICHELE 

UO B Sistema statistico regionale (SISTAR) ALBERTI FRANCESCO 
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DIREZIONE   ORGANIZZAZIONE E PERSONALE  PELLOSO MICHELE (INTERIM) 

UO A Gestione economica del personale e degli incarichi - Rapporti con OO.SS. ROSSI GIANNI 

UO B Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle competenze MAESTRIPIERI FEDERICA 

DIREZIONE   RELAZIONI INTERNAZIONALI BISSON ANNALISA 

UO A Cooperazione internazionale ZANIN LUIGI  

UO B R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷﾗﾐW Europea CLINI CARLO 

DIREZIONE   COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE ZANGIROLAMI SILVIA 

UO B 
Coordinamento URP, Comunicazione WEB, Social media, comunicazione 
legale, patrocini e immagine coordinata 

  

UO B 
Coordinamento della comunicazione istituzionale e della comunicazione 
correlata al marketing territoriale e ai grandi eventi 

  

DIREZIONE   SUPPORTO PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO CONTE GIUSEPPINA 

UO B Monitoraggio degli strumenti di programmazione e controllo ZENNARO STEFANIA 

DIREZIONE   
SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA E PROCEDIMENTALE PER LげATTUAZIONE DEL 
PNRR IN AMBITO REGIONALE 

VIDOTTI GIORGIA 

UO B Supporto alla Direzione DAVIA' PAOLO 

DIREZIONE   RIFORME ISTITUZIONALI E ATTUAZIONE DELL'AUTONOMIA DIFFERENZIATA 
SEGRETARIO GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 
(fino alla nomina del titolare) 

UO B Attuazione autonomia differenziata, riforme istituzionali e processi di delega GAMBA ANNA 

ACOR   RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DE POLLI PAOLA 

UO B Data Protection Officer DE POLLI PAOLA (INTERIM) 

SGR   SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE TRAINA LORENZO 

DIREZIONE   
ATTIVITA' ISTITUZIONALI DELLA GIUNTA REGIONALE E RAPPORTI 
STATO/REGIONI 

ZATTARIN STEFANIA 
(Vicesegretario della Giunta 
regionale)  

UO B Sistema delle Conferenze Istituzionali   

UO B Atti del Presidente e della Giunta regionale PATRIZI ELISABETTA 

DIREZIONE   AFFARI LEGISLATIVI 
SEGRETARIO DELLA GIUNTA 
REGIONALE 
(fino alla nomina del titolare) 

UO B Affari legislativi  FERRO GILBERTO 

PRES   DIREZIONE DEL PRESIDENTE MENEGHESSO FEDERICO 

UO B Risorse strumentali della Presidenza ZANGIROLAMI SILVIA (INTERIM) 
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         UFFICIO STAMPA MILAN WALTER 

AVV   AVVOCATURA QUARNETI GIACOMO 

UO A Risorse di struttura VACCA ANTONIO 

UO B Affari Legali 1  CUSIN ANTONELLA 

UO B Affari Legali 2   

UO B Affari Legali 3 PEAGNO BIANCA 

AREA   AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO MARCHESI LUCA 

UO B Informazione, Formazione e Educazione Ambientale  CAINERI CARLO 

DIREZIONE   VALUTAZIONI AMBIENTALI,  SUPPORTO GIURIDICO E CONTENZIOSO LANNA CESARE 

UO B VAS, VINCA e NUVV   

UO B Valutazione d'Impatto Ambientale MODENESE LORENZA 

UO B “┌ヮヮﾗヴデﾗ Gｷ┌ヴｷSｷIﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏHｷWﾐデW W ｷﾉ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗ   

UO B Programmazione unitaria di Area VONGHIA VALERIA 

DIREZIONE   AMBIENTE E TRANSIZIONE ECOLOGICA GIANDON PAOLO 

UO A Qualità dell'aria e tutela dell'atmosfera MEMOLI SOFIA 

UO A Ciclo dei rifiuti ed economia circolare CHIOSI FRANCESCO 

UO A Servizio idrico integrato e Tutela delle acque DE CAPRIO DIEGO 

UO B Climatologia, Economia verde e Sviluppo sostenibile   

DIREZIONE   PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE SOPPELSA LUCA 

UO A Prevenzione e coordinamento emergenza SETTIN TOMMASO 

UO B Post emergenza CELLA MATTEO 

UO B Volontariato, logistica e formazione   

UO B Polizie locali, antimafia e sicurezza   

DIREZIONE   PROGETTI SPECIALI PER VENEZIA 
DIRETTORE AREA TUTELA E 
SICUREZZA DEL TERRITORIO  
(fino alla nomina del titolare) 

UO A Bonifiche ambientali e Legge Speciale per Venezia LIZIER MATTEO 

DIREZIONE   DIFESA DEL SUOLO E DELLA COSTA  ARTICO VINCENZO 
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UO B Servizio geologico e attività estrattive FATTORETTO GIULIO 

UO B Attività commissariali LO FIEGO PASQUALE (INTERIM) 

UO B Assetto idrogeologico LORENZETTI ENRICO 

UO B Programmazione Difesa del Suolo  LO FIEGO PASQUALE 

DIREZIONE   FORESTE, SELVICOLTURA E SISTEMAZIONI IDRAULICO FORESTALI SOMMAVILLA GIANMARIA 

UO A Servizi Forestali   

UO A Foreste e Selvicoltura MAJER SILVIA 

DIREZIONE   UFFICI TERRITORIALI PER IL DISSESTO IDROGEOLOGICO DE SABBATA ALESSANDRO 

UO A Genio civile Belluno DE MENECH SANDRO 

UO A Genio civile Treviso ARTICO VINCENZO (INTERIM) 

UO A Genio civile Padova COSTANTINI SARAH 

UO A Genio civile Rovigo TESSAROLLO ALESSANDRA 

UO A Genio civile Verona VINCIGUERRA DOMENICO 

UO A Genio civile Venezia 
DE SABBATA ALESSANDRO 
(INTERIM) 

UO A Genio civile Vicenza MARCHETTI GIOVANNI PAOLO 

AREA   AREA SANITA' E SOCIALE ANNICCHIARICO MASSIMO 

UO B Legislazione sanitaria e contenzioso BARDIN LORENZA 

UO A Commissione salute e relazioni socio - sanitarie MARITATI ANTONIO 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO SSR BONIN MAURO 

UO B Monitoraggio e controllo attuazione PSSR VIGNA SILVIA 

UO B Programmazione risorse strumentali SSR   

UO B Programmazione economico-finanziaria SSR e procedure contabili   

DIREZIONE   EDILIZIA OSPEDALIERA A FINALITA' COLLETTIVA FATTORI PAOLO 

UO B Sviluppo e monitoraggio Piano nazionale ripresa e resilienza   

DIREZIONE   FARMACEUTICO, PROTESICA, DISPOSITIVI MEDICI SCROCCARO GIOVANNA 

DIREZIONE   RISORSE UMANE DEL SSR COSTA CLAUDIO 
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UO B Relazioni sindacali, monitoraggio dotazioni, fabbisogni e costi BONESSO PATRIZIA 

UO B Formazione, sviluppo e modelli organizzativi delle professioni sanitarie   

DIREZIONE   PREVENZIONE, SICUREZZA ALIMENTARE, VETERINARIA RUSSO FRANCESCA 

UO A Prevenzione - sanità pubblica MONGILLO MICHELE 

UO A Sanità Animale e farmaci veterinari BRICHESE MICHELE 

UO B Determinanti di salute e controllo delle malattie infettive   

UO B Sicurezza alimentare AMORENA ALESSANDRA LUISA 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE SANITARIA CAZZARO ROMINA 

UO A Cure primarie MARITATI ANTONIO (INTERIM) 

UO B Salute mentale e sanità penitenziaria   

UO B Assistenza ospedaliera, ambulatoriale e cure intermedie   

DIREZIONE   SERVIZI SOCIALI SPANO PIERANGELO 

UO B Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile BORSELLINO PASQUALE  

UO A Dipendenze, Terzo Settore, Nuove Marginalità e Inclusione Sociale MIDENA MARIA CARLA  

UO B Non Autosufficienza delle persone anziane GAGNI GIUSEPPE  

UO B Persone con disabilità e progettualità a supporto GAGNI GIUSEPPE (INTERIM) 

AREA   AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI MASULLO GIANLUIGI 

UO A Distinct Body PALUMBO DANIELA 

UO A Politiche finanziarie  STRUSI ANTONIO  

DIREZIONE   PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI PIETRUNTI NICOLA 

DIREZIONE   BILANCIO E RAGIONERIA VIGNOTTO CLAUDIO 

UO A Ragioneria BAGATIN MARIA CHIARA 

UO B 
Contabilità generale, Consolidamento di Bilancio, Affari fiscali e Gestione 
perimetro sanitario 

DESIDERIO MARILENA 

UO B Gestione di Bilancio e Rendicontazione finanziaria ROSSI DARIA 

DIREZIONE   ACQUISTI E AA.GG.  TAMBATO GIULIA  

UO A Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi generali PUPPIN LUCIANA 
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UO A Servizi relativi alle Sedi, Affari Generali, Energy Manager ZANETTE DORIANO 

DIREZIONE   POLITICHE FISCALI E TRIBUTI BABUDRI ANNA 

UO B Tassa Automobilistica   

DIREZIONE   ENTI LOCALI, PROCEDIMENTI ELETTORALI E GRANDI EVENTI SPECCHIO ENRICO 

UO B Persone giuridiche e procedimenti elettorali MARTIN ANTONIO 

UO A Enti locali e Associazionismo, Riordino territoriale e Grandi Eventi MILLEVOI GIULIA  

DIREZIONE   ICT E AGENDA DIGITALE BORGO IDELFO 

UO A Sistemi informativi, servizi e tecnologie digitali BARICHELLO PAOLO 

UO A Strategia ICT, Agenda digitale e sistemi di comunicazione DE PIETRO LUCA 

AREA   AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO FASIOL GIUSEPPE 

UO B Supporto di area   

UO B Olimpiadi Milano - Cortina 2026 e progetti strategici di area   

DIREZIONE   GESTIONE DEL PATRIMONIO NACCHI ANNALISA  

UO A Patrimonio e Demanio GRIGGIO SIMONE 

UO B Complessi monumentali, progetti di valorizzazione e manutenzione delle Sedi ZULIANI DIONIGI 

DIREZIONE   LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA  DORIGO MARCO 

UO A Lavori Pubblici   

UO B Edilizia PIGOZZO FEDERICO 

UO B Edilizia pubblica MACROPODIO LUCIANO 

DIREZIONE   INFRASTRUTTURE E TRASPORTI  

D'ELIA MARCO 
(Vicedirettore dell'Area 
Infrastrutture, Trasporti, Lavori 
pubblici, Demanio)  

UO A Logistica, navigazione, ispettorati di porto e pianificazione MENIN ANDREA 

UO A Autostrade e infrastrutture ZANINI SIMONE 

UO A Mobilità e trasporti  MALENGO ELEONORA 

DIREZIONE   PIANIFICAZIONE TERRITORIALE SIST SALVINA 

UO A Urbanistica FOSCOLO LAURA 

UO B Legislazione urbanistica, coordinamento amministrativo, cartografia e IDT   
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UO B Pianificazione territoriale strategica e paesaggistica NEGRI GIOVANNA 

AREA   
AREA MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, AGRICOLTURA E 
SPORT 

COMACCHIO ANDREA 

UO B Coordinamento politiche agricole GIOLO ESTER 

UO A Sistema informativo di Area BOER ANDREA  

UO B Supporto giuridico di Area DANIELI ANTONIO 

DIREZIONE   AGROALIMENTARE ZANNOL ALBERTO 

UO A Competitività imprese agricole ANDRIOLO ALBERTO 

UO B Qualità, conoscenze e innovazioni agroalimentari TRENTIN GIORGIO 

DIREZIONE   
AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ITTICA E FAUNISTICO-
VENATORIA 

SALVADORI PIETRO 

UO B Affari Generali e coordinamento amministrativo TRENTIN ANTONIO  

UO A Fitosanitario DELLA BIANCA LUCIO 

UO A Agroambiente LAZZARO BARBARA 

UO B Pianificazione e gestione risorse ittiche e FEAMP  CHERUBINI GIUSEPPE 

UO B Pianificazione e gestione faunistico venatoria OMIZZOLO STEFANO 

UO A Coordinamento gestione ittica e faunistico-venatoria   

DIREZIONE   ADG FEASR BONIFICA E IRRIGAZIONE CONTARIN FRANCO 

UO A Programmazione e Sviluppo Rurale ASTI GIONATA 

UO B Bonifica e irrigazione FLORIAN CRISTIANO 

DIREZIONE   TURISMO VITI MAURO GIOVANNI  

UO A Legislazione e governance del turismo STELLINI PIETRO 

UO B Progetti europei per il turismo GIARETTA NADIA 

UO B Programmazione Turistica  SISTO STEFANO (INTERIM) 

UO A Presidi turistici territoriali SISTO STEFANO 

UO B Strategia Regionale della Biodiversità e dei Parchi DE OSTI MAURO 

DIREZIONE   PROMOZIONE ECONOMICA E MARKETING TERRITORIALE VITI MAURO GIOVANNI (INTERIM) 

UO B Promozione Agroalimentare e Turismo enogastronomico SCUDELLER ALESSANDRA 
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UO B Promozione turistica e progetti strategici di marketing territoriale MATTIUZZI MARTA 

DIREZIONE   BENI ATTIVITA' CULTURALI E SPORT BRESSANI FAUSTA 

UO A Attività culturali e spettacolo  BERNARDI ARIANNA 

UO A Beni e servizi culturali GALAN VALENTINA 

UO B Sport DE LUCCHI GIORGIO  

AREA   
AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

ROMANO SANTO 

UO B 
Segreteria tecnica Programmazione comunitaria unitaria e supporto 
coordinamento operativo 

  

DIREZIONE   AUTORITA' DI GESTIONE FSE TOFFANIN MASSIMO  

UO B Programmazione  e  monitoraggio  fse   

DIREZIONE   FORMAZIONE E ISTRUZIONE MARZANO BERNARDI MASSIMO 

UO B Istruzione e Università MANTOVANI SIMONETTA 

UO B Programmazione e gestione formazione professionale e istruzione MENIN FABIO 

UO B Rendicontazione  attività formative, contabilità e controlli  LA MALFA MARIO 

DIREZIONE   LAVORO AGOSTINETTI ALESSANDRO 

UO B Programmazione e politiche del lavoro REBESANI ROBERTA 

UO B Mercato del lavoro e interventi per l'occupazione  FABIAN ROBERTO 

DIREZIONE   PROGRAMMAZIONE UNITARIA DE PIETRO CATERINA 

UO A Programmazione e gestione FESR   e FSC     

UO B Cooperazione territoriale e macrostrategie europee BERTOCCO RITA 

UO A ADG Italia-Croazia ZUCCON ANNA FLAVIA  

UO B 
Cooperazione transfrontaliera martittima. Supporto tecnico all'Autorità di 
Gestione Interreg 

COMIATI SILVIA 

DIREZIONE   
INDUSTRIA ARTIGIANATO COMMERCIO E SERVIZI E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE 

PERON ADANELLA 

UO A Industria e artigianato   

UO A Commercio e servizi LUISE LUISA 

DIREZIONE   RICERCA INNOVAZIONE E COMPETITIVITA' ENERGETICA STEFFANUTTO RITA  

UO B Ricerca distretti e reti SACCO MARCO 
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UO A Programmazione energetica e strumenti di incentivazione ALBERTI FRANCO 

UO A Infrastrutture energetiche e autorizzazioni ZANTEDESCHI FRANCESCA 

 

La struttura organizzativa, di livello gestionale, della Giunta della Regione del Veneto, 

come si evince dalla L.R. n. 54/2012, come modificata dalla LくRく ﾐく ヱヴっヲヰヱヶが ヴWI;ﾐデW さLegge 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉW ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ 
attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 に Statuto del Venetoざが X 
ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉﾉげ;ヴデく Γ SWﾉﾉ; ヮヴWSWデデ; ﾉWｪｪWく 
 

 La struttura organizzativa della Giunta regionale si articola in:  

a) Segreteria Generale della Programmazione;  

b) Aree: macro strutture articolate in Direzioni, Unità Organizzative ed eventuali 

Strutture temporanee e di progetto, corrispondenti a vaste materie di interesse 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが I┌ｷ X ヮヴWヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWき  

c) Direzioni: strutture complesse, corrispondenti a materie omogenee di interesse 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが I┌ｷ X ヮヴWヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ DｷヴWデデﾗヴWき  

d) Unità organizzative: strutture cui è preposto un Direttore;  

e) Strutture temporanee e Strutture di progetto: strutture di durata limitata anche per la 

realizzazione di progetti, cui è preposto un Responsabile;  

La Giunta regionale individua con proprio provvedimento le Aree, le Direzioni, le Unità 

organizzative e le Strutture temporanee e le Strutture di progetto e ne determina le relative 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wくざ 

Alla data del 29/01/2024 la struttura organizzativa gestionale della Giunta regionale, a livello 

dirigenziale, è così articolata:  

Tipologia Struttura 
Posizioni di incarico Totale 

Posizioni Titolari Interim Vacanti 

Segreteria Generale della Programmazione 1     1 

Segreteria della Giunta Regionale 1     1 

Direzione del Presidente 1     1 

Area 6     6 

Avvocatura 1     1 

Anticorruzione e Trasparenza 1     1 

Direzione 40 5   45 

Struttura di Progetto         

Struttura Temporanea         

Unità Organizzativa (A) 44 3 6 53 

Unità Organizzativa (B) 51 5 22 78 

Funzioni di Studio e Ricerca         

Totale 146 13 28 187 
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Le Aree si coordinano attraverso il Comitato dei Direttori, composto dai Direttori di Area 

e presieduto dal Segretario generale della Programmazione, allo scopo di assicurare lo 

sviluppo armonico ed omogeneo delle azioni programmate per il conseguimento degli 

obiettivi stabiliti dalla Giunta regionale, con funzioni di raccordo e coordinamento tra 

direzione politica e direzione amministrativa. 

Inoltre, quali strutture di supporto della Giunta regionale vi sono: la Segreteria della Giunta 

regionale, la Direzione del Presidente della Giunta regionale e le Segreterie dei componenti 

della Giunta regionale. 

 

Nel contesto organizzativo sopra descritto si collocano gli interventi e le azioni 

programmate, indicate nella sotto-sezione 2.1 Valore pubblico in relazione alle priorità 

strategiche. 

A ciascuna struttura regionale sono stati assegnati gli obiettivi specificatamente individuati 

ﾐWﾉﾉげallegato 1 del presente Piano (Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle strutture 

e relativi indicatori) nel quale sono riportati tutti gli obiettivi operativi, prioritari e 

complementari, che derivano dagli obiettivi strategici e di cui si riportano in sintesi: 

 

- ﾉげAヴW; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 

- la Struttura regionale incaricata 

- ｷﾉ デｷデﾗﾉﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 

- ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ  
- il misuratore  

- il target 2024 

- la tipologia di fonte  

- i destinatari/stakeholder 

Cittadini 

Imprese 

Soggetti pubblici 

Altri soggetti 

 

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ヮヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W 
algoritmi di calcolo utilizzati, sono reperibili nei documenti citati, la Nota di Aggiornamento 

del DEFR, approvata dal Consiglio regionale con deliberazione del 29 novembre 2022 n. 127, 

che individua gli obiettivi operativi prioritari, e il decreto del Segretario Generale della 

Programmazione n. 26/2023, che individua gli obiettivi operativi complementari, pubblicati 

nella Sezione "Amministrazione trasparente" (Regione Veneto/Amministrazione 

trasparente/Disposizioni generali/Atti generali/Documento di economia e finanza regionale) 

al seguente link: https://www.regione.veneto.it/web/programmazione/defr 

 

. 
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3.1.1 Il Personale - analisi di genere 

 
Alla data del 31/12/2023, il personale alle dipendenze della Regione - Giunta regionale era 
pari a 2.761 unità. 
Si riporta di seguito la distinzione per qualifica/categoria e tipologia contrattuale: 
 

Quadro riepilogativo del personale per tipologia del rapporto di lavoro al 31/12/2023 
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Quadro riepilogativo del personale per Area al 31/12/2023 
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Analisi di genere 
 

Distribuzione del personale al 31/12/2023 per caratteristiche 
 

 

 
 
 

Personale per genere e comparto 
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Personale per genere, età e inquadramento 
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DIR F M Totale 
 # % # % # % 

30-40 1 0,7% 1 0,7% 2 1,3% 
40-50 13 8,5% 21 13,7% 34 22,2% 
50-60 30 19,6% 36 23,5% 66 43,1% 
>60 15 9,8% 36 23,5% 51 33,3% 

Totale 59 38,6% 94 61,4% 153 100,0% 

 

 

EQ 
A B C A (ex AP) Totale 

nDip % nDip % nDip % nDip % nDip % 

F 82 13,71% 94 15,72% 118 19,73% 15 2,51% 309 51,67% 

M 106 17,73% 83 13,88% 91 15,22% 9 1,51% 289 48,33% 

Totale 188 31,44% 177 29,60% 209 34,95% 24 4,01% 598 100% 
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE 

 

In coerenza con quanto definito dal CCNL Funzioni Locali e dalla normativa vigente, 

ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
del lavoro a distanza, prevedendo in particolare: 

 che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non pregiudichi in 

alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 

 ﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮ┌ﾘ ヮヴWゲデ;ヴW ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ 
modalità agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratorWが SWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
prestazione lavorativa in presenza; 

 ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗｪﾐｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ Sﾗデ;ヴW ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; 
piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire 

la più assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore 

nello svolgimento della prestazione in modalità agile; 

 ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ヴヴWデヴ;デﾗが ﾗ┗W ヮヴWゲWﾐデWき 
 ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗｪﾐｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉe dipendente apparati 

digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta. 

 

3.2.1 Livello di attuazione del lavoro a distanza: lavoro agile e lavoro da remoto  

 

LげWaaWデデｷ┗ﾗ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ; ヴWｪｷﾏW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾐWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; regionale è 

;┗┗Wﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ Pｷ;ﾐﾗ IﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ Aデデｷ┗ｷデ< 
W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DGR ﾐく Αヶヱ SWﾉ ヲΓ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲが ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; 
disposto la pianificazione degli accordi di lavoro agile, in ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW 
emergenziali Covid-19, fino a una quota massima del 30% del personale che svolge attività 

eseguibili da remoto. 

Con la successiva entrata in vigore del CCNL Funzioni Locali sottoscritto in data 

16/11/2022 si è completato il quadro normativo di riferimento che, per il personale non 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが ヮヴW┗WSW ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ΒヱっヲヰヱΑ ;ﾐIｴW ;ﾉデヴW 
forme di lavoro a distanza identificate come lavoro da remoto con postazione fissa domiciliare 

ﾗ ゲ;デWﾉﾉｷデ;ヴWが ｷﾐ ﾉ┌ﾗｪﾗ ｷSﾗﾐWﾗ W Sｷ┗Wヴゲﾗ S;ﾉﾉ; ゲWSW SWﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ ;ﾉ ケ┌;ﾉW ｷﾉっﾉ; SｷヮWﾐSWﾐデW X 
assegnato/a. 

Nel dettato contrattuale, infatti,  per さﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWざ si intende una possibile modalità di 

effettuazione della prestazione lavorativa, senza precisi vincoli di orario o di luogo, finalizzata 

; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗが ;ﾉ 
IﾗﾐデWﾏヮﾗが ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; デWﾏヮｷ Sｷ ┗ｷデ; W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾏWﾐデヴWが ヮWヴ さﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗざ si intende 

ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; prestazione lavorativa eseguita a distanza, con vincolo di tempo, nel rispetto 

dei conseguenti obblighi di presenza derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro. 

Per effetto degli interventi normativi rivolti in particolare alle Pubbliche Amministrazioni, 

;ﾉﾉ; S;デ; SWﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;┗; ｷﾐ a;ゲW Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ 
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ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐデ;ﾐSﾗ ﾐく ヵヴヱ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Iﾗﾐ ;IIﾗヴSﾗ 
individuale ordinario, n. 21 soggetti fragili in lavoro agile continuativo, n. 29 dipendenti con 

accordi temporanei per situazioni eccezionali e n. 46 richieste in corso di definizione.  

“┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが Iﾗﾐ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Pｷ;ﾐﾗ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PIAO ヲヰヲン-2025 di cui alﾉ; DGR ﾐく ΓΑ SWﾉ ンヰっヰヱっヲヰヲンが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲン ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; Sｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ;デデｷ┗;Hｷﾉｷ ヮWヴ 
ciascuna Struttura fino a 1/3 (pari al 33,33%) del personale che svolge attività smartabili senza 

pregiudizio alcuno nella tempistica e nei risultati.  

Inoltre, con DGR n. 145 del 24 febbraio 2023 la Giunta regionale ha adottato una nuova e 

;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗざ ヮヴW┗WSWﾐSﾗ デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ IｴWが 
qualora la percentuale di accordi di lavoro agile individuata nel PIAO non sia esaurita a livello 

di Direzione o Struttura equiparata, la differenza può essere messa a disposizione per il 

ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAヴW; Sｷ ;aaWヴWﾐ┣; ﾗが ゲW ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ Wゲ┌HWヴﾗが Sｷ ;ﾉデヴW AヴWW IｴW ﾐW 
facciano richiesta. 

La Circolare applicativa prot. n. 156578 del 21/03/2023 ha definito le modalità di calcolo 

della percentuale del 33,33%, prevista quale numero massimo di accordi di lavoro agile 

attivabili per ciascuna Struttura, demandando al Direttore Responゲ;HｷﾉW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
personale che non può svolgere la prestazione lavorativa in modalità agile, 

ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉﾉげｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐﾗﾐ 
smartabili o di coordinamento e presidio delle funzioni che non hanno le caratteristiche per 

essere svolte da remoto. Restano esclusi dal calcolo anche i soggetti definiti fragili secondo le 

disposizioni di legge e il personale in posizione di lavoro da remoto.  

Aﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾐｷデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲtessa Disciplina regionale del lavoro 

agile, le richieste dei/delle dipendenti sono valutate dai singoli Direttori di Direzione, o 

Struttura equiparata, sulla base del livello di smartabilità degli ambiti, delle attività e dei ruoli 

di riferimento. Peraltro, nella valutazione delle candidature ciascun Direttore tiene conto delle 

caratteristiche soggettive e oggettive dei/elle lavoratori/trici, con particolare riguardo alle 

condizioni prioritarie definite dalla normativa nazionale (art. 18 comma 3bis Legge n. 

81/2017). Ciò entro la soglia massima del 33,33% del personale che svolge attività smartabili. 

Al fine di verificare il rispetto di tale percentuale e rilevare le disponibilità utili per 

W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげAヴW; Sｷ ;aaWヴWﾐ┣; ﾗ デヴ; AヴWWが Iﾗﾐ CｷヴIolare prot. n. 384384 del 

ヱΒっヰΑっヲヰヲン ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
lavoro agile nelle singole Strutture, tramite apposito specifico applicativo informatico 

realizzato internamente alla Direzione Organizzazione e Personale. 

Sono state eseguite due rilevazioni, alla data del 31 agosto e alla data del 30 novembre, i 

I┌ｷ Wゲｷデｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ┌デｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗく 
In particolare, si rileva che complessivamente la percentuale degli accordi di lavoro agile 

tra il personale che svolge attività smartabili si è attestata al di sotto della soglia massima del 

33,33%, ancorché si denoti un trend in leggero aumento da agosto a novembre 2023 (dal 

27,1% al 27,9%). 
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Tab. 1 Esiti raggruppati per Area del monitoraggio sul lavoro agile (LAO) del 31 agosto 202337 

 
Tab. 2 Esiti raggruppati per Area del monitoraggio sul lavoro agile (LAO) del 30 

novembre 202337 

 

                                                 
37 I S;デｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷっ“デヴ┌デデ┌ヴW W デWﾐｪﾗﾐﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ 
personale effettivamente in servizio alla data della rilevazione. 

  in Area
per altre 

Aree

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE
218 62 2 3 151 52 47 5 2

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE
78 78 1 0 0 0 0 0 2

DIREZIONE DEL PRESIDENTE
35 1 0 0 34 12 9 3 0

AVVOCATURA
34 11 0 0 23 8 7 1 0

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO
699 107 5 3 584 200 144 56 28

AREA SANITA' E SOCIALE
198 57 0 1 140 50 32 18 1

ARE RISORSE FINANZIARIE STRUMENTALI ICT ED ENTI 

LOCALI
365 65 2 8 290 100 97 3 2

AREA POLITICHE ECONOMICHE CAPITALE UMANO E 

PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
302 14 3 1 284 96 79 17 5

AREA MARKETING TERRITORIALE CULTURA TURISMO 

AGRICOLTURA E SPORT
441 43 5 3 390 132 101 30 1 2

AREA INFRASTRUTTURE TRASPORTI LAVORI PUBBLICI E 

DEMANIO
228 46 0 2 180 62 46 9 7 2

TOTALI
2.598 484 18 21 2.076 712 562 142 8 44

18,6% 27,1%

percentuale LAO raggiunta

(A)

Personale 

assegnato

UNITA' DISPONIBILI
(F-G)

AREA

(E)

Base di 

calcolo
(A-B-C-D)

(F)

33,33%

Max

accordi

(G)

Accordi 

sottoscritti 

entro 

33,33%

(B)

Personale 

NO SMART

(C)

Soggetti 

FRAGILI
DM 4/2/2022

(D)

Postazioni 

lavoro da 

remoto

DATI ORGANIZZATIVI CALCOLO % LAO SITUAZIONE LAO 30/08/2023

Accordi 

temporanei 

extra 

33,33%

  in Area
per altre 

Aree

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE
223 64 2 3 154 53 48 5 0

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE
78 78 1 0 0 0 0 0 3

DIREZIONE DEL PRESIDENTE
36 4 0 0 32 11 10 1 0

AVVOCATURA
34 9 0 0 25 9 8 1 0

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO
722 122 5 2 593 202 150 52 2

AREA SANITA' E SOCIALE
200 55 0 1 144 50 35 15 1

ARE RISORSE FINANZIARIE STRUMENTALI ICT ED ENTI 

LOCALI
365 66 2 9 288 99 97 2 3

AREA POLITICHE ECONOMICHE CAPITALE UMANO E 

PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
305 15 3 1 286 98 87 11 6

AREA MARKETING TERRITORIALE CULTURA TURISMO 

AGRICOLTURA E SPORT
452 45 5 3 399 135 106 29 1 1

AREA INFRASTRUTTURE TRASPORTI LAVORI PUBBLICI E 

DEMANIO
243 53 0 2 188 65 47 18 7 1

TOTALI
2.658 511 18 21 2.109 722 588 134 8 17

19,2% 27,9%

percentuale LAO raggiunta

Accordi 

temporanei 

extra 

33,33%

(A)

Personale 

assegnato

UNITA' DISPONIBILI

(F-G)

AREA

(E)

Base di 

calcolo

(A-B-C-D)

(F)

33,33%

Max

accordi

(G)

Accordi 

sottoscritti 

entro 

33,33%

(B)

Personale 

NO SMART

(C)

Soggetti 

FRAGILI

DM 

4/2/2022

(D)

Postazioni 

lavoro da 

remoto

DATI ORGANIZZATIVI CALCOLO % LAO SITUAZIONE LAO 30/11/2023
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Alla data del 30 novembre 2023, emerge la seguente situazione negli uffici della Giunta 

regionale: 

- il 19,2% del personale in servizio svolge attività non smartabili (n. 7 Direzioni/Strutture 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;デW WゲIﾉ┌ゲW S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ヮWヴ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉW 
attività necessarie a garantire il puntuale adempimento delle funzioni istituzionali); 

- n. 588 tra dipendenti e dirigenti, pari al 27,9% del personale che svolge attività 

smartabili, hanno sottoscritto un accordo individuale di lavoro agile per una durata media di 

1 anno; a questi si aggiungono gli accordi dei ゲﾗｪｪWデデｷ ISく さaヴ;ｪｷﾉｷざ38 e gli accordi  temporanei 

per particolari situazioni eccezionali, per un totale di 623 posizioni di lavoro agile attive al 30 

novembre 2023; 

- n. 16 Direzioni/Strutture regionali hanno già raggiunto la quota massima del 33,33% e 

non possono sottoscrivere nuovi accordi, salvo compensazione nella propria Area o con altre 

Aree 

- n. 5 Direzioni/Strutture regionali hanno superato la quota massima del 33,33% e hanno 

pertanto beneficiato, previo parere favorevole del Direttore di Area, di complessive n. 9 unità 

a compensazione da altre Direzioni/Strutture della propria Area di afferenza; 

- n. 142 unità sono disponibili per nuovi accordi entro la percentuale massima prevista, 

di cui n. 8 utilizzabili a compensazione per altre Aree che dovessero fare richiesta. Alcune Aree 

(Segreteria Generale della Programmazione, Direzione del Presidente, Avvocatura e Area 

Risorse Finanziarie Strumentali ICT Enti Locali) hanno ancora poche unità disponibili utili per 

eventuali compensazioni interne (da 1 a 5) e potrebbero a breve avere necessità di chiedere 

una compensazione con altra Area. 

“ｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ヴｷﾉW┗;デW ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾏヮヴWゲｷ ;ﾐIｴW 
gli accordi temporanei (n. 44 al 31 agosto e n. 17 al 30 novembre), riferiti a situazioni 

eccezionali debitamente documentate, limitati ad una durata massima di 4 mesi, che sono 

stati autorizzati in deroga alla percentuale del 33,33%, come previsto dalla regolamentazione 

interna.   

IﾐaｷﾐWが ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ISく さaヴ;ｪｷﾉｷざが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ per legge al lavoro agile anche continuativo, sono 

ヴｷﾏ;ゲデｷ ゲデ;Hｷﾉｷ ふﾐく ヱΒ ┌ﾐｷデ<ぶ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく CﾗヴヴW ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ;ﾉ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ IｴW ﾉ; 
relativa tutela normativa si è conclusa al 31 dicembre 2023, con il superamento di tutte le 

misure anti Covid-19. Tuttavia, la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 

ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン ｴ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< IｴW ﾐﾗﾐ ┗Wﾐｪ; ﾏWﾐﾗ ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮｷ┍ 
esposti a situazioni di rischio per la salute garantendo, a fronte di documentati, gravi, urgenti 

e non altrimenti conciliabili situazioni di salute personali e familiari, la possibilità di svolgere il 

lavoro agile anche in deroga al criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione in 

presenza. 

Pertanto, i/le dipendenti in situazione di fragilità ai sensi del DM 4/02/2022, qualora le 

caratteristiche delle attività assegnate lo consentano, continueranno la propria prestazione 

                                                 
38 I soggetti dichiarati fragili in relazione al rischio contagio Covid-19 soffrono di patologie croniche con scarso 
compenso clinico e con particolare connotazione di gravità individuate dal decreto del Ministro della Salute del 
ヴ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヲが ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWが X ﾐﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげart. 
26 comma 2-bis del D.L. n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n. 27/2020. 
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lavorativa con modalità agile, con obiettivi e modalità ad personam, da individuarsi 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ; I┌ヴ; SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく T;ﾉｷ 
accordi potranno essere calcolati oltre la percentuale massima consentita nelle more 

SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW PIAO IｴW ゲ;ヴ< ;Sﾗデデ;デﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヴ W Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W aｷﾐﾗ 
alla rivalutazione complessiva degli accordi attualmente in essere nelle Direzioni/Strutture 

interessate. 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ デヴ;ﾏｷデW ヴ;IIﾗﾉデ; S;デｷ on line, a cura di ogni singola 

DｷヴW┣ｷﾗﾐWっ“デヴ┌デデ┌ヴ;が IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ヴW ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉe e contestualmente di 

coinvolgere maggiormente la dirigenza, cui spetta la valutazione delle richieste di lavoro agile 

presentate dai propri collaboratori, alla luce del diversificato contesto organizzativo interno. 

Lげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW X ｷﾐa;デデｷ strettamente connessa con la specificità organizzativa 

di ogni singola Direzione/Struttura regionale, la quale è in continuo evolversi per effetto degli 

ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ふIWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ﾏﾗHｷﾉｷデ<が ｷﾐI;ヴｷIｴｷぐぶ W ﾉ; ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷデ< 
del personale che può svolgere attività smartabili è un dato dinamico soggetto anche al livello 

di digitalizzazione e dematerializzazione raggiunto/raggiungibile dalla struttura di riferimento. 

CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW è positiva, 

IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗが Iﾗﾐ ケ┌;ﾉIｴW WIIW┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW ; ヮｷ┍ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷく A 

fine anno 2023, risultano attivi complessivamente n. 618 accordi individuali di lavoro agile, 

di cui il 71% riferiti a personale femminile e il 29% a personale maschile. La riduzione del dato 

di n. 5 unità rispetto al 30 novembre è dovuta proprio alla dinamicità del dato per effetto degli 

ordinari spostamenti del personale e della durata limitata degli accordi temporanei.  

 

Tab. 3 Personale suddiviso per area di inquadramento e genere con accordo individuale 

di lavoro agile al 31 dicembre 2023 

 

AREA/SEGRETERIA Totale Totale Totale Totale

F M F M F M F M F M

AREA INFRASTR., TRASPORTI, LAVORI PUBBBLICI, 

DEMANIO
11 11 22 17 6 23 9 1 10 37 18 55

AREA MARKETING TERR.LE,CULTURA,TURISMO, 

AGRICOLTURA E SPORT
2 1 3 28 24 52 36 6 42 9 7 16 75 38 113

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E 

PRGOGRAMMAZIONE COMUNITARIA
1 1 41 11 52 22 4 26 9 2 11 73 17 90

AREA RISORSE FINANZIARIE,STRUMENTALI, ICT ED 

ENTI LOCALI
1 1 2 22 29 51 28 5 33 13 3 16 64 38 102

AREA SANITA' E SOCIALE 1 1 18 3 21 10 1 11 2 2 31 4 35

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO 57 28 85 36 14 50 14 2 16 107 44 151

AVVOCATURA 5 5 1 2 3 6 2 8

DIREZIONE DEL PRESIDENTE 5 2 7 5 2 7

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE 2 1 3 2 1 3

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE 1 1 14 7 21 18 4 22 4 2 6 37 13 50

UFFICIO STAMPA 2 2 1 1 1 1 3 1 4

Totale complessivo 6 2 8 198 113 311 176 45 221 60 18 78 440 178 618

percentuale 75% 25% 64% 36% 80% 20% 77% 23% 71% 29%

DIRIGENTE FUNZIONARIO ISTRUTTORE
OPERATORE 

ESPERTO
Totale complessivo
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Per quanto riguarda il lavoro da remoto, inteso come esecuzione della prestazione 

lavorativa a distanza con idonea postazione fissa di lavoro presso il proprio domicilio o presso 

altre sedi concordate (cd. centri satellite), il ricorso negli uffici della Giunta regionale rimane 

molto limitato, destinato a situazioni che richiedono una tutela particolare e necessitano di 

una prevalenza di lavoro a distanza rispetto alla presenza in ufficio. 

Q┌Wゲデ; aﾗヴﾏ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が IｴW ヮヴW┗WSW ﾉげ;ﾉﾉWゲデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
ﾉ; ヮWヴｷﾗSｷI; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげｷSﾗﾐWｷデ< SWﾉ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ┗ｷWﾐW 
utilizzata solo per le posizioni non ｪWゲデｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; DｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW Wが 
pertanto, il numero di queste postazioni rimane pressoché stabile nel tempo. 

 

Tab. 4 Trend personale in lavoro da remoto domiciliare o satellitare 2022-2023 

 

 
 

Alla luce di quanto sopra, considerato anche quanto previsto nella programmazione 

triennale di cui al precedente PIAO 2023-2025 adottato con DGR n. 97/2023, si definiscono le 

nuove strategie e gli obiettivi legati allo sviluppo del lavoro agile e del lavoro da remoto per il 

prossimo trienniﾗが a;IWﾐSﾗ ヮヴWゲWﾐデW IｴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデ; SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW 
programmazione, non potrà prescindere da una fattiva condivisione/collaborazione con la 

dirigenza, che dovrà essere in grado di organizzare il lavoro degli uffici e dei collaboratori con 

adeguati strumenti e modalità, compatibilmente con le risorse messe a disposizione 

S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
 

3.2.2 Le condizionalità e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme 

tecnologiche, competenze professionali) 

 

1. Lavoro agile e Lavoro da remoto: regolamentazione interna, procedure di attivazione 

e monitoraggio 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲン-2025 di cui alla DGR n. 97/2023 ha previsto 

ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; W ﾉげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ 
nazionali, individuando quale indicatore il recepimento di nuovi interventi normativi e 

contrattuali e la sottoscrizione di accordi individuali di lavoro agile fino a un terzo (1/3), ossia 

F M F M

E.Q. 1 1

Area Funzionari 1

Area Istruttori 7 3 6 3

Area Operatori 6 3 7 3

Totale 14 6 15 6

70% 30% 71% 29%

 Livello di inquadramento
31-dic-22

20

31-dic-23

21
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al 33,33%, del personale che svolge attività smartabili senza pregiudizio alcuno nella 

tempistica e nei risultati.  

T;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱヴヵ SWﾉ ヲヴ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲン 
さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
Regione del Veneto に Giunta regiﾗﾐ;ﾉWく LWｪｪW ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑが ﾐく Βヱが C;ヮﾗ IIざ e la verifica del 

rispetto della percentuale massima prevista dal PIAO vigente, tramite attivazione di apposito 

monitoraggio on line effettuato il 31 agosto e il 30 novembre 2023, che evidenzia la 

sottoscrizione di accordi di lavoro agile ai sensi della Legge n. 81/2017 entro il 33,33%. 

La nuova Disciplina adottata con DGR n. 145/2023, che si applica, in quanto compatibile, 

a tutto il personale regionale nel rispetto del principio di non discriminazione, si è resa 

necessaria per recepire innanzitutto le disposizioni sul lavoro agile e sul lavoro da remoto 

definite, per il comparto, dal nuovo CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022, con conseguente 

disapplicazione delle precedenti disposizioni sul Telelavoro, nonché per rivedere e 

semplificare la procedura di programmazione, richiesta e istruttoria delle posizioni di lavoro 

agile ricomprendendo, con le dovute specifiche, la dirigenza. 

Cｷﾘ ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗが ; デｷデﾗﾉﾗ WゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ┗ﾗが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;zione 

ｷﾐ ;ｪｷﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗが ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; さa;ゲIｷ; Sｷ Iﾗﾐデ;デデ;Hｷﾉｷデ<ざ W SWﾉﾉ; さa;ゲIｷ; Sｷ 
ｷﾐﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ<ざが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ aヴ┌ｷヴW SWｷ ヮWヴﾏWゲゲｷ ﾗヴ;ヴｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮヴｷﾏ;が ﾏWﾐデヴW 
ヮWヴ ﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲpecifiche sulla base delle 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ IｴW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ﾐﾗ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉげAヴW; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LﾗI;ﾉｷ ふCCNL 
17/12/2020). 

Per quanto riguarda il lavoro da remoto, si conferma che, in linea con le disposizioni 

ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ┗ｷｪWﾐデｷが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ione intende promuovere prioritariamente lo sviluppo del 

ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗが ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; デWﾏヮｷ Sｷ ┗ｷデ; W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴデ;ﾐデﾗが Iﾗﾐ 
eccezione delle postazioni a distanza in altre sedi regionali che non comportano risorse 

aggiuntive, si farà ricorso al lavoro da remoto di cui agli artt. 68-70 del CCNL Funzioni Locali in 

via residuale, solo per le posizioni riferite a personale del comparto non ｪWゲデｷHｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
della disciplina del lavoro agile.  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲｷ X ｷﾐﾗﾉデヴW ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
delle domande di lavoro agile e delle procedure di autorizzazione in ambiente Google, 

assicurando un costante approfondimento giuridico a garanzia della legittimità degli accordi 

individuali sottoscritti. 

Sono state previste due procedure separate di richiesta e autorizzazione: una dedicata al 

personale del comparto e una rivolta alla dirigenza, tenendo conto della diversa 

contrattazione collettiva. In particolare, per adeguare la procedura alle specifiche esigenze 

della dirigenza è stato implementato un nuovo processo caratterizzato da un workflow 

autorizzativo ad hoc, opportunamente adattato alle dinamiche lavorative dei dirigenti 

ふﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; X ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW Sｷ AヴW;が ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; a;ゲIｷ; 
Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデWぶく PWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげWaaｷI;IW ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ 
automatizzati i controlli relativi alla dotazione di telefonia mobile e di pc (laptop. Le 

comunicazioni in merito allo sviluppo della domanda, ai pareri favorevoli e ai controlli 
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tecnologici sono stati gestiti in modo analogo a quanto previsto per i/le dipendenti, attraverso 

ﾉげｷﾐ┗ｷﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷIﾗ Sｷ W-mail generato dal workflow. 

La digitalizzazione delle procedure di richiesta e autorizzazione tramite il portale dedicato 

al lavoro agile in ambiente Google ha consentito, in armonia con il principio di semplificazione 

SWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWが ┌ﾐ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデW 
e più trasparente del processo di autorizzazione, riducendo tempi di istruttoria e favorendo la 

risoluzione di criticità dovute alla numerosità delle domaﾐSW W ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉﾉげｷデWヴ 
procedurale. 

Analogamente, la realizzazione di un applicativo informatico per il monitoraggio delle 

posizioni di lavoro agile, effettuato dalle singole Direzioni/Strutture in due diverse scadenze 

nel corso del secondo semestre del 2023 e di cui si è relazionato nel precedente paragrafo 

ンくヲくヱが ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ┌ﾐ; ┗WヴｷaｷI; ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ;ｷ 
fini di una rendicontazione e di una nuova programmazione in sede di nuovo PIAO. 

Rimangono tuttavia da definire nel dettaglio e sistematizzare le modalità di 

IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげAヴW; Sｷ ;aaWヴWﾐ┣; ﾗ デヴ; AヴWW Sｷ┗WヴゲWが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; Iﾗﾐ 
la nuova Disciplina di cui alla DGR n. 145/2023. 

Obiettivo di sviluppo 2024-2026ぎ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;zione adegua la messa a sistema del lavoro 

;ｪｷﾉW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷ┗WSWﾐSﾗ W ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; on 

line di attivazione del lavoro agile, del lavoro da remoto e di rilevazione dati delle 

Direzioni/Strutture, al fine di monitorare, con cadenza almeno annuale, il rispetto della 

percentuale prevista dal PIAO vigente e sistematizzando la possibilità di compensazione 

ﾐWﾉﾉげAヴW; Sｷ ;aaWヴWﾐ┣; ﾗ デヴ; Sｷ┗WヴゲW AヴWWが IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ ;ｷ DｷヴWデデﾗヴｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
flessibilità nella valutazione delle candidature.     

Alla luce del monitoraggio effettuato nel corso del 2023, che evidenzia alla data del 30 

ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲン ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾐく ヱヴヲ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ふﾐく ヱンヴ S; ｪWゲデｷヴW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
delle singole Aree, n. 8 per altre Aree), si prevede quale obiettivo di sviluppo per il 2024 il 

pieno raggiungimento della sottoscrizione di accordi di lavoro agile per un terzo (1/3), pari al 

33,33%, del personale che svolge attività smartabili senza pregiudizio alcuno nella tempistica 

e nei risultati, incentivando laddove necessario la compensazione tra le Direzioni/Strutture 

regionali e tra Aree, in accordo con i Direttori di riferimento.  

Per quanto riguarda il lavoro da remoto si prevede il mantenimento di un numero limitato 

di postazｷﾗﾐｷ Sｷ デWﾉWﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ﾉげ;┌ゲｷﾉｷﾗ Sｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮヴWゲWﾐデ; ｷ ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; 
interna. 

Soggetti incaricati: Direzione Organizzazione e Personale in collaborazione con Direzione 

ICT e Agenda Digitale e Direzione Acquisti e AA.GG (per eventuale allestimento delle 

postazioni di lavoro da remoto).  

 

2. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲン-2025 di cui alla DGR n. 97/2023 ha previsto il 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W SWﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW 
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tecnologica da mettere a disposizione anche del personale adibito a lavoro agile nonché 

ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;く 
T;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮﾗゲデ; ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W 

Agenda Digitale nel corso del 2023. 

Considerando i lavoratori agili autorizzati, attualmente si riscontra che circa la metà 

ふヴΑがΒХぶ X Sﾗデ;デ; Sｷ ﾉ;ヮデﾗヮ aﾗヴﾐｷデｷ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふ-1,8% rispetto al 2022) , mentre circa 

il 25,7% ha dichiarato di avere lo smartphone aziendale (+4,7% rispetto al 2022). 

Nello specifico, per quanto riguarda le postazioni di lavoro fornite dall'amministrazione, 

a partire dall'approvvigionamento emergenziale di laptop avvenuto dal 2020, tutti i laptop 

assegnati sono stati forniti di Docking Stationく Q┌Wゲデ; Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴﾏWデデW ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; Sｷ 
utilizzare la risorsa in maniera più agevole rispetto al PC fisso, rendendola fruibile in qualsiasi 

contesto (ufficio e non). 

A partire dal 2021, per dare avvio alla modalità sopra descritta, sono stati attuati desktop 

replacement per tutte le utenze assegnatarie delle 660 risorse emergenziali (conclusa nel 

2022) attuando ulteriori 330 desktop replacement nel 2023, ove richiesto. 

CﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ゲｷ X ヮヴﾗIWS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ﾉ;ヮデﾗヮ ふヲΓヵ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが 
ヱヶヰ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ W Γヰ ﾐWﾉ ヲヰヲンぶ ┌デｷﾉｷ ゲｷ; ; ヴWI┌ヮWヴ;ヴW ﾉげﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐza di alcuni modelli, sia ad 

avvicinare la soglia del 50% di laptop assegnati negli uffici della Giunta regionale (attualmente 

siamo a circa 46%). 

Per quanto riguarda la sicurezza i dipendenti utilizzano per i collegamenti da remoto la 

piattaforma di Virtual Desktop Remoto di Citrix sulla quale è stato implementato un 

meccanismo di autenticazione a doppio fattore. Gli utenti oltre a dover inserire le loro 

credenziali di dominio, la cui password rispetta criteri di sicurezza stringenti e scade ogni 90 

giorni, devono utilizzare un'apposita APP (es. Authenticator di Google) per la generazione di 

un token univoco necessario all'accesso. 

L'accesso alla piattaforma può avvenire sia tramite i PC forniti ai dipendenti dalla Regione 

sia mediante l'utilizzo di strumenti personali direttamente accedendo al link: 

http://lavoroagile.regione.veneto.it/. 

Mediante la segregazione delle reti si permette agli utenti remoti di accedere solo a 

determinate risorse regionali (tipicamente NAS e applicativi). L'accesso alla piattaforma di 

collaboration Google Workspace (Gmail, Drive, Meet, Chat...) è consentito previa attivazione 

della verifica in due passaggi, che consente di verificare appunto l'identità dell'utente 

mediante l'utilizzo di un secondo fattore di autenticazione. Non è consentito l'utilizzo di VPN 

(Virtual Private Network) per gli utenti regionali. 

Obiettivo di sviluppo 2024-2026: acquisizione nuova dotazione tecnologica da mettere a 

disposizione anche dei dipendenti adibiti a lavoro agile (per il 2024 è in programma 

ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; ﾐく ヱヵヰ ﾐ┌ﾗ┗ｷ laptop), garanzia di costante aggiornamento dei 

meccanismi di sicurezza nonché monitoraggio del rispetto dei livelli minimi di sicurezza. 

Soggetti incaricati: Direzione ICT e Agenda Digitale e Responsabile della Transizione 

Digitale con il supporto della Direzione Organizzazione e Personale. 
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3. Individuazione attività smartabili  

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲン-2025 di cui alla DGR n. 97/2023 ha previsto il 

monitoraggio delle attività smartabili, in linea con gli obiettivi di performance organizzativa 

definiti nella Sezione 2.2 del Piano della Performance, con il coinvolgimento della dirigenza e 

in un contesto coordinato di Area. 

T;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWIﾉｷﾐ;デ; 
ﾐWﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ ヱ Sｷ performance organizzativa annuale, laddove sono evidenziate misure 

finalizzate alla digitalizzazione/dematerializzazione o alla semplificazione/reingegnerizzazione 

dei processi/procedimenti, anche al fine di rendere maggiormente smartabile ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
propria competenza e  in relazione ad eventuali criticità, agli stakeholder interessati e in 

funzione delle risorse disponibili elabora un piano di miglioramento finalizzato  

LげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷHｷﾉｷ S; ヴWﾏﾗデﾗ ヴｷﾏ;ﾐW ┌ﾐ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW 
ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWく PWヴ;ﾉデヴﾗが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW si 

avvale del lavoro agile da parte dei Direttori avviene in relazione alle esigenze di servizio e al 

pieno svolgimento delle mansioni assegnate senza pregiudizio alcuno nelle tempistiche e nei 

risultati. 

Resta in capo a ciascun Direttore di struttura valutare gli ambiti, le attività e i ruoli 

considerati non smartabili, per i quali è richiesta la prestazione lavorativa in presenza. 

Peraltro, alcune strutture, per caratteristiche delle attività necessarie a garantire il puntuale 

;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ヴW WゲIﾉ┌ゲW S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
agile. 

Ad una prima ricognizione effettuata in fase emergenziale, con DGR n. 644/2020, sono 

seguiti monitoraggi periodici al fine di rilevare eventuali miglioramenti nella percentuale delle 

;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉｪｷHｷﾉｷ S; ヴWﾏﾗデﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ 
ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗが SWIﾉｷﾐ;デ; ﾐWﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ ヱ Sｷ performance organizzativa annuale. Tali 

rilevazioni consentono anche di raccogliere proposte di miglioramento organizzativo 

aﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ﾉげWaaｷI;IW ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
D;ﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン WﾏWヴｪW ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐ;ﾉﾗｪ; 

;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ precedente. Su n. 1849 attività rilevate: 

- il 25% sono pienamente svolgibili da remoto 

- il 69% sono parzialmente svolgibili da remoto 

- il 6% non sono svolgibili da remoto. 

Obiettivo di sviluppo 2024-2026: In linea con gli obiettivi di performance organizzativa 

definiti nella precedente Sezione 2.2 Performance, ciascuna struttura, con riferimento alle 

attività mappate e in un contesto coordinato di Area, in relazione alle proprie criticità, agli 

stakeholder interessati e in funzione delle risorse disponibili elabora un piano di 

miglioramento finalizzato alla digitalizzazione/dematerializzazione o alla 

semplificazione/reingegnerizzazione dei processi/procedimenti, anche al fine di rendere 

maggiormente smartabile ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗヮヴｷ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く 
Soggetti incaricati: tutte le strutture regionali con il coordinamento delle relative 

strutture apicali-Aree o equiparate. 
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4. Formazione specifica a supporto dello sviluppo del lavoro a distanza 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲン-2025 di cui alla DGR n. 97/2023 ha previsto 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;zione di mantenere, oltre al proseguimento 

SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; “┞ﾉﾉ;H┌ゲが ゲヮWIｷaｷIｴW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾗ ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
a da remoto nonché la programmazione di ulteriori interventi finalizzati a meglio 

comprendere i punti di forza e le criticità del lavoro a distanza, con particolare attenzione alla 

pianificazione e alla gestione delle attività per obiettivi/risultati, alla comunicazione e alla 

valutazione delle performance, alla gestione di piattaforme di cloud pubblico e digital 

collaboration (es. Google Workspace), alla sensibilizzazione su cyber security. 

Le misure finalizzate al compimento di tale obiettivo si realizzano in via prioritaria 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; “W┣ｷﾗﾐW ンく3.4. 

Nel corso del 2023 la Direzione Organizzazione e Personale ha integrato il piano formativo 

con i seguenti interventi formativi su competenze funzionali al lavoro a distanza: 

 

Tipo di competenza sviluppata Titolo del corso Destinatari 
Numero partecipanti 

complessivi 

Direzionale 
Lavorare per 

obiettivi 
Dirigenti 75 

Direzionale 
Project 

Management 
Dirigenti 70 

Digitale Google Workspace Comparto 143 

 

Peraltro, la partecipazione alle specifiche iniziative di informazione/formazione adottate 

a supporto di tale istituto rappresenta condizione essenziale per poter svolgere la prestazione 

ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Iﾗﾐ ケ┌Wゲデ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗;く PWヴデ;ﾐデﾗが ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗WS; 
interventi di formazione finalizzati allo sviluppo di competenze necessarie per i/le 

lavoratori/lavoratrici a distanza, la partecipazione è da considerarsi obbligatoria. 

Iﾐ デ;ﾉW ;ﾏHｷデﾗ ヴｷWﾐデヴ; ;ﾐIｴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さ“┞ﾉﾉ;H┌ゲ に competenze digitali 

ヮWヴ ﾉ; PAざ ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHlica. Tale iniziativa, che 

descrive il set di competenze minime richieste a ciascun dipendente pubblico, non specialista 

in ambito informatico, per operare in una pubblica amministrazione sempre più digitale, 

ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW WaaｷI;IW ヮWヴ ﾉげ;ﾏヮｷW┣┣; degli argomenti trattati e le modalità di 

fruizione. La partecipazione aggiornata al 2023, ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さ“┞ﾉﾉ;H┌ゲ に competenze digitali 

ヮWヴ ﾉ; PAざ ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI;が ha rilevato n. 2618 

dipendenti registrati, con una percentuale di partecipazione del 95,4%. 

CﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;が ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW SW┗W デヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ 
aver adempiuto agli obblighi formativi programmati in materia di: 

- Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, compresi ヴｷゲIｴｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ 
tecnologici 

- Misure di sicurezza anche comportamentali sul corretto utilizzo e sulla tutela delle 

ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SWｷ HWﾐｷ ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 

- Previsioni normative in materia di privacy e tutela dei dati personali. 
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Infine, in merito alla sicurezza dei sistemi regionali in uso ai dipendenti in modo ampio e 

continuativo anche da remoto, nel 2023 la Direzione ICT e Agenda digitale ha proseguito 

ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ;┗┗ｷ;デ; ﾐWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ Sｷ ヴ ﾏﾗS┌ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW principali 

tematiche inerenti la cyber security. Anche ai nuovi assunti sono stati somministrati i recuperi 

dei moduli già erogati in precedenza. Nello specifico, la formazione erogata mediante la 

piattaforma di Proofpoint Security Awareness si compone dei seguenti moduli: 

 

Modulo Titolo Mese Partecipazione 

1°  
Sicurezza delle applicazioni mobili, Dati 

personali in azione e Cosa sono le IIP? 
Aprile 86,70% 

2°  

 Documenti cloud dannosi, Phish Finder: 

ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷ ゲWｪﾐ;ﾉｷ Sげ;ﾉﾉ;ヴﾏWが IﾏヮWSｷヴW ﾉW 
infezioni malware e Il ransomware è ovunque 

Giugno 85,70% 

3°  

Minacce chatbot IA, Truffe informatiche 

relative ai viaggi, Lavoro remoto sicuro e 

CﾗゲげX ┌ﾐ ┘ｷヮWヴい 

Settembre 87,64% 

4°  
Social media: chi evitare, Ingegneria sociale: 

tattiche emotive e Una chiamata inaspettata 
Novembre 87,06% 

 

Obiettivo di sviluppo 2024-2026: al fine di accompagnare il percorso di consolidamento 

SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW 
specifiche iniziative formative per il personale coinvolto da tale modalità di lavoro. In 

particolare, ゲｷ ヮヴW┗WSW ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾏﾗS┌ﾉﾗ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< e-learning sulla 

ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWﾉ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ; IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗;39 

consegnata obbligatoriamente in allegato a ciascun accordo individuale di lavoro agile e di 

lavoro da remoto. Si conferma inoltre il mantenimento delle attività formative relative alla 

gestione di piattaforme di cloud pubblico e digital collaboration (es. Google Workspace), 

nonché la reiterazione degli interventi di sensibilizzazione su cyber security, quali strumenti 

indispensabili per operare da remoto. IﾐaｷﾐWが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; “┞ﾉﾉ;H┌ゲが IｴW ｴ; 
già visto partecipare la maggior parte del personale dirigente e dipendente 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< Iﾗﾐ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ personale che non ha 

partecipato nel corso del 2023, dei nuovi assunti del comparto e dei dirigenti di nuova nomina. 

Soggetti incaricati: Direzione Organizzazione e Personale in collaborazione con Direzione 

ICT e Agenda Digitale 

 

5. Spazi e postazioni di lavoro 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲン-2025 di cui alla DGR n. 97/2023 ha previsto una 

razionalizzazione degli spazi, la definizione di modalità operative per la riduzione degli archivi 

e il completamento della sostituzione della postazione fissa con desktop adattabile a pc 

                                                 
39 Informativa “Tutela della Salute e della Sicurezza del personale che svolge la prestazione con forme di lavoro a 
distanza” ai sensi dell’art. 22 comma 1 Legge n. 81/2017, Allegato A alla DGR n. 145/2023, pag. 35. 
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ヮﾗヴデ;デｷﾉW ｷﾐ ┌ゲﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW W ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Sｷ ゲヮ;┣ｷ ｷSﾗﾐWｷ Sｷ 
coworking con cui attivare specifiche convenzioni per il personale regionale che svolge la 

prestazione lavorativa a distanza.  

In relazione alla razionalizzazione degli spazi, si evidenzia che è stata avviata una fase di 

SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｪヴ;S┌;ﾉW ﾏ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Sｷ 
dematerializzazione del materiale cartaceo giacente presso le singole strutture regionali. 

Analogamente, per quanto riguarda la condivisione delle postazioni di lavoro e la creazione di 

luoghi di coworkingが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヴｷゲWヴ┗; Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW W ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉ; a;デデｷHｷﾉｷデ< Sｷ デ;ﾉｷ 
ipotesi, tenuto conto della conformazione strutturale degli edifici adibiti a sedi regionali. 

In merito alla sostituzione della postazione fissa con desktop adattabile a pc portatile in 

uso anche per il lavoro agile si evidenzia che con la cessazione dello stato di emergenza e la 

ripresa dei sopralluoghi negli uffici degli incaricati per il supporto hardware, la Direzione ICT e 

Agenda digitale provvede al ritiro della dotazione informatica fissa laddove il personale sia 

dotato anche di pc portatile. Ciò anche indipendentemente dalla sottoscrizione di un accordo 

individuale di lavoro agile, come disposto anche dalla recente DGR n. 1067 del 4/09/2023 al 

fine di razionalizzare e ridurre i costi e la sicurezza connessi alla strumentazione hardware (si 

veda il precedente paragrafo 2 Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza). 

Nﾗﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ; IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ; ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Sｷ ゲヮ;┣ｷ ｷSﾗﾐWｷ Sｷ coworking con 

cui attivare specifiche convenzioni per il personale regionale che svolge la prestazione 

ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; Sｷゲデ;ﾐ┣;く Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげｷﾐS;ｪｷﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ヮWヴIWヮｷデ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ P;ヴ;ｪヴ;aﾗ ンくヲくヴ W S; WaaWデデ┌;ヴゲｷ Wﾐデヴﾗ ﾉげanno 2024, si potrà verificare il 

concreto interesse verso questa tipologia di lavoro a distanza che il CCNL Funzioni Locali del 

16/11/2022 assimila al lavoro da remoto domiciliare e satellitare. 

Obiettivo di sviluppo 2024-2026: favorire il graduale e progressivo passaggio a scrivanie 

condivise, nel rispetto delle prescrizioni di prevenzione sanitaria vigenti, ripensando, ove 

possibile, il layout complessivo degli uffici regionali per renderli più funzionali. 

Definire modalità operative per la riduzione degli archivi cartacei. 

Completare la sostituzione del computer fisso personale in uso in ufficio con apposita 

dotazione tecnologica adattabile al pc portatile e quindi fruibile alternativamente da più 

dipendenti, ove necessario. 

Soggetti incaricati: Direzione Acquisti e AA.GG. con il supporto della Direzione 

Organizzazione e Personale e della Direzione ICT e Agenda Digitale 

 

ンくヲくン Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ 
sistemi di misurazione della performance 

 

Le criticità che ostacolano la piena efficacia ed efficienza della prestazione lavorativa in 

lavoro agile emerse con la rilevazione effettuata in attuazione della DGR n. 938/2020 

continuano a rappresentare interventi prioritari, da individuarsi per lo più con riferimento 

;ﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ ヲ Sｷ performance organizzativa, che collega la pianificazione del lavoro agile con 

aspetti di digitalizzazione e snellimento dei processi/attività/procedimenti. Per ampliare le 
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potenzialità del lavoro agile, infatti, è necessario ripensare i principali processi di lavoro e i 

procedimenti amministrativi interni in una logica completamente digitale. 

Investire in adeguati processi di digitalizzazione e dematerializzazione, resta tra le priorità 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ｷﾐデWﾐSW Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ; migliorare i processi, affinché la prestazione 

lavorativa possa essere svolta ancora più efficacemente garantendo il rispetto dei termini 

procedimentali senza pregiudizio alcuno e consentendo il pieno funzionamento della 

さﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ざ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷtà agile e in situazioni emergenziali. 

A デ;ﾉ aｷﾐWが ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヴが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ performance organizzativa, con 

riferimento alle attività precedentemente mappate e in un contesto coordinato di Area, viene 

richiesto di elaborare un piano di digitalizzazione に dematerializzazione, dando priorità alla 

fascicolazione digitale e firma digitale collegata al protocollo regionale (DOGE) secondo gli 

standard già definiti dalla Direzione ICT e Agenda Digitale e dalla Direzione Acquisti e AA.GG., 

o ;S ;ﾉデヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
messi a disposizione dalla Direzione ICT a Agenda Digitale, ovvero di miglioramento nella 

gestione delle attività di gruppo da remoto. In tale ambito, si evidenzia che le Strutture 

regionali che ad oggi utilizzano DOGE (OPERA) sono il 70%.  

PWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ Tヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Dｷｪｷデ;ﾉW ｴ; 
IﾗﾏW ゲﾐﾗSﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; N┌ﾗ┗; Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW DﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ 

grado di coprire nativamente e con soluzioni affidabili il vasto perimetro di funzionalità e 

processi necessari, che sia ovviamente di supporto per i lavoratori agili. Questa evoluzione 

ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; aﾗヴデW SｷゲIﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< W デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ゲｷデuazione sia dal punto di 

vista del contesto applicativo (estremamente frammentato, disomogeneo, con copertura 

limitata rispetto al perimetro e alle funzionalità attese e con forti criticità di gestione ed 

evoluzione) e sua modalità di evoluzione, sia da un punto di vista organizzativo abilitando una 

forte trasformazione dei processi operativi in ottica pienamente digitale, strutturata e 

collaborativa con il conseguimento di obiettivi sia in termini di efficienza operativa, che di 

piena compliance normativa, che di innalzamento del livello di sicurezza ed affidabilità.  

Nel 2024 si procederà, partendo sperimentalmente con alcune Direzione per poi 

ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;ﾉデヴWが Iﾗﾐ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
di creazione dei Decreti dei Dirigenti, integrato con la contabilità e con i visti di monitoraggio 

W ケ┌ｷﾐSｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ケ┌;ﾉW ┌ﾐｷIﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲｷゲデWﾏｷ ;┗;ﾐ┣;デｷ Sｷ a;ゲIｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが ﾉげ;IIﾗヴSﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
e le attività da svolgere nonché gli indicatori per il monitoraggio e la verifica della prestazione 

resa. La declinazione degli obiettivi assegnati per il lavoro agile integrano e completano gli 

ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW performance 

individuali. 

PWヴ;ﾉデヴﾗが aｷﾐ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW X WﾏWヴゲ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW 
dei compiti, la misurazione e rendicontazione delle attività svolte per consentire la verifica dei 

risultati conseguiti in relazione agli obiettivi assegnati.  

Al fine di standardizzare e uniformare tale processo di misurazione obiettivi/risultati la 

Direzione Organizzazione e Personale prevede di definire e rendere disponibile per le 
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Direzioni/Strutture un modello di reportistica strutturata (formato excel) per la 

ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが ;デデWゲﾗ 
che per il personale in ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗ X ｪｷ< ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげAgenda per il monitoraggio delle 

prestazioni realizzate ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; DｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ;Sﾗデデ;デ; Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヴヵっヲヰヲンく 

3.2.4 I contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e 

di efficacia  

Il PIAO 2023-2025 di cui alla DGR n. n. 97/2023 ha previsto, tra le strategie per il 

miglioramento delle performance, di monitorare il riflesso economico, con riferimento alla 

ゲヮWゲ; Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ふI;ヴデ;が I;ﾐIWﾉﾉWヴｷ;が デﾗﾐWヴぶ W ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; performance 

ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wく I S;デｷ ヴｷﾉW┗;デｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲ 
costituiscono una baseline di riferimento in ottica comparativa in fase di nuova annualità. 

Premesso che la spesa relativa al toner non risulta rilevabile singolarmente, in quanto 

rientra nel costo omnicomprensivo relativo al contratto di noleggio delle apparecchiature per 

la stampa, la spesa relativa ai materiali di consumo (carta, cancelleria) ha rilevato un leggero 

aumento tra il 2022 e il 2023 a causa SWﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗゲデﾗ Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾏ;デWヴｷW ヮヴｷﾏW W 
semilavorati di queste categorie merceologiche dovuto alle conseguenze Covid e ad altri 

fattori internazionali. Continua invece la riduzione del consumo di carta dovuto alla 

digitalizzazione di alcune procedure. 

Per quanto riguarda invece la performance individuale, ai fini di una valutazione sulla 

riduzione delle assenze sono state individuate alcune tipologie di permessi/assenze retribuiti 

significativi in questa sede: 

- Permessi mensili art. 33 Legge 104/1992 

- Permessi retribuiti per particolari motivi personali/familiari - CCNL 

- Permessi per visite, terapie, prestazioni specialistiche o esami diagnostici に CCNL 

- Permessi art. 4 Legge 53/2000 

- Congedo straordinario art. 42 DLgs n. 151/2001 

- Assenze per malattia (escluse assenze Covid). 

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ;ﾉｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷWが ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉW ｪｷﾗヴﾐ;デW ﾏWSｷW Sｷ ;ゲゲWﾐ┣; ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
11,66 (+11% rispetto al 2022), a fronte di una numerosità totale del personale in servizio 

presso gli uffici regionali al 31 dicembre 2023, pari a 2.761 (+ 4,8% rispetto alla numerosità 

totale del personale in servizio nel 2022 pari a 2.635).  
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Tab. 5 Tipologie di assenze: giornate medie e percentuale di fruizione. Anni 2022-2023 

  

Tipologia permesso/assenza 

Valore medio % su fruizione 

2022 2023 2022 2023 

Malattia (escluse assenze Covid-19) 5,41 6,07 51,48% 52,01% 

Permessi mensili legge 104 2,48 2,58 23,64% 22,14% 

Permessi retribuiti 18 ore 1,55 1,65 14,75% 14,10% 

Congedo art. 42 DLgs n. 151/2001 0,68 0,67 6,46% 5,76% 

Permessi visita medica 18 ore 0,35 0,56 3,36% 4,84% 

Permessi annui Legge 53/2000 3 gg. 0,03 0,13 0,31% 1,15% 

Totale 10,50 11,66 100,00% 100,00% 

 

IﾐaｷﾐWが ゲｷ ヮヴW┗WSW ﾉげWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< ヮWヴIWヮｷデ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
tramite la somministrazione di questionari rivolti al personale sul modello elaborato 

ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ VWくLAが ｷﾐゲWヴｷデﾗ ﾐWﾉ PON Governance e Capacità istituzionale 

2014-2020 a cui la Regione del Veneto ha partecipato come ente partner. Si conferma la 

previsione di almeno una somministrazione entro il 2024, comparabile con gli esiti delle 

indagini effettuate nel corso del 2019 (fase di sperimentazione) e del 2020 (fase 

emergenziale). 

 

TABELLA RIASSUNTIVA DEL PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW SWゲIヴｷデデW ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉ; “W┣ｷﾗﾐW ンくヲ Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
del Lavoro Agile, si individuano in una tabella riassuntiva gli obiettivi e gli indicatori significativi 

per uno sviluppo progressivo e graduale del lavoro agile e del lavoro da remoto nel triennio 

2024-2026. 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ;ヴ< WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ 
coinvolti: Direzione Organizzazione e Personale (DOP), Direzione ICT e Agenda digitale (DICT), 

Responsabile della Transizione Digitale (RTD) e Direzione Acquisti e Affari Generali (DAAGG). 
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3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 
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3.3.1 Dati di contesto 

 

La Regione del Veneto opera attraverso sei Aree, a seguito della definizione 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI 
Legislatura organizzativa di cui alla Deliberazioni della Giunta regionale n. 571 del 5 maggio 

2021 e n. Αヱヵ SWﾉﾉげΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱ W SWｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗぎ 
Ъ Area Sanità e Sociale; 

Ъ Area Tutela e Sicurezza del Territorio; 

Ъ Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici, Demanio; 

Ъ Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali; 

Ъ Area Marketing Territoriale, Cultura, Turismo, Agricoltura e Sport; 

Ъ Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria. 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ヮｷI;ﾉW ヮヴW┗WSW ;ﾉデヴWゲｸぎ 
Ъ la Segreteria Generale della Programmazione, anche con funzioni di 

coordinamento delle sopra indicate Aree; 

Ъ la Segreteria della Giunta Regionale; 

Ъ la Direzione del Presidente; 

Ъ ﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ;く 
 

Lげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ゲｷ SWIﾉｷﾐ; ヮﾗｷ ｷﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐｷが Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが ゲデヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉ 
Responsabile Anticorruzione e Trasparenza e Data Protection Officer. Per un maggior dettaglio 

SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; ゲｷ ヴｷﾏ;ﾐS; ;ﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW ﾐく ン SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW PIAO さOヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W C;ヮｷデ;ﾉW 
Uﾏ;ﾐﾗざが ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ンくヱ さ“デヴ┌デデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;ざく 

 

A seguito della sottoscrizione definitiva del C.C.N.L. del personale del Comparto Funzioni 

Locali per il triennio 2019/2021, con la Deliberazione della Giunta regionale n. 325 del 29 

marzo 2023 si è data attuazione al nuovo sistema di classificazione del personale del comparto 

Funzioni locali, attraverso il reinquadramento automatico del personale in servizio a decorrere 

S;ﾉﾉげヱっヰヴっヲヰヲンく Iﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ｴ; ;ﾉデヴWゲｸ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;デｷ ﾐWﾉﾉW 
IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ AヴWW ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ﾗが Iﾗﾐ ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
macroprofili pヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデW W SWﾉﾉW ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 

 

Cﾗﾐ ﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく Γ SWﾉ ヲヴ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲン さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ 
ordinamentale 2023 in materia di personale regionale, controlli sugli enti regionali, 

ordinamento contabile, ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ X ゲデ;デﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ ヴWI;ﾐデW さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ 
ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ ふAVEPAぶ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;aaｷS;デW ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ン W SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ン ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱ SWﾉ Γ 

ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヰヱ さIゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷざ W SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ Iﾗﾏﾏ; ヱ 
Hｷゲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく Γ SWﾉ ヲヵ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヰヵが さLWｪｪW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
ヲヰヰヵざく  

Lげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ｴ; Sｷゲヮﾗゲデﾗ IｴWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷo delle funzioni di aiuto in materia 

Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヴ┌ヴ;ﾉW WS ;ﾉデヴｷ aﾗﾐSｷが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
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n. 31 del 9 novembre 2001, alla dalla data di entrata in vigore della L.R. n. 9/2023, fosse 

デヴ;ゲaWヴｷデ; ;ﾉﾉげAVEPA ┌ﾐ; Iapacità assunzionale corrispondente a n. 8 unità di personale da 

ｷﾐケ┌;Sヴ;ヴW ﾐWﾉﾉ; I;デWｪﾗヴｷ; D Iﾗﾐ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉﾉげWﾐデW 
strumentale e corrispondente riduzione di quella regionale. 

Aﾐ;ﾉﾗｪ;ﾏWﾐデWが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ン ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲ SWﾉﾉ; 
LくRく ﾐく ンヱっヲヰヰヱが ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ IｴW aﾗゲゲW デヴ;ゲaWヴｷデ; ;ﾉﾉげAVEPA ┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW I;ヮ;Iｷデ< 
assunzionale di n. 2 unità di personale da inquadrare nella categoria D con contestuale 

incremento della dot;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉﾉげWﾐデW W IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  
Per quanto sopra, in attuazione della normativa regionale sopra richiamata, con 

Deliberazione della Giunta regionale n. 767 del 27 giugno 2023 è stato disposto il 

デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげAVEPA della capacità assunzionale pari a n. 10 unità di Categoria D, attuale 

AヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが Sｷ I┌ｷ ﾐく Β ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンヱっヲヰヰヱ W ﾐく ヲ ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ゲuccessivo 

articolo 3 quinquies. 

Contestualmente è stata disposta la riduzione della dotazione organica regionale di 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく ヱヰ ┌ﾐｷデ< Sｷ C;デWｪﾗヴｷ; Dが ;デデ┌;ﾉW AヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; 
qualificazione.  

 

Nella Tabella 1 si rappresenta quindi la dotazione organica della Regione del Veneto に Giunta 

RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ; a;ヴ S;デ; S;ﾉ ヲΑっヰヵっヲヰヲンが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ SWﾉﾉ; LくRく Γっヲヰヲンく  
 

Tabella 1 に Dotazione organica della Giunta Regionale dal 27/05/2023. 

 

 Dirigenti 

Area dei Funzionari e 

SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; 
qualificazione 

(ex categoria D) 

Area degli 

Istruttori 

(ex categoria 

C) 

Area degli 

Operatori esperti 

(ex categoria B) 

Area degli 

Operatori 

(ex categoria A) 

Totale 

Dotazione 

organica 

(dal 1/01/2023) 

160 1354 921 593 2 3030 

Dotazione 

organica 

(ex articolo 4 

della Legge 

regionale n. 

9/2023) 

160 1344 921 593 2 3020 

Differenza = = -10 = = = = = = -10 

 

Nella tabella seguente la dotazione organica della Giunta regionale, rideterminata a far 

data dal 27/05/2023, è rappresentata in termini finanziari, secondo quanto previsto 

S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉ DくLｪゲ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヱが ﾐく ヱヶヵ W S;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮredisposizione 

dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Amministrazioni pubbliche di cui al Decreto 

SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげΒっヰヵっヲヰヱΒく 
Si è tenuto quindi conto dei rinnovi contrattuali intervenuti a seguito della sottoscrizione 

SWaｷﾐｷデｷ┗; SWﾉ CくCくNくLく ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; SWﾉﾉW F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴｷﾗSﾗ 
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2016-2018 e del C.C.N.L. relativo al Comparto delle Funzioni Locali per triennio 2019/2021. Il 

personale in servizio alla data del 31/12/2023 è da intendersi comprensivo del personale di 

ruolo, del personale comandato in uscita verso altre amministrazioni o comandato in entrata 

presso le strutture afferenti alla Giunta regionale, nonché del personale distaccato in uscita. 

 

Tabella 2 に Dotazione organica della Giunta Regionale dal 27/05/2023 rappresentata in 

デWヴﾏｷﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ DくLｪゲ ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ W S;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW 
guida del DM 8/05/2017. 

 

Area 

Dotazione 

organica dal 

27/05/2023 

(A) 

 

Personale in 

servizio alla data 

del 

31/12/2023(B)40 

Stima costo 

2023 personale 

in servizio al 

31/12/202341 

 

Scoperture 

 

C= (A-B) 

Costo annuo 

teorico 

scoperture (C)42 

Costo teorico 

dotazione 

organica al 

31/12/2023(A)
43 

Dirigenti 160 151 ヲヱくヴΒンくヶヰヰがヱヲオ 9 ヱくヰヴΑくΑヲヲがヶヲオ ヲヲくヵンヱくンヲヲがΑヵオ 

Area 

Funzionari 

ed EQ 

1344 1220 ヶヴくヴヴヲくΒヴヰがヰΓオ 124 ヵくヱヶヰくンンヶがΒヵオ ヶΓくヶヰンくヱΑヶがΓヴオ 

Area 

Istruttori 
921 893 ンヶくヵヰヱくΒΒヱがΓンオ 28 ヱくヰΑΒくヶヲΒがΓヱオ ンΑくヵΒヰくヵヱヰがΒヴオ 

Area 

Operatori 

esperti 

593 449 ヱヶくΓヲΒくヰΓΓがヴΑオ 144 ヴくΓΒΓくΒヶヴがΓヱオ ヲヱくΓヱΑくΓヶヴがンΒオ 

Area 

Operatori 
2 3 ヱヰヱくΒΓΓがヵΑオ -1 -ンヲくヶΒΒがヶヱオ ヶΓくヲヱヰがΓヶオ 

Totale 3020 2716 ヱンΓくヴヵΒくンヲヱがヱΒオ 304 ヱヲくヲヴンくΒヶヴがヶΓオ ヱヵヱくΑヰヲくヱΒヵがΒΑオ 

 

3.3.2 Personale in servizio al 31/12/2023 

 

Il personale in servizio al 31/12/2023, così come rappresentato sinteticamente nella 

precedente tabella n. 2, è ripartito come segue: 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
40 Il dato è comprensivo del personale di ruolo, del personale comandato in uscita e in entrata, del personale distaccato in 

uscita 
41 ｷﾉ S;デﾗ デｷWﾐW Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげelemento una tantum introdotto nel 2023. Il mWSWゲｷﾏﾗ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐｪﾉﾗH;デﾗ 
ﾐWﾉﾉげｷﾐSWﾐﾐｷデ< Sｷ ┗;I;ﾐ┣; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWく 
42 dato riferito al costo nella posizione economica iniziale di ciascuna Area o qualifica 
43 Vedi nota 41. Il dato è calcolato al 31/12/2023. 
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Tabella 3 に Personale in servizio alla data del 
31/12/2023 
 

DIR. FUNZ. ISTR. OP.ESPR OP. TOT. 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE 16 107 80 21  224 

AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO 14 102 86 43  245 

AREA MARKETING TERRITORIALE, CULTURA, TURISMO, 
AGRICOLTURA E SPORT 

27 216 136 62 1 442 

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E       
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 

19 160 89 32  300 

AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI 18 135 119 89 1 362 

AREA SANITA' E SOCIALE 17 71 56 29  173 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL TERRITORIO 25 324 212 131 1 693 

AVVOCATURA 4 14 11 5  34 

DIREZIONE DEL PRESIDENTE 1 6 13 1  21 

UFFICIO STAMPA  7 2 4  13 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE 4 20 34 11  69 

COMANDI, DISTACCHI IN USCITA E INCARICHI PRESSO ALTRE 
AMMINISTRAZIONI 

6 26 10 6  48 

DISTACCHI PRESSO AZIENDE ULSS  5 3   8 

DISTACCHI VENETO LAVORO   1   1 

EX PROVINCIALI IN DISTACCO PRESSO PROVINCE  27 41 15  83 

Totale complessivo 151 1220 893 449 3 2716 

 
Nella tabella che segue è quindi rappresentato per Area e profilo professionale Il 

personale dipendente della Giunta regionale, titolare di un contratto a tempo indeterminato 

ed in servizio alla data del 31/12/2023. È altresì indicato in forma aggregata il dato del 

personale comandato in entrata. La ripartizione di tale personale per area e qualifica è 

rinvenibile nella successiva tabella n. 7. 

 

Tabella 4 に Personale regionale della Giunta regionale in servizio al 31/12/2023, suddiviso 

in profili professionali. 

 
AREA PROFILO PROFESSIONALE TOTALE UNITAげ 

Area degli Operatori Operatore 3 

Totale 3 

Area degli Operatori esperti Operatore Esperto Amministrativo 320 

Operatore Esperto Autista 18 
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Operatore Esperto degli Impianti Telefonici Complessi 10 

Operatore Esperto Motoscafista 6 

Operatore Esperto Servizi Di Portierato 17 

Operatore Esperto Sorvegliante Idraulico 22 

Operatore Esperto Tecnico 56 

Totale 449 

Area degli Istruttori Istruttore Agroforestale 5 

Istruttore Amministrativo 509 

Istruttore Culturale 3 

Istruttore Culturale Archivistico 4 

Istruttore Economico 156 

Istruttore Informatico 39 

Istruttore per le Costruzioni, Ambiente e Territorio 39 

Istruttore Processi Apprendimento e Lavoro 6 

Istruttore Servizi Di Rimessa-Automezzi 4 

Istruttore Tecnico 120 

Totale 885 

Area dei Funzionari e delle 
Elevate Qualificazioni 

Funzionario Amministrativo 424 

Funzionario Culturale 4 

Funzionario Culturale Archivistico 2 

Funzionario Culturale Artistico Storico e Letterario 11 

Funzionario Culturale Interprete 2 

Funzionario Culturale Sociologico 4 

Funzionario Economico 233 

Funzionario Informatico 34 

Funzionario Ispettore Fitosanitario 18 

Funzionario per I Rapporti con I Media 2 

Funzionario Processi Apprendimento e Lavoro 10 

Funzionario Socio Sanitario 1 

Funzionario Statistico 19 

Funzionario Tecnico 110 

Funzionario Tecnico Agroforestale 120 

Funzionario Tecnico Agronomo 13 

Funzionario Tecnico Architetto-Urbanista 43 

Funzionario Tecnico Biologo 3 

Funzionario Tecnico Chimico 3 

Funzionario Tecnico Forestale 10 

Funzionario Tecnico Geologo 15 

Funzionario Tecnico Ingegnere 94 

Funzionario Tecnico per l'Ambiente 35 

Funzionario Veterinario 1 

Totale  1211 

Totale Comparto (A) 2548 

Dirigenza (B) 137 

C= (A+B) 2685 

Comandi in entrata (D) 31 
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TOTALE =C+D 2716 

 
Nella tabella che segue si rappresenta in termini di numerosità e di spesa il personale 
dipendente della Giunta regionale titolare di un contratto di lavoro a tempo parziale. 
 
Tabella 5 に Personale regionale dipendente a tempo indeterminato della Giunta regionale 
in servizio al 31/12/2023 con rapporto di lavoro a tempo parziale. 
 

Area Dipendenti in part time 
Costo part time su 

base annua 
Spesa potenziale in caso di rientro 

a tempo pieno su base annua 

Operatori 1 ヱヰくヴヰヰがヵヴオ ンヴくヶヶΒがヴヶオ 

Operatori esperti 66 ヱくΒΑΓくンヱヵがヴΓオ ヲくヵヴΓくヲΑΓがヴヵオ 

Istruttori 117 ンくヶヱヵくヵヰヲがヱンオ ヴくΒΒヲくヵヴΓがヴΓオ 

Funzionari ed Elevate 
qualificazioni 

76 ヲくヶヵヰくΓΒヱがヶヰオ ンくヵヵンくヲンヱがンヴオ 

Dirigenza 0 0 0 

TOTALE 260 8.156.199,77オ 11.019.728,74オ 

 

Il costo effettivamente sostenuto per tale tipologia di rapporto di lavoro è pari a 

ΒくヱヵヶくヱΓΓがΑΑオ 

Nel caso di un ipotetico rientro a tempo pieno di tutto il personale attualmente in part time si 

registrerebbe un aumento di spesa pari a ヱヱくヰヱΓくΑヲΒがΑヴオく 
 

LげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ;Iケ┌ｷゲｷデﾗが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲンが ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S; 
altre Amministrazioni pubbliche, ad esito di procedure di mobilità volontaria indette ai sensi 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヰ SWﾉ Dく Lｪゲ ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ, in particolare, in applicazione dei commi 1 (attivazione 

procedure di mobilità esterna in entrata) e 2 bis (stabilizzazione di comandi in entrata). 

Ad esito delle suddette procedure, alla data del 31/12/2023 è stato inquadrato, a tempo 

indeterminato, il seguente contingente di personale, rappresentato nella tabella 6: 

 

Tabella 6: Trasferimenti definitivi per effetto di mobilità in entrat; S;ﾉﾉげヱっヰヱっヲヰヲン ;ﾉ 
31/12/2023 
 

Area  Unità Costo su base annua 

Operatori esperti 3 ヱヰΓくヴヵヶがヲΒオ 

Istruttori 7 ヲΑΓくヶヴヲがΓヴオ 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 21 ヱくヰヰヲくヶΒヵがヴヶオ 

Dirigenti 4 ヵΒΓくヱΓンがヴンオ 

Totale 35 ヱくΓΒヰくΓΑΒがヱヱオ 

 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ヴｷゲ┌ﾉデ; IWゲゲ;デﾗが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐ ┌ゲIｷデ; 

ヮヴWゲゲﾗ ;ﾉデヴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヰ SWﾉ D. Lgs. n. 165/2001, il 

seguente contingente di personale: 
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Tabella 6 bis: Trasferimenti defｷﾐｷデｷ┗ｷ ヮWヴ WaaWデデﾗ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉげヱっヰヱっヲヰヲン ;ﾉ 
31/12/2023 
 

Area  Unità  Costo su base annua 

Operatori esperti 2 ΑヲくヲΒΑがヱヴオ 

Istruttori 12 ヴヶΒくヲヲヴがΒΓオ 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 13 ヶヰンくヴΑΒがΓヵオ 

Dirigenti 0 0 

Totale 27 ヱくヱヴンくΓΓヰがΓΒオ 

 
Nel corso del 2023 la Regione ha attivato, per il personale non dirigenziale, procedure di 

Iﾗﾏ;ﾐSﾗ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヰが Iﾗﾏﾏ; ヱ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが 
pertanto nelle sole ipotesi, previste dalla norma, per le quali è consentita ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW 
ｷゲデｷデ┌デﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;デデｷ┗;デｷ Iﾗﾏ;ﾐSｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ Sｷ さSｷヴWデデ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWざ 
(quali Ufficio Stampa, Consiglio regionale, Assessorati). Per il personale dirigenziale, invece, 

non si applicano le limitazioﾐｷ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Iﾗﾏ;ﾐSｷが ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ゲﾗヮヴ; Iｷデ;デ;く 
Nella tabella 7 è rappresentato il numero del personale, dipendente di ruolo di altre Pubbliche 

Amministrazioni, comandato in entrata presso la Giunta regionale, nel corso del 2023 e il 

totale del personale comandato in entrata alla data del 31/12/2023. 

 
Tabella 7: Comandi in entrata attivi alla data del 31/12/2023 
 

Area  Unità attivate nel 2023  Unità totali attive al 31/12/2023 Costo su base annua 

Operatori esperti 0 0 0 

Istruttori 3 8 ンヱヶくヱヶンがンΑオ 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 2 9 ンΒヱくヲΓヵがヰヱオ 

Dirigenti 1 14 ヱくΒヵヶくヵヲヰがヱΓオ 

Totale 6 31 ヲくヵヵンくΓΑΒがヵヶオ 

 
In ultimo, nel corso del 2023 sono stati attivati comandi in uscita di dipendenti regionali, 

su istanza di altre Pubbliche Amministrazioni, in conformità alle previsioni contenute 

ﾐWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヰが Iﾗﾏﾏ; ヱ ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲが SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱく NWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; Α Hｷゲ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷ 
i comandi in uscita attivati nel corso del 2023 e il totale del personale già in comando alla data 

del 31/12/2023. 

 

Tabella 7 bis: Comandi in uscita alla data del 31/12/2023 
 

Area Unità attivate nel 2023 Unità totali al 31/12/2023 Costo su base annua 

Operatori esperti 3 6 ヲヲヵくΓΒヵがΓΓオ 

Istruttori 3 9 ンヶヱくΓヶヵがΑンオ 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 4 12 ヵΑヰくンヴヶがンヵオ 

Dirigenti 0 1 ヱヲヵくンヴヱがヲΓオ 

Totale 10 28 ヱくヲΒンくヶンΓがンヶオ 

 
 
Nella tabella 8 è rappresentato il personale assunto a tempo determinato alla data del 

31/12/2023.  
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Le assunzioni di personale a tempo determinato sono regolate dalla seguente normativa: 

- ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヶ SWﾉ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲが IｴW ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< 
per le amministrazioni pubbliche di avvalersi, per esigenze temporanee o eccezionali, di 

forme contrattuali flessibili; 

- ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶヰ SWﾉ CくCくNくLく F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ LﾗI;ﾉｷ, sottoscritto in data 16/11/2022, che detta la 

disciplina dei contratti di lavoro a tempo determinato nelle amministrazioni locali; 

- ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Α SWﾉﾉ; LWｪｪW Α ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヰヰ ﾐく ヱヵヰ さDｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
comunicazione delle pubbliche ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷざく 

 
Tabella n. 8: Personale a tempo determinato al 31/12/2023 
 

Area Unità 

Operatori esperti 0 

Istruttori 18 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 13 

Capo Ufficio Stampa del Presidente della Giunta 
regionale 

1 

Totale 32 

 
Nella tabella 9 è indicato in termini numerici il personale in servizio alla data del 

31/12/2023 appartenente alle categorie protette ai sensi della Legge 12 marzo 1999, n. 68 

さNﾗヴﾏW ヮWヴ ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷざく Iﾐ H;ゲW ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンが Iﾗﾏﾏ; ヶが SWﾉ DWIヴWデﾗ ﾉWｪge 

ヲヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヴが ﾐく Γヰが さMｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 
W ヮWヴ ﾉろWaaｷIｷWﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ヴｷざ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱヱ ;ｪﾗゲデﾗ 
2014, n. 114, i limiti della capacità assunzionale come calcolata dal medesimo articolo, nonché 

S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; ヲヲΒが SWﾉﾉ; LWｪｪW ヲΒ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヵ ﾐく ヲヰΒが さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW W ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉﾗ “デ;デﾗ ふﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ;ろ ヲヰヱヶぶざが ﾐﾗﾐ ゲｷ 
applicano alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della 

copertura delle quote d'obbligo. 

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWﾐSW IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデW 
alle categorie protette, ai fini del rispetto della quota di riserva obbligatoria prevista per legge, 

attraverso il ricorso a procedure concorsuali riservate e alla previsione di percentuali di riserva 

di posti nelle procedure concorsuali che saranno attivate nel corso del triennio 2024/2026, 

previo aggiornamento della convenzione sottoscritta Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
11 della L. n. 68/1999. 

 
Tabella n. 9 Personale in servizio alla data del 31/12/2023 appartenente alle categorie di 
cui alla L. n. 68/1999 
 

Area ex Art. 1 Legge 68/1999 ex Art. 18, comma 2, Legge 68/1999 Totale 

Operatori esperti 74 11 85 

Istruttori 40 3 43 

Funzionari ed Elevate qualificazioni 6 == 6 

TOTALE 120 14 134 
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3.3.2.1 Spesa del personale, previsioni di cessazione triennio 2024/2026 e sostenibilità 
finanziaria del PTFP 2024/2026  

 

L; ゲヮWゲ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが I;ﾉIﾗﾉ;デ; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ 
ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; ヵヵΑ ケ┌;デWヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW ヲΑ SｷIWﾏHヴW ヲヰヰヶが ﾐく ヲΓヶ  
さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW W ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉﾗ “デ;デo (legge finanziaria 

ヲヰヰΑぶざ W SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DWIヴWデﾗ ﾉWｪｪW ンヰ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱΓが ﾐく ンヴ さMｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐデｷ Sｷ IヴWゲIｷデ; 
WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮWヴ ﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷざが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 e del Decreto del Ministro per la Pubblica amministrazione 

SWﾉ ン ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヱΓが X ヮ;ヴｷ ; オ ΓヴくンヱΓくンΑΒがΑヱ  W ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗが ヴｷゲヮWデデﾗ 
;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ﾏWSｷﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヱヱっヲヰヱン ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; オ ヱンヴくΒヶΒくヵヰンがヵヱが ｷﾉ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW X 
ヮ;ヴｷ ; オ ヴヰくヵヴΓくヱヲ4,80.  

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷデ<が ゲｷ S< ;デデﾗ IｴW ｷﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
Piano, anche con riferimento alle annualità 2024, 2025 e 2026, si colloca entro il limite del 

valore medio 2011/2013. 

 
Tabella 10 Andamento spesa del personale Regione del Veneto, calcolata ai sensi 
SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; ヵヵΑ ケ┌;デWヴが Lく ﾐく ヲΓヶっヲヰヰヶ W SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ 
DM del 3/09/2019 
 

 
Limite valore medio 
2011/2013 
 

Valore 2022 
Valore 2023 
(previsionale) 

Valore 2024 
(previsionale) 

Valore 2025 
(previsionale) 

Valore 2026 
(previsionale) 

 
134.868.503,51 
 

オ Γンくヲヰヵくヲヱンがヰヵ オ ΓヴくンヱΓくンΑΒがΑヱ オ ΓヱくΓヵヲくΓンΒがヶン オ ΓヰくΑヲΒくンヴヴがΑヰ オ ΒΓくヵヰヰくヰヶΓがヶン 

 
“┌ﾉﾉ; ゲIﾗヴデ; SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DM ンっΓっヲヰヱΓが ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; Sｷ 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;ヴIﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾉW ヲヰヲヲっヲヰヲヶ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ゲﾗデデヴ;WﾐSﾗ S;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉ; 
spesa di personale il costo del personale cessato e non computando il costo del personale neo 

;ゲゲ┌ﾐデﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが SWﾉ Iｷtato DM del 3/09/2019. 

 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヴっヲヰヲヶが ;ヮヮヴﾗ┗;to con Legge regionale n. 32 del 

ヲヲ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲンが ﾉﾗ ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲヮWゲ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ケ┌;ﾐデｷaｷI;デﾗ ｷﾐ オ 
161.618.521,69 ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴき オ ヱヶヱくヶヱΒくヵヲヱがヶΓ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰ25 e オ 161.618.521,69 per 

ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヶく NWｪﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗが ;ﾉデヴWゲｸが ;II;ﾐデﾗﾐ;デW ﾉW ゲﾗﾏﾏW SWゲデｷﾐ;デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW 
adeguata copertura in caso di rinnovi contrattuali, nel rispetto pluriennale degli equilibri di 

bilancio. 

La disciplina in materia di assunzioni di personale nelle regioni a statuto ordinario e, 

quindi, di determinazione dei limiti di cui al citato art. 1, comma 557 quater della L. n. 

296/2006 è stata definita sulla base di criteri di sostenibilità finanziaria e in coerenza con i 

piani triennali dei fabbisogni di personale dal D.L. n. 34/2019. 

In sintesi, è stato assunto, quale parametro di riferimento, un tetto di spesa complessiva 

non superiore ad un valore soglia definito in termini percentuali, differenziato per fascia 
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demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, 

rimandando per gli aspetti attuativi al citato DM del 3/09/2019, il quale ha definito la nozione 

di spesa del personale e delle entrate correnti, nonché, a regime, per le diverse fasce 

demografiche delle regioni, i rispettivi valori soglia di spesa del personale ammessi per le 

assunzioni a tempo indeterminato in termini percentuali rispetto alle entrate correnti. 

Fino al 31/12/2024 le regioni, nel limite del valore soglia definito dall'articolo 4, comma 

1, del DM 3/09/2019, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a 

tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, in misura non superiore al 

10% nel 2020, al 15% nel 2021, al 18% nel 2022, al 20% nel 2023 e al 25% nel 2024, in coerenza 

con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale 

dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.  

Per quanto sopra, sulla base dei dati del rendiconto 2022, ultimo approvato alla data di 

adozione del presente piano, il valore soglia raggiunto dalla Regione del Veneto (spesa 

personale/media accertamenti) risulta al di sotto del valore soglia attribuito per fascia 

demografica pari al 9,5%, essendo pari al 4,65%. Ciò, pertanto, consentirebbe di determinare 

ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヲヵХ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷゲデヴ;デ; 
nel 2018. 

In assenza di interventi normativi di assunto diverso, nel 2025 e nel 2026 si procederà a 

dare applicaziﾗﾐW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンが Iﾗﾏﾏｷ ヵ W ヵ ゲW┝ｷWゲ SWﾉ DくLく ﾐく Γヰっヲヰヱヴが ｷﾐ 
base ai quali sarà consentito procedere ad assunzioni di personale nella misura del 100% della 

spesa sostenuta per il personale cessato dal 1/1/2024 al 31/12/2024 e dal 1/1/2025 al 

31/12/2025. 

Iﾉ PTFP ヲヰヲヴっヲヰヲヶ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW ヮWヴデ;ﾐデﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ デ┌ヴﾐ ﾗ┗Wヴ 
SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IWゲゲ;デﾗ W IWゲゲ;ﾐSﾗ W Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲヴ ﾉW ヮｷ┍ ;ﾏヮｷW a;Iﾗﾉデ< 
;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく 34/2019 e dal DM del 3/09/2019, al fine 

di assicurare il pieno funzionamento delle strutture organizzative afferenti la Giunta 

Regionale, così come delineate a compimento della riorganizzazione di cui alla Deliberazione 

della Giunta regionale n. 571 del 4 maggio 2021 e successive deliberazioni di assestamento 

organizzativo. 

Il PTFP 2024/2026 prevede, altresì, la definizione del contingente di progressioni tra le 

AヴWW ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWヴﾗｪ;デﾗヴｷ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱンが Iﾗﾏﾏｷ ヶが Α W Βが SWﾉ 
C.C.N.L. Funzioni Locali del 16/11/2022, assicurando nel contempo il rispetto della 

percentuale del personale reclutato con le ordinarie facoltà assunzionali mediante accesso 

S;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗが ｷﾐ H;ゲW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヵヲが Iﾗﾏﾏ; ヱ-bis del D.Lgs n. 165/2001.  

“ｷ S< ;デデﾗ IｴW Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ﾐく ヵΒヵΒ SWﾉ ヵっヰヱっヲヰヲヴ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; RｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷWが 
strumentali, ICT ed Enti Locali ha attestato: il rispetto degli obblighi di certificazione dei crediti 

Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γが Iﾗﾏﾏ; ン-bis, del Decreto LegｪW ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヰΒが ﾐく ヱΒヵ さMｷゲ┌ヴW ┌ヴｪWﾐデｷ 
per il sostegno a famiglie, lavoro, occupazione e impresa e per ridisegnare in funzione anti-

Iヴｷゲｷ ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWざが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヲΒ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヰΓが 
n. 2; il rispetto dei デWヴﾏｷﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヴ-2026, del 

Rendiconto della gestione 2022, del Bilancio consolidato 2022 e del termine di invio dei relativi 

dati (articolo 9, comma 1- ケ┌ｷﾐケ┌ｷWゲが DWIヴWデﾗ LWｪｪW ヲヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶが ﾐく ヱヱン さMｷゲ┌re finanziarie 
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┌ヴｪWﾐデｷ ヮWヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗざが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; LWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ 
2016, n. 160); il rispetto degli equilibri di bilancio, come dimostrato dall'allegato 10 "Equilibri 

di bilancio" al Rendiconto della gestione anno 2022, secondo quanto disposto dall'articolo  1, 

commi 819 e seguenti, Legge 30 dicembre 2018, n. 145 "Bilancio di previsione dello Stato per 

l'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021". 

Si dà atto, infine, ai sensi delﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶが Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ DくLｪゲ ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱ IｴW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ 
state rilevate eccedenze di personale. 

 

3.3.2.2 Le cessazioni di personale nel triennio 2023/2025 
 

Lげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮ┌ヴ ﾐﾗﾐ WゲゲWﾐSﾗ ┗ｷﾐIﾗﾉ;デ; ;ｷ aｷﾐｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾏWﾐﾗ ヮWヴ 
ﾉげ;ﾐﾐﾗ 2024, al rispetto del criterio del turn over, bensì alla più ampia facoltà assunzionale 

prevista dal D.L. n. 34/2019 e dal DM 3/9/2019, ritiene di prevedere come parametro di 

riferimento i dati delle cessazioni intercorse in modo tale da garantire la sostituzione del 

personale cessato per poi eventualmente avvalersi della maggiore capacità assunzionale di cui 

al D.L. n. 34/2019 e dal DM 3/9/2019, in relazione ai fabbisogni di personale rappresentati 

dalle strutture. 

Per gli anni successivi 2025 e 2026 la capacità assunzionale verrà determinata in base alle 

disposizioni normative che saranno vigenti pro tempore in materia. 

La tabella n. 11 sintetizza la previsione delle cessazioni negli anni 2023, 2024 e 2025, 

tenendo conto di dimissioni volontarie, dimissionｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷW ヮWヴ さﾗヮ┣ｷﾗﾐW Sﾗﾐﾐ;ざが ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ 
Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; ヮWヴ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; IﾗﾐIﾗヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが 
raggiungimento del requisito per la pensione di vecchiaia, raggiungimento del requisito 

SWﾉﾉげ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗; ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮWnsione anticipata, nonché le cessioni di contratto in 

virtù del superamento del principio della neutralità della mobilità, in base al nuovo sistema 

SWﾉ Iﾗﾏヮ┌デﾗ SWｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W S;ﾉ DM 
3/9/2019. 

 

Tabella n. 11 に Dati di cessazione di personale anni 2023-2025 

 

Cessazioni Operatori esperti Istruttori 
Funzionari ed elevate 

qualificazioni 
Dirigenti TOTALE 

ANNO 2023 91 84 65 8 24844 

ANNO 2024 18 19 35 4 7645 

ANNO 2025 17 16 29 5 6746 

TOTALE 126 119 129 17 391 

 

                                                 
44 Dato consolidato. Nel dato sono ricomprese n. 57 cessazioni di personale operate per effetto di assunzione di personale dipendente di 

ruolo in area superiore a seguito di scorrimento di graduatorie di concorso. 
45 Dato previsionale 
46 Dato previsionale 

ALLEGATO A pag. 315 di 468DGR n. 62 del 29 gennaio 2024



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAげ E ORGANIZZAZIONE  
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA REGIONE DEL VENETO 2024に2026 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
3.3. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

316 
 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ﾉげ;デデ┌;ﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ﾐ┌ﾏWヴｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗｪｪｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ;ﾉ 
di sotto della dotazione organica definita nel presente Piano, per far fronte adeguatamente 

alle funzioni ed agli obiettivi della Regione del Veneto, anche alla luce delle linee 

programmatiche contenute del DEFR 2024-2026 e del PNRR, si rende necessario, così come 

precisato più sopra, procedere non solo alla copertura del turn over, ma anche a nuove 

assunzioni, utilizzando sia la capacità di spesa determinata dalle cessazioni di personale di 

ruolo che gli aumentati spazi riconosciuti dal citato D.L. n. 34/2019. 

Si rende altresì opportuno avviare i percorsi di valorizzazione delle professionalità interne, 

ricorrendo alle progressioni tra le Aree secondo la modalità derogatoria introdotta dal C.C.N.L. 

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾉﾗI;ﾉｷ SWﾉ ヱヶっヱヱっヲヰヲヲが ﾐWﾉ ﾉｷﾏｷデW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱンが Iﾗﾏﾏ; Βが SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ CくCくNくLく 
IｴW ヮWヴ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏﾗﾐデ; ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ オ ヴンンくヵヰヲがヲヲ WS ;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ｪﾉｷ 
orientamenti applicativi ARAN CFL 207/2023 e CFL 209/2023, nonché il parere della stessa 

ARAN n. 5318 del 10/07/2023. 

Iﾉ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAヴW; SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷ EゲヮWヴデｷ ; ケ┌Wﾉﾉ; SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ X 
ケ┌;ﾐデｷaｷI;デﾗ ｷﾐ オ ヲくヵヶヲがヲヱが ﾏWﾐデヴW ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐW S;ﾉﾉげAヴW; SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴi a quella 

SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW X ケ┌;ﾐデｷaｷI;デﾗ ｷﾐ オ ヱくΓΑΒがヴヲく 
Per un confronto tra dati omogenei, tra le assunzioni, come per le cessazioni, vengono 

inclusi i passaggi di categoria avvenuti per vincita di concorso pubblico da parte di personale, 

già dipendente regionale, che risulta pertanto cessato nella precedente qualifica rivestita. 

 

3.3.2.3 - Le politiche assunzionali triennio 2024/2026 

Come rappresentato nel precedente paragrafo 3.3.2.1, la Regione del Veneto è chiamata 

fin dal 2007 al rispetto del contenimento della spesa di personale secondo i criteri dettati dai 

commi 557 e seguenti della Legge n. 296/2006 (Legge Finanziaria per il 2007), differenziati 

sulla base della tipologia e della situazione organizzativo に finanziaria degli enti locali. 

Tale vincolo sovraintende alla programmazione del fabbisogno di personale, pur con gli 

adeguamenti e la maggiore flessibilità introdotta dal DM 3/9/2019. 

Nella tabella seguente è rappresentato il riepilogo del quadro normativo di riferimento 

delle facoltà assunzionali della Regione del Veneto: 

 
Tabella 12 に Quadro normativo di riferimento delle facoltà assunzionali 
 

FACOLTAげ A““UNZIONALI 
(2023/2025) 
 

LIMITI DI SPESA 

Art. 33 D.L. n. 34/2019 e DM 3/9/2019 
incrementi della spesa di personale 2018 nel limite 
ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW SWﾉ ヲヵХ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが  
A partire dal 2025, in caso di mancata proroga delle 
disposizioni di cui al D.L. n. 34/2019, art. 3, c. 5 e 5sexies D.L. 
n. 90/2014, 100% della spesa legata alle cessazioni di 
personale intervenute dal 1/1/2024 al 31/12/2024 
  

Spesa contenuta entro il valore medio del triennio 2011-
2013 
(riferimento fisso per tutti gli esercizi) 
 

RIFERIMENTI Art. 1, comma 557-quater, L. n. 
296/2006 
Art. 3, comma 8, D.L. n. 90/2014 
Art. 33 D.L .n. 34/2019 
DM 3/9/2019 
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Nel corso del 2023 sono state operate complessive n. 319 assunzioni a tempo 

indeterminato, di cui n. 57 sono rappresentate da assunzioni di personale, avvenute a seguito 

di scorrimento di graduatorie di concorso e riguardanti personale già dipendente a tempo 

indeterminato della Regione del Veneto in area e profilo inferiore. 

La spesa sostenuta per le complessive 319 assunzioni operate nel corso del 2023, di cui: 

n. 89 Operatori esperti; n. 157 Istruttori; n. 60 F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷき ﾐく ヱン DｷヴｷｪWﾐデｷが X ゲデ;デ; ヮ;ヴｷ ; オ 
13.275.118,21 calcolata in conformità al D.L. n. 34/2019 su base annua, sulla posizione iniziale 

di Area di inquadramento in base ai valori del C.C.N.L. Funzioni locali del 16/11/2022, con oneri 

; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉげWnte. Il valore delle cessazioni di personale realizzatesi nel corso del 2022 è 

ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ヮ;ヴｷ ; オ ΓくΓヴヱくΑΑヱがヵヲく L; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ゲヮWゲ; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWデ; SWﾉ デ┌ヴﾐ 
over è stata nel 2023 Sｷ オ ンくンンンくンヴヶがヶΓが Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ;ﾏヮｷ;ﾏWﾐデW ヴｷWﾐデヴ;ﾐデW ﾐWｷ ヮ;ヴ;ﾏWtri di 

I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DM ンっΓっヲヰヱΓく 
 

Sempre in termini di mero parametro finanziario di riferimento, sulla base dei dati di 

cessazione consuntivi e previsionali per il triennio 2023/2025, la stima del valore del turn over, 

calIﾗﾉ;デﾗ ゲ┌ﾉ ヱヰヰХ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ┗WヴｷaｷI;デWゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ 
di riferimento e senza computare gli effetti incrementativi del DM 3/9/2019, può di seguito 

riassumersi: 

 
Valore turn over anno 2024 (calcolato sul 100% del valore delle cessazioni consolidate di personale verificatesi dal 1/01/2023 
al 31/12/2023 prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

Area 
Cessazioni 

consolidate anno 
2023 

Costo (unitario)47 Totale 

Operatori esperti 91 オ 34.651,84 オ ンくヱヵンくンヱΑがヴヱ 

Istruttori 84 オンΒくヵヲヲがヴヶ オ ンくヲンヵくΒΒヶがヶヴ 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

65 オヴヱくヶヱヵがヶヲ オ ヲくΑヰヵくヰヱヵがン 

DIRIGENTI 8 オヱヱヶくヴヱンがヶヲ オ ΓンヱくンヰΒがΓヶ 

TOTALE 248  オ ヱヰくヰヲヵくヵヲΒがンヱ 

Valore turn over anno 2025 (previsionale calcolato sul 100% del valore previsionale delle cessazioni di personale verificatesi 
dal 1/01/2024 al 31/12/2024 prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

 

Area 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario)48 Totale 

 

Operatori esperti 18 オ ンヵくヱΓヲがΑヶ オ ヶンンくヴヶΓがヶΒ 
 

Istruttori 19 オ ンΓくヱンヰがヴヰ オ ΑヴンくヴΑΑがヶヰ 
 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

35 オ ヴヲくヲΑヵがヲヶ オ ヱくヴΑΓくヶンヴがヱヰ 
 

DIRIGENTI 4 オ ヱヱΑくヵヶンがンヴ オ ヴΑヰくヲヵンがンヶ 
 

TOTALE 76  オ ンくンヲヶくΒンヴがΑヴ 
 

                                                 
47 Costo al 31/12/2023 comprensivo di elemento una tantum 
48 Cﾗゲデﾗ S;ﾉ ヱっヰヱっヲヰヲヴが Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IVC WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ 
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Valore turn over anno 2026 (previsionale calcolato sul 100% del valore delle cessazioni di personale verificatesi dal 1/01/2025 
al 31/12/2025 prendendo come riferimento il costo della posizione economica iniziale di Area) 

 

Area 
Cessazioni 

(previsionali) 
Costo (unitario)49 Totale 

 

Operatori esperti 17 オ ンヵくヱΓヲがΑヶ オ ヵΓΒくヲΑヶがΓヲ 
 

Istruttori 16 オ ンΓくヱンヰがヴヰ オ ヶヲヶくヰΒヶがヴヰ 
 

Funzionari ed elevate 
qualificazioni 

29 オ ヴヲくヲΑヵがヲヶ オ ヱくヲヲヵくΓΒヲがヵヴ 
 

DIRIGENTI 5 オ ヱヱΑくヵヶンがンヴ オ ヵΒΑくΒヱヶがΑヰ 
 

TOTALE 67  オ ンくヰンΒくヱヶヲがヵヶ 
 

 
Anno 2024 
 

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DM 
ンっΓっヲヰヱΓが ゲｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI; ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく 210 unità di personale. 

Iﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴｷﾐaﾗヴ┣;ヴW ﾉげAヴW; SWｪﾉｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ W SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ri per il 

presidio delle funzioni avvio, verifica, controllo e rendicontazione delle attività di 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ ヮヴﾗIWSW IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW 
piano ad una rimodulazione della dotazione organica vigente, a decorrere dal 27/05/2023, 

ゲWﾐ┣; ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ;が ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ 
SWﾉ DくLｪゲ ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; ゲWｪ┌WﾐデWぎ 
 
Tabella n. 13 に RｷﾏﾗS┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; S;ﾉﾉげヱっヰヲっヲヰヲヴ 
 

 Dirigenti 

Area dei Funzionari e 
SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; 

qualificazione 
(ex categoria D) 

Area degli 
Istruttori 

(ex categoria 
C) 

Area degli 
Operatori esperti 
(ex categoria B) 

Area degli 
Operatori 

(ex categoria A) 
Totale 

Dotazione 
organica dal 
27/05/2023  

160 1344 921 593 2 3020 

Dotazione 
organica dal 
1/02/2024 

160 1377 993 473 2 3005 

Differenza = = +33 +72 -120 = = -15 

 
Iﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; ;ゲゲ┌ﾐデｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ ヴｷWﾐデヴ; ;ﾏヮｷ;ﾏWﾐデW ﾐWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ 

;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DM ンっヰΓっヲヰヱΓが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷゲヮWデデ;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
Veneto.  

Il contingente di assunzioni programmato risponde alle necessità di sostituzione del turn 

over ed al rafforzamento del presidio delle funzioni assegnate. 

Le assunzioni di personale del comparto verranno effettuate mediante indizione di nuovi 

concorsi, scorrimento di graduatorie di concorsi indetti/espletati nel corso del biennio 2022-

2023 ovvero scorrimento di graduatorie di concorso di altri enti, con i quali la Regione del 

Veneto abbia sottoscritto apposite convenzioni. 

                                                 
49 Cﾗゲデﾗ S;ﾉ ヱっヰヱっヲヰヲヴが Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IVC WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ 
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Nel corso del 2024 è previsto lo scorrimento di graduatorie relative ad avvisi di mobilità 

indetti nel 2023, per un totale previsionale pari a n. 4 unità di Istruttori e n. 1 Funzionario. 

È ヮヴW┗ｷゲデ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヴが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┗┗ｷゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ┌ﾐｷデ< Sｷ personale: 

 

- n. 1 Funzionario economico; 

- n. 2 Dirigenti tecnici. 

Inoltre, nel corso del 2024 è prevista la pubblicazione di avvisi di mobilità per il 

reclutamento, a tempo indeterminato, del personale di seguito indicato: 

- n. 7 Funzionari amministrativi; 

- n. 2 Funzionari bibliotecari. 

Potranno altresì essere avviati percorsi di mobilità/comando in entrata o uscita, 

scorrimenti di graduatorie di mobilità già approvate, o altre forme di reclutamento (per es. 

contratti di formazione lavoro/apprendistato), anche a tempo determinato, compatibilmente 

alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale, alla luce delle esigenze 

organizzative di volta in volta emergenti, nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti. 

 

Infine, in merito alla possibile attivazione di procedure di stabilizzazione di personale 

precario, sebbene alla data del 31/12/2024 nessun dipendente regionale, attualmente in 

servizio a tempo determinato, avrà maturato i requisiti per la stabilizzazione ai sensi della 

normativa vigente iﾐ ﾏ;デWヴｷ;が ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗデヴ< ｷﾐデヴ;ヮヴWﾐSWヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヴ 
procedure di stabilizzazione di personale precario in attuazione di nuove norme in materia. 

 

Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di incarico 

dirigeﾐ┣ｷ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ SWﾉﾉ; 
dotazione organica per la qualifica dirigenziale e della sostenibilità del relativo fondo dirigenti. 

 

AS Wゲｷデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヮWヴcorso di confronto con le 

organizzazioni sindacali e la Rappresentanza Sindacale Unitaria に R.S.U. sui criteri per 

ﾉげWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐW デヴ; AヴWW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱンが Iﾗﾏﾏ; ヶが SWﾉ 
C.C.N.L. Funzioni locali del 16/11/2022. 

 

Sulla H;ゲW SWﾉ SWデデ;デﾗ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW W SWｪﾉｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデｷ aﾗヴﾐｷデｷ S;ﾉﾉげARAN ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉ 
regime transitorio delle progressioni tra le Aree, alle risorse contrattuali da destinare al 

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾏWSWゲｷﾏW W ;ﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ e numero 

di progressioni verticali, sono state ipotizzate le seguenti progressioni tra le Aree: 

 ﾐく Γヵ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげAヴW; SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷ WゲヮWヴデｷ ; ケ┌Wﾉﾉ; SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷき 
 ﾐく Γヶ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげAヴW; SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ ; ケ┌Wﾉﾉ; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷく 

Con questi contingenti di progressione si esaurirebbe il budget disponibile da destinare 

alle progressioni, pari allo 0,55% del monte salari 2018. 
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Lげ;┗┗ｷﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐW デヴ; ﾉW AヴWW ヴWﾐSWヴ< デ┌デデ;┗ｷ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW 
rimodulazione della dotazione organica come definita dal presente provvedimento alla tabella 

n. 13, al fine di adeguarla ai percorsi di valorizzazione professionale e sempre nel rispetto del 

limite finanziario massimo della medesima che non può essere superato, neppure in un 

contesto sostanzialmente derogatorio come quello delle progressioni previste dal C.C.N.L. 

 
ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2024 

Unità di personale Costo unitario* Totale 

20 unità di Operatore esperto オ ンヵくヱΓヲがΑヶ オ ΑヰンくΒヵヵがヲヰ 

76 unità di Istruttore オ 39.130,40 オ ヲくΓΑンくΓヱヰがヴヰ 

105 unità di Funzionario オ ヴヲくヲΑヵがヲヶ オ ヴくヴンΒくΓヰヲがンヰ 

9 unità di qualifica dirigenziale オ ヱヱΑくヵヶンがンヴ オ ヱくヰヵΒくヰΑヰがヰヶ 

210 unità totali  オ ΓくヱΑヴくΑンΑがΓヶ 

* Cﾗゲデﾗ S;ﾉ ヱっヰヱっヲヰヲヴが Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IVC WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ 
 
Anno 2025 
 

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヵが ｷﾐ ﾏ;ﾐI;ﾐ┣; Sｷ ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓが デWﾐ┌デﾗ 
conto del parametro della capacità assunzionale determinata dal valore delle cessazioni di 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉW ｷﾐ オ ンくンヲヶくΒンヴがΑヴが ﾉ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; ;ゲゲ┌ﾐデｷ┗; ヮWヴ 
ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヵ ｴ; ┌ﾐ Iﾗゲデﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌ﾗ ヮ;ヴｷ ; オ ンくンヲヶくΒンヴがΑヴ WS X ヴｷaWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
di complessive n. 76 unità di personale. 

In assenza di interventi normativi di assunto diverso, che confermino anche per tale 

;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ﾉげ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< SWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲヰヱΓ W SWﾉ DM 
ンっヰΓっヲヰヱΓ ﾐWﾉ ヲヰヲヵが ゲｷ S;ヴ< ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ン, commi 5 e 5 sexies 

del D.L. n. 90/2014, in base ai quali sarà consentito procedere ad assunzioni di personale nella 

misura del 100% della spesa sostenuta per il personale cessato dal 1/1/2024 al 31/12/2024. 

Ciò determinerà la copertura non totale e, tuttavia, tendenziale, della dotazione organica, 

come rideterminata dal presente piano. 

Le assunzioni di personale verranno effettuate mediante scorrimento di graduatorie di 

concorsi già espletati, di prossimo avvio o di altri enti convenzionati. In ogni caso le assunzioni 

SWｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ SWｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷが ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
mobilità volontaria/comando in entrata o altre forme di reclutamento, anche a tempo 

determinato verranno effettuati compatibilmente alla programmazione triennale dei 

a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ 
rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro tempore, nonché delle esigenze 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WﾏWヴｪWﾐデｷ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗne amministrativa della Giunta 

Regionale 

Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di incarico 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ SWﾉﾉ; 
dotazione organica come rideterminata con il presente Piano e della sostenibilità del relativo 

fondo dirigenti. 
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ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2025 

Unità di personale Costo unitario* Totale 

18 unità di Operatore esperto オ ンヵくヱΓヲがΑヶ オ ヶンンくヴヶΓがヶΒ 

19 unità di Istruttore オ ンΓくヱンヰがヴヰ オ ΑヴンくヴΑΑがヶヰ 

35 unità di Funzionario オ ヴヲくヲΑヵがヲヶ オ ヱくヴΑΓくヶンヴがヱヰ 

4 unità di qualifica dirigenziale オ ヱヱΑくヵヶンがンヴ オ ヴΑヰくヲヵンがンヶ 

unità totali 76  オ ンくンヲヶくΒンヴがΑヴ 

ゅCﾗゲデﾗ S;ﾉ ヱっヰヱっヲヰヲヴが Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IVC WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ┌ﾐ; tantum 
 
Anno 2026 
 

Tenuto conto del parametro della capacità assunzionale determinata dal valore delle 

IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヵ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;HｷﾉW ｷﾐ オ ンくヰンΒくヱヶヲがヵヶが ﾉ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; 
;ゲゲ┌ﾐデｷ┗; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヶ ｴ; ┌ﾐ Iﾗゲデﾗ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌ﾗ ヮ;ヴｷ ; オ ンくヰンΒくヱヶヲがヵヶ WS X ヴｷaWヴｷデﾗ 
;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐく ヶΑ ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ 
;ゲゲ┌ﾐデﾗ Sｷ┗Wヴゲﾗが IｴW IﾗﾐaWヴﾏｷﾐﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ デ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ﾉげ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< SWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンン SWﾉ DくLく ﾐく ンヴっヲ019 e del DM 3/9/2019 nel 2025, si darà applicazione a quanto 

ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンが Iﾗﾏﾏｷ ヵ W ヵ ゲW┝ｷWゲ SWﾉ DくLく ﾐく Γヰっヲヰヱヴが ｷﾐ H;ゲW ;ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲ;ヴ< IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ 
procedere ad assunzioni di personale nella misura del 100% della spesa sostenuta per il 

personale cessato dal 1/1/2025 al 31/12/2025. Le assunzioni di personale delle categorie del 

comparto verranno effettuate mediante scorrimento di graduatorie di concorsi già espletati, 

di prossimo avvio o di altri enti convenzionati. 

In ogni caso le assunzioni deｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ SWｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷが ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;っIﾗﾏ;ﾐSﾗ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; ﾗ ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ 
reclutamento, anche a tempo determinato verranno effettuati compatibilmente alla 

programmazione triennale deｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉW 
graduatorie, imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro 

デWﾏヮﾗヴWが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WﾏWヴｪWﾐデｷ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
amministrativa della Giunta Regionale. 

Le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale ovvero gli affidamenti di incarico 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ; デWヴﾏｷﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ 
limiti della dotazione organica come rideterminata con il presente Piano e della sostenibilità 

del relativo fondo dirigenti. 

 
ASSUNZIONI/INCARICHI DIRIGENZIALI 2026 

Unità di personale Costo unitario* Totale 

17 unità di Operatore esperto オ ンヵくヱΓヲがΑヶ オ ヵΓΒくヲΑヶがΓヲ 

16 unità di Istruttore オ ンΓくヱンヰがヴヰ オ 626.086,40 

29 unità di Funzionario オ ヴヲくヲΑヵがヲヶ オ ヱくヲヲヵくΓΒヲがヵヴ 

5 unità di qualifica dirigenziale オ ヱヱΑくヵヶンがンヴ オ ヵΒΑくΒヱヶがΑヰ 

67 unità totali  オ ンくヰンΒくヱヶヲがヵヶ 

ゅCﾗゲデﾗ S;ﾉ ヱっヰヱっヲヰヲヴが Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IVC WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ 
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Fermo restando il costo complessivo annuo nel corso del triennio 2024/2026, si potranno 

nel concreto valutare diverse ripartizioni numeriche tra le Aree, a seconda delle concrete 

esigenze organizzative e funzionali. Per le assunzioni di personale con qualifica dirigenziale, le 

assunzioni come sopra programmate e per ogni tipologia prevista (tempo indeterminato, 

tempo determinato, comando, mobilità, articolo 19, comma 6, D. Lgs n. 165/2001) avverranno 

imprescindibilmente nei limiti e nelle disponibilità delle posizioni definite a seguito del 

IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
delle strutture regionali centrali e periferiche approvata con Deliberazione della Giunta 

regionale n. 571 del 4 maggio 2021 e successive deliberazioni di assestamento organizzativo. 

 

3.3.3 Strategia di copertura del fabbisogno 

3.3.3.1 Procedure di selezione/reclutamento di personale da attivare nel triennio 
2024/2026. 
 

Nel corso del 2023 si sono concluse tutte le procedure concorsuali pubbliche indette a 

fine 2022, di cui si dava atto dello stato di avanzamento nel PTFP 2023-2025, sono stati assunti 

i candidati dichiarati vincitori e si è proceduto anche allo scorrimento di alcune delle 

graduatorie finali.  

Nel corso del 2023 sono quindi state indette quasi tutte le procedure concorsuali 

autorizzate dal PTFP 2023-2025, di seguito si riporta lo stato di avanzamento delle medesime: 

 

Tabella n. 14 Stato di avanzamento delle procedure concorsuali indette nel 2023. 

 
Concorso Stato di avanzamento 

Concorso pubblico per esami per n. 10 posti di Istruttore 

informatico 
Pヴﾗ┗W SげWゲ;ﾏW IﾗﾐIﾉ┌ゲWく ヱΒ I;ﾐSｷS;デｷ ｷSﾗﾐWｷ 

Concorso pubblico per esami per n. 5 posti di Funzionario 

Tecnico Ingegnere 
Pヴﾗ┗W SげWゲ;ﾏW IﾗﾐIﾉ┌ゲWく Α I;ﾐSｷS;デｷ ｷSﾗﾐWｷ 

Concorso pubblico per esami per n. 5 posti di Funzionario 

TWIﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷWﾐデW 
Pヴﾗ┗W SげWゲ;ﾏW IﾗﾐIﾉ┌ゲWく ンΑ I;ﾐSｷS;デｷ ｷSﾗﾐWｷ 

Concorso pubblico per esami per n. 3 posti di Funzionario 

Tecnico Geologo 
Pヴﾗ┗W SげWゲ;ﾏW IﾗﾐIﾉ┌ゲWく ヲヲ I;ﾐSｷS;デｷ ｷSﾗﾐWｷ 

Concorso pubblico per esami per n. 5 posti di Funzionario 

Economico 

Prove scritte concluse.35 candidati ammessi alla 

prova orale (fissate nel mese di febbraio 2024) 

Concorso pubblico per titoli ed esami per la n. 1 posto di 

Dirigente delle Tecnologie e dei Processi Innovativi Digitali 

Pervenute n. 84 candidature (prove scritte ipotesi 

marzo 2024) 

 

Gli esiti delle recenti procedure concorsuali hanno confermato una tendenza ad un 

aumento del tasso di assenteismo alle prove scritte dei concorsi rispetto al numero delle 

candidature pervenute e pertanto i percorsi di reclutamento, soprattutto per le 

professionalità di tipo tecnico o informatico, non riescono a raggiungere pienamente 

ﾉげﾗHｷWデtivo di rispondere al fabbisogno di personale emergente dalle strutture, aggiuntivo 

rispetto alla sostituzione del turn over. Spesso queste figure scelgono il mondo del lavoro 
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privato perché consente di ottenere contratti con condizioni maggiormente favorevoli dal 

punto di vista economico. 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ;が ;ﾉ aｷﾐW Sｷ Sﾗデ;ヴW ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW 
competenze necessarie a fornire a cittadini e imprese servizi al passo con i tempi, sempre più 

efficaci, efficienti ed adeguati alle loro nuove esigenze, tra le modalità di reclutamento del 

personale ci si potrà avvalere di quanto previsto dal Decreto del Ministro per la pubblica 

amministrazione 26 dicembre 2023 per il reclutamento di giovani laureati con contratto di 

apprendistato e di studenti di età inferiore a 24 anni che abbiano concluso gli esami previsti 

dal piano di studi da assumere a tempo determinato con contratto di formazione e lavoro. 

Iﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ S< ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｪW ヲン ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲンが ﾐく ヴヴ さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ 
urgenti peヴ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWざが 
convertito con modificazioni dalla Legge 21 giugno 2023, n.74, rendendo di fatto attuabile nel 

ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ Wが ヮヴW┗ｷ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮosite convenzioni 

Iﾗﾐ ﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が IﾗﾐゲWﾐデW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷ S; ;ゲゲ┌ﾏWヴW Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ 
formazione e lavoro. Fino al 31 dicembre 2026, attraverso tale strumento le amministrazioni 

potranno reclutare giovani laureati e studenti fino al 10% delle proprie capacità assunzionali. 

Nel corso del 2024, pertanto, si potrà dare avvio ai percorsi per addivenire alla 

sottoscrizione delle convenzioni previste dal decreto con le istituzioni universitarie presenti 

nel territorio regionale in ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WIIWﾉﾉWﾐ┣W ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W 
della cultura e di promozione delle sinergie tra amministrazioni pubbliche per creare nuove e 

più ampie opportunità lavorative per i giovani e investire nella qualità dei servizi resi al 

cittadino. 

I ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ 
e di formazione e lavoro saranno - in prima istanza - quelli legati alla transizione digitale ed 

ecologica, alla tutela del territorio ed alla sostWﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWが ヮWヴ ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく  

 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Iﾗﾐ 
elevate specializzazione, è emersa poi la necessità di attivare un corsoにconcorso per 

F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ S; SWゲデｷﾐ;ヴW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉげAヴW; “;ﾐｷデ< W RｷゲﾗヴゲW 
Finanziarie. In via generale, lo strumento mira contemporaneamente, alla selezione ed alla 

formazione professionale del personale della pubblica amministrazione, articolandosi in tre 

fasi: 

- concorso per titoli ed esami, al superamento del quale è subordinata l'ammissione al 

corso di formazione; 

- corso di formazione, di durata variabile; 

- esame finale che, se superato, comporta (nei limiti dei posti disponibili ed in base ad 

una graduatoria) l'assunzione nella pubblica amministrazione. 

 

“ヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ヴW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
sanitario e nella gestione economico finanziaria. 
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Anche per tale modalità, nel corso del 2024 si potrà dare avvio al suddetto percorso, 

mediante la pianificazione del fabbisogno, della durata e dei contenuti del corso ed infine alla 

selezione del personale da assumere ed avviare a formazione. 

 

“┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮersonale manifestati dalle strutture afferenti alla 

Giunta Regionale, valutata, quindi, la necessità di presidiare le funzioni istituzionali e di 

copertura di profili professionali che nel corso del triennio di riferimento del presente piano 

risulteranno maggiormente scoperti per effetto delle cessazioni di personale programmate, 

oltre ad essere necessari per presidiare i processi e per assicurare la continuità delle funzioni 

e dei servizi, saranno programmate nel biennio 2024/2025 le procedure di concorso pubblico 

per i seguenti profili professionali: 

 Funzionario amministrativo; 

 Funzionario tecnico; 

 Istruttore economico; 

 Operatore esperto amministrativo (riservato ex lege n. 68/1999) 

 Operatore esperto dei servizi di portierato 

 Operatore esperto tecnico. 

Per ｷﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ IｴW ヴｷIｴｷWS;ﾐﾗ ┌ﾐげWゲヮWヴｷWﾐ┣; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ;が 
maturata presso altre realtà amministrative pubbliche saranno attivati specifici avvisi di 

mobilità volontaria. 

RWゲデ; ;ﾉデヴWゲｸ IﾗﾐaWヴﾏ;デ; ﾉげｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW, già autorizzate con il PTFP 

2023/2025: 

Ъ Funzionario culturale artistico, storico e letterario; 

Ъ Funzionario tecnico forestale. 

 

Altre procedure concorsuali pubbliche potranno essere autorizzate ed indette laddove 

emergano specifiche esigenze funzionali ed organizzative. 

 

In relazione ai nuovi concorsi/selezioni da bandire, le assunzioni dei vincitori dei concorsi, 

ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; 
o altre forme di reclutamento, anche a tempo determinato, verranno effettuati 

Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;ヴIﾗ Sｷ 
vigenza delle graduatorie, imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio 

vigenti pro tempore, nonché delle esigenze organizzative emergenti al completamento 

SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
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3.3.3.2 Programmazione dei fabbisogni di personale con qualifica dirigenziale 

Al fine di consentire la copertura del turn over delle posizioni di qualifica dirigenziale, 

si conferma per il triennio 2024/2026, quanto già autorizzato in materia dal PTFP 2023/2025 

ovvero lo svolgimento del concorso per Dirigente delle Tecnologie e dei Processi Innovativi 

Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ﾉげｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Si un concorso pubblico per titoli ed esami per la 

copertura di posti di qualifica dirigenziale per il profilo tecnico ingegneristico, in ragione dello 

specifico turn over realizzatosi e per garantire la necessaria continuità delle funzioni in ambito 

di tutela e sicurezza del territorio. 

 

Per consentire il presidio minimo delle posizioni dirigenziali に a fronte delle molte 

cessazioni avvenute - per specifiche professionalità si potrà altresì ricorrere a procedure di 

mobilità volontaria/comando in entrata, in corso o da attivarsi o altre forme di reclutamento, 

anche a tempo determinato, consentite dalla normativa vigente ovvero ricorrere allo 

scorrimento di graduatorie concorsuali di altri enti convenzionati. 

 

Altre procedure concorsuali pubbliche di qualifica dirigenziale potranno essere 

autorizzate ed indette laddove emergano specifiche esigenze funzionali ed organizzative. 

 

In ogni caso i suddetti percorsi di reclutamento verranno effettuati 

imprescindibilmente nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio vigenti pro tempore, 

ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W WﾏWヴｪWﾐデｷ S;ﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ﾗ Sｷ Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Γ SWﾉﾉ; LWｪｪW regionale 31 dicembre 2012 n. 54 e ss.mm.ii.. 
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3.3.4 Il Piano di Formazione del personale 2024 

 

3.3.4.1 Premessa 

 

Il rinnovamento della Pubblica Amministrazione è un passaggio fondamentale per lo 

sviluppo del Paese in quanto i processi di innovazione amministrativa, organizzativa e digitale 

che sono attualmente in atto presso le amministrazioni pubbliche sono funzionali ad innalzare 

ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲWが ヴｷS┌IWﾐSﾗ 
conseguentemente gli squilibri sociali, generazionali e territoriali, nonché la disparità di 

genere. 

Va in questa direzione la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23 

ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲン SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さPianificazione della formazione e sviluppo delle competenze 

funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano di Ripresa 

e Resilienzaざ IｴW ヮﾗﾐW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣Wが SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W SWﾉﾉW 
capacità del personale della pubblica amministrazione come strumento fondamentale nella 

gestione delle risorse umane e collocandole al centro del processo di rinnovamento della 

pubblica amministrazione.  

Il tema della formazione del capitale umano presenta oggi una rinnovata attualità nel 

quadro del processo di riforma della pubblica amministrazione per effetto di una pluralità di 

fattori:  

a) una nuova stagione di reclutamenti, che ha comportato una significativa immissione di 

ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷき 
b) un mondo veloce e dinamico, che richiede un necessario aggiornamento delle 

competenze dei dipendenti pubblici;  

c) gli obiettivi di innovazione individuati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di 

ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾐIｴW さPNRRざぶが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾐ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ ﾏｷﾐｷゲデヴｷ ｷﾉ ヲヴ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヱ W ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ 
decisione della Commissione europea n. 10160/21 il 13 luglio 2021. 

Il rafforzamento delle competenze del personale pubblico costituisce uno dei principali 

strumenti per promuovere tali processi di rinnovamento e innovazione. 

La valorizzazione del capitale umano passa dunque attraverso il riconoscimento della 

centralità della leva della formazione, che deve avere valore per le persone e per 

ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SW┗W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ さSｷヴｷデデﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ┗ﾗざ 
W ┌ﾐ さSﾗ┗WヴWざが ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ SW┗W WゲゲWヴW IﾗﾐIWヮｷデﾗ IﾗﾏW ┌ﾐ さｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗざ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗく  

Il Piano di formazione 2024 si sviluppa in sinergia con: 

- il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che prevede iniziative finalizzate allo sviluppo 

delle competenze chiave dei dipendenti pubblici, a partire da quelle relative alla transizione 

digitale, ecologica e amministrativa, attraverso corsi online aperti e di massa (Massive Open 

On line Courses - MOOCs), la creazione di Learning Communities per la condivisione di best 
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practices e il supporto alla progettazione e implementazione di programmi formativi su 

competenze di tipo specialistiche o settoriali; 

- ｷﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW del lavoro pubblico e la coesione sociale, sottoscritto il 10 

marzo 2021 dal Presidente del Consiglio dei ministri e dal Ministro per la pubblica 

amministrazione con i Segretari generali della CGIL, CISL e UIL che prevede la valorizzazione 

del capitale umano attraverso il riconoscimento della centralità della leva della formazione, 

IｴW SW┗W ;┗WヴW ┗;ﾉﾗヴW ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ヮWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 
- la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione che definisce principi e 

priorità di investimento in ambito formativo. 

Per raggiungere gli obiettivi previsti dai documenti sopra richiamati è necessario che la 

formazione del personale sia inserita al centro dei processi di pianificazione e 

programmazione delle amministrazioni pubbliche; essa deve essere coordinata e integrata 

Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ W ゲデヴ;デWｪｷIｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが デヴﾗ┗;ﾐSﾗ ┌ﾐ; 
piena integrazione nel ciclo della performance e con le politiche di reclutamento, 

valorizzazione e sviluppo delle risorse umane. 

Il piano annuale muove dalla rilevazione dei fabbisogni formativi, che deve essere 

condotta partendo dai bisogni organizzativi delle strutture e dalle competenze richieste ai 

SｷヮWﾐSWﾐデｷが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ S; 
realizzare, definendo gli ambiti di attuazione, nei limiti di stanziamento di bilancio e delle 

opportunità offerte dal PNRR. 

Al fine di assicurare una formazione permanente e diffusa del proprio personale, 

ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴW generale, come indicati nel Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza, potenzialmente rivolti a tutti i dipendenti e obiettivi 

formativi specifici, connessi a finalità strategiche, a obiettivi relativi a particolari 

figure/famiglie professionali. 

 

Lげ;デデ┌;┣ｷone del Piano formativo, come previsto dalla Direttiva del Ministro per la 

Pubblica Amministrazione, coinvolge tutta la dirigenza, cui è affidato, tra gli altri, il compito di 

gestire le risorse umane promuovendone lo sviluppo e la crescita. In questa prospettiva, la 

promozione della formazione e, in particolare, della partecipazione attiva dei dipendenti alle 

iniziative di sviluppo delle competenze promosse costituisce un obiettivo di performance dei 

dirigenti. 

Per quel che attiene agli obiettivi formativi previsti dalla Direttiva del Ministro per la 

P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗゲゲｷﾏW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が 
in relazione alle risorse umane e finanziarie disponibili, a raggiungere il target previsto. 

Nel corso del 2023 sono state erogate 3.946 giornate di formazione/persona e nel 2024 

si mira ad incrementare ulteriormente tale risultato. 

Il Piano formativo risponde, oltre alle esigenze di aggiornamento di tutti i dipendenti 

regionali, anche ad incrementare la cultura tecnico-gestionale dei dirigenti, con misure che 

ゲデｷﾏﾗﾉｷﾐﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW W ヮヴﾗ;デデｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが 
ヮヴｷ┗ｷﾉWｪｷ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ a;IWﾐSﾗ ﾉW┗; ゲ┌ﾉﾉげWデｷI; W ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲヮｷヴｷデﾗ Sｷ ﾏｷゲゲｷﾗﾐWく 
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Va infine ricordato il ruolo cruciale che il Piano formativo riveste ai fini del processo di 

;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾗ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく T;ﾉW 
personale infatti, oltre che formato dal punto di vista tecnico-procedurale, va accompagnato 

con specifiche ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW デヴ;ゲﾏWデデ;ﾐﾗ ｷﾉ ゲWﾐゲﾗ Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣; ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
contribuiscano a creare un clima di squadra. In questo modo si potranno coinvolgere e 

motivare i nuovi dipendenti, valorizzandone sin da subito le capacità e consentendo loro di 

integrarsi al meglio nel contesto organizzativo. 

 

3.3.4.2 Lげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; ﾐWﾉ ヲヰヲン 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲｷ X S;デﾗ Iﾗヴゲﾗ ; ﾐ┌ﾏWヴﾗゲW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ 
coinvolto massivamente il personale regionale, sia di carattere obbligatorio che per effetto 

della programmazione sulla base della rilevazione dei fabbisogni formativi del personale delle 

strutture regionali, oppure su richiesta dei singoli dipendenti previa autorizzazione del proprio 

dirigente. 

Tヴ; デ;ﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷone sul percorso relativo alla formazione 

sulla Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro (D.lgs. 81/2008 e s.m.i.) che ha coinvolto tutti i 

preposti e i dirigenti, sulla formazione in materia di Anticorruzione, Trasparenza e 

Antiriciclaggio (L. 190/2012), la quale, in attuazione del Piano per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza 2023-2025 adottato con DGR n. 96 del 30/01/2023, delle 

disposizioni derivanti dalla Legge n. 190/2012 e dai Piani Nazionali Anticorruzione, sin dal 

PTPCT 2019-2021, ha previsto tre livelli di azione formativa: uno a carattere generale che ha 

interessato tutti i dipendenti regionali e gli altri due rivolti rispettivamente, ai dirigenti, al 

personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione e ai Referenti 

AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが W ﾉげ;ﾉデヴﾗ ;ﾉ RPCT W ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ACORく 
Dｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; ヮﾗｷ ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ さEデｷI; P┌HHﾉｷI; W Cﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 

EデｷIﾗざが Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW Iｷ ゲｷ X ヮヴﾗヮﾗゲデｷ Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ﾉ┌IW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ Sｷ ┌ﾐ; PA ヴｷﾐnovata al 

servizio del cittadino, spiegando le ragioni per cui il cambiamento organizzativo e 

ﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲｷ;ﾐﾗ ゲIWﾉデW ﾗHHﾉｷｪ;デW W Sﾗ┗WヴﾗゲW SWﾉﾉ; PAが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ 
D.L. n. 36 del 30.04.2022, convertito con L. n. 79 del 29/06/2022. 

Tale attività ha coinvolto tutto il personale dipendente con una serie di webinar di durata 

proporzionata alle categorie di appartenenza dei dipendenti così strutturato: durata di 2 ore 

per il personale ricompreso nelle Aree degli Operatori ed Operatori EゲヮWヴデｷが Sｷ ン ﾗヴW ヮWヴ ﾉげAヴW; 
SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ W Sｷ ヴ ﾗヴW ヮWヴ ﾉげAヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ﾉ; 
Dirigenza Regionale. 

Particolare attenzione poi è stata dedicata alla formazione per lo sviluppo del lavoro agile 

e lavoro a distanza: tale formazione ha risposto alla necessità di accompagnare il percorso di 

consolidamento del lavoro agile e del lavoro da remoto, come previsto dal nuovo CCNL 

Funzioni Locali sottoscritto il 16/11/2022. 

In particolare, nel 2023 sono state potenziate quelle iniziative formative, rivolte sia alla 

SｷヴｷｪWﾐ┣; IｴW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
competenze direzionali, organizzative e digitali connesse con il lavoro a distanza, con 

particolare attenzione alla pianificazione e alla gestione delle attività per obiettivi/risultati e 
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alla gestione di piattaforme di cloud pubblico e digital collaboration: obiettivi/risultati, alla 

comunicazione e alla valutazione delle performance. Si richiama a questo riguardo il percorso 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; さL;┗ﾗヴ;ヴW ヮWヴ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ デヴ; ヮヴWゲWﾐ┣; W ヴWﾏﾗデﾗざく 
Parallelamente, sono proseguiti gli interventi obbligatori di sensibilizzazione su tematiche 

inerenti la cyber security, a cura della Direzione ICT e Agenda digitale, nonché ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; 
さ“┞ﾉﾉ;H┌ゲ に IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; PAざが IｴW ｴ; ｪｷ< ┗ｷゲデﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐデW W SｷヮWﾐSWﾐデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< Iﾗﾐ ｷﾉ 
coinvolgimento del restante personale, dei nuovi assunti del comparto e dei dirigenti di nuova 

nomina. 

Si ricorda inoltre la formazione di cui al Piano di Azioni Positive (PAP) finalizzato alla 

promozione delle pari opportunità e della parità di genere nelle politiche di gestione del 

personale, nonché a garantire processi di inclusione delle diversità e rispetto della dignità delle 

persone.  Si richiama a questo riguardo la partecipazione della Regione del Veneto al percorso 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW ;┗┗ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげUaaｷIｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW R;┣┣ｷ;ﾉW ふUNARぶ 
SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ Mｷﾐｷゲデヴｷが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ PARI - Pubblica 

Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RｷゲﾗヴゲW ヮWヴ ﾉげIﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげIﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ FORME) PA W 
ケ┌Wﾉﾉﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ゲ┌ ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWﾉ CUG ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗a に Centro di 

Ateneo dei Servizi Clinici Universitari Psicologici に “CUP ゲ┌ﾉ さRｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ┗ｷﾗﾉWﾐ┣W W SWﾉﾉW ﾏﾗﾉWゲデｷW ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗざく 

Si è inoltre dedicata particolare attenzione allo sviluppo delle soft skill con particolare 

riguardo alla dirigenza e ai Funzionari con incarico Elevata Qualificazione. 

In particolare per la dirigenza sono state predisposte delle attività laboratoriali in materia 

di: 

 Lavorare per obiettivi tra presenza e remoto 

 Project Management 

 La comunicazione efficace in ambito lavorativo 

T┌デデｷ ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷゲIﾗゲゲﾗ ┌ﾐげ;デデｷ┗; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ｪWﾐWヴ;ﾉW ;ヮヮヴW┣┣;ﾏWﾐデﾗ S; 
parte dei dirigenti coinvolti che hanno potuto dotarsi di strumenti manageriali utili al fine di 

gestire con efficacia le nuove modalità organizzative e gestionali di un contesto lavorativo in 

costante evoluzione. 

 

IﾐaｷﾐW ゲｷ ヴｷIﾗヴS;ﾐﾗ ｷ M;ゲデWヴ ;デデｷ┗;デｷ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW 
Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<く NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ S┌W ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ;ﾉデ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHiettivo 

di aderire ad una serie di iniziative formative di eccellenza, sia per sviluppare opportune 

sinergie con gli enti promotori, sia per supportare adeguatamente lo sviluppo organizzativo in 

┌ﾐげﾗデデｷI; ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉWが IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ヴWｪｷﾗnali; in particolare ricordiamo il 

Master PISIA, master in Innovazione, progettazione e valutazione delle politiche e dei servizi - 

AｪWﾐS; ヲヰンヰが ;IIヴWSｷデ;デﾗ S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI;が ｷﾉ ケ┌;ﾉW ｴ; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
preparare operatori del settore pubblico e privato, a sviluppare nuove competenze e abilità 

per affrontare le prossime sfide legate al PNRR, ed infine il Master in GIScience, il quale ha 

ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;ヴ ;Iケ┌ｷゲｷヴWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW W ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｪWﾗｪヴ;aｷI; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
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per diffonderne l'utilizzo esperto e favorire il supporto nelle decisioni complesse, nonché 

gestire la trasformazione tecnologica a supporto della GIScience. 

Per quanto riguarda la generalità delle attività formative, le tabelle seguenti offrono un 

quadro sintetico sulla distribuzione degli interventi svolti nel 2023 suddivisi per aree 

tematiche, tipologia di personale coinvolto e modalità di erogazione. 

 

Giornate di formazione persona erogate per aree tematiche e dipendenti coinvolti. 

 

AREE FORMATIVE 
NUMERO 

DIPENDENTI50 

GIORNATE FORMAZIONE 

PERSONA 

AREA COMUNICAZIONE 30 17 

AREA ECONOMICO FINANZIARIA 170 75 

AREA GIURIDICO NORMATIVA 475 229 

AREA INTERNAZIONALE 43 50 

AREA LINGUISTICA 10 63 

AREA MANAGERIALE 164 295 

AREA TECNICO SPECIALISTICA 18 32 

AREA ORGANIZZAZIONE PERSONALE E LAVORO 

AGILE 2583 1791 

AREA INFORMATICA E TRASFORMAZIONE 

DIGITALE 569 1394 

 

Giornate di formazione persona erogate per tipologia di personale coinvolto 

 

 PERSONALE COINVOLTO 
NUMERO 

DIPENDENTI 

GIORNATE FORMAZIONE 

PERSONA 

COMPARTO 3643 3485 

DIRIGENZA 419 461 

 

 

 

Giornate di formazione persona erogate per modalità di fruizione 

MODALITA' DI EROGAZIONE 
NUMERO 

DIPENDENTI 

GIORNATE FORMAZIONE 

PERSONA 

AULA 293 455 

WEBINAR 3012 2389 

AULA + WEBINAR 105 238 

ELEARNING 506 780 

AULA + ELEARNING 146 84 

                                                 
50 Nel numero dei dipendenti è stata conteggiata anche la partecipazione di un dipendente a più percorsi 
formativi. 
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L; ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ｪｷﾗヴﾐ;デW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっヮWヴゲﾗﾐ; Wヴﾗｪ;デW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; S;ﾉ ゲWｪ┌WﾐデW 
grafico: 

 
 

 

3.3.4.3 - Rilevazione fabbisogni formativi 2024- 

La rilevazione dei fabbisogni formativi è stata effettuata coinvolgendo i Direttori delle 

strutture apicali della Giunta regionale (Segreterie, Aree, Direzioni regionali). 

 

RILEVAZIONE FABBISOGNI FORMATIVI 2024-2025    

ESIGENZE PER AREA FORMATIVA 

Area 
Totale 

Dirigenti 

Totale 

Dipendenti 

Totale 

Complessivo 

AREA INFORMATICA E TRASFORMAZIONE 

DIGITALE 20 313 333 

      

AREA GIURIDICO-NORMATIVA 20 276 296 

Normativa appalti e contratti 23 241 279 

      

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA 17 241 258 

      

AREA LINGUISTICA 16 173 189 

        

AREA COMUNICAZIONE 5 118 123 

      

AREA LOGICO-GESTIONALE 6 105 111 

      

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA 5 48 53 

3111
3491

3946

2021 2022 2023

N
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Giornate formazione persona
nel triennio 2021-2023
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AREA RELAZIONALE-EMOZIONALE 3 46 49 

      

AREA INTERNAZIONALE 4 34 38 

      

AREA MANAGERIALE 2 26 28 

 

 

 

3.3.4.4 Il Piano della Formazione 2024 

 
Le attività previste nel piano annuale si distribuiscono sui seguenti filoni formativi: 

1. FORMAZIONE DIFFUSA O TRASVERSALE ケ┌;ﾐSﾗ ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
per il personale regionale sulla base della rilevazione dei fabbisogni formativi o da 

specifica normativa di settore con una logica di programmazione che definisca a 

priori gli obiettivi, i contenuti di massima e ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;く 
2. FORMAZIONE TECNICO SPECIALISTICA si realizza con la partecipazione di personale 

regionale ad attività formativa, che sviluppi le conoscenze specialistiche inerenti allo 

ゲヮWIｷaｷIﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ デWIﾐｷIﾗっﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげ;デデｷvità professionale svolta. 

3. FORMAZIONE MANAGERIALE si realizza con la partecipazione di dirigenti e 

funzionari a percorsi formativi di alta specializzazione, con lo scopo di fornire ai 

partecipanti che ricoprono posizioni di gestione e controllo di risorse economiche 

e/o di capitale umano le competenze e gli strumenti necessari per poter svolgere al 

meglio la propria attività. 

 

3.3.4.4.1 Formazione diffusa o trasversale 

 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ;Iケ┌ｷゲｷデｷ W ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ﾏﾗS┌ﾉｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;aaWヴWﾐデｷ ; Sｷ┗WヴゲW ;ree 

tematiche con lo scopo di soddisfare le esigenze formative e di aggiornamento professionale 

della più ampia platea di dipendenti regionali. 

CﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉ PAPが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ Sｷ さPヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
pari opportunità W SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ I;ヴヴｷWヴ;ざ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
Organizzazione e Personale garantisce la partecipazione equilibrata per genere e categoria 

professionale di tutto il personale regionale alle proposte formative. A tal fine viene 

monitorata la presenza ai corsi formativi e, nella programmazione e organizzazione della 

formazione, viene posta particolare attenzione alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro, 

favorendo la partecipazione anche a distanza. Secondo quanto previsto dal PAP e dalla 

Direttiva PCM n. 2/2019, la DOP fornisce i dati al CUG che li utilizza per la relazione annuale. Il 

monitoraggio del PAP viene fatto dal Gruppo di monitoraggio e di verifica del PAP.  
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Giuridico Normativa 

Approfondire le procedure amministrative e le problematiche giuridiche di carattere generale 

ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く FﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ 
IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ﾗ W ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ケ┌Wゲデげ;ヴW; ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ヮヴﾗヮﾗゲデｷ corsi sulle tematiche del diritto 

amministrativo, predisposizione e scrittura degli atti, diritto comunitario, sugli istituti di 

conciliazione e flessibilità lavorativa, ecc. 

Vengono offerti percorsi formativi, anche a catalogo, ai dipendenti sulla base delle risorse a 

disposizione e della rilevazione dei fabbisogni formativi.   

Considerata la recente entrata in vigore e le disposizioni del codice che entreranno in vigore 

S;ﾉ ヱｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヴが ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ<が ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲヴが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉ さN┌ﾗ┗ﾗ codice dei 

Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふDくﾉｪゲく ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲン ﾐく ンヶぶざく 
 

Economico Finanziaria 

Come proposto dalla Direzione Bilancio e Ragioneria, è stato attivato un corso per i dipendenti 

SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾗ;Hｷﾉｷデ;デｷ ;ﾉﾉげ┌ゲﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Iﾗﾐデ;HｷﾉWが Iﾗゲｸ ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗぎ ┌ﾐ; ヮ;ヴデW 
di aggiornamento teorico in tema di Elementi di contabilità finanziaria degli enti locali ed una 

ヮ;ヴデW デWﾗヴｷIﾗ ヮヴ;デｷI; ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ Iontabile in uso (NU.SI.CO). Nel corso del 2023 si è 

IﾗﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWﾗヴｷI; ｷﾐ デWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ ┗Wヴヴ< ゲ┗ﾗﾉデ; ﾉ; 
ヮ;ヴデW デWﾗヴｷIﾗ ヮヴ;デｷI; ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ NUく“IくCO tramite lezioni frontali in aula con la 

collaborazione dei colleghi esperti della Direzione Bilancio e Ragioneria. 

A seguito della Riforma 1.15 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNNR) che prevede 

ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐWが Wﾐデヴﾗ ヲヰヲヶが Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ-patrimoniale unico per le 

pubbliche amministraziﾗﾐｷが ｷﾉ MEFが ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWSｷI;デW ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
predetta riforma, ha previsto un percorso formativo rivolto alle Pubbliche amministrazioni, 

per il personale addetto alla contabilità, attraverso un portale dedicato. 

Iﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐistrazione regionale avvierà, nel corso delle prossime annualità, il percorso 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ヮﾗヴデ;ﾉWく 

Corso: Dotare le Pubbliche amministrazioni di un sistema unico di contabilità economico-

ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW さ;IIヴ┌;ﾉざく 

Obiettivi: realizzare un sistema di contabilità unico per tutto il settore pubblico, basato sul 

ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ さ;IIヴ┌;ﾉざが IｴW ヴｷS┌I; ﾉW SｷゲIﾗヴS;ﾐ┣W デヴ; ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲｷゲデWﾏｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉW 
Amministrazioni. 

 

Amministrazione digitale 

Promuovere la trasformazione digitale della PA tramite il processo di integrazione delle 

デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ｷﾐ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ SWﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
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pubblico si tratta di un processo che comporta cambiamenti sostanziali a livello tecnologico, 

organizzativo e giuridico-amministrativo e che comporta vantaggi in termini di riduzione dei 

costi, incremento del livello di efficienza e miglioramento della qualità dei servizi. 

Syllabus -Lげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ヴｷaﾗヴﾏ;デﾗヴW ;┗┗ｷ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ 
D.L. 80/2021, potrà prevedere nel corso del 2024 interventi formativi miranti al 

consolidamento delle competenze digitali acquisite nel corso degli anni 2022 e 2023 anche 

per i dipendenti che abbiano già completato il primo avanzamento di livello nella piattaforma., 

allo scopo di aIIヴWゲIWヴW ﾉ; ヮヴﾗヮWﾐゲｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; 
Pubblica Amministrazione. Iﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ｴ; ;SWヴｷデﾗ ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さCﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; PAざが 
promossa dal Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, 

che descrive il set di competenze minime richieste a ciascun dipendente pubblico, non 

specialista in ambito IT, per operare in una pubblica amministrazione sempre più digitale. 

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴが ｷﾐ ;デデWゲ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗne da parte del Dipartimento 

SWﾉﾉ; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI; SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ Mｷﾐｷゲデヴｷが ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
regionale proseguirà ad incentivare lo sviluppo delle competenze digitali procedendo in primo 

luogo ad iscrivere i neo assunti alla piattaforma Syllabus. 

 

Informatica Telematica 

Garantire la formazione continua sugli applicativi di produttività individuale (Windows Office, 

Google Workspace) ai vari gradi di conoscenza (base, intermedio, avanzato).  

Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW さinformatica di baseざぎ 
- Fondamenti di visual basic. 

- MS excel base. 

- MS excel avanzato. 

- MS access base. 

- MS access avanzato. 

- MS word base. 

- MS word avanzato. 

- MS powerpoint. 

- Navigare in internet. 

- Google Workspace. 

 

Corsi di formazione per neo-assunti 

 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; è finalizzata ; a;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ﾉげEﾐデW ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ 
troveranno ad operare, fornendo una formazione di base in materia di organizzazione 

regionale, disciplina del rapporto di lavoro, strumenti di contabilità e bilancio e informatica di 

base. 
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T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲｷ ヮヴWaｷｪｪW ;ﾐIｴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWヴW ｷ ﾐWﾗ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;ﾐSﾗﾐW 
ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Sｷ IヴW;ヴW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IﾗﾐSｷ┗ｷゲW W 
di sviluppare ed incentivare il senso dｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣; ;ﾉﾉげWﾐデW W ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ゲケ┌;Sヴ;く 
 

Obiettivo: preparare i neo-assunti a ricoprire adeguatamente le posizioni e i ruoli assegnati 

;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐﾗ ゲデｷﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
 

Formazione sulla Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro (D.lgs. 81/2008 e s.m.i.) 

Lavoratori 

“WIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ “デ;デﾗ に Regioni del 21/12/2011, in materia di "Salute e 

“ｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗゎ Iﾗゲｸ IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンΑ Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ Dくﾉｪゲく ΒヱっヲヰヰΒ W 
s.ﾏくｷく ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ X ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ ゲ┌ S┌W ﾏﾗS┌ﾉｷぎ 

- Formazione generale in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro per i lavoratori 

neo assunti della durata di 4h; 

- Formazione specifica - rischio basso in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 

per i lavoratori neo assunti della durata di 4h; 

È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW specifica in materia 

di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro della durata di 6h. 

Al riguardo, saranno somministrati, in modo progressivo, a partire da fine gennaio 2024, 

cinque distinti percorsi formativi in modalità e-learning: 

- さFﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW GWﾐWヴ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ “;ﾉ┌デW W “ｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ L┌ﾗｪｴｷ Sｷ L;┗ﾗヴﾗざ - durata 4 

ore - dipendenti interessati:540; 

- さFﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷI; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;SSWデデｷ ;ﾉ VｷSWﾗデWヴﾏｷﾐ;ﾉWざ - durata 4 ore - 

dipendenti interessati:610; 

- さAｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷI; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;SSWデデｷ ;ﾉ VｷSWﾗデWヴﾏｷﾐ;ﾉWざ - 
durata 6 ore - dipendenti interessati:1600; 

- さFﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヴｷゲIｴｷ ゲヮWIｷaｷIｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;SSWデデｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ ┗ｷSWﾗデWヴﾏｷﾐ;ﾉW ｷﾐ 

ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWざ - 
durata 1 ora - dipendenti interessati:600; 

- さAｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW WS ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗; SWﾉ PヴWヮﾗゲデﾗざ - durata 6 

ore - dipendenti interessati: 400. 

 

Destinatari: il corso è rivolto a tutti i dipendenti in ruolo regionale, ai neo assunti, ai comandati 

o trasferiti da altro Ente, ai CFL, ai tempi determinati e agli stagisti. 

 

Formazione sui rischi specifici dei lavoratori addetti al lavoro al videoterminale in materia 

di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro durante il lavoro in modalità agile 

Vｷゲデﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデ ヲヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW ΒヱっヲヰヱΑが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ｷﾉ Datore di Lavoro 

garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge la prestazione lavorativa in 
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modalità di lavoro agile e che a tal fine consegna al lavoratore, con cadenza almeno annuale, 

┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ｷ ヴischi generali e specifici connessi alla 

particolare modalità di esecuzione del rapporto di lavoro, ad integrazione della citata 

informativa, è previsto per tutti i lavoratori che sottoscrivono un contratto di lavoro agile la 

frequenza ad un corso di formazione di natura obbligatoria della durata di 1 ora. 

È previsto inoltre che il corso sia ripetuto con cadenza almeno biennale. 

 

Dirigenti 

Come previsto dal D.lgs 81/2008 in materia di formazione obbligatoria sulla salute e sicurezza 

e nel rispetto delle modalità di erogazione della formazione riportate negli accordi tra il 

Governo, le Regioni e le Provincie autonome di Trento e Bolzano (atti n. 221/2011 e n. 

ヱヲΒっヲヰヱヶぶ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉげ;ヴデく ンΑ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉ Dくﾉｪゲく ΒヱっヲヰヰΒ W ゲくﾏくｷく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲﾗﾐo stati organizzati n. 4 edizioni del corso sulla Sicurezza di n. 16 

ore ciascuna, per complessive n. 64 ore e n. 122 dirigenti partecipanti.  

Nel gennaio 2024 sarà organizzata n. 1 edizione di recupero per dirigenti per complessive n. 

16 ore. 

È previsto lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W 
sicurezza nei luoghi di lavoro dei Dirigenti della durata di 6 ore. 

 

Preposti 

“WIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ “デ;デﾗ に Regioni e provincie autonome di Trento e 

Bolzano per ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗゲｸ IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ンΑ Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ Dくﾉｪゲく 
81/2008. 

Il ruolo di preposto, secondo le disposizioni aziendali impartite con D.G.R. 666 del 13 maggio 

2014 è ricoperto dal personale inquadrato nella categoria dei Funzionari con incarico di 

Elevata Qualificazione. 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW ﾐく ヵ WSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Iﾗヴゲﾗ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
Sicurezza di n. 8 ore ciascuna, per complessive n. 40 ore a cui hanno partecipato 

complessivamente n. 143 funzionari con Elevata Qualificazione. 

Nel gennaio 2024 sarà organizzata n. 1 edizione di recupero per i preposti della durata di 8 

ore. 

Fｷﾐﾗ ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;IIﾗヴSﾗ “デ;デﾗ に Regioni e provincie autonome di Trento e 

Bolzano richiamato nella Legge 215/2021, è prevｷゲデﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
formazione particolare aggiuntiva dei preposti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di 

lavoro della durata di durata 6 ore. 
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Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐI;ヴｷI;デｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW incendi e 

lotta antincendio 

Iﾐ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ Iﾗく ヱ ﾉWデデく Hぶ W Iﾗく ヱ ﾉWデデく ﾉぶ SWﾉ Dくﾉｪゲく ΒヱっヰΒ W 
ゲくﾏくｷくが ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐI;ヴｷI;デｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐIWﾐSｷ W ﾉﾗデデ; 
antincendio saranno avviati a corsi di formazione ed addestramento per attività di livello 2 con 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ンくヲくヵ SWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ III ;ﾉ DくMく ヲっΓっヲヰヲヱ SWﾉﾉ; 
durata di 8 ore. 

Iﾐ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくMく ヲっΓっヲヰヲヱ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Ion 

I;SWﾐ┣; ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐI;ヴｷI;デｷ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
incendi e lotta antincendio della durata di 5 ore (attività di livello 2 - ヮ┌ﾐデﾗ ンくヲくヵ SWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 
III al D.M. 2/9/2021). 

 

Formazione dei lavoratori incaricati al primo soccorso 

Iﾐ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ Iﾗく ヱ ﾉWデデく Hぶ W Iﾗく ヱ ﾉWデデく ﾉぶ SWﾉ Dくﾉｪゲく ΒヱっヰΒ W 
s.m.i., i lavoratori incaricati al primo soccorso saranno avviati a corsi di formazione ed 

addestramento con programmi conformi a quanto pヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヴ ;ﾉ DくMく ンΒΒっヲヰヰン 
(aziende del gruppo B) della durata di 12 ore. 

Iﾐ ﾗデデWﾏヮWヴ;ﾐ┣; ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくMく ンΒΒっヲヰヰン X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ 
cadenza triennale per i lavoratori incaricati al primo soccorso della durata di 4 ore (modulo C 

SWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヴ ;ﾉ DくMく ンΒΒっヲヰヰンぶく 

Formazione in materia di Anticorruzione, Trasparenza e Antiriciclaggio (L. 190/2012) 

In attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 2024-2025, 

dalle disposizioni derivanti dalla Legge n. 190/2012 e dai Piani Nazionali Anticorruzione, sin 

dal PTPCT 2019-2021, sono stati delineati tre livelli di azione formativa: uno a carattere 

generale che riguarda tutti i dipendenti regionali e gli altri due rivolti rispettivamente, ai 

dirigenti, al personale operante nei settori maggiormente esposti al rischio corruzione e ai 

RWaWヴWﾐデｷ AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが W ﾉげ;ﾉデヴﾗ ;ﾉ RPCT W ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ACORく 
I livelli di intervento, possono così distinguersi: 

 

3. Formazione indirizzata alla generalità dei dipendenti: concerne gli aspetti 

fondamentali della 

normativa in materia anticorruzione, trasparenza, alla protezione dei dati e 

;ﾐデｷヴｷIｷIﾉ;ｪｪｷﾗき PWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが 
trasparenza, privacy e antiriciclaggio, è stato assicurato un prodotto immediatamente 

fruibile e disponibile nella intranet regionale, che si articola in corsi e-learning, Per tali 

percorsi formativi in e-learning, verrà valutata con la Direzione ICT e Agenda Digitale, 

la possibilità di un aggiornamento nel corso del 2024. 

Inoltre per la formazione destinata alla generalità dei dipendenti, nel 2024 sarà 

importante dedicare attenzione agli aggiornamenti del codice di comportamento della 
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Regione Veneto in corso di perfezionamento. 

Per quanto riguarda poi nello specifico la Formazione in materia di Privacy 

(Regolamento 2016/679/UE - GDPR), il GDPR assegna un ruolo fondamentale alla 

formazione in materia di privacy dei soggetti che trattano dati personali, prevedendo 

la continuazione del percorso formativo sviluppato nel 2023 per i dipendenti 

autorizzati al trattamento dei dati. Le figure da formare in materia di privacy sono così 

identificate: 

a. Gli incaricati del trattamento (la maggior parte del personale regionale); 

b. Dirigenti delegati e Referenti Privacy (quindi tutti i Dirigenti in servizio presso la 

regione più i soggetti che ai sensi della DGR n. 596 del 596 del 08 maggio 2018, 

presso la struttura regionale di appartenenza, coadiuvano il Direttore e le persone 

autorizzate al trattamento). 

c. Il responsabile regionale della protezione dei dati (DPO). 

 

4. La individuazione di percorsi formativi più approfonditi e indirizzati ai Referenti 

anticorruzione, referenti privacy e a coloro che operano in aree particolarmente a 

rischio. In questo caso saranno forniti, anche tramite corsi a catalogo, interventi 

formativi mirati in modo da coniugare gli aspetti teorici con quelli pratici. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヲヰヲヴ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW デWﾏ;デｷIｴW ケ┌;ﾉｷぎ 
g. nuovo codice appalti e disciplina in materia di 

contratti pubblici per i RUP;  

h. conflitto di interessi in materia di contratti pubblici e in materia di nomine 

dirigenziali, cariche in enti in controllo regionale e collaborazioni alle relative 

strutture competenti; 

i. trasparenza in materia di contratti pubblici per le strutture competenti;  

j. protezione dei dati con laboratori dedicati a specifiche aree; 

k. accesso agli atti, trasparenza e protezione del dato per le strutture competenti 

nelle materieconsiderate a rischio. 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐo 2024, con riferimento alla tematica del nuovo codice dei 

contratti pubblici, verranno proposte edizioni formative anche a cura di personale 

interno, in relazione al budget disponibile e ai fabbisogni rilevati dalle strutture. 

Cﾗﾐ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Codice degli Appalti/Contratti (D.lgs 36/2023), saper 

applicare ed interpretare il nuovo Codice diviene quindi un passaggio fondamentale 

per ogni stazione appaltante, in particolare quanto alla trasparenza del ciclo di vita 

Sｷｪｷデ;ﾉW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷく PWヴ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ┗Wﾐデ; ┌ﾐげWゲｷｪWﾐ┣; ｷﾉ ヴ;ヮｷSﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ 
formativo, di tutti gli attori che direttamente o indirettamente devono utilizzare il 

Codice. 

Sulle altre tematiche di interesse si procederà a percorsi formativi tramite richieste 

specifiche a catalogo da parte delle strutture regionali o tramite interventi formativi 

offerti da enti/società convenzionate con la Regione Veneto. 
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5. Aggiornamento del RPCT e del personale della Struttura ACOR sulle novità intervenute 

nelle materie di interesse e studio comparato con le altre realtà pubbliche, in modo 

tale da assicurare ;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ;ヮヮﾗヴデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ┌デｷﾉW ;S ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; SWﾉﾉげWﾐデWく 
  

Formazione in materia di Etica Pubblica e Comportamento Etico 

 

Come previsto dal D.L. 36/2022 (Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale 

di ripresa e resilienza - PNRR),  che modifica l'art. 54 del D.Lgs. 165/2001, nel corso del 2023 è 

ゲデ;デﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IｴW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; デWﾏ;デｷI; SWﾉﾉげWデｷI; 
mettendo al centro la riscoperta dei principi e valori della pubblica amministrazione rinnovata 

al servizio del cittadino e del pubblico interesse. Il progetto formativo ha coinvolto nel 2023 

tutto il personale regionale (Area degli operatori e Area degli operatori esperti, Area degli 

ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷが AヴW; SWｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげWﾉW┗;デ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Dirigenti).  

Tale percorso formativo è stato integrato con la presentazione anche del Codice di 

Comportamento per la tutela della dignità dei lavoratori e delle lavoratrici di cui alla DGR 

1266/2012 come previsto dal PAP. 

Anche nel 2024 proseguirà la formazione in materia di Etica Pubblica e Comportamento Etico 

Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ｷ ﾐWﾗ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐゲWヴWﾐSﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ IﾗSｷIW Sｷ 
comportamento in via di definizione. 

Gli obiettivi sono: 

 

• definire e consolidare la nozione di etica come complesso dei principi e valori 

ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW aﾗﾐS;デｷ W IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ S; ┌ﾐ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ﾗ ┌ﾐげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
• ヴｷﾉW┗;ヴW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW WデｷI;-spesso data per scontata in quanto 

さｷﾐ┗ｷゲｷHｷﾉWざ に nella Pubblica Amministrazione; 

• percorrere i principali istituti disposti dal Codice di comportamento dei dipendenti 

della Regione del Veneto a protezione dei valori dell'Ente; 

• Riconoscere le azioni e le misure di prevenzione della corruzione che intervengono e 

valorizzano la dimensione valoriale dell'Ente; 

• dare sensoにnella doppia accezione di significato e di direzioneに;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
amministrativa, sempre più frazionata in adempimenti e procedimenti parcellizzati; 

• approfondire ratio e valore degli articoli 97e 98 della Costituzione, che tracciano le 

caratteristiche fondamentali della PA e del pubblico impiego; 

• motivare la necessità di passare d a un approccio puramente giuridico-

adempimentale a un approccio organizzativo per processi; 

• ヮヴWﾐSWヴW Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; SWﾉﾉげｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣; SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ WデｷIｷ ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WaaｷIiente; 

• ゲIﾗヮヴｷヴW ｷﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ IﾗﾏW aｷﾐW W ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾗヮWヴ;デﾗ ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ 
il cittadino; 

• ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉW ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉげ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣; W さSWﾉﾉげWゲゲWヴW ゲケ┌;Sヴ;ざく 
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Formazione per lo sviluppo del lavoro agile e lavoro a distanza 

AﾉI┌ﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ｪｷ< ヴｷIﾗﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
trasversale e manageriale, rispondono anche alla necessità di accompagnare il percorso di 

consolidamento del lavoro agile e del lavoro da remoto, come previsto dal nuovo CCNL 

Funzioni Locali sottoscritto il 16/11/2022. 

In particolare, si prevede per il 2024 di mantenere e potenziare quelle iniziative formative, 

ヴｷ┗ﾗﾉデW ゲｷ; ;ﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; IｴW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W 
miglioramento di competenze direzionali, organizzative e digitali connesse con il lavoro a 

distanza, con particolare attenzione alla pianificazione e alla gestione delle attività per 

obiettivi/risultati e alla gestione di piattaforme di cloud pubblico e digital collaboration: 

obiettivi/risultati, alla comunicazione e alla valutazione delle performance. Inoltre, si 

conferma il potenziamento delle attività formative relative alla gestione di piattaforme di 

cloud pubblico e digital collaboration.  

Parallelamente, proseguono gli interventi obbligatori di sensibilizzazione su tematiche inerenti 

la cyber security, avviati nel corso del 2022 a cura della Direzione ICT e Agenda digitale, nonché 

ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さ“┞ﾉﾉ;H┌ゲ に IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; PAざが IｴW ｴ; ｪｷ< ┗ｷゲデﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ﾉ; maggior 

ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐデW W SｷヮWﾐSWﾐデW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< 
con il coinvolgimento del restante personale, dei nuovi assunti del comparto e dei dirigenti di 

nuova nomina. 

Peraltro, si evidenzia che la disciplina interna del lavoro agile di cui alla DGR n. 145/2023 

ヮヴW┗WSW ケ┌;ﾉW ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; デ;ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾉげ;┗Wヴ ;SWﾏヮｷ┌デﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (D.Lgs n. 81/2018), privacy e tutela dei dati 

personali (Regolamento 2016/679/UE に GDPR), tramite la partecipazione ai corsi individuati 

ai paragrafi precedenti. 

 

Piano di Azioni Positive (PAP) 

Nel 2024, ad integrazione e in continuità con il laboratorio formativo sul 

tema さL; comunicazione efficace in ambito lavﾗヴ;デｷ┗ﾗざが per i dirigenti e i funzionari con 

incarico di Elevata Qualificazione realizzato nel 2023, proseguirà per tutti i dipendenti regionali 

ふGｷ┌ﾐデ; W Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗぶが ゲ┌ ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWﾉ CUG W ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ P;Sﾗ┗; に 

Centro SCUP, il laboratorio formativo su: 

 

さL; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW WaaｷI;IW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗざ 

 

Obiettivi: Sviluppare abilità comunicative efficaci in ambito lavorativo per favorire il benessere 

di tutte le persone coinvolte per il raggiungimento di obiettivi a breve, medio e lungo termine, 

con un conseguente incremento della produttività lavorativa. In accordo, la comunicazione 

ヮﾗIﾗ WaaｷI;IW W ｷﾐ;SWｪ┌;デ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ヮｷ┍ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW 
organizzazioni. Attraverso una comunicazione efficace è possibile gestire in modo ottimale il 

proprio lavoro e prevenire eventuali situazioni di conflitto, trasformando le situazioni 
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lavorative in opportunità di crescita e miglioramento professionale e personale, promuovendo 

solide relazioni. Saper comunicare in maniera efficace è inoltre fondamentale per motivare il 

personale e potenziare il lavoro di squadra, favorendo la cooperazione e riducendo situazioni 

di scarsa produttività lavorativa. Pertanto, il corso affronterà i seguenti obiettivi specifici: 

• Incremento delle conoscenze relative agli stili e alle modalità di comunicazione; 

• Riconoscimento degli stili comunicativi propri e altrui; 

• AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ┗W IｴW ヴｷS┌Iﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐゲﾗヴｪWﾐ┣; Sｷ Iﾗﾐaﾉｷデデｷき 
• Incremento delle conoscenze relative alle emozioni e ai processi emozionali; 

• Riconoscimento delle proprie e altrui emozioni; 

• Applicazione delle strategie per la gestione delle emozioni negative. 

Durata: Il laboratorio formativo si svolgerà in presenza per una durata di 4 ore. Sono previste 

n. 13 edizioni (max n. 20 partecipanti ad edizione) dal mese di marzo fino a tutto ottobre 2024 

per complessivi circa n. 260 partecipanti. 

Nel corso del 2024 continuerà inoltre ad essere proposto il percorso formativo su: 

 さRｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗ｷﾗﾉWﾐ┣W W SWﾉﾉW ﾏﾗﾉWゲデｷW ゲ┌ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗざく 

Obiettivi: LげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ X ┗ﾗﾉデﾗ ; riconoscere, prevenire e ridurre i fenomeni di 

violenza, molestia fisica e psicologica sui luoghi di lavoro; si prefigge, pertanto, di fornire 

informazioni al personale regionale su come riconoscere e gestire le situazioni di violenza e 

molestia sul luogo di lavoro, affinché ogni lavoratore e lavoratrice prenda coscienza del 

problema e si attivi per riconoscere, contrastare e prevenire questi fenomeni, sapendo a chi 

ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴﾉｷ ヮWヴ ﾗデデWﾐWヴW ;ｷ┌デﾗく I IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
generale sono: 

• incremento delle conoscenze relative ai fenomeni di violenza, molestia fisica e 

psicologica sul luogo di lavoro; 

• riconoscimento delle situazioni di violenza, molestia fisica e psicologica sul luogo di 

lavoro; 

• individuazione delle figure di riferimento a cui potersi rivolgere nel contesto lavorativo 

per segnalare il sospetto o la presenza di questi fenomeni; 

• applicazione degli strumenti concreti per fronteggiare i fenomeni di violenza, molestia 

fisica e psicologica. 

Durata: Il percorso formativo, che continuerà ad essere erogato anche nel corso del 2024, 

prevede la disponibilità di una brochures informativa e un corso on line tramite didattica 

asincrona con un video registrato della durata complessiva di 45 minuti, nonché un successivo 

laboratorio in presenza, per almeno due edizioni, della durata di 4,5 ore (max 25 partecipanti 

ヮWヴ WSｷ┣ｷﾗﾐWぶ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW デヴ;デデ;デW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヴﾗﾉW-

playing e simulazione di casi concreti.   

Area Linguistica 

 

Nel corso del 2024, l'Amministrazione Regionale intende iniziare ad offrire a tutti i dipendenti 

regionali dei percorsi di formazione on line finalizzati a favorire lo sviluppo della padronanza 
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della lingua inglese.  In tal modo si mira a sostenere la diffusione delle conoscenze e delle 

competenze linguistiche anche al fine di fornire strumenti comunicativi utili ad interagire con 

sempre maggior efficacia in un contesto lavorativo caratterizzato da un costante processo di 

internazionalizzazione. 

 

3.3.4.4.2 Formazione tecnico specialistica 

 

Tecnico specialistica 

Iﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デW S;ｷ ┗;ヴｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
in termini di competenze specialistiche da sviluppare si procederà nel corso del 2024 a fornire 

interventi formativi mirati, come ad esempio in materia di contrattualistica, di economia e 

finanza, di comunicazione, di internazionalizzazione, ecc. 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ケ┌Wゲデげ;ヴW; ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヴ Iﾗヴゲｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< W 
bilancio con focus particolarW ゲ┌ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Dくﾉｪゲ ヱヱΒっヲヰヱヱ W ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
NUSICO. 

Nel corso del 2024 verranno inoltre organizzati interventi formativi o favorite partecipazioni a 

ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげWﾐデヴ;ta in vigore del 

nuovo codice dei contratti.  

 

Corsi GARI 

Si conferma, anche per il 2024, il programma formativo consolidato svolto in collaborazione 

con la Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana, sui principali temi 

Sげ;デデ┌;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉa Pubblica Amministrazione quali, a titolo esemplificativo:  

- Internet e Copyright 

- Il nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs. 31/03/2023 n.36) 

- La formazione e gli strumenti per la progettazione europea 

- Linee guida in materia di antiriciclaggio 

- Il confliデデﾗ SげｷﾐデWヴWゲゲｷ W ヮ;ﾐデﾗ┌aﾉ;ｪWぎ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ヴｷﾏWSｷ ;ﾉﾉ; WﾏWヴゲｷﾗﾐW Sｷ 
condizionamenti nella funzione pubblica 

- Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PIAO Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげANAC 

 

Area Linguistica 

Favorire lo studio delle lingue, in particolare quelle comunitarie, come parte integrante della 

aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SげｷﾐデWヴ;ｪｷヴW ｷﾐ IﾗﾐデWゲデｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ 
X ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ; ﾉｷﾐｪ┌; ゲデヴ;ﾐｷWヴ;く T;ﾉｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデｷ ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; 
delle strutture in cui è richiesta la padronanza della lingua come strumento necessario per lo 

ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;  

I destinatari dei corsi sono individuati nella dirigenza e nel comparto. 
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NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ Wヴﾗｪ;デｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉｷﾐｪ┌; ｷﾐｪﾉWゲW ゲｷ; Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷく I Iﾗヴゲｷ 
di gruppo o individuali per il comparto saranno somministrati tramite incontri in presenza o 

piattaforme informatiche specializzate in ambito linguistico gestite dagli operatori presenti sul 

mercato. Per la dirigenza, in relazione alle specifiche esigenze di apprendimento 

rappresentate dai singoli partecipanti, si valuterà il fornitore più idoneo.  

 

Informatica Telematica 

Fornire lo sviluppo di competenze informatiche specialistiche in relazione alle singole attività 

delle strutture regionali. 

Attività ヮヴW┗ｷゲデW さｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI;ざぎ 
1. Cﾗヴゲｷ ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ｪWﾗヴWaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ GP“く 
2. Corsi per la gestione di software per il disegno tecnico CAD. 

3. Corsi di gestione e rappresentazione di dati a fini informativi o divulgativi. 

4. Altri corsi specialistici con strumenti informatici di tipo evoluto. 

 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ Iﾗヴゲｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
georeferenziati ed in particolar modo in materia di software QGIS. 

PNRR Academy 

Piano Nazionale di Formazione per la Professionalizzazione del Rup. 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW 
Unico del Procedimento, X ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデくΑ Iﾗﾏﾏ; ΑHｷゲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヱヲヰっヲヰヲヰ ふSWIヴWデﾗ 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷぶ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;IIヴWゲIWヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ﾉW I;ヮ;Iｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWﾉﾉW 
stazioni appaltanti e delle centrali di committenza nella gestione delle procedure di 

affidamento ed eゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ヮWヴ ;IIWﾉWヴ;ヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
investimenti pubblici. 

Lげ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗﾏﾗゲゲ; W IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; S;ﾉ Ministero delle infrastrutture e della mobilità sostenibili - 

Direzione generale per la regolazione dei contratti pubblici e la vigilanza sulle grandi opere, 

vede coinvolti come soggetti attuatori, le strutture di ITACA - organo tecnico della Conferenza 

delle Regioni e Province autonome, SNA - “I┌ﾗﾉ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W IFEL - 

Fondazione ANCI, con la collaborazione della Rete degli Osservatori regionali dei contratti 

pubblici. 

 

Altre attività formative eventuali previste dal D.lgs. 81/2008 in materia di salute e sicurezza 

nei luoghi di lavoro. 

- Formazione dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (durata 32h); 

- Formazione specifica per il personale con particolari mansioni; 

- Formazione per gli addetti al servizio di prevenzione e protezione. 
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Sicurezza Cantieri 120 ore o aggiornamento 40 ore 

Il corso di formazione Coordinatore per la Sicurezza, ai sensi D. Lgs. 81/08, Titolo IV, Capo I 

Art. 98, è rivolto ai dipendenti che svolgono la funzione di Coordinatore per la Sicurezza nelle 

fasi di progettazione ed esecuzione nei cantieri temporanei o mobili. 

Lげ;ヴデく ΓΒ SWﾉ Dくﾉｪゲく ﾐくΒヱっヰΒ W ゲくﾏくｷく elenca i requisiti professionali del coordinatore della 

ゲｷI┌ヴW┣┣; W ﾐWﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ XIV ヮヴW┗WSWが ﾗﾉデヴW ;ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ SWﾉ Iﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが 
ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ; I;SWﾐ┣; ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ ヴヰ ﾗヴWく 

 

3.3.4.4.3 Formazione manageriale 

La formazione manageriale ha lo scopo di rafforzare conoscenze e competenze con il fine 

di fornire ai professionisti che ricoprono posizioni di gestione e controllo di risorse e/o capitale 

umano gli strumenti necessari per essere pronti ad affrontare le nuove sfide e per poter 

svolgere al meglio la propria professione, acquisendo metodologie e tecniche operative al fine 

di gestire al meglio il proprio ruolo e il rapporto con i propri collaboratori. 

La formazione manageriale è rivolta specificatamente ai Dirigenti e ai titolari di incarichi di 

elevata qualificazione. 

Dirigenti 

Per la dirigenza proseguirà il percorso formativo iniziato nel 2022 con la finalità di acquisire o 

ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W さゲﾗaデざ IｴW ヮWヴﾏWデデ;ﾐﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;ヴW ;ﾉ meglio nel contesto 

lavorativo e che si svilupperà nel medio periodo su quattro filoni principali di attività: 

1 Trasformazione digitale e lavoro agile 

2 Focus soft skill 

3 Apprendere e gestire la complessità 

4 Project management 

1 Trasformazione digitale e lavoro agile 

Il percorso formativo intende fornire conoscenze e competenze su come si gestisce 

efficacemente il lavoro a distanza e su come impostare un modello organizzativo di lavoro 

ibrido, in presenza e a distanza. 

2 Focus soft skill 

Il percorso formativo si configura come un percorso strategico per sviluppare competenze 

relazionali con la finalità di creare una squadra manageriale coesa, accrescere il benessere 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗Wヴゲｷデ<が IｴW ヮ┌ﾐデｷ ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗i 

Sｷ ﾏWSｷﾗ W ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

3 Apprendere e gestire la complessità 

Il percorso formativo sarà connotato da un carattere operativo nel quale con metodologie 

concrete e interattive, i partecipanti avranno la possibilità di analizzare e rileggere 

comportamenti, attività e relazioni, sviluppando la capacità di creare team inter funzionali, 
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altamente performanti e responsabilizzati, con la finalità di soddisfare i bisogni degli utenti 

interni ed esterni. 

4 Project management 

In questo contesto storico nel quale ci si trova ad operare, diventa imprescindibile la capacità 

di formulare e gestire progetti. Il percorso di project management, prenderà in considerazione 

le principali conoscenze, abilità e competenze tecnico-manageriali sia in chiave strategica che 

operativa per la gestione di un progetto e il conseguente raggiungimento dei risultati che 

ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ ヮﾗﾐWく 

Nel corso del 2022 e del 2023, sono stati sviluppati due percorsi formativi specifici che hanno 

Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげｷﾐデWヴ; SｷヴｷｪWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW seguenti tematiche: 

 

Cﾗヴゲﾗ さPヴﾗﾃWIデ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデざ 

 

Obiettivi: Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ H;ゲ;デ; ゲ┌ﾉﾉげAIデｷﾗﾐ 
Learning e un modello didattico centrato sulla concretezza, si propone di fornire ai 

partecipanti strumenti immediatamente applicabili, potenziandone la capacità di analisi e di 

sﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴデWﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;デｷ┗W ﾉげ;ﾉﾉｷW┗ﾗ ;┗ヴ< 
ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ さﾏｷゲ┌ヴ;ヴWざ ﾉげ;ゲゲｷﾏｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W SWｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデｷ デWﾗヴｷIｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷ ｷﾐ ;┌ﾉ; 
W Sｷ デWゲデ;ヴﾐW ゲ┌ﾉ I;ﾏヮﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ IﾗﾐデWゲデｷ ヴW;ﾉｷく Ogni lezione diventa, quindi, un 

laboratorio di esperienza, che permette al partecipante di tornare al proprio lavoro con 

strumenti efficaci già spendibili. 

 

Cﾗヴゲﾗ さL;┗ﾗヴ;ヴW ヮWヴ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ デヴ; ヮヴWゲWﾐ┣; W ヴWﾏﾗデﾗざ  

 

Obiettivi: Lavorare per obiettivi è uno strumento fondamentale per sviluppare in noi stessi e 

nei/nelle collaboratori/trici il senso di responsabilità e una gamma di capacità, fra cui spiccano 

organizzarsi e gestirsi e collaborare con gli altri. Si tratta di un modo di pensare prima ancora 

che di lavorare, che diventa tanto più importante quanto più il lavoro si realizza in modalità 

ibride, in parte in presenza negli uffici, in parte da remoto. Il corso si pone gli obiettivi di:  

ひ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; SWｷ ヮ;ヴデecipanti su cosa implichi lavorare per obiettivi e prima 

ancora pensare per obiettivi; 

ひ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW ﾉﾗヴﾗ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ SWaｷﾐｷヴWが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW W a;ヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷき 
ひ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ﾏWデﾗSﾗ W ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ヮWヴ ﾗHｷWデデｷ┗ｷく 
 

Nel corso del 2024, con la collaborazione del CUOA, verranno implementate alcune iniziative 

formative, riservate alla dirigenza, che svilupperanno i filoni inerenti le soft skill e 

ゲ┌ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSWヴW W ｪWゲデｷヴW ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ<く  

Nel 2024 verranno proposte le seguenti iniziative formative 
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Cﾗヴゲﾗ さDWIｷゲｷﾗﾐ M;ﾆｷﾐｪ W ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<ざ 

Obiettivi: Iﾉ ﾏﾗS┌ﾉﾗ ｴ; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ;ｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ デWIﾐｷIｴW WaaｷIｷWﾐデｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
pratici da utilizzare nella propria professione e da applicare specialmente nelle situazioni che 

richiedono la capacità di prendere delle decisioni efficaci con sicurezza e consapevolezza. 

Tramite il potenziamento di alcune delle più importanti soft skills, come per esempio il 

ヮヴﾗHﾉWﾏ ゲﾗﾉ┗ｷﾐｪが ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾏｷヴ; ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
responsabilità delle persone coinvolte, aspetto chiave per una buona gestione delle sfide 

lavorative che si possono incontrare ogni giorno. 

Cﾗヴゲﾗ さTW;ﾏ Wﾗヴﾆｷﾐｪ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷざ 

Obiettivi: Iﾉ ﾏﾗS┌ﾉﾗ ｴ; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;ヴ ;Iケ┌ｷゲｷヴW ゲデヴ;デWｪｷW ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ｷﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ 
massimizzando il contributo del singolo in funzione degli obiettivi del team, sviluppando le 

competenze adeguate per far crescere produttività e motivazione. I partecipanti saranno 

inoltre stimolati a comprendere le dinamiche personali e interpersonali tipiche del processo 

di costruzione e funzionamento del gruppo. 

Inoltre nel 2024 ad integrazione e in continuità con il laboratorio formativo in materia di 

さCﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW EaaｷI;IW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗざが ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ┗Wヴヴ< 
proposto il seguente laboratorio di approfondimento suﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ｪｪヴWゲゲｷ┗ｷデ< 
e della rabbia, proprio per facilitare la costituzione e il sostegno di team di lavoro. 

L;Hﾗヴ;デﾗヴｷﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ さCﾗﾏW ｪWゲデｷヴW ﾉW IヴｷデｷIｴW ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWざ 

Obiettivi: Approfondire e sperimentare attraverso esercitazioni pratiche la comunicazione 

assertiva e le tecniche per prevenire/ridurre le situazioni di aggressività e conflitto in ambito 

lavorativo tramite: 

- Approfondimento delle conoscenze e competenze relative agli stili e alle modalità di 

comunicazione; 

- Blocchi e barriere nella comunicazione vs opportunità per favorire la collaborazione; 

- Tecniche di ascolto attivo に rispecchiamento empatico; 

-     La gestione dei conflitti in ambito lavorativo; 

-     Stili di leadership: direttivo, partecipativo, persuasivo. 

 

Durata: Il laboratorio formativo si svolgerà in presenza per una durata di 4 ore. Sono previste 

n. 5 edizioni (max n. 20 partecipanti ad edizione) dal mese di marzo fino a tutto ottobre 2024 

per complessivi circa n. 100 partecipanti. 

 

Master Universitari: nel corso del 2024 verranno avviati due percorsi di alta formazione con 

ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ;SWヴｷヴW ;S ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ WIIWﾉﾉWﾐ┣;が ゲｷ; ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW 
opportune sinergie con gli enti promotori, sia per supportare adeguatamente lo sviluppo 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉWぎ 
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Master PISIA に Università di Padova 

Il Master in Innovazione, progettazione e valutazione delle politiche e dei servizi - Agenda 

2030, accreditato dal Dipartimento della Funzione Pubblica, prepara operatori del settore 

pubblico e privato, a sviluppare nuove competenze e abilità per affrontare le prossime sfide 

legate al PNRR. 

Il corso intende favorire: 

ひ ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ IヴW;ヴW ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW 
attraverso il digitale 

ひ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが IヴW;デｷ┗ｷデ<が ゲﾗaデ ゲﾆｷﾉﾉゲ W ;ヮヮヴﾗIIｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ;ﾉﾉ; 
pianificazione e gestione HR, anche in collaborazione con partners privati (co-design e 

gamification) 

ひ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ふ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Iﾗﾐデヴﾗa;デデ┌;ﾉWが デWﾗヴｷ; SWﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗが ﾏﾗゲデ 
ゲｷｪﾐｷaｷI;ﾐデ Iｴ;ﾐｪWが ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWぶが Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ DN“Hが 
delle performance integrate e della 

qualità dei servizi (design thinking e quality management) 

ひ ﾉ; S;デ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ SWﾉﾉW SWIｷゲｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ふデW┝デ ﾏｷﾐｷﾐｪぶ ヮWヴ 
migliorare il policy making e ridurre il rumore organizzativo (noise) 

ひ ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デWIﾐｷIｴW Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ふﾐ┌SｪWぶ W I;ヮ;Iｷデ< Iﾗﾏ┌nicative delle PA 

Master in Pubblica Amministrazione に Cà Foscari Challenge School 

Il processo di trasformazione delle amministrazioni pubbliche ha fatto emergere la necessità 

di ricostruire una nuova classe dirigente con competenze consolidate, capace di integrare la 

cultura giuridico-amministrativa 

tradizionale con nuove logiche di governo delle reti e dei territori. 

Il Master in Pubblica Amministrazione è pensato per coloro che, interessati alla PA, con 

particolare riguardo agli enti locali, desiderano approfondire e migliorare il proprio know-how 

attraverso un approccio multidisciplinare che sviluppa competenze giuridiche, economiche, 

finanziarie e contabili, manageriali, lavoristiche, sociologiche e statistiche. 

Obiettivo del Master è la formazione di una figura altamente qualificata che potrà inserirsi 

nelle amministrazioni pubbliche, centrali e territoriali dello Stato (Comuni, Province, Regioni) 

e nelle Agenzie 

che svolgono funzioni delegate (di controllo, di gestione di politiche settoriali). 

 

Corsi INPS valore PA  

Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; さV;ﾉﾗヴW PA ヲヰヲヴざが ゲWﾉW┣ｷﾗﾐ; Iﾗヴゲｷ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデｷ S; ;デWﾐWｷ 
italiani in collaborazione con soggetti pubblici o privati su aree di interesse delle stesse 

amministrazioni, con il finanziamento delle quote di partecipazione dei dipendenti selezionati. 

Per garantire alta formazione e aggiornamento professionale e qualificato su seguenti aree 

tematiche: 

- Produzione, gestione e conservazione dei documenti digitali e/o digitalizzati -sviluppo 

delle banche dati di interesse nazionale -sistemi di autenticazione in rete - Big data 

managemen; 
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Obiettivi Strategici Gestire e organizzare efficacemente le banche dati in possesso di 

ciascuna PA 

 

- La Transizione Digitale nella P.A.: Novità, scadenze e obblighi. Il Pnrr ed il Piano per 

ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; 

Obiettivi Strategici Gestire e organizzare efficacemente le banche dati in possesso di 

ciascuna PA 

 

- Progettazione di modelli di servizio, innovazione, analisi e revisione dei processi di lavoro 

per il miglioramento dei servizi all'utenza -Qualità del servizio pubblico 

Obiettivi Strategici Sviluppare modelli di servizio efficienti ed adeguati rispetto alle 

esigenze specifiche dell'utenza di riferimento 

 

- I siti web delle Amministrazioni Pubbliche: organizzazione delle pagine web e dei 

contenuti. Ottimizzazione dei contenuti per una navigazione più accessibile e fluida da 

ヮ;ヴデW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Hｷﾉ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ケ┌WﾉﾉW Sｷ 
riservatezza 

Obiettivi Strategici Sviluppare modelli di servizio efficienti ed adeguati rispetto alle 

esigenze specifiche dell'utenza di riferimento 

 

- Lavoro in gruppo e sviluppo delle capacità di comunicare e utilizzare gli strumenti digitali 

che favoriscano la condivisione del lavoro anche a distanza -Gestione delle relazioni e dei 

conflitti 

Obiettivi Strategici Coordinare le attività svolte anche tra più PP.AA. 

 

- Comunicazione efficace: utilizzo dei nuovi mezzi di comunicazione pubblica con i cittadini 

attraverso un approccio innovativo. Regole e strumenti per comunicare attraverso i social 

に Ascolto efficace, organizzazione delle informazioni 

Obiettivi Strategici Rendere accessibili le informazioni essenziali per avere consapevolezza 

dell'attività svolta dalle PA 

 

- Progettazione e gestione dei fondi europei -Tecniche per realizzare iniziative innovative e 

di successo a supporto dello sviluppo -Sviluppo sostenibile e transizione ecologica 

Obiettivi Strategici Cogliere le opportunità disviluppo offerte dal contesto internazionale 

 

- Sviluppo del livello di competenza linguistica per i dipendenti della Pubblica 

amministrazione 

Obiettivi Strategici Cogliere le opportunità disviluppo offerte dal contesto internazionale 

 

- Iﾉ PNRR W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷaﾗヴﾏWく Iﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷぎ ｷﾐI;ヴｷIｴｷが ヮヴﾗaｷﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ W 
responsabilità che consentano di attuare al meglio il PNRR ed i relativi progetti 

- Obiettivi Strategici Cogliere le opportunità disviluppo offerte dal contesto internazionale 
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- Linee Guida Funzione Pubblica per il lavoro agile: i requisiti obbligatori dei lavoratori, gli 

obblighi dei responsabili, i lavoratori fragili, gli accordi individuali 

Obiettivi Strategici Aumentare la produttività e la qualità dei servizi  

 

- Personale, organizzazione e riforma della Pubblica Amministrazione - Pianificazione, 

misurazione e valutazione della performance 

Obiettivi Strategici Aumentare la produttività e la qualità dei servizi 

 

- Anticorruzione, trasparenza e integrità: strategie preventive e sistemi di compliance - 

gestione del rischio corruzione 

Obiettivi Strategici Aumentare la produttività e la qualità dei servizi 

 

- Previdenza obbligatoria e complementare, ammortizzatori sociali e sistemi di credito e 

welfare に Politiche a sostegno del reddito - Riconoscimento e controllo delle prestazioni 

economico/assistenziali chW ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW PPくAAく ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ 
dati e i protocolli di intesa - Politiche per la non autosufficienza, invalidità civile e lotta alla 

povertà - R;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉW aヴﾗSｷ W ;ﾉﾉげW┗;sione 

contributiva 

Obiettivi Strategici Acquisire competenze specialistiche in materia di previdenza, 

assistenza e welfare 

 

- Gestione della contabilità pubblica Servizi fiscali e finanziari. Il controllo e la valutazione 

delle spese pubbliche 

Obiettivi Strategici Acquisire competenze specialistiche in materia fiscale e finanziaria 

 

- Intelligenza artificiale: Come funziona, perché interessa, come si può utilizzare. I sistemi di 

intelligenza artificiale per la cyber security 

Obiettivi Strategici Acquisire competenze specialistiche in materia informatica 

 

 

3.3.4.5 Modalità di erogazione delle attività formative 

 

I servizi formativi, possono essere erogati secondo una molteplicità di tipologie didattiche: 

 Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ SｷS;デデｷI; Sげ;┌ﾉ; 

Interventi formativi didatticamente strutturati che prevedono trasferimento di 

IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Iﾗﾐ ﾏﾗﾏWﾐデｷ SげｷﾐデWヴ;デデｷ┗ｷデ< aヴ; ｷﾉ SﾗIWﾐデW W ｷ SｷゲIWﾐデｷ ふM;ゲデWヴが Iﾗヴゲﾗ Sｷ 
formazione e/o aggiornamento, seminario, giornata di studio ed analoghe). 

 Addestramento 

Riguarda attività che prevedono un trasferimento di abilità tecniche tra uno o più 

ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく NWﾉﾉげ;SSWゲデヴ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデｷ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ 
formativi. 
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 Formazione unidirezionale 

Trasferimento di conoscenze fra i relatori e i destinatari (Convegni, Congressi, Simposi, 

Tavole rotonde ed analoghe). 

 Formazione dimostrativa 

Trasferimento di conoscenze fra una pluralità di soggetti proponenti tecnicamente 

strutturati e soggetti che sono in un rapporto di fruizione (Mostre, fiere, saloni, ed 

analoghe). 

 Formazione applicativa. 

Comprende gli interventi di aggiornamento ed interscambio di conoscenze che prevedono 

interattività di conoscenze fra i soggetti (stage, viaggio di studio, visite aziendali). 

 Formazione per obiettivi 

Riguarda gli interventi di formazione strettamente connessi ai processi di cambiamento in 

atto finalizzati allo sviluppo e al consolidamento delle competenze interne che prevedono 

trasferimento di conoscenze su obiettivi operativi. 

 Autoformazione 

Riguarda i processi di aggiornamento e/o formativi con metodologie didattiche strutturate 

ふIﾗヴゲｷ ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷが Iﾗヴゲｷ aヴ┌ｷデｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗぶく 
 Formazione a distanza. 

Riguarda i processi di aggiornamento e/o formazione con metodologie didattiche 

strutturate e interattive come: 

- Corsi on-line (preregistrati) che consentono ai dipendenti di essere fruiti quando 

vogliono, a qualsiasi ora e giorno, mediante accesso ad apposita piattaforma; 

- Webinar che sono corsi online in diretta tenuti dal docente, il quale commenta in 

tempo realW ﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげﾗｪｪWデデﾗ SWﾉ ┗ｷSWﾗIﾗヴゲﾗ W ヴｷゲヮﾗﾐSW ;ｷ ケ┌Wゲｷデｷ ヮﾗゲデｷ 
dai partecipanti, tramite chat o microfono, al pari di un corso frontale. Il webinar è 

; デ┌デデｷ ｪﾉｷ WaaWデデｷ ┌ﾐ Iﾗヴゲﾗ IｴW IﾗﾐゲWﾐデW ﾉげｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; WS ｷﾉ ヮｷWﾐﾗ 
coinvolgimento dei partecipanti, tramite piattaforma FAD (formazione a distanza); 

- Classi virtuali IﾗﾏヮﾗゲデW S; ヮｷIIﾗﾉｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ SｷゲIWﾐデｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ SげｷﾐデWヴ;ｪｷヴW Iﾗﾐ ヮｷ┍ 
libertà non solo con il formatore ma anche tra di loro, esercitandosi in piccoli gruppi. 

 

LげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ servizi formativi avviene tramite la programmazione degli interventi 

effettuata in base alle risorse finanziarie assegnate al settore della formazione ed ai fabbisogni 

formativi del personale rilevati periodicamente. I servizi formativi sono articolati nel modo 

seguente: 

1) Attività formativa promossa dalla Direzione Organizzazione e Personale avente ad oggetto 

percorsi formativi, sia a contenuto trasversale/diffuso coinvolgente la generalità dei 

dipendenti regionali che a contenuto specialistico, offerti da società selezionate con 

procedure di individuazione pubblica, oppure tramite apposite convenzioni stipulate con enti 

(Fondazione Gari) o università per lo svolgimento, in particolare, di master o corsi universitari 

di alta formazione. 
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2) Attività formativa a catalogo 

La formazione a catalogo o a richiesta individuale, viene erogata, nel rispetto del budget messo 

a disposizione delle singole aree, tramite la partecipazione del personale a corsi, seminari e 

Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ Sｷ デｷヮﾗ ｷﾐデWヴ;┣ｷWﾐS;ﾉW ゲ┌ デWﾏｷ Sげ;デデ┌;ﾉｷtà e generalmente di carattere specialistico 

offerti da società di formazione. 

La ratio che sottende il ricorso a tale tipo di formazione si fonda sulla necessità di mettere a 

disposizione dei dipendenti informazioni e conoscenze indispensabili per lo svolgimento delle 

ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐｷ Sげ┌aaｷIｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷぎ ;IIWゲゲﾗ 
;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ デWﾏヮｷ ヴ;ヮｷSｷが ヴｷIﾗヴゲﾗ ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WゲヮWヴデｷ ゲ┌ﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW デWﾏ;デｷIｴWが 
focalizzazione in maniera mirata sugli aspetti salienti di ciascuna area. 

 

3)Attività formativa in abbonamento o convenzione  

Eげ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;IIWSWヴW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S; Wﾐデｷ W ゲI┌ﾗﾉW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW 
┌ﾐ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗ ┌ﾐ ;HHﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
I servizi formativi erogati da tali sﾗIｷWデ< ヴｷIﾗヮヴﾗﾐﾗ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;ヴWW SげｷﾐデWヴWゲゲW SWﾉ 
personale regionale e potranno soddisfare in maniera sufficientemente adeguata le esigenze 

formative che dovessero emergere, pur nei limiti previsti dalle convenzioni stesse. 

Al fine di ottimizzare la partecipazione alle iniziative proposte da tali enti verranno adottati i 

seguenti criteri. 

In primo luogo saranno limitate le iscrizioni multiple ad uno stesso corso da parte della 

medesima Direzione Regionale. Naturalmente sarà contemporaneamente rinnovaデﾗ ﾉげｷﾐ┗ｷデﾗ ;ﾉ 
partecipante a diffondere ai colleghi della propria struttura le conoscenze apprese, in modo 

S; ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく Iﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ヴ┌ﾗﾉﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ┗ｷWﾐW 
svolto dal dirigente responsabile della struttura il quale deve favorire le condizioni per la 

diffusione delle conoscenze. 

 

In ogni caso tutte le iniziative formative saranno oggetto di adeguata comunicazione 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ I;ﾐ;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;Hｷデ┌;ﾉｷぎ IｷヴIﾗﾉ;ヴｷが ﾐW┘ゲﾉWデデWヴが ゲｷデﾗ ｷﾐデヴ;ﾐWデ さIﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
inFormaざく 
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3.3.4.6. Regolamento di gestione e sviluppo delle attività formative 

 

Il processo formativo 

 

 
 

La rilevazione dei fabbisogni formativi 

 La costruzione di un Piano efficace prevede una serie di fasi che consentono di governare la 

formazione in maniera tale da renderla capace non solo di dare risposte convincenti ai bisogni 

di apprendimento ma anche di diventare effettiva leva di sviluppo personale e professionale 

delle persone. 

La prima di queste fasi, alle quali seguiranno la progettazione, la gestione e la valutazione dei 

ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┗Wヴｷ W ヮヴﾗヮヴｷが X ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 
Tale fase è di cruciale importanza ai fini della corretta e puntuale programmazione delle 

attività formative. Essa rappresenta il momento in cui vanno fatte emergere le necessità 

formative del personale regionale in relazione agli obiettivi che ciascuna Struttura è chiamata 

a conseguire. 

Ed è proprio in questa fase che il Dirigente Responsabile di struttura viene ad assumere un 

ruolo centrale. La sua funzione è quella che meglio permette di individuare le reali 

competenze necessarie a raggiungere gli obiettivi di struttura e conseguentemente di 

suggerire le aree formative più idonee a supportare le competenze carenti o da potenziare. 

In questa fase i Dirigenti potranno avvalersi del contributo del referente della formazione della 

propria struttura. 

 

Aree di contenuto 

Tramite la rilevazione dei fabbisogni formativi si andrà ad intervenire in modo selettivo e 

puntuale sulle competenze, tramite la programmazione annuale di dettaglio, realizzando così 

dei percorsi formativi specifici strutturati in relazione alle esigenze organizzative e di sviluppo 

professionale di anno in anno individuate. Tutte le iniziative formative, indipendentemente 

dalla metodologia e dalla tipologia dei destinatari, sono raccolte per aree di contenuto che 

individuano i corsi in relazione alle competenze da sviluppare. 

 

PROCESSO FORMATIVO

Analisi Progettazione Gestione Valutazione
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Giuridica - 

Normativa 

Approfondire le procedure amministrative e le problematiche giuridiche di 

I;ヴ;デデWヴW ｪWﾐWヴ;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く FﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ﾗ W ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
amministrativa regionale.  

Organizzazione, 

personale e 

lavoro agile 

FﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Wゲ;┌ゲデｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
agli aspetti di carattere normativo, sul rapporto di lavoro e gestione del 

personale, sulle tematiche e gli strumenti inerenti lo sviluppo professionale e il 

sistema di valutazione delle prestazioni.  

Manageriale  

  

Supportare lo sviluppo di capacità, qualità e competenze gestionali del 

management, orientandole al raggiungimento degli obiettivi specifici aziendali.  

Apertura verso quelle che sono le novità normative, gestionali e organizzative 

Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗゲｷ Iﾗﾐ ﾉW HWゲデ ヮヴ;IデｷIW ヮヴﾗヮﾗゲデW ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗく  
  

Comunicazione  
Approfondire le tematiche e le metodologie della comunicazione pubblica e 

istituzionale, della comunicazione abbinata ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく  

Economico - 

Finanziaria 

 Fornire al personale regionale le conoscenze tecnico-specialistiche relative al 

bilancio regionale, alla gestione finanziaria e al sistema di budget. Consolidare la 

padronanza dei principi fondamentali e dei principali istituti al fine di un loro 

utilizzo sempre più corretto e puntuale.  Sviluppare le capacità professionali 

ﾐWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW 
d'azienda. 

  

Informatica e 

Trasformazione 

Digitale 

Garantire la formazione continua di base sugli applicativi di produttività 

individuale (pacchetto Office, posta elettronica, Internet, ecc.). Fornire lo 

sviluppo di competenze informatiche specialistiche in relazione alle singole 

attività delle strutture regionali.  

Linguistica  

Favorire lo studio delle lingue, in particolare quelle comunitarie, come parte 

integrante della formazione permanente, consentendo al personale regionale 

SげｷﾐデWヴ;ｪｷヴW ｷﾐ IﾗﾐデWゲデｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ X ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ; ﾉｷﾐｪ┌; 
straniera.  

Internazionale 

F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IﾗﾏヮヴWﾐゲｷﾗﾐW W ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ E┌ヴﾗヮWW W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
con le quali la normativa comunitaria incide sulla legislazione nazionale e 

regionale. 

IﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW W ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
formazione e supporto a favore degli attori regionali.  

  

Tecnico 

specialistica 

Dare risposte a quelle esigenze specifiche manifestate dai vari settori in termini 

di competenze specialistiche da sviluppare tramite interventi mirati. 
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Area logico - 

gestionale 

 

“┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IｴW ヴｷﾏ;ﾐS;ﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ヴW; ﾉﾗｪｷI; W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏWが ;S 
esempio: Comunicazione scritta, Capacità di raccolta ed elaborazione delle 

informazioni, Capacità di risolvere i problemi, Orientamento al cambiamento e 

all'innovazione, Orientamento ai risultati, Pianificare ed organizzare le attività, 

ecc. 

  

Area 

relazionale - 

emozionale  

“┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ;ヴW; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS Wﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ケ┌;ﾉｷが ;S 
esempio: Capacità di negoziazione e gestione dei conflitti, Capacità di leadership, 

Gestione dei gruppi di lavoro, Capacità di affrontare e gestire lo stress, ecc. 

  

 

 

 

 

 

Progettazione  

Dﾗヮﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲｷ SWaｷﾐｷゲIW Iﾗゲ; ゲｷ Sﾗ┗ヴ< ;デデ┌;ヴW ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗ W IｴW Iﾗゲ; 
dovranno concretamente fare gli interessati, affinché ci sia una reale crescita professionale ed 

aziendale. 

La progettazione delle attività formative è gestita dalla Direzione Organizzazione e Personale, 

che, collabora e/o supporta le altre strutture regionali nella definizione ed attuazione di 

eventuali altri interventi formativi previsti da una specifica normativa di riferimento che ne 

preveda il relativo finanziamento. Quindi, la Direzione Organizzazione e Personale in ambito 

di progettazione delle attività formative: 

- individua che cosa è possibile attuare con le risorse finanziarie disponibili e che cosa è 

prioritario fare in relazione alle esigenze regionali e di contesto; 

- definisce le competenze da sviluppare, i metodi di apprendimento, gli strumenti di lavoro, 

le procedure di controllo.  

- procede alla scelta dei media didattici (non solo aula).  

- propone e quantifica la suddivisione del budget a livello di Struttura. 

- progetta come e in quale grado coinvolgere le strutture interne. 

 

 

Gestione 

Alla gestione del Piano di formazione la Direzione Organizzazione e Personale provvede con 

proprie determinazioni agli adempimenti connessi: 

- alla gestione dei contratti aventi per oggetto i processi formativi;  

- ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき 
- alla definizione del numero di edizioni di ogni intervento formativo previsto dal piano di 

formazione purché nei limiti di spesa stabiliti in prospettiva di ciascuna area formativa; 
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- ;ﾉﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲ SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
secondo i criteri di ripartizione ed utilizzo definiti dal piano di formazione, anche nel caso 

di variazioni di bilancio; 

- alla formazione a domanda individuale, purché entro i limiti di spesa stabiliti dal piano di 

formazione regionale, applicando criteri di ripartizione del budget fra le Strutture 

regionali; 

- ;ﾉﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗ e collaborazione in materia di formazione ed 

aggiornamento del personale regionale in ambito comunitario; 

- ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WS 
aggiornamento del personale, con Regioni ed altre Pubbliche amministrazioni; 

- ad ogni atto formale che si renderà necessario per la realizzazione del piano di formazione. 

 

La Direzione Organizzazione e Personale provvede altresì: 

- a firmare i contratti in materia di formazione stipulati dalla Regione del Veneto con le ditte 

affidatarie; 

- ad informare con circolari le direzioni e il personale in materia di rilevazione e di accesso 

ai progetti previsti dal piano di formazione; 

- ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ WS ;ｷ ﾉﾗヴﾗ SｷヴWデデﾗヴｷ ﾉげ;┗┗Wﾐ┌デ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;ﾉﾉW 
attività formative richieste; 

- ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ;ﾉﾉW SｷデデW ;aaｷS;デ;ヴｷW ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ｷﾐ 
conformità con il piano di formazione e con le proprie determinazioni attuative; 

- a tutti gli altri adempimenti che si renderanno necessari per la realizzazione del piano di 

formazione. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW IｴW IﾗﾏヮWデW WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; 
Direzione Organizzazione e Personale, ogni Direzione ha la facoltà di organizzare e gestire 

autonomamente attività di formazione destinate al proprio personale nelle seguenti ipotesi: 

- Iﾗヴゲｷ さｷﾐデWヴﾐｷざ IｴW ﾐﾗﾐ Iﾗﾏヮﾗヴデｷﾐﾗ ゲヮWゲW Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ﾗ Sｷ SﾗIWﾐ┣;き 
- corsi che siano autorizzati da una specifica normativa di riferimento che ne preveda il 

relativo finanziamento. 

In entrambe le situazioni, al fine di assicurare la necessaria coerenza delle attività formativa 

Iﾗﾐ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ W ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｷ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ 
tenute a: 

- comunicare preventivamente il programma SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW 
realizzare; 

- デヴ;ゲﾏWデデWヴWが ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;が ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
Personale に UO Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle 

competenze, una relazione scritta comprendente copia del provvedimento che autorizza 

ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ｷﾏヮWｪﾐﾗ W I;ヮｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲヮWゲ;が ｷﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W W 
Iﾗヮｷ; IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ﾉﾉげﾗヴｷｪｷﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗが SWｪﾉｷ ;デデWゲデ;デｷ Sｷ aヴWケ┌Wﾐ┣; ﾗ Sｷ 
profitto rilasciati ai partecipanti. 
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Valutazione 

Il perseguimento degli obiettivi di efficacia degli interventi formativi rende necessario un 

monitoraggio del processo formativo per tutti gli interventi realizzati in modo tale da poter 

cogliere: 

 le dimensioni motivazionali dei partecipanti rispetto alle caratteristiche dei soggetti in 

apprendimento; 

 il livello di soddisfacimento dei bisogni formativi espressi a livello individuale e a livello di 

struttura di appartenenza; 

 la ridefinizione dei processi in base alle interazioni Sげ;┌ﾉ; W Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
Lげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ S;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ;aaｷS;デ;ヴｷ W ;デデ┌;デﾗヴｷ Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ｷﾐデWゲﾗ 
IﾗﾏW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ;ヮWヴデﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴWIWヮｷヴW ｷ ゲWｪﾐ;ﾉｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ W S;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ 
che intercorrono nel processo di realizzazione del progetto. 

Il sistema valutazione mirerà a prendere in considerazione: 

- ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ｪヴ;SｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;デｷ┗;き 
- ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ S;ﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ;Iケ┌ｷゲｷデWく  
- ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲ┌ｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ W ゲ┌ﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣;が 

ﾗ┗┗Wヴﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴ;ヴW ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ｷﾐ ;┌ﾉ; ﾏ; ﾐWｷ ゲ┌ｷ WaaWデデｷ ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
Gli strumenti utilizzati dal sistema di monitoraggio e valutazione potranno essere: 

- prove strutturate di verifica di fine corso per la rilevazione del livello di apprendimento; 

- questionari di gradimento; 

- relazioni dei tutor e/o docenti sul livello di apprendimento e partecipazione dei 

destinatari; 

- questionari somministrati ai destinatari nei periodi successivi alla conclusione delle 

attività del progetto; 

- focus group costituiti da gruppi di partecipanti e moderatori, rivolti ad un 

approfondimento qualitativo dei risultati emersi dai questionari. 

 

 

3.3.4.6.1 Strumenti a supporto del piano di formazione 

 

Prenotazione on-line 

Si è consolidato un nuovo sistema di accesso alle attività formative, un sistema paperless che 

ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
delle informazioni al personale coinvolto W ┌ﾐげ;ゲゲﾗﾉ┌デ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷく A デ;ﾉ aｷﾐW X ゲデ;デﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; Iﾐデヴ;ﾐWデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ 
ゲｷデﾗ さIﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾐaﾗヴﾏ;ざが ┌ﾐげ;ヴW; ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく 
In questo spazio dedicato è possibile: 

 visionare i ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ IﾗヴヴWﾐデWき 
 ｷゲIヴｷ┗Wヴゲｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴWゲIWﾉデ;き 
 scaricare il materiale relativo al corso. 
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L; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ゲ;ヴ< Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ┗ｷﾐIﾗﾉ;デ; ;ﾉﾉげ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
del dirigente di riferimento, che, in qualità di responsabile delle risorse umane gestite, valuta 

ﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲIWﾉデｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷく 

Iﾉ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮ;┣ｷﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWぎ 
 autorizza la partecipazione degli iscritti ai corsi di formazione; 

 fornisce suggerimenti e proposte su eventuali altre attività formative, finalizzate allo 

sviluppo dei propri collaboratori. 

 

 

Portale della Formazione 

In ottica di miglioramento del servizio e di trasparenza dei processi e delle decisioni, il sistema 

informativo della formazione è stato ulteriormente sviluppato, al dipendente e al dirigente 

sarà possibile: 

 consultare e stampare il proprio curriculum formativo; 

 compilare on-line il questionario di gradimento di fine corso; 

 stampare le copie degli attestati di profitto/frequenza ai corsi. 

 consultare il materiale didattico di qualsiasi percorso formativo da parte di tutti i 

dipendenti regionali. 

 Verificare il budget di spesa utilizzato dalla propria struttura (utenti abilitati e 

Dirigenti). 

I curriculum formativi sono funzionali alle politiche di sviluppo delle risorse umane e quindi 

elemento imprescindibile per la costruzione di percorsi formativo-professionali. Il Dirigente 

tramite il curriculum professionale del dipendente può pensare a percorsi di sviluppo delle 

competenze mirati e congrui in relazione sia alla professionalità del collaboratore che agli 

obiettivi della struttura. 

 

 

Piattaforma e-learning 

Anche nel prossimo triennio verranno sviluppate metodologie didattiche che utilizzino le 

ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; デヴ;ﾏｷデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW W-learning, in grado di 

;ゲゲﾗIｷ;ヴW ｷ ┗;ﾐデ;ｪｪｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sげ;┌ﾉ; ふｷﾐデWヴ;デデｷ┗ｷデ<が ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが 
socializzazione) ai benefici della formazione a distanza (riduzione dei costi, flessibilità). 

Lげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ゲｷ; ｷﾐ ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ｷﾐ 
funzione sostitutiva delle tradizionali esperienze formative e gestionali. 

Nel precedente periodo formativo è già stata effettuata la formazione in modalità e-learning 

W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲﾗSSｷゲa;IWﾐデｷが ゲｷ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ﾏヮｷW┣┣; SWﾉﾉ; ヮﾉ;デW; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ; 
sia dal punto di vista qualitativo.  

I ┗;ﾐデ;ｪｪｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デｷ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣zare la modalità formativa on-line sono stati: 

 ┌ﾐﾗ ゲデｷﾏﾗﾉﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ;ﾉﾉげ;ﾉa;HWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI;き 
 la personalizzazione dei tempi e dei modi di studio; 

 la scelta di un percorso di studi personalizzato tarato sulle proprie esigenze; 

 la comunicazione diretta via internet, tramite mail o telefonica con tutor e docenti; 
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 la socializzazione con altri studenti della classe virtuale. 

 

3.3.4.6.2 Gli attori del sistema formativo 

 

La Struttura 

Iﾉ ゲWデデﾗヴW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげUO Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W gestione del rapporto di lavoro 

e sviluppo delle competenze presso la Direzione Organizzazione e Personale ed ha i seguenti 

compiti: 

 Analizza le tendenze dei macro-bisogni formativi. 

 DWaｷﾐｷゲIW ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく 
 Pｷ;ﾐｷaｷI;が ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W IﾗﾗヴSｷﾐ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; SWﾉﾉげEﾐデWく 
 Rileva e valuta i fabbisogni formativi del personale. 

 PヴﾗｪWデデ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾉげｷSW;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ 
W aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗが SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W ヴW;ﾉｷが ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデo (formativi 

o didattici), contenuti, fasi di svolgimento, tempi e loro articolazione. 

 “WﾉW┣ｷﾗﾐ; ﾉW ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮｷ┍ WaaｷI;Iｷく 
 IﾏヮﾉWﾏWﾐデ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗく 
 Predispone il piano organizzativo e la logistica . 

 Pヴﾗ┗┗WSW ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ 
trasparenza. 

 Gestisce in termini amministrativi (predisposizione di delibere, decreti, convenzioni, 

contratti, incarichi di docenza e altri provvedimenti) ed economici (preventivi, impegni, 

liquidazioni) le iniziative formative. 

 Gestisce il budget complessivo della formazione. 

 

I referenti sono: 

Michele Pelloso Direttore della Direzione Organizzazione e Personale 

041/2793972 michele.pelloso@regione.veneto.it 

Federica Maestripieri Dirigente UO Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo 

delle competenze 041/2792761 federica.maestripieri@regione.veneto.it 

 

Responsabile programmazione attività formative  

Lorenzo Urschitz 041/2792616 lorenzo.urschitz@regione.veneto.it  

Responsabile gestione attività formative informatiche e linguistiche 

Andrea Cacco 041/2792756 andrea.cacco@regione.veneto.it 

Responsabile attività formative per il benessere e la sicurezza del personale 

Maria Paola Giorio 041/2794182 mariapaola.giorio@regione.veneto.it 

 

I Dirigenti 

In questo sistema di pianificazione delle attività è richiesto un forte coinvolgimento della 

dirigenza, che nella fase autorizzatoria non può solo limitarsi ad una mera analisi del singolo 

Iﾗヴゲﾗ ﾏ; SW┗W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW ﾉげｷﾐデWヴﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴｷゲﾗヴゲ; ┌ﾏ;ﾐ;が 
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rendendolo coerente con i vincoli di budget e con gli obiettivi assegnati alla propria struttura 

organizzativa. 

Nella fase di programmazione annuale del piano, la dirigenza verrà responsabilizzata, in 

Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ ヴWaWヴWﾐデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
sviluppo professionale per il personale afferente alla propria struttura. 

I dirigenti devono assumere un ruolo centrale nello sviluppo professionale dei propri 

collaboratori attuando sia una politica di stimolo che di presidio del processo formativo al fine 

Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW aヴ; a;ゲW aﾗヴﾏ;デｷ┗; W a;ゲW ﾗヮWヴ;デｷ┗;く 
In tal senso i dirigenti sono responsabili del coordinamento delle attività formative e di 

aggiornamento del personale delle strutture a loro afferenti. 

Iﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ IﾗWヴWﾐ┣; デヴ; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ 
raggiungimento, spetterà alla dirigenza la proposta di percorsi formativi funzionali allo 

sviluppo di quel mix di capacità e conoscenze finalizzato al conseguimento dei propri obiettivi 

organizzativi. 

Eげ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW IｴW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SW┗W WゲゲWヴW ┌ﾐ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW SWﾉﾉ; 
vita professionale dei dirigenti, al fine di garantire ad essi qualità, innovazione e flessibilità 

ﾐWﾉﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ SｷヴｷｪWﾐデW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 
 

 

I ヴWaWヴWﾐデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
Nella definizione dei piani di sviluppo professionale e della gestione dei percorsi formativi dei propri 

collaboratori ai Dirigenti delle strutture regionali compete piena responsabilità. 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉﾗヴﾗ ┌ﾐ ;SWｪ┌;デﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ X aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW 
prevedere la presenza di una figura di referente per la formazione che garantisca un collegamento con 

ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐe del piano formativo per quanto riguarda: la 

ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ<が ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 
formative in corso, la pianificazione degli interventi formativi per i dipendenti della struttura, ecc.  

Cﾗﾐ ｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ヮｷ;ﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ゲｷ X aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;デ; ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌WゲデW ﾐ┌ﾗ┗W aｷｪ┌ヴW 
professionali presso ogni Direzione Regionale e sono stati effettuati incontri formativi e di 

orientamento. 

Questa nuova comunità professionale, in stretta collaborazione con la dirigenza, svolgerà un 

compito fondamentale nel dotare di dinamicità il sistema di rilevazione delle competenze 

rendendolo aderente alle evoluzioni del contesto normativo, culturale e organizzativo di 

riferimento.  

 

 

Soggetti Formatori 

La Giunta Regionale con D.G.R. n.358 del 14/02/2003, all. n.2, ha previsto i criteri di scelta dei 

ゲﾗｪｪWデデｷ aﾗヴﾏ;デﾗヴｷく W ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ AﾉHﾗ SWｷ Fﾗヴﾏ;デﾗヴｷ ｷﾐデWヴﾐｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ 
con Decreto del Dirigente Regionale Direzione Risorse Umane n. 622 del 15/07/2003.  

Cﾗﾐ DくGくRく ヱヶヴン SWﾉ ヲΒっヰヶっヲヰヰヵ さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヰヵ-2007 

ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐデW W SｷヮWﾐSWﾐデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗざ ;ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ Aが X ゲデ;デﾗ ヴｷH;Sｷデﾗ 
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che il soggetto formatore, nel rispetto della normativa vigente relativa alle modalità di scelta 

del contraente, verrà individuato sul mercato con i seguenti specifici criteri: 

a) la specifica competenza del soggetto formatore sul tema da trattare; 

b) ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ;Iケ┌ｷゲｷデ; S;ﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ aﾗヴﾏ;デﾗヴW ｷﾐ ヮヴWIWSWﾐデｷ ;デデｷ┗ità formative realizzate 

per la Regione del Veneto e per altri enti pubblici; 

c) la qualità delle prestazioni didattiche e organizzative, in un rapporto di costi/benefici. 

Il piano di formazione è attuato utilizzando una pluralità di soggetti formatori. 

 formatori interni 

 formatori esterni 

 enti e istituzioni pubbliche 

 ｷゲデｷデ┌デｷ ヮヴｷ┗;デｷが ;┣ｷWﾐSWが ゲﾗIｷWデ< ゲIWﾉデｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 
 

NWﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉ 
mercato elettronico ove possibile (MEPA), si riserva di ricorrere ad altre formule contrattuali 

(quali ad esempio le convenzioni con le Università o la realizzazione di corsi a catalogo in 

ｴﾗ┌ゲWぶ IｴWが ﾐWﾉﾉげ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ ﾗデデWﾐWヴW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ｷ 
risparmi di spesa e quindi di perseguire concretamente obiettivi di economicità ed efficienza.  

In ogni caso la scelta di tali formule viene compiuta nel pieno rispetto del Codice dei contratti 

pubblici, D.Lgs. 36/2023 e smi, garantendo i principi comunitari previsti in tema di 

contrattualistica pubblica. 

 

I disciplinari, nel definire le caratteristiche della docenza dei corsi, faranno riferimento alle 

seguenti categorie di formatori: 

- docenti universitari 

- professionisti iscritti ad albo professionale 

- SｷヴｷｪWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W SｷヴｷｪWﾐデｷ Sげ;┣ｷWﾐS; 

- esperti in formazione in aree tematiche inerenti il corso che si intende realizzare. 

 

 

Albo Formatori  

Uデｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげAﾉHﾗ Fﾗヴﾏ;デﾗヴｷ ｷﾐデWヴﾐﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヰンく V; ヮヴWIｷゲ;デﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW Sｷ 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAﾉHﾗ IｴW ｷﾉ SﾗIWﾐデW ｷﾐデWヴﾐﾗが ; ヮ;ヴｷデ< Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲIWﾉデﾗ ｷﾐ 
alternativa a soggetto esterno, viene individuato in virtù della propria esperienza 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾏ;デ┌ヴ;デ; ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ W ﾐﾗﾐ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗ Sげ┌aaｷIｷﾗ ヴｷIﾗヮWヴデﾗく IﾐﾗﾉデヴW 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SﾗIWﾐ┣; Iﾗﾏヮｷ┌デ; S;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉﾉげAﾉHﾗ SWｷ aﾗヴﾏ;デﾗヴｷ ┗; ヴｷIﾗﾏヮヴWゲ; 
ﾐWﾉﾉげﾗﾏﾐｷIﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ｷデ< ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ ;ヴデく ヲヴ SWﾉ DくLｪゲ ヱヶヵっヰヱ come previsto dalla D.G.R. 1631 

del 26/05/2004 allegato 1 art. 12 del disciplinare. 

Lげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ; ヮWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ IｴW ヮWヴﾏWデデW 
;ﾉﾉげEﾐデW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW WIﾗﾐﾗﾏｷW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗく Cｷﾘが ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉｷHWヴa risorse 

┌デｷﾉｷ┣┣;デW ヮWヴ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ｪWﾐWヴ;ﾉW W ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾐﾗデW┗ﾗﾉﾏWﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ 
partecipanti ai corsi.  
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Iﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉ; SﾗIWﾐ┣; ｷﾐデWヴﾐ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮWヴ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
che richiedono conoscenze e abilità operative soprattutto in relazione a competenze di tipo 

tecnico-specialistico. 

Lげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; SﾗIWﾐ┣; ｷﾐデWヴﾐ; ヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉﾉ; WゲｷｪWﾐ┣; Sｷ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
formativo nel senso di favorire il trasferimento efficace dei contenuti del corso alla realtà 

operativa dei partecipanti. 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ｷﾐ ゲﾗゲデ;ﾐ┣; ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;┌ﾉ; W ﾉ;┗ﾗヴﾗが IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW 
progressivamente soprattutto i dirigenti anche nel ruolo di formatori, in quanto gestori di 

risorse umane sotto il profilo deﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W SWﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< 
professionale delle stesse. 

Il docente interno potrà essere utilizzato in funzione di docente, di co-docente e come 

デWゲデｷﾏﾗﾐW Sげ;┌ﾉ; IｴW ;aaｷ;ﾐI; ｷﾉ SﾗIWﾐデWく IﾐﾗﾉデヴW ｷ SﾗIWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW utilizzati 

anche da Enti convenzionati e soggetti operanti in ambito formativo quando sia necessario 

riferirsi a contesti organizzativi specifici e a procedimenti amministrativi correlati alla realtà 

ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげEﾐデWく 
È necessario pertanto consolidare W デWﾐWヴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ﾉげ;ﾉHﾗ SWｷ aﾗヴﾏ;デﾗヴｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ;ﾉ ケ┌;ﾉW 
attingere in tutte quelle situazioni nelle quali si devono trattare argomenti correlati a 

IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ; ヮヴﾗIWS┌ヴW SWﾉﾉげEﾐデW W ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ゲｷ ヮﾗゲゲ; a;ヴ ヴｷIﾗヴゲﾗ Iﾗﾐ WaaｷI;Iｷ; ; 
competenze professionali interne. 

In particolare, tale strumento potrà essere utilizzato per la formazione dei neoassunti, a cui la 

Regione dedica particolare attenzione. 

 

 

La rete delle conoscenze 

Il precedente periodo di programmazione formativa ha visto la nascita di un nuovo sistema di 

fare formazione, che ha come base la collaborazione sinergica con le primarie strutture 

formative pubbliche e private presenti in ambito regionale e nazionale, con lo scopo di 

ヮｷ;ﾐｷaｷI;ヴW W ;デデ┌;ヴW ヮWヴIﾗヴゲｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デｷ Sげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ヮWヴ aare concretamente sistema 

specialmente con gli attori presenti nel territorio. 

La nuova programmazione si propone di ampliare ove possibile il numero e la qualità dei 

partner della formazione, coinvolgendo in primis le Università venete, ma anche Enti e Istituti 

di ricerca e formazione, organizzazioni internazionali e comunità professionali con lo scopo di 

IヴW;ヴW ｷ ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデｷ ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ケ┌Wﾉﾉ; さヴWデWざ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉW ゲヮWIｷaｷIｷデ< 
Sｷ ﾗｪﾐｷ さ;デデﾗヴWざが IﾗﾐゲWﾐデ; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗;が 
proponendo percorsi orientati allo sviluppo di competenze trasversali e specialistiche. 

 

 

Risorse da destinare al sistema formativo 

 

Accanto alla forma tradizionale di reperimento delle risorse umane sul cap. 5022 è opportuno 

ricercare ulteriori forme di finanziamento. 

Si segnala la possibilità di accesso alle seguenti risorse per la formazione: 
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- Fondi comunitari finalizzati alla modernizzazione delle P.A. da utilizzare mediante la 

predisposizione di progetti con possibili apporti qualificati di Società specializzate, 

Università o di altri Enti Pubblici. 

- Fondi finalizzati a finanziare i progetti del Dipartimento della Funzione Pubblica; 

- Convenzioni o accordi con altri Enti Pubblici; 

- Capitoli di spesa afferenti attività di formazione settoriale, gestiti autonomamente da 

strutture regionali (progetti sulla sicurezza, e-government, statistica, protezione civile, 

;┌デﾗﾐﾗﾏｷW ﾉﾗI;ﾉｷが WII ぐぶく 
 

 

Ripartizione fra le Strutture regionali delle risorse destinate alla formazione del personale 

secondo la metodica di Budget 

Lﾗ ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ I;ヮく ヵヰヲヲ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヴ X Sｷ 
EURO 308.500. 

Si ritiene di ripartire tale somma nella seguente misura percentuale: 

- Il 60% delle risorse (pari a EURO 185.100) è destinato alla programmazione e gestione dei 

percorsi formativi su programma e ai progetti di supporto dello sviluppo delle risorse 

┌ﾏ;ﾐWが ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
- Il 40% delle risorse (pari a EURO123.400) è assegnato alle Strutture regionali. 

 

Lげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏWデﾗSｷI; Sｷ H┌SｪWデ X ﾉｷﾏｷデ;デ; ;ﾉﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW デｷヮﾗﾉﾗｪｷ;ぎ 
- Cﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ WゲデWヴﾐｷが ; Sﾗﾏ;ﾐS; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ さ; 

I;デ;ﾉﾗｪﾗざ S; Iゲデｷデ┌デｷ W ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ le loro sedi, riferibili 

;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W ﾐﾗﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWく 
La budgetizzazione delle risorse della formazione, introdotta con D.G.R. n. 580 del 5 marzo 

2004, ha un ruolo chiave di responsabilizzazione della dirigenza nella gestione delle persone 

IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷっヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｷﾐ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗざく 

L; ヴｷヮ;ヴデｷ┣ｷﾗﾐW ゲ┌SSWデデ; ヮﾗデヴ< Iﾗﾐ ;デデﾗ ﾏﾗデｷ┗;デﾗ WゲゲWヴW ヴｷ┗ｷゲデ; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ prevedendo 

uno scostamento massimo del 10% a favore della formazione su programma o a catalogo ove 

ciò fosse supportato dal monitoraggio degli interventi formativi previsti dal piano annuale. 

Lげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデ ;ﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ X ;デデ┌;デ; ゲWIondo i seguenti criteri 

quantitativi: 

1) N┌ﾏWヴﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
annuale di formazione in ogni struttura regionale con esclusione del seguente personale: 

- comandati in uscita 

- personale in aspettativa 

- personale in stage formativo 

- collaboratori coordinati e continuativi 

- personale a tempo determinato 

- personale con contratto di formazione e lavoro 
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2) N┌ﾏWヴﾗ SｷヴｷｪWﾐデｷ W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ione del piano annuale ad ogni Struttura. 

 

Ciò posto, il fattore formativo per struttura regionale incide come segue: 

a) per il 30% in misura eguale per tutte le suddette strutture; 

b) per il 35% in misura proporzionale al personale assegnato alle strutture; 

c) per ｷﾉ ンヵХ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ヮヴﾗヮﾗヴ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ DｷヴｷｪWﾐデｷ W ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷき 
 

Una parte del budget destinato alle attività formative potrà essere distribuita tra le strutture 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴｷlevati dagli atti di 

programmazione. 

 

3.3.4.6.3 Modalità di accesso alle attività formative 

 

Criteri generali di partecipazione 

La formazione costituisce un diritto に dovere per tutto il personale regionale, 

indipendentemente dalla categoria di appartenenza e nel pieno rispetto delle pari 

opportunità, come previsto dal D.Lgs. n.165/2001 e dai Contratti Collettivi di lavoro del 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW A┌デﾗﾐﾗﾏｷW LﾗI;ﾉｷく Lげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ Iﾗヴゲｷ X ﾉｷﾏｷデ;デﾗ ﾗ ﾐﾗﾐ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ 
per alcune particolari situazioni di impiego del personale più oltre specificate. 

Il piano di formazione dovrà pertanto prevedere interventi formativi strutturati secondo la 

ﾉﾗｪｷI; SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾗヴｷWﾐデ;デｷ ;ﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W SWﾉﾉW 
capacità operative e gestionali necessarie a fronteggiare i processi di modernizzazione e di 

sviluppo organizzativo della Regione. 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉW I┌ｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
è ammesso tutto il personale con contenuti, cadenze, articolazioni e intensità correlate agli 

specifici profili professionali, si dovranno prevedere percorsi formativi omogenei per area di 

contenuto e per ruoli professionali. 

 

 

Modalità di partecipazione 

Attività di formazione に La formazione è attività lavorativa a tutti gli effetti. Il personale 

autorizzato a frequentare attività di formazione è considerato in attività lavorativa e gli oneri 

relativi sono assunti dalla Regione Veneto. 

 

Lげﾗヴ;ヴｷﾗ dei corsi è riportato nel singolo progetto formativo e nella lettera di autorizzazione a 

aヴWケ┌Wﾐデ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<が ゲ;ﾉ┗ﾗ Sｷ┗Wヴゲ; ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ｪｷﾗヴﾐ;デ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; 
S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW X Sｷ ゲWデデW ﾗヴWく 
Q┌;ﾐSﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ｴ; ┌ﾐ; S┌ヴ;デ; デﾗデ;ﾉWが IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗; Sｷ ヮ;┌ゲ; ヮヴ;ﾐ┣ﾗ W ┗ｷ;ｪｪｷﾗが che 

non consenta la ripresa della normale attività lavorativa, la stessa viene conteggiata a 

IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ ﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく 
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L; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヴ;ヴｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W Iﾗﾐ ﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W 
la concessione dei cambi pomeriggio per corsi di formazione, sono una prerogativa 

SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ;aaWヴWﾐデW ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐデWヴﾐ; ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｪWゲデｷデ;く 
Q┌;ﾉﾗヴ; ｷﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ヴｷデWﾐｪ; IｴW ﾉ; ｪｷﾗヴﾐ;デ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐﾗﾐ Iﾗヮヴ; ﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ne ヴｷIｴｷWSWヴ< ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげ┌aaｷIｷﾗ Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣;く 
Analoga regolamentazione si applica ai contratti di lavoro part-time. 

PWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗Wが ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デW ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; ｪｷﾗヴﾐ;デ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が IｴW 
S┌ヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲデessa settimana, la frequenza a tutto il corso viene conteggiata nella 

misura di 36 ore. 

Eccedenze di orario dovute alla partecipazione ad attività formativa, riferite ad uno o più giorni 

ﾗ┗┗Wヴﾗ ;ﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉW Sｷ ンヶ ﾗヴWが ﾐﾗﾐ S;ﾐﾐﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ;S ;デデヴｷH┌┣ｷone di compensi per 

lavoro straordinario ma possono essere recuperate nelle flessibilità entro il mese successivo. 

Le ore in eccedenza devono essere codificate seguendo la normale procedura di indicazione 

mensile della permanenza a recupero. 

Ove sussistano i presupposti di legge, al personale che svolge attività formativa in sede diversa 

da quella di servizio compete il trattamento di missione. 

“W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW ┌ﾐ; ヮ;┌ゲ; ヮヴ;ﾐ┣ﾗ Iﾗﾐ ヮヴﾗﾉ┌ﾐｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗﾏWヴｷSｷ;ﾐﾗ ｷﾉ Iﾗヴゲｷゲデ; 
ha diritto al buono pasto. 

Iﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW X デWﾐ┌デﾗ ;ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉ 
programma del corso. 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗが I┌ｷ X ゲﾗｪｪWデデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗが ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ; ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; IｴW ｷ aﾗｪﾉｷ Sｷ ヮヴWゲWﾐ┣; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデｷ S;ﾉ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWIｴｷﾐﾗ ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ Wﾐデヴ;デ; Wっﾗ Sｷ ┌ゲIｷデ;が ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾐﾗﾐ IﾗｷﾐIｷS; Iﾗﾐ 
quello ufficiale di inizio e di chiusura del corso. 

In tal senso sono fornite indicazioni anche aﾉﾉげWﾐデW ｪWゲデﾗヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗヴゲﾗく Iﾉ IヴｷデWヴｷﾗ SWﾉﾉ; aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐﾗﾐ ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW 
applicato alle attività di formazione. 

L'eventuale frequenza di corsi on line al di fuori dell'orario di servizio, per motivi imprevedibili 

ed in ogni caso in via del tutto eccezionale, rimane a discrezione del dipendente e non dà 

diritto a nessuna forma di recupero orario. 

Eventuali assenze, ritardi o uscite anticipate devono essere motivati o giustificati ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
della Direzione di appartenenza. 

Iﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷゲIヴｷデデﾗ ; aヴWケ┌Wﾐデ;ヴW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; X デWﾐ┌デﾗ ; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW aﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ﾉ; 
sopravvenuta impossibilità a partecipare. 

La comunicazione formale dovrà essere tempestiva, e comunque preavvisata 

telefonicamente, per consentire possibilmente la sostituzione con altro personale. 

L; ﾏ;ﾐI;デ; ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉげWゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW S; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ゲWゲゲｷﾗﾐｷ SWﾉ Iﾗヴゲﾗく 
 

 

Attestato di frequenza 

VｷWﾐW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ヮWヴ ﾉ; aヴWケ┌Wﾐ┣; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ﾉげΒヰХ SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉ Iﾗヴゲo, salvo diversamente 

indicato negli specifici programmi. 
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Attestato di profitto 

Viene rilasciato, salvo diversa indicazione, motivata nel decreto di autorizzazione del Dirigente 

Regionale della Direzione Organizzazione e Personale, per la frequenza, così come prevista nei 

programmi formativi, e il superamento della prova di valutazione finale o di accertamento, 

prevista al termine del corso o del percorso formativo. 

In caso di non superamento della prova finale viene rilasciato il solo attestato di frequenza. 

 

 

Destinatari della formazione 

Lげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W X IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ; デ┌デデｷ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲWﾐ┣; Sｷゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
qualifica, in coerenza con: 

- i criteri e i limiti stabiliti dal Piano Annuale di Formazione; 

- le modalità di partecipazione, definite con circolare dalla Direzione Organizzazione e 

Personale, nella fase attuativa dei programmi. 

 

 

Può accedere alle attività formative: 

- il personale di ruolo; 

- il personale con rapporto di lavoro a part-time; 

- il personale di altri Enti, comandato ヮヴWゲゲﾗ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ 
superiore ai sei mesi con le limitazioni in seguito specificate; 

- il personale in distacco o in aspettativa sindacale; 

- il personale degli Enti strumentali della regione con esclusione della formazione a 

Sﾗﾏ;ﾐS; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ; さI;デ;ﾉﾗｪﾗざが ヮヴW┗ｷﾗ ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｪﾉｷ Eﾐデｷが W ﾗ┗W 
ﾉげ;ヴｪﾗﾏWﾐデﾗ デヴ;デデ;デﾗ ゲｷ; IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ｷ IﾗﾐデWゲデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ 
degli Enti suddetti. La partecipazione del personale degli Enti Strumentali non può 

comportare spese vive a carico della Regione (spese di trasferta); 

- il personale con contratto a tempo determinato con le limitazioni in seguito 

specificate. 

 

 

Non può accedere alle attività formative: 

- chi usufruisce di congedo straordinario senza assegni; 

- chi abbia presentato domanda di collocamento a riposo o di dimissioni volontarie. 

 

 

Personale in distacco o aspettativa sindacale 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヴΓ デWヴが Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉ CCNL ヲヰヱヶ-2018 del Comparto Funzioni Locali, il 

personale in distacco o aspettativa sindacale è ammesso a tutte le attività formative previste 

dal piano Annuale di Formazione. 
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Personale part-time 

Il personale con rapporto di lavoro part-time può accedere alle attività formative con le stesse 

modalità previste per il personale a tempo pieno. 

Q┌;ﾉﾗヴ; ﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ; I┌ｷ ヮ;ヴデWIｷヮ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮ;ヴデ-time sia eccedente 

rispetto a quello di lavoro, le ore in eccedenza non sono equiparabili a lavoro straordinario ma 

recuperabili, ai sensi della vigente normativa, nella flessibilità giornaliera, entro il mese 

ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;く 
 

 

Personale con contratto a tempo determinato 

Il personale con contratto a tempo determinato, per un periodo superiore ai sei mesi, può 

partecipare ad attività Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌ヴIｴY ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ; ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉ; 
formazione svolta e finalizzata agli obiettivi definiti dal contratto. 

Potrà essere avviato in particolare a frequentare corsi base di area informatica, corsi di 

formazione obbligatoria e organizzazione della Regione Veneto. 

La frequenza a corsi di tipo tecnico に specialistico (aggiornamenti a catalogo) dovranno essere 

adeguatamente motivati dal dirigente di riferimento. La Direzione Organizzazione e Personale 

si riserva comunque una valutazione specifica di merito sui costi e sulla scadenza del rapporto 

di lavoro. 

 

 

Personale comandato o distaccato  

Il personale di altri Enti comandato o distaccato presso la Regione del Veneto, per un periodo 

uguale o superiore ai sei mesi, può accedere a tutte le attività previste dal Piano Annuale di 

Formazione, fatta eccezione per la formazione a domanda individuale (aggiornamenti a 

catalogo), per la quale la Direzione Organizzazione e Personale si riserva una valutazione 

specifica di merito sui costi e sulla scadenza del comando. 

Il personale della Regione del Veneto comandato o distaccato presso altri Enti effettua la 

propria formazione nelle amministrazioni di destinazione, non accede quindi alle attività 

formative previste dal Piano Annuale di Formazione, fatti salvi i casi in cui il processo formativo 

sia parte di procedura concorsuale o dichiaratamente propedeutico a procedure concorsuali 

interne. 

La partecipazione non comporta comunque, da parte della Regione, riconoscimenti di 

prestazione di servizio, né assunzioni di eventuali oneri di missione 

 

 

Personale regionale in congedo straordinario 

Il personale regionale di ruolo in congedo straordinario senza assegni, non può accedere alle 

attività formative del Piano Annuale di Formazione, fatti salvi i casi in cui il processo formativo 

sia parte di procedure concorsuali interne. 
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La partecipazione non comporta comunque, da parte della Regione, riconoscimenti di 

prestazione di servizio, né assunzione di eventuali oneri di missione. 

 

3.3.4.6.4 Modalità di comunicazione delle attività formative 

 

Accesso alle attività formative 

Per partecipare alle attività formative previste dal Piano Annuale di Formazione occorre 

ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ヴｷIｴｷWゲデ;が ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI;が ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
Personale に UO Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle competenze 

に  Cannaregio 168 に 30121 Venezia. 

 

Criteri e modalità di accesso ai corsi 

La Direzione Organizzazione e Personale, con circolare informativa e con gli strumenti che le 

tecnologie informatiche mettono a disposizione (intranet regionale, e-mail, ecc.) porta a 

conoscenza delle strutture regionali: 

- il Piano di Formazione; 

- i programmi formativi; 

- i criteri e le modalità di accesso alle attività formative. 

In coerenza con il Piano di Formazione, sarà assicurata una compiuta informazione relativa ad 

ogni progetto: 

- struttura; 

- programmi; 

- destinatari; 

- modalità di accesso; 

- orario e sede di svolgimento; 

- materiale didattico; 

- I responsabili delle strutture sono invitati a diffondere le circolari al personale assegnato. 

 

Presentazione delle domande di partecipazione 

I termini di presentazione delle domande di partecipazione alle attività formative sono i 

seguenti: 

- per le attività formative su programma regionale, secondo le modalità previste da ogni 

singolo progetto e rese note con circolare informativa; 

- ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sﾗﾏ;ﾐS; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW さ; I;デ;ﾉﾗｪﾗざが ｷﾐ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾏﾗﾏWﾐデﾗが ヮ┌ヴIｴX 
almeno 20 giorni ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ふa; aWSW ﾉ; S;デ; Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
della Direzione Organizzazione e Personale). 

Le proposte di partecipazione devono essere presentate dalle singole strutture regionali. 

Il criterio è applicato a tutte le attività formative, compresa la formazione esterna a catalogo, 

sulla quale in particolare esprimerà parere anche il responsabile di Struttura competente. 

Ogni Direzione deve comunque predisporre un adeguato coinvolgimento dei dirigenti delle 

Unità Organizzative a cui è assegnato il personale interessato alle attività formative 

concertando la proposta di partecipazione. 
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Nei casi in cui il personale da avviare alla attività formativa non sia assegnato ad una Direzione 

regionale, la proposta deve essere vistata da: 

- per il personale assegnato alla Segreteria Particolare degli Assessori dal responsabile della 

Segreteria medesima; 

- ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ Eﾐデｷ “デヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉ 
PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉげEﾐデW Sｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣; ﾗ S;ﾉ ゲ┌ﾗ SWﾉWｪ;デﾗく 

 

 

Accoglimento delle proposte di partecipazione 

La proposta di partecipazione è sottoposta alla valutazione della Direzione Organizzazione e 

Personale sotto il profilo della: 

- IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W W ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┗ﾗﾉデW S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが 
anche in relazione alle Aree contrattuali di appartenenza; 

- correlazione con le condizioni di accesso previste dallo specifico progetto formativo; 

- compatibilità dalla spesa prevista con il budget assegnato alla Struttura Regionale per la 

formazione a catalogo. 

Lげ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; aヴWケ┌Wﾐ┣; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐﾗﾐ ヮヴW┗WSW Sｷ ﾐﾗヴﾏ; un iniziale 

momento di verifica delle conoscenze. 

I corsi di area linguistica e di informatica di base possono invece prevedere la 

ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ デWゲデ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗが ﾐﾗﾐ ゲWﾉWデデｷ┗ﾗが ﾏ; ｷSﾗﾐWﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ W 
ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Iﾗヴゲo. 

 

 

MﾗS;ﾉｷデ< SげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W 

 

La partecipazione alle attività formative avviene secondo una procedura così articolata: 

a) la Direzione Organizzazione e Personale propone il programma dei corsi approvato con 

il Piano di Formazione Annuale dandone informazione alle strutture con le modalità 

tradizionali (circolare) e con quelle più innovative offerte dalle nuove tecnologie. 

b) i dirigenti responsabili delle strutture provvedono a dare la più ampia diffusione del 

Piano di Formazione, attuando il più ampio coinvolgimento dei soggetti interessati. 

c) i dirigenti, in collaborazione con il rispettivo referente per la formazione e con il 

consenso del personale dipendente della struttura, propongono le iscrizioni ai corsi 

ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; (per quanto riguarda la formazione su programma) e alle 

iniziative a catalogo. 

NWﾉﾉげ;┗┗ｷ;ヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;デデﾗ ゲ;ヴ< ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ IヴｷデWヴｷﾗ SWﾉﾉ; 
IﾗWヴWﾐ┣; デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷっIﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ Iompetenza 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< IｴW Iﾗﾐﾐﾗデ;ﾐﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ 
obiettivi gestionali della struttura. 

NWﾉﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗヴゲｷ ゲ;ヴ< ヮヴｷ┗ｷﾉWｪｷ;デ; ﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W SWﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ 
SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏativa. 
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I dirigenti responsabili, tramite il rispettivo referente per la formazione, che è il soggetto 

coinvolto anche nel processo di rilevazione del fabbisogno formativo della struttura, 

trasmettono con procedura informatizzata alla Direzione Organizzazione e Personale に UO 

Pianificazione e gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle competenze le iscrizioni del 

personale a ciascuna attività di formazione, indicandole in ordine di priorità. 

 

 

Priorità formative 

In linea di massima sono da considerare prioritarie le iscrizioni ad iniziative previste come 

obbligatorie da disposizioni di legge o di assunzioni di nuovi ruoli professionali da parte del 

personale. 

NWﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ゲ;ヴ< S;デ; 
precedenza al personale in ruolo e a tempo indeterminato rispetto al restante personale, fatta 

ゲ;ﾉ┗; ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲW IｴW ┗; Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
Verrà prestata particolare attenzione, su segnalazione delle strutture region;ﾉｷが ;ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ 
interventi di formazione continua dei dipendenti che a vario titolo sono rimasti assenti dal 

servizio (congedi di maternità, malattia, ecc. ex L. 53/2000). 
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 “EZIONE ヴく MONITORAGGIO 
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In questa sezione sono elencati i soggetti che a vario titolo svolgono funzioni di monitoraggio 

sulle attività inserite nel PIAO e le modalità di svolgimento di tali funzioni. 

Organismo Indipendente di Valutazione (OIV): Ha competenza nella validazione del Piano 

delle Performance, della Relazione sulla Performance e sul Sistema di Misurazione della 

PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWく Mﾗﾐｷデﾗヴ; ﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ｪヴｷｪﾉｷW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ SWaｷﾐｷデW S;ﾉﾉげANACく VWヴｷaｷI; ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ デWﾏ; Si pari 

opportunità. Monitora il funzionamento del sistema dei controlli interni. Valuta 

semestralmente la performance organizzativa. 

Propone alla Giunta la valutazione della dirigenza apicale. 

Lげ;デデ┌;ﾉW OIV X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DPGR ﾐく ヱヶヲ SWﾉ ヱ dicembre 2020. 

Direzione Sistema dei controlli, Sistar e documenti di Programmazione generale: Predispone 

gli strumenti di programmazione regionale: Documento di Economia e Finanza Regionale e 

relativa Nota di Aggiornamento e sviluppo delle attività connesse al monitoraggio. Coordina 

lo sviluppo di un sistema integrato di programmazione strategica e controllo, coerente con le 

tipologie individuate dal D.Lgs. n. 286/1999 e ss.mm.ii., in materia di controlli. Svolge attività 

correlate all'implementazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo sostenibile, in 

attuazione degli obiettivi dell'Agenda 2030 e di supporto alla definizione del Piano Regionale 

per la Ripresa e Resilienza. Gestione delle attività del Sistema Statistico Regionale SISTAR. 

Ruolo di cabina di regia per quanto attiene alﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; 
realizzazione del PNRR con specifico riferimento ai finanziamenti assegnati alla Regione del 

Veneto ed enti e società regionali. 

Direzione Organizzazione e Personale: Struttura preposta alle politiche di gestione e sviluppo 

SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW W ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく CﾗﾗヴSｷﾐ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; ﾉ; IﾗヴヴWデデ; 
esecuzione delle fasi del ciclo della performance, il piano dei fabbisogni di personale, il piano 

aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;gile. Coordina il Gruppo di lavoro per il 

monitoraggio e la verifica del PAP al fine di controllare, attraverso specifici indicatori, il 

raggiungimento degli obiettivi previsti nel Piano delle Azioni Positive. 

 

Direzione Semplificazione normativa e ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
regionale: Struttura preposta all'attività di semplificazione normativa e procedimentale con 

particolare riferimento alle procedure complesse volte a favorire gli interventi PNRR nel 

territorio regionale. In attuazione del Piano territoriale, svolge altresì attività di monitoraggio 

con cadenza semestrale dei procedimenti di competenza della Regione e degli Enti locali. 

Collabora all'individuazione di proposte di semplificazione nell'ambito del protocollo di intenti 

fra il Ministro per le Riforme Istituzionali e la Semplificazione normativa e la Regione del 

Veneto. 

 

Dirigenti: Iﾉ DｷヴｷｪWﾐデW X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が SWﾉ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲe assegnate per il raggiungimento 

degli obiettivi prefissati e definiti nei piani e programmi regionali. Verifica e monitora le 

attività e la realizzazione degli obiettivi dei propri collaboratori. Promuove il cambiamento 
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organizzativo finalizzato alla messa a regime del lavoro agile, coinvolgendo anche i ruoli 

intermedi che coordinano gruppi di lavoro. Esegue periodicamente la mappatura delle attività 

di competenza. 

 

Responsabile Anticorruzione e Trasparenza: PrﾗヮﾗﾐW ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヮWヴ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐWedispone 

W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PTPCT W SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
corruttivo. Le specifiche modalità di verifica sono state dettagliatamente evidenziate al 

ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくンくヲΓ さIﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI; Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴWざ. Vigila sul rispetto delle 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ inconferibilità e incompatibilità degli incarichi.  Mﾗﾐｷデﾗヴ; ﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ 
degli obblighi di trasparenza in carico alle strutture regionali.  

La metodologia e le azioni di monitoraggio sono dettagliatamente indicate nella sotto-sezione 

2.3. Rischi corruttivi e Trasparenza. 

 

Responsabile della Transizione al Digitale (RTD): R┌ﾗﾉﾗ ヴｷIﾗヮWヴデﾗ S;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW DｷヴWデデﾗヴW 
responsabile della Direzione ICT e Agenda Digitale. Funzione di coordinamento e monitoraggio 

tecnico delle azioni necessarie alla digitalizzazione dei processi e alla dematerializzazione. 

Lげ;デデ┌;ﾉW RTD X ゲデ;デﾗ ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヴヴ SWﾉﾉげΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΒく 
 

Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi 

lavora e contro le discriminazioni (CUG): promuove attività di confronto e acquisizione di 

elementi sull'impatto delle nuove assunzioni, dell'organizzazione del lavoro e del lavoro agile 

rispetto alle pari opportunità, al benessere, alla tutela contro le discriminazioni e contro ogni 

forma di violenza. 

L'attuale CUG, nominato con DSGP n. 8 del 20 marzo 2023 e integrato con DSGP n. 22 del 13 

novembre 2023 è coinvolto nella partecipazione al gruppo di lavoro per il monitoraggio e la 

verifica del Piano di Azioni Positive, ai tavoli sindacali e nell'elaborazione di osservazioni, pareri 

e proposte di miglioramento. 

 

Organizzazioni Sindacali: Rappresentanti sindacali della dirigenza e del comparto e R.S.U. 

coinvolti attivamente nello sviluppo del lavoro agile fin dalla fase di sperimentazione pre 

Covid, tramite la trattazione in appositi tavoli tecnici e la presentazione di osservazioni e 

ヮ;ヴWヴｷく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ SWIWﾐデヴ;デｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
lavoro agile, formazione, performance e strumenti di sviluppo organizzativo. 
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4.1 Il monitoraggio degli obiettivi strategici collegati alla Strategia Regionale 

per lo Sviluppo Sostenibile 

Come riportato nella sezione 2.1.3, il DEFR 2024-2026 individua 39 obiettivi strategici 

SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW SWヴｷ┗;ﾐﾗ S;ﾉﾉW LｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; 
Regionale per lo Sviluppo Sostenibile che si possono riassumere nelle seguenti macroaree: 

LE 6 MACROAREE DELLA STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 

MACROAREA 1 - PER UN SISTEMA RESILIENTE: rendere il sistema più forte e autosufficiente 

 
MACROAREA 2 - PER LげINNOVAZIONE A ンヶヰェぎ ヴWﾐSWヴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
protagonisti nella competizione globale  

 
MACROAREA 3 - PER UN BEN-E““ERE DI COMUNITAげ E PER“ONEぎ IヴW;ヴW ヮヴﾗゲヮWヴｷデ< Sｷaa┌ゲW 

 
MACROAREA ヴぎ PER UN TERRITORIO ATTRATTIVOぎ デ┌デWﾉ;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ゲﾗcio-ambientale  

MACROAREA 5 - PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALEぎ ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヴｷ;が ;Iケ┌; W デWヴヴ;く 
 

MACROAREA 6 - PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE: ripensare il ruolo dei governi locali anche attraverso le 

nuove tecnologie  

 

Di seguito si propone in modo sintetico il monitoraggio della Strategia Regionale di 

Sviluppo Sostenibile (SRSvS) effettuato a livello di Macroarea e con una selezione di indicatori 

tra quelli inseriti nella SRSvS. Il Rapporto rientra tra le attività previste dal protocollo d'intesa 

tra Regione Veneto, Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile - ASviS e Associazione Veneta 

per lo Sviluppo Sostenibile - AゲVW““ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ W ヮWヴ 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ “┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ “ﾗゲデWﾐｷHｷﾉW WS X ｷﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SWﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ 
tra esperti ASviS ed AsVeSS e la Direzione Sistema dei Controlli, SISTAR e documenti di 

Programmazione generale della Regione Veneto.  

Per avere una sintesi SWﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ WaaWデデ┌;デW IｷヴI; ﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉげ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
rispetto allo sviluppo sostenibile, in questo paragrafo si propongono due letture: la prima 

sintetizza la situazione della regione rispetto agli obiettivi quantitativi; la seconda rispetto agli 

indicatori compositi elaborati da ASviS. 

 

a. Gli obiettivi quantitativi 

Complessivamente gli obiettivi quantitativi analizzati sono 31. La necessità/possibilità di 

definire anche a livello territoriale questi obiettivi è legata alla esigenza di tenere conto delle 

diverse realtà territoriali, dovute a specificità economiche, sociali, culturali e morfologiche. 

Gli obiettivi quantitativi sono analizzati tenendo conto sia delle Macroaree definite dalla 

RWｪｷﾗﾐW ゲｷ; SWｷ Gﾗ;ﾉ SWﾉﾉげAｪWﾐS;が IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐo il quadro concettuale di riferimento scelto 

dalla Ue per definire e valutare le azioni utili a perseguire lo sviluppo sostenibile.  

La valutazione riportata per i singoli obiettivi si basa sul metodo delle frecce prima descritto. 

In questo ambito, la valutazione è sintetizzata tenendo conto anche delle differenze tra breve 

e lungo periodo analizzati: 
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 ヮﾗゲｷデｷ┗; ゲW Iﾗﾐ ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴ< ﾗ ゲｷ 
avvicinerà in modo significativo; 

 ﾐWｪ;デｷ┗; ゲW ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデe stabile o se determina un allontanamento 

S;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗき 
 contrastante quando le valutazioni di breve e di lungo periodo mostrano segnali 

opposti (una positiva e una negativa).  

 

b. Gli indicatori compositi 

PWヴ ﾗｪﾐｷ M;Iヴﾗ;ヴW; ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ｷ Gﾗ;ﾉ SWﾉﾉげAgenda più direttamente appresentati in 

essa e messi in evidenza i progressi o peggioramenti nel tempo. Si è scelto di analizzare gli 

indicatori compositi perchè hanno la capacità di sintetizzare, in una unica informazione per 

Goal, quelle fornite dai circa 100 indicatori di base (sono analizzati solo 14 dei 17 Goal per 

mancanza di dati a livello regionale ed è introdotta una valutazione anche rispetto al valore 

nazionale). 

 

MACROAREA 1 - PER UN SISTEMA RESILIENTE: rendere il sistema più forte e autosufficiente 

 

 

Q┌Wゲデ; M;Iヴﾗ;ヴW; X SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さMﾗﾉデW SWﾉﾉW 
sfide globali costituite dalla sicurezza alimentare, dalla capacità di far fronte a pandemie e dai 

cambiamenti climatici, richiedono capacità di comprensione, di risposta immediata del 

sistema, di flessibilità dei processi di allocazione delle risorse e di collaborazione tra diversi 

attori e livelli di governo. Tali caratteristiche dipendono in gran parte dalla qualità delle 

infrastrutture di rete, siano esse fisiche, conoscitive e previsionali (capacità di raccogliere ed 

elaborare dati a fini previsionali e di prevenzione del rischio), digitali o del sistema produttivo, 

デ┌デデW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ヴWﾐSWヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヮｷ┍ aﾗヴデW W ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデWざく 
Linee di intervento:  

 

1. Rafforzare gli interventi di mitigazione del rischio con più prevenzione sanitaria.  

2. Rafforzare la gestione delle emergenze potenziando la protezione civile.  

3. Sostenere interventi di riconversioni produttive verso il biomedicale, la biosicurezza e 

la cura della persona.  

4. Potenziare la capacità di adattamento delle filiere produttive e incentivare il rientro di 

attività delocalizzate.  

5. Promuovere modelli di agricoltura più sostenibile e il consumo di prodotti di qualità a 

KM zero.  

6. Aumentare la sicurezza e resilienza del territorio e delle infrastrutture.  

 

Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲｷ ; ケ┌WゲデW デWﾏ;デｷIｴWぎ  
 Goal 2 - Sconfiggere la fame;  

 Goal 3 に Salute e benessere.  
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I Goal secondari sono: Goal 8 に Lavoro dignitoso e crescita economica; Goal 9 - Imprese, 

innovazione e infrastrutture; Goal 11 に Città e comunità sostenibili; Goal 13 - Lotta al 

cambiamento climatico; Goal 15 に Vita sulla terra.  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ Gﾗ;ﾉ ヲ ふ“IﾗﾐaｷｪｪWヴe la fame) e 3 (Salute e benessere) sono presenti 6 obiettivi 

quantitativi: 

 per 4 si ha una valutazione positiva; 

 per 2 si ha una situazione contrastante. 

La situazione appare positiva per gli aspetti sanitari, pur sottolineando la situazione 

Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ﾐデW ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾐIｷSWﾐデｷ ゲデヴ;S;ﾉｷく Pｷ┍ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷI; ケ┌Wﾉﾉ; ﾉWｪ;デ; ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
dove ad una situazione positiva per la quota di SAU destinata a coltivazioni biologiche si 

Iﾗﾐデヴ;ヮヮﾗﾐW ┌ﾐ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;デ; ヮWヴ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ aWヴデｷﾉｷ┣┣;ﾐデｷく   
 

TARGET OBIETTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO 

ANNO DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

2.4 
Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰンヰ ヴｷS┌ヴヴW SWﾉ ヲヰХ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ aWヴデｷﾉｷ┣┣;ﾐデｷ distribuiti in 

agricoltura non biologica rispetto al 2020 
Veneto 

6,9 quintali per ha 

(2021) 

  

2.4 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 25% di SAU investita da 

coltivazioni biologiche 
Veneto 5,8% (2021) 

  

3.4 
Entro il 2025 ridurre del 25% la probabilità di morire per le malattie non 

trasmissibili rispetto al 2013 
Veneto 7,6% (2019) 

  

3.4 
Entro il 2030 raggiungere 0,6 posti letto per mille abitanti (over 45) 

nelle strutture intermedie (compresi ospedali di comunità) 
Veneto 0,26 (2018) 

  

3.4 
Entro il 2026 raggiungere il 10% della popolazione over 65 

ﾐWﾉﾉげAゲゲｷゲデWﾐ┣; DﾗﾏｷIｷﾉｷ;ヴW IﾐデWｪヴ;デ; 
Veneto 9,3% (2018) 

  

3.6 Entro il 2030 dimezzare i feriti per incidenti stradali rispetto al 2019 Veneto 
34,0 per 10.000 

abitanti (2021) 

  

 
 

 

Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 

 per le tematiche su sicurezza alimentare e agricoltura sostenibile (Goal 2), nella 

RWｪｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷI; ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デ;く T;ﾉW 

: 

: 
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andamento, in linea con quello nazionale, non permette alla Regione di ridurre le 

Sｷゲデ;ﾐ┣W S; ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ ヮWヴ I┌ｷが ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ｷﾉ VWﾐWデﾗ ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐaWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ 
osservato a livello italiano. In particolare, i dati relativi ai primi due anni di pandemia 

evidenziano che la crisi ha avuto un impatto negativo maggiore sulla Regione rispetto 

al livello medio nazionale; 

 rispetto alle tematiche legate a salute e benessere (Goal 3), la regione registra un 

;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷI; ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デ;く NWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴiodo anche 

il trend nazionale è in miglioramento, ma la regione misura una variazione positiva più 

intensa rispetto al livello italiano attestandosi, nel 2021, ad un livello superiore rispetto 

a quello medio nazionale. 

 

Q┌Wゲデ; M;Iヴﾗ;ヴW; X SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さLa 

globalizzazione e le nuove tecnologie moltiplicano le occasioni e costringono ad un processo 

Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ aヴ; Sｷ┗Wヴゲｷ ゲ;ヮWヴｷ W ;ﾏHｷデｷぎ ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; ﾐﾗﾐ X ヮｷ┍ さゲW ｷﾐﾐﾗ┗;ヴWざ ﾏ; さIﾗﾏW 
ｷﾐﾐﾗ┗;ヴWざく Lろｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮﾉｷI;デ; ｷﾐ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷが ヮ┌ﾘ S;ヴW ┌ﾐ ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗ ;ﾉﾉﾗ 
sviluppo non solo economico ma anche sociale; essa costituisce un importante volano per tutti 

ｷ ゲWデデﾗヴｷ W ヮ┌ﾘ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ; ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ;ﾐデヴﾗヮｷIﾗ ゲ┌ｪﾉｷ WIﾗゲｷゲデWﾏｷ W 
a migliorare le condizioni di lavoro, lo stato di salute di una comunità, il livello di istruzione e 

cultura, nonché una condivisione più ampia del sapere e quindi anche del grado di 

SWﾏﾗIヴ;┣ｷ;ざく 
 

Linee di intervento: 

  

ヱく Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; ヴｷIWヴI; ゲIｷWﾐデｷaｷI;が ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
tecnologico.  

2. Promuovere lo sviluppo di nuove competenze legate alla ricerca e innovazione.  

3. Sviluppare nuove forme di organizzazione del lavoro e nuovi modelli di produzione.  

ヴく “┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉ; ﾉﾗｪｷゲデｷI; ヮWヴ ﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏWヴIｷ W ゲｷゲデWﾏi di 

trasporto intelligenti e integrati per migliorare gli spostamenti delle persone.  

5. Rafforzare lo sviluppo di modelli di collaborazione tra la finanza e le imprese.  

 

Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ X ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲﾗ ; ケ┌WゲデW 
tematiche: 

 il Goal 9 に Imprese, infrastrutture e innovazione.  

I Goal secondari sono: Goal 4 - Istruzione di qualità; Goal 8 に Lavoro dignitoso e crescita 

economica; Goal 11 Città e comunità sostenibili; Goal 12 に Consumo e produzione 

responsabili. 

MACROAREA 2 - PER LげINNOVAZIONE A ンヶヰェぎ ヴWﾐSWヴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ 
maggiormente protagonisti nella competizione globale 
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AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ Gﾗ;ﾉ Γ ふIﾏヮヴWゲWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWぶ ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ヲ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
quantitativi: 

 per 1 si ha una valutazione positiva; 

 per 1 non è possibile valutare il trend a causa della mancanza di dati. 

Pur disponendo di un solo indicatore da valutare, la situazione appare positiva vista la sua 

rilevanza e il fatto che il Veneto è una delle poche regioni ad essere nelle condizioni di 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ ンХ del PIL per la ricerca e sviluppo nel 2030. 

 

TARGET OBIETTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO 

ANNO DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

9.5 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 3% del PIL dedicato 

alla ricerca e sviluppo 
Veneto 1,4% (2020)     

9.C 
Entro il 2026 garantire a tutte le famiglie la copertura alla 

rete Gigabit 
Veneto 21,0% (2019) 

    

 

 

Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 

 
 

Iﾐ ゲｷﾐデWゲｷが ケ┌Wﾉﾉﾗ IｴW WﾏWヴｪW S;ﾉﾉげｷﾐSｷIW Iﾗﾏヮﾗゲｷデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ Gﾗ;ﾉ ヮヴW┗;ﾉWﾐデW della Macroarea 

2 è: 

• Si registra una situazione contrastante. Infatti, per le tematiche connesse a imprese, 

innovazione e infrastrutture (Goal 9) nella regione si ha un andamento nel complesso 

ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ デヴ; ｷﾉ ヲヰヱヰ W ｷﾉ ヲヰヲヱが ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣ato il Veneto si attesta ad un 

ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐaWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾏWSｷﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;が ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; 
ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷI; ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デ;が Iﾗﾐ ┌ﾐげｷﾐデWﾐゲｷデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW. 

 

 

 

: : 
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MACROAREA 3 - PER UN BEN-E““ERE DI COMUNITAげ E PER“ONEぎ Iヴeare prosperità diffuse 

 

 

Q┌Wゲデ; M;Iヴﾗ;ヴW; X SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さEﾉW┗;デｷ 
consumi e tassi di occupazione non sono sufficienti per eliminare la presenza di ambiti di 

povertà e di rischio di povertà, seppur limitati in Veneto. La sfida è quella di superare queste 

criticità con politiche attive in tema di lavoro e assistenza sociale sul territorio, maggiore 

attenzione alla sicurezza sul lavoro, diffusa manutenzione e maggiore diffusione e accessibilità 

delle infrastrutture e dei servizi ad uso delle comunità (ad esempio, scuole e ospedali). Questo 

anche al fine di garantire la permanenza delle comunità sui territori. Attenzione andrà posta 

anche sulla necessità di continuare a promuovere e sviluppare la collaborazione tra pubblico 

e privato con l'obiettivo di potenziare le reti già attive, estendendole ai diversi operatori dei 

territori, secondo un approccio multisettoriale e multi-ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWざく 
Linee di intervento:  

1. Promuovere e valorizzare le realtà familiari ed i luoghi di affetto.  

2. Ridurre le sacche di povertà.  

ンく IﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉW a;ゲIW ヮｷ┍ SWHﾗﾉｷ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWく  
ヴく FﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗; ;ﾉﾉ;ヴｪ;デ;く  
ヵく PﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉげﾗaaWヴデ; I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWく  
ヶく Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲヮﾗヴデｷ┗a anche potenziando le infrastrutture sportive.  

7. Migliorare il tasso di occupazione e la qualità del lavoro e degli spazi.  

8. Migliorare i servizi pubblici e le infrastrutture (edilizia residenziale, scuole, ecc.).  

9. Potenziare le reti già attive sul territorio (maggior collaborazione 

pubblico/privato).  

 

Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲｷ ; ケ┌WゲデW デWﾏ;デｷIｴWぎ 
 

 Goal 1 - Sconfiggere la povertà;  

 Goal 4 - Istruzione di qualità;  

 Goal 8 に Lavoro dignitoso e crescita economica;  

 Goal 10 に Ridurre le disuguaglianze.  

I Goal secondari sono: Goal 2 に Sconfiggere la fame; Goal 3 に Salute e benessere; Goal 11 Città 

e comunità sostenibili. 

AﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWi Goal 1 (Sconfiggere la povertà), 4 (Istruzione di qualità), 8 (Lavoro dignitoso e 

crescita economica), 10 (Ridurre le disuguaglianze sono presenti 7 obiettivi quantitativi: 

 

 per 1 è raggiunto il target; 

 per 2 si ha una valutazione positiva; 

 per 4 si ha una valutazione negativa. 
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Positiva la situazione rispetto al target sulle disuguaglianze51, mentre per le tematiche 

SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW X ゲ┌ﾉﾉ; ｪｷ┌ゲデ; ゲデヴ;S; ヴｷゲヮWデデﾗ ; ヲ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲ┌ ンく NWｪ;デｷ┗;が ｷﾐ┗WIWが X ﾉ; 
valutazione sui target relativi al lavoro e alla povertà. 

 

TARGET OBIETTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO 

ANNO DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

1.2 

Entro il 2030 ridurre del 16% il numero di persone a 

rischio di povertà o esclusione sociale rispetto al 

2020 

Veneto 16,9% (2021) 

  

4.1 

Entro il 2030 ridurre al di sotto della quota del 9% 

ﾉげ┌ゲIｷデ; ヮヴWIﾗIW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W 
formazione (18-24 anni) 

Veneto 9,3% (2021) 

  

4.2 
Entro il 2027 raggiungere almeno il 33% dei posti nei 

serviti WS┌I;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐa;ﾐ┣ｷ; ふン-36 mesi) 
Veneto 31,1 % (2020) 

  

4.3 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 50% dei 

laureati (30-34 anni) 
Veneto 30,8% (2021) 

  

8.5 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 78% del tasso 

di occupazione (20·64 anni) 
Veneto 70,8% (2021) 

  

8.6 
Entro il 2030 ridurre la quota dei NEET al di sotto del 

9% (15-29 anni) 
veneto 13,9% (2021) 

 

 

10.4 

Entro il 2030 ridurre la disuguaglianza del reddito 

netto(S80/S20) ai livelli osservati nel migliore dei 

Paesi europei 

Veneto 4,5 sS0/s20 (2020) 

  

 
Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 

                                                 
51 L’obiettivo quantitativo 10.4, non presente in documenti europei e nazionali, è stato individuato dagli esperti 
dei gruppi di lavoro ASviS. 

: 

: 

: 

: 

: 
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In sintesi, quello che emerge dagli indici compositi relativi ai Goal prevalenti della Macroarea 

3 è: 

 

 per le tematiche connesse alla povertà (Goal 1) si ha una situazione contrastante. Si 

evidenzia un andamento nel complesso negativo tra il 2010 e il 2021. Il composito, 

デ┌デデ;┗ｷ;が ヮWｪｪｷﾗヴ; ;S ┌ﾐげｷﾐデWﾐゲｷデ< ﾏｷﾐﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ デヴWﾐS ﾏWSｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ I┌ｷが ﾐWﾉ 
2021, la regione si attesta ad un livello superiore a quello italiano; 

 ヮWヴ ﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ヮWヴ デ┌デデｷ ふGﾗ;ﾉ ヴぶが ゲｷ ｴ; ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; 
serie storica analizzata. Il trend è in linea con quello nazionale e posiziona la regione, 

nel 2021, ad un livello superiore ad esso; 

 per il lavoro dignitoso e la crescita economica (Goal 8), la regione mostra un livello 

ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ゲデ;HｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷI; ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; W ゲｷ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐ; ;S ┌ﾐ 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉﾉ; ﾏWSｷ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗき 

 per le tematiche connesse alla riduzione delle disuguaglianze (Goal 10), si ha una 

sostanziale stabilità tra il 2010 e il 2020, con un trend in linea con quello medio 

nazionale, anche se la regione mostra, nel 2020, un livello di disuguaglianze inferiore 

alla media italiana 

 

MACROAREA 4: PER UN TERRITORIO ATTRATTIVOぎ デ┌デWﾉ;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ゲﾗIｷﾗ-

ambientale  

 

Q┌Wゲデ; M;Iヴﾗ;ヴW; X SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さLW ヴｷゲﾗヴゲW 
che influenzano la capacità attrattiva di un territorio riguardano il capitale di conoscenza, 

ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWが ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;デ┌ヴ;ﾉW W ゲデﾗヴｷIﾗく Lげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW ヮWヴIWヮｷデ; 
ふｷﾐデWヴﾐ; WS WゲデWヴﾐ;ぶ X ┌ﾐ ;ゲゲWデ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ヮｷデ;ﾉｷが 
cervelli, persone e forza lavoro qualificata. Le recenti designazioni del Veneto quale sito per le 

Oﾉｷﾏヮｷ;Sｷ ｷﾐ┗Wヴﾐ;ﾉｷ ヲヰヲヶ W SWﾉﾉW CﾗﾉﾉｷﾐW SWﾉ PヴﾗゲWIIﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげUﾐWゲIﾗ ゲﾗﾐﾗ S┌W ｪヴ;ﾐSｷ 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWく LげｷﾏヮWｪﾐﾗ Sｷ デ┌デWﾉ;ヴW ;ﾐIｴW ;ﾉデヴｷ ゲｷデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌; 
con le candidature del Monte Grappa e del Monte Baldo nella rete MAB (Man and Biosphere) 

SWﾉﾉげUﾐWゲIﾗくざ  
Linee di intervento:  

ヱく “┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W デ┌デWﾉ;ヴW ﾉげｴWヴｷデ;ｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W 
ambientale e paesaggistico;  

ヲく V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉﾉ; ﾏﾗﾐデ;ｪﾐ;き  
ンく V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; SWﾉﾉW ﾉ;ｪ┌ﾐW W SWｷ ﾉｷデﾗヴ;ﾉｷき  
4. Sviluppare relazioni con i mercati nazionale e internazionali;  

5. Ridurre il consumo di suolo, aumentare le aree verdi nei tessuti urbani e periurbani, 

tutelare e valorizzare il sistema delle aree naturali protette e la biodiversità;  

6. Efficientare le reti, le infrastrutture e la mobilità;  

7. Potenziare connessioni eque e diffuse per cittadini ed imprese.  
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Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲｷ ; ケ┌WゲデW デWﾏ;デｷIｴWぎ  
 Goal 11 - Città e comunità sostenibili;  

 Goal 15 - La vita sulla terra.  

I Goal secondari sono: Goal 6 に Acqua pulita e servizi igienico-sanitari, Goal 8 に Lavoro 

dignitoso e crescita economica, Goal 9 に Imprese, infrastrutture e innovazione52. 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ Gﾗ;ﾉ ヱヱ ふCｷデデ< W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷぶが ヱヵ ふVｷデ; ゲ┌ﾉﾉ; デWヴヴ;ぶ ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ヴ 
obiettivi quantitativi: 

 per 1 si ha una valutazione contrastante; 

 per 2 si ha una valutazione negativa; 

 per 1 non è possibile valutare il trend a causa della mancanza di dati. 

Anche per questa macroarea si ha una situazione problematica, con valutazioni contrastanti 

ヮWヴ ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デﾏﾗゲaWヴｷIﾗが ﾐWｪ;デｷ┗W ヮWヴ ｷﾉ TPL53 e il consumo di suolo. Per quanto 

riguarda la quota di aree protette, pur non disponendo di dati in serie storica, nel 2019 la 

ヴWｪｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ﾏﾗﾉデﾗ Sｷゲデ;ﾐデW S;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ ンヰХ S; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWre entro il 2030.  

 

TARGET OBIETTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO ANNO 

DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

11.2 
Entro il 2030 aumentare del 26% i posti-km per abitante offerti dal 

trasporto pubblico rispetto al 2004 
Veneto 

4367 posti-km per 

abitante (2020) 

    

11.6 
Entro il 2030 ridurre i superamenti del limite di PM10 al di sotto di 

ンヵ ｪｷﾗヴﾐｷ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
Veneto 88 giorni (2020) 

    

15.3 Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヵヰ ;┣┣Wヴ;ヴW ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sｷ ゲ┌ﾗﾉﾗ ;ﾐﾐ┌ﾗ Veneto 
14,1 ha per 100.000 

abitanti (2021) 

    

15.5 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 30% delle aree terrestri 

protette 
Veneto 5,1 % (2019) 

    

 

Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 

 
 

                                                 
52 In questa prima fase del lavoro non si è inserito il Goal 17 per carenza di dati. 
53 L’obiettivo quantitativo 11.2 è stato calcolato attraverso l’utilizzo della metodologia Eurostat relativa agli 
indicatori che non presentano un target quantitativo. 

: 

: : 
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In sintesi quello che emerge dagli indici compositi relativi ai Goal prevalenti della Macroarea 

4 è: 

 per le tematiche connesse a città e comunità sostenibili (Goal 11), il composito 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉデ;ﾉWﾐ;デW ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷI; Wが ﾐWﾉ 
complesso, negativo tra il 2010 e il 2020. Il trend osservato tra il 2010 e il 2019 è 

sostanzi;ﾉﾏWﾐデW ゲｷﾏｷﾉW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾏWSｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾏ;が ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW 
(primo anno della pandemia), per la regione si ha un peggioramento più forte rispetto 

a quello italiano che, nel 2020, posiziona il Veneto ad un livello inferiore a quello 

italiano;  

 per la vita sulla terra (Goal 15), si ha una situazione critica. Infatti, la regione mostra un 

andamento costantemente negativo tra il 2010 e il 2021. Il trend negativo è in linea 

Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ふヲヰヲヱぶが Iﾗﾐデinua quindi 

ad attestarsi ad un livello inferiore a quello nazionale 

 

MACROAREA 5 - PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALEぎ ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
aria, acqua e terra. 

 

 

Q┌Wゲデ; M;Iヴﾗ;ヴW; X SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さLa crescente 

consapevolezza del significato di sviluppo sostenibile e il costante riferimento ai 17 Goal 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SW┗ﾗﾐﾗ a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ IヴWゲIWﾐデW Sｷ デ┌デデ; ﾉ; Iﾉ;ゲゲW SｷヴｷｪWﾐデW W 
supportare lo sviluppo di una leadership dei processi di integrazione. Il coinvolgimento degli 

stakeholder Sﾗ┗ヴ< ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ W ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
sistemico ai problemi. La crescente integrazione e il mutuo rafforzamento, anche attraverso 

lo sviluppo di banche dati interconnesse, richiedono una maggior integrazione tra ambiti 

diversi di policy e strumenti di attuazione integrati. Diventa cruciale lo sviluppo di partnership 

IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ IﾗﾏW aｷﾐW ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWざく 

Linee di intervento:  

ヱく IﾐIWﾐデｷ┗;ヴW ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ WﾐWヴｪｷW ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷ W ﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗく  
ヲく RｷS┌ヴヴW ｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴｷ;く  
ンく RｷS┌ヴヴW ｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;Iケ┌;く  
ヴく T┌デWﾉ;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉW W ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
cambiamento climatico.  

5. Incentivare il turismo sostenibile e la diffusione della mobilità dolce.  

ヶく IﾐIWﾐデｷ┗;ヴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; IｷヴIﾗﾉ;ヴWが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W SWｷ 
consumi.  

 

Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲｷ ; ケ┌WゲデW デWﾏ;デｷIｴWぎ  
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 Goal 6 に Acqua pulita e servizi igienico-sanitari;  

 Goal 7 に Energia pulita ed accessibile;  

 Goal 12 に Consumo e produzione responsabili;  

 Goal 13 に Lotta al cambiamento climatico;  

 Goal 14 に Vｷデ; ゲﾗデデげ;Iケ┌;く  
 

I Goal secondari sono: Goal 8 に Lavoro dignitoso e crescita economica; Goal 11 に Città e 

comunità sostenibili; Goal 15 に Vita sulla terra. 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ Gﾗ;ﾉ ヶ ふAIケ┌; ヮ┌ﾉｷデ; W servizi igienico-sanitari), 7 (Energia pulita ed accessibile), 

12 (Consumo e produzione responsabili), 13 (Lotta al cambiamento climatico) e 14 (Vita 

ゲﾗデデげ;Iケ┌;ぶく ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ Γ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷぎ 
 

 per 1 si ha una valutazione positiva; 

 per 1 si ha una valutazione contrastante; 

 per 3 si ha una valutazione negativa; 

 per 4 non è possibile valutare il trend a causa della mancanza di dati. 

 

Vista la carenza di informazioni la valutazione sugli obiettivi da raggiungere per questa 

macroarea è sicuramente parziale. Ad oggi, si sottolinea una situazione problematica per 

ﾉけWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ヴWデｷ ｷSヴｷIｴWが ﾉW aﾗﾐデｷ WﾐWヴｪWデｷIｴW ヴｷﾐﾐﾗ┗;Hｷﾉｷ W ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ-capite di 

rifiuti. Criticità si hanno anche per le emissioni di gas climalteranti nel breve periodo. Positiva 

la situazione sul riciclaggio dei rifiuti. 

 

TARGET OBIETTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO ANNO 

DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

6.3 
Entro il 2027 garantire lo stato di qualità ecologica elevata 

o buona per tutti corpi idrici superficiali 
Veneto 37,6% (201S) 

  

6.4 
Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰンヰ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ΓヰХ SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; 
SWﾉﾉW ヴWデｷ Sｷ SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;Iケ┌; ヮﾗデ;HｷﾉW 

Veneto 59,1% (2018) 

  

7.2 
Entro il 2030 raggiungere almeno la quota del 45% di 

energia da fonti rinnovabili 
Veneto 19,8% (2020) 

  

7.3 
Entro il 2029 ridurre il consumo annuo di energia primaria 

degli edifici pubblici di 21.600 MWh/anno 
Veneto ND 

  

7.3 
Entro il 2030 ridurre di almeno il 20% i consumi finali di 

energia rispetto al 2020 
Veneto 

22,7 ktep per 10.000 

abitanti (2020) 

  

12.4 
Entro il 2030 ridurre la quota di rifiuti urbani prodotti pro-

capite del 26% rispetto al 2004 
Veneto 

478kg/abitant e annui 

(2020) 

  

12.4 
Entro il 2030 aggiungere la quota del 70% del tasso di 

riciclaggio dei rifiuti urbani 
Veneto 68,9% (2021) 

  

13.2 
Entro il 2030 ridurre le emissioni di C02 e di altri gas 

climalteranti del 55% rispetto al 1990 
Veneto 

9.3 tonn di C02 

equivalente pro-capite 

  

14.S 
Entro il 2030 raggiungere la quota del 30% delle aree 

marine protette 
Veneto 0% (2019) 

  

 

 

: : 

: 

: : 

: : 

: 

: : 
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Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 

 
 

 
 

In sintesi, quello che emerge dagli indici compositi relativi ai Goal prevalenti della Macroarea 
5 è: 
 

 per il tema acqua pulita e servizi igienico-sanitari (Goal 6), il composito regionale 

evidenzia un andamento negativo tra il 2010 e il 2021. Il trend è in linea con quello 

ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐIｴW ゲW ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ふヲヰヲヱぶが ゲｷ ;デデWゲデ; ;S ┌ﾐ 
livello migliore rispetto a quello italiano; 

 ヮWヴ ﾉW デWﾏ;デｷIｴW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげWﾐWヴｪｷ; ヮ┌ﾉｷデ; ふGﾗ;ﾉ Αぶが ﾉげｷﾐSｷIW ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ デヴ; ｷﾉ ヲヰヱヰ W ｷﾉ ヲヰヲヰく NWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ゲｷ ;デデWゲデ; ;S ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ゲWヴｷW ゲデﾗヴｷ; 
;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デ;が ﾏｷｪﾉｷﾗヴ; ;S ┌ﾐげｷﾐデWﾐゲｷデ< ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWき 

 per il tema consumi e produzione responsabili (Goal 12), la regione si trova in una 

situazione positiva, in quanto registra un andamento costantemente poゲｷデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ 
di tutta la serie storica analizzata e, nel 2020, ha un livello superiore alla media 

nazionale 
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MACROAREA 6 - PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE: ripensare il ruolo dei governi locali 

anche attraverso le nuove tecnologie  

 

Questa Macroarea è SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾏﾗSﾗぎ さL; IヴWゲIWﾐデW 
consapevolezza del significato di sviluppo sostenibile e il costante riferimento ai 17 Goals 

ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SW┗ﾗﾐﾗ a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ IヴWゲIWﾐデW Sｷ デ┌デデ; ﾉ; Iﾉ;ゲゲW SｷヴｷｪWﾐデW W 
supportare lo sviluppo di una leadership dei processi di integrazione. Il coinvolgimento degli 

ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ Sﾗ┗ヴ< ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ W ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
sistemico ai problemi. La crescente integrazione e il mutuo rafforzamento, anche attraverso 

lo sviluppo di banche dati interconnesse, richiedono una maggior integrazione tra ambiti 

diversi di policy e strumenti di attuazione integrati. Diventa cruciale lo sviluppo di partnership 

che abbiano come fine ultimo lo sviluppo soゲデWﾐｷHｷﾉWざく 
Linee di intervento:  

1. Semplificare le catene decisionali e la burocrazia, anche con banche dati integrate.  

2. Promuovere partnership tra pubblico e privato per il benessere collettivo.  

3. Promuovere le pari opportunità.  

4. Rafforzare la collaborazione tra il mondo della conoscenza e gli attori nel territorio.  

5. Promuovere acquisti verdi nella PA, nelle imprese e nei consumatori.  

6. Promuovere la rendicontazione sociale e ambientale nella PA e nelle imprese.  

 

Mettendo in relazione quanto descritto con i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile e i target 

SWﾉﾉげAｪWﾐS; ヲヰンヰ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ IﾗﾏW Gﾗ;ﾉ ヮｷ┍ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲｷ ; ケ┌WゲデW デWﾏ;デｷIｴWぎ  
 Goal 5 に Parità di genere;  

 Goal 16 に Pace, giustizia e istituzioni solide.  

Goal secondari sono: Goal 8 に Lavoro dignitoso e crescita economica; Goal 12 に Consumo e 

produzione responsabili. 

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWi Goal 5 (Parità di genere), 16 (Pace, giustizia e istituzioni solide) sono presenti 3 

obiettivi quantitativi: 

 per 1 si ha una valutazione positiva; 

 per 2 si ha una valutazione negativa. 

Per quanto riguarda il gap occupazionale di genere, pur disponendo di informazioni solo per il 

HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗが ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗Wﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗく MWﾐデヴW 
si registra una situazione contrastante per gli altri due target in quanto si ha una valutazione 

ﾐWｪ;デｷ┗; IｷヴI; ﾉげ;aaﾗﾉﾉ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ Sｷ ヮWﾐ; W ┌ﾐ; ヮﾗゲｷデｷ┗; ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ 
civili. 

TARGET OBIITTIVI QUANTITATIVI TERRITORIO 
VALORE ULTIMO ANNO 

DISPONIBILE 

BREVE 

PERIODO 

LUNGO 

PERIODO 

5.5 
Entro il 2030 dimezzare il gap occupazionale di genere 

rispetto al 2020 
Veneto 

78,2 femmine/maschi* 

100 (2021) 
  

  

16.3 
Entro il 2030 azzerare il sovraffollamento negli istituti di 

pena 
Veneto 119,7% (2021) 

    

16.7 
Entro il 2026 ridurre la durata media dei procedimenti 

civili del 40% rispettoal 2019 
Veneto 297 giorni (2021) 

    

: 

: 
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Quadro di sintesi rispetto agli indici compositi 

 
 

In sintesi, quello che emerge dagli indici compositi relativi ai Goal prevalenti della Macroarea 

6 è: 

 ヮWヴ ﾉW デWﾏ;デｷIｴW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; ヮ;ヴｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴW ふGﾗ;ﾉ ヵぶが ﾉげｷﾐSｷIW W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ 
;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ デヴ; ｷﾉ ヲヰヱヰ W ｷﾉ ヲヰヲヱ Wが ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗが ｷﾉ VWﾐWデﾗ ゲｷ 
posiziona ad un livello superiore alla media italiana; 

 per la giustizia e istituzioni solide (Goal 16), si ha, invece, un andamento 

complessivamente negativo tra il 2010 e il 2021 che porta la regione ad un livello simile 

; ケ┌Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗ 

 

 

4.2 Il monitoraggio degli obiettivi operativi DEFR prioritari e complementari  

Ogni obiettivo strategico SWaｷﾐｷデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ DEFR ヲヰヲ4-2026 è articolato in obiettivi 

operativi, suddivisi in: 

錨 obiettivi operativi prioritari;  

錨 obiettivi operativi complementari.  

 

 

DEFR 2024 - 2026

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR 2024 - 2026  Nota Aggiornamento  DACR 127/2023

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

Decreto Segretario Generale della 
Programmazione n. 26/2023

OBIETTIVI OPERATIVI 
COMPLEMENTARI

Programma di Governo
2020-2025

Attuazione PNRR
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Si seguito si evidenziano le fasi del ciclo di programmazione e controllo degli obiettivi 

assegnati alle strutture regionali, monitorate attraverso la procedura informatica SFERe: 

- Programmazione operativa: attraverso la piattaforma informatica SFERe, gli obiettivi 

operativi (prioritari e complementari) vengono declinati in attività ed in fasi; parimenti, 

vengono ad essi associate le risorse finanziarie e quelle umane. 

- Monitoraggio: attraverso la piattaforma informatica SFERe vengono monitorati 

periodicamente la realizzazione degli obiettivi e le attività/fasi connesse e il raggiungimento 

dei relativi indicatori. 

- Reporting e controllo: dal monitoraggio, si procede alla formulazione di una reportistica sia 

a livello aggregato che per singolo obiettivo, evidenziando scostamenti rispetto a quanto 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΑが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉﾉ; LWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヰヱが 
n. 35, stabilisce che la Giunta regionale predisponga annualmente un rapporto di 

monitoraggio. Il rapporto è trasmesso al Consiglio regionale per le conseguenti valutazioni. 

D;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲI;デ┌ヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾏヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉ; 
formulazione del DEFR e del Piano della Performance del periodo successivo. 

Il grafico seguente esplicita il ciclo completo di programmazione e controllo. 

 

 
 

 

4.3 Il monitoraggio della performance 

 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ IｷIﾉﾗ di valutazione della performance le funzioni di monitoraggio sono 

svolte principalmente dalla Dirigenza W S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW OIV. 

 

Sono previsti tre momenti necessari di confronto tra dirigente valutatore e valutato al fine di 

ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
performance: 
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- nella fase di assegnazione degli obiettivi FASE A 

Ad inizio periodo (entro il mese di maggio), valutatore e valutato, attraverso un confronto 

personale, validano la scheda relativa agli obiettivi di performance organizzativa e individuale 

- nella fase di valutazione intermedia della performance FASE B 

Nel mese di luglio viene effettuata una verifica intermedia, in un apposito confronto 

individuale tra valutatore e valutato, anche con modalità agile con strumenti di collegamento 

a distanza. In occasione del colloquio di valutazione intermedio, valutatore e valutato 

IﾗﾐSｷ┗ｷSﾗﾐﾗ W ┗WヴｷaｷI;ﾐﾗ ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ; ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ 
obiettivi che dei fattori, ed il valutatore indica un giudizio sintetico per ciascun valutato. 

- nella fase di valutazione finale della performance FASE C 

Al teヴﾏｷﾐW SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ふaWHHヴ;ｷﾗっﾏ;ヴ┣ﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗぶ ┗ｷWﾐW WaaWデデ┌;デ; ﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; 
aｷﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ SWデWヴﾏｷﾐ; ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉ; 
valutazione dei fattori di prestazione. Il grado di raggiungimento degli obiettivi di performance 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ゲｷ SWデWヴﾏｷﾐ; Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW aｷﾐ;ﾉW SWﾉﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW Iﾗﾐ ｷ 
valori minimi e massimi predeterminati in fase di assegnazione obiettivi 

 

L'OIV: 

a) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e 

integrità dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso, anche 

formulando proposte e raccomandazioni ai vertici amministrativi; 

b) comunica tempestivamente le criticità riscontrate alla Giunta regionale, nonche' alla Corte 

dei conti, e al Dipartimento Funzione Pubblica; 

c) valida la Relazione sulla performance e ne assicura la visibilità attraverso la pubblicazione 

sul sito istituzionale della Regione; 

d) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonche' dell'utilizzo dei 

premi, nel rispetto del principio di valorizzazione del merito, delle pari opportunità e della 

professionalità; 

Iﾐ ﾗII;ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; a;ゲW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;が FA“E Bが ﾉげOIV esamina per ciascuna posizione dirigenziale 

la documentazione richiesta per verificare il grado di attuazione degli obiettivi di performance 

organizzativa esprimendo un giudizio sintetico. 

NWﾉﾉ; FA“E Cが ﾉげOIV, dopo aver esaminato la documentazione prodotta, assegna il punteggio 

finale in attuazione alla metodologia vigente. 

NWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ; W aｷﾐ;ﾉWが ﾉげOIV ゲｷ ;┗┗;ﾉW, della reportistica di controllo, 

elaborata su piattaforma SFERe, sia a livello aggregato che per singolo obiettivo prioritario e/o 

complementare sul grado di raggiungimento rispetto a quanto programmato. 
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Fasi del ciclo di valutazione della performance 

 
Ai sensi del D. Lgs 150/2009, ogni anno viene adottata dalla Giunta una Relazione sulla 

Performanceが ┗;ﾉｷS;デ; S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが IｴW S< Iﾗﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
SWﾉﾉげWﾐデW W SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐW ｪﾉｷ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴWく  
La rendicontazione dei risultati attraverso la redazione della Relazione sulla performance è 

finalizzata alla presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo politico-

amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai 

cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi anche in adempimento di 

quanto previsto dalla legislazione vigente. La Relazione sulla Performance viene pubblicata sul 

ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげWﾐデWが ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW さAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWざく 
 

 

 

4.4 Il monitoraggio e la semplificazione deﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRR ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
Veneto. 

 

Come già descritto nella sottosezione 2.1.4. del presente piano, al fine di assicurare il 

IﾗヴヴWデデﾗ ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが Iﾗﾐ ﾉ; DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく Γヵヰ 
del 13 luglio ヲヰヲヱが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗ WS ｷﾉ 
monitoraggio dei progetti regionali finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

 

 

Fase A

- Assegnazione e condivisione obiettivi

Fase B

- Verifica intermedia grado di  
raggiungimento

Fase C

- Valutazione finale della performance 
organizzativa e individuale

ひFunzioni di coordinamento tecnico e di 
monitoraggio dei progetti strategici in 
capo alla Regione o enti e società regionali 

Comitato dei Direttori 
di AREA presieduto 

dal Segretario 
generale della 

Programmazione

ひSupporto per l'attività di coordinamento e 
monitoraggio dei progetti.

Direzione Sistema dei 
controlli, SISTAR e  

documenti di 
Programmazione 

generale 
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PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ monitoraggioが ゲデ;ﾐデW ﾉげ;ﾏヮｷﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ coinvolti 

ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが Wゲゲﾗ ┗ｷWﾐW WaaWデデ┌;デﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;デデヴｷH┌ｷデW 
alla Regione del Veneto, ma considerando anche le risorse assegnate agli altri enti, in primo 

luogo Città Metropolitane, Comuni, Province e altri Enti. 

 
A seguire, si fornisce un quadro di sintesi delle risorse assegnate PNRR alla data del 12° 
gennaio 2024. 
 

QUADRO DI SINTESI DELLE RISORSE ASSEGNATE PNRR, PNC E ALTRI FONDI 

ATTIVATI IN SINERGIA CON LE MISURE DEL PNRR AL 12/01/2024 

   

DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE REGIONALI 

Digitalizzazione e innovazione PA 214.518.007,60 2,01% 

Innovazione imprese 346.778.392,59 3,24% 

Turismo e cultura 450.921.161,59 4,21% 

Agricoltura ed economia circolare  307.958.028,99 2,88% 

Energia 207.947.385,20 1,94% 

Efficienza energetica edifici 128.181.768,79 1,20% 

Territorio e ambiente 985.996.722,56 9,22% 

Infrastrutture e trasporti 4.067.299.839,58 38,02% 

Istruzione 1.154.526.960,78 10,79% 

Ricerca e innovazione 511.666.680,10 4,78% 

Politiche per il lavoro 325.970.762,96 3,05% 

Infrastrutture e politiche sociali 761.230.853,03 7,12% 

Salute 1.235.714.537,38 11,55% 

TOTALE RISORSE 10.698.711.101,15  
 

* I valori sono espressi in milioni di euro. 

 
Con particolare riferimento alla governance del progetto legato al rafforzamento della 

capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del PNRR, è 

stata istituita ┌ﾐ; C;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ;が ケ┌;ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ 

ひSupporto per l'attività di semplificazione 
normativa e procedimentale e 
monitoraggio

Direzione 
Semplificazione 

normativa e 
procedimentale per 

l'attuazione del PNRR 
in ambito regionale

ひCostituzione e presidio di un tavolo 
tecnico con UPI, ANCI, altri enti titolari di 
progetti o loro associazioniTavolo tecnico
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territoriale, con funzioni di pianificazione, gestione e verifica delle attività dei professionisti ed 

esperti incaricati di supportare la Regione e gli Enti territoriali nella gestione delle procedure 

complesse, tenuto conto del livello di coinvolgimento degli enti medesimi nei procedimenti 

;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが W Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
di semplificazione.  

La finalità ultima del lavoro che gli esperti sono stati chiamati a porre in essere, oltre ad 

essere rappresentata dal supporto che le amministrazioni ricevono ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣;が ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; 
soprattutto nello scopo di eliminare le criticità e i colli di bottiglia che pregiudicano la piena 

efficienza delﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; avuto riguardo a procedimenti complessi. 

In tale contesto sono state attivate le seguenti misure: costituzione della Task Force 

Appalti (TFA) con cui viene offerto supporto alle Amministrazioni comunali, provinciali/Città 

metropolitana di Venezia e alla Regione nella gestione degli appalti pubblici; approvazione 

linee guida operative di semplificazione (DGR 147/2023), attraverso cui vengono forniti 

ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷき Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIﾗntri 

per la standardizzazione della modulistica ambientale finalizzata alla presentazione delle 

istanze di autorizzazione; predisposizione di un disegno di legge in materia ambientale. 

 

Il monitoraggio dei procedimenti amministrativi è costituito da rilevazioni semestrali, di 

tipo censuario, rivolte a tutte le Amministrazioni Pubbliche del territorio regionale titolari 

delle procedure complesse oggetto di supporto tecnico, come indicate nel Piano Territoriale 

della Regione Veneto (DGR nr. 1718/2021 e DGR 505/2023) così descritto: 

 

Timeline del sistema di monitoraggio e valutazione del progetto 1000 Esperti, Regione Veneto 

 
 

AS ﾗｪﾐｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ SWｷ デWﾏヮｷ ﾏWSｷ W SWﾉﾉげ;ヴヴWデヴ;デﾗ W 
confrontati ai relativi valori baseline (2° semestre 2021), al fine di valutare il grado di 
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raggiungimento dei target al 31 dicembre 2023 (target intermedio) e al 30 giugno 2025 (target 

finale) ed apportare eventuali azioni correttive. 

 
Di seguito lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; S;デｷが Iﾗゲｸ IﾗﾏW SｷゲWｪﾐ;デ; ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW 

della baseline. 

 
Per la fase di raccolta dati è stata digitalizzato il processo di raccolta dati attraverso lo 

sviluppo della piattaforma web mpa に monitoraggio dei procedimenti amministrativi 

(www.mpa.regione.veneto.it).  

Lげ;IIWゲゲo alla piattaforma è riservato alle Province/Città metropolitana di Venezia, ai Comuni 
del Veneto nonché alle Strutture regionali titolari di procedimenti amministrativi oggetto di 
supporto, ciascuno dei quali può operare on line attraverso utenti che sono stati 
preventivamente autorizzati. 

Di seguito le procedure complesse oggetto di monitoraggio, identificate nella baseline. 
 

Ambito Procedura 

Valutazioni e 
autorizzazioni ambientali 

PAUR - Provvedimento Autorizzatorio Unico Ambientale  

VIA - Valutazione di impatto Ambientale   

VAS - Valutazione Ambientale Strategica di piani e programmi 

VINCA - Valutazione di incidenza di piani e programmi sui siti di importanza 
comunitaria di cui alla Direttiva 92/43/CEE "HABITAT"  

AIA - Autorizzazione Integrata Ambientale  

AUA - Autorizzazione Unica Ambientale  

Bonifiche Approvazione e autorizzazione progetti di bonifica di siti contaminati  

Paesaggio Autorizzazione Paesaggistica e Accertamento di compatibilità paesaggistica 

Edilizia Permesso di costruire  
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NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ; IﾗﾐaWヴﾏ; SWﾉﾉ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
attenzione dedicata dall'Amministrazione regionale a detta tematica, si evidenzia che in data 

30.01.2023 è stato sottoscritto anche un protocollo di intenti tra il Ministero per le Riforme 

Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; “WﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷﾐWW Sｷ 
intervento normativo volte alla semplificazione normativa a diretto beneficio del sistema dei 

cittadini e delle imprese. In tale contesto sono state presentate, da parte della Regione, 

proposte normative di semplificazione relative a: ambiente, edilizia, agricoltura, attività 

produttive. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Urbanistica Strumenti urbanistici comunali e loro varianti (PI e PUA) 

Infrastrutture Digitali 
Autorizzazione per l'installazione di infrastrutture di comunicazione elettronica su 
proprietà pubbliche e private 

Rifiuti 
Autorizzazione unica per la realizzazione e l'esercizio degli impianti di smaltimento 
e di recupero rifiuti   

Fonti fossili 
Autorizzazione alla costruzione ed esercizio degli impianti di produzione di energia 
elettrica e alimentati da fonti fossili  

Rinnovabili Autorizzazioni alla produzione di energia elettrica alimentati da fonti rinnovabili  

Sistema Irriguo Concessioni di derivazione irrigua di carattere collettivo sottoposte a VIA 

Appalti Forniture di beni, servizi ed esecuzione di lavori  
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Obiettivi prioritari e complementari assegnati alle 
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LE AZIONI POSITIVE DA REALIZZARE 
 
 Le aree strategiche di perseguimento degli obiettivi di equilibrio e parità di genere sono tre, così 
ridefinite: 
ひ Area strategica A に Pari opportunità ed equilibrio di genere nelle politiche di reclutamento, nella 

gestione del personale e nello sviluppo di carriera        
ひ Area strategica B - Rafforzamento del CUG e promozione delle pari opportunità, del benessere 

lavorativo, della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro 
ひ Area strategica C - Promozione delle pari opportunità e dell'equilibrio di genere nella conciliazione 

dei tempi vita-lavoro 
Per ciascuna area strategica sono individuati oltre agli obiettivi generali, più iniziative con i 

relativi obiettivi specifici, singole azioni, attori coinvolti, misurazioni, indicatori e beneficiari delle 
azioni, ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIｷSWﾐ┣; ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW Sｷ ｪWﾐWヴWが ﾐﾗﾐIｴY ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW I;ヮｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲヮWゲ; Iﾗﾐ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
impegnate. 
 

AREA STRATEGICA A に PARI OPPORTUNITAげ ED EQUILIBRIO DI GENERE NELLE POLITICHE DI 
RECLUTAMENTO, NELLA GESTIONE DEL PERSONALE E NELLO SVILUPPO DI CARRIERA 

Obiettivo Generale: G;ヴ;ﾐデｷヴW WS WゲｷｪWヴW ﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾐﾗヴﾏW ┗ｷｪWﾐデｷ IｴW ┗ｷWデ;ﾐﾗ ﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ; 
di discriminazione, diretta e indiretta, in ambito lavorativo, in particolare quelle relative al genere, 
;ﾉﾉげWデ<が ;ﾉﾉげﾗヴｷWﾐtamento sessuale e alla disabilità, con riferimento alle politiche di reclutamento e 
gestione del personale, nonché favorire lo sviluppo di carriera in conformità ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ del D.L del 30 aprile 
2022 n. 36.  

Iniziativa n. 1 Pari opportunità ed equilibrio di genere nelle politiche di reclutamento 

Obiettivo: Con riferimento specifico alle procedure di reclutamento e assegnazione 
incarichi, dirigenziali e non dirigenziali, devono essere individuate eventuali 
discriminazioni e monitorato il rispetto delle disposizioni in tema di pari 
opportunità e di divieto di discriminazione. 

Azioni - Verificare osservanza disposizioni in materia di equilibrio di genere nella 
composizione delle commissioni di concorso (cfr. art. 57, comma 1 bis, del D.Lgs. 
n. 165/2001); 

- Monitorare procedure di reclutamento e incarichi conferiti sia al personale 
dirigenziale che a quello non dirigenziale, al fine di individuare eventuali 
disequilibri e differenze che non tengano conto del principio di pari opportunità 
(cfr. art. 35, comma 3, lett. c) e art. 19, commi 4-bis e 5 ter del D.Lgs. 165/2001, 
artt. 27, 31 e 42, comma 2, lett.d) del D.Lgs. 198/2006 e art. 11, comma 1, lett.h) 
della L. n. 124/2015) 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Segreteria Generale - Servizio amministrazione, bilancio e 
servizi informatici 
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Misurazione: Indicatori: 
- ﾐく IﾗﾐIﾗヴゲｷ H;ﾐSｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
- n. componenti commissioni per genere 
- % componenti commissioni di genere femminile per commissione 
- % presidenti di commissione di genere femminile 
- n. nuovi assunti per genere e Area/qualifica e incarico di responsabilità 

assegnato 

Base Line (valore riferito alle disposizioni normative): 
- % componenti commissioni di genere femminile sul personale totale delle 

commissioni normativamente previsto = 33% 

Target: Superare il valore della ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW SWﾉﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW di base line 
normativamente previsto e raggiungere almeno il 10% di presidenti di 
commissione di genere femminile, con eventuali ulteriori progressioni già nel 
2024 e negli anni successivi. 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di dipendenti 
in servizio: è comprensivo del personale a tempo indeterminato e determinato; 
è compreso il personale  in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, 
il personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente va 
specificato se di ruolo o art.19 D.Lgs. n.165/2001. 

 

Iniziativa n. 2 Promozione delle pari opportunità e dellげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere nella gestione 
del personale e nello sviluppo di carriera 

Obiettivo: Garantire la partecipazione dei propri dipendenti e in particolare dei neo-
;ゲゲ┌ﾐデｷ W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ┌ﾐｪｴW ;ゲゲWﾐ┣W ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴWく  

Promuovere la presenza equilibrata delle lavoratrici e dei lavoratori nelle 
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ 
I;ヴヴｷWヴ; ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉげ;ヴデく ヵ SWﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｪW ンヰ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲ ﾐく ンヶ く 

Azioni: - Organizzare eventi o corsi di formazione per i neoassunti e per il personale al 
rientro dalla maternità/paternità o da lunghi periodi di assenza, 
opportunamente segnalati dalle strutture, ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
organizzativo e professionale e la rimozione di eventuali situazioni di disagio e 
di difficoltà; 

- Organizzare  e monitorare i corsi di formazione e di aggiornamento 
professionale rivolti a tutto il personale e specificatamente alla dirigenza e a chi 
ha compiti di responsabilità e gestione di risorse umane assegnate, sul 
management e la gestione del personale, con particolari approfondimenti sulla 
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comunicazione e la normativa in materia di antidiscriminazione, pari 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷ┗Wヴゲｷデ< ふSｷ┗Wヴゲｷデ┞ 
management e age-diversity management) e sulla prevenzione e gestione delle 
criticità e dei conflitti; 

- Pubblicare semestralmente/annualmente, sul sito intranet regionale, 
ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW 
ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ< ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく T;ﾉｷ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが SｷゲデｷﾐデW ヮWヴ 
genere ed età, prevedendo altresì la distinzione per Area/qualifica, incarichi 
conferiti e relative indennità e retribuzioni. 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Segreteria Generale - Servizio amministrazione, bilancio e 
servizi informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- ﾐく ﾗヴW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮWヴ neo assunti; 
- ヴWヮﾗヴデ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヱ ;ﾉﾉ; DｷヴWデデｷ┗; PCM ヲっヲヰヱΓ in particolare Tab. 

1.3 con riferimento agli incarichi di responsabilità assegnati 
- n. ore medie per corsi di formazione per genere e Area/qualifica 
- n. dipendenti in servizio per Area/qualifica che hanno frequentato i corsi di 

formazione distinto per genere; 

Base Line: (valore riferito al personale al 1.1.2024): 
- n. ore medie per corsi di formazione per genere  

Target: 

- Raggiungere valori % simili rispetto alla distribuzione per genere dei 
partecipanti ai corsi 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti con incarico di EQ per genere/n. dipendenti di Area dei 
Funzionari W SWﾉﾉげElevata Qualificazione complessivo in servizio medesimo 
genere (al 1.1.2024) 

Spesa: - Per la Giunta regionale: C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヵヰヲヲ さ“ヮWゲW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W 
ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふ;ヴデく ヱヲΒが ﾉくヴく ヱヰっヰヶっヱΓΓヱが ﾐくヱヲぶざ 

- Per il Consiglio regionaleぎ C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヴヰンヰ さCﾗヴゲｷ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ 
personale dipendente (L.R. ンヱっヱヲっヲヰヱヲが ﾐくヵンぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di dipendenti 
in servizio: è comprensivo del personale a tempo indeterminato e determinato; 
è compreso il personale in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni, 
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il personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente va 
specificato se di ruolo o art.19 D.Lgs. n.165/2001. 

 

 

AREA STRATEGICA B - RAFFORZAMENTO DEL CUG E PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITÀ, DEL 
BENESSERE LAVORATIVO, DELLA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LUOGO DI LAVORO 

Obiettivo Generale: Favorire la conoscenza W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< del CUG e degli strumenti realizzati 
S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ 
e la tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro, in linea con la valutazione dei rischi e, in 
particolare, del rischio stress lavoro-correlato di cui al D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i..  Diffondere una cultura 
organizzativa orientata al rispetto della dignità della persona, alla condivisione delle responsabilità tra 
generi, generazioni e categorie professionali. 

Iniziativa n. 1 Rafforzamento del CUG 

Obiettivo: Promuovere la conoscenza e la diffusione delle informazioni relative alle 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ふヮヴﾗヮﾗゲｷデｷ┗Wが Iﾗﾐゲ┌ﾉデｷ┗W W Sｷ ┗WヴｷaｷI;ぶ W ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ CUG 

Azioni: - Accrescere la competenza specifica dei componenti del CUG e la 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく 

Attori coinvolti: CUG 

In collaborazione, per quanto di rispettiva competenza, con: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale; 
Consiglio regionale: Segreteria Generale - Servizio amministrazione, bilancio e 
servizi informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- N. ore di formazione per componenti CUG 

Target: 
- N. 20 ore di formazione specifica per i componenti CUG 

Beneficiari: - n. 21 componenti del CUG 

Spesa: - C;ヮく ヱヰヰヱンヵ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ ┌ﾐｷIﾗ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉW ヮ;ヴｷ 
opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni に acquisto di beni e servizi (art. 5, D.Lgs n. 30/03/2001, n. 165 
に art. 4, L.R. 29/11/2001, n. 39) 
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Iniziativa n. 2 Promozione della tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro e del 
benessere lavorativo 

Obiettivo: F;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ CUGが ﾉげOIV W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; 
Direttiva PCM n.2/2019 quale il responsabile dei processi di inserimento delle 
persone con disabilità (art. 39 ter DLgs 165 del 2001), il Datore di Lavoro, 
ﾉげR“PPが ｷﾉ MWSｷIﾗ Competente, gli RLS e tutte le figure preposte per la tutela 
della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro (D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.) e 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWデW ｷﾐデWヴﾐ; ヮWヴ ｷﾉ BWﾐWゲゲWヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
regionale con DGR 681/2013. 

Favorire la conoscenza e il rispetto delle disposizioni in tema di responsabilità 
dirigenziale per la tutela della dignità delle lavoratrici e dei lavoratori, pari 
opportunità e divieto di discriminazione e, in particolare, del Codice di 
comportamento (Allegato A - DGR 1266/2012) 

Azioni - Organizzare corsi di formazione sul tema della prevenzione delle molestie e 
della violenza nei luoghi di lavoro; 

- R;IIﾗｪﾉｷWヴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< W ｷ ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; 
Consigliera di Fiducia, quelli derivanti dal gruppo di lavoro della RETE interna 
per il Benessere, dal supporto psicologico sia al personale (SAP) che 
;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉげOIV 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Segreteria Generale - Servizio amministrazione, bilancio e 
servizi informatici 

CUG 

Misurazione: Indicatori: 
- n. persone, distinte per genere, Area/qualifica che hanno partecipato a 
percorsi formativi sulla prevenzione di molestie o violenza nei luoghi di lavoro 

Base Line: (valore riferito al personale al 1.1.2024): 
-   % persone, distinte per genere, Area/qualifica che hanno partecipato a 
percorsi formativi sulla prevenzione di molestie o violenza nei luoghi di lavoro 

Target: 
- Raggiungere valori % simili rispetto alla distribuzione per genere dei 
partecipanti ai corsi 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
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- n. dipendenti con incarico di EQ per genere/n. dipendenti di Area dei 
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾏWSWゲｷﾏﾗ 
genere (al 1.1.2024) 

Spesa: - Per la Giunta regionale: C;ヮｷデﾗﾉﾗ ヱヰヰヴΒヴ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
sicurezza sui luoghi di lavoro e per la gestione della qualità (D.Lgs. 9/04/2008 
ﾐく Βヱぶざ 

- Per il Consiglio regionaleぎ C;ヮｷデﾗﾉﾗ ンヰΒヴ さ“ヮWゲW ヮWヴ ﾉ; ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; sanitaria 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふDくLｪゲく ΒヱっヰΒぶざ 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di 
dipendenti in servizio: è comprensivo del personale a tempo indeterminato e 
determinato; è compreso il personale in distacco o con incarichi presso altre 
amministrazioni, il personale assegnato alle strutture politiche e il personale 
comandato in entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale 
dirigente va specificato se di ruolo o art.19 D.Lgs. n.165/2001. 

 

AREA STRATEGICA C - PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITÀ E DELLげEQUILIBRIO DI GENERE NELLA 
CONCILIAZIONE DEI TEMPI VITA-LAVORO 

Obiettivo Generale: Sensibilizzare e responsabilizzare il personale regionale, in particolare la dirigenza, 
sulla normativa relativa alla conciliazione dei tempi di lavoro e vita. Attuare coerentemente le 
previsioni normative e contrattuali in materia di lavoro flessibile e conciliazione: promuovere 
ﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデｷ ｷゲデｷデ┌デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW “デヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ﾉﾉ; Hase dei criteri e delle 
direttive emanati dalla Giunta e del Consiglio regionale. 

Iniziativa n. 1 Promozione delle pari opportunità e SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ di genere e conciliazione 
dei tempi di vita e lavoro 

Obiettivo: Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ Sｷ flessibilità lavorativa in particolare da 
parte del genere maschile e SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW ゲｷ; S; ヮ;ヴデW 
delle lavoratrici che dei lavoratori. 

Azioni: - Monitorare il ricorso ai congedi parentali e le altre misure di flessibilità e 
conciliazione fruite dal personale regionale distinte per genere 

Attori coinvolti: Per quanto di rispettiva competenza: 

Giunta regionale: Segreteria Generale della Programmazione - Direzione 
Organizzazione e personale 

Consiglio regionale: Segreteria Generale - Servizio amministrazione, bilancio e 
servizi informatici 

Misurazione: Indicatori: 
- Si vedano gli specificｷ ヴWヮﾗヴデ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉげAllegato 1 alla Direttiva PCM 2/2019 
(Tab. 1.9 e Tab. 1.10); 
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Base Line: (valori riferiti al personale al 1.1.2024) 

- Valori percentuali per genere riportati nelle Tab. 1.9 e Tab. 1.10 

Target: Diminuire il gender gap nella fruizione degli istituti di flessibilità e 
conciliazione vita-lavoro 

Beneficiari: - n. dirigenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti in servizio per genere/n. personale complessivo in servizio 
medesimo genere (al 1.1.2024) 
- n. dipendenti con incarico di EQ per genere/n. dipendenti di Area dei 
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; Qualificazione complessivo in servizio medesimo 
genere (al 1.1.2024) 

Nota 
Metodologica: 

Il personale complessivo è formato sia dal n. di dirigenti che dal n. di dipendenti 
in servizio: è comprensivo del personale a tempo indeterminato e determinato; 
è compreso il personale  in distacco o con incarichi presso altre amministrazioni 
e il personale assegnato alle strutture politiche e il personale comandato in 
entrata o in distacco da altre amministrazioni; per il personale dirigente va 
specificato se di ruolo o art.19 D.Lgs. n.165/2001. 

GRUPPO DI LAVORO PER IL MONITORAGGIO E LA VERIFICA 

Al fine di monitorare il raggiungimento degli obiettivi prefissati e verificare la realizzazione delle 

azioni riportate nel presente PTAP, nonché individuare precocemente eventuali azioni correttive e 

facilitare il raccordo tra CUG, OIV e amministrazione, si prevede il mantenimento del gruppo di 

monitoraggio e verifica. 

Tale gruppo, composto da personale con esperienza professionale in materia di pari opportunità e 

politiche del personale contro la discriminazione e per la promozione del benessere lavorativo è 

individuato dal Direttore della Direzione Organizzazione e Personale della Giunta in accordo con il 

Dirigente del Servizio Amministrazione Bilancio e Servizi (SABS) del Consiglio all'interno della Direzione 

e del SABS ed è, inoltre, formato da personale delegato dal CUG, dalla Consigliera di Fiducia della 

Regione del Veneto, nonché dai Presidenti/componenti degli Organismi Indipendenti di Valutazione 

(OIV) della Giunta e del Consiglio. 

Il Gruppo di lavoro si avvale anche del supporto di altre figure specifiche, quali il medico competente o 

il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP), nonché della collaborazione di personale 

di altre Strutture Regionali, qualora venga ritenuto utile.  

Compito del Gruppo è monitorare le azioni intraprese e verificare i risultati previsti al fine di proporre 

eventuali modifiche/integrazioni del Piano stesso con ulteriori azioni finalizzate ad implementare 

misure organizzative innovative che favoriscono la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, le pari 

opportunità e la promozione del benessere sul luogo di lavoro. 

Iﾉ Gヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヴｷ┌ﾐｷゲIW ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく 
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Il Gruppo di lavoro redige annualmente, entro il 31 gennaio, una Relazione sui risultati del monitoraggio 

e delle verifiche effettuate che Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ annuale del PTAP, come 

previsto dalla Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019. 

La medesima relazione è trasmessa anche alle organizzazioni sindacali per conoscenza. 
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ALLEGATO 4 AL PIAO に PTPCT  
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 
Indicazione dei Responsabili della elaborazione, 

trasmissione e pubblicazione dei  
dati/informazioni /documenti 
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