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Ϯ 

 

 

ϭ͘ FINALITÀ DEL DOCUMENTO 
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ů͛ĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů 
ůĂǀŽƌŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă͘ CŽŶ ůĂ L͘R͘ ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϯϴ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ Őůŝ SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ă ƌĞƚĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ĞŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭͬϭϵϵϴ͕ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͘ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ƐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͕ ĐƵŝ 
ƐŽŶŽ ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ͕ ĐƵŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ʹ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 

LĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϱϯ͘ CŽŵƉĞƚŽŶŽ 
ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ͕ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ƐƵů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĂŶŶƵĂůĞ͘ 

SŽŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ĂůƚƌĞƐŞ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ ŝů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͘  

SŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĐŚĞ ůĂ ůĞŐŐĞ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚŽƚĂŶĚŽůŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ 
ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘ LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͕ 
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ɛŝ ƐĨŽƌǌĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă͕ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ 
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶ ůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ͕ 
ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽƐƚŝͲďĞŶĞĨŝĐŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

Iů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗ ;ϭͿ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖ ;ϮͿ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞƚŽĚŝĐĂ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ Ğ Ěŝ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ ;ϯͿ ƋƵĂůŝƚă Ğ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ĐůŝĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

L͛EŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ŵŽĚĞůůŽ ͞Ă ƌĞƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͟ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ VĞŶĞƚŽ ƚƌŽǀĂ ƵŶ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ Ěŝ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƵŶ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ 

Iů ƌƵŽůŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ 

ϭ͘ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;SILVͿ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 

Ϯ͘ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ CPI ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞŝ CPI ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ 
Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ĚŝƌŝƚƚŽ͖ 

ϯ͘ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ 
ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ Ğ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
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LŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ĐƵŝ ů͛EŶƚĞ ŽƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ŝů ͞RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕͟ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ D͘D͘ Ŷ͘ 
ϮϮϳ ĚĞů ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϬ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ Ě͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϬϱϮ ĚĞů Ϯϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͘ 
L͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ŵŽĚĞůůĂƚĂ ĂǀĞŶĚŽ Ă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ 
ŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ŝƐƉŝƌĂƚĂ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗ ;ϭͿ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ğ ĂůůĂ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͖ ;ϮͿ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ 
ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͖ ;ϯͿ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĨůƵŝĚŝƚă ĚĞŐůŝ ƐĐĂŵďŝ ŝŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͖ ;ϰͿ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌƵŽůŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͗ 

- DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ 

- ϰ U͘O͘T͖͘ 

- U͘O͘ϭ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͖ 

- U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 

- U͘O͘ϯ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ͖ 

- U͘O͘ϰ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ 

- U͘O͘ϱ AT GĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ͖ 

- U͘O͘ϲ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ͖ 

- U͘O͘ϳ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͖ 

- U͘O͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

LĂ ƉŝĂŶƚĂ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĂů PŝĂŶŽ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů 
D͘D͘ Ŷ͘ Ϯϰϱ ĚĞů ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϬ͘ 

 

CĂƚĞŐŽƌŝĂ PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ  
Ăů ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϬ 

CĂƚĞŐŽƌŝĂ C  
Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ 

A Ğ B  

AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞͬ 
PŽƐƚŝ ǀĂĐĂŶƚŝ 

DŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 

A ϭ ͲͲ ͲͲ Ϭ 

B ϳϴ ͲͲ ͲͲ Ϭ 

C Ϯϴϳ ϳϭ ϯϯ ϯϵϰ 

D ϭϱϮ ͲͲ ϲϬ Ϯϭϳ 

DŝƌŝŐĞŶƚĞ ϱ ͲͲ ϰ ϵ 

TŽƚĂůĞ ϱϮϯ ͲͲ ϵϳ ϲϮϬ 
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Ϯ͘ CONTESTO DI RIFERIMENTO ϮϬϮϬ  
 

Ϯ͘ϭ͘ QUADRO SU ECONOMIA E LAVORO 
Iů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚŽ ĞĚ ğ ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ LĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƵŵĂŶĞ ĞĚ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝƐƐŝŵĞ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů ŵŽŶĚŽ͕ ƐŝĂ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞůůĞ Ɖŝƶ 
ĂƌƌĞƚƌĂƚĞ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϬ ŝů ŵŽŶĚŽ ŝŶƚĞƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ ƚƌĂƵŵĂƚŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ 
ƐĐŽŶǀŽůƚŽ ůĞ ĞƐŝƐƚĞŶǌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Ğ ĐŚĞ ƐƚĂ ĚĞǀĂƐƚĂŶĚŽ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĐŽŶ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂǀƌĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉĞƌ ŵŽůƚŽ 
ƚĞŵƉŽ Ă ǀĞŶŝƌĞ͘ LĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƉŝĚĞŵŝĂ Ěŝ CŽǀŝĚͲϭϵ ƉĂƌƚŝƚĂ ĚĂůůĂ CŝŶĂ͕ ŚĂ ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ ǀĂƌĐĂƚŽ ŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨŝŶŝ 
ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ĐŽŶ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ŵĂ ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚĞ͕ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚŝ͘ LĞ ƌĞĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐŽǀĞƌŶŝ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ĂƐƐĂŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ͕ ĐŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŵƉĂƚƚĂƚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐĂ ƐƵůůĂ ůŝďĞƌƚă Ěŝ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘ DĂ ĐŚŝ ŚĂ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ ĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ Ž ŵĞŶŽ ƐƉŝŶƚĞ Ğ ƉƌŽƚƌĂƚƚĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ Ă ĐŚŝ ŚĂ ƉƵŶƚĂƚŽ 
;ĂůŵĞŶŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞͿ ƐƵ ƵŶĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ΗŝŵŵƵŶŝƚă Ěŝ ŐƌĞŐŐĞΗ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƚƵƚƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƐŽƌƚĂ Ěŝ ŝŶĂůƚĞƌĂƚĂ Ğ 
ĨŝƚƚŝǌŝĂ ŶŽƌŵĂůŝƚă͘  

Iů ϮϬϮϭ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŽ ƐƵů ǀĞƌƐĂŶƚĞ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝƌƵƐ ŵŽůƚŽ ŝŶƚĞŶƐĂ ŝŶ 
ƚƵƚƚŝ ŝ PĂĞƐŝ ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ Ğ ŝŶ AŵĞƌŝĐĂ ůĂƚŝŶĂ͕ ĐŽŶ ŵŽůƚĞ ǀŝƚƚŝŵĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŝŵƉŽƌƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ ĂůůĞ 
ůŝďĞƌƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƉĞƌ ĐĞƌĐĂƌĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĂŐŝŽ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌĞĐĞŶƚĞ ƉĂƐƐĂƚŽ͕ ƉĞƌž͕ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ŶŽǀŝƚă 
ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ŝů ǀĂĐĐŝŶŽ ŶŽŶ ğ Ɖŝƶ ƵŶĂ ƐƉĞƌĂŶǌĂ ŵĂ ƵŶĂ ĐĞƌƚĞǌǌĂ͗ ŽǀƵŶƋƵĞ ƐŽŶŽ ŝŶŝǌŝĂƚĞ ůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ 
Ěŝ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ğ ĐŚŝĂƌŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌĞŵŽ ĐŽŶǀŝǀĞƌĞ ƉĞƌ ƵŶ ƚĞŵƉŽ ĂŶĐŽƌĂ ŶŽŶ ďƌĞǀĞ ĐŽŶ ŝů CŽǀŝĚͲϭϵ ůĂ 
ƐƚƌĂĚĂ ĚĞů ƌŝƚŽƌŶŽ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂůŝƚă ğ ŽƌŵĂŝ ƚƌĂĐĐŝĂƚĂ͘ DĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ǀŝǀĞ ŵŽůƚŽ Ěŝ ĂƚƚĞƐĞ ƐƵŐůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĨƵƚƵƌŝ͕ ğ 
ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĨƵŶŐĞ Őŝă ĚĂ ƐƚŝŵŽůŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘ 

IŶ IƚĂůŝĂ ů͛IƐƚĂƚ ;SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ FůĂƐŚ͕ Ϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭͿ ǀĞĚĞ ůĂ ƐƚŝŵĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞů Pŝů ĂƚƚĞƐƚĂƌƐŝ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ Ăů Ͳϴ͕ϵй͕ ƋƵŝŶĚŝ 
ŝŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ŶŽŶ͕ ĐŽŵĞ Ɛŝ ƚĞŵĞǀĂ͕ ͞Ă ĚƵĞ ĐŝĨƌĞ͖͟ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƵƌĞ ŝů ĚĞĨŝĐŝƚ Ěŝ 
ďŝůĂŶĐŝŽ ĚŽǀƌĞďďĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌƐŝ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ ĚĞů ϭϬй͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƐƚŝŵĞ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ ;ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ 
ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚĂƚŽ ůĞ ŵŝŶŽƌŝ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͿ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ŝů NĞǆƚ GĞŶĞƌĂƚŝŽŶ EƵ ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ŵĂŶŽǀƌĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĞƐƉĂŶƐŝǀĂ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƌŝƉƌĞƐĂ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ Ğ ůŽ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŶŽĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŵĂŝ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŝ ƉĞƌ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͘ C͛ğ ĚĂ ĂƵŐƵƌĂƌƐŝ ĐŚĞ ŝů 
ŶƵŽǀŽ GŽǀĞƌŶŽ ŝŶ ƉƌŽĐŝŶƚŽ Ěŝ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌƐŝ ŶĞůůĂ ƉŝĞŶĞǌǌĂ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ƉŽƚĞƌŝ͕ ĨŽƌƚĞ ĚĞů ĨĂƚƚŽ Ěŝ ŶĂƐĐĞƌĞ ŝŶ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ĂďďŝĂ ƚĞŵƉŽ Ğ ŵŽĚŽ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĚŝĨĨŝĐŝůŝ ƐĨŝĚĞ ĐŚĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ PĂĞƐĞ͕ ůŽ ĂƚƚĞŶĚŽŶŽ͘ 

NĞůůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ŶŽƚĂ ŵĞŶƐŝůĞ ĚĞůů͛IƐƚĂƚ ƐƵ ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ;SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ FůĂƐŚ͕ Ϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭͿ Ɛŝ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂ͕ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ͲϰϰϰŵŝůĂ ƵŶŝƚă ;Ͳϭ͕ϵйͿ ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ 
ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;ͲϮϯϱŵŝůĂͿ Ğ ĂƵƚŽŶŽŵŝ ;ͲϮϬϵŵŝůĂͿ͕ Ğ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐůĂƐƐŝ ĚΖĞƚă ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ŽǀĞƌ ϱϬ͘ 
SĞŵƉƌĞ ŝŶ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ ĐƌĞƐĐŽŶŽ Őůŝ ŝŶĂƚƚŝǀŝ ;нϰϴϮŵŝůĂͿ Ğ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ;ͲϮϮϮŵŝůĂͿ͘ I ĚĂƚŝ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŝ ĚĂů ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
;ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ďůŽĐĐŽ ĚĞŝ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ͘ LĞ ŽƌĞ ƉƌŽ ĐĂƉŝƚĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂǀŽƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ ƉĞƌ ŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ Ă Ϯϴ ĐŽŶ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ ĂƐƐŽůƵƚĂ Ěŝ ͲϮ͕ϱ ŽƌĞ ;ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ 
ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ƉĂƌŝ Ă Ͳϵ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂƉƌŝůĞ͕ ŵĂ Ă ͲϬ͕Ϯ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂŐŽƐƚŽͿ͘ Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĂƐƐĞŶƚŝ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ƌŝƐƵůƚĂ 
ƉĂƌŝ Ăů ϭϯ͕ϴй͕ Ěŝ ϰ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵĞƐĞ ĚĞů ϮϬϭϵ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ŝů VĞŶĞƚŽ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ Ěŝ PƌŽŵĞƚĞŝĂ ǀĞĚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ ƵŶĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů Pŝů 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƌŝ Ăů Ͳϵ͕ϯй ;IƚĂůŝĂ Ͳϵ͕ϭйͿ Ğ ƵŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ ĚĞů нϱ͕ϲй ;IƚĂůŝĂ нϰ͕ϴйͿ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ Ăů ϱ͕ϳй ;ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞͿ ŵĂ ŝŶ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ϲ͕ϳй ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ͘ 
SĞŵƉƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĨŽŶƚĞ ŝů VĞŶĞƚŽ ŶĞů ϮϬϮϭ ĚŽǀƌĞďďĞ ŵŽƐƚƌĂƌĞ ƵŶĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ Ɖŝƶ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĚĂƚŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐƐŝ ůŽƌĚŝ ƐĞŐŶĂŶĚŽ͕ ƵŶ нϭϭ͕ϭй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů нϭϬ͕ϯ ĚĞůůΖIƚĂůŝĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ 
ůĞ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďĞŶŝ ĞƐƐĞ ƐŽŶŽ ǀŝƐƚĞ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞů нϲ͕ϳй͘  

LΖƵůƚŝŵŽ ďŽůůĞƚƚŝŶŽ Ěŝ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ VĞŶĞƚŽ ;BĂƌŽŵĞƚƌŽ ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ϯϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭͿ ǀĞĚĞ ŶĞů ƋƵĂƌƚŽ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞůůΖĂŶŶŽ ƵŶĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞůůŽ ͲϬ͕ϲй͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ 
Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ğ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ ;Ϯϲϱ͕ ͲϭϬ͕ϱйͿ Ğ ĚĞŐůŝ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŝ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ ;Ϯ͘ϴϬϲ͕ Ͳϰ͕ϮйͿ͕ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĂĚ ŝŶĚŝĐĂƌĞ 
ĐŽŵĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƚƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŵŝƚŝŐĂƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉĂŶĚĞŵŝĐŝ ŝŶĐŝĚĂŶŽ ƐƵŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ğ Ěŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ƐƵŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͘ IŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝů BŽůůĞƚƚŝŶŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;UĨĨŝĐŝŽ Ěŝ SƚĂƚŝƐƚŝĐĂ 
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ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭͿ͕ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ͞SŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ŶĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕͟ ĐŚĞ IƐƚĂƚ ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƚƌĂ ŝů Ϯϯ ŽƚƚŽďƌĞ Ğ ŝů ϭϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ĚĂ ĐƵŝ ĞŵĞƌŐĞ 
ĐŽŵĞ ŝů ϳϮ͕ϰй ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ŚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŝĞŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŝů ϮϬ͕ϴй Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƉĞƌƚĂ͕ ŝů 
ϲй Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŚŝƵƐĂ ŵĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůŽ Ϭ͕ϴй ğ ĐŚŝƵƐĂ Ğ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ƌŝĂƉƌŝƌĞ͘ 

IŶ VĞŶĞƚŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ;ƉĞƌ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝĐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ 
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƚƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝͿ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĂƌŝ Ă Ͳϭϭ͘ϰϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŝů ƐĂůĚŽ ĞƌĂ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ нϮϲ͘ϱϬϬ͘ Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƉŽƚĞǀĂ ĞƐƐĞƌĞ 
ďĞŶ ƉĞŐŐŝŽƌĞ͕ ŵĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŝ ĚĂŶŶŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ 
ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ͘ GƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƐĐĂƌŝĐĂƚŝ ƐƵůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘ SĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƐƚƌĞ ƐƚŝŵĞ͕ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ƵŶĚŝĐŝ ŵĞƐŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĂǀŽƌĂƚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ Ɛŝ 
ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚĞ Ă ϱϮ ŵŝůŝŽŶŝ Ğ ƐĞŐŶĂŶŽ ƵŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϭϮ ŵŝůŝŽŶŝ͕ ƉĂƌŝ Ăů ͲϮϬй͘ SĞ 
ĐŽŶǀĞƌƚŝĂŵŽ ƋƵĞƐƚĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ ŝŶ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ƚƌĂ ŐĞŶŶĂŝŽ Ğ ŶŽǀĞŵďƌĞ ŽƚƚĞŶŝĂŵŽ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ 
ǀŝĐŝŶŽ Ăŝ Ͳϯϴ͘ϬϬϬ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ŵĞĚŝ ŝŶ ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ϭϵϯ͘ϬϬϬ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĚĞů ϮϬϭϵ ;ͲϭϬйͿ͘ 

LĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚĞ ĚĞů ͲϮϰй ;ϰϱϯ ŵŝůĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĞ ƋƵĂƐŝ ϲϬϬ ŵŝůĂ ĚĞů ϮϬϭϵͿ͘ DĂ 
ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ĐŽŵĞ ůĂ ĨŽƌďŝĐĞ ĐŽŶ Őůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƐŝĂ ĂŶĚĂƚĂ ĂůůĂƌŐĂŶĚŽƐŝ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ŵĞƐŝ͗ ͲϭϮй Ă 
ŽƚƚŽďƌĞ͕ ͲϮϮй Ă ŶŽǀĞŵďƌĞ Ğ ͲϯϮй Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ͘  

I ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŚĂŶŶŽ ƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ěŝ нϮϲ͘ϱϬϬ͕ ŝů ϰϬй ŝŶ ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;ĐŽŶ ƵŶĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů ͲϮϲйͿ͖ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ĐĂŵƉŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ 
ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ŚĂŶŶŽ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ă 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ƋƵĂŶĚŽ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ƵŶĂ ŝŵƉĞŶŶĂƚĂ ĚĞůůĞ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ;нϴϭй 
ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞͿ͘ L͛ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ƐĞŐŶĂ ƵŶ ƐĂůĚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ Ͳϲ͘ϬϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů Ͳϯϰй ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͘ 
I ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ ĨĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶ ƐĂůĚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ Ͳϯϭ͘ϴϬϬ ƵŶŝƚă͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů ͲϮϯй͘  

LĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ;Ͳϭϰ͘ϴϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽͿ͕ ĐŽŵĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ 
ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ăů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ĞĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂͿ͖ ŶĞů 
ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŽ Ă ƐŽĨĨƌŝƌĞ ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝů ŵĂĚĞ ŝŶ IƚĂůǇ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŵŽĚĂ Ğ ů͛ŽĐĐŚŝĂůĞƌŝĂ͖ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞůůĞ 
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŚŝƵĚĞ ŝŶǀĞĐĞ ĐŽŶ ƵŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ĂŶĂůŽŐŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ;нϯ͘ϭϬϬͿ͘ 

Iů ĨůƵƐƐŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;ĚŝĚͿ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ĚĞů Ͳϭϳй͕ ƵŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĞƐŝƚŽ Ěŝ Ɖŝƶ ĐĂƵƐĞ͗ 
ŝů ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĞ ĐŚŝƵƐƵƌĞ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƐĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ͕ 
ƐĞŵƉƌĞ ƌŝůĞǀĂďŝůĞ ŶĞŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐŚĞ ƌŝĚƵĐĞ ůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ 
ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƚƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝƌƌŝŐŝĚŝƚŽ ŝ ĨůƵƐƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ DĂůůĞ ƋƵĂƐŝ ϭϰϮ͘ϬϬϬ ĚŝĚ ĚĞů ϮϬϭϵ Ɛŝ ğ ƉĂƐƐĂƚŝ ĂůůĞ ĐŝƌĐĂ ϭϭϴ͘ϬϬϬ ĚĞů ϮϬϮϬ͘ 

Gůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚĂƚŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ IŶƉƐ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ŽƌĞ Ěŝ CŝŐ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ 
ƋƵĞůůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͘ LĞ ĐŝĨƌĞ ĂƐƐŽůƵƚĞ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĂƚƚƵĂůĞ ;ŝŶ ƚŽƚĂůĞ ϭϳϯ ŵŝů͘ ŶĞů 
ϮϬϭϵ ĐŽŶƚƌŽ Ϯ͕ϳ ŵůĚ ŶĞů ϮϬϮϬͿ͘ CŽŵĞ ğ ĨĂĐŝůĞ ŝŶƚƵŝƌĞ͕ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŶĚŽƐŝ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ 
ĂƵŵĞŶƚĂ͘ AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ƉĞƌŝŽĚŝ ŽŵŽŐĞŶĞŝ ;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ŐĞŶŶĂŝŽͲůƵŐůŝŽͿ Ɛŝ ĐŽŶƐƚĂƚĂ ĐŽŵĞ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ CŝŐŽ Ğ FŝƐ Őůŝ Ƶƚŝůŝǌǌŝ ƐŝĂŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŝ ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͘ SĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƐƚƌĂ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ 
ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĞ ĚĂƚĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ CŝŐƐ ƌŝĐĂǀĂƚĞ ĚĂŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕ ƐƵ ϯϬϵ ĂǌŝĞŶĚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ 
ŐĞŶŶĂŝŽͲƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ;ĐŽŶƚƌŽ ϲϳ ĚĞůů͛ĂŶĂůŽŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϵͿ ϮϬϲ ĐŚŝĞĚŽŶŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ͞CŽǀŝĚͲϭϵ 
DĞƌŽŐĂ͘͟ I ĚĂƚŝ IŶƉƐ ƐƵůůĂ CĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ;CŝŐŽͿ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ŝů ĨŽƌƚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͗ ŶĞů 
ƉĞƌŝŽĚŽ ŐĞŶŶĂŝŽͲƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƚĞ ƉĂƌŝ Ă ϮϬϳ͕ϵ ŵů͘ ;ĐŽŶ ƉŝĐĐŽ ĂĚ ĂƉƌŝůĞͿ ĐŽŶƚƌŽ ŝ ϳ͕ϲ ŵů͘ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ 
ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͘ AŶĐŚĞ ůĞ ŽƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ Ěŝ CĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ ;CŝŐƐͿ ƐĞŐŶĂŶŽ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ŝŵƉĞŶŶĂƚĂ͗ ŶĞů 
ƉĞƌŝŽĚŽ ŐĞŶŶĂŝŽͲƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƚĞ ƉĂƌŝ Ă ϲϬ͕ϲ ŵů͘ ĐŽŶƚƌŽ ůĞ ƋƵĂƐŝ ϳ͘ϬϬϬ ŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͘ 
I ĚĂƚŝ IŶƉƐ ƉĞƌ ůĂ CĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ;CŝŐƐͿ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ĐŚĞ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ϵ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϬ ůĞ ŽƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ϭϰ͕ϲ ŵů͕͘ ĐŽŶƚƌŽ ƵŶ ǀŽůƵŵĞ ƉĂƌŝ Ă ϯ͕ϴ ŵů͘ ŶĞů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͘ I ĚĂƚŝ CŝŐƐ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƵŶ 
ƉƌĞĐŝƐŽ ƚŝŵŝŶŐ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ŽƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ƐŽŶŽ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ă ŽƌĞ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ 
ŝŶ ŵĞƐŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ğ ĐŽŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĞƐŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

 

Ϯ͘Ϯ͘ SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO  
NĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ĚĞů JŽďƐ AĐƚ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƌŝĨŽƌŵĂͬƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ͘ QƵĞƐƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ƐŝĂ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ Ăŵďŝƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ƌĞĂůĞ 
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ğ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 
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ϲ 

 

L͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ Ă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ Ğ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ COVID ϭϵ ĞƌŽŐĂŶĚŽ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ŚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ Ă 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ǀŝƚĂ Ğ ůĂǀŽƌŽ͕ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨĂƐĐĞ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ 
Ăů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ƐƵ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ƐƵů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵůůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ůŽƚƚĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ƉŽǀĞƌƚă Ğ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƉĂƐƐŝǀĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ 
ƐŽĐŝĂůŝ ƉĞƌ ĐŚŝ ƉĞƌĚĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ;NASPIͿ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;CĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů 
ůŽƌŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉůĂƚĞĂ 
Ěŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ NASPI ĂƌƌŝǀĂ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ ƋƵĂƐŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĂ ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ Ğ ůĂ Ɖŝƶ ĚĞĐŝƐĂ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĐŚĞ ŵŝƌĂ ĐŽŶ Đŝž Ă 
ĐŽŶŶĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ Ɖŝƶ ĨŽƌƚĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ĐĂŵƉŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐĐŽŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ 
ĂĚ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉŽĐŽ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͘  

SĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ ŝ ƚƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ͳ ĂͿ ŝů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͖ ďͿ ů͚AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĐͿ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ʹ ƐŽůŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ğ 
ƐƚĂƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĂǀĞŶĚŽ ĐƵƌĂ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĞĚ ğ ĂŶĐŚĞ ů͛ƵŶŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ĂǀƵƚŽ 
ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ͘ L͛AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ğ 
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞŶƚƌĂƚĂ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ƵŶ ƐƵŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĞƐƚĞƐŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ 
ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂŶŽ ĞŶƚƌŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ͕ ŶŽŶ ğ ĚĞĐŽůůĂƚŽ Ğ ůĂ ƐƵĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ 
ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ Iů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ǀŝĞŶĞ ŽƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƋƵĂůĞ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĞůĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ 
ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů ƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ Đŝž ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂůƚƌĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ 
ĂƚƚŝǀĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƚĂƌŐĞƚ Ě͛ƵƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ ƌĞĐůƵƚĂƚŽ ;ŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ ŶĂǀŝŐĂƚŽƌͿ͘ Aů ŵŽŵĞŶƚŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂ ƐƚĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ŵĞŶƚƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŝ ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ ƐŽĨĨƌŽŶŽ Ěŝ 
ĞǀŝĚĞŶƚŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 
ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƚŝǀŽ ůĂ ůŽƌŽ ĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉŽĐŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘ 

AŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝ ƐŽŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ŶŽǀŝƚă ĐŚĞ ƚĞŶĚŽŶŽ Ă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚŝĐŽ͘  

A ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ǀĂƌŝĞƚă ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŵĂ ĐŽŶ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ Ěŝ 
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ǀŝ ğ ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂůĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĞĚ ĂŶĐŚĞ 
ƵŶĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ŵŝƌĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ ƐĞŶǌĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͘ L͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ;AǆLͿ ŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ă ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ɖŝƶ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƵŶĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĂƚƚĞŶƚĂ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌĂ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ůƵĐĞ͘ 

Aů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ ͞Ěŝ ŶŝĐĐŚŝĂ͟ ĐŽŶ ǀĂůŽƌĞ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ĞͬŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝ͕ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĂƚƚƵĂůĞ ŽĨĨƌĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ƐƵ ƚƌĞ ŐƌĂŶĚŝ ŐƌƵƉƉŝ ƚĂƌŐĞƚ͗  

ĂͿ ŐŝŽǀĂŶŝ ʹ ĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͖ 

ďͿ ĂĚƵůƚŝ ʹ ĐŽŶ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖ 

ĐͿ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ ʹ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ AǌŝŽŶŝ IŶƚĞŐƌĂƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ 

IŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƉŽŝ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ĐŽŵďŝŶĂƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽͿ͘ 

RŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝů ƋƵĂĚƌŽ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ŽŐŐŝ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵƵƚĂƚŽ Ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ă ďƌĞǀĞ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞůŝŶĞĂ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŝŐůŝŽƌĂƚĂ ƐŝĂ ƐŽƚƚŽ 
ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ͘ 
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ϳ 

 

IŶŽůƚƌĞ ĂƐƐƵŵĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ƐĞ ŶĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĚŽǀƵƚŽ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƐĨŝĚĞ Ğ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ă ďƌĞǀĞ Ğ ŵĞĚŝŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂůŝ ůĞŐĂƚĞ Ă COVIDͲϭϵ͘ IŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĂ 
ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ CPI Ğ ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ 
ĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
;GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͕ AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ͕ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂͿ ŵŽĚŝĨŝĐĂŶĚŽ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ 
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘  

SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ CĂƐƐĂ 
IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ DĞƌŽŐĂ͕ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŐĞƐƚŝƚĂ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƉĂƐƐĂƚĂ Ăůů͛INPS͕ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ůĂ ƌŝĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƐŽƐƉĞƐŝ ĐĂƵƐĂ 
COVIDͲϭϵ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚŝ ;ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽͿ͘ 

CŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ COVIDͲϭϵ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƌŝůĂŶĐŝŽ͘ Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͘ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ PƌŝŽƌŝƚă ϯ Ͳ LĂǀŽƌŽ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ ͞PƌŽǀĞŶǌĂŶŽ͟ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ϵϬ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ 
ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϰϮ ƉĞƌ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ CIG ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ͘ LĞ ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 

- ϰϴ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ĚĂů POR FSE Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂǀǀŝĂƚĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ 
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ğ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͗ 

o ϯϰ͕ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϬ ĚĞů DL RŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ 
Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ĐŽƐƚŽ ƐĂůĂƌŝĂůĞ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ ĚĞů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ΀DGR Ŷ͘ ϵϱϴͬϮϬ Ͳ PƌŝŽƌŝƚă ϴ͘ϱ POR 
FSE΁ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ Ϯ͘ϯϭϴ ŝŵƉƌĞƐĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚŽŵĂŶĚĂ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ϴ͘Ϯϭϯ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖ 

o ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ǀĞŶĞƚĞ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŐŝŽǀĂŶŝ͘ Iů ďŽŶƵƐ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ 
ŐŝŽǀĂŶŝ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ƐŝĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶƐƚĂƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ ΀DGR Ŷ͘ ϵϯϯͬϮϬ Ͳ PƌŝŽƌŝƚă ϴ͘Ϯ POR FSE΁ Ğ ϭ͘ϴϬϰ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ĨĂƚƚŽ 
ĚŽŵĂŶĚĂ͖ 

o ϰ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶŽůƚƌĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ PA ƉĞƌ ĚŽƚĂƌůĂ ĚĞůůĞ ůĞǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ĂĐƵŝƚĞ ĚĂŐůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ 
ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ ΀DGR Ŷ͘ ϴϭϵͲϴϮϬͲϴϲϱͬϮϬ Ͳ PƌŝŽƌŝƚă ϭϭ͘ϭ POR FSE΁͘ 

CŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶŽůƚƌĞ ĞƌŽŐĂƚŝ͗ 

- Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƐƵ ϳ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ƉĞƌ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐŽƐƉĞƐŝ 
ĚĂů ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ PƵďďůŝĐŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ BĞŶĞĨŝĐĞŶǌĂ ;IPABͿ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵů ͞FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͟ ;Aƌƚƚ͘ ϯϭ͕ ϯϳ͕ L͘R͘ ϭϯͬϬϯͬϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϯͿ͘ Iů 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŚĂ ĐŽƉĞƌƚŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ͕ ĚĂ ŵĂƌǌŽ ĂĚ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬ͕ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ŵĞŶƐŝůĞ ůŽƌĚŽ Ěŝ 
ϭ͘ϲϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ΀DGR Ŷ͘ ϲϯϵͬϮϬ΁͖ 

- Ϯ͕ϴ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ŝŶ Ϯ͘ϴϬϬ ͞ďŽŶƵƐ͟ ƵŶĂ ƚĂŶƚƵŵ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϭ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ 
ŝŶ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐŽƐƉĞƐŝ Ž ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ ΀DGR 
Ŷ͘ ϲϮϳͬϮϬϮϬ΁͘ 

IŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Ă ĨŝĂŶĐŽ ĂůůĂ ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ Őůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ COVIDͲϭϵ͕ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;CIGO͕ FIS Ğ FSBAͿ͘ 
QƵĞƐƚŽ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͗ 

- Ϯϳϱ͘Ϯϴϵ ĚŽŵĂŶĚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ CIGO͕ FIS Ğ CIGD͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ϭϮ ŶŽǀĞŵďƌĞ ƐŽůŽ ϯ͘ϴϴϬ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ 
ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 
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ϴ 

 

- ϯϱϴ͘ϵϳϵ͘ϴϯϱ ĞƵƌŽ ğ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŝŶ CIGD ĐŽŶ ͞ĐĂƵƐĂůĞ COVIDͲϭϵ͟ ŐĞƐƚŝƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă ϲϰ͘ϳϰϵ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ğ Ϯϭϱ͘ϳϰϯ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ͲĚĂƚŝ Ăů ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͖ 

- ϭϬϴ ŵŝůĂ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ Ϯϲ ŵŝůĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ;ĐŝƌĐĂ ŝů ϲϲй ŝŵƉƌĞƐĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů FŽŶĚŽͿ ŶĞů FŽŶĚŽ Ěŝ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă 
ďŝůĂƚĞƌĂůĞ ƉĞƌ ůΖĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ Ͳ ĚĂƚŝ Ăů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘ 

 

Ϯ͘ϯ͘ DISOCCUPAZIONE SECONDO GLI ELENCHI DEI CPI 
Aů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ 
ĐŝƌĐĂ ϯϵϱ͘ϬϬϬ͕ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ϱϭ͘ϬϬϬ ŝŶŽĐĐƵƉĂƚŝ͘ϭ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ěŝ ĚŽŶŶĞ ;ϮϮϬ͘ϬϬϬ͕ ƉĂƌŝ Ăů ϱϲйͿ͖ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐŽŶŽ 
ϭϬϴ͘ϬϬϬ ;ϮϳйͿ ;ƚĂď͘ Ϯ͘ϭͿ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ Ğƚă͕ ůĂ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ;ϱϮйͿ ğ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƚŝ ĨƌĂ 
ŝ ϯϬ Ğ ŝ ϱϰ ĂŶŶŝ ;ϮϬϲ͘ϬϬϬͿ͕ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů Ϯϭй Ğ Őůŝ ĂŶǌŝĂŶŝ ŝů Ϯϲй͘ I ůĂƵƌĞĂƚŝ ƐŽŶŽ ŽůƚƌĞ ϯϰ͘ϳϬϬ ;ŝů ϵйͿ ŵĞŶƚƌĞ 
ğ ĂŶĐŽƌĂ ĂƐƐĂŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞůůĂ ůŝĐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ ŵĞĚŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ;ϰϱйͿ͘ 
TƌĂ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ Ă ĐƵŝ ĞƐƐŽ ŶŽŶ ğ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞ ;ϴйͿ ƉƌĞǀĂůŐŽŶŽ ŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 

LĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůů͛ĞƉŝƐŽĚŝŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞϮ ĚĞŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ğ ŶĞů ϮϬй ĚĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϱ ŵĞƐŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ŝů ϰϳй ğ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ͘ 

TĂď͘ Ϯ͘ϭ ʹ I ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͗ ƐƚŽĐŬ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ƉĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ;ǀĂů͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

  
Fonteĵ elabĳ Veneto Lavoro su dati Silv łestrazione Řś gennaio ŘŖŘŗŃ 

LĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ ŽŵŽŐĞŶĞĂ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ɖŝƶ ŐƌĂŶĚŝ͕ ŽƐĐŝůůĂŶĚŽ ƚƌĂ ŝ ϱϵ͘ϲϬϬ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ Ğ ŝ ϳϯ͘ϭϬϬ VĞƌŽŶĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ VĞŶĞǌŝĂ ƚŽĐĐĂ ŝ ϴϳ͘ϮϬϬ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ ƐŽŶŽ ůĞ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ;ϮϬ͘ϳϬϬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ Ğ BĞůůƵŶŽ ;ϭϱ͘ϮϬϬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ͘  

 
ϭĳ Lo stock dei disponibili viene presentato come dato puntuale e aggiornato alla chiusura del trimestre dellŋanno precedenteĴ senza proporre un 
confronto con periodi precedentiĳ Il dato di stockĴ infattiĴ non è correttamente confrontabile con valori analoghi ricostruiti per periodi antecedenti a 
causa del progressivo accumularsi nel tempo di did che restano aperte per via della mancata łgravemente carenteŃ registrazione di motivi di fine did 
diversi dallŋinserimento lavorativo łrintracciabile automaticamente nelle banche dati sulle Comunicazioni obbligatorieŃĳ Molti passaggi allŋinattività 
non vengono segnalati ai Centri per lŋimpiego e ciò comportaĴ per i dati di stockĴ distorsioni rilevantiĳ La did in effetti tende in molti casi a sopravvivere 
più lungamente del reale Ōstato di disoccupazioneōĳ Anche in questo casoĴ quindiĴ vale la regola generalmente valida per i dati amministrativiĵ i 
movimenti in ingresso sono identificati con maggior precisione dei movimenti in uscita e ciò nuoce alla qualità dei conseguenti dati di stockĳ 
Ϯĳ Misurata come distanza o dallŋultima esperienza di lavoro anche temporanea oĴ per chi non ha mai lavoratoĴ dal rilascio della dichiarazione di 
immediata disponibilitàĳ 

ALLEGATO A pag. 9 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ϵ 

 

 

 

TĂď͘ Ϯ͘Ϯ ʹ FůƵƐƐŝ Ěŝ DŝĚ ;ŝŶŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ƉĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ Ğ ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ Ğƚă ;ǀĂů͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

 
Fonteĵ elabĳ Veneto Lavoro su dati Silv łestrazione Řś gennaio ŘŖŘŗŃ 

AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;ĚŝĚͿ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ϯ Ɛŝ ŽƐƐĞƌǀĂ ĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ϭϭϴ͘ϴϬϬ͕ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĚĞů Ͳϭϲй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͘ 
AůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ůĂ ĐĂĚƵƚĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ŝŶŽĐĐƵƉĂƚŝ ;ͲϯϳйͿ͕ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĨĂƚƚŽƌĞ ĞǀŝĚĞŶƚĞ Ěŝ 
ƐĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ƐƵůůĂ ƐĐĞŶĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ƚĂďď͘ Ϯ͘Ϯ͕ Ϯ͘ϯ Ğ Ϯ͘ϰͿ͘ RŝƐƵůƚĂŶŽ ŝŶ ĐĂůŽ ĂŶĐŚĞ ŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ǀĞƌŝ Ğ ƉƌŽƉƌŝ ;Ͳϭϯй ƐƵů ϮϬϭϵͿ͕ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ƐŝŶƚŽŵŽ ĐŚĞ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŽ ŽŐŐĞƚƚŝǀŽ Ğ 
ůĂ ůĂƌŐĂ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ůŝŵŝƚĂƚŽ ŝů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ěŝ 
ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ǀĞĚĞǀĂŶŽ ĐŚŝƵĚĞƌƐŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘  

QƵĞƐƚĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ğ ĐŽŵƵŶĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕ ŵĂƐƐŝŵĂ Ă RŽǀŝŐŽ ;ͲϮϵйͿ Ğ ŵŝŶŝŵĂ Ă BĞůůƵŶŽ ;ͲϳйͿ͘ Iů ϲϮй ĚĞůůĞ ĚŝĚ 
ƌŝƐƵůƚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ ĚŽƉŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ž Ěŝ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ;ĞƌĂ ŝů ϱϵй 
ƵŶ ĂŶŶŽ ƉƌŝŵĂͿ͘ Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ɛŝ 
ƌŝĚƵĐĞ Ěŝ Ͳϲ͘ϳϬϬ ƵŶŝƚă ;ͲϮϱйͿ͖ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƐĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ϭϵй ;ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ ŝů ϮϮй ƵŶ ĂŶŶŽ 
ƉƌŝŵĂͿ͘ SƚĂďŝůĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂ ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ ;ŝ Ɖƌŝŵŝ ƉĞƐĂŶŽ 
ƉĞƌ ŝů ϭй Ğ ŝ ƐĞĐŽŶĚŝ ŝů ϳйͿ͘ 

 
ϯĳ Si ricorda che le transizioni allŋoccupazione coincidono con la chiusura definitiva della did solo quando un rapporto di lavoro dipendenteĴ a 
prescindere dalla sua tipologia contrattualeĴ supera la durata di sei mesiĶ se tale durata è inferiore il rientro nella condizione di disoccupato 
łamministrativamente accertatoŃ è automaticaĴ senza quindi la necessità di rilasciare una nuova didĳ 
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ϭϬ 

 

 

TĂď͘ Ϯ͘ϯ ʹ FůƵƐƐŝ Ěŝ DŝĚ ;ŝŶŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ƉĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ Ğ ƉĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ;ǀĂů͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

Fonteĵ elabĳ Veneto Lavoro su dati Silv łestrazione Řś gennaio ŘŖŘŗŃ 
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ϭϭ 

 

TĂď͘ Ϯ͘ϰ ʹ FůƵƐƐŝ Ěŝ DŝĚ ;ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ƉĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ Ğ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ DŝĚ ;ǀĂů͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

 
Fonteĵ elabĳ Veneto Lavoro su dati Silv łestrazione Řś gennaio ŘŖŘŗŃ 

IŶ ƚĂď͘ Ϯ͘ϱ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝ ĚĂƚŝ IŶƉƐ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉĞƌ ƵŶ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ;Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ŽƌŵĂŝ ƋƵĂƐŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ěŝ NASƉI͕ ĐƵŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ ƉŽĐŚŝ ĐĂƐŝ 
Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ DŝƐCŽůů͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĂůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ Ăŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğǆ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽͿ͘  

È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ĂŶĐŽƌĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ 
;ƐĂůǀŽ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ ĚŽǀƵƚĞ Ă ƌŝƚĂƌĚŝ ŶĞů ĨůƵƐƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͿ͗ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ NASƉI ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ƉĂƌŝ Ă ϭϲϵ͘ϬϬϬ͕ Ͳϯй 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ QƵĞůůĞ Ěŝ DŝƐCŽůů ŚĂŶŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ƋƵĂƐŝ ůĞ Ϯ͘ϬϬϬ͕ ŝů нϮϰй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͘ 

TĂď͘ Ϯ͘ϱ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ DŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ Ěŝ ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ŶŽŶ ĂŐƌŝĐŽůĂ Ğ Ă ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƌŝĚŽƚƚŝ͕ AƐƉŝ͕ 
MŝŶŝAƐƉŝ͕ NASƉI Ğ DŝƐCŽůů 

 

Fonteĵ elabĳ Veneto Lavoro su dati Silv łestrazione Řś gennaio ŘŖŘŗŃ 
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ϭϮ 

 

I ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĐŚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ ĚĂ AŶƉĂů͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ 
CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ϯϭ͘ϴϯϰ͘ Dŝ ƋƵĞƐƚŝ͕ Ăů ϭϴ 
ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ ;Ƶůƚŝŵŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͿ͕ ĐŝƌĐĂ Ϯϴ ŵŝůĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ĚĂŝ CPI ;ϴϵй ĚĞů ƚŽƚĂůĞͿ͘ CŝƌĐĂ ϯ͘ϱϬϬ ;ϭϭйͿ 
ĚĞǀŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌĐŚĠ ĚĞǀŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ Ž ƉĞƌĐŚĠ ŚĂŶŶŽ ƵŶ 
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ Őŝă ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ Ăůƚƌŝ ϭ͘ϲϬϬ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ƉĞƌĐŚĠ 
ĂƐƐĞŶƚŝ Ăů ƉƌŝŵŽ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ;ĐŽŶ Ž ƐĞŶǌĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ŵŽƚŝǀŽͿ͘  

CŝƌĐĂ ϭϮ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ƵŶ PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ϵ͘ϳϭϯ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶ PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ 
ƚƵƚƚŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ;ϯϰй ĚĞŝ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝͿ͘ IŶ ϴ͘ϲϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐŽŶĞƌĂƚŝ Ž ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ ;ŶĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞŝ ĐĂƐŝ ƉĞƌĐŚĠ Őŝă ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ž ĚŝƐĂďŝůŝͿ Ž ƌŝŶǀŝĂƚŝ Ăŝ SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ IŶ ŵŽůƚŝ ĐĂƐŝ ŝŶĨĂƚƚŝ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌĞ ĚĞů RĚC ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĐůƵƐŝ Ž 
ĞƐŽŶĞƌĂƚŝ ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂĚ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ĚŝǀĞƌƐŝ ŵŽƚŝǀŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌĐŚĠ 
ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ͕ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ ƉĞŶƐŝŽŶĂƚŝ͕ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ Ěŝ ďĂŵďŝŶŝ Ž ĂŶǌŝĂŶŝ ĞĐĐ͘ IŶ ϳ͘ϭϵϭ ƐŽŶŽ 
ŶĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ ĚĞĐĂĚƵƚŝ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝů RĚC͘ 

CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽůƚƌĞ ϭϲ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 
Ěŝ RĚC ;ŝŶ ŵŽůƚŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ Ž Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂͿ͘ QƵĞůůŝ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ 
ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ϳ͘ϯϬϬ ;ϮϯйͿ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ͕ ƉƌŽƉƌŝŽ 
ŝŶ ǀŝƌƚƶ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ĚĞĐĂĚƵƚŝ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞů RĚĐ ŽƉƉƵƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐŽŶĞƌĂƚŝ ĚĂůůĂ 
ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ăů ϭϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ͘ 

TĂď͘Ϯ͘ϲ͘ UƚĞŶƚŝ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͘ 

 VENETO BL PD RO TV VE VR VI 

PĞƌĐĞƚƚŽƌŝ RĚC ĚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĞůĞŶĐŚŝ 
AŶƉĂů ;ƚŽƚĂůĞͿ 

ϯϭ͘ϴϯϰ ϴϭϰ ϲ͘ϯϭϯ Ϯ͘ϱϲϳ ϰ͘ϳϱϱ ϱ͘ϵϮϰ ϲ͘ϳϯϱ ϰ͘ϳϮϲ 

PĞƌĐĞƚƚŽƌŝ RĚĐ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ Ϯϴ͘ϯϱϴ ϳϴϰ ϱ͘ϴϭϵ Ϯ͘ϯϯϲ ϰ͘ϯϮϳ ϰ͘ϵϬϵ ϱ͘ϵϲϭ ϰ͘ϮϮϮ 

CŽŶ ƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ϵ͘ϳϭϯ ϯϭϲ Ϯ͘Ϭϭϴ ϭ͘ϬϴϮ ϭ͘ϰϱϳ ϭ͘ϳϬϱ ϭ͘ϳϰϲ ϭ͘ϯϴϵ 

EƐŽŶĞƌĂƚŝͬĞƐĐůƵƐŝͬƌĞŝŶǀŝĂƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ϴ͘ϲϮϯ ϮϱϬ ϭ͘ϳϵϬ ϱϳϮ ϭ͘ϯϬϴ ϭ͘ϰϮϳ ϭ͘ϵϯϲ ϭ͘ϯϰϬ 

DĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ϭ͘ϮϮϬ ϯϰ ϯϬϳ ϲϳ ϯϭϲ Ϯϰϯ ϭϲϬ ϵϯ 

DĞĐĂĚƵƚŝ ϳ͘ϭϵϭ ϭϳϯ ϭ͘ϰϭϵ ϱϬϵ ϭ͘ϭϯϵ ϭ͘Ϯϰϰ ϭ͘ϲϲϮ ϭ͘Ϭϰϱ 

DĂ ƌŝĐŽŶǀŽĐĂƌĞ ;ĂƐƐĞŶƚŝ Ăů ƉƌŝŵŽ 
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽͿ 

ϭ͘ϱϴϳ ϭϬ Ϯϴϯ ϭϬϲ ϵϲ Ϯϴϵ ϰϰϴ ϯϱϱ 

CŽŶ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝƐƐĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƐǀŽůƚŽ Ϯϰ ϭ Ϯ Ϭ ϭϭ ϭ ϵ Ϭ 

PĞƌĐĞƚƚŽƌŝ RĚĐ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ϯ͘ϰϳϲ ϯϬ ϰϵϰ Ϯϯϭ ϰϮϴ ϭ͘Ϭϭϱ ϳϳϰ ϱϬϰ 

PĂƚƚŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ;ƚŽƚĂůĞͿ ϭϮ͘ϭϮϰ ϯϴϳ Ϯ͘ϱϬϲ ϭ͘ϮϵϮ ϭ͘ϴϴϬ Ϯ͘ϭϵϰ Ϯ͘ϭϰϴ ϭ͘ϳϭϳ 

OĐĐƵƉĂƚŝ ƚŽƚĂůŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ RĚC ĚĂ 
ĐŽŶǀŽĐĂƌĞΎ 

ϳ͘ϯϬϰ ϭϳϴ ϭ͘ϰϴϳ ϱϬϲ ϭ͘Ϭϲϴ ϭ͘ϭϲϵ ϭ͘ϳϵϳ ϭ͘Ϭϵϵ 

Ύ ŶƵŵĞƌŽ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ RĚC ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CPI͖ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ďƌĞǀŝ͕ ĂĚ ŽƌĂƌŝŽ ƌŝĚŽƚƚŽ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů RĚC͕ Ğ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ž ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞĐĂĚƵƚĞ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͘
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ϭϯ 

 

 

ϯ͘ IL LAVORO AGILE IN VENETO LAVORO 
 

CŽŶ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ ŝů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ğ ĚŝǀĞŶƵƚŽ ůĂ ͞ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͟ 
ŶĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ DĂ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ Ăůů͛ĂůƚƌŽ͕ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ĂďŝƚƵĂůĞ͕ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƚƌŽǀĂƚŝ Ă ĚŽǀĞƌ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĞĚ ŝŶĞĚŝƚŽ ŵŽĚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝǀĞĚĞƌĞ Ğ 
ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽŐŝĐŚĞ ƐƉĞƐƐŽ ŵŽůƚŽ ůŽŶƚĂŶĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ĂďŝƚƵĂůŝ͘ 

LĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ůĂƌŐĂ ƐĐĂůĂ ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ŚĂ ŽĨĨĞƌƚŽ ƵŶ͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐĞŶǌĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ĐĂƉŝƌĞ ůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͕ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ Ğ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ŵŽĚĂůŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘  

FĂĐĞŶĚŽ ůĞǀĂ ƐƵ Ěŝ ƵŶĂ ƉůĂƚĞĂ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ Ěŝ ƚƵƚƚŽ ƌŝůŝĞǀŽ͕ ĂŶĐŚĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĚĞĐŝƐŽ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ Ăů ŵĞŐůŝŽ 
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĨĨĞƌƚĂ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŐůŝĞƌĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƵƚƵƌĂ͘  

QƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĞŵĞƌƐĞ ĚĂů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͍ CŚĞ ĐŽƐĂ ŚĂ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ůƵĐĞ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ 
ĨĂƚƚĂ͍  

UŶĂ ůĞƚƚƵƌĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĂĐĐŽůƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĞŵĞƌƐĞ ƉŽƌƚĂ Ă ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ 
ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚŝĂǀĞ͘ 

IŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĞ ŶŽŶ ƉŽĐŚĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŝŶĐŽŶƚƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƐƵůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ 
Ěŝ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ĂǀǀŝĂƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ ƵŶ ĚŝĨĨƵƐŽ 
ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘ UŶ ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ 
ƐĐĞƚƚŝĐŽ Ğ ĚŝĨĨŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ğ ƐƚĂƚŽ 
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ͕ ĚĂ ƵŶ ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ 
Ɖŝƶ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘ 

LĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ŝŶŝǌŝĂůŝ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ ;ĚĂƚĞ 
ůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞͿ ĐĂƌĞŶǌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ŚĂŶŶŽ ĨŽƌǌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ǀŝƌƚƵŽƐŽ Ěŝ ƌŝͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂů ďĂƐƐŽ 
ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͘ CŽŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĞ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ ƉĞƌ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ĞĚ ĞƌƌŽƌŝ͕ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ Ɛŝ ğ͕ Ěŝ ĨĂƚƚŽ͕ ĂƚƚŝǀĂƚŽ 
ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ͞ĂƵƚŽͲĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͟ ĐŚĞ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƐƵŝ ƐŝŶŐŽůŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ EŶƚĞ͘ 
L͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŵĂƚƵƌĂƚĂ ŶĞŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌŝƐƚƌĞƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕ ŚĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ƵŶ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͕ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘ 

PƵƌ ŝŶ ƵŶ ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĨĂƚŝĐĂ ĂŶĐŽƌĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĐŝ ƋƵĞů ĐĂŵďŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĐŚĞ ůĂ ůŽŐŝĐĂ 
ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ŝŶǀĞĐĞ ǀŽƌƌĞďďĞ͗ ƉĞƌŵĂŶĞ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĂĚ ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ ĂĚ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŵŽĚĂůŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ğ Ă ƐǀŝŶĐŽůĂƌƐŝ 
ĚĂ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ͘ QƵĞƐƚŽ ğ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƌŝŐŝĚŝƚă ĐŚĞ ĂŶĐŽƌĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ SǀŝŶĐŽůĂƌƐŝ ĚĂůůĞ ůŽŐŝĐŚĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƐƉĞƐƐŽ ğ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŶŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘ LĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ůĂ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ͕ Ěŝ ĨĂƚƚŽ͕ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ă ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘ LĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ǀŝŶĐŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞŶƐŽ Ğ ŝŵƉŽŶĞ ƵŶĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĂůůĞ 
ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĨŝŶĂůĞ͕ ƐĞŶǌĂ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ƚƌĂƐĐƵƌĂƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĚĞƌŝǀĂƌĞ ĚĂ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ͘ 

TƌĂ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ ŶĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ǀĂ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ 
ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ͕ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ;Ž͕ ŵĞŐůŝŽ ĂŶĐŽƌĂ 
ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐͿ͘ DĂ ƋƵĞƐƚŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀĂ ƉŽƐƚĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ Ăů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ͕ ŝŶ ďƵŽŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂůůƵŶŐĂƌƐŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ͘ QƵĞƐƚŽ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕ ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ƵŶ͛ŝŶĚƵďďŝĂ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ĚŽǀƌĞďďĞ ŽĨĨƌŝƌĞ ;Ğ 
ƋƵĞƐƚŽ ğ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĐĞƌĐĂŶŽͿ ŶƵŽǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƚĞŵƉŽ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ Őůŝ 
ƐƉƌĞĐŚŝ Ğ ƌŝĞƋƵŝůŝďƌĂŶĚŽ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘   

DĂ ƵůƚŝŵŽ͕ ŵĂ ŶŽŶ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŵĞŶŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĞŵĞƌƐĞ ĚĂů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŚĂŶŶŽ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ůƵĐĞ ĐŽŵĞ ůĂ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝǀĂ Ğ ƌĞƉĞŶƚŝŶĂ ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ ĂďďŝĂ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ ĂŐŝƚŽ ĚĂ ĨŽƌƚĞ ƐƚŝŵŽůŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ 
ƌĞŶĚĞŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ LĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ŝŶ 
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ϭϰ 

 

ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ Iů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝů 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ͕ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕ ĐŽŵĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŚĂŶŶŽ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ;ĂŶĐŚĞ ŝŶĂƚƚĞƐŝͿ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͘  

IŶ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ĚŝƌĞ ĐŚĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐ Ğ ůĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ NĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ĨĂƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞƌǀĞ ƵŶĂ ͞ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟ ĂĚĞŐƵĂƚĂ 
ĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ǀŝƌƚƵŽƐĞ ĚĂů ďĂƐƐŽ͕ ĂŝƵƚŝ Ă ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĂůĐƵŶĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĞĚ ĂĨĨƌŽŶƚŝ 
ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ͕ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ă ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞŶƐŽ͕ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ ŽĨĨƌĞ ƉĞƌ ŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ɛŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽ͕ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĂůůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ PƵďďůŝĐĂ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝŵƉŽƐƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ĂůůĂ ďĂƐĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůŽ SŵĂƌƚ WŽƌŬŝŶŐͿ ƉƵž 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶĞĚŝƚĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ Ěŝ ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƌĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐƉĂǌŝŽͲƚĞŵƉŽƌĂůĞ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵƵƚĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉĂƐƐĂƚŽ͘ 

Iů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ ƵŶĂ ƉƌĂƚŝĐĂ ƐƚĂďŝůĞ ŶĞůů͛EŶƚĞ Ğ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ůĂ 
ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů POLA Őŝă ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ĂǀǀŝĂŶĚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘ 
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ϰ͘ SERVIZI PER IL LAVORO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- EǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI ĐŽŶ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĞŐĂŵĞ Ă ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ͗ 
Ă͘ PƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ͕ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ Ğ AĐĐŽƵŶƚ MĂŶĂŐĞƌ͕ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŶĞŝ CPI͖ 
ď͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŽ CPI͗ PĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕ ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ǀĂĐĂŶƚ 

ƌĂĐĐŽůƚŝ͖ 
Đ͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝƐĂďŝůŝ ŝŶĐĂƌĚŝŶĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů CPI ĐŽŶ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͖ 
Ě͘ IŶĐŽŶƚƌĂůĂǀŽƌŽ ;ĨŝĞƌĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽͿ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ͘ 

- SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ ĞĚ AĐĐŽƵŶƚ MĂŶĂŐĞƌ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 
ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ĂďďŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͟ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ͞ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͟ ĂĚ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĂƚƚŝǀŽ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͖͘ 

- DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ƵƚĞŶƚŝ CPI͖ 

- EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CPI Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͗ 

- AĐĐĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŽŶ ůŝŶĞ͗ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĂůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ͕ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͖ 

- TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƉƌŽƌŽŐŚĞ Ěŝ 
ƚŝƌŽĐŝŶŝ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ AǆL ;ĂƐƐĞŐŶŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽͿ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ͞ƐŵĂƌƚ͟ Ğ ĐŽŶ ĨŽƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͖ 

- CŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ă ŵĞǌǌŽ ƐŵƐ͕ ĞŵĂŝů͕ ĐŽŶ ƚƌĂĐĐŝĂƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚŝ INCONTRALAVORO ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ ĂŶǌŝĐŚĠ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͖ 
- SĞƌǀŝǌŝŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ŝŶ CƉŝ OŶůŝŶĞ͘ 

- SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ĐĂŶĂůĞ DŝŐŝƚĂůĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI ƉĞƌƐŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ ͞Iů LĂǀŽƌŽ Ăů CĞŶƚƌŽ͟ ĐŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
ŵĞŶƐŝůĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵ͗ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ 
ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͖ 

- CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ SILV Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůŽ ƐƚĂƚƵƐ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ƚĂŵƉŽŶĞ COVID Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 

- AǀǀŝŽ ĚĞů ͞SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ SŽĐŝĂůĞ LĂǀŽƌŽ SILS͟ ƉĞƌ ŝů SŽĐŝĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝů LĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ŝů SŽĐŝĂůĞ ĂǀĞŶĚŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ŝ 
ĚĂƚŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CĂƐƐĂ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ DĞƌŽŐĂ ĐĂƵƐĂ COVID͕ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂĚ 
ƵƚĞŶƚŝ͕ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ͖ 

- PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ MŝƐƵƌĂ ͞Aƌƚ ϲϬ͘͟ MŝƐƵƌĂ Ěŝ ĂŝƵƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂůůĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ƐĂůĂƌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂĚ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϬ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϵ 
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ;ĐĚ ͞DĞĐƌĞƚŽ RŝůĂŶĐŝŽ͟Ϳ͖ 

- TƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ƉƌĞƐƐŽ ŶƵŽǀĞ ƐĞĚŝ͗ CPI SĂŶ DŽŶă Ěŝ PŝĂǀĞ͕ CPI EƐƚĞ͕ CPI BĂĚŝĂ PŽůĞƐŝŶĞ͕ CPI LĞŐŶĂŐŽ͘ 
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ϰ͘ϭ͘ U͘O͘ ϴ Ͳ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

A ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛U͘O͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͘ A ůŝǀĞůůŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ϰ UŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ U͘O͘T͘ ĐŚĞ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŶŽ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ğ ŝ CPI Ğ ĐŚĞ 
ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘  

L͛UŶŝƚă OƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕ ŚĂ ƋƵĂůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
ƚĞĐŶŝĐĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ SƵ ƋƵĞƐƚĂ ďĂƐĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ĚƵĞ ůŝŶĞĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ 

- ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĚŝƐĞŐŶŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĞů ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŶĞůů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞͬĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐƐĂ ĚĂŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ L͛ĂůƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ŚĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ 
ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ U͘O͘ ğ ƐƚĂƚŽ ŝů ŵĂƐƐŝĐĐŝŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂůů͛EŶƚĞ ĐŚĞ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ŚĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĐĂŵƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ĂǌŝŽŶĞ ŵŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ 
ŶƵŽǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ Ğ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ 
ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ͘ 
 

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞƌǀŝǌŝ CPI 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŚĂ ĚŽǀƵƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ů͛ĞƐƉůŽĚĞƌĞ ĚĞůůĂ 
ĐƌŝƐŝ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ĚĂ COVIDͲϭϵ ĐŚĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ŚĂ ŝŵƉŽƐƚŽ ĨŽƌƚŝƐƐŝŵĞ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ 
Cŝž ŚĂ ŝŵƉŽƐƚŽ ƵŶ ƌŝƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŽǀĞ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů 
ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘  
I ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝƉĞŶƐĂƚŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ͗ 

- ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ƵŶŝĐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

- ĚĞůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ;Ğ ƉĞƌ ĐĞƌƚŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ĚĞů ďůŽĐĐŽͿ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă 
ĚŝƐƚĂŶǌĂ͖ 

- ĚĞůůŽ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ǀĞƌƐŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨƌƵŝďŝůŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ͖ 

- ĚĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŶĞůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͘ 
SƵ ƋƵĞƐƚĂ ďĂƐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ͗ 

ĂͿ ůĂ ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐĞŶĚĂ ʹ ğ ƐƚĂƚĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌŽĂƚƚŝǀĂ Ěŝ 
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ CƉI ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ ĞŶƚƌĂŶŽ ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ Đŝž ŝŶ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŚĞ 
ƉĞƌ ďƵŽŶĂ ƉĂƌƚĞ Ɛŝ ĂĨĨŝĚĂǀĂ Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ LĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂǀĂŶŽ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ůĂ ŵĞƐƐĂ Ă 
ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚĞ ƐƵŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͖ 

ďͿ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ʹ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ɖŝƶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĚĞů ůŽƌŽ 
ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 
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ϭϳ 

 

ĐͿ ůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ʹ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ 
ĐŝƌĐĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ ƐŝĂ ůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ƐŝĂ ůĞ ĨŽƌŵĞ ĐŽŶ ĐƵŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ 
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͖ 

ĚͿ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ʹ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ğ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ĨƌƵŝďŝůŝ ŝŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĂůĐƵŶŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŵĞƐƐĞ Ă ƉƵŶƚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ CƉŝOŶůŝŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞů 
ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐůĂǀŽƌŽͲVĞŶĞƚŽ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ͗ ĂͿ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌƚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ Ăŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƋƵĂůŝ ŝů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͕ ĞƚĐ͖͘ ďͿ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ 
Ğ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ůĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͖  

ĞͿ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ʹ ů͛U͘O͘ϴ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ U͘O͘T ŚĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ 
Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽͲŽƌŝĞŶƚĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƵƚĞŶƚŝ ŶĞůůĂ 
ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ͘ È ƐƚĂƚŽ ŵĞƐƐŽ Ă ƉƵŶƚŽ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĨŽƌŵĂƚ Ěŝ ǁĞďŝŶĂƌ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ Iů ůĂǀŽƌŽ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ůĞ ĐƵŝ 
ĞĚŝǌŝŽŶŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌŝƉƌŽƉŽƐƚĞ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ AĐĐĂŶƚŽ Ă ƚĂůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ĨŽƌŵƵůĂ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝƚă ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ Ă ƉŝĐĐŽůŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ 
ƵƚĞŶƚŝ Ğ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ĐŽŶ ĐĂĚĞŶǌĂ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ CƉI͘ 

ĨͿ Iů ƐĞĐŽŶĚŽ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĂ ĐŚĞ ŚĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ŝů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ 
ŵŽĚĞůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĞ ĚƵĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞů ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ Ğ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͘ Iů 
ŵŽĚĞůůŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ŝŵŵĞƐƐŽ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ĐŝƌĐĂ ϭϮϬ ŶƵŽǀŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĐŚĞ ĨĂŶŶŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ĐŚĞ ğ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 

SĞĐŽŶĚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ŵŽĚĞůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͗ 

- ŝů ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ĐŝĂƐĐƵŶ ƵƚĞŶƚĞ ĂďďŝĂ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;ŝů ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌͿ ĐŚĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ 
ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂ ŝů CƉI ĞĚ ğ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͬĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͘ Cŝž 
ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉĂƌƚŝ͕ ŝŶ 
ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƵŶŝĨŝĐĂƚŽ ƐƵů ƐŝŶŐŽůŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͖ 

- ů͛ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ŽŐŶŝ  
͞ĐůŝĞŶƚĞ ĂǌŝĞŶĚĂ͟ ğ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝů ƋƵĂůĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ĚĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕ 
ĂĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŚĞ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŚĂŶŶŽ Ă ĐŚĞ ĨĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘ 

L͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ƵŶ ƵƐŽ Ɖŝƶ ĞƐƚĞƐŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ Ă ƋƵĞƐƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƐĂƌă 
ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĂĚĞŵǇ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ;ǀĞĚŝ ŽůƚƌĞͿ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ͘ 
UŶĂ ŶƵŽǀĂ ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĚŽǀĞ ĂƐƐƵŵĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌƐ Ğ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕ ŵĂ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ CƉI Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƚƵƚƚŽ ŝů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĂƌŝƚĂƌŝŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 
PĞƌ ƉŽƚĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ğ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ 
ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞͬĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŽůƚƌĞ ĂĚ ĂůĐƵŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂǀǀŝĂƚŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ůŽƌŽ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƐŝŶŐŽůŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝͬĂǌŝĞŶĚĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŽ ƐƵů 
ƐŝŶŐŽůŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƉŽ ƐŽŶŽ Őŝă ƐƚĂƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĞĚ ĂůƚƌĞ ƐŽŶŽ 
ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂĚ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ ĂŵƉŝŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗  

- ğ ƐƚĂƚŽ ĂŵƉůŝĂƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƵŶŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ;ŽƌĂ ĐŝƌĐĂ ϳϬͿ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƉƌĞƐƐŽ 
ŽŐŶŝ CƉI͖ 

ALLEGATO A pag. 18 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ϭϴ 

 

- ğ ƐƚĂƚŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƵ CůŝĐůĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ CƉŝOŶůŝŶĞͺĂǌŝĞŶĚĞ ĚŽǀĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ CƉI Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝ CV ĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ͖ 

- ğ ƐƚĂƚŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ IŶĐŽŶƚƌĂůĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ĨŽƌŵƵůĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ͞Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͟ 
Ğ ĐŽŶ ƐĞƐƐŝŽŶŝ ǁĞďŝŶĂƌ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ 

- ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ 
ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͘ 

A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂǀǀŝĂƚĂ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĚĞůůĂ 
ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘  
IŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛U͘O͘ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ U͘O͘T͘ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘  
UŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ƵŶĂ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ŽŐŶŝ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĂǀĞǀĂ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ 
ĚŝǀĞƌƐŝƚă ĐŝƌĐĂ ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝ 
ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϲϴͬϵϵ͕ Ɛŝ ğ ŐŝƵŶƚŝ Ă ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂ 
ĂƉƉŝĞŶŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ĂŵƉŝĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ 
ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 
UŶ ĐĂƉŝƚŽůŽ Ă ƉĂƌƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ Ă ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞŵĂŶĚĂƚŝ Ăů CƉI ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŶĞŝ PUC Ğ 
Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĞƐƚĞƐĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ƉĞƌ ƋƵĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ĂůůĞ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ 
ĚĂŝ CPI͘ 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƵƚĞŶƚŝ Ğ CPI 

L͛U͘O͘ ϴ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƌŝǀŽůƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ͕ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞů SILV͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ ğ ƐƚĂƚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͗ 

- Ăŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ğ Ă ƋƵĞůůŝ Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ 
ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 

- Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽůŝ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ CPIͲŽŶůŝŶĞ ;ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ͕ 
ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŶůŝŶĞ ĞƚĐ͘Ϳ Ğ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ŶĞŝ CPI͖ 

- ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CPI Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů SILV ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͖ 

Iů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ͕ ĂǀĞŶĚŽ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ƵŶĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů SILV Ğ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŚĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŚĂŶŶŽ ĨĂƚƚŽ ĞŵĞƌŐĞƌĞ͘ 
CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ 
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ Ă ĐŝƌĐĂ ϯϱ͘ϬϬϬ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŝƌĐĂ ϲ͘ϬϬϬ͘ 
SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ 
ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘  

IŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ů͛U͘O͘ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ŝů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ Ăů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ 
Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĞĚ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŐĞƐƚŝƚĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ϲϴϬ ƚŝƌŽĐŝŶŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂŝ 
CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ 
ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂŝ ůŽƌŽ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶŽůƚƌĞ ůŝƋƵŝĚĂƚŝ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĚŝƐĂďŝůŝ Ğ ƉĞƌ ů͛ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ŝů FŽŶĚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂ ĂĚ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů FŽŶĚŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ 
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ϭϵ 

 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϵϱϴ ĚĞů ϭϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ ŚĂ ĂĨĨŝĚĂƚŽ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽůƉŝƚĞ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ͕ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ůΖAǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ;D͘D͘ Ŷ͘ ϭϴϴ ĚĞů ϮϵͬϬϳͬϮϬϮϬͿ͕ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͗ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ 
ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͘ CŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͘ LĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĚƵĞ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůΖAǀǀŝƐŽ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ Ϯ͘ϯϭϵ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϴ͘Ϯϭϴ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĂŵŵŽŶƚĂ Ă Φ ϯϮ͘ϵϴϮ͘ϬϮϱ͕ϬϬ͘ CŽŶ D͘D͘ 
Ŷ͘ ϯϰϭ ĚĞů ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ŶŽŵŝŶĂƚĂ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ͘ Sŝ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůů͛AǀǀŝƐŽ͘ Iů 
ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ěŝ ďĂŶĐŚĞ 
ĚĂƚŝ ĞƐƚĞƌŶĞ ;PARIX͕ COͬSILVͿ͕ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ DURC Ğ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ ƐƵ 
RNA͕ ŶŽŶĐŚĠ ůΖĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ůΖŝŶǀŝŽ ĂůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůΖĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ƐŝŶŐŽůŽ ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘ 

SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ 

Iů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƉŽƌƚĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 
ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞůů͛U͘O͘ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͘ 

LĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŶŽƚŝǌŝĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ HĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ 
ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ;ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝͿ͘  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ğ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘  

LĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ɛŝ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƵŐůŝ IŶĐŽŶƚƌĂůĂǀŽƌŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚƌĂƚƚĂƚĞ ĚĂŝ 
CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ 

PƌĞƐƐŽ ů͛U͘O͘ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ƋƵĂƚƚƌŽ ŐƌƵƉƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ 
U͘O͘T͘ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂƚƚƌŽ ĂƌĞĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͘ 

Iů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ůĞŐĂůŝ ŚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƵůůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ Ěŝ ŽƌĚŝŶĞ ůĞŐĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ 
ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽͬŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ 

Iů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ŽƉĞƌĂƚŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ 
DŝƐĂďŝůŝ͕ SǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ Ğ MŝŐƌĂŶƚŝ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ 

Iů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ DͬO Ɛŝ ğ ŽĐĐƵƉĂƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂͬŽĨĨĞƌƚĂ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  

Iů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ŚĂ ƐĞŐƵŝƚŽ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ AƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ ĐŽŶ CCIIAA ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ CŽŵƵŶŝ͘ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

CŽŵĞ Őŝă ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ůĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƵŶ ŝŵƉĞŐŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƵŵĂŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 

A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ğ ƐƚĂƚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ ů͛AĐĂĚĞŵǇ͕ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůΖEŶƚĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĐŽŶ ĐƵŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ɛŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂ͘ LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ 
Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ƐŝĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ ĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ͘  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ŶĞůůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐƵŶƚŽ ĐŽŶ 
ƉƌŽĨŝůŽ Ěŝ OƉĞƌĂƚŽƌĞ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ A ƚĂů ƐĐŽƉŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů 
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ϮϬ 

 

ƉĞƌĐŽƌƐŽ ͞IŶĚƵĐƚŝŽŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕͟ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ϯϴ ŽƌĞ͕ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĞ ǀĂƌŝĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝ ŶĞŽͲ
ĂƐƐƵŶƚŝ͕ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ Ăůů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂͬŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ʹ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ŝŶ 
ŵŽĚĂůŝƚă ŽŶůŝŶĞ Ğ ĐŽŶĚŽƚƚŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ʹ ŚĂ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ĚĂ ŐŝƵŐŶŽ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ϭϰϴ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ϵ ĞĚŝǌŝŽŶŝ͕ ĞƌŽŐĂƚĞ ĐŽŶ ĐĂĚĞŶǌĂ ƋƵŝŶĚŝĐŝŶĂůĞ ŝŶ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĂ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͘  

SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CƉI͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƚĞŵŝ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ DŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ SĐŽůĂƐƚŝĐĂ ;ϴ ŽƌĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŝƌĐĂ ϲϬ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝͿ͖ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 
͞CĞƌĐĂ ĂǌŝĞŶĚĞ͟ Ěŝ IDO ƉĞƌ AĐĐŽƵŶƚ MĂŶĂŐĞƌ ;Ϯ ŽƌĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŝƌĐĂ ϵϬ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝͿ͖ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ IDO 
ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϭϲ ;Ϯ ŽƌĞ ʹ ĐŝƌĐĂ Ϯϱ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝͿ͘ 

NĞů ϮϬϮϬ ů͛AĐĂĚĞŵǇ ŚĂ ĐƵƌĂƚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŝŶ DŝƐĂďŝůŝƚǇ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĐŽŶ 
ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FŽŶĚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DŝƐĂďŝůŝ Ğ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĂůůĂ ĨŝŐƵƌĂ ĚĞů 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ϮϬ ŽƌĞ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂǀǀŝĂƚŽ Ă ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ĐŽŶ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϱϬϬ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ϱϬ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĂĚĞŵǇ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ FŽƌŵĂSPI ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ƉƵŶƚŝ Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ƵŶŽ ƉĞƌ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ů͛ĂůƚƌŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ 
ĚĂů CƉI͘ TƵƚƚŝ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ Ğ ƌĞƐŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ĂƌĞĂ ƚĞŵĂƚŝĐĂ ;ĞƐ͘ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕ ŝŶĐƌŽĐŝŽ 
ĚŽŵĂŶĚĂͬŽĨĨĞƌƚĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ĂďďĂŶĚŽŶĂŶĚŽ ůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĂ ;ŵĂŶƵĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ŵĂŶƵĂůĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ƌŝƐƵůƚĂƚĂ ŶŽŶ Ɖŝƶ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ EƵƌĞƐ 

LĂ ƌĞƚĞ EURES ;EURŽƉĞĂŶ EŵƉůŽǇŵĞŶƚ SĞƌǀŝĐĞƐͿ ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ Ğ ĐŽůůĞŐĂ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞŝ ϯϮ ƉĂĞƐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘ A ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ŽƉĞƌĂŶŽ ϭϬϬϬ ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ 
EURES͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ŝŶ EƵƌŽƉĂ Ğ ĐŚĞ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ ŝ ůŽƌŽ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĂǌŝĞŶĚĞ͘ AƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ƚƌŽǀŝĂŵŽ ĐŝƌĐĂ ϳϬ CŽŶƐƵůĞŶƚŝ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ ĚĂůů͛UĨĨŝĐŝŽ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ EURES ANPAL͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚŽ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ 
ƌŝĐŽƉƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ LŝŶĞ MĂŶĂŐĞƌ ĞĚ ğ ƐƚĂƚĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ŶĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů LŝŶĞ MĂŶĂŐĞƌ Ğ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ EURES ANPAL͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĞ ĂďŝƚƵĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ 
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Ϯϭ 

 

 

ϰ͘Ϯ͘ U͘O͘T͘ Ͳ UNITÀ ORGANIZZATIVE TERRITORIALI 
 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ϰ UŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ͳ U͘O͘T͘ ĐŚĞ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŶŽ 
ŝ ϳ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ĞĚ ŝ CPI͘ TĂůŝ ƵŶŝƚă ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI ŚĂŶŶŽ ĨĂƚƚŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăů DM Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŶŶƵĂůŝ ĚĞŝ 
SĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ IŶŽůƚƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ͘  

 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

È ƐƚĂƚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ĂŵďŝƚŽ͕ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ 

NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĂƚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͕ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĞĚ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ 

Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŚĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ŝ CPI ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ MŝƌĂƚŽ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ͘ 

 

SĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ CPI  

I CPI͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ ĞĚ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŶĞů D͘M͘ Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ͕ ŚĂŶŶŽ 
ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗ 

- AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ƉƌŝŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ 

- CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŶƵŽǀŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů DM Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴͿ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ 
ƵƚĞŶƚŝ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ͖ 

- DID ƉƌŽĨŝůĂƚƵƌĂ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ SAP͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖ 

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖ 
OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ;ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽͿ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŝŶ 
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ͖  

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ;ϭͿ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ 
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ăů CPI͖ 

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ;ϮͿ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ 
ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ Ă ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ƌŝŶǀŝŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ CLV ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ 
ĞͬŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚƵĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ǀĞƌƐŽ ŵŝŶŽƌŝ Ž ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ 
ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚƵĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ 

- GƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ PA͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͖ 

- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵƚŝůĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͖ 
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- CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͕ PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ͕ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ IŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ͖ 

- PƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ REI Ğ ůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͖ 

- CŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ ĐŽŵĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂů D͘L͘ 
ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϰ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ L͘ ϮϴͬϬϯͬϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ Ϯϲ͘ 

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ͗ ƌŝŶǀŝŽ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 

AŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶǀĞĐĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

- AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ 

- IŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ͗ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ RĂĐĐŽůƚĂ ǀĂĐĂŶĐǇ͕ SĞůĞǌŝŽŶĞ ďĂƐĞ ;ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞͿ͕ SĞůĞǌŝŽŶĞ 
ĂǀĂŶǌĂƚĂ͖ 

- AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ĐŽŵĞ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͖ 

- CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͕ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘ 

 

ATTIVITÀ DEI CPI 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƉĞƌ Őůŝ ĂŶŶŝ ƚƌĂ ŝů ϮϬϭϵ ĞĚ ŝů ϮϬϮϬ ƐǀŽůƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝ PĂƚƚŝ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ;PSPͿ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
ĐŚĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕ ŚĂŶŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚĂ͘ OůƚƌĞ Ăŝ PSP͕ ƐŽŶŽ ĚĂ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ Ğ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ ;AǆL Ğ GGͿ Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ 
Ěŝ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ SŽŶŽ ĚĂ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ;ǀĂĐĂŶĐǇͿ Ğ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ CV ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘  

SŽŶŽ ĚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽůůŽƋƵŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĂǀǀŝĂƚŝ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ ;ŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ůŽĐŬĚŽǁŶͿ 
Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ;ĚŽĐĞŶƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ěŝ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĨŝƐŝĐŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CPI ƉĞƌ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PSP ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͘  

LĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŝ ƵƚĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ;ůŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝĚĞĂůĞ 
ĚŽǀƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŶŝ ϲ ŵĞƐŝ͕ ƋƵĞůůŽ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ğ ƵŶ ƉŽ͛ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽͿ͕ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ 
ĂƚƚŝǀĂ ĞͬŽ Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ž ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͘  

AĐĐĂŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ďĂƐĞ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĞƌŽŐĂƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝŵŝůĞ Ă ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ ƚƵƚƚĂ ů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ ŝ CPI ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌŝǀŽůƚĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ Vŝ ğ ŝŶĨĂƚƚŝ ƵŶĂ ƉƌĞĐŝƐĂ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ;ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϲϴͬϵϵͿ ĐŚĞ ŵĞƚƚĞ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăŝ CPI ƵŶ ĂŵƉŝŽ ƌĂŶŐĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ Ă ƌŝƐĞƌǀĂƌĞ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ 
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ ĚŝƐĂďŝůĞ͕ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ͞ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŝ͟ Ğ ͞ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͟ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘  

TƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐƚƌĂƚƚŝ ĚĂů SILV ŝů ŐŝŽƌŶŽ ϭϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ͘ 

TĂď͘ ϰ͘ϭ͘ Aƚƚŝǀŝƚă CPI ĂŶŶŝ ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϬ͘ 
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WEBINAR LAVORO AL CENTRO 

NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ǁĞďŝŶĂƌ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ƵŶ ĚŝĂůŽŐŽ ĐŽŶ ŝů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĂŶĐŚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚ͘ 

TĂď͘ ϰ͘Ϯ͘ WĞďŝŶĂƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ͘ 

I WEBINAR DI VENETO LAVORO CON REGIONE VENETO  DATA PARTECIPANTI 

CĂƐƐĂ ŝŶ DĞƌŽŐĂ VĞŶĞƚŽ͗ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ INPS Ğ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϬ ϮϬϳ 

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ DŐƌ 
ϵϱϴͬϮϬϮϬ ϮϴͬϬϳͬϮϬϮϬ ϯϴϬ 

DGR ϵϯϯͬϮϬϮϬ͗ ďŽŶƵƐ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ϬϱͬϬϴͬϮϬϮϬ Ϯϰϳ 

CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ DGR ϵϱϴͬϮϬϮϬ͗ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝŶǀŝŽ ĚŽŵĂŶĚĞ ϬϲͬϬϴͬϮϬϮϬ ϯϮϯ 

I WEBINAR DEI CENTRI PER L͛IMPIEGO  DATA PARTECIPANTI 

IL LAVORO AL CENTRO I ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ϭϲͬϬϵͬϮϬϮϬ ϯϭϰ 

IL LAVORO AL CENTRO Iů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͗ ŶƵŵĞƌŝ Ğ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϬ Ϯϰϴ 

IL LAVORO AL CENTRO OƌŝĞŶƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ŝ CPI͗ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŵŝƌĂƚĂ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϬ ϯϲϳ 

IL LAVORO AL CENTRO IŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͗ ůĞ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ Ă 
ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϬϳͬϭϬͬϮϬϮϬ ϰϵϱ 

ARS͗ ISTRUZIONI PER LΖUSO ϬϳͬϭϬͬϮϬϮϬ ϭϰϯ 

IL LAVORO AL CENTRO LĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŝ CPI ϭϰͬϭϬͬϮϬϮϬ ϰϳϵ 

IL LAVORO AL CENTRO Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͗ ŝů 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϬ ϰϮϳ 

IL LAVORO AL CENTRO OƌŝĞŶƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ŝ CPI͗ ŝů ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ Ğ ůĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ĐŽůůŽƋƵŝŽ ϮϴͬϭϬͬϮϬϮϬ ϱϭϬ 

IL LAVORO AL CENTRO OƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŝŶ EƵƌŽƉĂ ĐŽŶ EURES ϮϴͬϭϬͬϮϬϮϬ ϭϱϱ 

 

PĞƌƐŽŶĂůĞ 

LĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ͘ Iů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ěŝ ƌƵŽůŽ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ϯϵ CPI ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ ĞƌĂ ƉĂƌŝ Ă ϰϱϱ ƵŶŝƚă͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϱϱϰ ƵŶŝƚă ƉĞƌ ů͛EŶƚĞ 
ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ UO ĐĞŶƚƌĂůŝ͕ Ăů ŶĞƚƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŵĂŶĚŽ ƉƌĞƐƐŽ ĞŶƚŝ ƚĞƌǌŝ͘ LĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĨĂ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ĨŽƌƚŝ ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝƚă ƚƌĂ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ PĂĚŽǀĂ͕ VŝĐĞŶǌĂ Ğ VĞƌŽŶĂ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ŝ 
ƉĞŐŐŝŽƌŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ Ğƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ğ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŵĞŶƚƌĞ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ 
BĞůůƵŶŽ ŚĂŶŶŽ ƵŶΖŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐƵůůĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ͘  

È ĚĂ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŝ CPI ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂ ϯϱϳ Ă ϰϳϭ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵĞĚŝĂ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ CPI ĚĂ ϵ͕Ϯ Ă ϭϮ͕ϭ Ğ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬϭϬ͘ϬϬϬ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ Ğƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚĂ ϭ͕ϭ Ă ϭ͕ϱ͘ 
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Ϯϰ 

 

 
TĂď͘ ϰ͘ϯ͘ PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CƉŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 

 BL PD RO TV VE VI VR VENETO 

NƵŵĞƌŽ CPI ϰ ϳ ϯ ϲ ϳ ϲ ϲ ϯϵ 

TŽƚĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϯϬ ϴϰ ϰϬ ϴϯ ϴϬ ϳϰ ϴϬ ϰϳϭ 

MĞĚŝĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ CPI ϳ͕ϱ ϭϮ͕Ϭ ϭϯ͕ϯ ϭϯ͘ϴ ϭϭ͕ϰ ϭϮ͕ϯ ϭϯ͕ϯ ϭϮ͕ϭ 

PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ 
Ğƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ϭϯϭ͘ϭϱϲ ϲϮϬ͘ϬϬϲ ϭϱϰ͘ϱϲϳ ϱϴϴ͘ϱϵϯ ϱϱϴ͘ϵϱϵ ϱϳϬ͘ϰϮϮ ϲϭϯ͘ϰϴϰ ϯ͘Ϯϯϳ͘ϭϴϳ 

OƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ϭϬ͘ϬϬϬ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ Ğƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ϯ͕ϯ ϭ͕ϰ Ϯ͕ϲ ϭ͕ϰ ϭ͕ϰ ϭ͕ϯ ϭ͕ϯ ϭ͕ϱ 

LĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͕ ƚƵƚƚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ 
ğ ůĂ C ;ϱϯй Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ ĐŽŶ ƋƵŽƚĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĂůƚĞ ƉĞƌ BĞůůƵŶŽ ;ϲϬйͿ Ğ ƉĞƌ PĂĚŽǀĂ ;ϲϴйͿ͕ ĚŽǀĞ ğ ĂŶĐŚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ů͛ƵŶŝĐŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŽ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ A͘ Iů ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶĂ ƉƵŶƚĂ ǀĞƌƐŽ 
ů͛ĂůƚŽ ;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ DͿ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ RŽǀŝŐŽ TƌĞǀŝƐŽ Ğ VĞƌŽŶĂ ;Ϯϴй Ğ ϯϯйͿ͘  

 

UƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI 

Iů ƉƌŝŵŽ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ;TĂď͘ ϰ͘ϰͿ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŶ ŝů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ DID ;ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăͿ͘ NĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ƚĂůĞ ĨůƵƐƐŽ Ɛŝ ğ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ ŝŶƚŽƌŶŽ Ă ϭϰϬ͘ϬϬϬ ƵŶŝƚă Ăůů͛ĂŶŶŽ ŵĞŶƚƌĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞů ϮϬϮϬ ŝů ĨůƵƐƐŽ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ĨŝŶŽ Ă ϭϭϳ͘ϬϬϬ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ;ƚĂď͘ ϰ͘ϭͿ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĐŝƌĐĂ ĚƵĞ ƚĞƌǌŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞůůĂ NASPI͘ 

A ƋƵĞƐƚŽ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝ CPI ŚĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ 
SĐŚĞĚĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;SAPͿ Ğ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĂĐĐŽůƚĞ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ůĂ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŝŶĞ ŚĂŶŶŽ 
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƵŶ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͘ A ƚƵƚƚŝ ŝ ŶƵŽǀŝ ƵƚĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŽĨĨĞƌƚŽ ƵŶ ďƌĞǀĞ 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 

 

TĂď͘ ϰ͘ϰ͘ FůƵƐƐŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;DIDͿ ʹ AŶŶŽ ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϬ 

 

 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂŶĚĞ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ;TĂď͘ ϰ͘ϱͿ ƵŶĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌĞĂůŝƐƚŝĐĂ ğ 
ĚĂƚĂ ĚĂůůŽ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ ĚĞŝ CPI͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽŶŽ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌĐŚĠ ů͛ĞǀĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ I ĚĂƚŝ Ɖŝƶ 
ƌĞĐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ;ƚĂď͘ ϰ͘ϱͿ ŝŶĚŝĐĂŶŽ ŝŶ ĐŝƌĐĂ ϯϵϳ͘ϬϬϬ ƚĂůĞ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƵŶ PSP Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ Ă ϯϭϳ͘ϬϬϬ͘ IŶĨŝŶĞ͕ ĚĞƚƌĂƚƚŽ ůŽ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ 
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Ϯϱ 

 

;ĐŝƌĐĂ ϮϬ͘ϬϬϬͿ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ 
CPI ĂƌƌŝǀĂ Ă Ϯϵϳ͘ϬϬϬ͘ 

TĂď͘ ϰ͘ϱ͘ SƚŽĐŬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉĞƌ ĂŶǌŝĂŶŝƚă Ğ PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

 

 

DĂ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůŽ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĚ Ğƚă ;TĂď͘ ϰ͘ϲͿ ĞŵĞƌŐĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŽůƚƌĞ 
ϲϮ͘ϬϬϬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶ Ğƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϬ ĂŶŶŝ Ğ ĂŶǌŝĂŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ϯ ĂŶŶŝ͖ ŝŶŽůƚƌĞ ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ 
Ă ϭϲ͘ϬϬϬ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶ Ğƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϰ ĂŶŶŝ͘ 

TĂď͘ ϰ͘ϲ͘ SƚŽĐŬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉĞƌ ĂŶǌŝĂŶŝƚă PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĚ Ğƚă 

 

 

RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůŽ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ;TĂď͘ ϰ͘ϳͿ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĐŽŶ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ ůŝĐĞŶǌĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ŵĞĚŝĂ ĂŵŵŽŶƚĂ Ăů 
ϰϬй͕ ǀĂůŽƌĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ Ăů ĐƌĞƐĐĞƌĞ ĚĞůůΖĂŶǌŝĂŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ 

TĂď͘ ϰ͘ϳ͘ SƚŽĐŬ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉĞƌ ĂŶǌŝĂŶŝƚă PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ TŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ 
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Ϯϲ 

 

 

ϱ͘ SERVIZI INTERNI  
Aŝ SĞƌǀŝǌŝ IŶƚĞƌŶŝ ĨĂŶŶŽ ĐĂƉŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ U͘O͘ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ U͘O͘ Ğ ůĞ U͘O͘T ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 

 

SINTESI DEI RISULTATI 

- AǀǀŝŽ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͖ 

- DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ POLA͖ 

- IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͗ ǁĞďŝŶĂƌ ĚŝĂůŽŐŚŝ ŵĞŶƐŝůŝ ĐŽŶ ůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ 

- AǀǀŝŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ AĐĂĚĞŵǇ ĐŽŵĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ͗ ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ ŶƵŽǀŝ 
ĂƐƐƵŶƚŝ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐƉŝ͕ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉŝůůŽůĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝ͕ ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ;ǁǁǁ͘ĨŽƌŵĂƐƉŝ͘ŝƚͿ͖ 

- PŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ƉĞƌŝŽĚŽ CŽǀŝĚ͗ ĂǀǀŝĂƚŽ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵ Ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͖ 

- MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ŝŵƉĞŐŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĚĞů ƉŝĂŶŽ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͘ 

 

ϱ͘ϭ͘ DIREZIONE  
LĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ RĞǀŝƐŽƌŝ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

AůůĞ ĚŝƌĞƚƚĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƉĞƌ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘  

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 

HĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ŝ ǀĞƌƚŝĐŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ŚĂ ŽƉĞƌĂƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ U͘Oͬ͘U͘O͘T 

HĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĞĚ Ăů 
ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͕ ƌŝůĞǀĂŶĚŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ ĂůůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘  

PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ TŝƚŽůĂƌŝŽ͕ CŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ GĞƐƚŝŽŶĞ Aƚƚŝ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŽƐƚĂ PEC͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘  

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂͬEƐƚĞƌŶĂ Ğ RĞůĂǌŝŽŶŝ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 

LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ğ ƐƚĂƚĂ ŐĞƐƚŝƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌĞƚĞ ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŚĂ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝƌĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŽŶ ůŝŶĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ăůů͛EŶƚĞ Ěŝ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ŝ ůŽƌŽ ďŝƐŽŐŶŝ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ 
ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝĨĨƵƐĞ͕ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶĚŽƐŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  

IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ 
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Ϯϳ 

 

NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;CSͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ 
ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ U͘O͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ Ğ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͘ IŶŽůƚƌĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ƵŶĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI ĂŶĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ 
ŝů ůĂǀŽƌŽ͘  

TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ CŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͕ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ůĞŐĂůŝƚă͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ IŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽƚƚŽƐĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ ĚĞů ƐŝƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ 
Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Őŝă ƉƵďďůŝĐĂƚĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ 
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ TƵƚƚŽ Đŝž ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ͕ ŝŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ TĂůĞ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ŐƌĂĚƵĂƚŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂůŝ Ğ ƋƵĂŶƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ 
Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞ͘  

LĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͟ Ɛŝ ğ ĚĞĐůŝŶĂƚĂ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

ĂͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖEŶƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ğ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ 
ďͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ Ěŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 

ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕ ŝĚŽŶĞŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ 
ĐͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĐŚŝĂŵĂƚŽ Ă ǀŝŐŝůĂƌĞ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞů ƉŝĂŶŽ͖ 
ĚͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ž ĚĂŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ 

ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͖ 
ĞͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ůΖEŶƚĞ Ğ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƐƚŝƉƵůĂŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ž ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă 

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ěŝ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ƐƵƐƐŝƐƚĞŶƚŝ ƚƌĂ ƚŝƚŽůĂƌŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕ ƐŽĐŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ğ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖ 

ĨͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ͞PƌŝǀĂĐǇ͕͟ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ŽƉĞƌĂƚŽ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƐƵůůĂ 
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ ϭϵϲ Đ͘Ě͘ CŽĚŝĐĞ PƌŝǀĂĐǇ Ğ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ 
ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϬϭ͕ ŝů ĐƵŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ůĞ ůŝďĞƌƚă ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ 
ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ Gůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞĚ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƐŽŶŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ƐƵŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ƐƵ ĐŽŵĞ ůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͘ 

L͛ΗAĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ͟ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗƐĞŵƉůŝĐĞΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƚŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀŝ ğ 
ůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ŽŵĞƐƐĂ ůĂ ůŽƌŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 
LΖƵĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ;ĐŚĞ ĚĞƚŝĞŶĞ ŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝͿ ĚĞǀĞ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůΖŝƐƚĂŶǌĂ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϯϬ 
ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ Ăů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ E͛ ŝŶŽůƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ 
ĐŝǀŝĐŽ ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ͕ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂƚƚŝǀĂďŝůĞ ĚĂ ĐŚŝƵŶƋƵĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ĚĂƚŝ Ğ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĞƚĞŶƵƚŝ ĚĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů 
ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϯϯ͘ LΖŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝ 
ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͘ 

AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ 

Sŝ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝ ŵĞǌǌŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ 
ĚĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ğ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ 
Ğ ƉĂƐƐŝǀĂ ĚĞŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ů͛EŶƚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĂůůΖƵŽƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ͘ LΖĂƚƚŝǀŝƚă ŚĂ ĂǀƵƚŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĐŚĞ ůŝ ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ͕ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ 
ĂůůΖĂĨĨŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƚƌĂƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ Ăƚƚŝ ƌĞĚĂƚƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐŝĂ ĞƐƚĞƌŶŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ĐŚĞ ŝů WĞď Ϯ͘Ϭ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ͘ 
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Ϯϴ 

 

 

ϱ͘Ϯ͘ U͘O͘ ϭ Ͳ BILANCIO͕ AFFARI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- BŝůĂŶĐŝŽ͗ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ϮϬϭϵ͕ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ͖ 

- PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͗ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ůĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ ĚĂůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

Gůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŚĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉĞƌ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ 
Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ ŐĞƐƚŝƚŽ ŝů ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĂůůĞ U͘O͘ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ĂŐůŝ Aŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖ 
ŐĞƐƚŝƚŽ ů͛ĂƵƚŽƉĂƌĐŽ Ğ ůĞ ƵƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ůƵĐĞ͕ ĂĐƋƵĂ Ğ ŐĂƐ͖ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ĚĞůůĂ 
ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ǀĂƌŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI͘ 

GĞƐƚŝŽŶĞ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůĂ 
ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ CONSIPͲMEPA Ğ MĂŐŐŝŽůŝ͕ Ğ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ĨĂƐŝ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂůƚŝ D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘   

SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăůů͛ANAC ;AƵƚŽƌŝƚă NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞͿ͕ Őŝă AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
VŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ PƵďďůŝĐŝ ;AVCPͿ͕ MIT͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ L͘ Ŷ͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮ͘ È ƐƚĂƚĂ ƐǀŽůƚĂ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ U͘O͘ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ďŝĞŶŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

IŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŝů ͚DŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͛ ğ ƐƚĂƚŽ 
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ăů ƉĂƌŝ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ĚĞŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ĚĞůůΖEŶƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ĚĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 

PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ Ğ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ͕ UĨĨŝĐŝŽ ϭ͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ AƵƚŽ Ğ MĂŐĂǌǌŝŶŽ 

Gůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŚĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ 
ĂůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ƋƵĂŶƚŽ ĂĚ ŝŶƚƌŽŝƚŝ͕ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ͘ 

È ƐƚĂƚĂ ŐĞƐƚŝƚĂ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĚΖĂŵďŝƚŽ ƉĞƌ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ĚĞŝ 
ƌŝůŝĞǀŝ ƐƵůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI͘ 

BŝůĂŶĐŝŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ 

L͛U͘O͕͘ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ OƌŐĂŶŝ͕ Ɛŝ ƌŝůĂƐĐŝĂ ŝů ǀŝƐƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ůĂ ĐƵŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ğ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ğ ŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ŝƚĞƌ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĂĚŽƚƚĂ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ŐĞƐƚŝƐĐĞ 
ů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĚĞŝ ĚĞĐƌĞƚŝ͕ ĚĞůůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘ HĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ůĞ ĂůƚƌĞ UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ 
Ěŝ ďĂŶĚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĂǀǀŝƐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ;ŝů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ GĞŶĞƌĂůĞ ϮϬϮϬ͕ ů͛AƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϬͿ͘ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ů͛IƐƚŝƚƵƚŽ TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ 
ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĚĞŝ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ ISTAT Ğ 
Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ CŽŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚĞůůĞ 
PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ 

È ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐŝĚŝĂƚĂ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ƉĞƌ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ ůĂ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŵƉŽƌƚŝ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

TƌĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐĞŐŶĂůĂƚŝ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐƚĂƚŽ ĨĂƚƚƵƌĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƌŝĨŝƵƚŽ ĞͬŽ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ƌĞŐŝƐƚƌŽ 
ĚĞůůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ͘ 
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Ϯϵ 

 

 

RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ  

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĞͬŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ 
ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ăůů͛EŶƚĞ͘ IŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ U͘O͘ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕ ŚĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝ 
ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ;ĨĂƚƚƵƌĞ Ž ƌŝĐĞǀƵƚĞ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĂǀĞŶƚŝ ĨŽƌǌĂ ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ƐĐŽŶƚƌŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ 
Ğ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀĂŶŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ;ŵĂŶĚĂƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƚŝ͕ ƌŝĐĞǀƵƚĞ Ěŝ 
ďŽŶŝĨŝĐŝ ďĂŶĐĂƌŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĨĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ Ž ĨŝŶĂůĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŚĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ Ğ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŽ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ 
ƐĞĚĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĚĞƉƵƚĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĞͬŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͘ 

BŝůĂŶĐŝŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 

L͛EŶƚĞ ğ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ 
ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ͘ 

LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĚĂ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĂ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĐĞƐƉŝƚŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘ 

LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ U͘O͘ ϭ Ͳ ƐĞǌŝŽŶĞ BŝůĂŶĐŝŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂƚĞ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͗  

- ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͖ 

- ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ďƵĚŐĞƚ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ UO͖ 

- ƐƚĞƐƵƌĂ ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͖ 

- ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ͖ 

- ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĨĂƚƚƵƌĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖ 

- ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌĞƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝŵƉĞŐŶŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͖ 

- ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͖ 

- ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ƐƉĞƐĂ͖ 

- ƚĞŶƵƚĂ ĚĞůůĞ ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͖ 

- ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ;ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͿ͖ 

- ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;FϮϰ͕ ϳϳϬ͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ IƌĂƉͿ͖ 

- ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ 
Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͖ 

 

Iů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŶƚŽ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϳϳϭͬϮϬϭϴ͘ 

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ͗ 

 

ATTI 

AĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĂŶŶŽ ϮϬϭϵ D͘D͘  ϭϮϯ ĚĞů ϮϴͬϬϱͬϮϬϮϬ 

AĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ D͘D͘  ϯϯϴ ĚĞů ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϵ 
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ϯϬ 

 

 

PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ͗ 

 

DECRETO DIRETTORIALE OGGETTO 

D͘D͘ ϵͬϮϬϮϬ  VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ IΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϵϰͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ IIΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϵϱͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ IIIΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϭϬϯͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ Ͳ IV ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϭϬϴͬϮϬϮϬ RŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĚĞŝ ƌĞƐŝĚƵŝ 

D͘D͘ ϭϯϴͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ VΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϭϰϳͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ Ͳ VIΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϮϬϳͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ VIIΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϮϵϰͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ Ͳ VIII ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘R͘ ϭϰϲͬϮϬϮϬ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ʹ IXΣ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 

D͘D͘ ϭϵϱͬϮϬϮϬ AƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ 

 

Aůƚƌŝ ĨĂƚƚŝ ƐĂůŝĞŶƚŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ 

- SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞŵĞƐƐŝ ϯϭϵϳ ŵĂŶĚĂƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϯϱ͘Ϯϲϱ͘ϮϲϬ͕ϴϳ Ğ ϭϯϯϴ ƌĞǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ ƉĞƌ ƵŶ 
ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϰϳ͘ϮϬϭ͘ϲϲϲ͕ϳϱ͘ 

- SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƵŶŝĐŽ Ŷƌ͘ ϮϮϭϳ ĨĂƚƚƵƌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ͘ 
- LŽ ƐƚŽĐŬ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ Φ ϭϯ͘ϲϳϯ͕ϴϴ Ğ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůůĂ 

PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CƌĞĚŝƚŝ͘ 
- È ƐƚĂƚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ƐŽƚƚŽƐĞǌŝŽŶĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƐƵƐƐŝĚŝ͘ 
- NĞůůĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ RĞǀŝƐŽƌŝ͕ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůů͛U͘O ŚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽ ĐŽĂĚŝƵǀĂŶĚŽ ů͛OƌŐĂŶŽ Ěŝ 

ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ͕ ŶĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͕ Ğ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
DĞƚĞƌŵŝŶĞ DŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĚĞŝ DĞĐƌĞƚŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͘ 

 
RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ  
- NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ĐŽŶ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ ϭ ƵŶŝƚă Ěŝ 

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ D Ğ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ U͘O͘ Ěŝ Ŷ͘ ϭ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ C͘ 
- LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐĞŐƵŝƚĞ ƐŽŶŽ͗ 

o ƉƌŽŐĞƚƚŽ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͖ 
o PƌŽŐĞƚƚŽ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ͖ 
o D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϴϲϴ ĚĞů ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϲ ͞PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ F͘S͘E͘ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ϬϰͬϬϲͬϮϬϭϵ Ͳ ĐŽŶĐůƵƐĂ ůĂ 

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͖ 
o PƌŽŐĞƚƚŽ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ FSE DGR ϭϭϰϳͬϮϬϭϱ͕ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ DGR ϭϱϵϮͬϮϬϭϴ 

- IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛U͘O͘ ŚĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ Ğ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŽ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ 
ƐĞĚĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĚĞƉƵƚĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĞͬŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͘ 
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ϯϭ 

 

 

ϱ͘ϯ͘ U͘O͘ Ϯ Ͳ PERSONALE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- CŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

LĂ U͘O͘ ŚĂ ĐƵƌĂƚŽ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ž ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ 
ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͘ HĂ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝƐƐŽ ĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ Ăŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ CŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ HĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ HĂ ǀŝŐŝůĂƚŽ ƐƵů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŶĞ ĐƵƌĂ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ 
ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘  

L͛U͘O͘ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ž ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ŚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕ ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͕ 
ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͘ LΖU͘O͘ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŵĞ EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ăŝ ǀŝŶĐŽůŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϴϰϭ ĚĞů ϴͬϭϭͬϮϬϭϭ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ͘ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

L͛U͘O͘Ϯ Ɛŝ ğ ŽĐĐƵƉĂƚĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ͳ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ͳ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 

- PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;ŵŽďŝůŝƚă͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ĐŽŵĂŶĚŝ͕ ƐĞůĞǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞͿ͖ 
- FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 
- RĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ğ ĐŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ Ğ ĂƐƐĞŶǌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĞĚ ŝŶĚĞŶŶŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͖ 
- VŝƐŝƚĞ ŵĞĚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖ 
- RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖ 
- CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖ 
- AŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖ 
- AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͖ 
- CĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 
- SƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͖ 
- AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 
- TƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 
- TĞŶƵƚĂ ĨĂƐĐŝĐŽůŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 
- Aƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĞ ďƵŽŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƐĞůĞǌŝŽŶŝ ĂǀǀŝĂƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϭϳϴ ĚĞů ϭϭͬϬϲͬϮϬϭϵ͕ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ĐŽƐŞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĨŝůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŝĂ ĚĞůůĞ U͘O͘ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŚĞ ĚĞůůĞ U͘O͘T͘ 
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ϯϮ 

 

Sŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞůů͛U͘O͘ϭ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ Ğ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ƉƌŝŵĂ Ă ƚĞŵƉŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ͕ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐŽƐƉĞƐĞ ůĞ 
ƉƌŽǀĞ ƐĐƌŝƚƚĞ ƉĞƌ ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞůů͛U͘O͘ ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗ ƐƚŝƉĞŶĚŝ͕ ĂƐƐĞŐŶŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ Ğ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŝ͕ ƌŝƐĐĂƚƚŝ Ğ ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝĂ͗ ƉƌĞƐƚŝƚŝ Ğ ĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞů ƋƵŝŶƚŽ͖ 
- CƵƌĂ ĚĞůůĞ ĚĞŶƵŶĐĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖ 
- GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘ 
LΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ ŚĂŶŶŽ ƐĐŽŶǀŽůƚŽ ůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵŽůƚŝ 
Ăŵďŝƚŝ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ă ůĂǀŽƌĂƌĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ ŝŶ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ŶĞů 
ϮϬϮϬ ƉĞƌ ůŝŵŝƚĂƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝƌƵƐ͘ QƵĞƐƚŽ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƵŶ ŵŽĚŽ ŶƵŽǀŽ Ěŝ ĨĂƌĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ǁĞďŝŶĂƌ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞŽƌŝĐŽ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉƌĂƚŝĐŽ͕ 
ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌƚŝ ƐƵ ƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ů͛EŶƚĞ͘ 

OIV Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ SŝĐƵƌĞǌǌĂ 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĞ ǀĂƌŝĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ ĨŝŶŽ Ăů Ϯϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ͕ 
ĚŽƉŽĚŝĐŚĠ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ƉŽƐƚŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĚĂůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ͕ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝĂ ǀŝĂ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂů GŽǀĞƌŶŽ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ů͛OIV͘  

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ ĚĂŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ ;ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐͿ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĚĂ ƐƵďŝƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ůŝŵŝƚĂƚŝ ŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĐŽů ƉƵďďůŝĐŽ 
ĂůůŽ ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕ ƉƌŝŵĂ ĐŽŶ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ ƐŽůŽ Ă ĐŚŝ ĂǀĞƐƐĞ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝ͘ DĂů ϭϮ ŵĂƌǌŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ĞƐĐůƵƐŝ 
ŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĐŽů ƉƵďďůŝĐŽ͕ Ğ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ ĨĞƌŝĞ ;ŶĞŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĞů ϭϮ Ğ ϭϯͿ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ůĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ĚĂů ϭϲ ŵĂƌǌŽ͕ ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƚƵƚƚŽ ŝů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ UOT ͘ DĂů ϭϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞů Ě͘ů͘ ϭϴͬϮϬϮϬ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐŽƐƉĞƐĞ 
ƉĞƌ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ ĂƉƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŶ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăů ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ Sŝ ƐŽŶŽ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ 
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͕ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƐƚĂƚĞ ŶĞů ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ 
ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ĚĂƚĂ ďĂƐĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ůŽƌŽ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ Ğ 
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ ĐŽŶ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘  

A ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƉŽ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ UOT Ğ ĚĞŐůŝ Aŵďŝƚŝ͕ ĐŚĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů CĞŶƚƌŽ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ďĂƐĂƚŝ ƐƵ ƵŶĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;ƉƌĞƐƵŶƚĂ Ğ ĨŽƌĨĞƚƚŝǌǌĂƚĂͿ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ƋƵĂŶƚŝƚă ĂƚƚĞƐĞ͕ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƌĞƉŽƌƚ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉĞƌĐŚĠ Őůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐŽŶŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ 
ƌĞŵŽƚŽ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ IĚŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ă ƌŝůĂƐĐŝŽ DŝĚ͕ PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĨŽƌƚĞ͕ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƵƌƌŝĐƵůĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ ĞĚ 
ĂďďŝŶĂŵĞŶƚŝ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĚĞŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͖ GĞĚŝ͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽŶ ůŝŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ 
ůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĂ ůĞŐŐĞ ϲϴͬϭϵϵϵ͗ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŶƵůůĂ ŽƐƚĂ͕ ĞƐŽŶĞƌŝ͕ ĐŽŵƉƵƚŝ͕ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ͖ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŽŶ ůŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ Őůŝ Ăƚƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖ ŝŵƉŝĞŐŽ ĚŝĨĨƵƐŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐůŽƵĚ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝůĞƐ Ğ ĐĂƌƚĞůůĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚŝĨĨƵƐŽ 
ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞůůĂ ŵĂŝů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ĐĂƐĞůůĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͘  

I ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐĂƐĂ ŝů ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ ƋƵĂƐŝ ĐŽŵƉůĞƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ ;ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ǀĂƌŝĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƋƵĞůůĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ƐŽŶŽ ƐŽƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ĚƵĞ ŵĞƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϬ ĚĞů D͘L͘ ϭϴͬϮϬϮϬͿ͘ NĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ĐŽŶƐŝƐƚŝƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐƚŝŵĂƚŝ ƚĞŵƉŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŝů ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƐƚŝŵĂƌĞ ůĞ ƋƵĂŶƚŝƚă ŝŶ 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ŽƌĂƌŝŽ͕ ŶŽŶ ğ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐƵ ƵŶĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐĞƌƚĂ Ğ ĨŝƐƐĂ͘ MŽůƚĞ 
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ϯϯ 

 

ǀĂƌŝĂďŝůŝ ƐŽŶŽ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ Ğ ůŽ Ɛŝ ƉƵž ĨĂƌĞ ƐŽůŽ Ă ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͗ ǀĞůŽĐŝƚă ĚĞůůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͕ ƉƌŽďůĞŵŝ ĚĂƚŝ 
ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͕ ƚĞŵƉŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͕ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐŽůůĞĐŝƚŝ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͘  

LĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĞƉŽƌƚ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝ 
ƉƌŽďůĞŵŝ ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŝ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ƌŝƚĂƌĂƌĞ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͖ ƚĂůĞ ƌĞƉŽƌƚ Ă ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͕ Ɛŝ 
ƌŝǀĞůĞƌă ƵƚŝůĞ͕ ƉĞƌ ĂůƚƌŽ͕ ƉĞƌ ƵŶŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬ ĂŶĐŚĞ Ă ƌĞŐŝŵĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂďŝůĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ĂŶĐŚĞ Ă ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
ǁĞůĨĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƌŝĐĂĚƵƚĞ Ěŝ ƌŝĞŶƚƌŝ ĚĂů ƉĂƌƚ ƚŝŵĞ Ğ ƵŶĂ Ɖŝƶ ƵƚŝůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ Ɛŝ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƚƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͗ ϭ͘ ůĂ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ 
ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͕ ƚĂƌĂƚŽ ƐƵ ƚĞŵƉŝ Ğ 
ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͖ Ϯ͘ ůĂ ƐĐŚĞĚĂ ĂŶĂůŽŐĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ǀĞƌƚŝĐŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͖ 
ϯ͘ ƵŶ ǀĂĚĞŵĞĐƵŵ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͕ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƌĞ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ŵĞƐƐĂ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͘  

PĞƌ ůĞ UOT ĞĚ ĂŐůŝ Aŵďŝƚŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͕ ǀŝƐƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ 
ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ŽŶ ůŝŶĞ ŽƉƉƵƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂƚĞ ƐŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ CŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϮϲϵϮϬ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ŝů PŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ 
ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘ L͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ǀĞƌƐŽ ůĂ FĂƐĞ Ϯ͕ ĐŚĞ ŚĂ 
ĂǀƵƚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐĐĂĚĞŶǌĞ͗ 

 ĂͿ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ͗ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ĐŚĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ƵŶ ϱϬй ĐŝƌĐĂ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ă ƉƌĞƐƚĂƌĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ Ă ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ϲ ŽƌĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI͖  

ďͿ ϭϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͗ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϬ ĚĞů D͘L͘ ϭϴͬϮϬϮϬ͕ 
ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ ůĞŐŐĞ ϮϳͬϮϬϮϬ͖  

ĐͿ ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͗ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛ƵƐĐŝƚĂ ĚĂů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϯ ĚĞů D͘L͘ ϯϰͬϮϬϮϬ͘ CŽŶ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ FĂƐĞ ϯ͕ ĐŚĞ 
Ɛŝ ƉƵž ĨĂƌ ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ϭΣ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ͕ Ɛŝ ğ ƌŝǀŝƐƚĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ĐŽŶ ƵŶ ƌŝƚŽƌŶŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ 
ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐŝƌĐĂ ŝů ϲϬй ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ U͘O͘T͘ 

NĞů ϮϬϮϬ ŝŶŽůƚƌĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝǀŝƐƚŽ ŝů DVR Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ůĞŐĂƚĂ Ăů CŽǀŝĚͲϭϵ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ǀŝƐŝƚĞ ŵĞĚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƋƵĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ͞ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĨƌĂŐŝůŝ͘͟ È ƐƚĂƚĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 
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ϯϰ 

 

 

ϲ͘ SERVIZI AL SISTEMA  
 

ϲ͘ϭ͘ U͘O͘ ϯ Ͳ SISTEMA INFORMATIVO LAVORO VENETO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͖ 
- IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͗  

Ă͘ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ŐŽŽŐůĞ ŵĂŝů ƐƵŝƚĞ͕ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ĐůŽƵĚ͖ 
ď͘ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ĚĞƐŬƚŽƉ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ǀŝƌƚƵĂůĞ͖ 
Đ͘ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞů ƚĞůĞĨŽŶŽ ǀŝƌƚƵĂůĞ͘ 

- CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ RV ƐƵ CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ͗  
Ă͘ RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů DĂƚĂĐĞŶƚĞƌ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
ď͘ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ IƉĞƌͲCŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ͗ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ HW ĚĂ SW͖ 
Đ͘ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƌƚĂůĞ CLV Ğ VL ƐƵ DXP DŝŐŝƚĂů EǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

- SǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗ 
Ă͘ CĂƐƐĂ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ͖ 
ď͘ Aƌƚ͘ϲϬ͘ 

- IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͗ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ůĂ CŚĂƚďŽƚ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 
 
ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  
NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ůĂ U͘O͘ Ɛŝ ğ ĨĂƚƚĂ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ 
− Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĂ ůŽƌŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ;ƌĞƚĞ͕ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕ ƉĐ͕ 

ŵĂŝů͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝͿ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĞƐƐĞƌĞ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ƌŝǀŽůƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ  

− ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ͘ŝƚ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ůŽ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ƉĞƌ 
ĂĚĞŐƵĂƌůŝ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ĨĂƌůŝ ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŶƵŽǀĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘ 

Gůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů ƉŝĂŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ Ğ ƋƵĞůůŝ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĐŽŵĞ ƐĂƌă Ɖŝƶ 
ĚŝĨĨƵƐĂŵĞŶƚĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘ 
 
AǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͗ 
- Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ĨŝƐŝĐĂ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ 

ĂŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ğ ĂĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͖ 
- Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ VŽŝĐĞ OǀĞƌ IŶƚĞƌŶĞƚ PƌŽƚŽĐŽů VOIP ƉĞƌ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĞƐƚĞƐŽ ĐŽŶ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐŽĨƚͲ

ƉŚŽŶĞ͖ 
- Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵĂŝů ƵŶŝĐŽ ƉĞƌ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͖ 
- Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͗ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĞ͕ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĞƌ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͖ 
- ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ĐůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ ĐŽŵĞ ƵŶŝĐŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ 

ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ LĂǀŽƌŽ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 
ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŚĂ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ͗ 
භ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŵŝŐůŝŽƌŝĞ ŶĞů ĚŝƐĞŐŶŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƐĂďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ 

ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƉŽƐŝ ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞŐůŝ 
ƵĨĨŝĐŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 

භ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƵů ĚŝƐĞŐŶŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƵƐĂďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă͕ 
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ƐƵ ƵŶ͛ĂƌĞĂ ͞ŵǇ ĚĞƐŬ͟ ĐŚĞ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ ůĂ ƐĐƌŝǀĂŶŝĂ ǀŝƌƚƵĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ůŽ ƐƚƵĚĞŶƚĞ Ğ ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͖ 
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ϯϱ 

 

භ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƵƐĞƌͲĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖ 

- Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ BCNLͬSIL ůŽĐĂůĞ͖ 

- ĚĞůůĂ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ğ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƐŝƐƚĞŵĂ SILV ŝŶ ƵŶĂ ďĂƐĞ ĚĂƚŝ ƵŶŝĨŽƌŵĞ͖ 

- ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵƵƚĂƚĞ Ğ 
ĐƌĞƐĐŝƵƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͖ 

- ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĐŽŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŵŽůƚĞ ĞŶĞƌŐŝĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƉƌŽĨƵƐĞ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ͞ŝƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚŝ͟ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϱϯϮ ĚĞů ϯϬ ĂƉƌŝůĞ 
ϮϬϭϴ ͞AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϳͲϮϬϮϬΗ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ͖ 

- ĚĞůůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŵƉƌĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϱϯϮ ĚĞů ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϴ͕ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ 
ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ ƋƵĂůŝ MǇPĂǇͬPĂŐŽPA Ğ MǇIDͬSPID ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϭ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ AGID͖ 

- ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ͘ 

 

LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ Ğ EŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ 

A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ğ ƐƚĂƚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĚŝĨĨƵƐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͘  

IŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ƉŽŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƐŝĐƵƌŝ ĂůůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕ 
ŵĞƐƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕ ǁĞďŝŶĂƌͿ͘ 

PƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ Ğ Ěŝ ƵŶ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů 
ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ CPIͲOŶLŝŶĞ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ĚĞƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ 
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ĚĂůů͛AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘ 

LĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂůŝŶĞĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů 
ƉŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ Ğ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĐŚĞ ĂŐĞǀŽůŝŶŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͖ Đŝž ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ 
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ͕ ƐƵů ƋƵĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ ŚĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ͞ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ůĞ ůŝŶĞĞ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

SŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ŝ ŶŽĚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŝů ŶŽĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ BŽƌƐĂůĂǀŽƌŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ CO Ğ ĚĞů 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ Ğ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͕ ŚĂ ŝŶĐůƵƐŽ ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŶƵŽǀŝ Ğ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ SĐŚĞĚĂ AŶĂŐƌĂĨŝĐŽ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ;SAPͿ͘ QƵĞƐƚŝ ŶƵŽǀŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ƐƚĂƚŝ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ YŽƵƚŚ GƵĂƌĂŶƚĞĞ͘ 

I ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ Ğ ĂůůŝŶĞĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ BŽƌƐĂ CŽŶƚŝŶƵĂ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂůůŝŶĞĂƚĞ ĐŽŶ ŝů ŶŽĚŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ OďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ 
Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ DID ;ƐĞǌŝŽŶĞ ϲ Ğ ƐĞǌŝŽŶĞ Ϯ ĚĞůůĂ SAPͿ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĨĂƌ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ Őůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ǀĞŶŐŽŶŽ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂ Ěŝ ĂǀĞƌĞ 
Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ƵŶ ĐŽŵƉůĞƚŽ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ ƐĞ ŶŽŶ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝ ĂŐŐŝƵƐƚĂŵĞŶƚŝ͘ 
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ϯϲ 

 

Aƚƚŝǀŝƚă ʹ Iů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ RĞŐŝŽŶĂůĞ 

LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶĚŽƚƚĞ ĚĂůů͛U͘O͘ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐŽŶŽ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ŐƵŝĚĂ ĚĞů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;CSRͿ͕ 
ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ŵŽƚŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů SILV Ğ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͕ Ă ƐƵĂ ǀŽůƚĂ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĞůĞŶĐŽ͖ ŶĞů ϮϬϮϬ VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ QƵĂĚƌŽ CONSIP ƉĞƌ SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ SŝƐƚĞŵŝ GĞƐƚŝŽŶĂůŝ IŶƚĞŐƌĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ 
PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ͳ ID SIGEF ϭϲϬϳǭǭ ;SGIͿ Ͳ LŽƚƚŽ Ϯ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ SŽĨƚǁĂƌĞ Ğ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ EǀŽůƵƚŝǀĂ͕ 
MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ CŽƌƌĞƚƚŝǀĂ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĂ͕ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ AƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͗ 

- SIL ůŽĐĂůĞ Ğ IDO ;ďĂĐŬ OĨĨŝĐĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽͿ͖ 
- ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ;ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ͖ 
- ƉŽƌƚĂůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͖ 
- ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ͬ ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ;AĚS ͲSSOͿ͖ 
- ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ;PUMAͿ͖ 
- ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ;COVĞŶĞƚŽͿ͖ 
- ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ;PĚDͿ͖ 
- ĂŶĂŐƌĂĨĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ;ARSͿ͖ 
- ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŽŶůŝŶĞ ;SIAͿ͖ 
- ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ;GĞDIͿ͖ 
- ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ;AƉƉƌĞŶĚŝǀĞŶĞƚŽͿ͖ 
- ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ PA͖ 
- ďĂĐŚĞĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƵ ĐŽƌƐŝ Ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞŐůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂĐŬŽĨĨŝĐĞ ĚĞŝ CƉI ;IDOͿ Ğ ĂůůĂ ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ 
ĨƌŽŶƚŽĨĨŝĐĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ CPIͲOŶůŝŶĞ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 

IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ 

I ƐŝƐƚĞŵŝ ĨŝƐŝĐŝ͕ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕ ĐŝŽğ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀĞƌ ;ŚĂƌĚǁĂƌĞͿ͕ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ Ğ 
ĚĞů ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕ ƐŽŶŽ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕ ůĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ĨƌĂ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ 
Ěŝ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ;SPCͿ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ůŽŐŝĐĂ Ğ ĨŝƐŝĐĂ ;ĨŝƌĞǁĂůů Ğ ďĂĐŬƵƉͿ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐŚĞ͘ 

LĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͕ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ EǀŽůƵƚŝǀĂ͕ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ CŽƌƌĞƚƚŝǀĂ Ğ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĂ͕ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ Ğ 
GĞƐƚŝŽŶĞ AƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ ğ ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ CONSIP SGI ĐŽŶ ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ 
EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ SƉA͘ 

NĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŵŝŐƌĂƚŝ ƋƵĂƐŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ ŝŶ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚŝ 
͞ŝƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚŝ͟ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĚŝƐŵĞƚƚĞƌĞ ůĂ ǀĞĐĐŚŝĂ Ğ ŽƌŵĂŝ ĐƌŝƚŝĐĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ůĞ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŵƉůĞƚĞƌĂŶŶŽ 
ŶĞů ϮϬϮϭ͘ 

NĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŵŝŐƌĂƚŝ ŝ ƉŽƌƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ LŝĨĞƌĂǇ ;ƚŽƉ Ěŝ ŐĂŵŵĂ ĚĞŝ ƉŽƌƚĂůŝͿ͕ ƐƵůůĂ 
ŶƵŽǀĂ ƌĞůĞĂƐĞ ϳ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ DXP ;DŝŐŝƚĂů EǆƉĞƌŝĞŶĐĞ PůĂƚĨŽƌŵͿ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ 

CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ 

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů CSR͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ 
;ŶƵŵĞƌŽ ǀĞƌĚĞͿ Ğ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ǁĞď ;ĨŽƌƵŵ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂͿ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ĂƐŝŶĐƌŽŶŽ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘ 

Gůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂƚŝ Ğ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝ Ă ƌŝĐĞǀĞƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂĚ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ ĞͬŽ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ Ă ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ;HĞůƉ DĞƐŬ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽͿ͕ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ 
ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ Őůŝ ĞƐŝƚŝ͘ 

IŶŽůƚƌĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĨŽƌŶŝƚĂ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͬƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ƚĂůĞ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝů ƉŝĞŶŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐŝĂ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐŝĂ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƚƵƌŶͲ
ŽǀĞƌ ĚĞŐůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ ğ ƐƚĂƚŽ ŐĞƐƚŝƚŽ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĂ U͘O͕͘ 
ĐŚĞ ŶĞ ĐƵƌĂ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͘ 
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ϯϳ 

 

 

HĞůƉ DĞƐŬ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ 

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŚĂ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ 
ĚĂůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŶŽŶ ͞ŐĞƐƚŝďŝůŝ͟ ĚĂů CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ͕ ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞů 
ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕ ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐŽ͕ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ͕ ĨŝƐŝĐŽ͕ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝͿ͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ͕ ĐŽŶ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ MACͬMEV͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ͗ 

- ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŬŶŽǁ ŚŽǁ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽͬĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů SŝƐƚĞŵĂ͖ 
- ƚĞƐƚ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ĂĚ ŽŐŶŝ ŶƵŽǀĂ ƌĞůĞĂƐĞ͖ 
- ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ Ăŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͖ 
- ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘ 

MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ;MAC͕ MEVͿ 

LĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ĚĞů SILV ŶĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ŐĞƐƚŝƚĂ ĐŽŶ ŝů Őŝă ĐŝƚĂƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ 
ĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ CONSIP SGI ĐŽŶ ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ SƉA͖ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

- ŚĞůƉ ĚĞƐŬ Ěŝ II ůŝǀĞůůŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ů͛HĞůƉ DĞƐŬ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ͕ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĞĚ 
ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͖ 

- ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂ͕ ĂĚĞŐƵĂƚŝǀĂ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ 

L͛ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ͞ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͟ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĐŚĞ ĚĞů SILV ƵŶŽ ĚĞŝ Ɖŝƶ ĞǀŽůƵƚŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŽ͘  

LĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ğ ĂǀǀĂůƐĂ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚŽƌŶŽ͕ ĐŚĞ ŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ůĂ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ;ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽͿ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ;ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝͿ͕ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ;ƉŽƌƚĞ Ěŝ 
ĚŽŵŝŶŝŽ Ğ ǁĞď ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;SŝŶŐůĞ SŝŐŶ OŶͿ͕ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ;ƉƌŽĐĞƐƐŝ ďĂƚĐŚ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝͿ͕ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ;ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕ ůĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ 
;ĨŽƌƵŵ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂͿ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ;ďƵŐŵĂŶĂŐĞƌͿ͘ 

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĞƐŝŐĞ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĚĞƌŝǀĂ 
ĚĂ ƵŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞů ĨůƵƐƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ğ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŚĞ ĞŵĞƌŐŽŶŽ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘  

QƵĞƐƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ͕ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ğ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŽůƚĂ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ;ĞƐƉĞƌƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝͿ͘ 

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 

L͛U͘O͘ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ 
ƐƵůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĐŽŶ ŝů ŐƌƵƉƉŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ͕ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ MEV ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ƚĞƐƚ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ Ğ ĚĂ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 

HĂ ŝŶŽůƚƌĞ ŐĞƐƚŝƚŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗  

- ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ğ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͖ 
- ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ŶĞůůĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŶĞůůĞ ůŽƌŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕ ĂĐĐƵŵƵůĂŶĚŽ ůĞ 

ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌŶĞ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͖ 
- ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐƵůůĞ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ Ğ ƐƵůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͖ 
- ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ ŝŶĂƚƚŝǀŝ͘ 
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ϯϴ 

 

 

 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ;BIͿ 

Iů SILV Ɛŝ ğ ĚŽƚĂƚŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ BI ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ůĞŐĂƚĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĂůůŽ ͞ƐĐĂǀŽ͟ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĞƐƐĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ Ğ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ;ǀĞĚŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂͿ͘  

Iů ĚŽŵŝŶŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƌĂĐĐŽůƚŝ ĚĂů SILV Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƐƚĂ ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ Ğ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ ĞƐƚƌĂƌƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘ 

I BŝŐ DĂƚĂ AŶĂůǇƚŝĐƐ͕ ĐŽŵĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ž Ă ĐƵŝ ǀĞŶĚŽŶŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ BI͕ ƐƚĂŶŶŽ 
ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŵŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PA Ğ ĐŽƐŞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂƌĞ Ğ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂƌĞ ŵŽůƚĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ 
ŝŶ ƉŽĐŽ ƚĞŵƉŽ Ğ ĐŽŶ ƉŽĐŚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͘ 
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ϯϵ 

 

ϲ͘Ϯ͘ U͘O͘ ϰʹ OSSERVATORIO MERCATO DEL LAVORO 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- NƵŽǀĂ ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶƐŝůĞ ĚĞůůĂ BƵƐƐŽůĂ͖ 

- PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ Iů SĞƐƚĂŶƚĞ͖ 

- PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ϭϮ ŶƵŵĞƌŝ Ěŝ MŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐƌŝƐŝ CŽǀŝĚͲϭϵ͖ 

- MĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŝ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ ǀŝĂ ǁĞď͖ 

- PƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƉŽƌƚ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ ƐĞĚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

- CŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ CŶĞů͖ 

- PƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ SŝůǀͲPĂƌŝǆ͖ 

- SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ FƐĞ Ğ ŶĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ PůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

 
ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

L͛ U͘O͘ϰ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐǀŽůŐĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůĞŐĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϭϮ͕ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵͿ͘ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ŚĂŶŶŽ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ĚŝƌĞƚƚƌŝĐŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŵĂƚƵƌĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ǀĞŶƚĞŶŶĂůĞ 
ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ŶŽŶ ĨĂƌ ǀĞŶŝƌĞ ŵĞŶŽ ůΖĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ƐƚŽƌŝĐĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ 
ƵŶ ƵƐŽ ŝŶƚĞŶƐŽ ĚĞůůŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ͘ EƐƐĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă͗ 

- ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĚĂ ĚĂƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ůĞ ĨŽŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ůĂǀŽƌŽ ;SILVͿ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƌŝĚŽƚƚŝ ƉĞƌ ĨŽƌŶŝƌĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŝ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ĚĞůŝĐĂƚŝƐƐŝŵĂ͕ Ăŝ ĚĞĐŝƐŽƌŝ ƉŽůŝƚŝĐŝ Ğ ĂůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͖  

- ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ SILV Ğ ĂůƚƌĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝͬĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 
ĐŽŶ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ĚĞƚĞŶƚŽƌŝ Ěŝ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽƐŝ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ Ƶƚŝůŝƚă ŝŶ ƋƵĞƐƚΖĂŶŶŽ Ěŝ ŐƌĂŶĚŝ 
ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĞ͖ 

- ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ǀĞŶĞƚŽͿ ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂƐŝ ĐŽŶ ŝů ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞƐƉŽƐƚĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌĞĚĚŝƚŽ Ž Ă ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖  

- ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƚŝŵĂŶĚŽ ĞĨĨĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĂĚƵƚĂ Ğ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͖ 

- ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ;ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉŽůŝƚŝĐŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
Ğ ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ͕ ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ ĞƚĐ͘Ϳ Ăŝ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ ŶĞů ƐŝƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůĞ 
ĂŶĂůŝƐŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͖ 

- ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĨĂĐŽůƚă ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ Ěŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ Ěŝ ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ͕ Ěŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ ƐŝĂ Ěŝ ƐĂƉĞƌŝ ĐŚĞ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĞ͘ 

LĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶĂůŝƚŝĐĂ͕ ŝŶ ĂůůĞŐĂƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶĂ ƐĐŚĞĚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĚĂů ϮϬϬϱ ĂĚ ŽŐŐŝ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů PƵĨ ;PƵďůŝĐ UƐĞ FŝůĞͿ ƌŝĐĂǀĂƚŽ 
ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů SILV ;ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ͞GŝŽǀĞ͟ ĞǀŽůƵƚĂ ŝŶ ͞PůĂŶĞƚ͟ ĞĚ ŽƌĂ ŝŶ ͞MĞƌĐƵƌŝŽ͟Ϳ͘ MĂŶĐĂ ŝŶǀĞĐĞ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ůĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ƐĐŚĞĚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĞƐƚĞƌŶĞ ;ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ ƐĞŵŝŶĂƌŝ ĞƚĐ͘Ϳ ĚĂƚĂ 
ůĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝƚă ĚĞůůΖĂŶŶĂƚĂ ƚƌĂƐĐŽƌƐĂ Ğ ŶŽŶ ƌŝƚĞŶĞŶĚŽ ƵƚŝůĞ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ǁĞďŝŶĂƌ ĐƵŝ Ɛŝ ğ ƐƚĂƚŝ ĐŚŝĂŵĂƚŝ 
Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ͘ È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ƐĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂůŝ ƉĞƌŵĂƌƌĂŶŶŽ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂŶĐŚĞ ĂĚ ƵŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĂŶŶŽ͘  
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ϰϬ 

 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ǀĞŶĞƚŽ  

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƐŽƌƐĂͲďĂƐĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞŐůŝ 
ĂƌĐŚŝǀŝ SILV͕ ĚŽǀĞ ĐŽŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ͗  

- ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐƵŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝͿ͖ 

- ůĞ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂŐůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CƉŝ ǀŽůƚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă͖  
- ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ ƵŶ ǀĂƐƚŽ ƐĞƚ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŽůĂƚĞ ĚĂ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

ƌŝĐĞǀƵƚŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘  

QƵĞƐƚŽ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĞůĂďŽƌĂƚŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ͗ 

- ĚĞůůĞ ƚĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͖ 
- ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝͿ͖ 
- ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘  

Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨůƵƐƐŽ͕ ĚĂ ĐƵŝ ƉĞƌž ƐŽŶŽ ĚĞƐƵŵŝďŝůŝ͕ ƉĞƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĚĂƚŝ 
Ěŝ ƐƚŽĐŬ͖ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚŽĐŬ ;ƉĞƌ ůĂ ĐƵŝ ƐƚŝŵĂ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ 
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĂůƚƌĞ ĨŽŶƚŝ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ 
Ěŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂͿ͘ 

PĞƌ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ă ĨŝŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ƵŶ͛ŝŵƉĞŐŶĂƚŝǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ͞ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕͟ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĞĚ 
͞ĞĚŝƚŝŶŐ͟ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂĚƌŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ͘  

LĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ğ͕ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ ƵŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ğ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĂ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ƐŝĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƌĂĐĐŽůƚŝ ;ĚŽǀƵƚĂ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ŝŶĐĞƐƐĂŶƚŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽͿ ƐŝĂ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ͘  

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ďĂƐĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽƐŞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͗ 

- ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ ĚĞů ĚƵŵƉ Ěŝ COͲSILV Ğ ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕ 
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ŶĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĞƚĐ͘Ϳ͖  

- ĞƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ CůŝĐŬŚŽƵƐĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝŶĂƚĂ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚĞŵƉŽ Ğ ĐŚĞ ŚĂ ĚĂƚŽ ŝ ƐƵŽŝ ĨƌƵƚƚŝ ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ĞƉŽĐĂ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ƵŶΖĂŶĂůŝƐŝ ƉƵŶƚƵĂůĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ 
ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŝƐƐŝŵŝ ĚĞŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 

- ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĂůĚŝ ƚƌĂ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ͕ ĐŽŶ 
ƋƵĂůĐŚĞ ŶƵŽǀŽ ĞƐŝƚŽ ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͖ 

- ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ă ĨŝŶŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƐƵ ǁĞď͖  
- ĐŽŶĨƌŽŶƚŽͬĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚƌĞŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ ĐŽŶ Őůŝ ĂŶĂůŽŐŚŝ ƌŝĐĂǀĂďŝůŝ ĚĂ ĂůƚƌĞ ĨŽŶƚŝ ;IƐƚĂƚ͕ ĨŽƌǌĞ 

Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ IŶƉƐ͕ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƉƌĞĐĂƌŝĂƚŽͿ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞů 
ĐƌĞƐĐĞƌĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ΗŶƵŵĞƌŝΗ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͕ ŶŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ͘ 

LĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŽƚƚĞŶƵƚĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵďďůŝĐŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ĐƵďŝ OůĂƉ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď ;͞CREAVISTA͟Ϳ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ͘  

PĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚă͕ ŝ ĚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽƌƌĞĚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ŝŶĨŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ ŐƌĂĨŝĐŝ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ͕ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ 
ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉƌŝŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĂŶŶŽ ĂƉƉĞŶĂ ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ͘  

IŶ ŵŽĚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĂ ŶĞů ƐŝƚŽ ů͛ĂƌĞĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞GĞŽŐƌĂĨŝĂ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͟ ĐŚĞ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ 
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞͬĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶ 
VĞŶĞƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƚƌĞ ŵĂĐƌŽŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ůĞƚƚƵƌĂ͗ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĐŚĞ ĂĚ ŽŐŐŝ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ůΖĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ΗǀŝƐƚĞΗ ĐƌĞĂƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ĨŝůĞ ƉĚĨ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ CĂŵĞƌĂ Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͲBĞůůƵŶŽ ǀŽůƚĂ ĂůůŽ ƐƚƵĚŝŽ 
ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ ŝŵƉƌĞƐĞ ;ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ PĂƌŝǆͿ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ůŝŶŬ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ SILV͕ ƵŶ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďĂƐĞ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͘ OƉĞƌĂŶĚŽ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ 
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ϰϭ 

 

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĚƵĞ ƚĞĂŵ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŚĂŶŶŽ ƉŽƚƵƚŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ͘ I 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĨŝŶ ƋƵŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐĞƌǀŝƚĞ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ Őůŝ ƐƉĂǌŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůŝŵŝƚĂƌĞ ŝ ĚĂŶŶŝ ĐĂƵƐĂƚŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ 
ĞŵĂŶĂƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝů CŽǀŝĚͲϭϵ͘  

IŶĨŝŶĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĂůƚƌĞ ĨŽŶƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͕ ƐŝĂ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ ;IƐƚĂƚ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ CĞŶƐŝŵĞŶƚŝ͕ CŽŶƚĂďŝůŝƚă 
NĂǌŝŽŶĂůĞ͕ RĨů ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŵŝĐƌŽĚĂƚŝͿ ƐŝĂ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ;MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ͳ CŝĐŽ͕ IŶƉƐ͕ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ʹ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ LĂǀŽƌŽͿ͘  

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ğ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĂ ƚĞŵƉŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͗ 
ĚŝŶĂŵŝĐĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞĐĂƌŝ 
Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕ ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ğ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘  

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵŝ ƚĞŵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐďŽĐĐŽ ŶĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͗  

Ă͘ RICERCHE 

UŶ͛ĂŵƉŝĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽůůĂŶĂ MŝƐƵƌĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂƚĂ Ă ŐĞŶŶĂŝŽ ĞĚ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶǀĞŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĨĞďďƌĂŝŽ͗ Ŷ͘ ϴϳ ʹ LΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘  

UŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďĂƐĞ ĚĂƚŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ ;CŽͿ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ƉƵŶƚƵĂůŝƚă 
ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĨůƵƐƐŽ Ğ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂƌĞ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ƐƚŽĐŬ͕ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ĐŽůůĂŶĂ GƌĂŵŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 
OďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕ Ŷ͘ ϳ Ͳ ΗAŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ CŽ͗ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă 
Ěŝ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ͕ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬΗ͖  

UŶ ďŝůĂŶĐŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ ŵŝƌĂŶƚŝ ĂůůĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶĨůƵŝƚŽ ŶĞůůĂ ĐŽůůĂŶĂ 
I TĂƌƚƵĨŝ͕ Ŷ͘ ϰϵ͕ ΗI ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƚƌĂ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ğ ŶƵŽǀĂ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͗ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶǌĞ Ğ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͟ 
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ Ă ŵĂƌǌŽ͘ 

UŶΖĂŶĂůŝƐŝ ƌĞƚƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ƐƵŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŝŶ ůƵŐůŝŽ ƉĞƌ I TĂƌƚƵĨŝ͕ Ŷ͘ ϱϬ͕ ΗSŝĂŵŽ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ ŵĂ ŶŽŶ ƐƵůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ ďĂƌĐĂ͘ L͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ΖŐƌĂŶĚĞ ƌĞĐĞƐƐŝŽŶĞΖ ;ϮϬϬϳͲϮϬϭϰͿ ƐƵŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͗ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ 
ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞΗ͘ 

ď͘ ANALISI CONGIUNTURALI  

LĂ ŶŽƚĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ LĂ BƵƐƐŽůĂ Ɛŝ ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ͕ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ŵĞŶƐŝůĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁĞď ĚĞůůΖEŶƚĞ͕ ĞƐĐĞ ŽƌĂ ůĂ ŶƵŽǀĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Iů SĞƐƚĂŶƚĞ͘ LĞ ĂŶĂůŝƐŝ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƐƵŝ ĚĂƚŝ COͲSILV ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĞƐƚƌĂƚƚĞ Ğ ΗůĂǀŽƌĂƚĞΗ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ 
ĚŝǀĞƌƐĂ͘ ůĂ ŶƵŽǀĂ BƵƐƐŽůĂ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ŐƵĂƌĚĂ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ƉĞƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ͖ ŝů SĞƐƚĂŶƚĞ ĐŽƉƌĞ ƚƵƚƚŽ ŝů ůĂǀŽƌŽ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ǀŝĞŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ ĚĞůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ IƐƚĂƚ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƉƉĞŶĂ ƋƵĞƐƚŝ ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 

Iů ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ IŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͘ 

Iů ƌĞƉŽƌƚ ƐƵůůĞ CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĐŚĞ ƚĞŶĚĞ Ă ŵŝƐƵƌĂƌĞ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ ĚĞůůĞ 
ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽŶĞ ŝ ǀĂƌŝ ŵŽŵĞŶƚŝ ;ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ͖ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͖ ƌŝĐŽƌƐŽ 
ĂůůĂ CŝŐƐ͖ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ ğ ƐƚĂƚŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ ĂĚ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ Ğ ŝů ƌŝĚŝƐĞŐŶŽ ĚĞů ƌƵŽůŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ;RĞŐŝŽŶĞ͕ IŶƉƐ 
ĞƚĐ͘Ϳ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ĚƵĞ ƌĞƉŽƌƚ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ͕ ĚĂƚĂ ůΖŝŶĐŽŶƐƵĞƚĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂ ΗĐŽŶŐĞůĂƚŽΗ ŝů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  
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ϰϮ 

 

Đ͘ ANALISI E MONITORAGGI PER LE POLITICHE REGIONALI 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ƐŝĂ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ŵĞŶƐŝůĞ Ěŝ ƚĂďĞůůĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ŝ ƌŝĞƉŝůŽŐŚŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů FƐĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ Ɛŝ ğ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 
ŵĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ ĞĚ ŝů ĐŽůůĂƵĚŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ PůĂĐĞŵĞŶƚ ŐĞŶĞƌĂƚŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů SŝƵ͖ ƚĂůĞ ĨůƵƐƐŽ͕ 
Ă ƌĞŐŝŵĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ͕ ƐŽƐƚŝƚƵŝƌă ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂƚŽ ĚĂ GĂĨƐĞ͘ QƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ƌĞƉŽƌƚ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăůů͛ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ FƐĞ Ğ ĂůůĞ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĞƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ SŝƵ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ;GĂĨƐĞͿ͕ 
ĐŽŶĨůƵŝƚŝ ŶĞůůĂ ĐŽůůĂŶĂ ͞DŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͗͟  

- ΗRĞŐŽůĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĨƐĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ ĚĂ SŝƵΗ͕ ĂƉƌŝůĞ͖ 
- ͞NƵŽǀĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĂƚŝ SŝƵ͘ Pƌŝŵŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĐŽŶ ĂƌĐŚŝǀŝ GĂĨƐĞ͕͟ ŽƚƚŽďƌĞ͖ 
- ΗNƵŽǀĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĂƚŝ SŝƵ͗ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ GĂĨƐĞΗ͕ ŶŽǀĞŵďƌĞ͖ 
- ͞NƵŽǀĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĂƚŝ SŝƵ͘ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕͟ ĚŝĐĞŵďƌĞ͘ 

COLLABORAZIONE CON BANCA DΖITALIA  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ůĂ BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŚĞ ůΖIƐƚŝƚƵƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉŽƚĞƐƐĞ ƐƚŝŵĂƌĞ 
Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŽ PĂĞƐĞ͘ Iů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĐŽŵĞ ƉƵƌĞ ƋƵĞůůŽ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ NĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĂŶŶŽ Ɛŝ ğ ĞƐƚĞƐĂ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ĨŝŶŽ Ă ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ŚĂ ůĂǀŽƌĂƚŽ ƐƵůůĞ 
CŽ ĐŽŶ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͗ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ϱ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ ƐƚĞƐƐĂ͗  

- BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ NŽƚĞ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ PƌŝŵĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͗ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ Ă ĐƵƌĂ Ěŝ BƌƵŶŽ AŶĂƐƚĂƐŝĂ͕ GŝƵůŝĂ BŽǀŝŶŝ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ MĂƵƌŝǌŝŽ RĂƐĞƌĂ ;VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͕ EůŝĂŶĂ VŝǀŝĂŶŽ 
;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ AƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͖ 

- BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ NŽƚĞ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ LĂ ĐƌŝƐŝ CŽǀŝĚ Ğ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͗ ĂůĐƵŶĞ ĐŽŶĨĞƌŵĞ͕ ĂůĐƵŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ 
ĂůĐƵŶĞ ŝƉŽƚĞƐŝ͕ GŝƵůŝĂ BŽǀŝŶŝ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ SŝůǀŝĂ CĂŵƵƐƐŝ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ MĂƵƌŽ DƵƌĂŶĚŽ ;ORML PŝĞŵŽŶƚĞͿ͕ 
MĂƵƌŝǌŝŽ GĂŵďƵǌǌĂ ;VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͕ NŝĐŽůĂ SĐŝĐůŽŶĞ ;IRPET TŽƐĐĂŶĂͿ͕ EůŝĂŶĂ VŝǀŝĂŶŽ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ ϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͖ 

- BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ NŽƚĞ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ LĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵĂŐŐŝŽ͗ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ GŝƵůŝĂ BŽǀŝŶŝ͕ 
SŝůǀŝĂ CĂŵƵƐƐŝ͕ GƌĂǌŝĞůůĂ MĞŶĚŝĐŝŶŽ Ğ EůŝĂŶĂ VŝǀŝĂŶŽ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ MĂƵƌŽ DƵƌĂŶĚŽ ;Oƌŵů PŝĞŵŽŶƚĞͿ͕ GŝŽǀĂŶŶŝ 
FŽƌĐŝŶŝƚŝ ;AǌŝĞŶĚĂ CĂůĂďƌŝĂ LĂǀŽƌŽͿ͕ MĂƵƌŝǌŝŽ GĂŵďƵǌǌĂ Ğ MĂƵƌŝǌŝŽ RĂƐĞƌĂ ;VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͕ DŽŶĂƚĞůůĂ MĂƌŝŶĂƌŝ Ğ 
NŝĐŽůĂ SĐŝĐůŽŶĞ ;IRPET TŽƐĐĂŶĂͿ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ AƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ BŽůǌĂŶŽͲAůƚŽ 
AĚŝŐĞ͕ Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ͖ 

- BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ NŽƚĞ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ LĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ŵĞƐŝ ĞƐƚŝǀŝ͗ ƉƌŝŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ 
GŝƵůŝĂ BŽǀŝŶŝ͕ SŝůǀŝĂ CĂŵƵƐƐŝ͕ GƌĂǌŝĞůůĂ MĞŶĚŝĐŝŶŽ Ğ EůŝĂŶĂ VŝǀŝĂŶŽ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ MĂƵƌŽ DƵƌĂŶĚŽ ;Oƌŵů PŝĞŵŽŶƚĞͿ͕ 
GŝŽǀĂŶŶŝ FŽƌĐŝŶŝƚŝ ;AǌŝĞŶĚĂ CĂůĂďƌŝĂ LĂǀŽƌŽͿ͕ MĂƵƌŝǌŝŽ GĂŵďƵǌǌĂ Ğ MĂƵƌŝǌŝŽ RĂƐĞƌĂ ;VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͕ DŽŶĂƚĞůůĂ 
MĂƌŝŶĂƌŝ Ğ NŝĐŽůĂ SĐŝĐůŽŶĞ ;IRPET TŽƐĐĂŶĂͿ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ AƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ 
BŽůǌĂŶŽͲAůƚŽ AĚŝŐĞ͕ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ͖ 

- BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ NŽƚĞ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ Iů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ŝƚĂůŝĂŶĞ͗ ůĞ ƚĞŶĚĞŶǌĞ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚŝ͕ GŝƵůŝĂ BŽǀŝŶŝ͕ 
SŝůǀŝĂ CĂŵƵƐƐŝ͕ GƌĂǌŝĞůůĂ MĞŶĚŝĐŝŶŽ Ğ EůŝĂŶĂ VŝǀŝĂŶŽ ;BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂͿ͕ MĂƵƌŽ DƵƌĂŶĚŽ ;Oƌŵů PŝĞŵŽŶƚĞͿ͕ GŝŽǀĂŶŶŝ 
FŽƌĐŝŶŝƚŝ ;AǌŝĞŶĚĂ CĂůĂďƌŝĂ LĂǀŽƌŽͿ͕ MĂƵƌŝǌŝŽ GĂŵďƵǌǌĂ Ğ MĂƵƌŝǌŝŽ RĂƐĞƌĂ ;VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͿ͕ DŽŶĂƚĞůůĂ MĂƌŝŶĂƌŝ Ğ 
NŝĐŽůĂ SĐŝĐůŽŶĞ ;IRPET TŽƐĐĂŶĂͿ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ AƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ BŽůǌĂŶŽͲAůƚŽ 
AĚŝŐĞ͕ Ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘ 

TĂůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ğ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ŵŝƌĞƌă ĂĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƉƌĞĐŝƐĞ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝǀŽůŐĞƌĞ ůΖĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

Ě͘ SEMINARI PER LA DIFFUSIONE DELLA CONOSCENZA DEI DATI STATISTICI 

SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĂůĐƵŶŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƐƵůůĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ǁĞď 
ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ƵŶ ƉƵďďůŝĐŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ;ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ͞ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͕͟ ĞƚĐ͘Ϳ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐǀŽůƚŝ͕ ĚĂƚĞ ůĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕ 
ǀŝĂ ǁĞď͗ 

- ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ GĂů ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 
- Ăŝ ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ Ěŝ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ Ğ ĚĞůůΖUŶŝǀĞƌƐŝƚă Că FŽƐĐĂƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ ĐŽŶ VL͘  
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ϰϯ 

 

Ğ͘ COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI  

- ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͲBĞůůƵŶŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ĐŽŶƐƵĞƚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ĂŶŶƵĂůŝ ;ǀŝĂ ǁĞďŝŶĂƌͿ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ǀŽůƚĂ Ă 
ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ěŝ PĂƌŝǆͲRĞŐŝƐƚƌŽ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ Sŝůǀ͖ 

- ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ůĂ CĂŵĞƌĂ Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ I͘A͘A͘ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͲBĞůůƵŶŽ ĞĚ ŝů CĞŶƚƌŽ 
IŶƚĞƌͲĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůĞ SELISI Ͳ SĐƵŽůĂ EĐŽŶŽŵŝĂ LŝŶŐƵĞ IŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă ƉĞƌ Őůŝ SĐĂŵďŝ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂ͛ FŽƐĐĂƌŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ Ɛŝ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵ ͞DŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ϰ͘Ϭ ŶĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ůŽĐĂůĞ͗ ƐƚĂƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ͕ ĨĂƚƚŽƌŝ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ Ğ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă͕͟ ĐŚĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ Ϯ 
ŵŽŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĨŝŶŽƌĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ŝŶ ǁĞďŝŶĂƌ ĂƉĞƌƚŝ ĂůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͖ 

- ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ FBKͲIRVAPP Ğ IƌƉĞƚ ğ ƐƚĂƚĂ ƉŽƌƚĂƚĂ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ ƵŶĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
͞GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͟ ŶĞůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐƵŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝ͕ ĐŚĞ ƚƌŽǀĞƌă ƉƌĞƐƚŽ ƐďŽĐĐŽ ŝŶ ƵŶĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶĞ͖ 

- ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ůĂ CĂŵĞƌĂ Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ I͘A͘A͘ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͲ
BĞůůƵŶŽ͕ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ IŶĨŽĐĂŵĞƌĞ S͘C͘Ɖ͘A͕͘ Ɛŝ ğ ĚĂƚŽ ǀŝƚĂ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ĐŚĞ ƉŽƌƚŝ ĂůůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚĞƐƵŵŝďŝůŝ ĚĂ Sŝůǀ Ğ ĚĂůůΖŝŶĚĂŐŝŶĞ EǆĐĞůƐŝŽƌ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐŝĂ 
ĐŽŶ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂͲŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

Ĩ͘ OSSERVATORIO IMMIGRAZIONE Ğ OSSERVATORIO VENETI NEL MONDO͘  

NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͖ ŶĞů ƐŝƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ;ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ;ĚĂ ĨŽŶƚĞ IƐƚĂƚͿ Ğ ĂůůĞ ůŽƌŽ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ;ĨŽŶƚĞ SŝůǀͿ͘ 
TƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ŝŶ ƌĞƚĞ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĞƐƉŽƌƚĂďŝůŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
ĚĂů ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůĐƵŶŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽůůĂŶĂ FƌĞĐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂĚ 
ĂǀǀŝĂƌĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƋƵĂůŝͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĂĚ ĂǀǀŝĂƌ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ĞĚŝǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ͕ ƐƵůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐƵůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ;ĐŚĞ ǀĞƌƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭͿ͘ 

NĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ VĞŶĞƚŝ ŶĞů MŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů RĂƉƉŽƌƚŽ ͞LĞ ƌĞĐĞŶƚŝ ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ VĞŶĞƚŝ 
ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ƉĞƌĐĞǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ͘ EǀŝĚĞŶǌĞ ĚĂ ƵŶΖĂŶĂůŝƐŝ ĞƐƉůŽƌĂƚŝǀĂ ƐƵů ĐĂŵƉŽ͕ RĞƉŽƌƚ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͖͟ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉĞƌ 
ŝů ŶƵŽǀŽ ƌĞƉŽƌƚ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ğ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 

PƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͗ 

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ UOϱ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͗ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ MED нRĞƐŝůŝŶĞƚ͖ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĂĚ ŚŽĐ ƉĞƌ ŝů TĂǀŽůŽ ĚĞů SĞƚƚŽƌĞ 
PƌŝŵĂƌŝŽ 

PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͗ 

- AǀǀŝŽ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐǀŽůƚŝ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ FŽŶĚ͘ 
TŽŶŝŽůŽ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ƉĞƌ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵ ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ǀĞƌŽŶĞƐĞ͖ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ GĂů ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞƐŝƚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖ ĂǀǀŝŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂŶĂůŝƐŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ĐŽŶ 
CŽŶĨĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ VĞŶĞƚŽ͖ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŐƌƵƉƉŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ DŽƐƐŝĞƌ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͿ 

- EůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂƚŝ ĞͬŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ 
ĂůƚƌĞ UO ĚĞůůΖEŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ RV͘ ;ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͖ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ǁĞďŝŶĂƌ Ğ ƐĞŵŝŶĂƌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͖ ĞĐĐ͘Ϳ 
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ϰϰ 

 

ALLEGATO ϭ ʹ PUBBLICAZIONI PRODOTTE DALL͛OSSERVATORIO NEL ϮϬϮϬ 
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ϰϱ 
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ϰϲ 

 

ALLEGATO N͘ Ϯ Ͳ RICHIESTE PERVENUTE DELLA BANCA DATI GIOVEͬPLANETͬMERCURIO 
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ϰϳ 

 

ϲ͘ϯ͘ U͘O͘ ϱ Ͳ AT GESTIONE FONDI EUROPEI 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE ;ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞĚ 
ĞƐƚĞƌŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ͖ 

- ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƐƵŝ ĚĂƚŝ 
ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͖ 

- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĞƚŶŝĐŽͲƌĂǌǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ;UNARͿ͖ 

- ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ 
ĞͬŽ ƵĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ  

LĂ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ U͘O͘ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ĚƵĞ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ  

- ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FSE͖ 

- ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ FŽŶĚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ͕ AT ĂůůĂ 
ƐĞĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI FSE 

ATTUAZIONE DELLA DGR N͘ ϭϭϰϳ DEL ϭͬϵͬϮϬϭϱ ASSISTENZA TECNICA AL POR ʹ FSE ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ E SUCCESSIVA 
PROROGA CON DGR N͘ ϭϱϵϮ DEL ϯϬ OTTOBRE ϮϬϭϴ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ 
ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĐŽŶ DĞĐŝƐŝŽŶĞ C ;ϮϬϭϰͿ ϵϳϱϭ ĚĞů ϭϮ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͘ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE Ğ Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ ŝŶ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ ůĂ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ů͛IŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͘  

L͛UĨĨŝĐŝŽ ͞AT PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FSE͕͟ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ŚĂ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ ĐŽůůĂďŽƌĞƌă ĐŽŶ ů͛U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ŚĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƵŵĂŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŽ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ğ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϱϵϮ ĚĞů ϯϬ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ Ͳ PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖEŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ 
ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌŽƌŽŐĂƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 

 

AT IMMIGRAZIONE Ğ SOCIALE 

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƉƌĞƐŝĚŝĂ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƐƵ ŵĂŶĚĂƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůů͛UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ 
RĞƚĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;DGR Ŷ͘ ϭϭϲϲ ĚĞůů͛ϭϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬͿ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ŚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽͲƉŽƌƚĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ 
;ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂŶĐŚĞ Ă ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƚĞŵŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶŽŶ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ 
Ăůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 

ALLEGATO A pag. 48 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ϰϴ 

 

ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌŝǀŽůƚĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ͖ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 
ĂƚƚŝǀĂƚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ Ƶƚŝůŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀĞƌĞ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ 

È ƐƚĂƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶ Őůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵŝ 
ƚĞŵŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ͘ 
 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;D͘G͘R͘ ϭϭϲϲ ĚĞů ϭϭ AŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬͿ͘ NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ĂůůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͖ 
ŶĞů ƐŝƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ;ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ;ĚĂ ĨŽŶƚĞ IƐƚĂƚͿ Ğ ĂůůĞ ůŽƌŽ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ;ĨŽŶƚĞ SŝůǀͿ͘ TƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ 
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ŝŶ ƌĞƚĞ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĞƐƉŽƌƚĂďŝůŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůĐƵŶŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽůůĂŶĂ FƌĞĐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂĚ ĂǀǀŝĂƌĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƋƵĂůŝͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĂĚ ĂǀǀŝĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ĞĚŝǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ͕ ƐƵůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐƵůůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ;ĐŚĞ ǀĞƌƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭͿ͘ 

NĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ VĞŶĞƚŝ ŶĞů MŽŶĚŽ ;D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϭϵϮ ĚĞů ϭϴ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬͿ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů RĂƉƉŽƌƚŽ ͞LĞ 
ƌĞĐĞŶƚŝ ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ VĞŶĞƚŝ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͗ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ƉĞƌĐĞǌŝŽŶŝ͕ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ͘ EǀŝĚĞŶǌĞ ĚĂ ƵŶΖĂŶĂůŝƐŝ ĞƐƉůŽƌĂƚŝǀĂ ƐƵů 
ĐĂŵƉŽ͕ RĞƉŽƌƚ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͖͟ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉĞƌ ŝů ŶƵŽǀŽ ƌĞƉŽƌƚ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ğ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ IŶŽůƚƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ;ĐŚĞ Ɛŝ ĐŚŝƵĚĞƌĂŶŶŽ Ă ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭͿ ƐƵ ĂůĐƵŶŝ 
ƚĞŵŝ ŐŝƵĚŝĐĂƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 
ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůΖŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĂ BƌĞǆŝƚ Ğ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ 
ůĂ ƐƉŝŶƚĂ Ă ƐƉŽƐƚĂƌƐŝ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘ NĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ Őůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵŝ ƚĞŵŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ǀĞƌƐŽ ůΖĞƐƚĞƌŽ͕ ĚĞŐůŝ 
ŝŵƉĂƚƚŝ ĚĞů CŽǀŝĚͲϭϵ ƐƵŐůŝ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ĞŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƚĂůĞŶƚŝͿ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͖ Ɛŝ ğ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ğ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 
 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ƉƌĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŶĞů ϮϬϭϱ͕ ŚĂ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ŶĞů ϮϬϮϬ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĞƚŶŝĐŽͲƌĂǌǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ 
Ğ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ;UNARͿ Ğ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ɛŝ ğ ŽĐĐƵƉĂƚŽ Ěŝ͗  

- ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͖ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƌŝǀŽůƚŝ ƐŝĂ ĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĂĚ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ͖  

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ ůĞŐĂůĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ 

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĞͬŽ ĂůůĂ RĞƚĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ 

- ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂƚƌŝĐŝ ƐƵůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚŽǀĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ 
Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ 
ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ă ĐƵŝ ƐƉĞƐƐŽ ǀĂŶŶŽ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ ǀŝƚĂ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌĞƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘  

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ INGRŝD͕ JƵƐƚŝĐĞ 
PƌŽŐƌĂŵŵĞ ;JUSTͿ͕ RŝŐŚƚƐ͕ EƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ CŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ PƌŽŐƌĂŵŵĞ ;RECͿ Ğ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ 
ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘  
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ϰϵ 

 

SƵů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ͕ ŶĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ͕ MŝŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ FAMI ;ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ Ğ 
ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂůů͛U͘O͘ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ĚĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͗ 

- PƌŽŐĞƚƚŽ FAMI CIVIS VI ;DGR Ŷ͘ ϱϯϳ ĚĞů ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ LϮ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ SĐŽůĂƐƚŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ƐŝŶŽ Ăů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ Iů PƌŽŐĞƚƚŽ CIVIS͕ ŐŝƵŶƚŽ ŽƌŵĂŝ ĂůůĂ ƐƵĂ ƐĞƐƚĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ 
ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ǀŽůƚĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŵŝƌĂ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ Ğ 
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ƐŝĂ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ğ ƵŶ 
ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ͖ 

- PƌŽŐĞƚƚŽ FAMI IMPACT VENETO ;DGR Ŷ͘ ϭϱϬϱ ĚĞů ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĂ 
ƐĐƵŽůĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝ͕ SĐƵŽůĞ Ğ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ IMPACT 
ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ 
Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮ͘ 

- MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͗ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ FAMI IMPACT͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ͕ ǀĞƌƌă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

- L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů 
FAMI͕ FARŵ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌ ĐĂƉŽĨŝůĂ ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ğ ĐŚĞ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůŽ 
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ğ ĚĞů ĐĂƉŽƌĂůĂƚŽ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĂŐƌŝĐŽůĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌă Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ğ ƐŽƚƚŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂŵƉĂŐŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ěŝ ƵŶĂ ŐƵŝĚĂ Ğ Ěŝ ďƌĞǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ 

 

AT SEDE BRUXELLES DELLA REGIONE DEL VENETO 

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ PƌŽŐĞƚƚŝ EƵƌŽƉĞŝ Ɛŝ ğ ŽĐĐƵƉĂƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŶĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƵŶ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ŚĂ 
ĂǀƵƚŽ ƵŶ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ƵĨĨŝĐŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ŝů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘ LĞ 
ůŝŶĞĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĞŵŝ͗ 

- ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖ 

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉĞƌ Őůŝ 
ĂƚƚŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝĚĞĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ 

- ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘ 

Iů ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ŽƌŵĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂŶŶŝ͕ ƋƵĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ž ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂǀŽƌĂŶĚŽ ƐƵůůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂǀŽƌŽ͕ 
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
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ϱϬ 

 

I ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ăƚƚŝǀŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ΗнRESILIENTΗ DGR Ŷ͘ϭϵϬϵ ĚĞů ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϴ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůΖAƐƐĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ϭ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ MED 
ƐƵůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ğ ΗƉƌŽŵƵŽǀĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞΗ͕ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ϭ͘ϭ ΗĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ğ ƌĞƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ ŝŶ 
ĂƌĞĂ MEDΗ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ěŝ ΗŽƉĞŶ Ğ 
ďŝŐ ĚĂƚĂΗ͕ ůΖĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ΗƐŽĐŝĂůĞΗ 
Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ;ĞƐ͘ CƵůƚƵƌĂ͕ TƵƌŝƐŵŽ͕ AƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ EŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂͿ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ŶƵŽǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƵŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ RIS ϯ 
;SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ RŝĐĞƌĐĂ Ğ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞͿ͕ ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ ŝů ůŽƌŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƐƵŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ TƌĂ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů MED͕ нRESILIENT ƌŝĞŶƚƌĂ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚƵƌĂƚĂ ;ϰϴ ŵĞƐŝͿ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ΗŝŶƚĞŐƌĂƚŽΗ ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĨĂƐŝ ŵŽĚƵůĂƌŝ͗ Mϭ ;SƚƵĚǇŝŶŐͿ͕ MϮ ;TĞƐƚŝŶŐͿ Ğ Mϯ ;CĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐͿ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀĂŶƚĂ ƵŶ ĂŵƉŝŽ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕ ĐŽŶ ϭϰ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ďĞŶ ϴ PĂĞƐŝ ĚΖĂƌĞĂ ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ ;IƚĂůŝĂ͕ FƌĂŶĐŝĂ͕ SƉĂŐŶĂ͕ 
PŽƌƚŽŐĂůůŽ͕ GƌĞĐŝĂ͕ CƌŽĂǌŝĂ͕ SůŽǀĞŶŝĂ Ğ AůďĂŶŝĂͿ Ğ ƵŶĂ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă Ěŝ ĂƚƚŽƌŝ͗ AƵƚŽƌŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
;VĞŶĞƚŽ͕ IƐƚƌŝĂ͕EƐƚ MĂĐĞĚŽŶŝĂ Ğ TƌĂĐŝĂͿ͕ AƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƵƌďĂŶŝ ;ANCI Ğ BĂƌĐĞůŽŶĂ AĐƚŝǀĂͿ͕ ŚƵď 
Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ƉĞƌ OƉĞŶ Ğ BŝŐ DĂƚĂ ;GFOSS Ğ ITANNOVAͿ͕ ŝů ŵŽŶĚŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ 
;AMU Ğ UOCͿ͕CĂŵĞƌĞ Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ ;VĞŶĞƚŽ Ğ AůďĂŶŝĂͿ ĞĚ EŶƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ ;FPCSD͕ PRIZMA Ğ RDCIͿ͘ VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ RĂƉƉŽƌƚŝ UE͕ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 
 
ůů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SILLABUS ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ IŶƚĞƌƌĞŐ VͲA IƚĂůŝĂͲAƵƐƚƌŝĂ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ Ɛŝ 
ƉƌĞĨŝŐŐĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŵƉĂƌĂƚĂ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉĞƌ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ŶĞůůΖĂƌĞĂ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ĐƌĞĂƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ďĂƐĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŝŶ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ůŝďĞƌŽ͕ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ 
ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  
A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖONU ƐƵŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă Ğ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌŝĨă ůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ĞƵƌŽƉĞĂ ƐƵůůĂ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚă ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĚĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ŶĞů ϮϬϭϬ͕ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĚĞůůĂ AŐĞŶĚĂ ϮϬϯϬ ĚĞůůΖONU ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ;GŽĂů ϭϬ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăŝ GŽĂů ϭϭ Ğ ϴͿ͕ ŝ 
ƉĂƌƚŶĞƌ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƚƌĞ ĂƌĞĞ͕ ŵŝƌĂŶŽ Ă ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ 
ŵŽĚĞůůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ QƵĞƐƚŽ ǀĞƌƌă ĂƚƚƵĂƚŽ ŐƌĂǌŝĞ 
ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŶĞŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă͕ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ďĂƌƌŝĞƌĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĚĞŝ CPI ĚĞůůΖĂƌĞĂ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ ĚĞůůΖAULSS ϭ DŽůŽŵŝƚŝ͕ Ğ ƋƵĞůůĞ ŶĞůůΖĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĞů GAL RĞŐŝŽL Ğ ĚĂů 
CŽŵƵŶĞ Ěŝ AƐŝĂŐŽ͘  
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ŚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ CPI ĚĞůůΖAŵďŝƚŽ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ FĞůƚƌĞ͕ ĂůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ 
 

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϴϯ ĚĞů ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϵ 

L͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ŝŶŝǌŝĂƚŽ ĐŽŶ 
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ;DGR Ŷ͘ ϴϴϱ ĚĞů ϭϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϲ Ͳϭ 
ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϲ ʹ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĐŽŶ DD Ŷ͘ ϮϬ ĚĞů ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϳ Ăů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ Ğ ĐŽŶ DD 
Ŷ͘ ϰϬ ĚĞů ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϵ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵͿ͕ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƉƵŶƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ͕ ĨƌĂ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ĂůĐƵŶŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ğ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂƐĐŝĂŶĚŽ ŝŶĂůƚĞƌĂƚĞ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĞ͘ CŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϴϯ ĚĞů ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϵ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ Ăů ϯϭ OƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 
LĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŚĞ 
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ͗ 

- ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖ 

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉĞƌ Őůŝ 
ĂƚƚŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝĚĞĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ 
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ϱϭ 

 

- ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘ 

Iů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ RĞƚŝ͕ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ž Ěŝ ĨƵƚƵƌĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕ Ğ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ 
ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ʹ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ʹ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘  
NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ RĞƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ ƐƵ ƚƌĞ ĂƌĞĞ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ͗  

- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂůůĞ RĞƚŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ůĂ ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă Ğ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĚŝĂůŽŐŽ Ğ ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞƵƌŽƉĞĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
Ğ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖ 

- ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ EŶƚŝ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͖ 

- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ʹ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ʹ Ğ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ 
ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ͘ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ RĞƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗  

- ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĞ ƐŵĂƌƚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ǀĞŶĞƚĞ͗  
- ƐŵĂƌƚ ĂŐƌŝĨŽŽĚ͖ 
- ƐŵĂƌƚ ŵĂŶŝĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͖ 
- ĐƌĞĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͖  
- ƐƵďƐƚĂŝŶĂďůĞ ůŝǀŝŶŐ͘ 
- ƚƵƌŝƐŵŽ ĐŽŵĞ ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽƐŝ Ăŵďŝƚŝ 

ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉŽůŝĐǇ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 
- ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ;ŐƌĞĞŶ ĞĐŽŶŽŵǇͿ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ PMI͖ 
- ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ͖ 
- ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ;ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ͕ ƉĂƌŝ 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚăͿ͖  
- ĐƵůƚƵƌĂ͖ 
- ĞŶĞƌŐŝĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͖  
- ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ Ğ ŵĂƌĞ ;ďůƵĞ ĞĐŽŶŽŵǇͿ͖ 
- ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ͘  
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ƐŽŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ŶĞůůĞ ƚƌĞ ĂƌĞĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă WP ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƐŝĂ Ă BƌƵǆĞůůĞƐ ƐŝĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͗  

- WPϭ͘ RETE TERRITORIALE 
- WPϮ RETE COMMISSIONE UE 
- WPϯ PORTALE ͞PROGETTA ϯ͘Ϭ͘͟ 

 

 

͘  
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ϱϮ 

 

ϲ͘ϰ͘ U͘O͘ ϲ ʹ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͖ 

- AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝ ŝŶ 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ͖ 

- PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ƌĞůĂƚŽƌŝ͕ Ă ǁĞďŝŶĂƌ ƐƵůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝ 
ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ͖ 

- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ MĞĚŝĐŝ Ğ 
DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ 
ůĞ PĂƌƚŝ ĚĂƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞͬŽ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͖ 

- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů PRRI Ͳ PƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĚĞůů͛AƌĞĂ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϯ͕ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϴ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲ
ůĞŐŐĞ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϮ Ŷ͘ ϴϯ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ŶĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ RŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ IŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ;PRRIͿ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

L͛U͘O͘ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŚĂ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϳϳϮ ĚĞů 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϵ͕ ͞UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͕ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϬ ʹ ϮϬϮϭͲ 
AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͟ Ğ ĚĞůůĂ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ͕ Ɛŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ůŽĐĂůŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ğ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ Ğ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͘ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĞĚ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ůĂ ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ 
Ă Ɖŝƶ ůŝǀĞůůŝ͗ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ Ğ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ 
ĚĞů ƌƵŽůŽ ĚĞůů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ŚĂŶŶŽ ŝŶĚŽƚƚŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ;DĞĐƌĞƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϱϱ 
ĚĞů ϬϴͬϬϲͬϮϬϭϲͿ Ă ƉƌŽƉŽƌƌĞ ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ U͘O͘ ĐŚŝĂŵĂƚĂ ͞UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͘͟ 

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ PĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ 
Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ Ğ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐƌƵĐŝĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ƐĐŽƌƚĂ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĨŝŶ ƋƵŝ ŵĂƚƵƌĂƚĂ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŵƉůŝĂƚŽ ŝů ƌĂŐŐŝŽ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƵŶĂ ĚƵƉůŝĐĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ ĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ Ž ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ĐŚĞ 
ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͕ ĞĨĨŝĐĂĐŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ ŝŶ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞĐůŝŶĂŶƚŝ Ğ Ěŝ 
ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĚŝƐŵĞƐƐŝ͕ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

SŽƚƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ɛŝ ŵŝƌĂ Ă ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗ 

- ƌĞŶĚĞƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶĚĂŐŝŶŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƚŝƉŽ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͖ 

- ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ ĂĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͖ 
- ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐƵďĞƌŝ͖ 
- ĂǀǀŝĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ 

ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 

- ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ƋƵĂůĞ ǀĞƚƚŽƌĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ 
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ϱϯ 

 

 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ĂůůĞ CƌŝƐŝ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ 
ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ŝŶ ƐĞĚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞͬŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͗ ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŝƐƚĂŶǌĞ͖ ĂǀǀŝŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͖ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ 
ůŽĐĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂǀŽůŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĐƌĞĚŝƚŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ 
;ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽƵƚƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ Ğ 
Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͘ IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ğ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă 
ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ƐĞŐƵŝƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ǀĂƌŝĂƌĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ğ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ 
ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͘ 
NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ů͛UŶŝƚă Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƐŝ͗ 

- ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͗ ϰϮ ĐĂƐŝ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĞ ŝŵƉƌĞƐĞͬŐƌƵƉƉŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͖ 
- ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͗ ŽĐĐŚŝĂůĞƌŝĂ͕ ĨŝůŝĞƌĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ ŵŝŶĞƌĂůŝͬďŝďŝƚĞͬďŝƌƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌŵĂůŝ͕ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ;ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů 

ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞů ĐĂƉŽƌĂůĂƚŽͿ͖ ĐĂůǌĂƚƵƌŝĞƌŽ͖ ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂůĞ ;ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ 
ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂůŝ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵͿ͘ 

 

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƌŝůĂŶĐŝŽ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞĂůƚă 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϯ͕ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϴ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϮϮ 
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϮ Ŷ͘ ϴϯ͘ Iů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶ DM ĚĞůů͛ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͘ 

NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ ŶĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ RŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ʹ PRRI͘ 

- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͖ 

- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŝŵƉĂƚƚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ 
ƉŽƐŝƚŝǀŝ͘ NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ŚĂ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ 
ĂŐĞǀŽůĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ ŶĞů ďƌĞǀĞ Ğ ŵĞĚŝŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘ 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ MĞĚŝĐŝ Ğ DŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ 
PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ IŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ PĂƌƚŝ ĚĂƚŽƌŝĂůŝ Ğ 
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ ŚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞͬŽ ƚĞĐŶŝĐĂ Ă ϭϲϳ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ;ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝͿ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘ 

 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ AŶĂůŝƐŝ 

CŽŶ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ Ă ǀĂƌŝ ůŝǀĞůůŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ 
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽͬƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŝ ƚĂǀŽůŝ ĨŝŶŽ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͘  

Aƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ ƐƵůůĞ ĐƌŝƐŝ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ ƵŶ ƐĞƚ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ DOSSIER CRISI͕ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ ĐƌŝƐŝ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌůĞ ƚƌĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ͘  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͘ 

L͛UŶŝƚă Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ Ğ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ Ğ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďŝůŝ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
COVID ϭϵ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͗ 

- ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞŵĂŶĂƚĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖ ƐĐŚĞĚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ŶƵŽǀŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ĐĚ ͞CƵƌĂ IƚĂůŝĂ͟ Ğ ͞LŝƋƵŝĚŝƚă ͕͞ ͞RŝůĂŶĐŝŽ͟ Ğ ͞AŐŽƐƚŽ͖͟  
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ϱϰ 

 

- ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞƵƌŽƉĞĂ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϮϬͬϱϱϴ ĐŚĞ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϯϬϭͬϮϬϭϯ Ğ ;UEͿ Ŷ͘ ϭϯϬϯͬϮϬϭϯ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŵŝƐƵƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ǀŽůƚĞ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ 
ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ŶĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŝ ŝŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůΖĞƉŝĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲ
ϭϵ Ğ Ăů ΗQƵĂĚƌŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĂŝƵƚŽ Ěŝ SƚĂƚŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ŶĞůůΖĂƚƚƵĂůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞů 
COVIDͲϭϵΗ͕ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ŝů ϭϵ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞŵĞŶĚĂƚŽ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͖  

- ƐĐŚĞĚĞ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵŐůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ƐƚĂƚŽ Ğ ĚĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ 
ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ŝŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚ ϭϵ͖ 

- ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵŝ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƋƵĂůŝ ŝů FŽŶĚŽ 
ŶƵŽǀŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ RŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĞƌ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ŝů FŽŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ͖ 

- ƐĐŚĞĚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 

Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ 
ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ů͛UŶŝƚă Ěŝ ĐƌŝƐŝ ŚĂ ƌŝƐƉŽƐƚŽ ĂĚ ŝŶǀŝƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘ NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ğ 
ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĞǀĞŶƚŝ͗  

- ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ůΖUŶŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĚŽƚƚŽƌŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ ĞĚ ĞƐƉĞƌƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƚĞŵĂ ĚĞů ŶƵŽǀŽ 
ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ;ϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬͿ͖ 

- ƌŝƵŶŝŽŶĞ ;ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂͿ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƚĞƌǌĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
COVID ϭϵ ;ϭϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ͖ 

- ŝŶĐŽŶƚƌŝ ;ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ΗPƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ IŵƉƌĞƐĂ CĞŶƚƌŽ SƚƵĚŝ Θ RŝĐĞƌĐŚĞΗ Ğ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐĂƵƐĂƚĂ 
ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ ;Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ Ğ ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ͖ 

- ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĐŽŶ ůĂ CGIL ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVID ϭϵ ;ϰ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ͖ 

- CŽŶŐƌĞƐƐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ Fŝŵ CISL ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ϭϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬͿ͖ 
- CŽŶŐƌĞƐƐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ LĞŐĂĐŽŽƉ PƌŽĚƵǌŝŽŶŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ͞IŶƐŝĞŵĞ ƉĞƌ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ͟ ;ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 

ϮϬϮϬͿ͖ 
- ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăůů͟ EǆĞĐƵƚŝǀĞ MĂƐƚĞƌ ŝŶ TƵƌŶĂƌŽƵŶĚ Ğ CŚĂŶŐĞ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟ ĚĞů CƵŽĂ ;ϮϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ Ğ ϭϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ 

ϮϬϮϬͿ͘ 
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ϱϱ 

 

 

ϲ͘ϱ͘ U͘O͘ ϳ ʹ VENETO WELFARE 
 

SINTESI DEI RISULTATI 

- AǀǀŝĂƚŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ă ĚŽĐ Ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ 
ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ ĂƌĞĂ ͞SŝƐƚĞŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͖͟ 

- CŽŶ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů ǁĞůĨĂƌĞ ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐĐĂƚƚĂƌĞ ƵŶĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ 
ĐŽŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐĐĞŶĂƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ ĨƵƚƵƌŝ Ěŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝƚă͕ ƌŝƉƌĞƐĂ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞů ĚŽƉŽ CŽǀŝĚ ϭϵ͘ UŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ƐƵů ĨƵƚƵƌŽ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ƉŽƐƚ CŽǀŝĚ Ͳϭϵ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝŶ ƵŶ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ğ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ƵŶŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ Ɛŝ ğ ƌŝƚĂŐůŝĂƚĂ ƵŶ ƌƵŽůŽ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ǀĂƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĞĚ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂůůĞ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ Ěŝ PĂŽůŽ FĞůƚƌŝŶ͕ AůďĞƌƚŽ BƌĂŵďŝůůĂ͕ NŝĐŽůĂ AůďĞƌƚŽ DĞ CĂƌůŽ͕ GŝĂŶĨƌĂŶĐŽ CĞƌĞĂ͕ MĂƵƌŝǌŝŽ CĂƐƚƌŽ͕ 
EŵĂŶƵĞůĞ MĂƐƐĂŐůŝ͕ MĂƌŝŽ CŽŶƚĞ͕ TŝǌŝĂŶŽ BĂƌŽŶĞ͕ FƌĂŶĐŽ LŽƌĞŶǌŽŶ͕ SĞƌŐŝŽ RŽƐĂƚŽ͕ FƌĂŶĐĂ MĂŝŶŽ͕ FĂďŝŽ SƚƌĞůŝŽƚƚŽ͕ 
GŝĂŶĨƌĂŶĐŽ RĞĨŽƐĐŽ͕ EƵŐĞŶŝŽ GĂƚƚŽůŝŶ͕ CŚƌŝƐƚŝĂŶ FĞƌƌĂƌŝ͕ CĂƌůŽ Sƚŝůůŝ͕ SĞƌŐŝŽ MĂƐĞƚ͕ GĞƌĂƌĚŽ CŽůĂŵĂƌĐŽ͕ Ɛŝ ƐŽŶŽ 
ĂŐŐŝƵŶƚĞ ƋƵĞůůĞ Ěŝ MĂƌĐŽ FĞƌƌĞƌŽ͕ LƵĐĂ ƌŽŵĂŶŽ͕ SĂůǀĂƚŽƌĞ RƵƐƐŽ͕ MŝĐŚĞůĞ FĂŝŽůŝ͖ 

- IŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ůĂ ǀŝĚĞŽƚĞĐĂ ůŽĐĂƚĂ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ͕ ĐŽŶ ŝ ǀĂƌŝ ǀŝĚĞŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ 
Ğ ƐŝŶƚĞƐŝ ƉĞƌ ƉƵŶƚŝ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƚŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŽůƚƌĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ğ ŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ƐŽƚƚŽ ŝů ƚŝƚŽůŽ ͞ŝƚŝŶĞƌĂƌŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͟ ĂŶĐŚĞ ŝů ŵŽŶĚŽ 
ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͖ 

- PƌŽŵŽƐƐŽ Ğ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƐŝĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƐŝĂ ŶĞŝ ǀĂƌŝ 
ĨŽŶĚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŶŽŶĐŚĠ͕͛ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ŶĞů 
ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗ SOLIDARIETA͛ VENETO͕ SANINVENETO͕ ITINERARI PREVIDENZIALI͕ SECONDO WELFARE͕ 
FINANZA͗ BANCHE E ASSICURAZIONI͕ PARTI SOCIALI͖ 

- OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǁĞďŝŶĂƌ ΗWĞůĨĂƌĞ͗ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĚŽƉŽ ŝů ĐŽǀŝĚͲϭϵΗ ƚĞŶƵƚŽƐŝ ŝů 
Ϯϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ ŝů ǁĞďŝŶĂƌ ĐŽŶ CĂ FŽƐĐĂƌŝ CŚĂůůĞŶŐĞ ƉĞƌ ŝů ϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů VĞŶĞƚŽ ŽŶ ůŝŶĞ 
ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ͘ 

 

IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Iů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĞŐĂůĞ͕ Ăů ĐƵŝ ŝŶƚĞƌŶŽ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ů͛U͘O͕͘ ğ ĚĂƚŽ ĚĂ͗ 

- LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱ Ͳ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ;BUR Ŷ͘ ϲϵ ĚĞů ϮϭͬϬϳͬϮϬϭϳͿ͖ 

- LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϰϱ ;CŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͿ ʹ AƌƚŝĐŽůŽ ϱϱ͗ ͞NŽƌŵĂ Ěŝ 
ƉƌŝŵĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ůƵŐůŝŽ 
ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱ͖͟ 

- D͘G͘R Ŷ͘ ϭϭϵ ĚĞů ϬϯͬϬϮͬϮϬϮϬ Ͳ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůΖĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŐĞƐƚŽƌŝ 
Ğ ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͘ Aƌƚ͘ Ϯ͕ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱ͘ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϭϵͬCƌ 
ĚĞů ϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͖ 

- D͘D Ŷ͘ ϯϮϱ ĚĞů ϮϰͬϭϭͬϮϬϮϬ Ͳ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͘ 

 

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

LĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϭϳ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ĚĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉƵůƐŽ 
ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ Ğ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

LĂ ůĞŐŐĞ͕ ŶĞů ƐƵŽ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ɛŝ ĐŽŶŶŽƚĂ ƉĞƌ ƵŶ ƉƌĞĐŝƐŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ͗ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ Ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ ƋƵĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͕ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
Ğ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͘ 
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ϱϲ 

 

PĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă ůĂ ůĞŐŐĞ ƉŽŶĞ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ů͛ŽŶĞƌĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĐŚĞ ƐƉĂǌŝĂŶŽ ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͕ Ă ƋƵĞůůĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ 
ŐĞƐƚŽƌŝ͕ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĂůůĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ͘ 

PĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ƵŶ UŶŝƚă OƉĞƌĂƚŝǀĂ ƉƌĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ U͘O͘ VĞŶĞƚŽ 
WĞůĨĂƌĞ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĐŚŝĂǀĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϭϵ ĚĞů ϬϯͬϬϮͬϮϬϮϬ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

Gůŝ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞůů͛U͘O VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͖ 
- AǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ă ƌĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ǀĞĚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

NĞůů͛ĂƌĐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ĚŽƉŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ CŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ PĂƌƚŝ 
SŽĐŝĂůŝ ;CRCPSͿ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ƚĞƐƚŽ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ WĞůĨĂƌĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŝů D͘D 
ϯϮϱ ĚĞů Ϯϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ͳ PƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͕ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ğ 
ĚĂƚŽ ŝů ǀŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

A ƌŝŶĨŽƌǌŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŝŶĞĂ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƐǀŽůƚŝ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ SƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗ BĂŶĐŚĞ͕ AƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕ FŽŶĚŝ͕ PĂƌƚŝ SŽĐŝĂůŝ͘ 

 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽƉŽ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ ƉĂŶĚĞŵŝĐŝ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ƋƵĂůŝ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ͘ L͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŵĞƐƐŝ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ŽĨĨƌŝƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŵŝƌĂƚŝ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ƐŝŶŐŽůŽ͘ 
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ğ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ŝŶ ĚƵĞ ĨŝůŽŶŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͗ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƋƵĞůůŽ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ƐƵůůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă 
Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ǀĞƌƐĂƚŝ͕ ƐŝĂ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞů ƉƵďďůŝĐŽ 
ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 

A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůŝ ŝŶ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͖ 
- Ăƚƚŝǀŝƚă ŵŝƌĂƚĂ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ƚĂƌŐĞƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ă ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ 

ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ͖ 
- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ǁĞď ĚĞů ƐŝƚŽ VW ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŝĂŶŽ 

ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶƚŝ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ŶĞǁƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 
- Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂŐŝŶĞ ƐŽĐŝĂů ĚĞů ƉƌŽĨŝůŽ VW ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŝĂŶŽ 

ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶƚŝ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ƉŽƐƚ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 
Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů ƐŝƚŽ WĞď 
ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ͖ 

- RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚŝĂŵĂƚĂ ͞ƋƵĂĚĞƌŶŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͟ ĚĂŶĚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĂŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĐŚĞ 
ĨĂĐĐŝĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶŶƵĂůŝ͖ 

- Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ƐĞǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖ 

- AůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ WĞůĨĂƌĞ AĐĐĂĚĞŵǇ͕ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ ğ ƉĂƌƚŶĞƌ ĚĞů MĂƐƚĞƌ ŝŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞů WĞůĨĂƌĞ ʹ 
MAWE͕ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ĚĂ CĂ FŽƐĐĂƌŝ SĐŚŽŽů͘ UŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƚŝƉŽ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ͕ 
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƌĞĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕ ƐƉĂǌŝĂŶĚŽ ĚĂůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŝŶŽ Ăů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ă 

ALLEGATO A pag. 57 di 58DGR n. 580 del 04 maggio 2021



ϱϳ 

 

ƋƵĞůůŽ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ͘ OďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů MĂƐƚĞƌ ğ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŝŐƵƌĂ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƌĞ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WĞůĨĂƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨŽƌ ƉƌŽĨŝƚ Ğ ŶŽŶ ƉƌŽĨŝƚ ĂƚƚŝǀĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů 
WĞůĨĂƌĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ Ăŵďŝƚŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ğ ĚĂƚŽƌŝĂůŝ͖ 

- E ĚĞů ŶƵŽǀŽ CŽƌƐŽ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƚĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ ;PFUͿ ŝŶ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϱϮͬϮϬϬϱ Ğ Ăů DM Ŷ͘ ϭϬϴͬϮϬϮϬ Ğ ǁĞůĨĂƌĞ 
ŵŝǆ͘͟ Iů ĐŽƌƐŽ ğ ǀĂůŝĚŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů ŶƵŽǀŽ DM LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ 
PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ Ŷ͘ ϭϬϴͬϮϬϮϬ͘ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ͕ ĐŚĞ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ϭϯ ĞĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů MĂƐƚĞƌ M͘A͘P͘A͘ Ğ 
ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ ŝŶ PƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ;Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϱϮͬϮϬϬϱ Ğ DM Ŷ͘ ϳϵͬϮϬϬϳͿ͕ 
ǀƵŽůĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͬĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ŽƉĞƌĂƌĞ ƵƚŝůŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŽ͖ 

- CŽŶ ů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů ǁĞůĨĂƌĞ ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐĐĂƚƚĂƌĞ ƵŶĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ 
ĐŽŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐĐĞŶĂƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ ĨƵƚƵƌŝ Ěŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝƚă͕ ƌŝƉƌĞƐĂ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞů ĚŽƉŽ CŽǀŝĚ ϭϵ͘ UŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ƐƵů ĨƵƚƵƌŽ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ƉŽƐƚ CŽǀŝĚ Ͳϭϵ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝŶ ƵŶ ƉĂŶŽƌĂŵĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ Ğ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ƵŶŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ Ɛŝ ğ ƌŝƚĂŐůŝĂƚĂ ƵŶ ƌƵŽůŽ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ǀĂƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĞĚ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĂůůĞ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
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