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CONTESTO 
 

Nel ͕ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞TƵƌŝƐŵŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĚĞůůĞ 
“ƉŝĂŐŐĞ VĞŶĞƚĞ͕͟ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ůŽĐĂůŝƚă ďĂůŶĞĂƌŝ Ăŝ ƚƵƌŝƐƚŝ ĚŝƐĂďŝůŝ Ž ĐŽŶ ŵŽďŝůŝƚă ƌŝĚŽƚƚĂ͕ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ůŽƌŽ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă ŶĞůůĞ ƐƉŝĂŐŐĞ ǀĞŶĞƚĞ͘ CŽŶ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ͕ 
si sono potute rendere accessibili almeno una spiaggia per località, sono stati offerti servizi di accompagnamento 

con educatori, operatori socio sanitari e/o volontari ed è stata ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůŽƌŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
Nel 2018͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŚĂ ǀŽůƵƚŽ ŽĨĨƌŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ůƵĚŝĐŽ ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ͕ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ǀĂĐĂŶǌĂ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ůŽĐĂůŝƚă ďĂůŶĞĂƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ǀĂƌŝĞ Ăttività, tra le quali 

ƵƐĐŝƚĞ ŝŶ ďĂƌĐĂ Ă ǀĞůĂ͕ ŝŶ ĐĂŶŽĂ Ž ŝŶ ŵŽƐĐŽŶĞ͕ ƐƵď͕ ƉĞƐĐĂ Ě͛ĂůƚƵƌĂ͕ ŬĂǇĂŬ͕ ďĞĂĐŚ ǀŽůůĞǇ͕ ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ ŝŶ ďŝĐŝĐůĞƚƚĂ 
ŶĞůů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ Ğ ŵŽůƚĞ ĂůƚƌĞ͘   
Tutte le attività sono state pubblicizzate attraverso eventi di livello regionale e locale, al fine di garantire la 

massima diffusione e quindi la fruibilità del progetto, nonché nei media a livello nazionale ed europeo.  

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ ƵŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĞǀĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ŝƐŽůĂ Ěŝ “ĂŶ GŝŽƌŐŝŽ Ă VĞŶĞǌŝĂ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
degli Assessori regionali ai Servizi Sociali dott.ssa Manuela Lanzarin e al Turismo dott. Federico Caner, con 

premiazione dei ragazzi disabili partiti per la loro attraversata in barca a vela da Caorle a Venezia, per vivere 

ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŵĞŵŽƌĂďŝůĞ͘  
Considerato che: 

- nel Veneto, il turismo rappresenta una delle attività economiche più importanti, con un forte impatto 

sia in termini di prodotto interno lordo generato, sia di tasso occupazionale sul territorio;  

- ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ;Ɛŝ ƐƚŝŵĂ 
che 37 milioni di cittadini europei abbiano delle disabilità); 

- mediante la realizzazione del progetto nelle precedenti edizioni si è creata una solida rete di attori 

pubblici e privati (aziende sanitarie, comuni, enti gestori spiagge, albergatori, ristoratori, enti del terzo 

ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŚĞ ƌŝƚŝĞŶĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ e conservare il patrimonio organizzativo 

ĞĚ ŝů ǀĂůŽƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ ĐƌĞĂƚŽ͕ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĨƵƚƵƌŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ƐƉŝĂŐŐĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ Ğ 
inclusive nel litorale veneto; 

si propone, sulla base delle best practice acquisite negli anni precedĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ůŝŶĞĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
principali di seguito illustrate  da realizzare nel , integrando la proposta innovativa di coinvolgere tutte le 

Aziende sanitarie del Veneto, al fine di sviluppare insieme progetti di inserimento lavorativo di persone fragili, 

ampliando il cluster dei soggetti coinvolti. 
  

ERACLEA

CAORLE

BIBIONE – S. MICHELE AL T.

LIDO - VENEZIA

CAVALLINO TRE PORTI

ROSOLINA

CHIOGGIA

PORTO TOLLE
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OBIETTIVI 
 

Obiettivo per il  sarà quello di promuovere il Turismo Sociale ed Inclusivo 

delle Spiagge Venete, favorire e monitorare la qualità delle spiagge accessibili 

ai disabili, realizzare attività ludico-ricreative socializzanti e sportive rivolte ai 

turisti con disabilità che soggiorneranno nelle località balneari al fine di offrire 

loro esperienze di integrazione, di conoscenza e di scoperta del territorio. 

LĂ ŶŽǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ϮϬϭϵ ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ 
lavorativo presso gli operatori del litorale rivolto alle persone fragili della 

Regione Veneto, ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă ůŽƌŽ Ěŝ ǀŝǀĞƌĞ ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
sociale, abitativa e lavorativa, grazie al coinvolgimento dei SIL (Servizi 

Inserimento Lavorativo) delle Aziende sanitarie del Veneto. 

 

 

 

 

DESTINATARI 
 

Destinatari del progetto sono i turisti italiani e stranieri, con disabilità motoria, fisica o psichica ed è altresì rivolto 

a turisti locali con disabilità, inseriti nei centri diurni, comunità alloggio Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ͕ ƐƵůů͛ŽŶĚĂ ĚĞů ĐůĂŝŵ 
͞ϱϬ BŽǇƐ ŝŶ ϱϬ DĂǇƐ͟ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ĩƌagilità sociale, utenti dei SIL delle diverse Aziende ULSS della 

Regione Veneto, anche coinvolte in progetti riabilitativi dell'area della salute mentale, delle dipendenze e della 

disabilità. 

 

 
 

IL PROGETTO 2019 «IN PILLOLE» 

 

• Consolidare le esperienze già avviate negli anni precedenti 

• PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨƌĂŐŝůŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞŝ ǀĂƌŝ “IL ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă Ă ϯϲϬ ŐƌĂĚŝ 

• FĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ di inserimento lavorativo che permetteranno 

ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ěŝ ǀŝǀĞƌĞ ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƵŶŝĐĂ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕ ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ  

• IŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĂ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝŶƐĞƌŝƌůĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
nel litorale veneto, per un periodo di 50 giorni, durante la stagione estiva 2019 

• Promuovere il Turismo Sociale e Inclusivo delle Spiagge Venete con eventi di apertura, intermedi e di 

chiusura e la presenza nei media locali, nazionali ed europei 
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ARTICOLAZIONE 
 

 

Il progetto si articola su due livelli, regionale e locale, strettamente integrati tra loro.  

 

• Al livello regionale͕ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ Ulss n. 4 Veneto Orientale (Capofila) 

e affiancato da un team regionale, viene ĂĨĨŝĚĂƚĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂĐĐĞŶƚƌĂƚĂ 
di alcune funzioni comuni e deliverables (esempio attività di inserimento lavorativo e di comunicazione).  

Al team spetta il compito di organizzare gli eventi di presentazione del progetto iniziali, intermedi e finali 

volti a promuovere il progetto a livello regionale, nazionale ed internazionale e a dare visibilità 

Ăůů͛Ğsperienza promossa nĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘ 
 

 

• Al livello locale, gestito da un referente aziendale inĚŝǀŝĚƵĂƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ Azienda socio 

sanitaria aderente al progetto, viene affidata la contestualizzazione del progetto nel proprio territorio. 

Il referente aziendale, affiancato da un team aziendale, svolge la funzione di raccordo con il livello 

regionale. Il livello locale si integra con quello regionale sfruttando le sinergie, applicando le linee guida 

e proponendo miglioramenti al progetto. Il team work aziendale gestisce i rapporti con gli enti locali, 

con le Organizzazioni di Gestione delle Destinazioni (ODG)1, i Consorzi di gestione delle spiagge, le 

Strutture ricettive medio-grandi del litorale veneto e gli operatori della grande distribuzione, le 

organizzazioni ricreative, sportive e nautiche, gli enti turistici ed altre organizzazioni al fine di realizzare 

le attività sportive di scoperta del territorio rivolte ai turisti con disabilità. 

LĞ ĂůƚƌĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐŽĐŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ 
ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ůĞ ůŽĐĂůŝƚă ďĂůŶĞĂƌŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ů͛Azienda Ulss 3 Serenissima e ů͛AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ Ŷ͘ 5 Polesana in 

qualità di soggetti attuatori e partner operativi, ai quali si aggiungono tutte le Aziende Ulss del Veneto 

nel ruolo di partner operativi, con il coinvolgimento diretto dei rispettivi SIL. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 LĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ;O͘G͘D͘Ϳ ƐŽŶŽ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛art. 9 della l.r. n. 
11/2013 da soggetti pubblici e privati per la gestione integrata delle destinazioni turistiche del Veneto e la realizzazione unitaria delle 
funzioni di informazione, accoglienza turistica, promozione Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 
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DELIVERABLES 
 
 

Di seguito si rappresenta la work breakdown structure (WBS), ovvero la scomposizione gerarchica del lavoro di 

progetto nei suoi principali elementi ed azioni costitutivi, generata allo scopo di migliorare la gestione ed il 

controllo del progetto stesso, nella quale i delivarables di progetto risultano fortemente orientati agli aspetti di 

promozione delle spiagge venete accessibili, integrazione dei turisti con disabilità nel territorio del litorale e 

inserimento lavorativo delle persone fragili presso gli operatori economici del litorale. 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĞŶĨĂƐŝ ǀŝĞŶĞ ĚĂƚĂ Ăůů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌůŽ 
maggiormente fruibile ai turisti e agli utenti con disabilità. 
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A. PROGETTAZIONE E GESTIONE DEL PROGETTO 

 

La gestione del progetto avviene attraverso numerosi strumenti. In questo documento sono selezionati quelli 

che si caratterizzano per la loro elevata valenza strategica. 

A.1 Team project a livello regionale 

Per la gestione del progetto è prevista la costituzione di un team a livello regionale, coordinato dal responsabile 

Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ĐĂƉŽĨŝůĂ Ulss n. 4 Veneto Orientale, affiancato da un team project composto da: 

- dirigente della U.O. Promozione Turistica Integrata ĚĞůů͛AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ăů TƵƌŝƐŵŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ  
- dirigente della Direzione Servizi Sociali dell͛AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ălla Sanità e ai Servizi Sociali della Regione 

Veneto; 

- project manager; 

- referenti di progetto individuati da ciascuna Azienda socio sanitaria coinvolta, con la funzione di 

raccordo tra il livello regionale e quello locale. 

E͛ ƉƌĞǀŝƐƚa, inoltre, la possibilità di coinvolgere ulteriori figure professionali sia nel team regionale, che nei team 

locali, nonché i rappresentanti di altri enti e soggetti partner, sponsor od attuatori del progetto. 

 

A.2 Team project a livello locale 

Per la gestione del progetto sono previsti a livello locale dei team project, uno per Azienda socio sanitaria, 

composti da personale aziendale: 

- referente di progetto individuato da ciascuna Azienda socio sanitaria coinvolta, con la funzione di 

raccordo tra il livello regionale e quello locale; 

- ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƐŽĐŝĂůĞ͖ 
- ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ 

“ŝ ƉƌĞǀĞĚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŶĞů ƚĞĂŵ ůŽĐĂůĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ĞƐƚĞƌŶĞ Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƋƵĂůŝ͕ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
assessorati al turismo e ai servizi sociali dei comuni coinvolti, delle ODG e dei rappresentanti di enti ricreativi e 

sportivi. 

 

Al termine del progetto verrà prodotta una rendicontazione finale che, oltre a rappresentare le attività svolte e 

i costi sostenuti, evidenzierà i risultati ottenuti in termini di inclusività e di partecipazione alle attività da parte 

dei turisti disabili, italiani e stranieri, e delle persone fragili (questionari di gradimento, dati statistici di fruizione 

dei servizi/attività, rassegna stampa, etc.).   
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B. PROMOZIONE DEL TURISMO SOCIALE 

 

Una parte rilevante del progetto è dedicata alla promozione attraverso i media del turismo balneare ed inclusivo 

nella Regione Veneto, con la novità per il 2019, di un Cortometraggio da presentare alla Mostra del Cinema di 

Venezia a inizio settembre. 

E͛ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƐŝĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
prevede, inoltre, iniziative di informazione a livello regionale e locale, delle attività avviate nonché la 

rendicontazione finale del progetto.  

 

B.1 Eventi di promozione a livello regionale 

E͛ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
 

B.2 Eventi di promozione a livello aziendale 

I team locali, in raccordo con quello regionale, sono tenuti ad organizzare almeno un evento di promozione dei 

servizi da realizzare/realizzati nel proprio ambito territoriale. 

 

B.3 Comunicazione e pubblicizzazione delle attività  

Il team regionale e le aziende sanitarie locali sono tenute a pubblicizzare le proprie iniziative, contestualizzandole 

Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ I ƚĞĂŵ ůŽĐĂůŝ ƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ ƚĞŶƵƚŝ͕ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ODG Ğ ĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ 
ĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ͕ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ƚƵƌŝƐƚŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ 
partecipazione allĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
 

B.4 Cortometraggio 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ prevede di concretizzarsi anche mediante la realizzazione di un cortometraggio 

ƐƵůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůità e fragili nelle Spiagge venete al fine di poterlo presentare 

alla Mostra del Cinema di Venezia a settembre 2019 e a fiere nazionali ed internazionali per promuovere 

iniziative di turismo sociale ed inclusivo dei prossimi anni. 
 

B.5 Evento finale di chiusura progetto 
A ĨŝŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ͕ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ Ğ ĐŚĞ 
svolga un ruolo da facilitatore per il consolidamento della rete tra i diversi soggetti pubblici e privati interessati 

in taůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ L͛ĞǀĞŶƚŽ ĨŝŶĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕ Ěŝ ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
individuazione delle possibili iniziative e partnership da promuovere per gli anni successivi. 
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C. INCLUSIONE SOCIALE: SERVIZI RICREATIVI E SPORTIVI PER TURISTI 

CON DISABILITA’  

 

C.1 Individuazione e selezione servizi da finanziare 

Questa parte del progetto consiste nella realizzazione di attività ludico-ricreative socializzanti e sportive, quali, 

a titolo esemplificativo: uscite in barca a vela, canoa, escursioni in bicicletta, sub, kayak, beach volley ed altre 

ancora ƌŝǀŽůƚĞ Ă ƚƵƌŝƐƚŝ ĞĚ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĂĚ ƵŶ ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ 
fortemente in crescita, basti pensare a titolo esemplificativo agli anziani con problemi di mobilità, e di favorire 

la scoperta del territorio mediante mezzi e percorsi attrezzati.  

Per ciascuna località balneare del litorale veneto (Bibione, Caorle, Eraclea Mare, Jesolo, Cavallino Treporti, Lido 

di Venezia, Chioggia, Rosolina e Porto Tolle) il team locale selezionerà, sulla base dei criteri stabiliti dal team 

regionale, un servizio di attività ricreative e/o sportive da promuovere. Particolare rilevanza verrà data ai progetti 

che vedranno il coinvolgimento dei comuni e ODG di riferimento e che prevedono la visita e la scoperta del 

territorio. 

C.2 Stipula convezioni/accordi, monitoraggio e realizzazione 

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ƚĞĂŵ ůŽĐĂůĞ͕ Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝͬĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 
con le organizzazioni che hanno presentato i progetti selezionati, di monitoraggio e di verifica della realizzazione 

dei suddetti progetti. 
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D. MONITORAGGIO SPIAGGE ACCESSIBILI 

 

D.1 Monitoraggio spiagge accessibili  

 
L͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞů ϮϬϭϳ ĂǀĞva previsto la realizzazione di almeno una spiaggia accessibile 

ai disabili per ciascuna località balneare ed aveva visto la costruzione di un modello in grado di classificare il 

livello di accessibilità di ciascuna spiaggia, volto a portare nel tempo alla massima fruibilità di tutte le spiagge del 

litorale Veneto. 

L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ϮϬϭϵ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ďŝĞŶŶĂůĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ͕ è quello di ƐǀŽůŐĞƌĞ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
monitoraggio delle spiagge accessibili e possibilmente di agevolare la candidatura di nuove spiagge, mappando 

gli stabilimenti balneari e le spiagge secondo cinque dimensioni fondamentali: 

 

 progettazione; 

 accoglienza;  

 informazione e comunicazione;  

 formazione;  

 manutenzione. 

 

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ Điascuna di queste dimensioni ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞƌă ŶĞů ͞ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƌĞ͟ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă 
dei seguenti servizi: 

1. Parcheggio 

2. Reception  

3. Spiaggia/Mare 

4. Servizi Igienici/Spogliatoi 

5. Ristoro 

6. Aree ludiche 

7. Accoglienza  

8. Comunicazione 

9. Formazione 

10. Manutenzione 
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E.  INSERIMENTO LAVORATIVO E AUTONOMIA ABITATIVA 

 

͞ϱϬ BŽǇƐ ŝŶ ϱϬ DĂǇƐ͟ sarà il claim ĚĞůů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ ϮϬϭϵ. La più importante novità del progetto Turismo Sociale e 

Inclusivo 2019 sarà quella di realizzare esperienze di tirocinio lavorativo rivolto a utenti fragili dei SIL delle diverse 

AULSS della Regione Veneto. 

Saranno coinvolti come partner del progetto soggetti pubblici e privati del litorale veneto sensibili, in quanto più 

ŝĚŽŶĞŝ Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ Ž ĨƌĂŐŝůŝ͕ ƚƌĂ Đui alcune strutture ricettive 

medio-grandi, i Consorzi di gestione delle spiagge, gli Enti Locali e le imprese della Grande distribuzione 

organizzata. 

L͛Žspitalità delle persone provenienti da tutte le AULSS del Veneto, per un periodo di circa 50 giorni, sarà 

garantita presso le strutture partner qualificate e con esperienza pluriennale ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ. 

Al fine di garantire la buona riuscita del progetto di inclusione, le persone fragili coinvolte avranno la possibilità 

di conoscere preventivamĞŶƚĞ ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƐƉŝƚĂŶƚĞ Ğ gli altri ragazzi con i quali 

ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĂŶŶŽ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘   

Le persone coinvolte, per le quali verrà elaborato un progetto individualizzato in base alle proprie capacità,  

ǀŝǀƌĂŶŶŽ ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƵŶŝĐĂ Ğ ŝŶĚŝŵĞŶƚŝĐĂďŝůĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ă 
360 gradi che li vedrà impegnati in attività lavorative, ludiche e di convivenza sociale. 

L͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƐĂƌă ŵŽŶŝƚŽƌĂƚĂ ĚĂ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝŽ-sanitari dotati della professionalità richiesta. 

Al termine del periodo vi sarà il riconoscimento alle persone coinvolte di una borsa lavoro. 

E.1 Tirocinio lavorativo ai sensi della DGRV N. 1816/2017 
 

Nello specifico, saranno attivati progetti di inserimento/reinserimento lavorativo destinato a persone fragili con 

capacità lavorative per un ingresso nel mondo del lavoro (tirocinio lavorativo ai sensi della DGRV n. 1816/2017). 

I tirocini saranno promossi da tutte le Aziende ULSS del Veneto e ogni azienda ULSS, rispetto ai propri tirocinanti 

se ne assume il carico assicurativo (INAIL, RCT responsabilità civile verso Terzi per danni) ed economico (Borsa 

lavoro ai sensi della DGRV n. 1816/2017).  

I tutor del progetto saranno individuati dalle Aziende ULSS del litorale (3, 4 e 5) e svolgeranno funzioni di 

supervisione. 

Resterà a carico ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ospitante il tirocinio la visita medica a cura del Medico Competente e la formazione  

specifica sulle mansioni lavorative da svolgere, nonché in ambito di sicurezza sul lavoro ed infine ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ 
di un tutor aziendale.  

L͛Ămbito lavorativo aziendale dove sarà effettuato l͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌă ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ basso profilo di rischio, 

indicativamente la persona sarà impiegata nei seguenti settori: ristorazione, manutenzione del verde, servizio 

spiagge, facchinaggio, portineria e altre attività da individuare con il SIL. 

La durata indicativa del progetto di tirocinio sarà di 50 giorni, fattispecie temporale prevista dalla DGR n. 

1816/2017 per le attività di tipo stagionale. La cadenza temporale del tirocinio potrebbe articolarsi nelle seguenti 

fasce orarie: dalle 4 alle 6 h/die tra le 7,30 e le 19,30, fino ad un massimo di 6 giorni lavorativi settimanali (da 

concordarsi ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ progetto). 
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Gli aspetti giuridici ed economici del progetto di tirocinio lavorativo saranno disciplinati da una Convenzione 

trilaterale da stipularsi tra ů͛AǌŝĞŶĚĂ UL““ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ ĚĞů ƚŝƌŽĐŝŶĂŶƚĞ͕ ů͛Azienda ULSS ospitante (3, 4, 5) e 

ů͛impresa, fermo restando che ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ dovrà garantire il rispetto delle normative in materia di lavoro, 

sicurezza e privacy. 

 

 

 

OPPORTUNITÀ’ E CRITICITÀ’ 
 
Opportunità: 

- ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĚĞů ϮϬϭϳ Ğ del 2018 e ůĂ ƌĞƚĞ ͞ƐŽĐŝŽ-sanitaria-ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͟ ĐƌĞĂƚĂ 
ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ĐŚĞ ƐƚĂ ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ ͞ǀĂůŽƌĞ͟ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶtero litorale, anche in termini di un maggiore afflusso di turisti con disabilità rispetto ai precedenti 

anni; 

- ĂŵƉůŝĂƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ƚƵƌŝƐƚŝ ĚŝƐĂďŝůŝ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ Ɖŝƶ ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŽ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
͞leisure͟; 

- valorizzare le competenze specialistiche avanzate delle aziende sanitarie in tale ambito; 

- mettere in rete le Aziende Sanitarie del Veneto realizzando progetti di inserimento lavorativo grazie alla 

collaborazione tra i vari SIL ed il mondo del lavoro nel comparto del turismo, al fine di creare sinergie e 

buone pratiche di inclusione; 

- porre le basi, a seguito delle positive esperienze di tirocinio lavorativo maturate, ƉĞƌ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
futuri tirocini/assunzioni con L. 68/1999. 

 

Criticità : 

- consolidare la governance del progetto, tenuto conto della numerosità degli attori e soggetti coinvolti; 

- tempistica di realizzazione ristretta. 
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TEMPISTICA 
 
 

 

CRONOPROGRAMMA PROGETTO 

Elaborazione e presentazione del progetto da parte dell'Aulss 4 capofila alla Regione

Presentazione e condivisione del progetto con le Aulss 3 e 5 e le Aulss regionali

Presentazione e condivisione del progetto ai soggetti attuatori 

Approvazione e finanziamento del progetto tramite delibera della Giunta regionale

Individuazione project manager e costruzione team di progetto regionale

Costruzione team di progetto aziendali Aulss

Delibera ddg ULSS 4 di recepimento del finanziamento e di approvazione delle convenzioni 

con Aulss 3, 5 e Aulss del Veneto, nonchè con soggetti attuatori

Convenzioni con Aulss partner e soggetti partner attuatori 

Delibera ddg Aulss Venete di approvazione delle convenzioni con le Aziende Ulss 3, 4 e 5

Progettazione e coordinamento organizzativo 

Evento regionale di avvio del progetto

Evento aziendale per Ulss partner ( 3, 4 , 5 ) di pubblicità, promozione e disseminazione

Evento regionale di chiusura del progetto

Cortometraggio per la mostra del Cinema sull'esperienza ludica - abitatativa - lavorativa

Attività di promozione e di comunicazione del progetto

Traduzione materiale (tedesco ed inglese)

Predisposizione avviso per selezione dei servizi ricreativi e sportivi per turisti con disabilità

Selezione dei progetti pervenuti relativi a servizi ricreativi e sportivi 

Delibera ddg di finanziamento di servizi ricreativi e sportivi nelle località balneari

Predisposizione format convenzioni/accordi con enti/soggetti promotori dei servizi

Stipula convenzioni/accordi con enti/soggetti promotori dei servizi

Realizzazione e monitoraggio servizi ricreativi e sportivi

Avvio percorsi di miglioramento e attività di monitoraggio spiagge accessibili

Attività  di monitoraggio in loco e documentale delle spiagge accessibili

Stesura relazione sullo stato dell'arte delle spiagge accessibili

Avvio rete collaborativa tra i SIL delle varie Aulss regionali 

Predisposizione progetti individualizzati di tirocinio lavorativo

Percorsi di formazione e ambientamento rispetto al luogo di lavoro e abitativo

Stipula convenzioni/accordi con enti/soggetti partner dei progetti individualizzati

Ospitalità presso strutture o alloggi per le persone aderenti ai SIL

Svolgimento del  tirocinio lavorativo

Ddg di rendicontazione per le aulss partner e per gli enti locali partner

Rendicontazione e delibera ddg Aulss 4 di rendicontazione e chiusura del progetto
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PROGETTO
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DEL TURISMO 

SOCIALE

CHIUSURA

D. MONITORAGGIO 
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ACCESSIBILI

C. INCLUSIONE 

SOCIALE: SERVIZI 

RICREATIVI E 

SPORTIVI PER 

TURISTI CON 

DISABILITA'

E. INSERIMENTO 
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BUDGET 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Descrizione delle principali voci di budget: 

 

La spesa relativa alla progettazione, gestione e coordinamento del progetto indica il costo sostenuto in termini 

Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ  Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ UL““͘  
 

Il budget delle attività ricreative e sportive è stato determinato in base all'esperienza maturata nell'anno 

precedente (2018), incrementata degli importi necessari a garantire una continuità alle attività ludiche, con una 

frequenza costante, durante la stagione estiva.   

 

La spesa relativa all'ospitalità (vitto e alloggio) delle persone fragili provenienti dai vari SIL del Veneto che faranno 

ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ è stata determinata calcolando una tariffa agevolata per persona per un 

periodo di 50 giorni.  

 

 Aulss4  Aulss3  Aulss5 TOTALE

BUDGET E FASI DEL PROGETTO 

" 50 BOYS IN 50 DAYS "  Coordinamento 

A. PROGETTAZIONE E GESTIONE 

DEL PROGETTO
Progettazione, gestione e coordinamento organizzativo 25.000,00                          3.000,00            3.000,00            3.000,00 34.000,00         

Evento regionale di avvio del progetto                    2.000,00 2.000,00            

Evento aziendale per Ulss partner ( 3, 4 , 5 ) di promozione e 

disseminazione
           1.500,00            1.500,00            1.500,00 4.500,00            

Evento regionale di chiusura del progetto 3.000,00                  3.000,00            

Cortometraggio per la mostra del Cinema sull'esperienza ludica - 

abitatativa - lavorativa
18.000,00               18.000,00         

Attività di promozione e di comunicazione del progetto 2.500,00                             2.000,00            2.000,00            2.000,00 8.500,00            

TOTALE 70.000,00         

Realizzazione e monitoraggio servizi ricreativi e sportivi         64.000,00         16.000,00            8.000,00 88.000,00         

Spese di Trasporto tempo libero            2.000,00            1.000,00            1.000,00 4.000,00            

D. MONITORAGGIO SPIAGGE 

ACCESSIBILI
Attività di monitoraggio spiagge accessibili            4.000,00            2.000,00            2.000,00 8.000,00            

TOTALE 100.000,00      

Ospitalità presso strutture partner qualificate e con esperienza nel settore dellǯaccoglienza         48.000,00         19.200,00            9.600,00 76.800,00         

Assistenza diurna         15.200,00            7.600,00            7.600,00 30.400,00         

Assistenza notturna         42.000,00         16.800,00            8.400,00 67.200,00         

Supervisor aziendale            4.200,00            2.100,00            2.100,00 8.400,00            

Rimborso Spese di Trasporto            3.500,00            1.250,00            1.250,00 6.000,00            

TOTALE 188.800,00      

TOTALE (finanziamento regionale)          50.500,00  189.400,00    72.450,00    46.450,00 358.800,00    

COSTI GENERALI A CARICO 

AULSS 3, 4 , 5
        22.042,40            8.431,74            5.405,86 35.880,00         

TOTALE (finanziamento regionale + costi a carico aulss)          50.500,00  211.442,40    80.881,74    51.855,86 394.680,00    

B. PROMOZIONE DEL TURISMO 

SOCIALE

C. INCLUSIONE SOCIALE: SERVIZI 

RICREATIVI E SPORTIVI PER 

TURISTI CON DISABILITA'

E. INSERIMENTO LAVORATIVO E 

AUTONOMIA ABITATIVA
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Il costo relativo all'assistenza diurna è calcolato tenuto conto della presenza di un Operatore socio-sanitario per 

8 h diurne, da impiegare mediamente ogni 2 località ed in grado di accompagnare nel tempo libero le persone 

coinvolte nel progetto, nonché farle partecipare alle attività ricreative previste. 

 

L'assistenza notturna è ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ Ŷ͘ ϭ Operatore socio-sanitario per alloggio per 8 h notturne. 

 

Il supervisore aziendale è una figura di coordinamento delle attività legate ai vari tirocini lavorativi che saranno 

attivati. È una figura che sarà individuata preferibilmente tra gli operatori dei SIL delle ULSS n. 3, n. 4 e n. 5 

territorialmente competenti e svolgerà anche il ruolo di tutor dei vari tirocini lavorativi aziendali, con un impiego 

pari a 2-3h/die per 50 gg. 

 

I Costi generali a carico di ciascuna delle Aulss n. 3, 4 e 5 sono relativi a spese per la realizzazione delle attività 

del progetto e comprendono costi per le attività di supporto amministrativo (stesura convenzioni, 

predisposizione delibere e corrispondenza con gli Enti), canoni di locazione o quote di ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
strutture, utenze, utilizzo automezzi e carburante, spese postali e telefoniche ed altre spese generali imputabili 

al progetto.  

   
Si precisa che in considerazione del carattere del tutto sperimentale di talune attività, in particolare quelle 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ğ Ăůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕ gli importi a budget potranno variare, nel limite del 
20%, Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůle diverse linee di spesa ricomprese in ciascuna macro attività. Variazioni tra le voci di spesa 
superiori al 20% saranno preventivamente comunicate agli uffici regionali competenti. 
 

SOGGETTI PROMOTORI 
 

PƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ Ğ ƐƉŽŶƐŽƌ ƐŽŶŽ ů͛AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ălla Sanità e ai Servizi Sociali e ů͛AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ăů TƵƌŝƐŵŽ 

della Regione Veneto, nonché le Aziende Sanitarie del litorale n. 3, 4, e 5 con una compartecipazione pari al 10% 

dei costi totali. Tale progetto prevede la possibilità di ampliamento dei soggetti promotori e degli sponsor ad 

altri enti, quali enti locali, soggetti pubblici e privati. 
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