
SEMINARI E WORKSHOP/FOCUS GROUP: METODOLOGIA PER 
L’INDIVIDUAZIONE DELLE UNITA’ DI COSTO STANDARD AI SENSI 
DELL’ART. 53 C.1 LETT. B DEL REGOLAMENTO (UE) 2021/1060 
 
PREMESSA 
In avvio del ciclo di programmazione europea 2014-2020, la Regione del Veneto ha 
predisposto il primo studio organico sulle opzioni semplificate di costo, approvando con 
Delibera di Giunta n. 671 del 28.4.2015 le Tabelle Standard di Costi Unitari (nel prosieguo del 
documento le “UCS”) per la realizzazione di operazioni finanziate dalla Regione del Veneto 
nell’ambito del Programma Operativo Regionale FSE 2014/2020. 
 
Considerato il quadro giuridico di riferimento rappresentato dall’art. 14 del Reg. (UE) n. 
1304/2013 “Opzioni semplificate in materia di costi” e dall’art. 67 del Reg. (UE) n. 1303/2013 
“Forme di sovvenzioni e assistenza rimborsabile”, il lavoro è stato sviluppato sulla base di 
un’attenta analisi delle opzioni di semplificazioni utilizzate nel corso della programmazione 
2007/2013 ed in relazione alle metodologie di calcolo che hanno portato, in particolare, 
all’utilizzo di tabelle di costi unitari. 
 
Le UCS sono state definite sulla base di un metodo: 

ズ giusto, ossia ragionevole, basato sulla realtà, non eccessivo o estremo, 
ズ equo, cioè che assicuri la parità di trattamento dei beneficiari e/o delle operazioni, 
ズ verificabile. Il controllo del metodo di calcolo utilizzato dall’Autorità di gestione per 

definire le tabelle standard di costi unitari e la verifica della loro corretta applicazione 
nelle operazioni è svolto dalle Autorità nazionali e comunitarie. 

 
L’esito di questo lavoro è confluito in un documento unico (Allegato A alla citata Deliberazione 
n. 671/2015) con il quale la Regione del Veneto ha individuato le UCS per le diverse politiche 
da attuare con il POR FSE 2014-2020. 
 
Nelle more dell’approvazione del nuovo quadro di opzioni di semplificazione, in coerenza con 
il Reg. (UE) 2021/1060, si continuerà a fare riferimento all’Allegato A della citata 
Deliberazione n. 671/2015; il nuovo impianto di semplificazioni intende dare continuità alle 
medesime metodologie adottate nella programmazione 2007/2013 e 2014/2020, in quanto atte 
a garantire l’efficienza e l’efficacia delle azioni e a consolidare il processo di semplificazione 
nella gestione ed attuazione del Programma Operativo. 
 
I SEMINARI INFORMATIVI E I WORKSHOP/FOCUS GROUP: UNA INDAGINE DI 
MERCATO 
 
L’allegato A alla Deliberazione n. 671/2015, oltre alla individuazione delle UCS in continuità 
con la programmazione 2007/2013, riporta gli esiti di una indagine di mercato realizzata con 
la finalità di individuare il costo relativo alle seguenti tipologie di attività: 

ズ il seminario informativo. Un’attività articolata in uno o più incontri di discussione su 
argomenti specifici, al quale è possibile partecipare dibattendo ed approfondendo la 
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tematica trattata. Tale percorso, breve (possono essere previste massimo 8 ore) e 
strutturato in un programma, mira all’approfondimento di un tema specifico mediante 
l’intervento di uno o più relatori; 

ズ il workshop/focus group. Un’attività attraverso la quale si può partecipare ad analisi su 
argomenti specifici e/o risultati di ricerche con un gruppo ristretto di relatori che 
interagiscono su un argomento centrale oggetto dell’evento. Il workshop/focus group è 
una discussione tipicamente svolta da gruppi omogenei al loro interno costituiti da 
persone la cui attenzione è focalizzata su un argomento specifico. Un moderatore 
esperto, indirizza e guida la discussione tra i partecipanti, facilitandone l’interazione 
all’interno di un confronto interpersonale. Per tale attività è prevista una durata massima 
di 8 ore. 

 
Entrambi gli interventi sopra descritti si caratterizzano per il fatto di non avere un elenco di 
partecipanti predeterminato, bensì di essere rivolti ad una pluralità di soggetti che vengono 
individuati nel momento in cui viene realizzata l’iniziativa. 
 
L’obiettivo dell’indagine di mercato è stato quello di individuare dei parametri massimi di 
costo da applicare ai futuri interventi “seminari informativi” e “workshop/focus group”, nella 
prospettiva di acquisire dati storici utili per poi individuare, in relazione a tali attività, 
specifiche Unità di Costo Standard. 
 
L’indagine di mercato realizzata, per i cui approfondimenti si rimanda al citato Allegato A 
della Deliberazione n. 671/2015, ha condotto ai seguenti parametri massimi di costo 
riconoscibili: 
 
Tabella 1: parametri di costo approvati con DGR 671/2015 

Tipologia intervento 
Workshop/

Focus 
Group 

Seminario Seminario 
Workshop/

Focus 
Group 

Seminario Seminario 

Durata 8 ore 8 ore 8 ore 4 ore 4 ore 4 ore 

Num. minimo 
partecipanti 

20 40 80 20 40 80 

1 docente 424.00 500.00 620.00 575.50 655.50 725.50 

2 docenti 502.00 578.00 698.00 653.50 733.50 803.50 

3 docenti e più 580.00 656.00 776.00 731.50 811.50 881.50 

 

Successivamente all’approvazione della citata Deliberazione n. 671/2015, sono state realizzate 
numerose iniziative di tipo seminariale/workshop, distribuite in numerosi avvisi emanati dalle 
Strutture regionali, i cui costi sono stati riconosciuti, a fronte di idonea documentazione di 
spesa (c.d. “rendicontazione a costi reali”), entro i massimali sopra indicati. 
 
In particolare, nelle tabelle successive sono riepilogati gli avvisi che prevedevano la possibilità 
di attivare interventi di tipo “seminario” o “workshop/focus group”, con gli importi 
complessivamente finanziati (finanziamento totale dell’avviso), e i dati riferiti alle attività 
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seminariali effettivamente realizzate. Come si può notare, non tutti i progetti hanno previsto 
tali attività. 
 
Tabella 2: progetti approvati su avvisi che prevedono interventi seminariali 

DGR 
Progetti finanziati 

Progetti* Importo finanziato* Importo ammesso* 

784/2015 36 7,372,756.80 6,366,386.73 

37/2016 30 5,429,616.67 4,624,679.92 

823/2016 18 3,645,526.32 2,701,033.43 

948/2016 13 4,977,417.85 4,366,114.74 

1127/2016 2 1,131,560.00 1,041,129.60 

1284/2016 119 20,000,000.00 17,117,533.74 

1285/2016 29 4,942,933.80 3,649,442.23 

580/2017 15 872,615.69 755,945.55 

648/2017 15 777,799.09 474,470.28 

686/2017 11 968,173.68 760,436.19 

687/2017 422 19,854,619.57 17,887,638.27 

1220/2017 6 1,299,250.40 1,100,741.57 

1267/2017 8 3,632,267.30 2,895,414.07 

1540/2017 31 2,868,391.71 2,255,872.43 

2075/2017 4 827,852.00 667,155.04 

1311/2018 118 8,046,462.71 7,449,909.80 

1010/2019 136 6,603,069.37 6,157,896.89 

Totali 1,013 93,250,312.96 80,271,800.49 

* solo progetti chiusi 
 
Tabella 3: interventi seminariali attuati 

DGR 
Interventi seminari (voce di spesa B3.3) 

Progetti** 
Importo 

finanziato** 
Importo 

ammesso** 
Perc. spesa ammessa 

seminari 
784/2015 26 225,906.00 188,145.29 83.3% 

37/2016 30 321,281.00 207,243.26 64.5% 

823/2016 15 314,203.00 257,440.29 81.9% 

948/2016 12 338,078.50 294,815.47 87.2% 

1127/2016 1 18,294.00 18,260.44 99.8% 

1284/2016 116 845,167.37 721,793.41 85.4% 

1285/2016 21 233,992.00 181,162.32 77.4% 

580/2017 15 49,024.90 41,120.00 83.9% 

648/2017 9 50,276.80 43,355.79 86.2% 

686/2017 10 77,216.00 63,188.72 81.8% 

687/2017 79 282,348.99 249,126.37 88.2% 
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1220/2017 6 60,177.60 59,514.07 98.9% 

1267/2017 8 273,801.00 220,073.34 80.4% 

1540/2017 25 219,709.00 171,629.57 78.1% 

2075/2017 4 66,202.80 65,674.15 99.2% 

1311/2018 41 234,030.00 167,920.51 71.8% 

1010/2019 9 32,894.00 25,245.35 76.7% 

Totali 427 3,642,602.96 2,975,708.35 81.7% 

** Solo progetti chiusi che hanno effettivamente realizzato interventi seminariali (spesa 
ammessa > 0) 
 
I dati individuano, per ciascun avviso, il numero di progetti per i quali sono stati realizzati 
interventi “seminario informativo” o “workshop/focus group”, con il relativo importo a 
preventivo, l’importo ammesso a seguito di verifica rendicontale e la percentuale di spesa 
ammessa rispetto al preventivo di spesa. 
 
I SEMINARI INFORMATIVI E I WORKSHOP/FOCUS GROUP: INDIVIDUAZIONE 
DEI COSTI STANDARD 
 
Sulla base dei dati individuati nella tabella n. 3, si rileva che i costi effettivamente sostenuti e 
riconosciuti, per gli interventi in esame, corrispondono ad una percentuale media pari all’81,7% 
del costo preventivato. 
 
Si ritiene che tale valore percentuale possa essere utilmente applicato ai parametri massimi di 
costo individuati con la DGR 671/2015 per determinare le Unità di Costo Standard da utilizzare 
nella realizzazione degli interventi futuri, in continuità con quanto già realizzato nel corso della 
programmazione 2014/2020. 
 
Di conseguenza, le Unità di Costo Standard individuate sono le seguenti (vedi tabella 1 
ricalcolata all’81,7%): 
 
Tabella 4: UCS interventi “seminario” e “workshop/focus group” (valori arrotondati a 10 
Euro) 

Tipologia intervento 
Seminari e 
Workshop/ 
focus group 

Seminario Seminario 
Seminari e 
Workshop/ 
focus group 

Seminario Seminario 

Durata 8 ore 8 ore 8 ore 4 ore 4 ore 4 ore 

Num. minimo partecipanti 20 40 80 20 40 80 

1 docente 350.00 410.00 510.00 470.00 540.00 590.00 

2 docenti 410.00 470.00 570.00 530.00 600.00 660.00 

3 docenti e più 470.00 540.00 630.00 600.00 660.00 720.00 

 
In attesa della ridefinizione complessiva del sistema delle Unità di Costo Standard per il ciclo 
di programmazione 2021/2027, si ritiene pertanto che, nella realizzazione degli interventi 
classificati come “seminario informativo” e “workshop/focus group”, da ora in avanti dovranno 
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essere utilizzate le Unità di Costo Standard sopra riportate, secondo le regole di riconoscimento 
definite dal Testo Unico per i Beneficiari di cui al Decreto n. 38 del 18.9.2020 a firma del 
Direttore dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria. 
 
I WEBINAR: DEFINIZIONE DEL COSTO STANDARD 
 
A seguito della pandemia da COVID-19, i soggetti attuatori hanno manifestato l’esigenza, 
recepita dalla Regione del Veneto, di realizzare le attività di tipo seminariale anche in modalità 
a distanza.  
 
Il Direttore dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria, pertanto, con 
proprio decreto n. 16 del 23.4.2020, ha stabilito che in relazione all’offerta formativa regionale, 
le attività seminariali quali seminari e workshop dovevano essere sospese nella modalità in 
presenza, mentre era ammessa la loro ripresa in modalità Formazione a distanza (FaD) con la 
metodologia del webinar per l’intera durata di vigenza delle misure di emergenza. 
 
I webinar, della durata massima di due ore, avrebbero dovuto essere rendicontati con la 
modalità a costi reali, analogamente a quanto già avviene per le attività seminariali. 
 
I valori massimi riconoscibili per le attività di webinar, inizialmente fissati con il citato Decreto 
n. 16/2020, sono stati poi rideterminati con Decreto n. 29 del 22.6.2020. 
 
I massimali di costo individuati, e applicati alle attività di tipo webinar, sono i seguenti: 
 
Tabella 5: parametri orari di costo approvati con DDR 29/2020 

N. docenti Parametro orario in euro 

1 relatore/docente   257,00  

2 relatori/docenti      335,00  

3 o più relatori/docenti   413,00  

 
Analogamente a quanto previsto per le attività seminariali, si ritiene di poter utilizzare le analisi 
condotte sui costi effettivamente sostenuti anche per determinare le Unità di Costo Standard da 
utilizzare nella realizzazione degli interventi futuri di tipo webinar. 
 
Dal momento che le analisi sopra riportate (vedi tabelle 2 e 3) sono riferite alla totalità degli 
interventi, compresi quindi gli interventi di tipo “webinar”, si ritiene di poter applicare anche 
a tali tipologie di attività, per definirne le Unità di Costo Standard, la medesima percentuale 
applicata ai massimali degli interventi seminariali. 
 
Di conseguenza, le UCS applicabili agli interventi di tipo “webinar”, per una durata massima 
di due ore, sono le seguenti: 
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Tabella 6: UCS oraria interventi “webinar” (valori arrotondati a 10 Euro) 

N. docenti Valore UCS in Euro 

1 relatore/docente 210,00 

2 relatori/docenti 270,00 

3 o più relatori/docenti 340,00 

 
Nella realizzazione delle attività dovranno essere rispettate le regole di riconoscimento definite 
dal Testo Unico per i Beneficiari di cui al Decreto n. 38 del 18.9.2020 a firma del Direttore 
dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria. 
 
CONCLUSIONI 
 
Le UCS qui individuate, adottate ai sensi dell’art. 53 c.1 lett. b) del Regolamento (UE) 
2021/1060 del 24 giugno 2021, confluiranno nel sistema complessivo delle opzioni 
semplificate di costo che verrà approvato, con atti successivi, per l’attuazione del Programma 
Regionale Veneto FSE+ 2021/2027, in continuità con quanto già realizzato nei cicli di 
programmazione precedenti. 
 
Ulteriori specifiche per l’attuazione e la registrazione delle attività potranno essere emanate 
con successivi provvedimenti. 
 
 
 

ALLEGATO C pag. 6 di 6DGR n. 1644 del 19 dicembre 2022


