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ヱく PRESENTAZIONE DELLげENTE 
 

ヱくヱく MISSIONE 
A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;ﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ISく Rｷaﾗヴﾏ; DWﾉヴｷﾗ ふLWｪｪW ﾐく ヵヶ SWﾉ ヰΑ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱヴ さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW Iｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐWが ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIWが 
ゲ┌ﾉﾉW ┌ﾐｷﾗﾐｷ W a┌ゲｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷざぶが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ケ┌;ﾉW WﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷデW ﾉW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  

Q┌Wゲデﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; LWｪｪW ヲΑ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヲヰヵ ふLWｪｪW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΒぶ W 
ﾐWﾉﾉ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヴヵ ふCﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヱΒぶ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ゲ┌HWﾐデヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ; SWIﾗヴヴWヴW S;ﾉ ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ 
ﾐWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;デデヴｷH┌ｷデW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW W ;ﾉﾉ; Cｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗく L; 
LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;ﾐIｴW ; 
ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉ; LくRく ヲヵ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンヶ IｴW ｴ; ヴWIWヮｷデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ W ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
SWﾉﾉげEﾐデWが X aﾗﾐデW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ﾐW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヴ;aaﾗヴ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW 
ｷゲデｷデ┌デｷ┗;  ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ 
SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐ ﾉ; LくRく ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンΒが ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ｪﾉｷ SヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ; ヴWデW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Iﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヲヶっヲヰヱΓ IｴW ヮヴW┗WSW ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
CPIざが ﾉげEﾐデW ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; HｷWﾐﾐ;ﾉW ふヲヰヱΓどヲヰヲヰぶ 
ｪｷ< ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｴ; 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ  ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｷ DWIヴWデｷ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヲヲ 
ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ヵΓ W ヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾐく ヱヲンく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ; ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗが Sｷ ;IIヴWゲIWヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴｷﾐゲ;ﾉS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

 

ヱくヲく NATURA DELLげENTE 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱっヱΓΓΒが ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Βく 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴWが I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
SWﾏ;ﾐS;デW ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W SｷヴW┣ｷﾗﾐW WS ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷが I┌ｷ IﾗﾏヮWデW 
ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ヮヴWヴﾗｪ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデWく 

L; ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; X WゲWヴIｷデ;デ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ SｷIWﾏHヴW ヱΓΓンが ﾐく ヵンく CﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ;ﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐa;デデｷが ﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷが ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ 
Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉWが ｷﾉ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉ 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉWく 

Sﾗﾐﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデｷ ;ﾉデヴWゲｸ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWが 
ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWく  

Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; IｴW ﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ヴｷIﾗﾐﾗゲIW ;ﾉﾉげEﾐデWが Sﾗデ;ﾐSﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗヮヴｷW 
Iﾗﾏﾏｷゲ┌ヴ;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷが ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<く LW ゲデヴ;デWｪｷW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮWヴデ;ﾐデﾗが 
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ゲｷ ゲaﾗヴ┣;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ<が SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; W SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< 
SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデが ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iﾗゲデｷど
HWﾐWaｷIｷが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく 

 

ヱくンく PROGRAMMAZIONE E POLITICA DI BILANCIO  
Gﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

- ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が Sｷ S┌ヴ;デ; ;ﾉﾏWﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWき 
- Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ;ﾉﾏWﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWき 
- ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗく 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデWが IﾗﾏW ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗ IｴW ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW 
ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW W IｴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱΑ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンっヲヰヰΓが ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヴっヱ ;ﾉ Dく ﾉｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱ さヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗざ X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Wが 
┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾐ IﾗﾐIヴWデﾗ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ H;ゲ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく  

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SW┗ﾗﾐﾗ デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏ; ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ;IIWヴデ;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗; 
ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;SWｪ┌;デWく 

Iﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW Sｷ Iｷﾘ ﾉ; Iｷデ;デ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴW┗WSW IｴW ﾉげEﾐデW ヮﾗゲゲ; SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷが IｴW 
┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾏWSｷ;ﾐデｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンっヲヰヰΓが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; デヴW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗぎ 

;ぶ ┌ﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; S;ﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWき 

Hぶ ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷが ヴｷaWヴｷデｷ ; ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWき 
Iぶ Wﾐデヴ;デW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S; IWゲヮｷデｷ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷく 

 

ヱくヴく ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 
Iﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;ぶ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き 
Hぶ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾏWデﾗSｷI; Sｷ H┌SｪWデ W ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ヮWヴ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ W Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< 

ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;き 
Iぶ ケ┌;ﾉｷデ< W ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾉｷWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげEﾐデW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW WS ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ さ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ;ざ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくくく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ VWﾐWデﾗ デヴﾗ┗; ┌ﾐ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ヮWヴ I┌ｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ;デデ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; W ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲｷゲデWﾐデWく 

Iﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

ヱく Lげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSILVぶ IﾗﾐデWﾐWﾐデW デ┌デデW ﾉW ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾏヮヴWゲW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷき 

ヲく Lげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｷ CPI ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW W 
SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ﾐWｷ CPI ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
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SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ Sｷヴｷデデﾗき 

ンく Lげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗; ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ; ヮ;ヴデｷヴW 
S;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; W ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 

Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげEﾐデW ﾗヮWヴ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ｷﾉ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DD ﾐく 
ヲヲΑ SWﾉ ヰンっヰΓっヲヰヲヰ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴWゲ; Sげ;デデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヰヵヲ SWﾉ ヲΒ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰく 
Lげ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ﾏﾗSWﾉﾉ;デ; ;┗WﾐSﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷデ< Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< Sｷ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷゲヮｷヴ;デ; ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;く ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ WS ;ﾉﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐデW S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷき 

Hく ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
┌ﾏ;ﾐWき 

Iく ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W aﾉ┌ｷSｷデ< SWｪﾉｷ ゲI;ﾏHｷ ｷﾐデWヴﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷき 

Sく ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヴ┌ﾗﾉｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷぎ 

- DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 

- ヴ UくOくTくき 

- UくOくヱ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaa;ヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷき 

- UくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 

- UくOくン SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗき 

- UくOくヴ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 

- UくOくヵ AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ E┌ヴﾗヮWｷき 

- UくOくヶ Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWき 

- UくOくΑ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWき 

- UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

NW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ;ぎ 

 

DIREZIONE 

 

UFFく Dくヱ SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
UFFく Dくヲ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくTく 
UFFく Dくン PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 
UFFく Dくヴ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;っEゲデWヴﾐ; W RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
UFFく Dくヵ Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ 
UFFく Dくヶ Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
UFFく DくΑ Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 
UFFく DくΒ CWﾐデヴ;ﾉｷﾐﾗ 

UくOくTく ど UNITÀ 
ORGANIZZATIVA TERRITORIALE 
PROGRAMMAZIONE E 
AMMINISTRAZIONE CPI 

 

UFFく Tくヱ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AﾏHｷデﾗ 
UFFく Tくヱくヱ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ CPI W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ 
UFFく Tくヱくヲ SWｪヴWデWヴｷ;が CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; 
UFFく Tくヱくン Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく Tくヲ SWヴ┗ｷ┣ｷ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ Sｷ AﾏHｷデﾗ 
UFFく Tくヲくヱ CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく Tくヲくヲ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; 
UFFく Tくヲくン SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWが IﾐIﾗﾐデヴﾗ Dﾗﾏ;ﾐS;っOaaWヴデ; 
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UFFく CPI SWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく CPIくヱ AIIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ヮヴｷﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく CPIくヲ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
UFFく CPIくン A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; PくAく ;ヴデくヱヶ Lく ヵヶっヱΓΒΑ 
UFFく CPIくヴ GWゲデｷﾗﾐW LPUっLSUっPUC 
UFFく CPIくヵ CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく CPIくヶ GWゲデｷﾗﾐW S┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
UFFく CPIくΑ S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ 
UFFく CPIくΒ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲW 

UくOくヱ ど BILANCIOが AFFARI 
GENERALI E 
APPROVVIGIONAMENTI 

 

UFFく ヱくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヱくヲ GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Cﾗﾐデヴ;デデｷ 
UFFく ヱくン VWヴｷaｷIｴW Cﾗﾐデヴ;デデｷが EﾉWﾐIﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ANAC W 

MIT 
UFFく ヱくヴ LﾗｪｷゲデｷI;が UデWﾐ┣W W M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
UFFく ヱくヵ P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが Iﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくヶ GWゲデｷﾗﾐW A┌デﾗ W M;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 
UFFく ヱくΑ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが GWゲデｷﾗﾐW Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が BWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくΒ RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 

UくOくヲ ど PERSONALE 

 

UFFく ヲくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヲくヲ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが 
SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; 
UFFく ヲくン GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷIﾗ W aｷﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデﾗく GWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
UFFく ヲくヴ SｷI┌ヴW┣┣; W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく ヲくヵ GWゲデｷﾗﾐW ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
UFFく ヲくヶ GWゲデｷﾗﾐW PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ OIV 

UくOくン ど SISTEMA 
INFORMATIVO LAVORO 
VENETO 

UFFく ンくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ンくヲ SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ W L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW 
UFFく ンくン S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ 

IﾗﾉﾉWｪ;デｷ 
UFFく ンくヴ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
HW W SW 

UくOくヴ ど OSSERVATORIO 
REGIONALE MERCATO DEL 
LAVORO 

UFFく ヴくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヴくヲ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sデ┌Sｷが RｷIWヴIｴW W PヴﾗSﾗデデｷ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくン DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WSｷデｷﾐｪ W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ヴくヴ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくヵ PヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
UFFく ヴくヶ GWゲデｷﾗﾐW B;ﾐIｴW S;デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

UくOくヵ ど AT GESTIONE FONDI 
EUROPEI 

UFFく ヵくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヵくヲ AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSE 
UFFく ヵくン AT Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ヵくヴ AT SﾗIｷ;ﾉW 
UFFく ヵくヵ AT ゲWSW Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 

UくOくヶ ど UNITÀ DI CRISI E 
SERVIZI ALLE IMPRESE 

UFFく ヶくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヶくヲ AT GWゲデｷﾗﾐW デ;┗ﾗﾉｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ 
UFFく ヶくン S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW 
UFFく ヶくヴ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 

UくOくΑ ど VENETO WELFARE  UFFく Αくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく Αくヲ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WWﾉa;ヴW 
UFFく Αくン Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
UFFく Αくヴ AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 

UくOくΒ ど COORDINAMENTO E 
GESTIONE RETE PUBBLICA DEI 
SERVIZI PER IL LAVORO 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; 
UFFく Βくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく Βくヲ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく Βくン SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ┌デWﾐデｷ W CPI 
UFFく Βくヴ GWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ SWﾉﾉろUくOくΒ 
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 - UFFくΒくヴくヱ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞ 
- UFFくΒくヴくヲ TｷヴﾗIｷﾐｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
- UFFくΒくヴくン CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ 
- UFFくΒくヴくヴ MﾗHｷﾉｷデ< ふAヴデく ンヴ Bｷゲ Dく Lｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱぶ 
- UFFくΒくヴくヵ SﾗIｷ;ﾉW W L;┗ﾗヴﾗ 
- UFFくΒくヴくヶ AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ ┌デWﾐデｷ CPI 
UFFく Βくヵ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ 
SWヴ┗ｷ┣ｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
UFFく Βくヶ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉWｪ;ﾉｷ 
UFFく ΒくΑ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W 

ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ΒくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮヴWゲ; 
UFFく ΒくΓ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヰ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヱ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ E┌ヴWゲ 

 

L; ヮｷ;ﾐデ; ﾗヴｪ;ﾐｷI; ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; IｴW ゲWｪ┌W ┗ｷWﾐW ヴｷヮヴWゲ; S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DD 
ﾐく ヲヴヵ SWﾉ ヲンっヰΓっヲヰヲヰく 

 

Tabella  

Categoria 
Personale in 

servizio  
al 01/09/2020 

Categoria C  
a seguito 

esaurimento A e 
B  

Assunzioni 
programmate/ 
Posti vacanti 

Dotazione 
organica 
obiettivo 

A 1   0 
B 78   0 
C 287 71 33 394 
D 152  60 217 
Dirigente 5  4 9 

Totale 523 
 97 620 

 

LW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉげWﾐデW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
SWﾉﾉげEﾐデW ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾐWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く 
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Γ 
 

ヲく CONTESTO DI RIFERIMENTO  
 

ヲくヱく QUADRO ECONOMICO  
Iﾉ ヲヰヲヰ X ゲデ;デﾗ WS X Sヴ;ﾏﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Sｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓく LW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ┌ﾏ;ﾐW WS 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷゲゲｷﾏW ｷﾐ デ┌デデﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗが ゲｷ; ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW IｴW ｷﾐ ケ┌WﾉﾉW ヮｷ┍ 
;ヴヴWデヴ;デWく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ｷﾐデWヴﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ S; ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ デヴ;┌ﾏ;デｷIﾗ IｴW ｴ; 
ゲIﾗﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉW WゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ デ┌デデｷ W IｴW ゲデ; SW┗;ゲデ;ﾐSﾗ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ Iﾗﾐ ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ IｴW ;┗ヴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデｷ ヮWヴ ﾏﾗﾉデﾗ 
デWﾏヮﾗ ; ┗WﾐｷヴWく L; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉろWヮｷSWﾏｷ; Sｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓ ヮ;ヴデｷデ; S;ﾉﾉ; Cｷﾐ;が ｴ; ┗WﾉﾗIWﾏWﾐデW ┗;ヴI;デﾗ ｷ ゲ┌ﾗｷ Iﾗﾐaｷﾐｷ 
ｷﾐ┗WゲデWﾐSﾗ Iﾗﾐ デWﾏヮｷゲデｷIｴW Sｷ┗WヴゲWが ﾏ; ;HH;ゲデ;ﾐ┣; ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デWが デ┌デデｷ IﾗﾐデｷﾐWﾐデｷく LW ヴW;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ｪﾗ┗Wヴﾐｷ ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW ;ゲゲ;ｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デWが Iﾗﾐ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾏヮ;デデ;デﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ﾏﾗﾉデﾗ Sｷ┗Wヴゲ; ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷHWヴデ< Sｷ 
ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Wが Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が Iﾗﾐ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W W 
IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷく D; Iｴｷ ｴ; ｷﾐデヴ;ヮヴWゲﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ﾗ ﾏWﾐﾗ ゲヮｷﾐデW W ヮヴﾗデヴ;デデW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐが ; Iｴｷ ｴ; ヮ┌ﾐデ;デﾗ ふ;ﾉﾏWﾐﾗ 
ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデWぶ ゲ┌ ┌ﾐ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゎｷﾏﾏ┌ﾐｷデ< Sｷ ｪヴWｪｪWゎ IWヴI;ﾐSﾗ Sｷ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW デ┌デデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗヴデ; Sｷ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デ; W aｷデデｷ┣ｷ; 
ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ<く  

M; ｪﾉｷ WaaWデデｷ aｷﾐ;ﾉｷが IﾗﾏW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWﾉﾉ; aﾗヴ┣; SWﾉ ┗ｷヴ┌ゲ W SWﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗﾐSﾗ ﾗヴﾏ;ｷ aﾗヴデWﾏWﾐデW ｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲﾗ 
Sﾗ┗W ﾉ; ﾉｷHWヴデ< Sｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏWヴIｷ W ヮWヴゲﾗﾐW X ﾉ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヴW;ﾉデ< WIﾗﾐﾗﾏｷI; ｪﾉﾗH;ﾉWが ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ ｪｷﾗIﾗ 
a;IｷﾉW ﾐWﾉﾉろ┌ﾐｷaﾗヴﾏ;ヴゲｷ W ヮヴﾗヮ;ｪ;ヴゲｷく A aｷﾐW ゲWデデWﾏHヴW ケ┌;ゲｷ ┌ﾐ ﾏｷﾉｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗヴデｷ W ヮｷ┍ Sｷ ンヱﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデ;ｪｷ;デｷ 
ヴ;IIﾗﾐデ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗゲ; X ゲデ;デ; aｷﾐﾗヴ; ﾉろWヮｷSWﾏｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ Iﾗゲデｷ ┌ﾏ;ﾐｷが W ﾐﾗﾐ X aｷﾐｷデ; S;デﾗ IｴW ｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ P;Wゲｷ ｷ ﾐ┌ﾏWヴｷ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐﾗ ; IヴWゲIWヴW ;ﾐIﾗヴ; ┗Wヴデｷｪｷﾐﾗゲ;ﾏWﾐデWく SW ﾉW ヮヴWﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ 
ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ ヮｷ;ﾐﾗが ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ゲ┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ﾏWﾐﾗ Sヴ;ﾏﾏ;デｷIｴWぎ ｷ ゲWデデﾗヴｷ SWｷ デヴ;ゲヮﾗヴデｷが SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ 
W SWﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ﾗﾉデヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌Hｷデﾗ デヴ;Iﾗﾉﾉｷ ｪヴ;┗ｷゲゲｷﾏｷ Wが ; SｷaaWヴWﾐ┣; Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴｷ ふヮ┌ヴ 
ﾐﾗﾐ ┌ゲIｷデｷ ｷﾏﾏ┌ﾐｷ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;ぶが ┗WSﾗﾐﾗ ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< IﾗﾏW ┌ﾐ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ;ﾐIﾗヴ; ﾏﾗﾉデﾗ ﾉﾗﾐデ;ﾐﾗく C;ﾉｷ 
SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷが IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉろｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;デｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ｪﾉﾗH;ﾉｷく 

NWﾉﾉW ┌ﾉデｷﾏW ゲWデデｷﾏ;ﾐW ヮﾗｷが ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ P;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷ W ｷﾉ ヮWヴゲｷゲデWヴW SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾉﾉ;ヴﾏW 
ﾐWｪﾉｷ Sデ;デｷ Uﾐｷデｷが ｷﾐ IﾐSｷ; W ｷﾐ AﾏWヴｷI; ﾉ;デｷﾐ; ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ; ヮWﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ゲI;ﾏHｷ ﾏﾗﾐSｷ;ﾉｷが ゲｷ; ゲ┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW SWﾉﾉW 
ﾏWヴIｷ ゲｷ; ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ｷ aﾉ┌ゲゲｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく Cｷﾘ ﾐﾗﾐ ヮ┌ﾘ 
IｴW ヴｷaﾉWデデWヴゲｷ ゲ┌ﾉﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW IｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヰ ｴ; ┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ; Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷﾉ 
ゲデｷﾏ;HｷﾉW ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉ ヵХが IｴW a; ゲWｪ┌ｷデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉ; ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉ ン SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴWく  

Cｷ ゲｷ ;デデWﾐSW ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ﾏ; ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; WヮｷSWﾏｷI; ヴｷS┌IW ﾉげ;ゲヮWデデ;デｷ┗; Sｷ ヴ;ヮｷSﾗ 
ヴWI┌ヮWヴﾗく SWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ Fﾏｷ ﾉW I;S┌デW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ふどンХぶ W ｷﾉ さヴｷﾏH;ﾉ┣ﾗざ ｷヮﾗデWデｷIﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ 
ふЩヵがΒХぶ ﾐﾗﾐ ﾗ┗┌ﾐケ┌W I;ヮ;IW Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;ヴW ﾉW ヮWヴSｷデWぎ ヮWヴ ｪﾉｷ Sデ;デｷ Uﾐｷデｷ SWﾉ どヶХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ W ЩヴがΑХ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ヮWヴ ｷﾉ RWｪﾐﾗ 
Uﾐｷデﾗ どヶがヵХ W ЩヴХが ヮWヴ ｷﾉ Gｷ;ヮヮﾗﾐW どヵがヲХ W ЩンХが ヮWヴ ﾉ; GWヴﾏ;ﾐｷ; どΑХ W ЩヵがヲХが ヮWヴ ﾉ; Fヴ;ﾐIｷ; どΑがヲХ W ЩヴがヵХが ヮWヴ ﾉ; 
Sヮ;ｪﾐ; どΒХ W ЩヴがンХが ﾏWﾐデヴW ﾉ; Cｷﾐ; Iｴｷ┌SWヴWHHW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ゎﾉｷW┗Wゎ IヴWゲIｷデ; ｪｷ< ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ЩヱがヲХが ヮWヴ ヮﾗｷ ゲWｪﾐ;ヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ゲWｪ┌WﾐデW ┌ﾐ ЩΓがヲХく 

È W┗ｷSWﾐデW IｴW ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; ヴｷﾏ;ﾐW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; S; ┌ﾐ; aﾗヴデｷゲゲｷﾏ; ｷﾐIWヴデW┣┣;が ﾏﾗﾉデﾗ ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;が Iﾗﾐ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ゲWﾏヮヴW ヮヴWゲWﾐデW Sｷ ┌ﾐ; ゲ┌; ヴｷ;I┌デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW ;┌デ┌ﾐﾐ;ﾉW W Iﾗﾐ ┌ﾐ; デWﾏヮｷゲデｷI; 
ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW Sｷ ┌ﾐ ┗;IIｷﾐﾗ WaaｷI;IW ゲI;ヴゲ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉW 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮｷSﾗ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ<く 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげIデ;ﾉｷ;が ﾉげIゲデ;デ Iﾗﾐ ﾉ; ﾐﾗデ; SWﾉ ンヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰ ゲデｷﾏ; ヮWヴ ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; I;S┌デ; 
Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW Sｷ Wﾐデｷデ< WIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふどヱヲがヴХが ﾏWﾐデヴW ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲｷ ゲｷデ┌; ;ﾉ どヱΑがンХぶ IｴW ゲWｪ┌W ｷﾉ ｪｷ< ;ﾏヮｷﾗ I;ﾉﾗ 
SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ふどヵがヴХ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷぶく L; aﾗヴデW Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; Sｷaa┌ゲ; ; デ┌デデｷ ｷ ゲWデデﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが Iﾗﾐ 
┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ ゲｷ; SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; WゲデWヴ; ゲｷ; Sｷ ケ┌Wﾉﾉ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく L; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ゲ┌ H;ゲW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ Pｷﾉ X ┗;ﾉ┌デ;デ; 
;ﾉ どΓがヲХが ﾉｷW┗WﾏWﾐデW ヮWｪｪｷﾗヴW Sｷ ケ┌Wﾉﾉ; ゲデｷﾏ;デ; S;ﾉ Fﾏｷ ふどΓがヱХぶ IｴW aｷゲゲ; ﾉ; IヴWゲIｷデ; ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ЩヴがΒХく  

PWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ﾉW ヴWIWﾐデｷ ゲデｷﾏW PヴﾗﾏWデWｷ; ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ; ﾉ┌ｪﾉｷﾗ aｷゲゲ;ﾐﾗ ﾉ; Sｷﾐ;ﾏｷI; SWﾉ Pｷﾉ SWﾉ ヲヰヲヰ ｷﾐ aﾉWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ どヱヰがヶХ 
ふヴｷゲヮWデデﾗ ;S ┌ﾐ S;デﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ どヱヰがヱХぶ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWゲﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW デ┌ヴｷゲデｷIﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
;ヮWヴデ┌ヴ; ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗく LW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ aｷゲゲ;ﾐﾗ ﾉ; ゲヮWヴ;デ; 
IヴWゲIｷデ; ;ﾉ ЩヶがΓХく LW Wゲヮﾗヴデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ┗ｷゲデW ｷﾐ I;ﾉﾗ SWﾉ どヱヶがΓХが ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ aｷゲゲｷ SWﾉ どヱΓがヵХが ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ SWﾉﾉW a;ﾏｷｪﾉｷW 
W ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ どヱヰがヲХく  

Iﾐ ケ┌Wゲデｷ デWﾏヮｷ Sｷ WﾉW┗;デｷゲゲｷﾏ; ｷﾐIWヴデW┣┣; ケ┌WゲデW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ゲﾗｪｪWデデW ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲIWﾐ;ヴｷ ｪﾉﾗH;ﾉｷ ふゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW ヮ;ﾐSWﾏｷIﾗぶく 
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ヲくヲく MERCATO DEL LAVORO  
Iﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ SWﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ｴ; aｷﾐﾗヴ; 
ヴｷゲWﾐデｷデﾗ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ヮｷ┍ IﾗﾐデWﾐ┌デ; SWﾉﾉげWaaWデデﾗ SWゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;ﾐデW ｪWﾐWヴ;デﾗ S;ﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; Sｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓく Iﾐ Iデ;ﾉｷ; S; aWHHヴ;ｷﾗ 
ヲヰヲヰ ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW X ゲIWゲﾗ Sｷ IｷヴI; ヶヰヰ ﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ< W ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ Sｷﾏｷﾐ┌ｷデW Sｷ ヱヶヰ ﾏｷﾉ;が 
; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ Sｷ ﾗﾉデヴW Αヰヰ ﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<く Iﾐ ケ┌;デデヴﾗ ﾏWゲｷが ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴSW ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ W 
ﾏW┣┣ﾗが ﾏWﾐデヴW ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾉ S;デﾗ Sｷ ｪｷ┌ｪﾐﾗが ゲｷ ヴｷ;┗┗ｷIｷﾐ; ;ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ aWHHヴ;ｷﾗく S┌ H;ゲW ;ﾐﾐ┌; ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲIWﾐSW Sｷ ヱがヴ ヮ┌ﾐデｷ デヴ; ｪﾉｷ ┌ﾗﾏｷﾐｷ W Sｷ ヲがヲ ヮ┌ﾐデｷ デヴ; ﾉW SﾗﾐﾐWき ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW I;ﾉ; ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW 
Sｷ ヰがΒ W Sｷ ヰがΑ ヮ┌ﾐデｷが ﾏWﾐデヴW ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷデ< IヴWゲIW Sｷ ヲがヱ ヮ┌ﾐデｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ┌ﾗﾏｷﾐｷ W Sｷ ヲがΒ ヮ┌ﾐデｷ ヮWヴ ﾉW SﾗﾐﾐWく  

Iﾐ VWﾐWデﾗ ｷﾉ S;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヰ ヴWｪｷゲデヴ; ┌ﾐ I;ﾉﾗ SWｪﾉｷ ﾗII┌ヮ;デｷ ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉW Αヰくヰヰヰ ┌ﾐｷデ< 
ふヲがヱヱヶがヰヰヰぶが Iﾗﾐ ┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヶヵがΓХ ふS┌W ヮ┌ﾐデｷ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ ﾏWﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓぶ W ┌ﾐ 
デ;ゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴがΑХ ふケ┌;ゲｷ ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW ｷﾐ ﾏWﾐﾗぶが aヴ┌デデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲIﾗヴ;ｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ IｴW 
;ﾉﾉﾗﾐデ;ﾐ; S;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

I S;デｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉ; aｷﾐW Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰ ┗;ﾉ┌デ;ﾐﾗ ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW 
ヮヴｷ┗;デﾗ ﾏｷゲ┌ヴ;デﾗ ゲ┌ H;ゲW ;ﾐﾐ┌; ふ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ ヱ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓ W ｷﾉ ンヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰぶ ｷﾐ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; どンンくヰヰヰ 
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふヮWヴ ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷIｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ デヴW Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ デWﾏヮﾗ 
ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗぶが ┗;ﾐｷaｷI;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ;ﾐIｴW ﾉ; IヴWゲIｷデ; デWﾐSWﾐ┣ｷ;ﾉW ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ WゲゲWヴW ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ 
SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; W ヮ;ヴｷ ; IｷヴI; Щヲヰくヰヰヰ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Cｷﾘ X IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ; Sｷﾐ;ﾏｷI; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ヴ;SｷI;ﾉﾏWﾐデW ゲWｪﾐ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;ぎ ｷﾐa;デデｷ デヴ; ｷﾉ ヲン 
aWHHヴ;ｷﾗ W ｷﾉ ンヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰ ﾉ; ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デ; ;ヮヮWﾐ; ﾐWｪ;デｷ┗; ふどヲヲヲ ┌ﾐｷデ<ぶ WS X HWﾐ ﾉﾗﾐデ;ﾐ; S; 
ケ┌Wﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;デ; ﾐWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ケ┌;ﾐSﾗ ゲｷ Wヴ; ;┗┗ｷIｷﾐ;デ; ;ｷ Щヵンくヰヰヰ ヮﾗゲデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく L; SｷaaWヴWﾐデW 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW デヴ; ｷﾉ ヲヰヲヰ W ｷﾉ ヲヰヱΓ X ｷﾏヮ┌デ;HｷﾉW ヮｷ┍ ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐI;デ; IヴWゲIｷデ; IｴW ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮﾗゲデｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲｷゲデWﾐデｷ ; aWHHヴ;ｷﾗく 

I S;デｷ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ W ;IIWﾐデ┌;ﾐﾗ ｷ ゲWｪﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ ヴｷﾉW┗;デｷ ﾐWｷ ﾏWゲｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗ W ｪｷ┌ｪﾐﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ Sｷ 
Щヱヲくヰヰヰ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉげﾗﾏﾗﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく Q┌Wゲデｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉげWゲｷデﾗ 
WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW デヴ; ヲヰヱΓ W ヲヰヲヰ ﾐWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IﾗﾏW ヮ┌ヴW SWｷ 
ヴｷデ;ヴS;デｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデｷ ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾉW I┌ｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW HﾉﾗII;デW ヮWヴ ﾏWゲｷく È W┗ｷSWﾐデW IｴW ｷ S;ﾐﾐｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌Hｷデｷ 
ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ ﾐﾗﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヴWI┌ヮWヴ;Hｷﾉｷ ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗき Iﾗﾐaﾗヴデ; Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ﾉ; Iﾗﾐゲデ;デ;┣ｷﾗﾐW 
IｴW ﾉ; aﾉWゲゲｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ ゲｷ; ;ヴヴWゲデ;デ; W IｴW ┗ｷ ゲｷ;ﾐﾗ ｷﾐSｷ┣ｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗが ;ﾐIｴW ゲW デ┌デデｷ ｷ ｪｷ┌Sｷ┣ｷ ゲIﾗﾐデ;ﾐﾗ ﾉW 
ｷﾐﾐ;デ┌ヴ;ﾉｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデ┌;ﾉW ふ;ﾏヮｷ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W HﾉﾗIIﾗ SWｷ 
ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷぶく  

Iﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷが aﾗヴデWﾏWﾐデW Iﾗﾐデヴ;SSｷゲデｷﾐデﾗ S;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾉ ヮｷ┍ Wゲヮﾗゲデﾗ ;ｪﾉｷ 
WaaWデデｷ SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;ぎ ｷﾐa;デデｷ ゲヮｷWｪ;が S; ゲﾗﾉﾗが ﾗﾉデヴW ﾉ; ﾏWデ< SWﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ H;ゲW ;ﾐﾐ┌;く 
D;ﾉﾉげWゲﾗヴSｷﾗ SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ Cﾗ┗ｷSどヱΓ ｴ; ┗ｷゲデﾗ Iヴﾗﾉﾉ;ヴW ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI; どヲヶくヰヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWく Iﾉ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヴWゲデヴｷデデｷ┗W 
ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗが ; ヮ;ヴデｷヴW S; ﾏ;ｪｪｷﾗが ┌ﾐげW┗ｷSWﾐデW ;デデWﾐ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デヴWﾐS ﾐWｪ;デｷ┗ﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐﾗﾐ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;デW ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉW どヱヰくヰヰヰ ┌ﾐｷデ< ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓき ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ┗WIW Iﾗﾐデｷﾐ┌;デﾗ ;S ;IIヴWゲIWヴW ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW aｷﾐﾗ ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ Sｷ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ふﾗﾉデヴW 
ヲヲくヰヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWﾐﾗぶが ヮWヴ ヮﾗｷ SｷゲヮｷWｪ;ヴW ┌ﾐ ヴWI┌ヮWヴﾗが ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;IIWﾐデ┌;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗく  PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 
; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗ ｷ ゲWｪﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ ;ヮヮ;ｷ;ﾐﾗ Sｷaa┌ゲｷ ; ﾏﾗﾉデｷ Iﾗﾏヮ;ヴデｷ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWゲゲ┌ﾐ 
ゲWデデﾗヴW X ヴｷ┌ゲIｷデﾗ ; ヴWI┌ヮWヴ;ヴW ﾉ; I;S┌デ; Sｷ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮ;ゲゲ;デﾗく L; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾏｷｪﾉｷﾗヴW 
Iﾗﾐデヴ;SSｷゲデｷﾐｪ┌W ﾉW Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷが IｴW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮｷ┍ ヴWIWﾐデW ヴWｪｷゲデヴ;ﾐﾗ Щンくヰヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふﾐW ;┗W┗;ﾐﾗ ヮWヴゲW 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ケ┌;ゲｷ どヲくΓヰヰ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣;ぶく AﾐIｴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; ふЩヱくヱヰヰぶが ｷﾉ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ;ﾉ 
SWデデ;ｪﾉｷﾗ ふЩΒΒヰぶ W ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ふЩヱくヱヵヰぶ ﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW ヴWIWﾐデW ゲWｪﾐ;ﾉｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷが ﾏ; 
ゲ┌ ┗;ﾉﾗヴｷ HWﾐ ﾉﾗﾐデ;ﾐｷ S; ヮWヴﾏWデデWヴW Sｷ ヴWI┌ヮWヴ;ヴW ﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴゲW Iﾗﾐ ｷﾉ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ ふヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW どヲくヱヰヰが どヴくΓヰヰ W ど
ヲΑくヰヰヰぶく PWヴﾏ;ﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ┗WIW ゲデ;HｷﾉﾏWﾐデW ｷﾐ デWヴヴWﾐﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ ｷ ゲWデデﾗヴｷ SWｷ デヴ;ゲヮﾗヴデｷ W ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐ;ｪｪｷﾗ ふS;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ 
ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ｷﾐ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ どヴくヵヰヰ ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷぶが ﾉげﾗIIｴｷ;ﾉWヴｷ; ふヮﾗIﾗ ヮｷ┍ Sｷ どヱくヰヰヰぶ W ﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ふどヱくΑヰヰが ｷﾐ ﾉ;ヴｪ; ﾏｷゲ┌ヴ; ﾐWﾉﾉ; 
a;ゲW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷぶく 

Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふSｷSぶが ┗;ﾉW ; SｷヴW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヰ ﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヲヲくンヰヰが ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW 
ｷﾐaWヴｷﾗヴW SWﾉ どヱΒХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく Aﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ IﾗﾐIﾗヴヴW ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ 
ﾉ; Sヴ;ゲデｷI; I;S┌デ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ふどヶヵХ ゲ┌ﾉ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヱΓぶが ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ 
ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< SWﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW a;デデﾗヴW W┗ｷSWﾐデW Sｷ ゲIﾗヴ;ｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ S;ﾉ ヮヴWゲWﾐデ;ヴゲｷ ゲ┌ﾉﾉ; ゲIWﾐ; SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく M; ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ｷﾐ I;ﾉﾗ ;ﾐIｴW ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ┗Wヴｷ W ヮヴﾗヮヴｷ ふどヱヰХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱΓぶが Iｴｷ;ヴ;ﾏWﾐデW 
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ゲｷﾐデﾗﾏﾗ IｴW ｷﾉ Sｷ┗ｷWデﾗ Sｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾗｪｪWデデｷ┗ﾗ W ﾉ; ﾉ;ヴｪ; WゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ 
aﾗヴデWﾏWﾐデW ﾉｷﾏｷデ;デﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷゲIヴｷデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐSﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ┗WSW┗;ﾐﾗ Iｴｷ┌SWヴゲｷ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ┌ﾐ 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ふ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐぶく Dｷ Iｷﾘ ゲｷ デヴﾗ┗; デヴ;IIｷ; W┗ｷSWﾐデW IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ 
ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ﾉげWヮｷゲﾗSｷﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ﾏﾗゲデヴ; IﾗﾏW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW 
デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヱΓが ﾏWﾐデヴW ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ゲｷ ヴｷS┌IW SWﾉ どヵヴХき 
ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ デ;ﾉｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ヮWゲ;ﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヱンХ ふヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ｷﾉ ヲンХ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ ヮヴｷﾏ;ぶく È W┗ｷSWﾐデW IｴW ﾉ; aｷﾐW SWﾉﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴW さヮヴﾗデWデデｷ┗Wざ Wﾏ;ﾐ;デW S;ﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ふWゲデWﾐゲｷﾗﾐW Cｷｪ W HﾉﾗIIﾗ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷぶ ;┗ヴ< SWｪﾉｷ WaaWデデｷ ﾐﾗﾐ デヴ;ゲI┌ヴ;Hｷﾉｷ ゲ┌ｷ 
aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W IｴW Iｷﾘ IﾗﾏヮﾗヴデWヴ< ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ;ﾐIｴW SWﾉﾉW ヴW;ﾉｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

 

ヲくンく SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ﾉｷﾐWW Sげ;┣ｷﾗﾐWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;┗WﾐSﾗ IﾗﾏW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ SWﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヰΓヲ SWﾉ ヱンっヰΑっヲヰヱΑ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヲヰヱΑどヲヰヱΒ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW 
ゲｷ ヮヴWﾐSW ;デデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲIWﾐ;ヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ SWヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉW ヴｷaﾗヴﾏW SWﾉ IくSく JﾗHゲ AIデが ヮ┌ﾐデ;ﾐSﾗ ; ┌ﾐ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮ┌ﾐデ; ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;HｷﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ デWﾏヮｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ┗ｷデ; W ﾉ;┗ﾗヴﾗが a;┗ﾗヴｷヴW ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ヴWデヴｷH┌デｷ┗ｷ ;SWｪ┌;デｷ W┗ｷデ;ﾐSﾗ ｷﾉ 
aﾗヴデW ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ｷﾐデヴ;ヮヮﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWｷ H;ゲゲｷ ゲ;ﾉ;ヴｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW a;ゲIW ヮｷ┍ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ Sｷ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWく LW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｷWﾐデ;デW ;ﾉ 
ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ﾉ aヴﾗﾐデW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ﾉ aヴﾗﾐデW SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ｷﾐ┗WゲデWﾐSﾗ ゲ┌ ケ┌;ﾉｷaｷIｴW W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ゲ┌ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ﾉﾉ; 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲ┌ﾉﾉ; ﾉﾗデデ; Iﾗﾐデヴﾗ ﾉ; ヮﾗ┗Wヴデ< W ゲ┌ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 

NWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ;っヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ﾐW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ ﾉげ;ゲヮWデデﾗく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ 
ゲｷ; ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ;ﾏHｷデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; I┌ｷ ヴW;ﾉW ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW X ;┗┗Wﾐ┌デ; ｪヴ;S┌;ﾉﾏWﾐデW ﾗ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ 
;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく 

Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ヴｷSｷゲWｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ヮ;ゲゲｷ┗; デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ 
ヮWヴ Iｴｷ ヮWヴSW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふNASPIぶ ﾏ; ;ﾐIｴW ケ┌Wﾉﾉｷ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふC;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWぶく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮ;デデﾗ 
ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾉ;デW; Sｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷが 
IｴW ヮWヴ ﾉ; NASPI ;ヴヴｷ┗; ; IﾗヮヴｷヴW ケ┌;ゲｷ デ┌デデｷ ｷ I;ゲｷ Sｷ ヮWヴSｷデ; ｷﾐ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; SWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが W ﾉ; ヮｷ┍ SWIｷゲ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; IﾗゲｷSSWデデ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ W ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ IｴW ﾏｷヴ; Iﾗﾐ Iｷﾘ ; IﾗﾐﾐWデデWヴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; 
ヮｷ┍ aﾗヴデW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ;┗┗Wﾐ┌デﾗ ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮ;ゲゲｷ┗W Iﾗﾐ ケ┌WﾉﾉW ;デデｷ┗Wく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏWゲゲｷ ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲIﾗﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ; デWﾐSWﾐ┣; 
;S ┌ﾐ ;IIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗIﾗ ;SWヴWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┌ﾐ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ﾐWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;く  

SW IﾗﾐゲｷSWヴｷ;ﾏﾗ ｷ デヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ど ;ぶ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷき Hぶ ﾉけAゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき Iぶ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; に ゲﾗﾉﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ X 
ゲデ;デﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ ;┗WﾐSﾗ I┌ヴ; Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ WS X ;ﾐIｴW ﾉげ┌ﾐｷIﾗ IｴW ｴ; ;┗┌デﾗ 
┌ﾐ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮﾗゲデWく LげAゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WIWが ﾉ; I┌ｷ ｪWゲデｷﾗﾐW X 
aﾗヴデWﾏWﾐデW ;IIWﾐデヴ;デ;が ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ┌ﾐ ゲ┌ﾗく ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ WゲデWゲﾗ ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;ﾐﾗ Wﾐデヴﾗ ゲWｷ ﾏWゲｷが ﾐﾗﾐ X SWIﾗﾉﾉ;デﾗ W ﾉ; ゲ┌; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌ﾘ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ ヮヴWゲゲﾗIｴY a;ﾉﾉｷﾏWﾐデ;ヴWく 
Iﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ┗ｷWﾐW ﾗヴ; ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; WﾉWデデｷ┗; ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗ Sｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヮ;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iｷﾘ ｷﾐ ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏWゲゲ; ｷﾐ 
I;ﾏヮﾗ ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW ヮWヴ ケ┌Wゲデﾗ デ;ヴｪWデ Sげ┌デWﾐ┣; IｴW ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾗヴﾐｷデｷ S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ヴWIﾉ┌デ;デﾗ ふｷ IﾗゲｷSSWデデｷ ﾐ;┗ｷｪ;デﾗヴぶく Aﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐIﾗヴ; ゲデ;デ; ;デデｷ┗;デ; ﾏWﾐデヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾗaaWヴデｷ S;ｷ ﾐ;┗ｷｪ;デﾗヴ ゲﾗaaヴﾗﾐﾗ Sｷ 
W┗ｷSWﾐデｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗIﾗ WaaｷI;IWく 
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Aﾉ aｷﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<が SWﾉﾉW デヴW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; Iｷデ;デW ゲﾗﾉﾗ ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; ┌ﾐ; ヴｷゲﾗヴゲ; WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣┣;HｷﾉW S;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗヮヴｷ; ;デデｷ┗ｷデ< ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく LW ;ﾉデヴWが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ aｷﾐ ケ┌ｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗが ; I;┌ゲ; SWｪﾉｷ W┗ｷSWﾐデｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ 
ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ;デデｷ┗;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ WゲゲWヴW ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐa┌ゲｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉ; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; WS ｷﾐ┌デｷﾉﾏWﾐデW ﾗﾐWヴﾗゲW ヮWヴ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ; I;┌ゲ; SWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWど
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ IｴW ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾐWﾉﾉげｷﾐデWヴIWデデ;ヴW WS ;┗┗ｷ;ヴW ﾉげ┌デWﾐ┣; ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ﾗ ヮ;ヴデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷく 

Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ｷ デWﾐデ;デｷ┗ｷ ゲﾗヮヴ;Iｷデ;デｷ Sｷ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐげﾗaaWヴデ; ┌ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
ﾉげ;IIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾏﾗﾉデｷ ;ゲヮWデデｷ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが ｷﾉ ﾐ┌IﾉWﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Sｷ ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW 
Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヴｷﾏ;ﾐW ケ┌Wﾉﾉﾗ SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cｷﾘ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾐデｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾏ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ┗;ヴｷWデ< W ;ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Sｷ┗WヴゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ デ;ヴｪWデ Sげ┌デWﾐ┣;く 

AﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ﾐﾗ┗ｷデ< IｴW デWﾐSﾗﾐﾗ ; ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉ; ゲﾗﾉﾉWIｷデ;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ; I;ヴ;デデWヴW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷIﾗく  

A aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴWIWSWﾐデW ﾗaaWヴデ; aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ﾉﾉ; ┗;ヴｷWデ< SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ﾏ; Iﾗﾐ W┗ｷSWﾐデｷ ﾉｷﾏｷデｷ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< W Sｷ 
WゲデWﾐゲｷﾗﾐWが ┗ｷ X ┌ﾐ; ｪヴ;S┌;ﾉW IﾗﾐIWﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ ヮWヴ W┗ｷデ;ヴW ┌ﾐ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ WS ;ﾐIｴW 
┌ﾐ; ゲ┌IIWゲゲｷﾗﾐW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IｴW ﾏｷヴ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾗaaWヴデ; ゲWﾐ┣; 
ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<く LげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふA┝Lぶ ﾐW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉ; aﾗヴﾏ; ヮｷ┍ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ; デ;ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW 
ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮｷ┍ ﾗヴｷWﾐデ;デW ;ﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ┌ﾐ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ;デデWﾐデ; ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴ; ﾏWゲゲｷ ｷﾐ ﾉ┌IWく 

Aﾉ ﾐWデデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ ﾗII┌ヮ;デｷ W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐｷ さSｷ ﾐｷIIｴｷ;ざ Iﾗﾐ ┗;ﾉﾗヴW 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW Wっﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ デ┌デデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷが ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ;デデ┌;ﾉW ﾗaaヴW ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
aﾗI;ﾉｷ┣┣;デｷ ゲ┌ デヴW ｪヴ;ﾐSｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデぎ  

;ぶ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ に Iﾗﾐ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷき 

Hぶ ;S┌ﾉデｷ に Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Iぶ I;デWｪﾗヴｷW ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デW に Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ A┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWｪヴ;デW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷく 

Iﾐ Iｷ;ゲI┌ﾐ; SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ X ヮﾗｷ ヴｷﾐ┗WﾐｷHｷﾉW ﾉげﾗヮ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
IﾗﾏHｷﾐ;ヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ┗WヴゲW SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ふIﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デｷヴﾗIｷﾐｷﾗぶく 

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ﾏ┌デ;デﾗ ｷﾐ 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWﾉﾉ; ヴ;SｷI;ﾉW ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ﾐWﾉ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Iﾐ VWﾐWデﾗ ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾗヮデ;デﾗ 
ヮWヴ ;aaｷS;ヴﾐW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; ふﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴヵっヲヰヱΑぶく Iﾉ ケ┌;Sヴﾗ SげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴｷaﾉWデデW┗; ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
aﾗヴデW IヴｷデｷIｷデ<く I ゲWデデW ゲｷゲデWﾏｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Wヴ;ﾐﾗ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ S; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W SｷaaWヴWﾐ┣W ﾐWﾉﾉ; 
Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷが ﾐWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷく LげｷﾐIWヴデW┣┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ 
;ﾐﾐｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;┗W┗; ｷﾏヮWSｷデﾗ ﾗｪﾐｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Wヴ; ﾏ;ﾐI;デﾗ SWﾉ デ┌デデﾗ ﾉげ;┗┗ｷIWﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;ﾐS;デｷ 
ｷﾐ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;く 

RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ; 
ﾗｪｪｷが ; デヴW ;ﾐﾐｷ Sｷ Sｷゲデ;ﾐ┣;が ヮヴﾗaﾗﾐS;ﾏWﾐデW ﾏ┌デ;デﾗ W ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; ; HヴW┗W デWヴﾏｷﾐW Sｷ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; IｴW ﾐW SWﾉｷﾐW; ┌ﾐ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;デ; ゲｷ; ゲﾗデデﾗ ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ IｴW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗく 

L; RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI SWﾉ VWﾐWデﾗ ふDGR ﾐくヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰぶ ｴ; 
ｷﾐa;デデｷ デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;デﾗ ヮWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WヴWSｷデ;デﾗ S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIWく Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ｴ; 
aﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉ; ゲ┌; ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ デヴW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗぎ ;ぶ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIが Hぶ ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷIｷ SWｷ CPI IｴW ヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ﾉW 
ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ IヴｷデｷIｴW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWが Iぶ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮｷ┍ ┌ヴｪWﾐデｷ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗく Cｷﾘが ｷﾐゲｷWﾏW ;S ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ;┗┗ｷ;ヴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷ Lｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
IｴW ｷﾉ Sくﾉｪゲく ヱヵヰっヲヰヱヵ ｴ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ケ┌;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗﾏﾗｪWﾐWﾗ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  
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ヱン 
 

S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ; ケ┌Wゲデﾗ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ; I;ヴ;デデWヴW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ IﾗヮヴｷヴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ゲデ;HｷﾉW ｷﾉ ｪヴ;┗W SWaｷIｷデ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく IﾐﾗﾉデヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗ ヲヰヱΓどヲヰヲヰ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW 
ヲヰヲヰぶ IｴW SWﾉｷﾐW; ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ CPI IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ< ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWデデ;ﾐデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉ  Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ ヲΒっヰヶっヲヰヱΓ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰく 
L; IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌WゲデW S┌W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ;S ﾗｪｪｷ ｴ; ｪｷ< ヮヴﾗSﾗデデﾗ ┌ﾐ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ゲ┌ デヴW a;デデﾗヴｷぎ 

;ぶ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 

Hぶ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾐWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき 

Iぶ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉﾉW ゲWSｷく 

LげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; aﾗヴデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ X IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ケ┌;ﾉｷaｷI;ヴW ﾉげｷﾐデWヴﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌Wﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗ SWﾉｷﾐW;デﾗ ｪｷ< S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ンっヲヰヰΓく Iﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾐデW ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X ｷﾉ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮWヴ ;┗WヴW ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ WﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷく 

A ケ┌Wゲデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ゲゲ┌ﾏW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW 
SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲW ﾐW ヮヴﾗヮﾗﾐW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗく Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW Pｷ;ﾐﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ｴ; IﾗﾏW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W IｴW Iｷﾘ ┗;S; ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ ┌ﾐげ┌デWﾐ┣; IｴW S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ ｴ; ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW 
Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デWく  

 

ヲくヴく DISOCCUPAZIONE E ATTIVITAげ DEI CPI 
 

STOCK DISOCCUPAZIONE 

Cﾗﾐ ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWﾉﾉW DｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾏﾏWSｷ;デ; DｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDIDぶ ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣; ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIく LげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ 
ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ S; ;デデｷ┗;ヴWく LげｷﾐゲｷWﾏW X デ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾏヮｷﾗ S; IﾗﾐデWﾐWヴW ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ S┌ヴ;デ; Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ｷ ン ;ﾐﾐｷく L; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ X ┌デｷﾉW ; ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗヴﾗ WゲｷゲデW ┌ﾐ さIﾗﾐデヴ;デデﾗざ IｴW ｷﾏヮWｪﾐ; ｷﾉ CPI ;S ﾗaaヴｷヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷ Lｷ┗Wﾉﾉｷ 
EゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW PヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく LげW┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ S┌ヴ;デ; ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; デヴW ;ﾐﾐｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴW ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPIが IﾗﾏHｷﾐ;ﾐSﾗ 
ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ 
ｷﾐデWヴWゲゲW ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ﾐSﾗ ﾉW DID I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デW S; WゲｷｪWﾐ┣; H┌ヴﾗIヴ;デｷIｴW ふWゲく ﾉ; DID 
ヮWヴ WゲWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ デｷIﾆWデ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗぶく 

 

T;Hくヱく SデﾗIﾆ DID ヮWヴ S┌ヴ;デ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗく 
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FLUSSO DISOCCUPAZIONE 

Cﾗﾐ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW DID ゲｷ ﾏWデデﾗﾐﾗ ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ﾉW Iﾗﾗヴデｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Wﾐデヴ;デｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷく LげW┗ｷSWﾐ┣; SWﾉ 
P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┗┗ｷIｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく È 
WゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ┗ﾗ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｷ ヮ;デデｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ;┗┗ｷ;デ; S;ｷ CPIく 

 

T;Hくヲく Fﾉ┌ゲゲﾗ DID Iﾗﾐ P;デデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ ;ﾐﾐﾗく 

 
 

L; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉﾉW DID ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; INPSが ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ; I;┌ゲ; SWﾉ デWヴﾏｷﾐW ﾐWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷが ｷﾐSｷI; ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ INPS Iﾗﾐ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; Iﾗﾐ NASPI W ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ﾐﾗﾐ ;ゲゲｷゲデｷデｷ ﾐWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗく 

T;Hくンく Fﾉ┌ゲゲﾗ DID Iﾗﾐ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; INPS ヮWヴ ;ﾐﾐﾗく 

 
 

PWヴ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI ┌デｷﾉｷ┣┣ｷ;ﾏﾗ ﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ; ヱヲ ﾏWゲｷ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Wﾐデヴ;デｷ ｷﾐ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく LげW┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐSｷI; ﾉげｷﾐIｷSWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが Sｷ I┌ｷ ｷﾉ PSP X WゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ さデ;HWﾉﾉ; Sｷ ﾏ;ヴIｷ;ざが ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷﾗ SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWく 

T;Hくヴく Fﾉ┌ゲゲﾗ DID W デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ; ヱヲ ﾏWゲｷ ｷﾐIｷSWﾐ┣; PSP ヮWヴ ;ﾐﾐﾗく 

 
 

ATTIVITÀ DEI CPI 

LW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ S;ﾉ ヲヰヱΒ ;ﾉ ヲヰヲヰ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげ┌デWﾐ┣; SｷゲﾗII┌ヮ;デ; ふPSPぶ 
ゲｷ; ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; IｴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;く OﾉデヴW ;ｷ PSPが ゲﾗﾐﾗ S; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ふA┝L W GGぶ 
W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗく Sﾗﾐﾗ S; ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW ;ﾐIｴW ﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ふ┗;I;ﾐIｷWゲぶ W ﾉ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ CV ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく  

Sﾗﾐﾗ S; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ;┗┗ｷ;デｷ S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヰ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ふSﾗIWﾐデｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗぶ IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ aｷゲｷIﾗ 
ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI ヮWヴ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ PSP IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;く 
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T;Hくヵく Aデデｷ┗ｷデ< Wヴﾗｪ;デW S;ｷ CPI ヮWヴ ;ﾐﾐﾗく 

 
 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ;ﾏHｷデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΓく 

T;Hくヶく Aデデｷ┗ｷデ< Wヴﾗｪ;デW S;ｷ CPI ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ヮWヴ ;ﾏHｷデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉWく 

 
 

Vｷゲデ; ﾉ; ﾐﾗ┗ｷデ< ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ 
ヮヴWゲWﾐデｷ;ﾏﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デW ヮWヴ ﾉ; デﾗデ;ﾉｷデ< 
SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;く 

I ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; IｴWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ S; Aﾐヮ;ﾉが SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ 
CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヲヵくンヰΑく Dｷ ケ┌Wゲデｷが ;ﾉ ヱヴ 
ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ふ┌ﾉデｷﾏｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷぶが ﾗﾉデヴW ヲヲ ﾏｷﾉ; ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ S;ｷ CPIぎ ヶくΓヶΑ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ;┗WヴW ┌ﾐ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ ヶくンヵヰ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲﾗﾐWヴ;デｷ ﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ S;ﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ ふﾐWﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ I;ゲｷ ヮWヴIｴY 
ｪｷ< ﾗII┌ヮ;デｷ ﾗ Sｷゲ;Hｷﾉｷぶ ﾗ ヴWｷﾐ┗ｷ;デｷ ;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ヴWゲｷSWﾐ┣;く Iﾐ ヵくΑΓヶ ゲﾗﾐﾗ ﾐWﾉ aヴ;デデWﾏヮﾗ SWI;S┌デｷ S;ﾉ 
HWﾐWaｷIｷﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ヴｷIW┗WヴW ｷﾉ RSCく CｷヴI; ンくΒヰヰ SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ふSW┗ﾗﾐﾗ ;ﾐIﾗヴ; WゲゲWヴW Iﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉげ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ< aｷゲゲ;デﾗ ヮWヴ ﾉW ゲWデデｷﾏ;ﾐW ゲ┌IIWゲゲｷ┗Wぶが ﾏWﾐデヴW 
;ﾉデヴｷ ヱくヵヰヰ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヴｷIﾗﾐ┗ﾗI;デｷ ヮWヴIｴY ;ゲゲWﾐデｷ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ふIﾗﾐ ﾗ ゲWﾐ┣; ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗぶく Gﾉｷ 
ﾗII┌ヮ;デｷが I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐWが ゲﾗﾐﾗ IｷヴI; ヶくヲヰヰが ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ ケ┌;ﾉｷが ヮヴﾗヮヴｷﾗ 
ｷﾐ ┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ゲﾗﾐﾗ SWI;S┌デｷ S;ﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ SWﾉ RSI ﾗヮヮ┌ヴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲﾗﾐWヴ;デｷ S;ﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; 
SWﾉ ヮ;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

OﾉデヴW Γくヰヰヰ ヮWヴIWデデﾗヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ;┗┌デﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふｷﾐ ﾏﾗﾉデｷ I;ゲｷ ヮｷ┍ Sｷ ┌ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ デヴ;デデ;ゲｷ Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ 
ヮヴﾗ┗┗ｷゲﾗヴｷ ﾗ Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ;ぶく Iﾐ ンくΒΒΒが デヴ; ケ┌;ﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ aｷヴﾏ;デﾗ ｷﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ ｷﾐ ﾉｷゲデW Sｷ 
ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐWが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; X ゲデ;デ; ゲWｪﾐ;ﾉ;デ; ;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; ゲヮWIｷaｷIｴW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
┗;I;ﾐデｷく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;ﾐSｷS;デ┌ヴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RSC ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヱヴくヵヶンく  
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T;HくΑく Aデデｷ┗ｷデ< Wヴﾗｪ;デW S;ｷ CPI ┗Wヴゲﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

Eﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ S;デｷ SILV ;ﾉ ヱヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰく 
 

ヲくヵく APPROFONDIMENTOく CARATTERISTICHE DELLA DISOCCUPAZIONE 
CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
ﾉげ┌ﾐｷデ< ゲデ;デｷゲデｷI; IｴW ﾏWｪﾉｷﾗ ヮWヴﾏWデデW ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ X ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDIDぶ ヴWゲ; ;ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
Wゲゲ; X ;ﾐIｴW ﾉげ;デデﾗ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ;IIWヴデ;デﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデW IｴW ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ヮﾗデWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く  

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふT;ヴデ┌aﾗ ﾐくヴΑぶ ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉW DID ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヰΓど
ヲヰヱヶ ｴ; ﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ヴｷゲ;ﾉデﾗ IｴW デヴW ﾐWﾗどSｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ゲ┌ Iｷﾐケ┌W ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ｷﾐSWﾐﾐｷデ< Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく Sｷ ヴｷIﾗヴS; 
IﾗﾏW Sﾗヮﾗ ﾉW ┌ﾉデｷﾏW ヴｷaﾗヴﾏW ふFﾗヴﾐWヴﾗが ﾉく ﾐく Γヲっヲヰヱヲが W JﾗHゲ AIデが Sくﾉｪゲく ﾐく ヲヲっヲヰヱヵぶ ケ┌;ゲｷ デ┌デデｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ヮWヴSﾗﾐﾗ ┌ﾐ 
ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ aｷﾐW デWヴﾏｷﾐW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSWﾐﾐｷ┣┣;Hｷﾉｷぎ ｷﾐa;デデｷ ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ IﾗヮWヴデ┌ヴ;が ゲW I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ ゲﾗﾉﾗ ゲ┌ｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ WﾉｷｪｷHｷﾉｷ ふIｴW ゲﾗﾐﾗ S┌W デWヴ┣ｷ SWﾉ デﾗデ;ﾉWぶが ゲｷ ;┗┗ｷIｷﾐ; ;ﾉ ΓヰХく D;デ; ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげｷﾐSWﾐﾐｷデ< Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐW ふﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;ぶが ﾐW ヴWゲデ;ﾐﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ ゲﾗﾉﾗ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ 
ふ;S WIIW┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;IIWSWヴW ;ﾉﾉ; DISどCOLLぶ ﾗ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ SｷﾏWゲゲｷ S; ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW ﾗ ゲﾗﾐﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; 
SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗぎ ゲｷ デヴ;デデ; Sｷ I;デWｪﾗヴｷW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ SｷaaｷIｷﾉW ﾗ ｷﾏヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐWく 

Gﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ DID ゲｷ ヴｷゲﾗﾉ┗ﾗﾐﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ケ┌;デデヴﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ふゲｷﾐデWデｷ┣┣;ﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デﾗ ｷﾐ 
デ;Hく ヱぶぎ ふヱぶ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗぶぎ X ｷﾉ I;ゲﾗ SWﾉﾉW ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ 
Wﾐデヴﾗ ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ S;ﾉﾉ; DIDき ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ デｷヮﾗ X ヮ;ヴｷ ;ﾉﾉげｷﾐIｷヴI; ;ﾉ ンヰХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWき ふヲぶ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ┌ﾐ 
ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮｷ┍ ﾉ┌ﾐｪﾗ ふﾗﾉデヴW ﾉげ;ﾐﾐﾗぶぎ ヴｷｪ┌;ヴS; IｷヴI; ｷﾉ ヱヰХ SWｷ ﾐWﾗどSｷゲﾗII┌ヮ;デｷき ふンぶ ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
ヮヴWI;ヴｷWデ< ;ﾉデWヴﾐ;ﾐSﾗ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふｷﾐaWヴｷﾗヴｷ ; ゲWｷ ﾏWゲｷぶぎ デ;ﾉｷ 
ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ IｷヴI; ｷﾉ ヲヵどンヰХ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷき ケ┌;ゲｷ ゲWﾏヮヴW ﾉ; ヮヴWI;ヴｷWデ< ヮヴﾗデヴ;デデ; ゲｷ IﾗﾐIﾉ┌SWが ゲWヮヮ┌ヴ 
デ;ヴSｷ┗;ﾏWﾐデWが Iﾗﾐ ┌ﾐﾗ ゲHﾗIIﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗;き ふヴぶ ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; 
S┌ヴ;デ;ぎ ヴｷｪ┌;ヴS; IｷヴI; ｷﾉ ヲヵХ SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ DIDく 
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ヱΑ 
 

T;Hく ヱ ど I ヮWヴIﾗヴゲｷ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぎ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW DID ヲヰヰΓどヲヰヱヶく Eゲｷデｷ ;ﾉ ンヰくΓくヲヰヱΒ      

 
* DID con episodi di lavoro intra-DID. 

** DID con episodi di lavoro intra-DID recenti (da meno di un anno). 
*** DID senza episodi di lavoro intra-DID recenti (da meno di un anno). 

Fonte: elab. Osservatorio Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 ottobre 2018) 

L; SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾏ;ゲゲｷﾏ; ; デヴﾗ┗;ヴW ┌ﾐ ｷﾏヮｷWｪﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; SｷヮWﾐSWヴW ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ S;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐI;ﾐ┣; Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;ぎ ｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ ふﾏ;ｷ ゲデ;デｷ ﾗII┌ヮ;デｷぶ ﾗ ｷﾐ ヴWｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; Sｷ ﾏﾗﾉデﾗ 
デWﾏヮﾗ S; ｷﾏヮｷWｪｴｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾉW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ; IﾗﾉﾉﾗI;ヴゲｷ W ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; ヮｷ┍ ;ﾉデ; ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< Sｷ デヴﾗ┗;ヴゲｷ 
ｷﾐ ┌ﾐ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ;く 

È WﾉW┗;デ; ﾉ; ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< Sｷ ヴｷWﾐデヴﾗ ｷﾐ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ﾐW WゲIﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ ｷﾏヮｷWｪﾗ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W Sｷ S┌ヴ;デ; IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷが デ;ﾉW S; ｪｷ┌ゲデｷaｷI;ヴﾐW ;ヮヮ┌ﾐデﾗ ﾉげ┌ゲIｷデ;く SWIﾗﾐSﾗ ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヲヰヱΑが ﾏWデ< SWﾉﾉW DID 
ヴｷゲ┌ﾉデ;┗;ﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷHｷﾉｷ ; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ﾐW ;┗W┗;ﾐﾗ ｪｷ< ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗく Sｷ ヮ┌ﾘ I;ﾉIﾗﾉ;ヴW IｴW ｪﾉｷ WヮｷゲﾗSｷ Sｷ DID さﾗﾐW 
ゲｴﾗデざ ふ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ゲﾗﾉ; ｷﾐ ┌ﾐ SWIWﾐﾐｷﾗぶ ゲｷ;ﾐﾗ ヮ;ヴｷ ; IｷヴI; ｷﾉ ヴヰХ SWﾉﾉW DID ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ふデ;Hく ンぶく 

Uﾐ; ┗ﾗﾉデ; Wﾐデヴ;デｷ ｷﾐ DIDが ﾉ; ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐIヴﾗIｷ;ヴW ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふIﾗﾐ WゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐWが ﾗ┗┗ｷ;ﾏWﾐデWが SWﾉ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ IｴW 
S< ﾉ┌ﾗｪﾗ ;ﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぶ ﾐﾗﾐ X ﾏ;ヴｪｷﾐ;ﾉWく SW ｷﾐa;デデｷ IﾗﾐゲｷSWヴｷ;ﾏﾗ ゲﾗﾉﾗ ﾉW DID さIﾗﾐaWヴﾏ;デWざ Iﾗﾐ ﾉ; 
ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｷヴI; ｷﾉ ンヰХ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; デヴ;デデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW ┗;ヴｷW ﾏｷゲ┌ヴW 
ふゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ ﾏ; ;ﾐIｴW ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWぶき ゲｷ ヮ┌ﾘ ｷヮﾗデｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉ ヴヰХ IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ 
;ﾐIｴW ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ふ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗが SWIﾗﾐデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ WデIくぶく LW ヮﾗﾉｷデｷIｴW IｴW ゲｷ デヴ;S┌Iﾗﾐﾗ ｷﾐ 
さゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴW;ﾉｷざ ふﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW デｷヴﾗIｷﾐｷぶ ゲデ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ W SWaｷﾐWﾐSﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;デｷ IｴW ゲｷ ┗;ﾐﾐﾗ WゲデWﾐSWﾐSﾗ ﾗﾉデヴW I;ゲｷゲデｷIｴW ﾏｷIヴﾗ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ゲW デ┌デデﾗヴ; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ヮﾉ;デWW ヴｷSﾗデデW 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾏヮﾉｷIｷデﾗ ﾐWﾉﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ;ヮヮヴﾗS;デｷ ;ﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗく 

Aﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ケ┌WゲデW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ｴ; IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; Iﾗﾐ さG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷざが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾗヴﾏ;ｷ 
;デデｷ┗ﾗ S; ケ┌;ゲｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷく 

Cﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ デｷヮｷ┣┣;ヴW ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ ヮヴWIWSWﾐデｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ; ヱヲ ﾏWゲｷ S;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉ; 
DIDが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪｷ┌ﾐｪWヴW ;S ┌ﾐ; ゲｷﾐデWゲｷ IｴW ゲWﾏヮﾉｷaｷIｴｷ ﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ﾉW 
ヲヲンくヴΓヴ DID ;ヮWヴデW ｷﾐ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉ HｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヱヶどヲヰヱΑく Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷヴW ケ┌;デデヴﾗ ｪヴ┌ヮヮｷく 

S┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW SｷaaｷIﾗﾉデ< ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ さC;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ 
Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ざ ふヱヰХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWぶ ﾉ; I┌ｷ aｷｪ┌ヴ; デｷヮｷI; ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デ; ﾐWﾉﾉ; Sﾗﾐﾐ; ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ｷﾐ Wデ< ﾏ;デ┌ヴ;が Iﾗﾐ 
ｪヴ;Sﾗ Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ケ┌;ﾉｷaｷI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ H;ゲゲﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 

Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗが IｴW ヮWゲ; ヮWヴ ｷﾉ ヱヰがヵХが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ┌ﾐ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷI┌ヴ; SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾐWﾉﾉげ┌ゲIｷヴW S;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ デ;ﾉW ﾏﾗデｷ┗ﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WデｷIｴWデデ;デｷ IﾗﾏW C;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く Sｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣; ヮWヴ 
ﾉげWﾉW┗;デ; ｷﾐIｷSWﾐ┣; SWﾉﾉW SﾗﾐﾐW ふヶΓХぶが SWｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ふヴヶがヴХぶが Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ Wデ< ﾏ;デ┌ヴ; ふヵヲがヵХぶが ヮWヴ ｷﾉ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ Sｷ H;ゲゲｷ 
デｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ふﾏWﾐﾗ SWﾉ ヱヵХ Iﾗﾐ Sｷヮﾉﾗﾏ; ﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWぶく AﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; X ﾉ; ゲデﾗヴｷ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヮヴWIWSWﾐデWぎ Β ゲ┌ 
ヱヰ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ﾉ; DID Sﾗヮﾗ ┌ﾐ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sﾗ┗W ヴｷ┗Wゲデｷ┗;ﾐﾗ ケ┌;ﾉｷaｷIｴW ﾏWSｷﾗどH;ゲゲWく L; 
I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲWデデﾗヴｷ;ﾉW ┗WSW ┌ﾐ; ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SﾗﾏWゲデｷIﾗ ふンΑХぶが ﾏWﾐデヴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ;ヮヮWﾐ; ゲﾗヮヴ; ﾉ; 
ﾏWSｷ; ゲｷ; ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; IｴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉﾗｪｷゲデｷIｷく LげΒヵХ SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ; ケ┌Wゲデﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ X ヮWヴIWデデﾗヴW Sｷ N;Sヮｷが ﾉげΒンХ ;ﾉﾉ; 
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aｷﾐW SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ SげﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Wヴ; ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふｷﾐa;デデｷ ﾉ; ﾏWSｷ;ﾐ; SWｷ ｪｷﾗヴﾐｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
X ヮ;ヴｷ ; ンヶヵぶ WS ｷﾉ ヶヴがンХ ﾐﾗﾐ ;┗W┗; ﾏ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗ ﾐWｷ ヱヲ ﾏWゲｷ Sｷ ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW 
ヴｷゲIﾗﾐデヴ;ヴゲｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sﾗ┗W ﾉ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW デWﾐSW ; ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
ふゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉWぁぶ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWく  

Iﾐ ﾏW┣┣ﾗ ゲデ;ﾐﾐﾗ ｷ S┌W ｪヴ┌ヮヮｷ ヮｷ┍ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ IｴW Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W HWﾐ ゲｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ;ﾉ ﾉﾗヴﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗぎ S; ┌ﾐ; ヮ;ヴデW ｷ さLｷIWﾐ┣ｷ;デｷ 
ヴWゲｷﾉｷWﾐデｷざ ふンΑХぶが IｴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾉげWゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ ┌ﾐげｷﾐデWヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ゲIWﾉデ; ﾗ ｷﾏヮﾗゲデ;が Sｷ ┌ﾐ; I;ヴヴｷWヴ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デ;が 
ゲWｪ┌ｷデ; S; ┌ﾐ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; SｷaaｷIﾗﾉデ< ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ｪﾉｷ さIﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ヮヴWI;ヴｷざ ふヴヰХぶ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲヮWゲゲﾗ 
ｪｷﾗ┗;ﾐｷ WS ｷゲデヴ┌ｷデｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ ｷﾐ ヮWヴIﾗヴゲｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ S; ｷﾏヮｷWｪｴｷ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWｷ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ Iﾗヴヴﾗﾐﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ヴWゲデ;ヴW 
ｷﾐデヴ;ヮヮﾗﾉ;デｷく 

Iﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ SWｷ LｷIWﾐ┣ｷ;デｷ ヴWゲｷﾉｷWﾐデｷ X Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S; ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ヴｷヮヴﾗヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ヮWヴ ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ヮｷ┍ ﾗ ﾏWﾐﾗ 
ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ﾏWSｷﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ﾉWｪｪWヴ; ゲﾗ┗ヴ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ W SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW H;ゲゲｷく 
M;ｪｪｷﾗヴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW X S;デ; S;ﾉﾉ; ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; IｴW ┗WSW ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ヴｷゲデヴWデデﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWヴﾏｷﾐW 
ふヲヵХぶが ┌ﾐ ヮWゲﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ふンンХぶ W Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヮヴWaｷｪ┌ヴ; ┌ﾐ; ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ﾏWSｷﾗどH;ゲゲﾗく 
Iﾐｷ┣ｷ;ﾐﾗ ;S WゲゲWヴW ﾐﾗﾐ ｷヴヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ｷ I;ゲｷ Sｷ ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐ デWﾏヮｷ HヴW┗ｷが ﾏ; ﾏﾗﾉデﾗ ヴｷﾉW┗;ﾐデW X ;ﾐIﾗヴ; 
ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ Iｴｷ Sﾗヮﾗ ヱヲ ﾏWゲｷ ヮWヴﾏ;ﾐW ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ふヶヵがヲХぶ W Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾏ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗ ふヴヰがヶХぶく 

Iﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ Iﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ PヴWI;ヴｷが IｴW X ｷﾉ ヮｷ┍ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ふケ┌;ゲｷ ｷﾉ ヴヰХぶ X Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW S; ┌ﾗﾏｷﾐｷ ふヵヲХぶ 
ｷﾐ ｪｷﾗ┗;ﾐW Wデ< ふンヶХぶ WS ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ふケ┌;ゲｷ ﾉげΒヰХぶ Iﾗﾐ デｷデﾗﾉｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ﾏWSｷﾗ ;ﾉデｷ ふｷ Sｷヮﾉﾗﾏ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ ンヶがヵХぶく Iﾉ ﾏﾗデｷ┗ﾗ Sｷ 
IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWIWSWﾐデW Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ふﾐWﾉﾉげΒンХ SWｷ I;ゲｷ ﾉ; aｷﾐW Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWヴﾏｷﾐWぶ X ﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ IｴW ﾉｷ SWaｷﾐｷゲIW 
ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ I;デWｪﾗヴｷ; W IﾗﾐIﾗヴS; ﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ ｷ ゲWデデﾗヴｷ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; ; デｷヮｷI; I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; 
ふヲがΓХぶが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ ふヲンがΑХぶが ;ﾉデヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふヲヶがヲХぶく P┌ヴ Iﾗﾐ ケ┌WゲデW I;ヴヴｷWヴW ヮヴWI;ヴｷW X ﾐWデデﾗ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ 
;ﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヴｷﾗII┌ヮ;ヴゲｷ WS ;ﾐIｴW ｷﾐ デWﾏヮｷ HヴW┗ｷく CｷヴI; ﾉ; ﾏWデ< X ;ﾐIﾗヴ; SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ Sﾗヮﾗ ヱヲ ﾏWゲｷが ﾏ; ゲﾗﾉﾗ ｷﾉ ヲンがヶХ 
ﾐﾗﾐ ｴ; ﾏ;ｷ ;┗┌デﾗ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Aﾉ ﾉ;デﾗ ﾗヮヮﾗゲデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲｷ デヴﾗ┗;ﾐﾗ Iﾗﾉﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉ 
ヮWヴIﾗヴゲﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ゲデWゲゲﾗぎ ゲﾗﾐﾗ ｷ IﾗゲｷSSWデデｷ さD; ﾐﾗﾐ Sｷゲデ┌ヴH;ヴWざ ふヱンХぶが デｷヮｷI;ﾏWﾐデW ヮヴWI;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ﾗ ;ﾉデヴｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾏヮWｪﾐ;デｷ ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Sﾗﾐﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾉ; I┌ｷ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW X IｷIﾉｷI;が 
Sｷ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗ W SWデデ;デ; S;ﾉﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ﾉｷ ┗WSﾗﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;デｷが WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ふゲﾗﾐﾗ ｷ 
ゲ┌ヮヮﾉWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ヵヴがヵХぶ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾉWｪ;デW ;ﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ふヱヶХぶく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW aﾗヴデWﾏWﾐデW 
I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; ゲｷ; S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ゲﾗIｷﾗど;ﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ IｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWぎ SﾗﾐﾐW ふヶヴХぶが ;S┌ﾉデｷ ふΑヶХぶが ケ┌;ゲｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ふｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ;ヮヮWﾐ; ｷﾉ ヵХぶが Iﾗﾐ ;ﾉデ; ゲIﾗﾉ;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふヵヱХ ﾉ;┌ヴW;デｷが ンヲХ Sｷヮﾉﾗﾏ;デｷぶ IｴW ゲｷ ;ゲゲﾗIｷ; ;S ┌ﾐ; 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW WﾉW┗;デ; ふΑΒがンХ ｴｷｪｴ ゲﾆｷﾉﾉぶき ｷﾉ ΓΑがヵХ ｴ; IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ ﾉ; ヮヴWIWSWﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉ; aｷﾐW Sｷ ┌ﾐ 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWヴﾏｷﾐWく I デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ ｷ ヮｷ┍ HヴW┗ｷ ふヵヱХ Wﾐデヴﾗ デヴW ﾏWゲｷぶ W ﾉ; ケ┌ﾗデ; SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ NASヮI X 
ｷﾐ ;ゲゲﾗﾉ┌デﾗ ﾉ; ヮｷ┍ WﾉW┗;デ; ふΒΑがヶХぶが デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;ﾐ┣; ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ Sｷ IﾗﾏW ｷﾉ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ CPI ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ 
ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; ﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾗHHﾉｷｪﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗく Sﾗﾉﾗ ｷﾉ ヲヴХ ;ﾉﾉ; aｷﾐW SWｷ ヱヲ ﾏWゲｷ X ;ﾐIﾗヴ; ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W 
ヮﾗIﾗ ヮｷ┍ SWﾉ ヱヰХ ﾐﾗﾐ ｴ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗ ﾐWｷ ヱヲ ﾏWゲｷく 
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ンく FINALITAげ E OBIETTIVI DEL PIANO 
 

ンくヱく FINALITÀ DEL PIANO 
Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲWデデﾗ 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ 
L;┗ﾗヴﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ;ﾐIﾗヴ;デｷ ; ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ヮヴﾗﾃWIデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが Sｷ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W ケ┌ｷﾐSｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく T;ﾉW ヮWヴIﾗヴゲﾗが ;┗┗ｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヱヶ ; 
┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふPORぶ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ふFSEぶ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ゲｷ X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷが WS ｷﾉ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐIﾉ┌SW ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾉW 
ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐく 
Αヴ SWﾉ ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; GU ﾐくヱΒヱ SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓ W ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ DM ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰく 

Iﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ X ﾉげ;デデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWゲデｷﾐ;デW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ヮヴｷﾏ;ヴｷ; SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗが S; ゲWﾏヮヴWが aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWく  

Sｷ ヮヴW┗WSW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デWﾐデWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ C;ゲW M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ;ﾐIｴW 
Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ;Sﾗデデ;デW 
ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ヴｷH;Sｷデ; ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾐa;デデｷ ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ┌デWﾐデｷが デ;ﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW SWﾉｷI;デW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ┗ｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ケ┌;ﾐデﾗ ﾐWｷ 
ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ゲｷ ゲｷデ┌; ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWｷ CPI ; 
a;┗ﾗヴW Sｷ デ┌デデW ﾉW I;デWｪﾗヴｷW ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷ デヴ; I┌ｷ ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

CﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ DMLPS ﾐく ヴっヲヰヱΒが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ LEPが ﾗ┗┗Wヴﾗ デ┌デデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲｷｪWヴW S; Iｷ;ゲI┌ﾐ CPIが W ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷ Sｷ デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Cﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾗｪﾐｷ CPI ヮﾗデヴ< ;┗WヴW ｷﾐ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷSﾗﾐWﾗ W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉﾏWﾐデW ;SWｪ┌;デﾗ ;ﾉﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デデW 
ﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ LEP ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱΒ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰ SWﾉ ヱヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヱヵく 

È ┌デｷﾉW ヴｷIﾗヴS;ヴW IｴW Iﾗﾐ ﾉ; ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふｷﾉ IくSく さJﾗHゲ AIデざぶ ゲｷ X ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ Sｷ ;デデ┌;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
SWﾉﾉ; aﾉW┝ｷI┌ヴｷデ┞ ふaﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< IﾗﾏHｷﾐ;デ; Iﾗﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; デ┌デWﾉW W ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷWぶ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ｷﾐ 
Wﾐデヴ;デ; W ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS WゲデWﾐSW ﾉW デ┌デWﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ さｷﾐ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐWざが ゲｷ; ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ┌ﾐ 
;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW ゲｷ; ｷﾐデWヴ┗WﾐWﾐSﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Cﾗﾐ ｷﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
SWﾉｷﾐW;デW ﾉ; ヴWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ IWﾐデヴﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮﾗﾐW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; ﾐWﾗﾐ;デ; ANPAL ふAｪWﾐ┣ｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぶ W 
SWaｷﾐｷデ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

L; ゲデWゲゲ; ﾐﾗヴﾏ; ｴ; ｷSWﾐデｷaｷI;デﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ デWﾐ┌デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWが ケ┌;ﾉｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ふLEPぶが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ﾉ; ヴWデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが ﾗﾉデヴW ; ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW Iﾗﾐ ﾉげ;ヴデく ヲン 
ﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

LげAﾐヮ;ﾉ ｴ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ さLｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷざ Iﾗﾐ ﾉげ;デデﾗ Sｷ 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ SWﾉ ンっヱンっヲヰヱΓく NWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW W ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ;IIヴWゲIWヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ CPIき 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ LEP ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ WaaｷI;IW ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWｷ LEPく 

È ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ヴｷIﾗヴS;ヴW IｴW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW IｴW ﾉW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
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ゲﾗﾐﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが デヴ;ﾏｷデW ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉげAヴW; C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗが C┌ﾉデ┌ヴ; W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ; W ﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW WS ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

 

ンくヲく OBIETTIVI DEL PIANO  
L; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉげWﾐデW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデW 
S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;が ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
W Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲｷ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW SWﾉ 
SｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ふﾉﾗｪｷゲデｷIｴW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wぶが ゲ┌ﾉ C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ ふｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴWデデﾗ 
W ﾉW ヴWデｷ WゲデWヴﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷぶ W ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI ふｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷぶ IｴW ヮﾗヴデｷ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;S Wゲゲｷ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ W 
;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ﾐﾗヴﾏW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ デヴ; I┌ｷ ｷﾉ 
DくLく ﾐく ヴっヲヰヱΓ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく ヲΒ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヲヶ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ RSCが ﾏ; ;ﾐIｴW ｷﾉ 
DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ LEP W ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Wﾏ;ﾐ;デW ｷﾉ ンっヱヲっヲヰヱΓ S;ﾉﾉげAﾐヮ;ﾉ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰく  

I Hｷゲﾗｪﾐｷ W ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ;ﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI Sﾗ┗ヴ< ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ﾏ┌デ;ﾏWﾐデﾗく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ﾉ; 
aﾗデﾗｪヴ;aｷ; SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ｴ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉW W 
aWﾏﾏｷﾐｷﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ; デWヴﾏｷﾐWが ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ヴWｷﾏヮｷWｪﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
ﾉｷIWﾐ┣ｷ;デｷ ｷﾐ Wデ< ﾏ;デ┌ヴ;が ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

LげWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふIヴWゲIｷデ; ゲデｷﾏ;デ; SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ンヰХぶ WS ┌ﾐ; ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴゲﾗﾐW W ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐ ┌ﾐ 
IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ SWaｷIｷデ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ W H;ゲゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ﾗﾐどﾉｷﾐWく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾏｷヴ; S┌ﾐケ┌W ; SWaｷﾐｷヴW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWゲデｷﾐ;デW ; ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ; I;ヴ;デデWヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW ヴｷaWヴｷHｷﾉｷ ; 
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷが ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ヴWデｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ゲヮWゲW IﾗヴヴWﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ WS ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ふAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Fｷﾐ;ﾐ┣;が PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが SｷゲデWﾏｷぶ ;ﾉ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPIく 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ;ﾏﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗが ﾏWﾐデヴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉ; 
UくOく ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ﾉ; ┌ﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;く 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デｷ ヮWヴ ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW ヴｷIﾗヮWヴデ; S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ 
;ﾉﾉ; Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷ SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが ﾉ; CﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉW RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐW 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWく 

 

OBIETTIVI ふヱぶ INFRASTRUTTURA ORGANIZZATIVA 

- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 

o ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴWIｷゲ; SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI ふPWヴゲﾗﾐWが IﾏヮヴWゲWが IﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷぶ Iﾗﾐ ヴWﾉ;デｷ┗; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWく 

o IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; W ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

o Fｷﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ aﾗヴﾐWﾐSﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ 
さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴざ W ﾉげざ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴざく 

o VWヴｷaｷI; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ CPI aﾗI;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWが 
I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ CVく 

o Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW RETI Iﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wく 

- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIぎ 
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o IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI 

o S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ C;ﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW DIGITALE ┗Wヴゲﾗ Iｷデデ;Sｷﾐｷ WS ｷﾏヮヴWゲW ふｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗぶく 

- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPIぎ 

o ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ; ゲデ;ﾐS;ヴS IヴWゲIWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ;SWｪ┌;デW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW W 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

o AﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾏﾗHｷﾉｷ WS ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPIく  

o Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｷﾐ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉW ｷﾏヮヴWゲWぎ Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Sｷ VWヴﾗﾐ;が B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ Gヴ;ヮヮ;が C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Cｷデデ;SWﾉﾉ;く 

o S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ン CPI ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴ;ゲゲｷ W┌ヴﾗヮWWが Iﾗﾐ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ;SWｪ┌;デW ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWぎ 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉ さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴざく 

o G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ;ﾉﾉげ;IIWゲﾗ ;ﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ DID ;┗┗ｷ;デ; ふFﾉ┌ゲゲﾗぶく 

o Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; ふSデﾗIﾆぶく 

o VWヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐぎ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ン ;ﾐﾐｷが Wデ< ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; 
ヶΑ ;ﾐﾐｷく 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ;デデｷ┗ｷデ< ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWぎ 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉ さ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴざく 

o IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴ;IIﾗﾉデW S;ｷ CPI ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW 
ｷﾏヮヴWゲW ふゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐWぶ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ; ふ┗;I;ﾐデ 
ﾗﾐ ﾉｷﾐWぶく 

o IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Iﾗﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ INCONTRALAVORO ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWく 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ C;ヮﾗﾉ;ヴ;デﾗ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぶ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; 
デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; WS ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ CPI W SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWく 

- Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷぎ 

o A┗┗ｷﾗ WS ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ; ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W CPI ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RDCく 

- C┌ヴ; SWﾉ C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぎ 

o A┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さAI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗざ ケ┌;ﾉW IﾗﾐデWﾐｷデﾗヴW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ; デ┌デデｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷく 

o SﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ IﾐS┌Iデｷﾗﾐ ふ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷぶく 

o V;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ IｴW ゲデ;ﾐﾐﾗ ┌ゲIWﾐSﾗ S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ;が ヮWヴ 
ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉ; aｷｪ┌ヴ; Sｷ Cｴ;ﾏヮｷﾗﾐ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ W ヮWヴ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐ ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ CPIく 

o S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ S┌W ﾐ┌ﾗ┗W aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ W AIIﾗ┌ﾐデ A┣ｷWﾐSW ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; ゲaｷS; SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ W SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 

o R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
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o GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷく 

o S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW Iﾗﾐ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗく 

 

OBIETTIVI ふヲぶ INFRASTRUTTURA INFORMATIVA 

- Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 

o IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ゲ┌ WWH W デヴ;ﾏｷデW APPく 

o A┗┗ｷﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SPID ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 

o ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIWく 

o A┗┗ｷﾗ W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ C;ﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ CPI ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ┘WHｷﾐ;ヴ 
ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

- SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 

o Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWデWく 

o Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 

o P;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ Cﾉﾗ┌Sく 

o Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPIく 

o Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 

o IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく 

 

OBIETTIVI ふンぶ INFRASTRUTTURA CONOSCITIVA MDL 

- Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぎ 

o Dｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ﾏｷデW H;ﾐIｴW S;デｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷく 

o Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく 

o Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 

o S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉﾉ; ｷﾐIｷSWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ ｷﾏヮヴW┗ｷゲデｷ ふWゲく Cﾗ┗ｷSぶく 

 

ンくンく APPROFONDIMENTOく IL PIANO DI POTENZIAMENTO 
Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ┌ゲﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ W Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW A┣ｷﾗﾐｷ a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ゲｷ; ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ;ﾉ 
SｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ┗Wヴヴ< ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW 
Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWぎ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが SWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷが SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷく L; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデ; 
ヮWヴﾏWデデW Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ゲWヮ;ヴ;デ;ﾏWﾐデW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ DM ﾐくヵΓ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰぎ  

ど Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPIき 
ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷき 
ど SｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき 
ど RWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
ど ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW SWSｷ SWｷ CPIき 
ど SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 
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Iﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; RWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴWゲWﾐデW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ X ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデW W ﾐﾗﾐ ヴｷIｴｷWSW 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデｷく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ヮWヴゲWｪ┌ｷデﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪ; ゲ┌ﾉﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ふﾉﾗｪｷゲデｷIｴW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wぶが ｷﾉ C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ ふｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴWデデﾗ W ﾉW ヴWデｷ 
WゲデWヴﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷぶ W ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ふｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷぶ IｴW ヮﾗヴデｷ IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;S Wゲゲｷ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ W ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

PヴWゲWﾐデｷ;ﾏﾗ ﾉ; ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ WS ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく Iﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉW LｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ┗ｷWﾐW 
ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗく 

LｷﾐW; Sｷ IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ OｪｪWデデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ RｷゲﾗヴゲW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ゲ┌ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ﾗaaWヴデｷ 

Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Αンヰくヰヰヰ 

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヲくヰヰヰくヰヰヰ 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ  ヰ 

ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI 

Pｷ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ 
W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWｷ CPI 

ヱΑくンヰヰくヰヰヰ 

SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヲヶくヴΑヵヶンヴがヲヴ 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげAデデ┌;┣ｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヱくΓヴヵくヰヰヰ 
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ヲヴ 
 

 

ヴく SERVIZI PER IL LAVORO 
 

ヴくヱく LA RETE DEI SERVIZI PUBBLICI PER IL LAVORO 
AヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉ; S┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ゲﾗﾐﾗ SｷゲWｪﾐ;デｷ IﾗﾏW ┌ﾐ; ヴWデW 
ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デ; ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ ﾗ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくが ;ヴデデく ヲヰ W ヲヶぶ W IﾗﾐゲWヴ┗; ヮｷWﾐ; ┗;ﾉｷSｷデ< 
;ﾐIｴW ﾐWﾉ ﾏ┌デ;デﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふS;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヲΑヶっヲヰヰン ;ﾉ JﾗHゲ AIデぶく 

Iﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが IｴW ヴｷゲWヴ┗; ｷﾐ ┗ｷ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ;ｷ CPI ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ふ;ヴデく ヲヰぶ W ｷﾉ 
ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ふ;ヴデく ヲンぶが IﾗﾐaWヴﾏ; ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗﾏヮｷデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷHWヴ; ゲIWﾉデ; 
SWﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ Wヴﾗｪ;デﾗヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

L; ゲIWﾉデ; Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ デｷヮﾗ さIﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗざが ﾗﾉデヴW ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW H┌ﾗﾐW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾏ;デ┌ヴ;デW 
ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗぶ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲｷｪｷHｷﾉｷデ< SWｷ 
LEP ; ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ﾏﾗﾉデﾗ ;ﾏヮｷ; Sｷ ┌デWﾐデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ I;ヮｷﾉﾉ;ヴｷデ< SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW IｴW Sｷ デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< 
SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ;IIヴWSｷデ;デﾗ ﾐﾗﾐ X さゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗざが HWﾐゲｸ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ W 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ CPIく 

Sデヴ┌ﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ;ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗが X ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSILVぶ ; I┌ｷ ;IIWSﾗﾐﾗ ゲｷ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI IｴW ﾉげｷﾐゲｷWﾏW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷく Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾗﾉデヴW ; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ;ﾐIｴW 
ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴ ﾉけWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ WS ;┣ｷWﾐSWが IヴW;ﾐSﾗ Iﾗﾐ Iｷﾘ ┌ﾐ ;ﾏHｷWﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW 
W ゲI;ﾏHｷ;デW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ aヴ; デ┌デデW ﾉW Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

 
ヴくヲく FUNZIONI ED ATTIVITAげ DEI CPI 

Lげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ｷﾐSｷ┗ｷS┌; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ aﾗヴﾏ; SｷヴWデデ; S;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
L;┗ﾗヴﾗく Gﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｪﾉｷ ;ヴデデく ヲヰが ヲヱが ヲヲ W ヲンが ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ケ┌;デデヴﾗ ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW 
Wヴﾗｪ;デW WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく Sｷ デヴ;デデ; SWﾉﾉW Iﾗゲｸ SWデデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗Wが ﾗ┗┗Wヴﾗぎ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ふｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<ぶ Wが ｷﾐaｷﾐWが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヴｷゲWヴ┗;デW ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ 
Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉ ヵヰХ ﾐWｷ SﾗSｷIｷ ﾏWゲｷく 

Uﾐﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐデｷ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ゲｷ; 
Wゲゲﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが SW┗W WゲゲWヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く  

Q┌Wゲデﾗ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗが Sｷ ｪヴ;ﾐSW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ;ﾐIｴW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWが IｴW ゲWｪﾐ; ﾉ; SｷaaWヴWﾐ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
ヮヴWIWSWﾐデWが a; ゲｸ IｴW Sｷ┗Wﾐデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ふLEPぶ ; a;┗ﾗヴW SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 

Cﾗﾐ Iｷﾘ ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
;ﾐIﾗヴ;デｷ ; ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ヮヴﾗﾃWIデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが Sｷ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W ケ┌ｷﾐSｷ 
Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 

Iﾐ ケ┌Wゲデ; IﾗヴﾐｷIWが X ┌デｷﾉW ヴｷIﾗヴS;ヴW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW WゲWヴIｷデ;デW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ;ゲIヴｷ┗ｷHｷﾉｷ 
ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ヴWWぎ 

;ぶ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ;が ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW 
ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヮヴWゲWﾐデｷき 

Hぶ ｷﾐIヴﾗIｷﾗ aヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗき 

Iぶ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷき 
Sぶ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

ALLEGATO A pag. 24 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ヲヵ 
 

Wぶ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;S ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌;デｷ┗;き 
aぶ Wゲ;ﾏW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾉﾉ; 

SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; 
ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ヮ;ヴWヴW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;デ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

ｪぶ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲﾗﾉｷS;ヴｷWデ<が ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

ｴぶ ;┗┗ｷ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶが Lく ヲΒ aWHHヴ;ｷﾗ ヱΓΒΑが ﾐく ヵヶき 
ｷぶ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;く 

Aﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉ ヮｷ┍ ┗ﾗﾉデW Iｷデ;デﾗ Dく Lｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱΒが ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲﾗﾐﾗ 
Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴWが ゲｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW ヴｷIﾗﾐS┌ヴヴW ;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ 
┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ IｴW ┗; S;ﾉﾉげ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗが ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぎ 

;ぶ CﾗﾐaWヴﾏ; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾐﾗﾐ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヰが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶ W 
SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヱが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶき 

Hぶ Pヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷき 
Iぶ Sデｷヮ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ;ﾐIｴW ヮWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ 

ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ヴデく ヲヲが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶき 
Sぶ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWき 
Wぶ A┌ゲｷﾉｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが Wﾐデヴﾗ デヴW ﾏWゲｷ S;ﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
aぶ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 

a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲヮヴWゲゲ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS 
W┌ヴﾗヮW;き 

ｪぶ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;く 
ｴぶ A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ 

W SWﾉﾉげｷﾏﾏWSｷ;デﾗ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき 
ｷぶ AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉろ;ゲゲWｪﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 
ﾃぶ Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W ;ｷ aｷﾐｷ Sｷ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 

SWﾉ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗき 
ﾆぶ GWゲデｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷﾐSｷヴWデデ;が Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗき 
ﾉぶ GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 
ﾏぶ GWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ 

ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷき 
ﾐぶ Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWく 

V;ﾐﾐﾗ ｷﾐaｷﾐW ヴｷIﾗヴS;デｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲン SWﾉ DくLｪゲく ﾐく 
ヱヵヰっヲヰヱヵ W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗゲｷSSWデデ; さIﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<ざが IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; IｴW ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ 
ヴWSSｷデﾗ ヮ;ヴデWIｷヮｷﾐﾗ WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWが ;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ 
ｷﾐﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲヱ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵく 

LW ;デデｷ┗ｷデ< SWゲIヴｷデデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴ;aaﾗヴ┣;デW Iﾗﾐ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ IS さRWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DL ﾐく ヴっヲヰヱΓ 
W Iﾗﾐ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ 
ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DM ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰく 

IﾐaｷﾐW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱΓ X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI IｴW ﾐﾗﾐ ｪ;ヴ;ﾐデｷ┗;ﾐﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Sﾗﾐﾗ ｪｷ< ゲデ;デｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷ ｷﾐ ゲWSｷ ヮｷ┍ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ｷ CPI Sｷぎ B;Sｷ; PﾗﾉWゲｷﾐWが LWｪﾐ;ｪﾗが S;ﾐ Dﾗﾐ< Sｷ Pｷ;┗Wが 
EゲデWく 
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ヴくンく UくOくΒ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 
 

OBIETTIVI 

A ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗ｷWﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげUくOく Β CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ CPIく  

RｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ;ﾉﾉ; I┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが SWﾉﾉげWﾐデWが 
;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIが ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげUくOく Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ; ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sｷ 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく  PWヴ ;ﾏHｷデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾉ; I┌ｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデW ゲW IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげUくOく ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; 
ﾉﾗヴﾗ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SｷヴWデデ; ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く 

 

ATTIVITÀ 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

LげUくOく I┌ヴ; ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ﾉﾉ; ヴWデW SWｷ CPI W ﾐW ┗WヴｷaｷI; W ゲ┌ヮヮﾗヴデ; 
ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく  Cﾗﾐ Iｷﾘ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ゲ;ヴ< ﾗヴｷWﾐデ;デ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげﾗaaWヴデ; ┌ﾐｷaﾗヴﾏW 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Eゲゲ; ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾐWﾉ SWaｷﾐｷヴW ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ IヴｷデWヴｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗが ;ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWﾉ;デWが ;ｷ デWﾏヮｷ Sｷ ;デデWゲ; W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗Wく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWﾏ;デｷIｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; デWIﾐｷI; IｴW IﾗSｷaｷI; W SWデデ;ｪﾉｷ; ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W W ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷが ﾉ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; Sｷ ヮｷ;ﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷく 

SWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗくが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; SWﾉｷﾐW;デ; X ゲ┗ﾗﾉデ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ 
┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW WゲデWゲ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ┌ﾐ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉ ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ヮヴﾗヮﾗヴヴW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷく 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWﾏ;デｷIｷ ｷﾐ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗっIﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ 
ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉWｪ;ﾉｷく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ヴW; S┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷが Mｷｪヴ;ﾐデｷ ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが ｷﾐﾗﾉデヴW X 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ;ヴW; Dｷゲ;Hｷﾉｷ W CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ヮWヴ SWaｷﾐｷヴW ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮヴWゲ;く È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ; 
a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ A┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ Iﾗﾐ CCIAA WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが SヮﾗヴデWﾉﾉｷ 
L;┗ﾗヴﾗ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷく 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐWく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;く 

- CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ E┌ヴWゲく È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ E┌ヴWゲ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPIく Iﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ヮWヴ aｷｪ┌ヴW ｷﾐデヴﾗ┗;Hｷﾉｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ヮWヴ 
;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ゲ┌ aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W ﾐﾗﾐ ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく 
IﾐaｷﾐW ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ X ;ﾐIｴW ;aaｷ;ﾐI;デ; S; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW デWﾏヮWゲデｷ┗; 
SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW SWｷ CPI ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗﾐW 
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ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく A ケ┌Wゲデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉげUくOく ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏWゲゲW 
ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ ゲ┌ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ﾉげUくOく I┌ヴ; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ S;デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ｷ ヴｷデﾗヴﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPIく Gｷ< 
ﾗｪｪｷが ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ 
W ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ゲ┌ﾉﾉげWﾐデｷデ< SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷく È ヮｷ;ﾐｷaｷI;デﾗ ┌ﾐﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ┌ﾐ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ 
Sｷ デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ Sｷ ヮｷ┍ ｷﾏﾏWSｷ;デ; ﾉWデデ┌ヴ; ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ゲﾗaｷゲデｷI;デｷく Cｷﾘ ヮWヴﾏWデデWヴ< Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Sｷ WﾉWﾏWﾐデｷ 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ Wゲｷデﾗ ヮｷ┍ ヮヴWIｷゲｷく 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

L; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW WS ｷﾏヮヴWゲW ヴｷｪ┌;ヴSWヴ< ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWｷ LEPく  

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ aﾗヴデW ゲヮｷﾐデ; ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾏヮヴWゲゲﾗ S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓ Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾏWデデWﾐSﾗ ; 
ゲｷゲデWﾏ; ﾉW ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSﾗデデWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ;ヴ< ヮﾗゲデ; ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷヮWデｷデｷ┗W 
ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWっSｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;デWく  

Iﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ aﾗI┌ゲ ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷｪ┌;ヴSWヴ< ﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ Wっﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 
;SWｪ┌;デ; ;ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗W W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Dｷ ヴｷaﾉWゲゲﾗ ゲ;ヴ< ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮWヴ 
ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW W ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく  

LげUくOくが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ;ﾉｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ｪｷゲIW ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヮWヴ;デｷ┗; I┌ヴ;ﾐSﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 

AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPIが ﾉげUくOく ヴW;ﾉｷ┣┣; 
┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デｷデﾗﾉ;ヴｷ 
SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷく 

Cｷﾘ ┗Wヴヴ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲI; ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;デデﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ｪﾉｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく PWヴ S;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮﾉWデW┣┣; W ケ┌;ﾉｷデ< ; デ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< ; 
ヴWI┌ヮWヴ;ヴW WS ｷﾐデWｪヴ;ヴW デヴ; ﾉﾗヴﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; Sｷ┗WヴゲW aﾗﾐデｷく 

Iﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣Wヴ< ﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ S;デ; 
┘;ヴWｴﾗ┌ゲW ｷﾐ I┌ｷ a;ヴ Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏWゲゲW ｷﾐ 
I;ﾏヮﾗ W ゲ┌ﾉ ﾉﾗヴﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふCPIぶ W 
ヮヴｷ┗;デﾗ ふゲﾗｪｪWデデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷぶく 

Pｷ┍ ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ 
S┌W ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾏHｷデﾗ SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W デヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷぎ デ;HWﾉﾉW 
ゲデ;デｷIｴWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴｷゲWヴ┗;デWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ┌ヮヮﾗヴデWヴ< ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ IｷヴI; ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY 
ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ゲﾗゲデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wく 

Tヴ; ｪﾉｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ぎ ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ﾉ; 
ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉ; DGR Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾐ┗WIW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉげUくOくヴが ﾉ; ﾉﾗヴﾗ SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW X ｪｷ< ゲデ;デ; 
SWﾉｷﾐW;デ; ﾐWﾉﾉ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ IｴW ヴｷaWヴｷゲIW ;ﾉﾉげUくOくヴく Lげ UくOくン W ﾉ; UくOくΒ Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ;ﾐﾐﾗ ; デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾐWﾐSﾗ 
ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IﾗﾐゲｷSWヴ;デ;く 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ｷﾐデWヴｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
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ヲΒ 
 

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ  

LW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ WS ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ; デヴﾗ┗;ヴW ｷﾏヮｷWｪﾗが ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ 
IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ｷﾏヮ;デデﾗ SｷヴWデデﾗ ゲ┌ﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷ W ゲ┌ﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷく I Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲヮWゲゲﾗ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾏｷヴ;デｷ ヮWヴ ｷ 
ヮヴﾗヮヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ;ﾐﾗ Wゲゲｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ｷﾐ a;ゲW SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;S┌ﾉデｷ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく T;ﾉW WゲｷｪWﾐ┣; ゲｷ X ヴWゲ; ;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ W┗ｷSWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が Sﾗ┗W 
ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ W ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SげｷﾏヮｷWｪﾗ X Sｷ┗Wﾐデ;デ; ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW ヮWヴ ｷﾉ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ W Sﾗ┗W ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ ｷ CPI WS ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴWく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ<が ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW ;S ;ﾏヮｷﾗ ヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ;IIﾗヴSｷ IｷヴI; ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ I;ゲｷ Sｷ ┌デWﾐデｷが ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉ; ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ さﾉWｪｪWヴｷざ 
ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲW┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲWく S;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ W IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW WゲデWﾐゲｷﾗﾐｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗく 

LげUくOく Β I┌ヴWヴ< ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷく Fﾗヴﾐｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW UくOくTく ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデWく 

 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

CﾗﾏW ｪｷ< ｷﾐSｷI;デﾗが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ｷﾏヮヴWゲW S; ヮ;ヴデW SWﾉ SｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X WaaWデデ┌;デﾗ 
デヴ;ﾏｷデW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ CPI W ﾉ; ヴWデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; I┌ｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ 
ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ;ﾐIｴW ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふWゲく Cﾗﾏ┌ﾐｷぶ ﾗ SWﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ふWゲく 
IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷぶく 

Lげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ ;ヮヮﾗｪｪｷ;ﾐﾗ ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW X ｷﾉ SILVく Cｷﾘ ヮWヴﾏWデデW ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ; デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ 
;ｪｷヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐｷ W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく LげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< ;Iケ┌ｷゲデ; ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ WaaｷIｷWﾐ┣; 
W┗ｷデ;ﾐSﾗ S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾉ; S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
┌ﾐ H;ｪ;ｪﾉｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ヴｷIIﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゲW ﾗヮWヴ;ゲゲW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷゲﾗﾉ;デ;く 

LげUくOくが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ゲ┌W Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷが 
ヴWﾐSWヴ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; IｴW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾗaaヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗヴヴWデデﾗ 
┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾏ; IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷゲIW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ IﾗヴヴWデデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉ; 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWく 

T;ﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪｷ< ;デデｷ┗ﾗが ゲ;ヴ< ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;ﾐIｴW ｷﾐ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
;Sﾗデデ;デWく S;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW W┗ﾗﾉ┌デﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wが Iｷﾘ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉW aﾗﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ┗WﾉﾗIｷ┣┣;ヴﾐW W ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴﾐW ﾉげ;IIWゲゲﾗ 
S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｪｷ< ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく Cﾗﾐ ﾉ; 
aﾗヴデW ゲヮｷﾐデ; ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWﾐSﾗﾐﾗ ; IヴWゲIWヴW W ; Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ヮｷ┍ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷく 

L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デヴ;ﾏｷデW ﾉ; aﾗヴﾏ┌ﾉ; SWﾉ Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ ┗Wヴヴ< ヴｷ┗ｷゲデ; ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮｷ┍ ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ Iﾗﾐ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ IｴWが ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ヮｷ┍ WゲデWゲ; ﾉW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWが ｷﾐデWｪヴ;ﾐﾗ 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デW W I;ヮ;Iｷデ< SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ WゲデWゲWく 

Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴWヴ< ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ IﾗﾏW ゲWｪﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗ Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
Wヴﾗｪ;デﾗ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾉｷWﾐデW ふCRMぶく 
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SWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ 

Iﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ヮﾗヴデ; Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ SWﾉﾉ; 
ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW ﾉげUくOく Β ﾗヮWヴWヴ<ぎ ;ぶ I┌ヴ;ﾐSﾗﾐW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗき Hぶ 
ヮヴﾗｪWデデ;ﾐSﾗ W ゲWｪ┌WﾐSﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ WS 
;┣ｷWﾐSW ┌デWﾐデｷ SWｷ CPIく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ゲW┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉWが ﾉげUくOく Β 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWS;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ< ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ PﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく IﾐﾗﾉデヴW I┌ヴWヴ< ﾉW ゲW┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく  

L; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉW ｷﾐﾗﾉデヴWぎ 

錨 ｪWゲデｷヴ< ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ SげｷﾐデWヴWゲゲW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;ﾉﾉﾗ 
ゲIﾗヮﾗが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉ; ┗Wデヴｷﾐ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ﾉ Pﾗヴデ;ﾉWが ｷ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ I;ﾐ;ﾉｷ ゲﾗIｷ;ﾉ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷき 

錨 ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴ< ゲヮWIｷaｷIｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ WSｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ケ┌;ﾉｷ ;S WゲWﾏヮｷﾗ aﾗI┌ゲ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ デWﾏ;デｷIﾗ S; デヴ;ゲﾏWデデWヴW 
ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ;ｪﾉｷ ;SSWデデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W ;ﾉﾉ; ゲデ;ﾏヮ;が Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ┌ﾉデｷﾏﾗ Sｷ WﾉW┗;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; 
ゲヮWIｷaｷI; SWﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ Pﾗヴデ;ﾉWが ﾉげUくOく Β IﾗﾗヴSｷﾐ; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;S 
;┣ｷWﾐSW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷぎ 

錨 ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ふWゲく ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐWが ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SIｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが WデIくぶ 

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CVが ヴｷIWヴI; ﾗaaWヴデW SげｷﾏヮｷWｪﾗ W Sｷ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ; ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷ W ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ SげｷﾏヮｷWｪﾗ 

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷIWヴI; W ﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;S ;┣ｷWﾐSW WS ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW W I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗど;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ W┝ヮWヴｷWﾐIWが WデIくぶき 

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW H;ﾐSｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗき 

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく 

PWヴ デ┌デデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iｷデ;デｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデｷﾐ┌; Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW WS W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;S ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ｷﾐ ケ┌;ﾉIｴW ﾏﾗSﾗ ﾐW ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;ﾐﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ヮWヴ ヴWﾐSWヴﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉW 
WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sげ┌ゲﾗく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ ｪヴ;S┌;ﾉW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ Pﾗヴデ;ﾉWが Iｷﾘ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ┌ﾐ; 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPI IｴW ヴｷS┌I; ;ﾉ ﾏｷﾐｷﾏﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< ヮ┌ヴ;ﾏWﾐデW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ヮWヴ ヮﾗデWヴﾉW ｷﾐ┗WIW ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ケ┌;ﾉｷデ< ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ WS ;┣ｷWﾐSWく 

 

C┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ 

Iﾉ a;デデﾗヴW ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ IｴW ヮｷ┍ Sｷ デ┌デデｷ ｷﾐIｷSW ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ X ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;デWく 
Lﾗ ゲaﾗヴ┣ﾗ ヴｷﾉW┗;ﾐデW ｷﾐ ;デデﾗ ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴW S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ CPI ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐﾗ ゲaﾗヴ┣ﾗ 
ヮ;ヴ;ﾉﾉWﾉﾗ ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ デ;ﾉｷ ヴｷゲﾗヴゲWく 

Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷゲﾗヴゲW X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ﾉｷﾐW; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデ; ;S 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW WS Wヴﾗｪ;ヴW Iﾗﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげEﾐデWく Lげ;デデｷ┗ｷデ< ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ﾉ; 
aﾗヴﾏ; Sｷ ┌ﾐ; AI;SWﾏ┞ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sﾗデ;デW Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; W ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく 

LW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗぎ 

錨 ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐデWﾐゲｷ┗ﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW デ;ﾉW S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< Wﾐデヴﾗ ┌ﾐ ヴ;ﾐｪW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW Sｷ IｷヴI; ゲWｷ ゲWデデｷﾏ;ﾐWき 

錨 ヮWヴIﾗヴゲｷ HヴW┗ｷ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗ Sｷ 
ﾐ┌ﾗ┗W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き 
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錨 ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ふゲﾗaデ ゲﾆｷﾉﾉぶ Iﾗﾐ ┌ﾐ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ; 
ヴﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ デ;ﾉW S; ヮWヴﾏWデデWヴW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｷﾐ ┌ﾐ ;ヴIﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾉW Sｷ S┌W ;ﾐﾐｷ ﾉげｷﾐデWヴﾗ ｷﾐゲｷWﾏW Sｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげEﾐデWき 

錨 ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ;ﾏHｷデｷ 
ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<く 

NWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ;ヴ< a;デデﾗ ;ﾏヮｷﾗ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; W ┗Wヴヴ< 
ヴ;aaﾗヴ┣;デ; ﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Fﾗヴﾏ;どSPI IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; デ;ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;く 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デｷ 
LげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; X WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ ┗ｷ; ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; S;ﾉﾉ; UくOくTく デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW SWｷ CPIく  

LげUくOく ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉI┌ﾐW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ; ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉW UくOくTく WS ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ ┗ｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSW IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデWく Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗﾉﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ Iｴｷ;ヴﾗ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; 
W ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐデW aｷﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ ┗ｷ X ┌ﾐ ;ｪｪヴ;┗ｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWく 

Tヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;デデｷゲヮWIｷW ┗ｷ X ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ヮWヴ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
;ﾉI┌ﾐW a;ゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷが 
ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ ﾏﾗHｷﾉｷデ< S;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヮWヴ ｷ 
S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ IｴW ヴWｷﾐデWｪヴ;ﾐﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲﾗゲヮWゲｷ ; I;┌ゲ; SWﾉﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓく 

 

 

ヴくヴく UくOくT UNITÀ ORGANIZZATIVA TERRITORIALE 
 

A ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ヴ Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ふUくOくTくぶ IｴW SｷヮWﾐSﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW W ; 
I┌ｷ ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷ ンΓ CPI SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cｷ;ゲI┌ﾐ; UくOくTく X ヮﾗｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ヮWヴ ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ Wﾐデヴﾗ 
ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;デｷ ｷ CPI SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

 

OBIETTIVI 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ; I┌ｷ ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ﾉW UくOくTく ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヴく NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷaa┌ゲｷ W IﾗﾗヴSｷﾐ;デｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ﾉW UくOくTく ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉ; UくOくΒ ｴ; ;ﾐIｴW ケ┌;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷく 

 

ATTIVITÀ 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 

È ゲデ;デﾗ ｪｷ< ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ゲWデ HWﾐW SWaｷﾐｷデﾗ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ LEP ┗;ﾉｷSｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  

Iﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ｷ CPI ｪｷ< Wヴﾗｪ;ﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ IｴW ┗; 
S;ﾉﾉげ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗが ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぎ 

- CﾗﾐaWヴﾏ; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾐﾗﾐ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヰが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶ W SWｷ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヱが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶ IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;き 

- Pヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷき 

- Sデｷヮ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ WS ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ 
ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ヴデく ヲヲが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶき 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWき 
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- A┌ゲｷﾉｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが Wﾐデヴﾗ デヴW ﾏWゲｷ S;ﾉﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉろ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲヮヴWゲゲ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮW;き 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;き 

- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W 
SWﾉﾉげｷﾏﾏWSｷ;デﾗ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき 

- AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉろ;ゲゲWｪﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W ;ｷ aｷﾐｷ Sｷ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
デｷヴﾗIｷﾐｷﾗく 

AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲW ﾐWｷ LEP ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが  Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ 
ﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWが  ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷWﾐデヴ;ヴW デヴ; ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWaaWデデｷ┗; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ デｷヮﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W SｷヴWデデｷ┗W ;デデ┌;デｷ┗Wく 

PWヴ ｷﾉ a┌デ┌ヴﾗが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ｪｷ< ｷ CPI Wヴﾗｪ;ﾐﾗく S;ヴ< ｷﾐ┗WIW 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗaﾗﾐS; ヴｷ┗ｷゲｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげWﾐデｷデ< SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ;く 
RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;ゲヮWデデﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴSWヴ< ﾉ; ｪヴ;S┌;ﾉW ｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
┌ﾐ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ SWﾉ さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデざく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ ゲｷ S;ヴ< ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾐIヴWデW┣┣; ;ﾉﾉﾗ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ W ┗Wヴヴ< ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ヮWヴゲWｪ┌ｷデ; ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ 
;ﾉﾉげ┌デWﾐデWく 
Lげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデざ X ヴWゲ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉW S;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ IｴW ﾉげEﾐデW ｴ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ヮﾗデヴ< HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ S;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W 
SWﾉﾉげAI;SWﾏ┞ ｷﾐデWヴﾐ;く 
Uﾐ; ゲWIﾗﾐS; ﾉｷﾐW; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ヴｷｪ┌;ヴSWヴ< ﾉげ;IIWﾉWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWｪﾏWﾐデｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ﾐﾗﾐ ゲｷ ﾉｷﾏｷデWヴ< ; ﾏWII;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ゲWﾏヮﾉｷIｷ 
W ヴｷヮWデｷデｷ┗W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾏ; ゲ;ヴ< ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW ﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴWど┌デWﾐデWが ;ﾐIｴW 
ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴﾐW ﾉ; aヴWケ┌Wﾐ┣;が W ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┌デｷﾉｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふWゲく 
┘WHｷﾐ;ヴが デ┌デﾗヴｷ;ﾉが WデIくぶく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗが IﾗﾏW ｪｷ< ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉげEﾐデWが ゲ;ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ゲ;ヴ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWﾐデｷデ< Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ S;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷっﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ デ┌デデﾗ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗく 
RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ;ﾉW ;ゲヮWデデﾗ X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ┌ﾐ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┗ﾗﾉデ; ; ヴWﾐSWヴW ヮｷ┍ ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWく Gﾉｷ ;ゲヮWデデｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾉ SWIWﾐデヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI W ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ SWﾉ 
ヮヴｷ┗;デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヴ┌ﾗデ;ﾐﾗ ;デデﾗヴﾐﾗ ; S┌W aﾗI┌ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷが ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ 
;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ゲヮWデデﾗ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｪｷ< ｷﾐ aﾗヴ┣; W Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐS; ;ﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヴｷIWヴI;デWく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI ;S ﾗｪｪｷ ゲﾗﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デｷ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ Hｷゲﾗｪﾐｷが ヴｷゲヮWデデﾗ ｷﾐ┗WIW ;ｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｪｷ< ｷﾐ aﾗヴ┣;が ﾐﾗﾐ ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐa;デデｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ケ┌Wゲデﾗ デ;ヴｪWデ Sげ┌デWﾐ┣; ゲﾗﾐﾗ ｪWゲデｷデW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ヮヴWゲゲﾗIｴY WゲIﾉ┌ゲｷ┗; 
S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく T┌デデ;┗ｷ;が ｷ CPI ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;┗WヴW ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ｷﾐ I┌ｷ 
ヮヴWﾐSWヴ;ﾐﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふI;ゲゲ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWぶく 
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I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ┗WIW ┌ﾐ ;ﾏHｷデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐW SWｷ CPIく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ 
┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヮWヴﾘが ヮWヴ ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮWヴ ┌ﾐ; ゲI;ヴゲ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWが ｴ; ゲIﾗﾐデ;デﾗ ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ;S ;aaWヴﾏ;ヴゲｷく NWﾉﾉげｷﾏﾏWSｷ;デﾗが X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; 
ヴｷゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ X ｪｷ< ｷﾐｷ┣ｷ;デ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ｷ I┌ｷ ヮ┌ﾐデｷ I;ヴSｷﾐW ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

錨 Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌IﾉWﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヮヴW┗WSWﾐSﾗ IｴW ﾗｪﾐｷ 
CPI ゲｷ; Sﾗデ;デﾗ Sｷ デ;ﾉｷ aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷき  

錨 ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWどIﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷき 

錨 ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Wっﾗ WaaWデデ┌;ヴW ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ CPIが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< 
ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW Sｷ ;IIWSWヴW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ｷ CV SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ IｴW ゲｷ I;ﾐSｷS;ﾐﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW デヴ;ﾏｷデW CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗど
VWﾐWデﾗ ﾗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐ;デｷ S;ｷ CPIき 

錨 ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲデヴｷﾐｪWﾐデｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐWき  

錨 ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデW ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヮｷ┍ ;┗;ﾐ┣;デｷ Sｷ C┌ゲデﾗﾏWヴ ヴWﾉ;デｷﾗﾐゲｴｷヮ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ さヮﾗゲデ ┗WﾐSｷデ;ざ ;ﾉ aｷﾐW IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ゲ┌IIWゲゲﾗ W Sｷ IヴｷデｷIｷデ< ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷ 
WaaWデデ┌;デWく 

Cﾗﾉﾉ;デWヴ;ﾉW ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; ┗ｷ X ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗく Lげ;デデｷ┗ｷデ< 
X ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾐW ゲ┌ヮヮﾗヴデ; ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ｴ; ヮWヴﾘ ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ヴｷI;S┌デ; ヮWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW IｴW デヴ;ﾏｷデW ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ｪWゲデｷヴW ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W IヴWゲIｷデ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く PWヴ ケ┌Wゲデ; Sﾗヮヮｷ; ┗;ﾉWﾐ┣; W ヮWヴ ﾉ; ﾗヴﾏ;ｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; ┗;ﾉｷSｷデ< SWﾉﾉﾗ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉW ヮ;ゲゲWヴWﾉﾉ; ┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲデ;HｷﾉWが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗどヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ S; ヮ;ヴデW 
SWｷ CPI X ┌ﾐ S;デﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗく NWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗが Iﾗﾐ ﾉ; IヴWゲIｷデ; Sｷ ┌デWﾐデｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ I;ヴｷIﾗが ﾉげEﾐデW ヮ┌ﾐデ; ;S ;IIヴWゲIWヴW 
ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷく 

PWヴ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW Iﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ヱヵ SｷヮWﾐSWﾐデｷが ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ ;ﾐIｴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ 
;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷく L; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWｷ CPI X SWIﾉｷﾐ;デ; ｷﾐ 
┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ Sﾗヮヮｷﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぎ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷ W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく A ケ┌Wゲデﾗ ゲIﾗヮﾗ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげｷﾏヮヴWゲ; X Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗ 
ﾐﾗﾐ ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾏ; ;ﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Sﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾏﾗﾐﾗ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IﾗﾐデWゲデｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ W ケ┌Wﾉﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI 
ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｷWﾐデ;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴWが SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ デヴ;ﾏｷデW ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWが ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｪﾉｷ ;ｪｪｷ┌ゲデ;ﾏWﾐデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷく  

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ 
Gｷ< Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ SげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Wヴ; ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ 
ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ デｷヮｷI;ﾏWﾐデW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; 
ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ X ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗Wﾐデﾗ SWﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
ふRDCぶ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐSﾗ ﾗヴ; ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ｷﾐデﾗヴﾐﾗ ;ｷ ヲヰくヰヰヰ ┌デWﾐデｷく L; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ 
I;ゲｷが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ SげYケ┌ｷヮW ﾏ┌ﾉデｷSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWｪヴ;デｷ ゲﾗIｷ;ﾉWどﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴWく 
SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; X ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;┗┗ｷﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ SWｷ PUC 
ふヮヴﾗｪWデデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷデ<ぶ ; I┌ｷ ;ﾐIｴW ｷ CPI ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ｷﾐ┗ｷ;ヴW I ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RDCく Lげｷﾐ┗ｷﾗ ;┗┗Wヴヴ< ゲWIﾗﾐSﾗ 
ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ W ┗ｷ ゲ;ヴ< IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWく 
A ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ X ゲデ;デ; ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ┌ﾐ; WゲデWﾐゲｷﾗﾐW ;S ｴﾗI SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ヮWヴﾏWデデW ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく LげWゲデWﾐゲｷﾗﾐWが S; 
ヮﾗIﾗ ;┗┗ｷ;デ;が ゲ;ヴ< ｪヴ;S┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾏヮﾉｷ;デ; Iﾗﾐ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ;ﾐIｴW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デWく 
Uﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ SWIWﾐデヴ;デｷ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ゲWSｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ 
ふゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ Sﾗ┗W ヮﾗデWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Sｷ ケ┌Wﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWｷ ゲW┗ｷ┣ｷ ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デｷ ﾐﾗﾐIｴY Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ SWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ W SWﾉ ﾐﾗﾐどヮヴﾗaｷデく
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ヵく SERVIZI INTERNI  
NWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ IﾐデWヴﾐｷ ヮヴWゲWﾐデｷ;ﾏﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW UくOく ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉW UくOく W ﾉW UくOくT IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

 

ヵくヱく DIREZIONE  
LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが 
ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷく 

 

OBIETTIVI 

AﾉﾉW SｷヴWデデW SｷヮWﾐSWﾐ┣W SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ケ┌WﾉﾉW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ 
ヮWヴ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  

 

ATTIVITAげ 

SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

S┌ヮヮﾗヴデ; ｷ ┗WヴデｷIｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉW ﾉ;┗ﾗヴ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴW 
ゲｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW WゲWI┌デｷ┗ﾗく  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくT 

VWヴｷaｷI; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾐデｷIｷヮ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ヮヴW┗ｷゲデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWｪヴWデWヴｷ; IｴW ﾗヮWヴ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW WS ;ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ 
ゲWﾏWゲデヴ;ﾉW ヴｷﾉW┗;ﾐSﾗ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W デヴ;ゲaWヴWﾐSﾗ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wく  

PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 

GWゲデｷゲIWが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮﾗゲデ; PECが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣;く  

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;っEゲデWヴﾐ; W RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 

LげEﾐデW ゲｷ ヮﾗﾐW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｪWゲデｷヴWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ﾉW ;ﾉデヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷく L; 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ┗ｷWﾐW ｪWゲデｷデ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴWデW ｷﾐデヴ;ﾐWデが IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷが 
ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ;く L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW WゲデWヴﾐ; SWﾉﾉげEﾐデW ゲｷ ヮﾗﾐW ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｪWゲデｷヴWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ﾉW ;ﾉデヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
WS ;IIWゲゲﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┗ｷ; ┘WHく L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗﾐ ﾉｷﾐW ヮWヴﾏWデデW ;ﾉﾉげEﾐデW 
Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪ;ヴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W Sｷ ヴｷﾉW┗;ヴW a;IｷﾉﾏWﾐデW ｷ ﾉﾗヴﾗ Hｷゲﾗｪﾐｷ WS ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ｪヴ;SｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷaa┌ゲWが ;aaｷ;ﾐI;ﾐSﾗゲｷ ;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮｷ┍ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  

Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ 

DWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ ふCSぶ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW IｴW 
┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW UくOく VWヴヴ;ﾐﾐﾗ ;┗┗ｷ;デW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ aﾗヴﾐｷデｷ W S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Wヴﾗｪ;デｷく IﾐﾗﾉデヴW ┗Wヴヴ< SWaｷﾐｷデ; ┌ﾐ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾐIｴW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ 
ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 

GWゲデｷゲIWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ヮヮﾗゲｷデｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐデWヴゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷが ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が 
ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; 
ﾉWｪ;ﾉｷデ<が ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ゲ┌ｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく Iﾐ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲﾗデデﾗゲW┣ｷﾗﾐWが IｴW IﾗﾏヮﾗﾐW ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW SWﾉ ゲｷデﾗ Sｷ VLが ゲﾗﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮヴW┗ｷゲデWが ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｪｷ< ヮ┌HHﾉｷI;デWが ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; デWﾏヮｷゲデｷI; Sｷ 
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ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく T┌デデﾗ Iｷﾘ ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉWが ｷﾐ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWく 
T;ﾉW ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< ｪヴ;S┌;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷ W ケ┌;ﾐデW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
SWSｷI;デWく  

L; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ さAﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWざ ゲｷ SWIﾉｷﾐ; ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

;ぶ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろEﾐデW ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ X ヮｷ┍ WﾉW┗;デﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 
Hぶ ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWデデく ;ぶが Sｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 

SWﾉﾉW SWIｷゲｷﾗﾐｷが ｷSﾗﾐWｷ ; ヮヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 
Iぶ ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Iｴｷ;ﾏ;デﾗ ; ┗ｷｪｷﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 

ヮｷ;ﾐﾗき 
Sぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWヴﾏｷﾐｷが ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾗ S;ｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷが ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWｷ 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷき 
Wぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デヴ; ﾉろEﾐデW W ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW Iﾗﾐ ﾉ; ゲデWゲゲ; ゲデｷヮ┌ﾉ;ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ; 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW ﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗;ﾐデ;ｪｪｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ Sｷ ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W ｪWﾐWヴWが ;ﾐIｴW 
┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮ;ヴWﾐデWﾉ; ﾗ ;aaｷﾐｷデ< ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐデｷ デヴ; デｷデﾗﾉ;ヴｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴｷが ゲﾗIｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWｪﾉｷ 
ゲデWゲゲｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデWき 

aぶ ﾉろｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; さPヴｷ┗;I┞ざが ﾉげEﾐデW ;ｪｷゲIW ｷﾐ ;ヴﾏﾗﾐｷ; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW 
SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ヲヰヱヶっヶΑΓが S;ﾉ Dくﾉｪゲく ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヰンが ﾐく ヱΓヶ IくSく CﾗSｷIW Pヴｷ┗;I┞ W S;ﾉ Dくﾉｪゲく ヱヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΒが ﾐく ヱヰヱが ｷﾉ 
I┌ｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ヮヴﾗデWｪｪWヴW ｷ Sｷヴｷデデｷ W ﾉW ﾉｷHWヴデ< aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW aｷゲｷIｴWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW 
SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷく Gﾉｷ ┌デWﾐデｷが ｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ WS ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｷﾐデWヴ;ｪｷゲIﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげEﾐデW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ｷ ﾉﾗヴﾗ Sｷヴｷデデｷ W ゲ┌ IﾗﾏW ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲWヴIｷデ;ヴWく 

LげゎAIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷざ ヮヴW┗WSW ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ゎゲWﾏヮﾉｷIWゎ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW S;デｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;が IｴW SW┗W ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ S;デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ┗ｷ X ﾉろﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデWが ﾐWｷ I;ゲｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ; ゲデ;デ; ﾗﾏWゲゲ; ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWく Lろ┌aaｷIｷﾗ 
IﾗﾏヮWデWﾐデW ふIｴW SWデｷWﾐW ｷ S;デｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SﾗI┌ﾏWﾐデｷぶ SW┗W aﾗヴﾐｷヴW ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉろｷゲデ;ﾐ┣; ﾐWﾉ デWヴﾏｷﾐW Sｷ ンヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; 
ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷゲデ;ﾐ┣;が Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろWゲｷデﾗ ;ﾉ ヴｷIｴｷWSWﾐデWく Eげ ｷﾐﾗﾉデヴW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ 
ゎｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗゎ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW S;デｷ W SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷが Sｷヴｷデデﾗ ;デデｷ┗;HｷﾉW S; Iｴｷ┌ﾐケ┌W Sｷ ;IIWSWヴW ; S;デｷ W SﾗI┌ﾏWﾐデｷ 
SWデWﾐ┌デｷ S;ﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ SWIヴWデﾗ 
ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱンが ﾐく ンンく Lろｷゲデ;ﾐ┣; Sｷ ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗ ゎｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗゎ SW┗W ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ S;デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷく 

Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 

Sｷ ｷﾏヮWｪﾐ;が Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ ﾏW┣┣ｷが ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW a;デデｷゲヮWIｷW IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW a;ゲｷ デWIﾐｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ IｴW ゲｷ ヴWﾐSWヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ W ゲデヴ;ｪｷ┌Sｷ┣ｷ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ┗; W ヮ;ゲゲｷ┗; SWｷ ゲｷﾐｷゲデヴｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾉげEﾐデWが Wﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗ W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐWﾐSﾗ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾉﾉろ┌ﾗヮﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷく Lろ;デデｷ┗ｷデ< ;┗ヴ< ;ﾉデヴWゲｸ ;S ﾗｪｪWデデﾗ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ 
Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ W Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ IｴW ﾉｷ ;ゲゲｷゲデﾗﾐﾗが ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; W 
;ﾉﾉろ;aaｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲW ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗; デヴ;ゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;デデｷ ヴWS;デデｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
ｪｷ┌ヴｷSｷI;ﾏWﾐデW IﾗヴヴWデデﾗ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ゲｷ; WゲデWヴﾐｷ IｴW ｷﾐデWヴﾐｷが IｴW ｷﾉ WWH ヲくヰ 
IﾗﾐゲWﾐデWく 
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ヵくヲく UくOくヱ BILANCIO AFFARI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI  
 

OBIETTIVI 

L; UくOく ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ｷﾉ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｷﾐﾗﾉデヴW ;ゲゲｷI┌ヴ; 
ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW PヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉWく 

S┌ヮヮﾗヴデ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ ヮWヴｷaWヴｷIｴW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗく 

 

ATTIVITAげ 

Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; W SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮWヴ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ;ﾉﾉW UくOく Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ;ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
ｪWゲデｷゲIW ﾉげ;┌デﾗヮ;ヴIﾗ W ﾉW ┌デWﾐ┣W ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ﾉ┌IWが ;Iケ┌; W ｪ;ゲき ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が SWﾉﾉ; 
ﾉﾗｪｷゲデｷI; W SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ IﾗﾐSﾗﾏｷﾐｷ ゲWSｷ SWｷ CPIく 

GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ヮヴWゲデ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが IｴW ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPどMEPA W M;ｪｪｷﾗﾉｷが W IｴW Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐﾗ 
デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW a;ゲｷ ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;┌デﾗIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ IﾗSｷIW SWｪﾉｷ 
;ヮヮ;ﾉデｷ Dくﾉｪゲく ﾐく ヵヰっヲヰヱヶ W ゲくﾏくｷく  Q┌Wゲデ; ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ┗ｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; UくOく ヱが ┗Wヴヴ< WaaWデデ┌;デ; ヮWヴ ｷﾉ 
ヲヰヲヱ ゲ┌ﾉﾉ; デﾗデ;ﾉｷデ< SWｷ I;ゲｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ; デWﾏヮｷゲデｷI; IｴW ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷ ｷ ヱヰ ｪｷﾗヴﾐｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ W┗ｷデ;ヴW ヴｷデ;ヴSｷ ﾐWﾉﾉW a;ゲｷ Sｷ 
;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷデ;ヴSｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Wっﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ; デWヴ┣ｷく 

VWﾐｪﾗﾐﾗ Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉげANAC ふA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぶが ｪｷ< A┌デﾗヴｷデ< Sｷ 
Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふAVCPぶが MIT ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく VｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW UくOく ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW HｷWﾐﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く 

Iﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デ┌デWﾉ; SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾉ けDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷげ X Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ;ﾉ ヮ;ヴｷ SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ SWｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷが SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが SWｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷが SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ SWﾉど ﾉげEﾐデWが ﾐﾗﾐIｴY Sｷ 
デ┌デデｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW IﾗﾐaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷ S;デｷ ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉWｪｪWく 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷが UaaｷIｷﾗ ヱくヶ GWゲデｷﾗﾐW A┌デﾗ W M;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 

Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;ヴW ｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ゲWSｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ヮヴﾗIWSWﾐSﾗ ;ﾉﾉW 
ヴWﾉ;デｷ┗W ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ケ┌;ﾐデﾗ ;S ｷﾐデヴﾗｷデｷが ;ﾉｷWﾐ;┣ｷﾗﾐｷが Sｷゲﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく 

GWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW SWｷ ┗;ヴｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sろ;ﾏHｷデﾗ ヮWヴ ゲﾗデデﾗヮﾗヴヴW ;ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SWデデ;ｪﾉｷ;デﾗ SWｷ 
ヴｷﾉｷW┗ｷ ゲ┌ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPIく 

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 

LげUくOく ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ Oヴｪ;ﾐｷが ゲｷ ﾗII┌ヮ; Sｷ ヴｷﾉ;ゲIｷ;ヴW ｷﾉ ┗ｷゲデﾗ Sｷ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ゲ┌ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ﾉ; I┌ｷ 
;Sﾗ┣ｷﾗﾐW X Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW W ﾐW ┗WヴｷaｷI; ﾉ; ﾉげｷデWヴ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWき ;Sﾗデデ; ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が 
ｪWゲデｷゲIW ﾉげ;ヴIｴｷ┗ｷﾗ SWｷ SWIヴWデｷが SWﾉﾉW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ;く S┌ヮヮﾗヴデ; ﾉW ;ﾉデヴW Uﾐｷデ< 
OヮWヴ;デｷ┗W ﾐWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷが Sｷ 
H;ﾐSｷ Sｷ ｪ;ヴ; W ;┗┗ｷゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ゲﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデW ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ 
Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ふｷﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ GWﾐWヴ;ﾉW ヲヰヲヰが ﾉげAゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヰが ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ PヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲヲどヲヰヲヴぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱが ｷﾉ Iﾗﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ W ヴW┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐI;ゲゲﾗく 

VWﾐｪﾗﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉげIゲデｷデ┌デﾗ TWゲﾗヴｷWヴW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ I;ゲゲ; W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; I;ゲゲ; 
WIﾗﾐﾗﾏ;ﾉWく 
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NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ┗ｷWﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; ﾉ; Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が SWｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ISTAT W 
;ﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ SWｷ S;デｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Cﾗﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾐデﾗ CﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ SWﾉﾉW 
P┌HHﾉｷIｴW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

VｷWﾐW ヮヴWゲｷSｷ;デ; ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ヮWヴ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W ﾉ; 
┗WヴｷaｷI; ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾏヮﾗヴデｷ ヮ;ヴｷ ﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ;ｷ ヵくヰヰヰがヰヰく 

Tヴ; ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲWｪﾐ;ﾉ;デｷ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; ゲデ;デﾗ a;デデ┌ヴW W IﾗヴヴWデデW┣┣; Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヴｷaｷ┌デﾗ Wっﾗ I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWﾉﾉW 
a;デデ┌ヴWく 

RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW  

Lげ┌aaｷIｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐWﾉﾉ; a;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが ゲデ;デ;ﾉｷ W 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲ┗ﾗﾉｪW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Wっﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWく Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW UくOく デｷデﾗﾉ;ヴｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾏWSWゲｷﾏｷが ┗WヴｷaｷI; ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗ｷ Sｷ 
ゲヮWゲ; ふa;デデ┌ヴW ﾗ ヴｷIW┗┌デWが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ;┗Wﾐデｷ aﾗヴ┣; ヮヴﾗH;デﾗヴｷ; Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWが ゲIﾗﾐデヴｷﾐｷ aｷゲI;ﾉｷが WIIくぶ W Sｷ 
ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが IｴW ヮヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ゲﾗゲデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ふﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷWデ;ﾐ┣;デｷが ヴｷIW┗┌デW Sｷ HﾗﾐｷaｷIｷ 
H;ﾐI;ヴｷが WIIくぶ IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ a;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; ﾗ aｷﾐ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく 

IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげ┌aaｷIｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ; W ;aaｷ;ﾐI; ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWが S┌ヴ;ﾐデW ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ｷﾐ ゲWSWが S; 
ヮ;ヴデW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デWヴ┣ｷが SWヮ┌デ;デｷ ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ Wっﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 

 

 

ヵくンく UくOくヲ PERSONALE  
 

OBIETTIVI 

L; UくOく I┌ヴ; ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ 
aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉWく Eヴﾗｪ; ｷﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷゲゲﾗ WS ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ;ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ CﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷ ｷﾐ ゲWSW SWIWﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く FﾗヴﾐｷゲIW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWく Vｷｪｷﾉ; ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ 
ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾐW I┌ヴ; ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W W SｷヴWデデｷ┗W ｷﾏヮ;ヴデｷデW S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく  

 
ATTIVITAげ 

LげUくOく aﾗヴﾐｷゲIW ｷ S;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく IﾐﾗﾉデヴW SW┗W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW 
ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷぎ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷが ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷが Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく LろUくOく SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW EﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱΒヴヱ SWﾉ Βっヱヱっヲヰヱヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗Wく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

VWﾐｪﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ﾏWﾐゲｷﾉﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ WS ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ 
ケ┌;ﾉｷ ﾉW SWﾐ┌ﾐIW ﾏWﾐゲｷﾉｷ ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｴW W ;SWﾏヮｷWヴW ; デ┌デデW ﾉW ゲI;SWﾐ┣W ヮヴW┗ｷゲデW S; ;ﾉデヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ; 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ふPWヴﾉ;PAが Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが WIIくぶ ﾗﾉデヴW IｴW ヮヴﾗ┗┗WSWヴW ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ aｷゲI;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷ ﾏﾗSくΑΑヰが CUが ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Αンヰっヴが WIIく 

Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 

LW ;ゲゲWﾐ┣Wが ｪﾉｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷが ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉW aWヴｷW W ﾉろﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デｷ S;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく Iﾉ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉろﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮWヴ ｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ ゲ┌ﾉﾉろﾗヴ;ヴｷﾗく 

PヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

Lろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ｷﾉ 
デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW ﾉWｪｪｷ ┗ｷｪWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷく 
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Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

L; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW X ┌ﾐ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW Iﾗゲデ;ﾐデW W aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく A aヴﾗﾐデW SWｷ ﾏ┌デ;ﾏWﾐデｷ W ; ﾐ┌ﾏWヴﾗゲW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;デデヴｷH┌ｷデW ヮWヴ ﾉWｪｪW ; VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ｴ; Sﾗ┗┌デﾗ W SW┗W ゲ;ヮWヴ ｪWゲデｷヴW ｷﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐろWﾉW┗;デ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ケ┌ｷﾐSｷ ヮ┌ﾐデ;ヴW ;ヮヮ┌ﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wく LげEﾐデWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ﾏｷヴ; ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉ; 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ┌ﾐ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW デWﾐｪ;ﾐﾗ 
Iﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W W SWﾉﾉW ｷﾐIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌ｷが ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉろWaaｷIｷWﾐ┣; W ;ﾉﾉろWaaｷI;Iｷ; 
SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく  

Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ 

I SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SW┗ﾗﾐﾗ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;ﾏWﾐデW デヴ;デデ;ヴW S;デｷ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏW 
ﾐﾗﾏｷが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷが S;デｷ ﾏWSｷIｷが S;デｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが IWヴデｷaｷI;デｷが I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;Wく Q┌Wゲデｷ S;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┌ﾐ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW 
ゲヮWIｷ;ﾉW ヮWヴ ﾉWｪｪWく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SW┗ﾗﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾉW ﾐﾗヴﾏW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW 
;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWく Sﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉ GDPR ﾉげEﾐデW SW┗W 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 

Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾉデｷ Iﾗﾏヮｷデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ 
W ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW I a;ゲIｷIﾗﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ 
ﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ S;デｷ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷゲIW ｷﾉ I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ヮﾗｷIｴY ｷﾉ aｷﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW 
Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW S; ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ LW ヮWヴゲﾗﾐW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;IIWSWヴW ｷﾐ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; 
I;ヴデWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉWく Lろ;IIWゲゲﾗ ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW IﾗﾐIWゲゲﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Sｷヴｷデデｷく 
AﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ ﾉｷﾏｷデ;デﾗが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ゲﾗﾉﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷ ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ┌ﾐ 
┌デWﾐデWく 

NWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wが ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷﾐ Sｷｪｷデ;ﾉWぎ I;ﾉIﾗﾉﾗ SWﾉﾉW 
;ゲゲWﾐ┣Wが ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗヴW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが ﾏ;ﾉ;デデｷ;が ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW aWヴｷW ﾏ;デ┌ヴ;デWが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗく 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWﾉaどゲWヴ┗ｷIW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ﾏﾗSﾗ ヮWヴ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷヴW ﾉろﾗﾐWヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐ ﾉろ;ｷ┌デﾗ 
Sｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW ゲｷﾐｪﾗﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく AS WゲWﾏヮｷﾗが 
ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW W ﾏﾗSｷaｷI;ヴW ｷ ヮヴﾗヮヴｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗ W IWSﾗﾉｷﾐﾗ 
ﾏWﾐゲｷﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ ゲｷ W┗ｷデ;ﾐﾗ Wヴヴﾗヴｷ Sｷ ｷﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく IﾐﾗﾉデヴW デヴ;ﾏｷデW ﾉ; B;IｴWI; ﾗﾐ ﾉｷﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ I;ヴｷI;デｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾏW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾐｪWSｷが ﾉWｪｪW ﾐく 
ヱヰヴっΓヲ W ┗;ヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;ヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ 
aWヴｷWが ヮWヴﾏWゲゲｷが WIIく 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

Cﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ゲｷ IﾗﾐゲWｪ┌W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W ﾉ; 
IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴｷデﾗ W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴWﾏｷ ヮWヴ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲデWゲゲｷ W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾏヮｷWｪ;デW ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗく Q┌Wゲデｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ aヴ; ｷ I;ヴSｷﾐｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ 
ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヵが ﾐく ヱヲヴく 

Iﾉ ヲヲっヶっヲヰヱΑ X Wﾐデヴ;デﾗ ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW ｷﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ΑヴっヲヰヱΑが IｴW ﾏﾗSｷaｷI; ｷﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓ ｷﾏヮﾗﾐWﾐSﾗ ;ﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ ;SWｪ┌;ヴW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく 

Iﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげOIVが IｴW ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｴ; ヴｷSWaｷﾐｷデﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが ヴWIWヮｷゲIWが S;ﾉﾉW I┌ﾉデ┌ヴW ゲ┌ﾉﾉ; さCﾗヴヮﾗヴ;デW 
Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWざが ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ WS ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデｷく 
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ヶく SERVIZI AL SISTEMA  
 

ヶくヱく  UくOくン SILV  
 
L; UくOく ヮWヴゲWｪ┌W ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 
Iﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デW S; ふヱぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SILV ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWが ふヲぶ 
ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヴWデWっデWﾉWaﾗﾐｷ;っVDIが ふンぶ ﾉﾗ Sデ;ﾐS;ヴS Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Bﾗヴゲ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

 

OBIETTIVI 

;ぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
┗WﾐWデﾗ ふSILVぶ 

Iﾉ SILV X ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; 
aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Iﾉ SILV ;ゲゲｷI┌ヴ;ぎ 

- ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; W ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏﾗSWﾉﾉｷ W ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷき 

- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 
;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮ;ゲゲｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ﾉげｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

Hぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗぎ 

- ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ;が ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ Sｷｪｷデ;ﾉWき 

- ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき 

- ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ; aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ WゲデWヴﾐｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ HW W SW W Sｷ ヴWデWき 

- ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ふRWデWが CﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ<が ゲｷゲデWﾏｷ IヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデｷ W Cﾉﾗ┌Sが IﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ<ぶき 

- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIWく 

Iぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWﾉﾉげEﾐデW IｴW IﾗﾐゲｷゲデW ｷﾐぎ 

- ┌ﾐ; ヴWデW ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; ふデWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; MLPSぶ Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴヴ ゲWSｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ IWﾐデヴﾗ ゲデWﾉﾉ; ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗; Sｷ H;Iﾆ┌ヮき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾉﾉWｪｴｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ W ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Sｷ Iﾗﾏヮ┌デWヴ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ ふVDIぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;IIWSWヴW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ aｷﾉWゲWヴ┗Wヴ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; W Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｪどゲ┌ｷデW ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
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- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲデ;ﾏヮ; Iﾗﾐ ゲデ;ﾏヮ;ﾐデｷ W ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ｪWゲデｷデﾗ IWﾐデヴ;ﾉﾏWﾐデWき 

- ヮWヴｷaWヴｷIｴW ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ ヴWﾏﾗデWき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW ヮ;ｪｴWき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ WゲデWゲﾗ ;ﾉﾉW UくOく デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷ WゲデWゲﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

- ┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ ┗WﾉﾗIW ┗Wヴゲﾗ ｷ ゲWヴ┗Wヴ SWﾉ SILV ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ S;デ;IWﾐデWヴ Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴﾐWデく 

Sぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗぎ 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; SｷゲデヴｷH┌ｷデﾗ Sｷ VDI IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; Sｷ ヴｷヮヴﾗS┌ヴヴW ; I;ゲ; ﾉげ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾐゲWﾐデ; ﾉ; ヴWﾏﾗデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾉWaﾗﾐｷ Sげ┌aaｷIｷﾗき 

- ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ W ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 

- W┗Wﾐデｷ ﾗﾐどﾉｷﾐW ふ┘WHｷﾐ;ヴぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 

 

ATTIVITÀ  

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUくOく ヮ┌ﾐデ; ; ﾏ;ﾐデWﾐWヴW W IﾗﾐS┌ヴヴW ｷﾉ CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｪWゲデｷデﾗ S; VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく Iﾉ CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ;S WゲゲWヴW ｷﾉ a┌ﾉIヴﾗ ヮWヴ 
ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; W Sﾗ┗ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ヮｷWﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗデデﾗゲｷゲデWﾏｷが ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ 
Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ 
W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷっゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ﾐWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; Iﾗﾐ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ICTき 

- Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIき 

- ｴWﾉヮ SWゲﾆ Sｷ I ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWIﾐｷIﾗき 

- ｴWﾉヮ SWゲﾆ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ふMACが MEVぶき 

- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<き 

- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< ゲｷ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき 

- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷく 

A デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW W ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ;S ┌ゲﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗが SWﾉﾉW ヴWデｷ W SWﾉﾉW ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

L; DGR ﾐく ヵンヲ SWﾉ ンヰ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱΒ さAデデ┌;┣ｷﾗﾐW AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヲヰヱΑどヲヰヲヰゎ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Cﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; SWﾉﾉW 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｴ; 
SWaｷﾐｷデﾗ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ｴ; ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデ┌;デｷ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ 
ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾐIｴW ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ケ┌;ﾉｷ M┞P;┞っP;ｪﾗPA 
W M┞UDっSPIDく 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヱΒ ｴ; ;SWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW CONSIP GWゲデｷﾗﾐW SｷゲデWﾏｷ IﾐデWｪヴ;デｷ ふSGIぶ W ｴ; 
;aaｷS;デﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ SWヴｷ┗;デﾗ S;ﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ;S ┌ﾐ; ゲﾗIｷWデ< WゲデWヴﾐ; ふEﾐｪｷﾐWWヴｷﾐｪぶが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; SWﾉ SILV W Sｷ CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW 
ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ WﾉWﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｴ;ヴS┘;ヴW W ゲﾗaデ┘;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ; ゲﾗIｷWデ< WゲデWヴﾐW 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐﾗﾉデヴW ｪWゲデｷゲIW ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷWヴ; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷく 

Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ X ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷデ<ぎ 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
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- ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ;き 

- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗが SWﾉ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗが SWﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 
ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デW W Sｷゲ;Hｷﾉｷき 

- ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｪWﾗｪヴ;aｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ Wゲヮ┌ﾉゲｷﾗﾐW S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ I┌ヴ;き 

- Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ヮWヴデﾗ W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWき 

- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Iﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉげ┌ﾐｷIﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sﾗ┗W ゲﾗﾐﾗ 
ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ L;┗ﾗヴﾗが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Iﾉ SｷゲデWﾏ; IDOっSIL ﾉﾗI;ﾉW X ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ H;IﾆﾗaaｷIW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
ヮｷ┍ ;ﾏヮｷ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS 
ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Gﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ICT ゲﾗﾐﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗ H;ゲW ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ぎ 

- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヴWデW ｪWﾗｪヴ;aｷI; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ふCPIぶき 

- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; VOIP ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIき 

- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Eどﾏ;ｷﾉっゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐき 

- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; VDI ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPI W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉWき 

- GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ W ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIく 

VWﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ H;ゲWが ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW 
ゲヮWIｷaｷIﾗ W ﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW ﾗHゲﾗﾉWデｷ Wっﾗ ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷ; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷ IｴW ;ｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ヴWゲｷSWﾐデｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ┗ｷWﾐW ;ﾉデヴWゲｸ ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷが ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW aｷゲｷI; W ゲｷゲデWﾏｷゲデｷI; IｴW ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; ｷﾉ I┌ｷ 
;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;┗┗ｷWﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; ふMACぶ WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; ふMEVぶく 

LW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ﾉｷﾐW; ヮヴWIWSWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ 
ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐく Αヴ SWﾉ ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ 
ヲヰヱΓが ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; GU ﾐく ヱΒヱ SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓが ゲ┌ﾉ ケ┌;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｴ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ IｴW SWaｷﾐｷゲIW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく Lげｷﾏヮ;デデﾗ ヴｷaWヴｷデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲﾗaデ┘;ヴW IｴW ;ｪW┗ﾗﾉｷﾐﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
W ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 

LろWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ IｴW ┗Wﾐｪ; ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ┌ﾐ; ヮｷ┍ Sｷaa┌ゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷく 
Lろ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW ｴ; ゎﾗHHﾉｷｪ;デﾗゎ ﾉろEﾐデW ;S ;Sﾗデデ;ヴW SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
ふデWﾉWaﾗﾐｷ;が ﾏWゲゲ;ｪｪｷゲデｷI;が Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐが ┘WHｷﾐ;ヴぶ IｴW ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWヮ;ヴ;デﾗ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲIWﾉデW 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ｪｷ< ;Sﾗデデ;デWく 

LろWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ ｴ; ｷﾐﾗﾉデヴW ヴWゲﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ デWﾉWﾏ;デｷIﾗ SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗゲｷSSWデデﾗ CPI OﾐLｷﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW 
┗Wﾐｪﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Iﾗﾐ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWデデ;デｷ S;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W 
S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW 

ﾉ SILV ゲｷ X Sﾗデ;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIW ふBIぶ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデWが ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉWｪ;デW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ;が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W SWｷ S;デｷ W ;ﾉﾉﾗ さゲI;┗ﾗざ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW 
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; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ RWｪｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW ふ┗WSｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;ぶく Iﾉ Sﾗﾏｷﾐｷﾗ SWｷ S;デｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ヴ;IIﾗﾉデｷ S;ﾉ SILV W ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ゲデ; IヴWゲIWﾐSﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗaデ┘;ヴW SWSｷI;デW IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ 
Wゲデヴ;ヴヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;デWｪｷIｴWく 

I Bｷｪ D;デ; Aﾐ;ﾉｷデ┞Iゲが IﾗﾏW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ﾉデヴｷﾏWﾐデｷ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ﾗ ; I┌ｷ ┗WﾐSﾗﾐﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ BIが ゲデ;ﾐﾐﾗ 
;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; PA W Iﾗゲｸ ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ヴW W Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ヴW ﾏﾗﾉデW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ ｷﾐ 
ヮﾗIﾗ デWﾏヮﾗ W Iﾗﾐ ヮﾗIｴW ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾏヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ｪｪWヴWﾐSﾗ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷく 

 

 

ヶくヲく UくOくヴ OSSERVATORIO  
L; aｷﾐ;ﾉｷデ< Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗; SWﾉﾉげUくOく X aﾗヴﾐｷヴW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ﾉﾉW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ S; 
┌ﾐ; ヮ;ヴデW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷ H;ゲW Sｷ デｷヮﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗが IﾗヴヴWS;デW ;ﾐIｴW S; Iｴｷ;┗ｷ ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗W ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ふWIﾗﾐﾗﾏｷIｷが SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷぶ IｴW ; ケ┌Wﾉﾉｷ 
Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷき S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ H;ゲW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWく T;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ ;デデWﾐデﾗ W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ WゲゲWヴW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ヮWヴ WゲWヴIｷ┣ｷ 
Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく 

 

OBIETTIVI 

VｷWﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ ヮヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが デｷヴﾗIｷﾐｷが 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぶ W ﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く 

Sﾗﾐﾗ ヮヴﾗﾏﾗゲゲW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉ ﾉ;デﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; W SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; W ﾉげWゲヮﾉﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ヮWヴ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗaﾗﾐSｷデ< SWﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷき 

VｷWﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Eﾐデｷ W Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W 
ヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ;ﾐ;ﾉｷデｷIｷ W SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷが デヴ;ﾏｷデW I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH W ; ﾏW┣┣ﾗ ゲデ;ﾏヮ;く 

 

ATTIVITAげ 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ゲｷ WゲヮﾉｷI; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣W デWﾏヮﾗヴ;ﾉｷ Sｷ┗WヴゲWく D; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ﾉ; B┌ゲゲﾗﾉ; 
Sｷ┗Wﾐデ; ┌ﾐ ﾏWﾐゲｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW デWﾏヮWゲデｷ┗; SWｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷが ﾏWﾐデヴW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW 
Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ;S WゲゲWヴW ヮヴﾗSﾗデデ; ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IｴW aﾗI;ﾉｷ┣┣; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ふCヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷぶ IﾗﾏW ヮ┌ヴW ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ﾉ; I┌ｷ aｷﾐ;ﾉｷデ< X ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ｪ┌ｷS;ヴW ﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; SWｷ S;デｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH SWﾉﾉげEﾐデWく 

AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ デヴﾗ┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲヮ;┣ｷﾗ ﾐWﾉﾉW Iﾗﾉﾉ;ﾐW Mｷゲ┌ヴW W T;ヴデ┌aｷ SWSｷI;デｷ Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ; デWﾏ;デｷIｴW Sｷ 
;デデ┌;ﾉｷデ< ﾗ ;S ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮｷ┍ SWデデ;ｪﾉｷ;デWく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; IﾗﾐSﾗデデ; ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; TWﾏヮｷわMWデﾗSｷ IｴW aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣; W IﾗﾐSｷ┗ｷSW ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｴW ;Sﾗデデ;デW ﾐWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< IﾗﾏW ゲWﾏヮヴW ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヮﾉ;IWﾏWﾐデが ゲｷ; IｴW Wゲゲﾗ SWヴｷ┗ｷ S;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ふWゲｷデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IｴW S; ケ┌WﾉﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが デｷヴﾗIｷﾐｷが 
ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷぶ IｴW Sｷ ケ┌WﾉﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ FゲWく Dｷ ケ┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヴWﾐSWヴﾘ Iﾗﾐデﾗ ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴｷﾗSｷIｴW ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷぶ ゲｷ; デヴ;ﾏｷデW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ デWﾏ;デｷIｴW ゲｷ; Iﾗﾐ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐデWヴﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; さヴWデｷざ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ 
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ ゲデ┌Sｷ SWﾉﾉ; B;ﾐI; SげIデ;ﾉｷ; WS ;ﾉデヴｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲW WS ┌ﾐ ゲWデ Sｷ 
S;デｷ Iﾗﾏヮ;ヴ;Hｷﾉｷ デ;ﾉｷ S; ヴWﾐSWヴW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉWき ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C< FﾗゲI;ヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; aヴﾗﾐデW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ 
Sｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ITCき ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾐaﾗI;ﾏWヴWが 
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CCIAA Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ Iﾗﾐ aｷﾐｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ W Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┗ﾗﾉデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ﾏ;デIｴｷﾐｪ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; ｷﾏヮヴWゲW W SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ I┌ヴWヴ< ﾉ; ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; さゲ┌ｷデWざ CヴW;┗ｷゲデ;が ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷが Sｷ ┌ﾐ ゲWデ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ 
Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷaWヴｷデW ;ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾗゲゲWヴ┗;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<が Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐ SWヴﾗｪ;が SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ;SWゲｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ WデIくぶが 
デ;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデWく S;ヴ;ﾐﾐﾗ Wゲヮﾉﾗヴ;デW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ふｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ﾗﾉデヴW IｴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷが S;ゲｴHﾗ;ヴS ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デWぶ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
I;ﾏヮﾗ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗく È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌; Sｷ ┌ﾐげWSｷ┣ｷﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉ PUF ふP┌HﾉｷI ┌ゲW aｷﾉWぶ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ 
MWヴI┌ヴｷﾗ ;S ┌ゲﾗが ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ;が SWﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< W SWｷ CWﾐデヴｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｪｷ< ;デデｷ┗;デﾗ W Iﾗﾐ ﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷﾏヮﾗゲデW S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞く  
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Αく SERVIZI SPECIALI  
 

Αくヱく UくOく ヵ AT GESTIONE FONDI EUROPEI 
 

OBIETTIVI 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; UくOく ヴｷｪ┌;ヴS; S┌W ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ ふヱぶ ﾉげAゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEき ふヲぶ ﾉげAゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ FﾗﾐSｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
SﾗIｷ;ﾉWが AT ;ﾉﾉ; ゲWSW Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

 

ATTIVITAげ 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI FSE 

ATTUAZIONE DELLA DGR Nく ヱヱヴΑ DEL ヱっΓっヲヰヱヵ ASSISTENZA TECNICA AL POR に FSE ヲヰヱヴっヲヰヲヰ E SUCCESSIVA PROROGA 
CON DGR Nく ヱヵΓヲ DEL ンヰ OTTOBRE ヲヰヱΒ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ;aaｷS;デ;ヴｷﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ 
SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐ DWIｷゲｷﾗﾐW C ふヲヰヱヴぶ ΓΑヵヱ SWﾉ ヱヲ 
SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヴく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW WS ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSE W ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ｷﾐ ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐWが ﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI;く  

LげUaaｷIｷﾗ さAT Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEざ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ 
Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ< Iﾗﾐ ﾉげUくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾉ; ケ┌;ﾉW ｴ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ WS WゲデWヴﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが W ﾉ; 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲWく 

IﾐﾗﾉデヴW Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒ ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ 
L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ 
SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱヴっヲヰヲヰ W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ヮヴﾗヴﾗｪ;デ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲく 

 

AT IMMIGRAZIONE  

Lげ┌aaｷIｷﾗ ヮヴWゲｷSｷ; ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ゲ┌ ﾏ;ﾐS;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉげUﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Fﾉ┌ゲゲｷ Mｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ; I;ヴ;デデWヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; 
RWデW Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく DGR ﾐく ヱヱヶヶ SWﾉﾉげヱヱ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾉげUaaｷIｷﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗどヮﾗヴデ;ﾉW SWSｷI;デﾗ 
ふ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデぶが ｪヴ;┣ｷW ;ﾐIｴW ; ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ゲ┌W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ デWﾏｷ W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐﾗﾐが ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ WS ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ヴｷ┗ﾗﾉデW ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ゲﾗｪｪｷﾗヴﾐ;ﾐデｷき ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ﾗｪﾐｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ;デデｷ┗;デ; 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ゲ┌ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐﾗデｷ┣ｷW ┌デｷﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;┗WヴW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ 
ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ ﾗヴｷｪｷﾐW ゲデヴ;ﾐｷWヴ; W ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ゲWデデﾗヴWく 

S;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ W SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲ┌ｷ 
デWﾏｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW ゲWIﾗﾐSW ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐｷが SWﾉﾉW SﾗﾐﾐWく 
LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ 
aWﾐﾗﾏWﾐｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷ WS ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ S;デｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ S; Iゲデ;デが Iﾐヮゲ W ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 
L; ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ﾗデデWﾐ┌デW WS Wﾉ;Hﾗヴ;デW ;┗┗Wヴヴ< WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ 
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ゲヮ;┣ｷﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデく LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ SWSｷIｴWヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが 
SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ R;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ｷﾐ VWﾐWデﾗ IｴW ヮヴW┗WSヴ< ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ 
さIﾗゲデｷデ┌デｷ┗Wざ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾏﾗｪヴ;aｷIｴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; W ｷﾐ E┌ヴﾗヮ;が ｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ 
SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデW デWﾏ;デｷIｴW ゲヮWIｷaｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;デｷ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ 
SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ VWﾐWデﾗ IｴW ヮヴW┗WSヴ;ﾐﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;デｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ  

;ぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW デヴW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ 
さIﾗゲデｷデ┌デｷ┗Wざ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷﾗぎ SWﾏﾗｪヴ;aｷI;が ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗき  

Hぶ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヴｷIWヴIｴW ゲヮWIｷaｷIｴW ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ゲヮWIｷaｷIｴW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ ;ゲヮWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW W S; 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾐ ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが S;デ; ﾉ; 
ヮWI┌ﾉｷ;ヴW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWヴ;デ; S;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ W ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉ; 
ゲデWゲゲ; ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾏﾏｷｪヴ;デ;く  

AﾉﾉげUaaｷIｷﾗが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヱΓヲ SWﾉ ヱΒ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヰが X ゲデ;デﾗ ;aaｷS;デﾗ ﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWｷ VWﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ IｴW ｷﾐデWﾐSW 
ケ┌;ﾉｷaｷI;ヴゲｷ IﾗﾏW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ デWIﾐｷIﾗどゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ ヮWヴ ┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗゲデ;ﾐデWが ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ W 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ┌ゲIｷデ; Wっﾗ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗく LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ I┌ヴWヴ< ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ さVWﾐWデｷ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗざ ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデき ｷﾐ ┗ｷ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが ｷﾐﾗﾉデヴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉW ヴWIWﾐデｷ Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ｷﾐ 
;デデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮｷ┍ ヴWIWﾐデｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ  
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ W SﾗゲゲｷWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┗ﾗﾉデｷ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ 
SWﾉﾉげWﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWく  
LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW DGR ﾐく ヱヲンΓ SWﾉ ヲヰっヰΒっヲヰヱΓが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ヮヴWゲゲﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ ヲヰヱヵが ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< 
ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ WデﾐｷIﾗどヴ;┣┣ｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ R;┣┣ｷ;ﾉｷ ふUNARぶ Wが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ゲｷ 
ﾗII┌ヮWヴ< Sｷぎ  

- ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ Sｷ SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷき IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWデW 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ゲｷ; ;ﾉﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ;S ;ﾉデヴW ヴW;ﾉデ< ｷﾐデWヴWゲゲ;デW ;S ;SWヴｷヴW ;ﾉﾉ; ヴWデWき  

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾉWｪ;ﾉW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┗ｷデデｷﾏW Sｷ SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Wっﾗ ;ﾉﾉ; RWデW 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

- ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;デヴｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉ; SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐWき  

- IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉﾉ; RWデW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗが Sﾗ┗W ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ヮヴW┗WﾐｷヴW W Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ aﾗI┌ゲ ゲヮWIｷaｷIﾗ ゲ┌ｷ SｷゲIﾗヴゲｷ SげﾗSｷﾗが W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉW SﾗﾐﾐW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ｷﾐデWヴIWデデ;ﾐSﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ 
W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷく 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ AﾐデｷSｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ INGRｷDが J┌ゲデｷIW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏW 
ふJUSTぶが Rｷｪｴデゲが Eケ┌;ﾉｷデ┞ ;ﾐS Cｷデｷ┣Wﾐゲｴｷヮ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏW ふRECぶ Wが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ 
Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ Wが 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが Sｷ ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗく  

S┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ﾉげUaaｷIｷﾗ ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗが ;ﾐIｴWが ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW 
W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ W IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW FAMI ふヲヰヱヴどヲヰヲヰぶ W ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ 
S;ﾉﾉげUくOく Fﾉ┌ゲゲｷ Mｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷぎ 

- PヴﾗｪWデデﾗ FAMI CIVIS VI ふDGR ﾐく ヵンΑ SWﾉ ンヰっヰヴっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; Lヲ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ SIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
VWﾐWデﾗが ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; ゲｷﾐﾗ ; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲく Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CIVISが ｪｷ┌ﾐデﾗ ﾗヴﾏ;ｷ ;ﾉﾉ; ゲ┌; ゲWゲデ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW 
┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾏｷヴ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴWが ゲﾗゲデWﾐWヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W 
WS┌I;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷI; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ IﾗﾏW ﾉ; ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ゲｷ; ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ┌ﾐ 
WaaWデデｷ┗ﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWｷ ゲ┌ﾗｷ Sｷヴｷデデｷ W Sﾗ┗Wヴｷき 

- PヴﾗｪWデデﾗ FAMI IMPACT VENETO ふDGR ﾐく ヱヵヰヵ SWﾉ ヱヶっヱヰっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉ; 
ゲI┌ﾗﾉ;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IｴW ┗WSW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが SI┌ﾗﾉW W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IMPACT 
ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ 
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W ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW W a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが 
ゲﾗゲデWﾐWヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮﾗﾉｷデｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; 
SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デWヴヴｷデﾗヴｷく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; aｷﾐﾗ ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱく 

- MWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWぎ DGR ﾐく ヱヲヴヱ SWﾉ ヲヰっヰΒっヲヰヱΓ ;S ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾐWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
FAMI IMPACTが ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ヴｷﾉW┗;デWが ┗Wヴヴ< ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗど
I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ﾐW a;IIｷ;ﾐﾗ ヴｷIｴｷWゲデ;く 

 
Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S; ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ FAMIが FARﾏが 
IｴW ｴ; ヮWヴ I;ヮﾗaｷﾉ; ﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ VWヴﾗﾐ; W IｴW X SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ 
W SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; aｷﾉｷWヴ; ;ｪヴｷIﾗﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉWく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
IｴW デWヴﾏｷﾐWヴ< ; SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱ X ゲﾗデデﾗ ﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪが Sｷ 
┌ﾐ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗;が Sｷ ┌ﾐ; ｪ┌ｷS; W Sｷ HヴW┗ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 

 

AT SEDE BRUXELLES REGIONE DEL VENETO 

Lげ┌aaｷIｷﾗ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; PヴﾗｪWデデｷ E┌ヴﾗヮWｷ IﾗﾐゲｷSWヴ; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ﾐWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W┌ヴﾗヮWｷく Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮ┌ﾘ ;┗WヴW I;ヴ;デデWヴW Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ 
SｷヴWデデﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげEﾐデWが ﾗヮヮ┌ヴW ヮ┌ﾘ ;┗WヴW ┌ﾐ I;ヴ;デデWヴW Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ ;ﾉデヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ Wっﾗ ┌aaｷIｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SｷヴWデデﾗ SWﾉﾉげEﾐデW ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗど
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW;が ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ デWﾏｷぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 

- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 

- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WH ヲくヰく 

 

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓ 

LげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ Iﾗﾐ 
ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ふDGR ﾐく ΒΒヵ SWﾉ ヱヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶ どヱ 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヶ に ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DD ﾐく ヲヰ SWﾉ ヰヱっヰΒっヲヰヱΑ ;ﾉ ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΑ W Iﾗﾐ DD ﾐく 
ヴヰ SWﾉ ヰヴっヱヰっヲヰヱΓ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱΓぶが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ; ヮ┌ﾐデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ゲゲWデデﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ 
ｷSWﾐデｷaｷI;ヴWが aヴ; ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗが ;ﾉI┌ﾐｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ aﾗヴ┣; W Sｷ ┗;ﾉ┌デ;ヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ 
;┣ｷﾗﾐWが ﾉ;ゲIｷ;ﾐSﾗ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デW ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ﾗヴｷｪｷﾐ;ヴｷWく Cﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; 
IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾉ ヰヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヰ ;ﾉ ンヱ OデデﾗHヴW ヲヰヲヲく 

L; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IｴW ゲｷ 
ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲヱどヲヰヲヲぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 

- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 

- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WH ヲくヰく 
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Iﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ;┌ゲヮｷI;デﾗ X ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが IヴW;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW RWデｷが WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ Sｷ a┌デ┌ヴ; ;SWゲｷﾗﾐWが W Sｷ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ に Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ に ヮヴWゲWﾐデｷ ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲく  

NWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヲが ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< W Sｷ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ;ﾉデヴW RWデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ゲ┌ デヴW ;ヴWW Sｷ 
;┣ｷﾗﾐWぎ  

- ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< W SWﾉﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ<が ﾐﾗﾐIｴY ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉﾉW RWデｷ 
ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW W ﾉ; IヴWSｷHｷﾉｷデ< W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ W ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣; ヮヴWゲゲﾗ ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W┌ヴﾗヮWW W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
W ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; I;ヮｷデ;ﾉW W┌ヴﾗヮW;き 

- ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ W ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; Eﾐデｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヮWヴ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W┌ヴﾗヮWWき 

- ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW に ;ﾐIｴW S; ヮ;ヴデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ に W SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; W ｷﾐSｷヴWデデ; SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W Sｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ 
W┌ヴﾗヮWｷ WS ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;IIWゲゲﾗく 

Lげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ W SWﾉﾉW ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWデW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Eﾐデｷ 
ヮヴｷ┗;デｷ WS Eﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが IｴW ｪｷ< ﾗヮWヴ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ゲ┌IIWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
UEが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデWヴ< ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾏW ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデｷく 

 

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヱΓヰΓ SWﾉ ヲヱっヱヲっヲヰヱΒ 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゎЩRESILIENTゎ ヴｷWﾐデヴ; ﾐWﾉﾉろAゲゲW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ヱ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; MED ゲ┌ﾉﾉろｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが W ゎヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾉW 
I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ MWSｷデWヴヴ;ﾐWﾗ ヮWヴ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデW W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWゎが OHｷWデデｷ┗ﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヱくヱ 
ゎ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< デヴ;ﾐゲﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾉ┌ゲデWヴ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ W ヴWデｷ Sｷ ゲWデデﾗヴｷ Iｴｷ;┗W ｷﾐ ;ヴW; MEDゎく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ 
ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW IｴW ｷﾐIWﾐデｷ┗; ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW IﾗﾐSｷ┗ｷゲW Sｷ ゎﾗヮWﾐ W Hｷｪ S;デ;ゎが ﾉろ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗど
ヮヴｷ┗;デｷが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾉ┌ゲデWヴ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ デヴ; ｷﾏヮヴWゲW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ゎゲﾗIｷ;ﾉWゎ W Sｷ ;ﾉデヴｷ ゲWデデﾗヴｷ ふWゲく C┌ﾉデ┌ヴ;が T┌ヴｷゲﾏﾗが 
Aヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗが Eﾐﾗｪ;ゲデヴﾗﾐﾗﾏｷ;ぶが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W 
ｪWﾐWヴ;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ヴｷデﾗヴﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW RIS ン ふSデヴ;デWｪｷ; Sｷ RｷIWヴI; W Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWぶが 
;IIヴWゲIWﾐSﾗ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮ;デデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ゲ┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷく Tヴ; ﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ MEDが ЩRESILIENT ヴｷWﾐデヴ; 
デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW S┌ヴ;デ; ふヴΒ ﾏWゲｷぶ W IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ<が デヴ;デデ;ﾐSﾗゲｷ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゎｷﾐデWｪヴ;デﾗゎ Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ a;ゲｷ 
ﾏﾗS┌ﾉ;ヴｷぎ Mヱ ふSデ┌Sｷﾗぶが Mヲ ふRW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヮｷﾉﾗデ;ぶ W Mン ふC;ヮｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ W ヴｷ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｷﾐ ﾐ┌ﾗ┗W ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷぶく 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ┗;ﾐデ; ┌ﾐ ;ﾏヮｷﾗ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗが Iﾗﾐ ヱヴ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ HWﾐ Β P;Wゲｷ Sろ;ヴW; ﾏWSｷデWヴヴ;ﾐW; ふIデ;ﾉｷ;が Fヴ;ﾐIｷ;が Sヮ;ｪﾐ;が 
Pﾗヴデﾗｪ;ﾉﾉﾗが GヴWIｷ;が Cヴﾗ;┣ｷ;が Sﾉﾗ┗Wﾐｷ; W AﾉH;ﾐｷ;ぶ W ┌ﾐ; ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷデ< Sｷ ;デデﾗヴｷぎ A┌デﾗヴｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ; Sｷ┗Wヴゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
ふVWﾐWデﾗが Iゲデヴｷ;が Eゲデ M;IWSﾗﾐｷ; W Tヴ;Iｷ;ぶが A┌デﾗヴｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ┌ヴH;ﾐｷ ふANCI W B;ヴIWﾉﾗﾐ; AIデｷ┗;ぶが ｴ┌H 
Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ヮWヴ OヮWﾐ W Bｷｪ D;デ; ふGFOSS W ITANNOVAぶが ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ;II;SWﾏｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ゲIｷWﾐデｷaｷIﾗ 
ふAMU W UくOくCぶがC;ﾏWヴW Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ ふVWﾐWデﾗ W AﾉH;ﾐｷ;ぶ WS Eﾐデｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉﾗI;ﾉW ふFPCSDが PRIZMA W RDCIぶく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ﾗﾉｪWヴ< ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ど Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; R;ヮヮﾗヴデｷ UEが ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく 
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Αくヲく UくOく ヶ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE  
 

OBIETTIVI 

LげUくOく Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐｷ┣ｷ;デ; Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΑΑヲ SWﾉ 
ヲΓっヰΓっヲヰヱΓ ど ヮヴﾗｪWデデﾗ さUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷざ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヱく 

L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デWが ゲｷ ヴ;ヮヮﾗヴデ; Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ 
ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ;が Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Aヮヮ;ヴW S┌ﾐケ┌W 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげAゲゲWゲゲﾗヴ;デﾗ ;ﾉ L;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮヴｷﾏﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗ S;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷI;S┌デW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐ ﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW SWﾉﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲﾗｪｪWデデﾗ ｪ;ヴ;ﾐデW SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; W SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;デデｷ┗;Hｷﾉｷ 
ｷﾐ VWﾐWデﾗく 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW IｴW ｷﾐデWﾐSW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ X ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾐIWヴデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWゲゲ┌デﾗ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

ど ヴWﾐSWヴW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW 
W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWき 

ど IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデW ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷき 
ど ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲ┌HWヴｷき 
ど ;┗┗ｷ;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWｷ 

ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 
ど ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉW ┗WデデﾗヴW IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; 

WIﾗﾐﾗﾏｷI;く 

 

ATTIVITAげ 

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷぎ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ゲｷ; ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SｷヴWデデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ゲWﾏヮﾉｷIｷ W IﾗﾏヮﾉWゲゲW IｴW 
;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IｴW ;ﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ a;デデﾗヴｷ aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWく 

Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ UDCき AIIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き A┗┗ｷﾗ 
SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき MWSｷ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ﾉﾗI;ﾉｷき 
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWき E┗Wﾐデ┌;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 
Cﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW 

Iﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷが ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾐSﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
S;ﾉﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ;S ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく 

Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ;ヴWW Sｷ Iヴｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲ; W ﾐﾗﾐ IﾗﾏヮﾉWゲゲWぶ W SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ 
Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWっｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷっﾉｷﾐWW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐWき 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS Aﾐ;ﾉｷゲｷ 
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Cﾗﾐ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ 
;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｷ 
デ;┗ﾗﾉｷ aｷﾐﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲく 

ど ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ｪWゲデｷデWき 
ど ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ CRくAZIく ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ ﾏｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ 

ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
ど ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ヮヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
ど ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ﾗ ;ﾉ 

ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
ど ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IPI IﾐSｷIW Cヴｷゲｷ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉWぎ MﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ 

ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヮヴWSｷデデｷ┗ｷ SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ┗WﾐWデWく Lげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヮヴW┗WSW 
ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげIﾐSｷIW ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗ ﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ IﾐaﾗI;ﾏWヴWく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; Sｷ 
;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷく È ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉW H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷ ケ┌;ﾉｷ さゲデヴ;SW Sｷ ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷざ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗデ;ｪﾗﾐｷゲデｷが ｷﾐﾗﾉデヴW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴ;IIﾗヴS;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
Iヴｷゲｷが IヴW;ﾐSﾗ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ Sｷ;ﾉﾗｪﾗく 

ど Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ W H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが デヴ;ﾏｷデW ;┣ｷﾗﾐｷ SｷヴWデデW ふゲWﾏｷﾐ;ヴｷが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが 
┘ﾗヴﾆゲｴﾗヮぶ W ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH W ゲﾗIｷ;ﾉき 

ど Uデｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ゲW┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷI; ﾐWﾉﾉ; 
ケ┌;ﾉW SｷゲデヴｷH┌ｷヴW ｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷく 

 

 

Αくンく UくOく Α VENETO WELFARE  
 

OBIETTIVI 

L; ゲaｷS; ﾉ;ﾐIｷ;デ; ;ﾐﾐｷ ﾗヴゲﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
a┌ ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ゲｷゲデWﾏｷI;が ヴｷIWヴI;ﾐSﾗ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
W ﾗaaWヴデ; ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷ;く L; ﾐ┌ﾗ┗; ﾉWｪｪW ｴ; ゲWｪﾐ;デﾗ ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ゲ┗ﾗﾉデ; SWﾉﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ デWﾏ; Iヴ┌Iｷ;ﾉW 
SWﾉ a┌デ┌ヴﾗ SWﾉ ﾐﾗゲデヴﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWく Cｷﾘ ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデWが ゲWヮヮ┌ヴ ﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ aﾗﾐSｷ ゲ┌ ;ﾉI┌ﾐｷ ゲﾗﾉｷSｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ W 
;ヮヮ;ｷ; ゲﾗヴヴWデデ; S; ┌ﾐ; ;SWｪ┌;デ; ┗ｷゲｷﾗﾐが ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞どﾏ;ﾆｷﾐｪ ゲｷ X ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ W Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく Gﾉｷ 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ｷﾐSｷI;デｷ S;ﾉ ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ヮWヴ WゲゲWヴW デヴ;Sﾗデデｷ ｷﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ IﾗﾐIヴWデｷが ｴ;ﾐﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲｷデ;デﾗ Sｷ ┌ﾐ ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが aﾗﾐS;デﾗ ゲ┌ ;II┌ヴ;デW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗが ゲデ┌Sｷ Sｷ a;デデｷHｷﾉｷデ<が 
Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデWが ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷが ┗WヴｷaｷIｴW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷく  

PWヴ ケ┌WゲデW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが ｴ; IﾗﾐaWヴｷデﾗ ;ﾉﾉﾗ 
ゲデWゲゲﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾏﾗﾉデﾗ ;ﾏヮｷWぎ  

;ぶ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ;IIヴWSｷデ;デW WS ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 

Hぶ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; W Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWき 

Iぶ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴﾏW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W Sｷ デ┌デWﾉ; ゲﾗIｷ;ﾉWが S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ 
ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉWき 

Sぶ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ W ヴｷIWヴIｴW ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く 

Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ W Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が 
S;ﾐSﾗ ┗ｷデ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉWｪｷゲﾉ;デﾗヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴﾗﾏﾗデﾗヴｷ W ｪWゲデﾗヴｷ Sｷ aﾗヴﾏW 
Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗ﾗく L; ゲ┌; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉ; ﾐ;ゲIｷデ; Sｷ ┌ﾐ ﾐWデ┘ﾗヴﾆ Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ W ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
IｴWが ヮ┌ヴ IﾗﾐゲWヴ┗;ﾐSﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮｷWﾐ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷが IﾗﾗヮWヴ;ﾐﾗ 
ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷデWヴ IｴW ┗ﾗﾉｪWヴ< ;ﾉ デWヴﾏｷﾐW 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヮ┌HHﾉｷI; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗく Uﾐげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ┌ﾐｷI; ゲ┌ ゲI;ﾉ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣; 
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;ﾐIﾗヴ; ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IﾗﾏW ┌ﾐｷI; W ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ a;ヴ Sｷ;ﾉﾗｪ;ヴW ;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ｷﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ 
a┌デ┌ヴﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく 

 

ATTIVITÀ 

Lげ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW ゲｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣Wヴ<が ｷﾐ ﾉｷﾐW; ﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ 
ヮｷ┍ aヴﾗﾐデｷ W Iﾗﾐ Sｷ┗WヴゲW ﾏﾗS;ﾉｷデ<が ｷﾐ I┌ｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ IｷIﾉﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ┌ﾐ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾏ; Iﾗﾐ ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Sｷ┗Wﾐデ;ヴW 
;ﾐIｴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; a┌ﾗIﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌IIWゲゲｷ┗;く SWﾐ┣; SｷﾏWﾐデｷI;ヴW ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉ デWヴ┣ﾗ ヮｷﾉ;ゲデヴﾗ 
SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗが IｴW デ┌デデ;┗ｷ; ┗; IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷﾐ;ﾏｷIｷ W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗが 
ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Wが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ﾉW ヴWｪﾗﾉWが ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IｴW ┗ｷ; ┗ｷ; ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
;Sﾗデデ;デｷく 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ﾉW W aﾉWゲゲｷHｷﾉWが ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ S; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪ ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮWヴ ┌ﾐ WIﾗどゲｷゲデWﾏ; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴWが Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ<が ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐWが SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷく 

Iﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ;が ヮWヴデ;ﾐデﾗが X ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ;aaｷS;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾐWﾗ 
Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; Uﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗;く LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデ┌;デｷ ゲｷ; SWﾏｷﾐ;ヴｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが 
ゲｷ; ｷﾉ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW D;┞く E┗Wﾐデｷ IｴW Iｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴﾏWゲゲﾗ ﾐWﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗ Sｷ ヴｷI;┗;ヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SげｷﾐゲｷWﾏW ┌デｷﾉW ;S ﾗヴｷWﾐデ;ヴW 
ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲIWﾉデ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ S; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ;デデﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾐWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ; ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;aaヴﾗﾐデ;ヴﾉWく 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞どﾏ;ﾆｷﾐｪ ゲ;ヴ< IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ IｷIﾉｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<が IｴW ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ 
aﾗヴデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ W ｴ;ﾐﾐﾗ SWaｷﾐｷデﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾐ ┗ｷ; 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; ;ﾉI┌ﾐｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく  

L; PRIMA AZIONE ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ W SWﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W 
Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ;が ﾏWデデWﾐSﾗ ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐ IｴW ｴ; ｷゲヮｷヴ;デﾗ ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ┗;ﾉW ; SｷヴW ┌ﾐ; Iﾗﾐﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴデWﾏWﾐデW 
ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが ﾉ; ゲヮｷﾐデ; ┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく Cｷﾘ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ふﾉげ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ ヮヴWaｷｪ┌ヴ; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが IｴW ヴｷゲヮWデデｷﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< WﾉWﾐI;デｷ ;ﾉ 
ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾏﾏ; SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; Iｷデ;デ;ぶ SWｷ aﾗﾐSｷ Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Iﾗゲｷ IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DGR ﾐェヱヱΓ 
SWﾉ ン aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰが ┌ﾐげﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴﾐW ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW W ﾉW ヴｷI;S┌デW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; 
ヴW;ﾉWく 

L; SECONDA AZIONE ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ S;ヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW ｷﾐ ﾉ┌IW ﾉW 
aｷﾐ;ﾉｷデ< ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷが IヴW;ﾐSﾗ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ SWｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪWく Cﾗﾐ ｷﾏﾏ;ｪｷﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ﾐWｷ ┗;ヴｷ W┗Wﾐデｷ W ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ 
W ﾐWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉが Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; ﾐﾗデｷ┣ｷW W W┗Wﾐデｷく LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが 
ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく  

OSSERVATORIO SUL WELFAREぎ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗが ゲﾗデデﾗ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗが ゲ;ヴ< ｷﾉ ヴｷﾐaﾗヴ┣ﾗ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴWが 
Iﾗﾐ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ X ;┗┗ｷ;デ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデ; SWﾉﾉ; ヴW;ﾉデ< ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷI;が ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IヴｷデｷIｷデ< W SWﾉﾉW 
ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;ゲヮWデデ;デｷ┗Wが SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ W SWｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWく 
SIﾗヮﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ ;IIヴWゲIWヴW ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが 
ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗが Iﾗﾉﾏ;ﾐSﾗ ;ﾉI┌ﾐW ﾉ;I┌ﾐWく 

S;ヴ< ヴｷヮヴWゲﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷW ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが ｷﾐ 
ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉW X ゲデ;デﾗ IヴW;デﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ; ﾏ;デヴｷIW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲヮWIｷaｷIﾗが IｴW ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ ヴｷIﾗゲデヴ┌ｷヴﾐW ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く 
LげA┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ┗ﾗﾉデ; ; ヴｷIﾗゲデヴ┌ｷヴW ﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ VWﾐWデﾗが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗが ﾉ;SSﾗ┗W ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ<が 
ヮ┌ﾐデｷ Sｷ aﾗヴ┣; W SWHﾗﾉW┣┣;が ﾐﾗﾐIｴY ｷ ﾐWゲゲｷ WゲｷゲデWﾐデｷ Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW ┌デｷﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; a┌デ┌ヴ;が Sｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾏｷヴ;デｷく 

WELFARE ACADEMYぎ ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ヮWﾐゲｷWヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが 
ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW a;ヴ Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ;く L; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞ IｴW 
ｴ; ┗ｷゲデﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W デWﾏｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Iﾗﾐ ﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ふ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗが ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷが ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<が ヴWデｷが ケ┌;ﾉｷデ< 
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SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWく  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞ ゲｷ ;┗┗ｷWヴ< ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; SWaｷﾐｷヴW ┌ﾐ; aｷｪ┌ヴ; Sｷ WWﾉa;ヴW ﾏ;ﾐ;ｪWヴが 
IﾗﾏW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW W Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ 
┗WﾐWデﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ BWﾐWゲゲWヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW IｴW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ┗Wヴﾗ W ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
Sｷ WWﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ｷ ヮｷ┍ ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW aﾗヴﾏW 
ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷIｴW W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< X ゲデ;デ; ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ゲデヴWデデ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Aﾉ ヴｷｪ┌;ヴSﾗが ゲｷ 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデWヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSWIﾗﾐSﾗ WWﾉa;ヴW W IデｷﾐWヴ;ヴｷ PヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷぶ ﾗﾉデヴW ; ヴW;ﾉデ< 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ケ┌;ﾉｷ ｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ｪヴ┌ヮヮｷ H;ﾐI;ヴｷ W ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗ｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ふUﾐｷIヴWSｷデが IﾐデWゲ;が Uﾐｷヮﾗﾉが GWﾐWヴ;ﾉｷが WIIく W ｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
aﾗﾐSｷ PWﾐゲｷﾗﾐW ﾉﾗI;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷぶ Iﾗﾐ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; SWﾉ VWﾐWデﾗ W SWｷ aﾗﾐSｷ 
ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Sｷ ゲ┌; SｷヴWデデ; Wﾏ;ﾐ;┣ｷﾗﾐWく 

L; TERZA AZIONE ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ゲﾗゲデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さIデｷﾐWヴ;ヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ 
X ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ; a;ヴW ﾉW ヮヴｷﾏW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ Iｴｷ;ﾏ;デW さQ┌;SWヴﾐｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ﾐWﾉﾉW ケ┌;ﾉW ゲｷ デヴ;IIｷ; ｷﾉ ヴ;IIﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪｷﾗ┗;ﾐW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; Sｷ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ┌ﾐ さﾉｷHヴﾗ ;┣ｷﾗﾐWざ ｷﾐ I┌ｷ ﾉ; ﾐ;ヴヴ;┣ｷﾗﾐW ヴｷヮWヴIﾗヴヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┗ﾗﾉデW S; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW W ゲｷ 
;ヴヴｷIIｴｷゲIW Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ W デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;ﾐ┣Wが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ;ﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ﾏ;ﾆｷﾐｪが W 
IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐSﾗ IｴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷIWヴI;ど;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ ヮ┌ﾘ ヮﾗヴデ;ヴW ﾏﾗﾉデﾗ ﾉﾗﾐデ;ﾐﾗが ┗ｷ ゲ;ヴ< ┌ﾐ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ﾏｷヴ;デW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IｴW ｴ; a;┗ﾗヴｷデﾗ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; さ┗ｷSWﾗデWI; ｷﾐデWヴ;デデｷ┗;ざ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴWが 
ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ﾗヮｷﾐｷﾗﾐｷ W ヮWﾐゲｷWヴｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ゲデｷﾏﾗﾉｷ ┌デｷﾉｷ ; デ┌デデｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ W ┗;ヴｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ 
┘Wﾉa;ヴWが IｴW ;ﾐSヴ< ゲﾗゲデWﾐ┌デ; W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デ;く 

L; QUARTA AZIONE ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ IWヴI;ヴW Sｷ デヴ;ヴヴW ﾉW ヮヴｷﾏW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐｷが ;aaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷ ヮ┌ﾐデｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ ｪｷﾗI; ﾉ; 
ゲaｷS; Sｷ ┌ﾐ ┘Wﾉa;ヴW ; H;ゲW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが aﾗI;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ゲ┌ﾉﾉ; ゲ;ﾐｷデ< 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗;が ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ﾐSﾗ ﾉ; ゲヮWIｷaｷIｷデ< SWﾉ I;ゲﾗ ┗WﾐWデﾗ W ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ IｴW ﾉﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ゲﾗaaWヴﾏ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ｷ ﾐﾗSｷ 
IヴｷデｷIｷ W ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷ ﾐﾗSｷ S; ゲIｷﾗｪﾉｷWヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ ; H;ゲW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴ IWヴI;ヴW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾏヮWデ┌ﾗゲ; IヴWゲIｷデ; SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ;ﾐIｴW ; H;ゲW 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく CﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐｷが IｴW ヴｷデWﾐｷ;ﾏﾗ Sｷ ｷﾐゲWヴｷヴW ﾐWﾉ ヴWヮﾗヴデ さケ┌;SWヴﾐｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ヮWヴIｴY ゲデヴ;デWｪｷIｴW ヮWヴ 
ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW a┌デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWく 
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