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ϭ͘ PRESENTAZIONE DELL͛ENTE 
 

ϭ͘ϭ͘ MISSIONE 
A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ĐĚ͘ RŝĨŽƌŵĂ DĞůƌŝŽ ;LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϲ ĚĞů Ϭϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϰ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ Đŝƚƚă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕ ƐƵůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕ 
ƐƵůůĞ ƵŶŝŽŶŝ Ğ ĨƵƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝ͟Ϳ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ƋƵĂůĞ ĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘  

QƵĞƐƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŚĂ ƚƌŽǀĂƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ LĞŐŐĞ Ϯϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϮϬϱ ;LĞŐŐĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϭϴͿ Ğ 
ŶĞůůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϰϱ ;CŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͿ ĐŽŶ ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ƐƵďĞŶƚƌŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ă ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ 
ŶĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĂůůĂ Cŝƚƚă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ͘ LĂ 
LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ĂŶĐŚĞ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ϯϱ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϯϲ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ƌƵŽůŽ Ğ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ğ ĨŽŶƚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƌĂĨĨŽƌǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ 
ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ  ŝů ƐƵŽ ƌƵŽůŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ 
ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

CŽŶ ůĂ L͘R͘ ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϯϴ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ Őůŝ SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƵŶĂůŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ă ƌĞƚĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

IŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞůůĂ L͘ Ŷ͘ ϮϲͬϮϬϭϵ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
CPI͕͟ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ĐŽŶ ǀĂůĞŶǌĂ ďŝĞŶŶĂůĞ ;ϮϬϭϵͲϮϬϮϬͿ 
Őŝă ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϳϳϬ ĚĞů Ϯϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŚĂ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ŝů ƉŝĂŶŽ  ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌůŽ ĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŝ DĞĐƌĞƚŝ ĚĞů MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ϮϮ 
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϱϵ Ğ ϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϮϯ͘ L͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϳϵ ĚĞů ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂ Ă ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƌŝŶƐĂůĚĂƌĞ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

ϭ͘Ϯ͘ NATURA DELL͛ENTE 
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ĞŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭͬϭϵϵϴ͕ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͘ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ƐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ͕ ĐƵŝ ƐŽŶŽ 
ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ͕ ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚĞ 
ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ʹ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 

LĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϱϯ͘ CŽŵƉĞƚŽŶŽ ĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ͕ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵů 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĂŶŶƵĂůĞ͘ 

SŽŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ĂůƚƌĞƐŞ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ 
ŝů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͘  

SŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĐŚĞ ůĂ ůĞŐŐĞ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚŽƚĂŶĚŽůŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ 
ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘ LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ 
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Ɛŝ ƐĨŽƌǌĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă͕ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă 
ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶ ůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƵĚŐĞƚ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽƐƚŝͲ
ďĞŶĞĨŝĐŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

 

ϭ͘ϯ͘ PROGRAMMAZIONE E POLITICA DI BILANCIO  
Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

- ƉŝĂŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖ 
- ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĂůŵĞŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖ 
- ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 

Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ ĐŚĞ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ Ğ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϰͬϭ Ăů D͘ ůŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ ͞ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ 
ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͟ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ͕ 
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝŶ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƐƵ ĐƵŝ Ɛŝ ďĂƐĂ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘  

Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ŵĂ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ 
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ͘ 

IŶ ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ Đŝž ůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ƉŽƐƐĂ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕ ĐŚĞ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƚƌĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͗ 

ĂͿ ƵŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͖ 

ďͿ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖ 
ĐͿ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĐĞƐƉŝƚŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘ 

 

ϭ͘ϰ͘ ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 
Iů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗ 

ĂͿ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖ 
ďͿ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞƚŽĚŝĐĂ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĂŶĂůŝƚŝĐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ Ğ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă 

ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖ 
ĐͿ ƋƵĂůŝƚă Ğ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ĐůŝĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

L͛EŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ŵŽĚĞůůŽ ͞Ă ƌĞƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͟ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘͘ Iů ŵŽĚĞůůŽ VĞŶĞƚŽ ƚƌŽǀĂ ƵŶ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ğ ŝŶ ƵŶĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƵŶ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ 

Iů ƌƵŽůŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

ϭ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;SILVͿ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 

Ϯ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ CPI ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞŝ CPI ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
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ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ 
Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ĚŝƌŝƚƚŽ͖ 

ϯ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ 
ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ Ğ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

LŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ĐƵŝ ů͛EŶƚĞ ŽƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ŝů ͞RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕͟ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ DD Ŷ͘ 
ϮϮϳ ĚĞů ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϬ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ Ě͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϬϱϮ ĚĞů Ϯϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͘ 
L͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ŵŽĚĞůůĂƚĂ ĂǀĞŶĚŽ Ă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ 
ŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ŝƐƉŝƌĂƚĂ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗ 

Ă͘ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĞĚ ĂůůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͖ 

ď͘ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƵŵĂŶĞ͖ 

Đ͘ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĨůƵŝĚŝƚă ĚĞŐůŝ ƐĐĂŵďŝ ŝŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͖ 

Ě͘ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌƵŽůŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͗ 

- DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖ 

- ϰ U͘O͘T͖͘ 

- U͘O͘ϭ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͖ 

- U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 

- U͘O͘ϯ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ͖ 

- U͘O͘ϰ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ 

- U͘O͘ϱ AT GĞƐƚŝŽŶĞ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ͖ 

- U͘O͘ϲ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ͖ 

- U͘O͘ϳ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͖ 

- U͘O͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

NĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ͗ 

 

DIREZIONE 

 

UFF͘ D͘ϭ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
UFF͘ D͘Ϯ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ U͘Oͬ͘U͘O͘T͘ 
UFF͘ D͘ϯ PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ TŝƚŽůĂƌŝŽ͕ CŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ GĞƐƚŝŽŶĞ Aƚƚŝ 
UFF͘ D͘ϰ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂͬEƐƚĞƌŶĂ Ğ RĞůĂǌŝŽŶŝ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 
UFF͘ D͘ϱ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ 
UFF͘ D͘ϲ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ CŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ 
UFF͘ D͘ϳ AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ 
UFF͘ D͘ϴ CĞŶƚƌĂůŝŶŽ 

U͘O͘T͘ Ͳ UNITÀ 
ORGANIZZATIVA TERRITORIALE 
PROGRAMMAZIONE E 
AMMINISTRAZIONE CPI 

 

UFF͘ T͘ϭ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AŵďŝƚŽ 
UFF͘ T͘ϭ͘ϭ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ CPI Ğ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ 
UFF͘ T͘ϭ͘Ϯ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
UFF͘ T͘ϭ͘ϯ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ 
UFF͘ T͘Ϯ SĞƌǀŝǌŝ SƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ Ěŝ AŵďŝƚŽ 
UFF͘ T͘Ϯ͘ϭ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ L͘ ϲϴͬϭϵϵϵ 
UFF͘ T͘Ϯ͘Ϯ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ 
UFF͘ T͘Ϯ͘ϯ SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ͕ IŶĐŽŶƚƌŽ DŽŵĂŶĚĂͬOĨĨĞƌƚĂ 
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UFF͘ CPI SĞƌǀŝǌŝ CPI 
UFF͘ CPI͘ϭ AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ƉƌŝŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
UFF͘ CPI͘Ϯ SĞƌǀŝǌŝ Ăŝ LĂǀŽƌĂƚŽƌŝ 
UFF͘ CPI͘ϯ AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ Ă ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ P͘A͘ Ăƌƚ͘ϭϲ L͘ ϱϲͬϭϵϴϳ 
UFF͘ CPI͘ϰ GĞƐƚŝŽŶĞ LPUͬLSUͬPUC 
UFF͘ CPI͘ϱ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ L͘ ϲϴͬϭϵϵϵ 
UFF͘ CPI͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ SǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ Ğ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
UFF͘ CPI͘ϳ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ 
UFF͘ CPI͘ϴ SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ 

U͘O͘ϭ Ͳ BILANCIO͕ AFFARI 
GENERALI E 
APPROVVIGIONAMENTI 

 

UFF͘ ϭ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ 
UFF͘ ϭ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ Ğ CŽŶƚƌĂƚƚŝ 
UFF͘ ϭ͘ϯ VĞƌŝĨŝĐŚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ EůĞŶĐŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ANAC Ğ 

MIT 
UFF͘ ϭ͘ϰ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ UƚĞŶǌĞ Ğ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ 
UFF͘ ϭ͘ϱ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ IŶǀĞŶƚĂƌŝŽ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ 
UFF͘ ϭ͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ AƵƚŽ Ğ MĂŐĂǌǌŝŶŽ 
UFF͘ ϭ͘ϳ BŝůĂŶĐŝŽ͕ GĞƐƚŝŽŶĞ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ BĞŶŝ ŵŽďŝůŝ 
UFF͘ ϭ͘ϴ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 

U͘O͘Ϯ Ͳ PERSONALE 

 

UFF͘ Ϯ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ 
UFF͘ Ϯ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ 
UFF͘ Ϯ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ 
ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŽ Ğ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 
UFF͘ Ϯ͘ϰ SŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
UFF͘ Ϯ͘ϱ GĞƐƚŝŽŶĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŵŽďŝůŝƚă 
UFF͘ Ϯ͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ OIV 

U͘O͘ϯ Ͳ SISTEMA 
INFORMATIVO LAVORO 
VENETO 

UFF͘ ϯ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ 
UFF͘ ϯ͘Ϯ SĞƌǀŝǌŝ TĞůĞŵĂƚŝĐŝ DŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ Ğ LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ 
UFF͘ ϯ͘ϯ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ 

ĐŽůůĞŐĂƚŝ 
UFF͘ ϯ͘ϰ GŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ěŝ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
HW Ğ SW 

U͘O͘ϰ Ͳ OSSERVATORIO 
REGIONALE MERCATO DEL 
LAVORO 

UFF͘ ϰ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ PƌŽƚŽĐŽůůŽ 
UFF͘ ϰ͘Ϯ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ SƚƵĚŝ͕ RŝĐĞƌĐŚĞ Ğ PƌŽĚŽƚƚŝ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ 
UFF͘ ϰ͘ϯ DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝƚŝŶŐ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
UFF͘ ϰ͘ϰ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ 
UFF͘ ϰ͘ϱ PƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ 
UFF͘ ϰ͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ BĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů LĂǀŽƌŽ 

U͘O͘ϱ Ͳ AT GESTIONE FONDI 
EUROPEI 

UFF͘ ϱ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ PƌŽƚŽĐŽůůŽ 
UFF͘ ϱ͘Ϯ AT ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FSE 
UFF͘ ϱ͘ϯ AT IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 
UFF͘ ϱ͘ϰ AT SŽĐŝĂůĞ 
UFF͘ ϱ͘ϱ AT ƐĞĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 

U͘O͘ϲ Ͳ UNITÀ DI CRISI E 
SERVIZI ALLE IMPRESE 

UFF͘ ϲ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ PƌŽƚŽĐŽůůŽ 
UFF͘ ϲ͘Ϯ AT GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĂǀŽůŝ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ 
UFF͘ ϲ͘ϯ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 
UFF͘ ϲ͘ϰ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ 

U͘O͘ϳ Ͳ VENETO WELFARE  UFF͘ ϳ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ PƌŽƚŽĐŽůůŽ 
UFF͘ ϳ͘Ϯ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ WĞůĨĂƌĞ 
UFF͘ ϳ͘ϯ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ 
UFF͘ ϳ͘ϰ AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ 

U͘O͘ϴ Ͳ COORDINAMENTO E 
GESTIONE RETE PUBBLICA DEI 
SERVIZI PER IL LAVORO 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ 
UFF͘ ϴ͘ϭ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ 
UFF͘ ϴ͘Ϯ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞƌǀŝǌŝ CPI 
UFF͘ ϴ͘ϯ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƵƚĞŶƚŝ Ğ CPI 
UFF͘ ϴ͘ϰ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞůůΖU͘O͘ϴ 
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 - UFF͘ϴ͘ϰ͘ϭ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ AĐĂĚĞŵǇ 
- UFF͘ϴ͘ϰ͘Ϯ TŝƌŽĐŝŶŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ 
- UFF͘ϴ͘ϰ͘ϯ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ 
- UFF͘ϴ͘ϰ͘ϰ MŽďŝůŝƚă ;Aƌƚ͘ ϯϰ BŝƐ D͘ LŐƐ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭͿ 
- UFF͘ϴ͘ϰ͘ϱ SŽĐŝĂůĞ Ğ LĂǀŽƌŽ 
- UFF͘ϴ͘ϰ͘ϲ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ƵƚĞŶƚŝ CPI 
UFF͘ ϴ͘ϱ SĞƌǀŝǌŝ ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ 
SĞƌǀŝǌŝ Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
UFF͘ ϴ͘ϲ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ůĞŐĂůŝ 
UFF͘ ϴ͘ϳ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ 

ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
UFF͘ ϴ͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ 
UFF͘ ϴ͘ϵ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 
UFF͘ ϴ͘ϭϬ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ SƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ DŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ 
UFF͘ ϴ͘ϭϭ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ EƵƌĞƐ 

 

LĂ ƉŝĂŶƚĂ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĂů PŝĂŶŽ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DD 
Ŷ͘ Ϯϰϱ ĚĞů ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϬ͘ 

 

Tabella  

Categoria 
Personale in 

servizio  
al 01/09/2020 

Categoria C  
a seguito 

esaurimento A e 
B  

Assunzioni 
programmate/ 
Posti vacanti 

Dotazione 
organica 
obiettivo 

A 1   0 
B 78   0 
C 287 71 33 394 
D 152  60 217 
Dirigente 5  4 9 

Totale 523 
 97 620 

 

LĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ 
ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ 
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ϵ 
 

Ϯ͘ CONTESTO DI RIFERIMENTO  
 

Ϯ͘ϭ͘ QUADRO ECONOMICO  
Iů ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚŽ ĞĚ ğ ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ěŝ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ LĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƵŵĂŶĞ ĞĚ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝƐƐŝŵĞ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů ŵŽŶĚŽ͕ ƐŝĂ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞůůĞ Ɖŝƶ 
ĂƌƌĞƚƌĂƚĞ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϬ ŝů ŵŽŶĚŽ ŝŶƚĞƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ ƚƌĂƵŵĂƚŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ 
ƐĐŽŶǀŽůƚŽ ůĞ ĞƐŝƐƚĞŶǌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Ğ ĐŚĞ ƐƚĂ ĚĞǀĂƐƚĂŶĚŽ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĐŽŶ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂǀƌĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉĞƌ ŵŽůƚŽ 
ƚĞŵƉŽ Ă ǀĞŶŝƌĞ͘ LĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƉŝĚĞŵŝĂ Ěŝ CŽǀŝĚͲϭϵ ƉĂƌƚŝƚĂ ĚĂůůĂ CŝŶĂ͕ ŚĂ ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ ǀĂƌĐĂƚŽ ŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨŝŶŝ 
ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ĐŽŶ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ŵĂ ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚĞ͕ ƚƵƚƚŝ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚŝ͘ LĞ ƌĞĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐŽǀĞƌŶŝ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ĂƐƐĂŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ͕ ĐŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŵƉĂƚƚĂƚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐĂ ƐƵůůĂ ůŝďĞƌƚă Ěŝ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘ DĂ ĐŚŝ ŚĂ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ ĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ Ž ŵĞŶŽ ƐƉŝŶƚĞ Ğ ƉƌŽƚƌĂƚƚĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ Ă ĐŚŝ ŚĂ ƉƵŶƚĂƚŽ ;ĂůŵĞŶŽ 
ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞͿ ƐƵ ƵŶĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ΗŝŵŵƵŶŝƚă Ěŝ ŐƌĞŐŐĞΗ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƚƵƚƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƐŽƌƚĂ Ěŝ ŝŶĂůƚĞƌĂƚĂ Ğ ĨŝƚƚŝǌŝĂ 
ŶŽƌŵĂůŝƚă͘  

MĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĨŝŶĂůŝ͕ ĐŽŵĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌǌĂ ĚĞů ǀŝƌƵƐ Ğ ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ŵŽŶĚŽ ŽƌŵĂŝ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŽ 
ĚŽǀĞ ůĂ ůŝďĞƌƚă Ěŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĞƌĐŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĞ ğ ůĂ ƐŽƐƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞĂůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ŐůŽďĂůĞ͕ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ŐŝŽĐŽ 
ĨĂĐŝůĞ ŶĞůůΖƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ Ğ ƉƌŽƉĂŐĂƌƐŝ͘ A ĨŝŶĞ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ƋƵĂƐŝ ƵŶ ŵŝůŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽƌƚŝ Ğ Ɖŝƶ Ěŝ ϯϭŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝĂƚŝ 
ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ Ěŝ ĐŽƐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĨŝŶŽƌĂ ůΖĞƉŝĚĞŵŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽƐƚŝ ƵŵĂŶŝ͕ Ğ ŶŽŶ ğ ĨŝŶŝƚĂ ĚĂƚŽ ĐŚĞ ŝŶ ŵŽůƚŝ PĂĞƐŝ ŝ ŶƵŵĞƌŝ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ĐƌĞƐĐĞƌĞ ĂŶĐŽƌĂ ǀĞƌƚŝŐŝŶŽƐĂŵĞŶƚĞ͘ SĞ ůĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ 
ŝŶ ƉƌŝŵŽ ƉŝĂŶŽ͕ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƐƵů ǀĞƌƐĂŶƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŵĞŶŽ ĚƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ͗ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ 
Ğ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ŚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ ƚƌĂĐŽůůŝ ŐƌĂǀŝƐƐŝŵŝ Ğ͕ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŝ ;ƉƵƌ 
ŶŽŶ ƵƐĐŝƚŝ ŝŵŵƵŶŝ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂͿ͕ ǀĞĚŽŶŽ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂůŝƚă ĐŽŵĞ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ ĂŶĐŽƌĂ ŵŽůƚŽ ůŽŶƚĂŶŽ͘ CĂůŝ 
ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ͕ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŐůŽďĂůŝ͘ 

NĞůůĞ ƵůƚŝŵĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ ƉŽŝ͕ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŝŶ ŵŽůƚŝ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ŝů ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂůůĂƌŵĞ 
ŶĞŐůŝ SƚĂƚŝ UŶŝƚŝ͕ ŝŶ IŶĚŝĂ Ğ ŝŶ AŵĞƌŝĐĂ ůĂƚŝŶĂ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ Ă ƉĞŶĂůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ƐĐĂŵďŝ ŵŽŶĚŝĂůŝ͕ ƐŝĂ ƐƵů ǀĞƌƐĂŶƚĞ ĚĞůůĞ 
ŵĞƌĐŝ ƐŝĂ ƐƵ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝ ĨůƵƐƐŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ Cŝž ŶŽŶ ƉƵž 
ĐŚĞ ƌŝĨůĞƚƚĞƌƐŝ ƐƵůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŵŽŶĚŝĂůĞ ĐŚĞ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ƵŶĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Pŝů 
ƐƚŝŵĂďŝůĞ ĂƚƚŽƌŶŽ Ăů ϱй͕ ĐŚĞ ĨĂ ƐĞŐƵŝƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϯ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘  

Cŝ Ɛŝ ĂƚƚĞŶĚĞ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ŵĂ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ ĞƉŝĚĞŵŝĐĂ ƌŝĚƵĐĞ ů͛ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌĂƉŝĚŽ 
ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘ SĞĐŽŶĚŽ ŝů Fŵŝ ůĞ ĐĂĚƵƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ;ͲϯйͿ Ğ ŝů ͞ƌŝŵďĂůǌŽ͟ ŝƉŽƚĞƚŝĐŽ ĚĞů ϮϬϮϭ 
;нϱ͕ϴйͿ ŶŽŶ ŽǀƵŶƋƵĞ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ͗ ƉĞƌ Őůŝ SƚĂƚŝ UŶŝƚŝ ĚĞů Ͳϲй ŶĞů ϮϬϮϬ Ğ нϰ͕ϳй ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ƉĞƌ ŝů RĞŐŶŽ 
UŶŝƚŽ Ͳϲ͕ϱй Ğ нϰй͕ ƉĞƌ ŝů GŝĂƉƉŽŶĞ Ͳϱ͕Ϯй Ğ нϯй͕ ƉĞƌ ůĂ GĞƌŵĂŶŝĂ Ͳϳй Ğ нϱ͕Ϯй͕ ƉĞƌ ůĂ FƌĂŶĐŝĂ Ͳϳ͕Ϯй Ğ нϰ͕ϱй͕ ƉĞƌ ůĂ 
SƉĂŐŶĂ Ͳϴй Ğ нϰ͕ϯй͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĂ CŝŶĂ ĐŚŝƵĚĞƌĞďďĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ΗůŝĞǀĞΗ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Őŝă ŶĞů ϮϬϮϬ͕ нϭ͕Ϯй͕ ƉĞƌ ƉŽŝ ƐĞŐŶĂƌĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƵŶ нϵ͕Ϯй͘ 

È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƌŝŵĂŶĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ĨŽƌƚŝƐƐŝŵĂ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͕ ŵŽůƚŽ ůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ĐŽŶ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĞŵƉƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƵĂ ƌŝĂĐƵƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĞ ĂƵƚƵŶŶĂůĞ Ğ ĐŽŶ ƵŶĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ 
ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŵŽŶĚŝĂůĞ Ěŝ ƵŶ ǀĂĐĐŝŶŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƐĐĂƌƐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ 
ĐŽŶ ƵŶ ƌĂƉŝĚŽ ƌŝƚŽƌŶŽ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂůŝƚă͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛IƚĂůŝĂ͕ ů͛IƐƚĂƚ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƚĂ ĚĞů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ ƐƚŝŵĂ ƉĞƌ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƵŶĂ ĐĂĚƵƚĂ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ Ěŝ ĞŶƚŝƚă ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ;ͲϭϮ͕ϰй͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ Ɛŝ ƐŝƚƵĂ Ăů Ͳϭϳ͕ϯйͿ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ŝů Őŝă ĂŵƉŝŽ ĐĂůŽ 
ĚĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ;Ͳϱ͕ϰй ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝͿ͘ LĂ ĨŽƌƚĞ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĚŝĨĨƵƐĂ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ĐŽŶ 
ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƐŝĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞƐƚĞƌĂ ƐŝĂ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞů Pŝů ğ ǀĂůƵƚĂƚĂ 
Ăů Ͳϵ͕Ϯй͕ ůŝĞǀĞŵĞŶƚĞ ƉĞŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ƐƚŝŵĂƚĂ ĚĂů Fŵŝ ;Ͳϵ͕ϭйͿ ĐŚĞ ĨŝƐƐĂ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ ƉĂƌŝ Ăů нϰ͕ϴй͘  

PĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ ůĞ ƌĞĐĞŶƚŝ ƐƚŝŵĞ PƌŽŵĞƚĞŝĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ă ůƵŐůŝŽ ĨŝƐƐĂŶŽ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞů Pŝů ĚĞů ϮϬϮϬ ŝŶ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ͲϭϬ͕ϲй 
;ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ƵŶ ĚĂƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ͲϭϬ͕ϭйͿ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƐŽ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĂƉĞƌƚƵƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ LĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ ĨŝƐƐĂŶŽ ůĂ ƐƉĞƌĂƚĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ăů нϲ͕ϵй͘ LĞ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ǀŝƐƚĞ ŝŶ ĐĂůŽ ĚĞů Ͳϭϲ͕ϵй͕ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐƐŝ ĚĞů Ͳϭϵ͕ϱй͕ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ 
Ğ ůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ͲϭϬ͕Ϯй͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ƋƵĞƐƚĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ŐůŽďĂůŝ ;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ǀĞƌƐĂŶƚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽͿ͘ 
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ϭϬ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ MERCATO DEL LAVORO  
Iů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů GŽǀĞƌŶŽ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŚĂ ĨŝŶŽƌĂ 
ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ɖŝƶ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞƐƚĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ Ěŝ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ IŶ IƚĂůŝĂ ĚĂ ĨĞďďƌĂŝŽ 
ϮϬϮϬ ŝů ůŝǀĞůůŽ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ ƐĐĞƐŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϲϬϬ ŵŝůĂ ƵŶŝƚă Ğ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ĚŝŵŝŶƵŝƚĞ Ěŝ ϭϲϬ ŵŝůĂ͕ 
Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĂƚƚŝǀŝ Ěŝ ŽůƚƌĞ ϳϬϬ ŵŝůĂ ƵŶŝƚă͘ IŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ŵĞƐŝ͕ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌĚĞ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ğ 
ŵĞǌǌŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽů ĚĂƚŽ Ěŝ ŐŝƵŐŶŽ͕ Ɛŝ ƌŝĂǀǀŝĐŝŶĂ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĨĞďďƌĂŝŽ͘ SƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐĐĞŶĚĞ Ěŝ ϭ͕ϰ ƉƵŶƚŝ ƚƌĂ Őůŝ ƵŽŵŝŶŝ Ğ Ěŝ Ϯ͕Ϯ ƉƵŶƚŝ ƚƌĂ ůĞ ĚŽŶŶĞ͖ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐĂůĂ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
Ěŝ Ϭ͕ϴ Ğ Ěŝ Ϭ͕ϳ ƉƵŶƚŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶĂƚƚŝǀŝƚă ĐƌĞƐĐĞ Ěŝ Ϯ͕ϭ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ƵŽŵŝŶŝ Ğ Ěŝ Ϯ͕ϴ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĚŽŶŶĞ͘  

IŶ VĞŶĞƚŽ ŝů ĚĂƚŽ ĂŶŶƵĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϬ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ ĐĂůŽ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĂƚƚŽƌŶŽ ĂůůĞ ϳϬ͘ϬϬϬ ƵŶŝƚă 
;Ϯ͕ϭϭϲ͕ϬϬϬͿ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ϲϱ͕ϵй ;ĚƵĞ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŝŶ ŵĞŶŽ ĚĞůů͛ĂŶĂůŽŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵͿ Ğ ƵŶ 
ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ϰ͕ϳй ;ƋƵĂƐŝ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ŝŶ ŵĞŶŽͿ͕ ĨƌƵƚƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ 
ĂůůŽŶƚĂŶĂ ĚĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

I ĚĂƚŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĂůůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ ǀĂůƵƚĂŶŽ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƉƌŝǀĂƚŽ ŵŝƐƵƌĂƚŽ ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂ ;ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝů ϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ Ğ ŝů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬͿ ŝŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ͳϯϯ͘ϬϬϬ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ƉĞƌ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝĐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƚƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽͿ͕ ǀĂŶŝĨŝĐĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ 
ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ğ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ нϮϬ͘ϬϬϬ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘  

Cŝž ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ ƐĞŐŶĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗ ŝŶĨĂƚƚŝ ƚƌĂ ŝů Ϯϯ 
ĨĞďďƌĂŝŽ Ğ ŝů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ ůĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƉƉĞŶĂ ŶĞŐĂƚŝǀĂ ;ͲϮϮϮ ƵŶŝƚăͿ ĞĚ ğ ďĞŶ ůŽŶƚĂŶĂ ĚĂ 
ƋƵĞůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ƋƵĂŶĚŽ Ɛŝ ĞƌĂ ĂǀǀŝĐŝŶĂƚĂ Ăŝ нϱϯ͘ϬϬϬ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ LĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƚƌĂ ŝů ϮϬϮϬ Ğ ŝů ϮϬϭϵ ğ ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ Ɖŝƶ ĂůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĐŚĞ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ă ĨĞďďƌĂŝŽ͘ 

I ĚĂƚŝ Ěŝ ůƵŐůŝŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ Ğ ĂĐĐĞŶƚƵĂŶŽ ŝ ƐĞŐŶĂůŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŶĞŝ ŵĞƐŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽ Ğ ŐŝƵŐŶŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƐĂůĚŽ Ěŝ 
нϭϮ͘ϬϬϬ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛ŽŵŽůŽŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ QƵĞƐƚŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ů͛ĞƐŝƚŽ 
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ ƚƌĂ ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϬ ŶĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵĞ ƉƵƌĞ ĚĞŝ 
ƌŝƚĂƌĚĂƚŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŝ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ůĞ ĐƵŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ďůŽĐĐĂƚĞ ƉĞƌ ŵĞƐŝ͘ È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝ ĚĂŶŶŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵďŝƚŝ 
ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ͖ ĐŽŶĨŽƌƚĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ůĂ ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ 
ĐŚĞ ůĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ƐŝĂ ĂƌƌĞƐƚĂƚĂ Ğ ĐŚĞ ǀŝ ƐŝĂŶŽ ŝŶĚŝǌŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ŐŝƵĚŝǌŝ ƐĐŽŶƚĂŶŽ ůĞ 
ŝŶŶĂƚƵƌĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƚƚƵĂůĞ ;ĂŵƉŝĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ďůŽĐĐŽ ĚĞŝ 
ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ͘  

Iů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŽ ĚĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ŝů Ɖŝƶ ĞƐƉŽƐƚŽ ĂŐůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͗ ŝŶĨĂƚƚŝ ƐƉŝĞŐĂ͕ ĚĂ ƐŽůŽ͕ ŽůƚƌĞ ůĂ ŵĞƚă ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂ͘ 
DĂůů͛ĞƐŽƌĚŝŽ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ CŽǀŝĚͲϭϵ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ĐƌŽůůĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ͲϮϲ͘ϬϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ Iů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ 
ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ŵĂŐŐŝŽ͕ ƵŶ͛ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĂƚƚĞŶƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĞŶĚ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ ĂƚƚŽƌŶŽ ĂůůĞ ͲϭϬ͘ϬϬϬ ƵŶŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͖ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ 
ŚĂŶŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ ĂĚ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ŝů ůŽƌŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĨŝŶŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ Ěŝ ŐŝƵŐŶŽ ;ŽůƚƌĞ 
ϮϮ͘ϬϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞŶŽͿ͕ ƉĞƌ ƉŽŝ ĚŝƐƉŝĞŐĂƌĞ ƵŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůƵŐůŝŽ͘  PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽ ŝ ƐĞŐŶĂůŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĂƉƉĂŝĂŶŽ ĚŝĨĨƵƐŝ Ă ŵŽůƚŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞƐƐƵŶ 
ƐĞƚƚŽƌĞ ğ ƌŝƵƐĐŝƚŽ Ă ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ĐĂĚƵƚĂ Ěŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉĂƐƐĂƚŽ͘ LĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŵŝŐůŝŽƌĞ 
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶŐƵĞ ůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ нϯ͘ϬϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŶĞ ĂǀĞǀĂŶŽ ƉĞƌƐĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƋƵĂƐŝ ͲϮ͘ϵϬϬ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͿ͘ AŶĐŚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵůŝǌŝĂ ;нϭ͘ϭϬϬͿ͕ ŝů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ăů 
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ;нϴϴϬͿ Ğ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ƚƵƌŝƐŵŽ ;нϭ͘ϭϱϬͿ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ƌĞĐĞŶƚĞ ƐĞŐŶĂůŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ͕ ŵĂ 
ƐƵ ǀĂůŽƌŝ ďĞŶ ůŽŶƚĂŶŝ ĚĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌƐĞ ĐŽŶ ŝů ůŽĐŬĚŽǁŶ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ͲϮ͘ϭϬϬ͕ Ͳϰ͘ϵϬϬ Ğ Ͳ
Ϯϳ͘ϬϬϬͿ͘ PĞƌŵĂŶŐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƚĞƌƌĞŶŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ Ğ ŵĂŐĂǌǌŝŶĂŐŐŝŽ ;ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ 
ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ͳϰ͘ϱϬϬ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝͿ͕ ů͛ŽĐĐŚŝĂůĞƌŝĂ ;ƉŽĐŽ Ɖŝƶ Ěŝ Ͳϭ͘ϬϬϬͿ Ğ ů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ;Ͳϭ͘ϳϬϬ͕ ŝŶ ůĂƌŐĂ ŵŝƐƵƌĂ ŶĞůůĂ 
ĨĂƐĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝͿ͘ 

AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;ĚŝĚͿ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ Ɛŝ ŽƐƐĞƌǀĂ ĐŚĞ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϬ ŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ϮϮ͘ϯϬϬ͕ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĚĞů Ͳϭϴй ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͘ AůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ 
ůĂ ĚƌĂƐƚŝĐĂ ĐĂĚƵƚĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ŝŶŽĐĐƵƉĂƚŝ ;Ͳϲϱй ƐƵů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϭϵͿ͕ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ 
ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĨĂƚƚŽƌĞ ĞǀŝĚĞŶƚĞ Ěŝ ƐĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ƐƵůůĂ ƐĐĞŶĂ ĚĞů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ MĂ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŝŶ ĐĂůŽ ĂŶĐŚĞ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ǀĞƌŝ Ğ ƉƌŽƉƌŝ ;ͲϭϬй ƐƵůů͛ĂŶĂůŽŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϵͿ͕ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ 
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ϭϭ 
 

ƐŝŶƚŽŵŽ ĐŚĞ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŽ ŽŐŐĞƚƚŝǀŽ Ğ ůĂ ůĂƌŐĂ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ 
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ůŝŵŝƚĂƚŽ ŝů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶĚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ǀĞĚĞǀĂŶŽ ĐŚŝƵĚĞƌƐŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ;ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ůŽĐŬĚŽǁŶͿ͘ Dŝ Đŝž Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ƚƌĂĐĐŝĂ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ 
ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ů͛ĞƉŝƐŽĚŝŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŵŽƐƚƌĂ ĐŽŵĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϭϵ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ɛŝ ƌŝĚƵĐĞ ĚĞů Ͳϱϰй͖ 
ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƐĂŶŽ ƉĞƌ ŝů ϭϯй ;ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ ŝů Ϯϯй ƵŶ ĂŶŶŽ ƉƌŝŵĂͿ͘ È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ůĂ ĨŝŶĞ ĚĞůůĞ 
ŵŝƐƵƌĞ ͞ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĞ͟ ĞŵĂŶĂƚĞ ĚĂů GŽǀĞƌŶŽ ;ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ CŝŐ Ğ ďůŽĐĐŽ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ Ăǀƌă ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ŶŽŶ ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůŝ ƐƵŝ 
ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CPI ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŚĞ Đŝž ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ƌĞĂůŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

 

Ϯ͘ϯ͘ SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO 
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉĂ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ůŝŶĞĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂǀĞŶĚŽ ĐŽŵĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϬϵϮ ĚĞů ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϳ ŝů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ŶĞů ƋƵĂůĞ 
Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚĞƌŝǀĂƚŝ ĚĂůůĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ĚĞů Đ͘Ě͘ JŽďƐ AĐƚ͕ ƉƵŶƚĂŶĚŽ Ă ƵŶ ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƵŶƚĂ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ 
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ǀŝƚĂ Ğ ůĂǀŽƌŽ͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŝǀĞůůŝ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ŝů 
ĨŽƌƚĞ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ďĂƐƐŝ ƐĂůĂƌŝ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨĂƐĐĞ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐŽŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ Ăů 
ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵů ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵů ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ƐƵ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ƐƵů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵůůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ůŽƚƚĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ƉŽǀĞƌƚă Ğ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ 

NĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂͬƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ 
ƐŝĂ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ Ăŵďŝƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ĐƵŝ ƌĞĂůĞ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ Ž ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ 
ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƉĂƐƐŝǀĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ 
ƉĞƌ ĐŚŝ ƉĞƌĚĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ;NASPIͿ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;CĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ůŽƌŽ ŝŵƉĂƚƚŽ 
ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉůĂƚĞĂ Ěŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ 
ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ NASPI ĂƌƌŝǀĂ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ ƋƵĂƐŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĂ ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ Ğ ůĂ Ɖŝƶ ĚĞĐŝƐĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĐŚĞ ŵŝƌĂ ĐŽŶ Đŝž Ă ĐŽŶŶĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ 
Ɖŝƶ ĨŽƌƚĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ĐĂŵƉŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐĐŽŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ 
ĂĚ ƵŶ ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉŽĐŽ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͘  

SĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ ŝ ƚƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ͳ ĂͿ ŝů PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͖ ďͿ ů͚AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĐͿ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ʹ ƐŽůŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ğ 
ƐƚĂƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĂǀĞŶĚŽ ĐƵƌĂ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĞĚ ğ ĂŶĐŚĞ ů͛ƵŶŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ĂǀƵƚŽ 
ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ͘ L͛AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ğ 
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞŶƚƌĂƚĂ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ƵŶ ƐƵŽ͘ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĞƐƚĞƐŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ 
ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂŶŽ ĞŶƚƌŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ͕ ŶŽŶ ğ ĚĞĐŽůůĂƚŽ Ğ ůĂ ƐƵĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ 
Iů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ǀŝĞŶĞ ŽƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƋƵĂůĞ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĞůĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů ƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ Đŝž ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂůƚƌĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ 
ĐĂŵƉŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƚĂƌŐĞƚ Ě͛ƵƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ ƌĞĐůƵƚĂƚŽ ;ŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ ŶĂǀŝŐĂƚŽƌͿ͘ Aů ŵŽŵĞŶƚŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂ ƐƚĂƚĂ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ŵĞŶƚƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŝ ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ ƐŽĨĨƌŽŶŽ Ěŝ 
ĞǀŝĚĞŶƚŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 
ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƚŝǀŽ ůĂ ůŽƌŽ ĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉŽĐŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘ 
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ϭϮ 
 

Aů ĨŝŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĚĞůůĞ ƚƌĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚĞ ƐŽůŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ ƌŝƐƵůƚĂ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ ĚĂŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ LĞ ĂůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĨŝŶ ƋƵŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ͕ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐŽŶĨƵƐŝǀŽ ŶĞůůĂ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĞĚ ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ ŽŶĞƌŽƐĞ ƉĞƌ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŵƉĞŐŶŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞͲ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ĞĚ ĂǀǀŝĂƌĞ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ 
ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Ž ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ 

NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŝ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŵŽůƚŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŝů ŶƵĐůĞŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ 
Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ƌŝŵĂŶĞ ƋƵĞůůŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Cŝž ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ůŽƌŽ ǀĂƌŝĞƚă Ğ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƚĂƌŐĞƚ Ě͛ƵƚĞŶǌĂ͘ 

AŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝ ƐŽŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ŶŽǀŝƚă ĐŚĞ ƚĞŶĚŽŶŽ Ă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĂ ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚŝĐŽ͘  

A ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ǀĂƌŝĞƚă ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŵĂ ĐŽŶ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ Ěŝ 
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ǀŝ ğ ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂůĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĞĚ ĂŶĐŚĞ 
ƵŶĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ŵŝƌĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ ƐĞŶǌĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͘ L͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ;AǆLͿ ŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ă ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ɖŝƶ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƵŶĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĂƚƚĞŶƚĂ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌĂ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ůƵĐĞ͘ 

Aů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ ͞Ěŝ ŶŝĐĐŚŝĂ͟ ĐŽŶ ǀĂůŽƌĞ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ĞͬŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝ͕ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĂƚƚƵĂůĞ ŽĨĨƌĞ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ƐƵ ƚƌĞ ŐƌĂŶĚŝ ŐƌƵƉƉŝ ƚĂƌŐĞƚ͗  

ĂͿ ŐŝŽǀĂŶŝ ʹ ĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͖ 

ďͿ ĂĚƵůƚŝ ʹ ĐŽŶ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖ 

ĐͿ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ ʹ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ AǌŝŽŶŝ IŶƚĞŐƌĂƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ 

IŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƉŽŝ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ĐŽŵďŝŶĂƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĚŝǀĞƌƐĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽͿ͘ 

RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵƵƚĂƚŽ ŝŶ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƌĂĚŝĐĂůĞ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŶĞů 
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ IŶ VĞŶĞƚŽ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƋƵŝŶĚŝ ŽƉƚĂƚŽ 
ƉĞƌ ĂĨĨŝĚĂƌŶĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ĞŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ;ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰϱͬϮϬϭϳͿ͘ Iů ƋƵĂĚƌŽ Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝĨůĞƚƚĞǀĂ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĨŽƌƚĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͘ I ƐĞƚƚĞ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĞƌĂŶŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ ŶĞůůĂ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ͕ ŶĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͘ L͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ 
ĂŶŶŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂǀĞǀĂ ŝŵƉĞĚŝƚŽ ŽŐŶŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĞƌĂ ŵĂŶĐĂƚŽ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ů͛ĂǀǀŝĐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂŶĚĂƚŝ 
ŝŶ ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ͘ 

RŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝů ƋƵĂĚƌŽ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ŽŐŐŝ͕ Ă ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵƵƚĂƚŽ Ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ă ďƌĞǀĞ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞůŝŶĞĂ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŝŐůŝŽƌĂƚĂ ƐŝĂ ƐŽƚƚŽ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ͘ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ŝů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;DGR Ŷ͘ϭϯϳϵ ĚĞů ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬͿ ŚĂ 
ŝŶĨĂƚƚŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽ ƉĞƌ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌĞĚŝƚĂƚŽ ĚĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ͘ Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŚĂ 
ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ ůĂ ƐƵĂ ĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚƌĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ͗ ĂͿ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CPI͕ ďͿ ƵŶ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝĐŝ ĚĞŝ CPI ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ ůĞ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ĐƌŝƚŝĐŚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͕ ĐͿ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɖŝƶ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘ Cŝž͕ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ăů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ĂǀǀŝĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝ LŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ĐŚĞ ŝů Ě͘ůŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ ŚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ƋƵĂůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŽŵŽŐĞŶĞŽ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  
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ϭϯ 
 

SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŝŵŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ƵŶ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐŽƉƌŝƌĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐƚĂďŝůĞ ŝů ŐƌĂǀĞ ĚĞĨŝĐŝƚ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ;ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϳϳϬ ĚĞů Ϯϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϯϳϵ ĚĞů ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϬͿ ĐŚĞ ĚĞůŝŶĞĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ CPI ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĞƌă Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů  MŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϵ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ϮϮͬϬϱͬϮϬϮϬ͘ 
LĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĚƵĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ŚĂ Őŝă ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ƐƵ ƚƌĞ ĨĂƚƚŽƌŝ͗ 

ĂͿ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 

ďͿ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͖ 

ĐͿ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ͘ 

L͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĨŽƌƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ Őŝă ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϯͬϮϬϬϵ͘ IŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĞƌ ĂǀĞƌĞ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ Ğ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ĞůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͘ 

A ƋƵĞƐƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂƐƐƵŵĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐĞ ŶĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ ŚĂ ĐŽŵĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ůŝǀĞůůŝ ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŚĞ Đŝž ǀĂĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ƵŶ͛ƵƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ŚĂ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘  

 

Ϯ͘ϰ͘ DISOCCUPAZIONE E ATTIVITA͛ DEI CPI 
 

STOCK DISOCCUPAZIONE 

CŽŶ ůŽ ƐƚŽĐŬ ĚĞůůĞ DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ IŵŵĞĚŝĂƚĂ DŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;DIDͿ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CPI͘ L͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ 
ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ͘ L͛ŝŶƐŝĞŵĞ ğ ƚĂůŵĞŶƚĞ ĂŵƉŝŽ ĚĂ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϯ ĂŶŶŝ͘ LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ğ ƵƚŝůĞ Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶ ůŽƌŽ ĞƐŝƐƚĞ ƵŶ ͞ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͟ ĐŚĞ ŝŵƉĞŐŶĂ ŝů CPI ĂĚ ŽĨĨƌŝƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝ LŝǀĞůůŝ 
EƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ PƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ L͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƚƌĞ ĂŶŶŝ ƐĞŐŶĂůĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI͕ ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ 
ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶĚŽ ůĞ DID ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ĞƐŝŐĞŶǌĂ ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŚĞ ;ĞƐ͘ ůĂ DID 
ƉĞƌ ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƚŝĐŬĞƚ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽͿ͘ 

 

TĂď͘ϭ͘ SƚŽĐŬ DID ƉĞƌ ĚƵƌĂƚĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͘ 
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ϭϰ 
 

 

FLUSSO DISOCCUPAZIONE 

CŽŶ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ DID Ɛŝ ŵĞƚƚŽŶŽ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ůĞ ĐŽŽƌƚŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĞŶƚƌĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ͘ L͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞů 
PĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ǀĞƌƐŽ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͘ È 
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞŝ ƉĂƚƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ĂǀǀŝĂƚĂ ĚĂŝ CPI͘ 

 

TĂď͘Ϯ͘ FůƵƐƐŽ DID ĐŽŶ PĂƚƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ĂŶŶŽ͘ 

 
 

LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ DID ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ INPS͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ŝŶĚŝĐĂ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂů ƉĞƌĐŽƌƐŽ INPS ĐŽŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĐŽŶ NASPI Ğ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ŶŽŶ ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ ŶĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ͘ 

TĂď͘ϯ͘ FůƵƐƐŽ DID ĐŽŶ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ INPS ƉĞƌ ĂŶŶŽ͘ 

 
 

PĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ CPI ƵƚŝůŝǌǌŝĂŵŽ ůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĞŶƚƌĂƚŝ ŝŶ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶĚŝĐĂ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ŝů PSP ğ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ͞ƚĂďĞůůĂ Ěŝ ŵĂƌĐŝĂ͕͟ ŶĞůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘ 

TĂď͘ϰ͘ FůƵƐƐŽ DID Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ϭϮ ŵĞƐŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ PSP ƉĞƌ ĂŶŶŽ͘ 

 
 

ATTIVITÀ DEI CPI 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƉĞƌ Őůŝ ĂŶŶŝ ĚĂů ϮϬϭϴ Ăů ϮϬϮϬ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚĂ ;PSPͿ 
ƐŝĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĐŚĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘ OůƚƌĞ Ăŝ PSP͕ ƐŽŶŽ ĚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ;AǆL Ğ GGͿ 
Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ SŽŶŽ ĚĂ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ;ǀĂĐĂŶĐŝĞƐͿ Ğ ůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CV ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘  

SŽŶŽ ĚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ĐŽůůŽƋƵŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĂǀǀŝĂƚŝ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PĂƚƚŽ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ;ĚŽĐĞŶƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽͿ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĨůƵƐƐŽ ĨŝƐŝĐŽ 
ƉƌĞƐƐŽ ŝ CPI ƉĞƌ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů PSP ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͘ 
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ϭϱ 
 

TĂď͘ϱ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂŝ CPI ƉĞƌ ĂŶŶŽ͘ 

 
 

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ CPI Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ 

TĂď͘ϲ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂŝ CPI ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ƉĞƌ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘ 

 
 

VŝƐƚĂ ůĂ ŶŽǀŝƚă ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝĂŵŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƚŽƚĂůŝƚă 
ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ͘ 

I ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĐŚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ ĚĂ AŶƉĂů͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ 
CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ϯϱ͘ϯϬϳ͘ Dŝ ƋƵĞƐƚŝ͕ Ăů ϭϰ 
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ;Ƶůƚŝŵŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͿ͕ ŽůƚƌĞ ϮϮ ŵŝůĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ĚĂŝ CPI͗ ϲ͘ϵϲϳ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶ PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝŶ ϲ͘ϯϱϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐŽŶĞƌĂƚŝ Ž ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ ;ŶĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ ƉĞƌĐŚĠ 
Őŝă ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ž ĚŝƐĂďŝůŝͿ Ž ƌĞŝŶǀŝĂƚŝ Ăŝ SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘ IŶ ϱ͘ϳϵϲ ƐŽŶŽ ŶĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ ĚĞĐĂĚƵƚŝ ĚĂů 
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝů RĚC͘ CŝƌĐĂ ϯ͘ϴϬϬ ĚĞǀŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝů ƉƌŝŵŽ 
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ;ĚĞǀŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ Ž ŚĂŶŶŽ ů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ Őŝă ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ 
Ăůƚƌŝ ϭ͘ϱϬϬ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶǀŽĐĂƚŝ ƉĞƌĐŚĠ ĂƐƐĞŶƚŝ Ăů ƉƌŝŵŽ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ;ĐŽŶ Ž ƐĞŶǌĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ŵŽƚŝǀŽͿ͘ Gůŝ 
ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ϲ͘ϮϬϬ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ͕ ƉƌŽƉƌŝŽ 
ŝŶ ǀŝƌƚƶ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ĚĞĐĂĚƵƚŝ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞů RĚĐ ŽƉƉƵƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐŽŶĞƌĂƚŝ ĚĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ 
ĚĞů ƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘  

OůƚƌĞ ϵ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŶ ŵŽůƚŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ 
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ Ž Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂͿ͘ IŶ ϯ͘ϴϴϴ͕ ƚƌĂ ƋƵĂŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĨŝƌŵĂƚŽ ŝů PĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ůŝƐƚĞ Ěŝ 
ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ůŽƌŽ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĞŐŶĂůĂƚĂ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ǀĂĐĂŶƚŝ͘ CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ RĚC ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ϭϰ͘ϱϲϯ͘  

ALLEGATO A pag. 15 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϭϲ 
 

 

TĂď͘ϳ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂŝ CPI ǀĞƌƐŽ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ 

EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ SILV Ăů ϭϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘ 
 

Ϯ͘ϱ͘ APPROFONDIMENTO͘ CARATTERISTICHE DELLA DISOCCUPAZIONE 
CŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞŝ CPI ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐĞŶǌĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ 
ů͛ƵŶŝƚă ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ ĐŚĞ ŵĞŐůŝŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ƵŶĂ ůŽƌŽ ĂŶĂůŝƐŝ ğ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;DIDͿ ƌĞƐĂ Ăŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ 
ĞƐƐĂ ğ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂƚƚŽ Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŶĞůůŽ ƐƚĂƚƵƐ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 
ƉŽƚĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͘  

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ;TĂƌƚƵĨŽ Ŷ͘ϰϳͿ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĞ DID ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϬϵͲ
ϮϬϭϲ ŚĂ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ƌŝƐĂůƚŽ ĐŚĞ ƚƌĞ ŶĞŽͲĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐƵ ĐŝŶƋƵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ Sŝ ƌŝĐŽƌĚĂ 
ĐŽŵĞ ĚŽƉŽ ůĞ ƵůƚŝŵĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ;FŽƌŶĞƌŽ͕ ů͘ Ŷ͘ ϵϮͬϮϬϭϮ͕ Ğ JŽďƐ AĐƚ͕ Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϭϱͿ ƋƵĂƐŝ ƚƵƚƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƉĞƌĚŽŶŽ ƵŶ 
ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ž ĨŝŶĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌĂďŝůŝ͗ ŝŶĨĂƚƚŝ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕ ƐĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐŽůŽ ƐƵŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĞůŝŐŝďŝůŝ ;ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚƵĞ ƚĞƌǌŝ ĚĞů ƚŽƚĂůĞͿ͕ Ɛŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂ Ăů ϵϬй͘ DĂƚĂ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ ;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ͕ ŶĞ ƌĞƐƚĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ƐŽůŽ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ 
;ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ DISͲCOLLͿ Ž Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚŝŵĞƐƐŝ ĚĂ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ž ƐŽŶŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ 
ĚĞů ƉƌŝŵŽ ŝŵƉŝĞŐŽ͗ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ Ž ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

Gůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ŝŶ DID Ɛŝ ƌŝƐŽůǀŽŶŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ;ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ŝŶ 
ƚĂď͘ ϭͿ͗ ;ϭͿ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂ ;ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ĂŶŶŽͿ͗ ğ ŝů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶŝ 
ĞŶƚƌŽ ƵŶ ĂŶŶŽ ĚĂůůĂ DID͖ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƚŝƉŽ ğ ƉĂƌŝ Ăůů͛ŝŶĐŝƌĐĂ Ăů ϯϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ͖ ;ϮͿ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ƵŶ 
ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ůƵŶŐŽ ;ŽůƚƌĞ ů͛ĂŶŶŽͿ͗ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĐŝƌĐĂ ŝů ϭϬй ĚĞŝ ŶĞŽͲĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͖ ;ϯͿ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă ĂůƚĞƌŶĂŶĚŽ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂ ;ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ƐĞŝ ŵĞƐŝͿ͗ ƚĂůŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ĐŝƌĐĂ ŝů ϮϱͲϯϬй ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͖ ƋƵĂƐŝ ƐĞŵƉƌĞ ůĂ ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă ƉƌŽƚƌĂƚƚĂ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞ͕ ƐĞƉƉƵƌ 
ƚĂƌĚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƵŶŽ ƐďŽĐĐŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ͖ ;ϰͿ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůƵŶŐĂ 
ĚƵƌĂƚĂ͗ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĐŝƌĐĂ ŝů Ϯϱй ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ŝŶ DID͘ 

 

 

 

ALLEGATO A pag. 16 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϭϳ 
 

TĂď͘ ϭ Ͳ I ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͗ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ DID ϮϬϬϵͲϮϬϭϲ͘ EƐŝƚŝ Ăů ϯϬ͘ϵ͘ϮϬϭϴ      

 
* DID con episodi di lavoro intra-DID. 

** DID con episodi di lavoro intra-DID recenti (da meno di un anno). 
*** DID senza episodi di lavoro intra-DID recenti (da meno di un anno). 

Fonte: elab. Osservatorio Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 ottobre 2018) 

LĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŵĂƐƐŝŵĂ Ă ƚƌŽǀĂƌĞ ƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ƌŝƐƵůƚĂ ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĚĂůůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͗ ŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ŝŵƉŝĞŐŽ ;ŵĂŝ ƐƚĂƚŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝͿ Ž ŝŶ ƌĞŝŶŐƌĞƐƐŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ŵŽůƚŽ 
ƚĞŵƉŽ ĚĂ ŝŵƉŝĞŐŚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ĐŽůůŽĐĂƌƐŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ Ɖŝƶ ĂůƚĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƚƌŽǀĂƌƐŝ 
ŝŶ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ͘ 

È ĞůĞǀĂƚĂ ůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĞŶƚƌŽ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŶĞ ĞƐĐŽŶŽ ĐŽŶ ƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ĐŽŶ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƚĂůĞ ĚĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƌŶĞ ĂƉƉƵŶƚŽ ů͛ƵƐĐŝƚĂ͘ SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ϮϬϭϳ͕ ŵĞƚă ĚĞůůĞ DID 
ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůŝ Ă ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŚĞ ŶĞ ĂǀĞǀĂŶŽ Őŝă ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ͘ Sŝ ƉƵž ĐĂůĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ Őůŝ ĞƉŝƐŽĚŝ Ěŝ DID ͞ŽŶĞ 
ƐŚŽƚ͟ ;ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ƐŽůĂ ŝŶ ƵŶ ĚĞĐĞŶŶŝŽͿ ƐŝĂŶŽ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ ŝů ϰϬй ĚĞůůĞ DID ĂŶŶƵĂůŝ ;ƚĂď͘ ϯͿ͘ 

UŶĂ ǀŽůƚĂ ĞŶƚƌĂƚŝ ŝŶ DID͕ ůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶĐƌŽĐŝĂƌĞ ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ;ĐŽŶ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞů ĐŽůůŽƋƵŝŽ ĐŚĞ 
Ěă ůƵŽŐŽ ĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ ŶŽŶ ğ ŵĂƌŐŝŶĂůĞ͘ SĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ ƐŽůŽ ůĞ DID ͞ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ͟ ĐŽŶ ůĂ 
ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝƌĐĂ ŝů ϯϬй ĚĞů ĨůƵƐƐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƌŝƐƵůƚĂ ƚƌĂƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ǀĂƌŝĞ ŵŝƐƵƌĞ 
;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ͖ Ɛŝ ƉƵž ŝƉŽƚŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ĂƚƚŽƌŶŽ Ăů ϰϬй ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ 
ĂŶĐŚĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ;ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕ ĚĞĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĞƚĐ͘Ϳ͘ LĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐŽŶŽ ŝŶ 
͞ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞĂůŝ͟ ;ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƚŝƌŽĐŝŶŝͿ ƐƚĂŶŶŽ ĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ƐǀŝůƵƉƉŝ Ğ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚŝ ĐŚĞ Ɛŝ ǀĂŶŶŽ ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽ ŽůƚƌĞ ĐĂƐŝƐƚŝĐŚĞ ŵŝĐƌŽ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƚƵƚƚŽƌĂ ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ ƉůĂƚĞĞ ƌŝĚŽƚƚĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŝŵƉůŝĐŝƚŽ ŶĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĂƉƉƌŽĚĂƚŝ Ăů PĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ͘ 

AůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ŚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĐŽŶ ͞GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͕͟ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŽƌŵĂŝ 
ĂƚƚŝǀŽ ĚĂ ƋƵĂƐŝ ƋƵĂƚƚƌŽ ĂŶŶŝ͘ 

CŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƚŝƉŝǌǌĂƌĞ ŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ă ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĂ 
DID͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐŝƵŶŐĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĐŚĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐŚŝ ůĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ ůĞ 
ϮϮϯ͘ϰϵϰ DID ĂƉĞƌƚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ŶĞů ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͘ L͛ĂŶĂůŝƐŝ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƋƵĂƚƚƌŽ ŐƌƵƉƉŝ͘ 

SƵů ǀĞƌƐĂŶƚĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ǀŝ ƐŽŶŽ ŝ ͞CĂŶĚŝĚĂƚŝ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ 
Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͟ ;ϭϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞͿ ůĂ ĐƵŝ ĨŝŐƵƌĂ ƚŝƉŝĐĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ŶĞůůĂ ĚŽŶŶĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŝŶ Ğƚă ŵĂƚƵƌĂ͕ ĐŽŶ 
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ďĂƐƐŽ ůŝǀĞůůŽ͘ 

Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ŐƌƵƉƉŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƐĂ ƉĞƌ ŝů ϭϬ͕ϱй͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞůů͛ƵƐĐŝƌĞ ĚĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ƚĂůĞ ŵŽƚŝǀŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚŝ ĐŽŵĞ CĂŶĚŝĚĂƚŝ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ Sŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ ƉĞƌ 
ů͛ĞůĞǀĂƚĂ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ;ϲϵйͿ͕ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;ϰϲ͕ϰйͿ͕ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶ Ğƚă ŵĂƚƵƌĂ ;ϱϮ͕ϱйͿ͕ ƉĞƌ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ďĂƐƐŝ 
ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ;ŵĞŶŽ ĚĞů ϭϱй ĐŽŶ ĚŝƉůŽŵĂ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ͘ AůƚƌĞƚƚĂŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ğ ůĂ ƐƚŽƌŝĂ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͗ ϴ ƐƵ 
ϭϬ ŚĂŶŶŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ůĂ DID ĚŽƉŽ ƵŶ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ ĚŽǀĞ ƌŝǀĞƐƚŝǀĂŶŽ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ ŵĞĚŝŽͲďĂƐƐĞ͘ LĂ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ ǀĞĚĞ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ ;ϯϳйͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂƉƉĞŶĂ ƐŽƉƌĂ ůĂ 
ŵĞĚŝĂ ƐŝĂ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĐŚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŝ͘ L͛ϴϱй ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ă ƋƵĞƐƚŽ ŐƌƵƉƉŽ ğ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ NĂSƉŝ͕ ů͛ϴϯй ĂůůĂ 
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ϭϴ 
 

ĨŝŶĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ě͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĞƌĂ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ;ŝŶĨĂƚƚŝ ůĂ ŵĞĚŝĂŶĂ ĚĞŝ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ğ ƉĂƌŝ Ă ϯϲϱͿ ĞĚ ŝů ϲϰ͕ϯй ŶŽŶ ĂǀĞǀĂ ŵĂŝ ůĂǀŽƌĂƚŽ ŶĞŝ ϭϮ ŵĞƐŝ Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ŐƌƵƉƉŽ ƉŽƐƐŽŶŽ Ɖŝƶ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ 
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌƐŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĚŽǀĞ ůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƚĞŶĚĞ Ă ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
;ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ͊Ϳ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͘  

IŶ ŵĞǌǌŽ ƐƚĂŶŶŽ ŝ ĚƵĞ ŐƌƵƉƉŝ Ɖŝƶ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĐŚĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ďĞŶ Ɛŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂŶŽ Ăů ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͗ ĚĂ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ŝ ͞LŝĐĞŶǌŝĂƚŝ 
ƌĞƐŝůŝĞŶƚŝ͟ ;ϯϳйͿ͕ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƐĐĞůƚĂ Ž ŝŵƉŽƐƚĂ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƌƌŝĞƌĂ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ͕ 
ƐĞŐƵŝƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ Őůŝ ͞IŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ƉƌĞĐĂƌŝ͟ ;ϰϬйͿ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƉĞƐƐŽ 
ŐŝŽǀĂŶŝ ĞĚ ŝƐƚƌƵŝƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ŝŵƉŝĞŐŚŝ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ĐŽƌƌŽŶŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌĞƐƚĂƌĞ 
ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂƚŝ͘ 

Iů ŐƌƵƉƉŽ ĚĞŝ LŝĐĞŶǌŝĂƚŝ ƌĞƐŝůŝĞŶƚŝ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƌŝƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ ƉĞƌ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ɖŝƶ Ž ŵĞŶŽ 
ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŵĞĚŝŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ůĞŐŐĞƌĂ ƐŽǀƌĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ďĂƐƐŝ͘ 
MĂŐŐŝŽƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĂƚĂ ĚĂůůĂ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ƌŝƐƚƌĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ 
;ϮϱйͿ͕ ƵŶ ƉĞƐŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ;ϯϯйͿ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉƌĞĨŝŐƵƌĂ ƵŶĂ ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ Ěŝ ƉƌŽĨŝůŽ ŵĞĚŝŽͲďĂƐƐŽ͘ 
IŶŝǌŝĂŶŽ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ŶŽŶ ŝƌƌŝůĞǀĂŶƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ďƌĞǀŝ͕ ŵĂ ŵŽůƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ğ ĂŶĐŽƌĂ 
ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŚŝ ĚŽƉŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ƉĞƌŵĂŶĞ ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ;ϲϱ͕ϮйͿ Ğ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ŵĂŝ ůĂǀŽƌĂƚŽ ;ϰϬ͕ϲйͿ͘ 

Iů ŐƌƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ IŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ PƌĞĐĂƌŝ͕ ĐŚĞ ğ ŝů Ɖŝƶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ;ƋƵĂƐŝ ŝů ϰϬйͿ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ƵŽŵŝŶŝ ;ϱϮйͿ 
ŝŶ ŐŝŽǀĂŶĞ Ğƚă ;ϯϲйͿ ĞĚ ŝƚĂůŝĂŶŝ ;ƋƵĂƐŝ ů͛ϴϬйͿ ĐŽŶ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ŵĞĚŝŽ Ăůƚŝ ;ŝ ĚŝƉůŽŵĂƚŝ ƐŽŶŽ ŝů ϯϲ͕ϱйͿ͘ Iů ŵŽƚŝǀŽ Ěŝ 
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ŶĞůů͛ϴϯй ĚĞŝ ĐĂƐŝ ůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞͿ ğ ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ğ ĐŽŶĐŽƌĚĂ ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ Ă ƚŝƉŝĐĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ͗ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ 
;Ϯ͕ϵйͿ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ;Ϯϯ͕ϳйͿ͕ Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;Ϯϲ͕ϮйͿ͘ PƵƌ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĞ ĐĂƌƌŝĞƌĞ ƉƌĞĐĂƌŝĞ ğ ŶĞƚƚŽ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝŽĐĐƵƉĂƌƐŝ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ďƌĞǀŝ͘ CŝƌĐĂ ůĂ ŵĞƚă ğ ĂŶĐŽƌĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ ĚŽƉŽ ϭϮ ŵĞƐŝ͕ ŵĂ ƐŽůŽ ŝů Ϯϯ͕ϲй 
ŶŽŶ ŚĂ ŵĂŝ ĂǀƵƚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

Aů ůĂƚŽ ŽƉƉŽƐƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ŐƌƵƉƉŝ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ĐŽůŽƌŽ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ ůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ƐƚĞƐƐŽ͗ ƐŽŶŽ ŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ ͞DĂ ŶŽŶ ĚŝƐƚƵƌďĂƌĞ͟ ;ϭϯйͿ͕ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐĂƌŝ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ Ž Ăůƚƌŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ŝŶ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ͘ SŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ůĂ ĐƵŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŝĐůŝĐĂ͕ 
Ěŝ ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ Ğ ĚĞƚƚĂƚĂ ĚĂůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ůŝ ǀĞĚŽŶŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƐĐƵŽůĂ ;ƐŽŶŽ ŝ 
ƐƵƉƉůĞŶƚŝ ĂŶŶƵĂůŝ ϱϰ͕ϱйͿ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ůĞŐĂƚĞ Ăů ƚƵƌŝƐŵŽ ;ϭϲйͿ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ƐŝĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƐŽĐŝŽͲĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ ĐŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͗ ĚŽŶŶĞ ;ϲϰйͿ͕ ĂĚƵůƚŝ ;ϳϲйͿ͕ ƋƵĂƐŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ŝƚĂůŝĂŶŝ ;Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĂƉƉĞŶĂ ŝů ϱйͿ͕ ĐŽŶ ĂůƚĂ ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;ϱϭй ůĂƵƌĞĂƚŝ͕ ϯϮй ĚŝƉůŽŵĂƚŝͿ ĐŚĞ Ɛŝ ĂƐƐŽĐŝĂ ĂĚ ƵŶĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĞůĞǀĂƚĂ ;ϳϴ͕ϯй ŚŝŐŚ ƐŬŝůůͿ͖ ŝů ϵϳ͕ϱй ŚĂ ĐŽŶĐůƵƐŽ ůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ͘ I ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ŝ Ɖŝƶ ďƌĞǀŝ ;ϱϭй ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝͿ Ğ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ NASƉI ğ 
ŝŶ ĂƐƐŽůƵƚŽ ůĂ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĂ ;ϴϳ͕ϲйͿ͕ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ CPI ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ 
ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŽďďůŝŐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘ SŽůŽ ŝů Ϯϰй ĂůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞŝ ϭϮ ŵĞƐŝ ğ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉŽĐŽ Ɖŝƶ ĚĞů ϭϬй ŶŽŶ ŚĂ ůĂǀŽƌĂƚŽ ŶĞŝ ϭϮ ŵĞƐŝ͘ 
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ϯ͘ FINALITA͛ E OBIETTIVI DEL PIANO 
 

ϯ͘ϭ͘ FINALITÀ DEL PIANO 
Iů PŝĂŶŽ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăů ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƚƚŽ 
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ Ăů 
LĂǀŽƌŽ͕ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂƚŝ Ă ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ Ěŝ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă 
ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘ TĂůĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕ ĂǀǀŝĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞů ϮϬϭϲ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;PORͿ FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ;FSEͿ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ɛŝ ğ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ 
Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĞĚ ŝů 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ŶĞů ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ůĞ 
ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ 
ϳϰ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ DM Ŷ͘ ϱϵ ĚĞů ϮϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͘ 

Iů ͞ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͟ ğ ů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

Iů PŝĂŶŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐǀŽůŐŽŶŽ͕ ĚĂ ƐĞŵƉƌĞ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂƚƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘  

Sŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ǀĞƌƐŽ ů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ůŽŐŝĐĂ ĚĞů CĂƐĞ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĐŚĞ 
ĐŽŶ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĂĚŽƚƚĂƚĞ 
ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ 

LĂ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ƌŝďĂĚŝƚĂ ŶĞů PŝĂŶŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝŶĨĂƚƚŝ ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů 
ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĞůůĞ ĚĞůŝĐĂƚĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞŝ 
ƉĂƐƐĂŐŐŝ ĐƌƵĐŝĂůŝ ŶĞůůĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ɛŝ ƐŝƚƵĂ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI Ă 
ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů DMLPS Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ LEP͕ ŽǀǀĞƌŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐŝŐĞƌĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ CPI͕ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ƚĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

CŽŶ ŝů PŝĂŶŽ ŽŐŶŝ CPI ƉŽƚƌă ĂǀĞƌĞ ŝŶ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝĚŽŶĞŽ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ 
ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ LEP Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬ ĚĞů ϭϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

È ƵƚŝůĞ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ŝů Đ͘Ě͘ ͞JŽďƐ AĐƚ͟Ϳ Ɛŝ ğ ƉƌŽƉŽƐƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŝů ŵŽĚĞůůŽ 
ĚĞůůĂ ĨůĞǆŝĐƵƌŝƚǇ ;ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ĐŽŵďŝŶĂƚĂ ĐŽŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƚƵƚĞůĞ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞͿ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ 
ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ĞƐƚĞŶĚĞ ůĞ ƚƵƚĞůĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ͞ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕͟ ƐŝĂ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ƵŶ 
ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ CŽŶ ŝů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ Ɛŝ ƐŽŶŽ 
ĚĞůŝŶĞĂƚĞ ůĂ ƌĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĂ ŶĞŽŶĂƚĂ ANPAL ;AŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽͿ Ğ 
ĚĞĨŝŶŝƚĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘  

LĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶŽƌŵĂ ŚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͕ ƋƵĂůŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
;LEPͿ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ŽůƚƌĞ Ă ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯ 
ů͛ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

L͛AŶƉĂů ŚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞LŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͟ ĐŽŶ ů͛ĂƚƚŽ Ěŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞů ϯͬϭϯͬϮϬϭϵ͘ NĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ Ğ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞŝ CPI͖ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ LEP ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝĨŽƌŵĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞŝ LEP͘ 

È ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
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ϮϬ 
 

ƐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŽ ĚĞůů͛AƌĞĂ CĂƉŝƚĂůĞ UŵĂŶŽ͕ CƵůƚƵƌĂ Ğ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ƐŽŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 

 

ϯ͘Ϯ͘ OBIETTIVI DEL PIANO  
LĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞů PŝĂŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ů͛ĞŶƚĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ϭ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ 
Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂŶĚŽ ůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ĚĞů 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

Iů ƉŝĂŶŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI͕ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ ƐƵůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ;ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞͿ͕ ƐƵů CĂƉŝƚĂůĞ UŵĂŶŽ ;ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌĞƚƚŽ 
Ğ ůĞ ƌĞƚŝ ĞƐƚĞƌŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ Ğ ƐƵůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI ;ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ ĐŚĞ ƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĐŽůůĞŐĂƚŽ Ğ 
ĂůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

Iů PŝĂŶŽ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ŶŽƌŵĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝů 
D͘L͘ Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϵ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ L͘ Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ Ϯϲ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů RĚC͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝů 
D͘M͘ Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ LEP Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞŵĂŶĂƚĞ ŝů ϯͬϭϮͬϮϬϭϵ ĚĂůů͛AŶƉĂů ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͘  

I ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CPI ĚŽǀƌă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ůĂ 
ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ Ğ 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƌĞŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ 
ůŝĐĞŶǌŝĂƚŝ ŝŶ Ğƚă ŵĂƚƵƌĂ͕ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ 

L͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ;ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐƚŝŵĂƚĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ϯϬйͿ ĞĚ ƵŶĂ ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶ ƵŶ 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶ ĚĞĨŝĐŝƚ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ďĂƐƐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŽŶͲůŝŶĞ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ŵŝƌĂ ĚƵŶƋƵĞ Ă ĚĞĨŝŶŝƌĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ă 
ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ƌĞƚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƉĞƐĞ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĞĚ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ;AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ FŝŶĂŶǌĂ͕ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ SŝƐƚĞŵŝͿ Ăů 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI͘ 

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝĂŵŽ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŝů ƉŝĂŶŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĂ 
U͘O͘ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘ 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƐŽŶŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ƌŝĐŽƉĞƌƚĂ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ 
ĂůůĂ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ůĂ CŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ůĞ RŝƐŽƌƐĞ UŵĂŶĞ 
ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘ 

 

OBIETTIVI ;ϭͿ INFRASTRUTTURA ORGANIZZATIVA 

- MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ 

o IĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞŝ CPI ;PĞƌƐŽŶĞ͕ IŵƉƌĞƐĞ͕ IŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝͿ ĐŽŶ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ͘ 

o IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĚ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ğ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

o FŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů 
͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͟ Ğ ů͛͟ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͘͟ 

o VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ CPI ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͕ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ĂůůĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů CV͘ 

o PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ RETI ĐŽŶ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ 

- MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CPI͗ 
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Ϯϭ 
 

o IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI 

o SǀŝůƵƉƉŽ CĂŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ DIGITALE ǀĞƌƐŽ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ ;ŝů LĂǀŽƌŽ Ăů 
CĞŶƚƌŽͿ͘ 

- MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI͗ 

o AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐƌĞƐĐĞŶƚŝ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ğ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 

o AŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵŽďŝůŝ ĞĚ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI͘  

o AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͗ VŝůůĂĨƌĂŶĐĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ͕ BĂƐƐĂŶŽ ĚĞů GƌĂƉƉĂ͕ CĂŵƉŽƐĂŵƉŝĞƌŽ͕ CŝƚƚĂĚĞůůĂ͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϯ CPI ŵŽĚĞůůŽ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌĂƐƐŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͕ ĐŽŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞĚ ĂůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

- SǀŝůƵƉƉŽ SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͗ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͘͟ 

o GĂƌĂŶǌŝĂ Ăůů͛ĂĐĐĞƐŽ Ăů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞŶƚƌŽ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶ DID ĂǀǀŝĂƚĂ ;FůƵƐƐŽͿ͘ 

o AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ ;SƚŽĐŬͿ͘ 

o VĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶ͗ ĂŶǌŝĂŶŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯ ĂŶŶŝ͕ Ğƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă 
ϲϳ ĂŶŶŝ͘ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 

- SǀŝůƵƉƉŽ SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͗ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ͞ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͘͟ 

o IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌĂĐĐŽůƚĞ ĚĂŝ CPI ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ ;ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞͿ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŽŶ ůŝŶĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ ;ǀĂĐĂŶƚ 
ŽŶ ůŝŶĞͿ͘ 

o IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ ĐŽŶ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝĞƌĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ INCONTRALAVORO ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůĞ͘ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ Ă ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝů CĂƉŽůĂƌĂƚŽ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͿ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ ĞĚ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ CPI Ğ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

- CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ͗ 

o AǀǀŝŽ ĞĚ ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂ ůĂǀŽƌŽ͘ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ CPI ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů RDC͘ 

- CƵƌĂ ĚĞů CĂƉŝƚĂůĞ UŵĂŶŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͗ 

o AǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞AĐĂĚĞŵǇ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͟ ƋƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CPI Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ͘ 

o SŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CPI ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĐŽŶ ŝ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ ĐŽŶ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ IŶĚƵĐƚŝŽŶ ;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ĂƐƐƵŶƚŝͿ͘ 

o VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ƵƐĐĞŶĚŽ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƉĞƌ 
ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ CŚĂŵƉŝŽŶ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂƐƐƵŶƚŝ Ğ ƉĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů CPI͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĚƵĞ ŶƵŽǀĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ CĂƐĞ MĂŶĂŐĞƌ Ğ AĐĐŽƵŶƚ AǌŝĞŶĚĞ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĂ ƐĨŝĚĂ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 

o RĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 
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o GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉŝĂŶŽ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ĐŽŶ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘ 

 

OBIETTIVI ;ϮͿ INFRASTRUTTURA INFORMATIVA 

- DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ 

o IŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ DŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI ƐƵ WĞď Ğ ƚƌĂŵŝƚĞ APP͘ 

o AǀǀŝŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ SPID ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ 

o AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŵĂƌƚ ŽĨĨŝĐĞ͘ 

o AǀǀŝŽ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů CĂŶĂůĞ SĞƌǀŝǌŝ DŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŝ CPI ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉĂůŝŶƐĞƐƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ǁĞďŝŶĂƌ 
ƌŝǀŽůƚŝ Ă ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ͕ ŐƌĂŶĚĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ 

- SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ 

o PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌĞƚĞ͘ 

o RŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

o PĂƐƐĂŐŐŝŽ ƐƵ CůŽƵĚ͘ 

o RŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ CPI͘ 

o AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ PŽƌƚĂůŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ CůŝĐůĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ͘ 

o IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘ 

 

OBIETTIVI ;ϯͿ INFRASTRUTTURA CONOSCITIVA MDL 

- MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͗ 

o DŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͘ 

o AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ 

o AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 

o SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĞ ƐƵůůĂ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ ;ĞƐ͘ CŽǀŝĚͿ͘ 

 

ϯ͘ϯ͘ APPROFONDIMENTO͘ IL PIANO DI POTENZIAMENTO 
Iů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶ ƵƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ğ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĞ AǌŝŽŶŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƋƵŝŶĚŝ ƐŝĂ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ Ăů 
SŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ŝů PŝĂŶŽ ǀĞƌƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ SĞƌǀŝǌŝ͕ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ SƉĞƐĞ GĞŶĞƌĂůŝ͘ LĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ 
ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů DM Ŷ͘ϱϵ ĚĞů ϮϮͬϬϱͬϮϬϮϬ͗  

Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŝ CPI͖ 
Ͳ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ͖ 
Ͳ SŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͖ 
Ͳ RĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ 
Ͳ AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ SƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĞ SĞĚŝ ĚĞŝ CPI͖ 
Ͳ SƉĞƐĞ GĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
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IŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ RĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ğ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞĚĞ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŝ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI͕ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ ƐƵůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ;ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞͿ͕ ŝů CĂƉŝƚĂůĞ UŵĂŶŽ ;ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌĞƚƚŽ Ğ ůĞ ƌĞƚŝ 
ĞƐƚĞƌŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ ĐŚĞ ƉŽƌƚŝ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂĚ ĞƐƐŝ ĐŽůůĞŐĂƚŽ Ğ ĂůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

PƌĞƐĞŶƚŝĂŵŽ ůĂ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ Iů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞůůĞ LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ǀŝĞŶĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͘ 

LŝŶĞĂ Ěŝ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ RŝƐŽƌƐĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ƐƵůůĞ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŽĨĨĞƌƚŝ 

PŝĂŶŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ϳϯϬ͘ϬϬϬ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ PŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ  Ϭ 

AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ SƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI 

PŝĂŶŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 
Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĚĞŝ CPI 

ϭϳ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ 

SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ PŝĂŶŽ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ϯϲ͘ϰϳϱϲϯϰ͕Ϯϰ 

SƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ů͛AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PŝĂŶŽ ĚĞůůĞ SƉĞƐĞ GĞŶĞƌĂůŝ ϭ͘ϵϰϱ͘ϬϬϬ 
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Ϯϰ 
 

 

ϰ͘ SERVIZI PER IL LAVORO 
 

ϰ͘ϭ͘ LA RETE DEI SERVIZI PUBBLICI PER IL LAVORO 
AƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ SƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ĚŝƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ 
ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ŝŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ğ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ž ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ;Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ Ăƌƚƚ͘ ϮϬ Ğ ϮϲͿ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂ ƉŝĞŶĂ ǀĂůŝĚŝƚă 
ĂŶĐŚĞ ŶĞů ŵƵƚĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ;ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϳϲͬϮϬϬϯ Ăů JŽďƐ AĐƚͿ͘ 

Iů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ĐŚĞ ƌŝƐĞƌǀĂ ŝŶ ǀŝĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ Ăŝ CPI ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϬͿ Ğ ŝů 
ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϯͿ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ŝů 
ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ 
ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

LĂ ƐĐĞůƚĂ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ͞ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕͟ ŽůƚƌĞ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ůĞ ďƵŽŶĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŵĂƚƵƌĂƚĞ 
ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ Ğ ů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽͿ ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă ĚĞŝ 
LEP Ă ƵŶĂ ƉůĂƚĞĂ ŵŽůƚŽ ĂŵƉŝĂ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ěŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ ŝů ƌƵŽůŽ ƐǀŽůƚŽ ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ ŶŽŶ ğ ͞ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ͕͟ ďĞŶƐŞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ Ğ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ CPI͘ 

SƚƌƵŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ğ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;SILVͿ Ă ĐƵŝ ĂĐĐĞĚŽŶŽ ƐŝĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CPI ĐŚĞ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ 
ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ŽůƚƌĞ Ă ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĂŶĐŚĞ 
ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĞƌ ů͚ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ĐŽŶ Đŝž ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŝŶ ĐƵŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ 
Ğ ƐĐĂŵďŝĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨƌĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

 
ϰ͘Ϯ͘ FUNZIONI ED ATTIVITA͛ DEI CPI 

L͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĂŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů 
LĂǀŽƌŽ͘ Gůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Őůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϬ͕ Ϯϭ͕ ϮϮ Ğ Ϯϯ͕ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƋƵĂƚƚƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ĞƌŽŐĂƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĞ ĐŽƐŞ ĚĞƚƚĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ͗ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ PĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ;ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚăͿ Ğ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ 
ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϱϬй ŶĞŝ ĚŽĚŝĐŝ ŵĞƐŝ͘ 

UŶŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂŶƚŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ƐŝĂ 
ĞƐƐŽ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ Ž ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ă ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͘  

QƵĞƐƚŽ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ͕ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ƌŝůŝĞǀŽ ĂŶĐŚĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ĐŚĞ ƐĞŐŶĂ ůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĨĂ ƐŞ ĐŚĞ ĚŝǀĞŶƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ;LEPͿ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘ 

CŽŶ Đŝž ǀŝĞŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ 
ĂŶĐŽƌĂƚŝ Ă ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ Ěŝ ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ 
Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘ 

IŶ ƋƵĞƐƚĂ ĐŽƌŶŝĐĞ͕ ğ ƵƚŝůĞ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĞ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͕ ĂƐĐƌŝǀŝďŝůŝ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂƌĞĞ͗ 

ĂͿ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƉƌŽĨŝůĂƚƵƌĂ͕ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ƌŝŶǀŝŽ ĂůůĞ 
ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƌŝŶǀŝŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͖ 

ďͿ ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĨƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ƐƵů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ 

ĐͿ ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ 
ĚͿ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
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Ϯϱ 
 

ĞͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂĚ ƵŶĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ͖ 
ĨͿ ĞƐĂŵĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐĂůĂƌŝĂůĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ĂůůĂ 

ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ ƵŶŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĂǌŝĞŶĚĂ ƵďŝĐĂƚĞ ŝŶ ƵŶĂ ƐŽůĂ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉĂƌĞƌĞ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂƚĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ;ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͿ͖ 

ŐͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ ƵŶŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĂǌŝĞŶĚĂ ƵďŝĐĂƚĞ ŝŶ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ;ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͿ͖ 

ŚͿ ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ͕ L͘ Ϯϴ ĨĞďďƌĂŝŽ ϭϵϴϳ͕ Ŷ͘ ϱϲ͖ 
ŝͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘ 

AůůĂ ůƵĐĞ ĚĞů Ɖŝƶ ǀŽůƚĞ ĐŝƚĂƚŽ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ͕ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŽŶŽ 
ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ 
ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͗ 

ĂͿ CŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶŽŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ Ğ 
ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;Ăƌƚ͘ Ϯϭ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ͖ 

ďͿ PƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͖ 
ĐͿ SƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ 

ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϮ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ͖ 
ĚͿ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ůŽĐĂůĞ͖ 
ĞͿ AƵƐŝůŝŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ 
ĨͿ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 

ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ž ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞů ƉƌŽĨŝůŽ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ 
ĞƵƌŽƉĞĂ͖ 

ŐͿ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůΖĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͘ 
ŚͿ AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ 

Ğ ĚĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͖ 
ŝͿ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
ũͿ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 

ĚĞů ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͖ 
ŬͿ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͖ 
ůͿ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ 
ŵͿ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ 

ŵŝŶŽƌŝ Ž Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͖ 
ŶͿ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵƚŝůĞ͘ 

VĂŶŶŽ ŝŶĨŝŶĞ ƌŝĐŽƌĚĂƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϯ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ 
ϭϱϬͬϮϬϭϱ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ͞ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕͟ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů 
ƌĞĚĚŝƚŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝŶŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƚƚŝǀĂƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ 
ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞů ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϭ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͘ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ĐĚ ͞RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DL Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϵ 
Ğ ĐŽŶ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DM Ŷ͘ ϱϵ ĚĞů ϮϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͘ 

IŶĨŝŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϭϵ ğ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ĐŚĞ ŶŽŶ ŐĂƌĂŶƚŝǀĂŶŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ SŽŶŽ Őŝă ƐƚĂƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ŝŶ ƐĞĚŝ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ŝ CPI Ěŝ͗ BĂĚŝĂ PŽůĞƐŝŶĞ͕ LĞŐŶĂŐŽ͕ SĂŶ DŽŶă Ěŝ PŝĂǀĞ͕ 
EƐƚĞ͘ 
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Ϯϲ 
 

ϰ͘ϯ͘ U͘O͘ϴ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 
 

OBIETTIVI 

A ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛U͘O͘ ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͘  

RŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ͕ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛UŶŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ğ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ǀŽůƚŝ ĂůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĂůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ͕ ĂůůĂ ĐƵƌĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕ 
Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CPI͕ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

L͛U͘O͘ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ Ěŝ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂůůĞ UŶŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘  PĞƌ Ăŵďŝƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ůĂ ĐƵŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ů͛U͘O͘ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ 
ůŽƌŽ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚŝƌĞƚƚĂ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ͘ 

 

ATTIVITÀ 

DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ 

L͛U͘O͘ ĐƵƌĂ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ CPI Ğ ŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ 
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘  CŽŶ Đŝž ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ƐĂƌă ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƵŶŝĨŽƌŵĞ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ EƐƐĂ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞů ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽŵŽŐĞŶĞŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ăŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͕ Ăŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵĂƚŝĐŝ͕ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŚĞ ĐŽĚŝĨŝĐĂ Ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ͕ ůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ƉŝĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͘ 

SĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƌŝǀŽůƚŽ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕͘ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞůŝŶĞĂƚĂ ğ ƐǀŽůƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĞƐƚĞƐĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŶĞů ƐĞŐŶĂůĂƌĞ 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͬĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ůĞŐĂůŝ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĞŐĂůĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ SǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͕ MŝŐƌĂŶƚŝ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ ğ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ DŝƐĂďŝůŝ Ğ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƵŶŝ Ăů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ 
ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ AƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ ĐŽŶ CCIAA ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ SƉŽƌƚĞůůŝ 
LĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ͘ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ SƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ DŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͘ 

- CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ EƵƌĞƐ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ EƵƌĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CPI͘ Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ĨŝŐƵƌĞ ŝŶƚƌŽǀĂďŝůŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ƉĞƌ 
ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƐƵ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ŶŽŶ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ 
IŶĨŝŶĞ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ğ ĂŶĐŚĞ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚĂ ĚĂ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ǀŽůƚĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ěŝ ƉŽůŝĐǇ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ CPI ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽŶĞ 
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Ϯϳ 
 

ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ů͛U͘O͘ ƐǀŽůŐĞ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ŵĞƐƐĞ 
ŝŶ ĐĂŵƉŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ů͛U͘O͘ ĐƵƌĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĂƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CPI͘ Gŝă 
ŽŐŐŝ͕ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĞ ƐƵů ĨůƵƐƐŽ 
Ğ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ͘ È ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ ƵŶŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƵŶ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ Ěŝ Ɖŝƶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ůĞƚƚƵƌĂ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ Ěŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƐŽĨŝƐƚŝĐĂƚŝ͘ Cŝž ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ĞƐŝƚŽ Ɖŝƶ ƉƌĞĐŝƐŝ͘ 

SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

LĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉƌĞƐĞ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ LEP͘  

Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĨŽƌƚĞ ƐƉŝŶƚĂ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŵƉƌĞƐƐŽ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă ŵĞƚƚĞŶĚŽ Ă 
ƐŝƐƚĞŵĂ ůĞ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŽƚƚĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐĂƌă ƉŽƐƚĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ă ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝƉĞƚŝƚŝǀĞ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞͬĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ͘  

Iů ƐĞĐŽŶĚŽ ĨŽĐƵƐ ƐƵůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă ů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů 
ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶĂ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ ĞͬŽ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĂůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ Dŝ ƌŝĨůĞƐƐŽ ƐĂƌă ƉŽƚĞŶǌŝĂƚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĞƌ 
ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ Ğ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘  

L͛U͘O͕͘ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚĂůŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂŐŝƐĐĞ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĐƵƌĂŶĚŽ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƐƐĂ Ă ƌĞŐŝŵĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 

AĐĐĂŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CPI͕ ů͛U͘O͘ ƌĞĂůŝǌǌĂ 
ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ 
ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘ 

Cŝž ǀĞƌƌă ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ Őůŝ 
ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ PĞƌ ĚĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ƋƵĂůŝƚă Ă ƚĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă Ă 
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ƚƌĂ ůŽƌŽ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽŶƚŝ͘ 

Iů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĞƌă ŶĞůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĚĂƚĂ 
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ŝŶ ĐƵŝ ĨĂƌ ĐŽŶĨůƵŝƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ͕ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ 
ĐĂŵƉŽ Ğ ƐƵů ůŽƌŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ;CPIͿ Ğ 
ƉƌŝǀĂƚŽ ;ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝͿ͘ 

Pŝƶ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ 
ĚƵĞ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͗ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů 
ůĂǀŽƌŽ͘ PĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŵďŝƚŽ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͗ ƚĂďĞůůĞ 
ƐƚĂƚŝĐŚĞ͕ ƚĂďĞůůĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ͕ ƚĂďĞůůĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƉĞƌ ŝů ŐƌĂŶĚĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌă ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĐŝƌĐĂ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ 
ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͘ 

TƌĂ Őůŝ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ͗ ůĂ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI͕ ůĂ 
ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƐƵůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ DGR Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ŝŶǀĞĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PůĂĐĞŵĞŶƚ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ů͛U͘O͘ϰ͕ ůĂ ůŽƌŽ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ğ Őŝă ƐƚĂƚĂ 
ĚĞůŝŶĞĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĐŚĞ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ăůů͛U͘O͘ϰ͘ L͛ U͘O͘ϯ Ğ ůĂ U͘O͘ϴ ĐŽůůĂďŽƌĞƌĂŶŶŽ Ă ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŶĞŶĚŽ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ͘ 

SĂƌĂŶŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘  
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Ϯϴ 
 

 

CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƵŶŝ  

LĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĞĚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ƚƌŽǀĂƌĞ ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ƐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ 
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ƐƵůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůŝ Ğ ƐƵůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘ I CŽŵƵŶŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ůŽĐĂůŝ ŚĂŶŶŽ ƐƉĞƐƐŽ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŵŝƌĂƚŝ ƉĞƌ ŝ 
ƉƌŽƉƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŝĂŶŽ ĞƐƐŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ě͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ž ĂĚƵůƚŝ ĐŚĞ 
ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ TĂůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ɛŝ ğ ƌĞƐĂ ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ĚŽǀĞ 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ƉĞƌ ŝů 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ĚŽǀĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ ŝ CPI ĞĚ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ƐŽŶŽ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉĞƌă͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 
ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĂĚ ĂŵƉŝŽ ƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ͘ SĂƌĂŶŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŝƌĐĂ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŵƵŶĂůŝ Ěŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ͞ůĞŐŐĞƌŝ͟ 
ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞǀŝǌŝ Ěŝ ďĂƐĞ͘ SĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘ 

L͛U͘O͘ ϴ ĐƵƌĞƌă ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ 
ĐŽŵƵŶŝ͘ FŽƌŶŝƌă ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂůůĞ U͘O͘T͘ ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ 

 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 

CŽŵĞ Őŝă ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ CPI Ğ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶŽ 
ƉĞƌ ĂůĐƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƉĞƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂŶĐŚĞ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ;ĞƐ͘ CŽŵƵŶŝͿ Ž ĚĞů ƉƌŝǀĂƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ;ĞƐ͘ 
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƐŽĐŝĂůŝͿ͘ 

L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐƵ ĐƵŝ Ɛŝ ĂƉƉŽŐŐŝĂŶŽ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ğ ŝů SILV͘ Cŝž ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ 
ĂŐŝƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƵŶŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘ L͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂĐƋƵŝƐƚĂ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ĞǀŝƚĂŶĚŽ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ůĂ ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĨŽƌŶĞŶĚŽ Ăŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ƵŶ ďĂŐĂŐůŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƌŝĐĐŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐĞ ŽƉĞƌĂƐƐĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŝƐŽůĂƚĂ͘ 

L͛U͘O͕͘ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ ƐƵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕ 
ƌĞŶĚĞƌă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŚĞ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ŽĨĨƌĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĐŽƌƌĞƚƚŽ 
ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŵĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ŶĞůůĂ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ 

TĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Őŝă ĂƚƚŝǀŽ͕ ƐĂƌă ƉŽƚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ 
ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘ SĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ ĞǀŽůƵƚŽ ŶĞůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕ Đŝž ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ĨŽŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ǀĞůŽĐŝǌǌĂƌŶĞ Ğ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌŶĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ 

 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Őŝă ƐǀŽůŐĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ͘ CŽŶ ůĂ 
ĨŽƌƚĞ ƐƉŝŶƚĂ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞŶĚŽŶŽ Ă ĐƌĞƐĐĞƌĞ Ğ Ă ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘ 

LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂ ĚĞů ĐŽŶƚĂĐƚ ĐĞŶƚĞƌ ǀĞƌƌă ƌŝǀŝƐƚĂ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɖŝƶ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ĐŽŶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ Ɖŝƶ ĞƐƚĞƐĂ ůĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚĞ Ğ ĐĂƉĂĐŝƚă Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ĞƐƚĞƐĞ͘ 

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚŽ Ɛŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƌă ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŵĞ ƐĞŐŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ;CRMͿ͘ 
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Ϯϵ 
 

SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ 

Iů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƉŽƌƚĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ 
ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ů͛U͘O͘ ϴ ŽƉĞƌĞƌă͗ ĂͿ ĐƵƌĂŶĚŽŶĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͖ ďͿ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂŶĚŽ Ğ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ SĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ 
ĂǌŝĞŶĚĞ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͕ ů͛U͘O͘ ϴ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĂůĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌă ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ PŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ĐƵƌĞƌă ůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘  

LĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ŝŶŽůƚƌĞ͗ 

භ ŐĞƐƚŝƌă ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ǀĞƚƌŝŶĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂů PŽƌƚĂůĞ͕ ŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĐĂŶĂůŝ ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ 

භ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĨŽĐƵƐ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƚĞŵĂƚŝĐŽ ĚĂ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĂŐůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ Ğ ĂůůĂ ƐƚĂŵƉĂ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƵůƚŝŵŽ Ěŝ ĞůĞǀĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ Ăŝ SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͕ ů͛U͘O͘ ϴ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ SĞƌǀŝǌŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ 
ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͗ 

භ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI ;ĞƐ͘ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ SĐŚĞĚĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ 

භ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CV͕ ƌŝĐĞƌĐĂ ŽĨĨĞƌƚĞ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ă ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶŝ Ğ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ 

භ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞĚ ĂŐĞŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖ 

භ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽͲĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͖ 

භ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĚŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŶĞů ƉƵďďůŝĐŽ ŝŵƉŝĞŐŽ͖ 

භ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

PĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŝƚĂƚŝ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ĂĚ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůĐŚĞ ŵŽĚŽ ŶĞ ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌůŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ě͛ƵƐŽ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ŐƌĂĚƵĂůĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů PŽƌƚĂůĞ͕ Đŝž ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƵŶĂ 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŝ CPI ĐŚĞ ƌŝĚƵĐĂ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌůĞ ŝŶǀĞĐĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ĂǌŝĞŶĚĞ͘ 

 

CƵƌĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ 

Iů ĨĂƚƚŽƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ĐŚĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝŶĐŝĚĞ ŶĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ğ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͘ 
LŽ ƐĨŽƌǌŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ CPI ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶŽ ƐĨŽƌǌŽ 
ƉĂƌĂůůĞůŽ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͘ 

CŽŶ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĂ ĂĚ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ĞĚ ĞƌŽŐĂƌĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ůĂ 
ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƵŶĂ AĐĂĚĞŵǇ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 

LĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ͗ 

භ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ ƚĂůĞ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĞŶƚƌŽ ƵŶ ƌĂŶŐĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ƐĞŝ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͖ 

භ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ďƌĞǀŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ž Ěŝ 
ŶƵŽǀĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͖ 
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ϯϬ 
 

භ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ;ƐŽĨƚ ƐŬŝůůͿ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ă 
ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƚĂůĞ ĚĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝŶ ƵŶ ĂƌĐŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ Ěŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖ 

භ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ŐƌƵƉƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ Ăŵďŝƚŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 

NĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐĂƌă ĨĂƚƚŽ ĂŵƉŝŽ ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ğ ǀĞƌƌă 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ FŽƌŵĂͲSPI ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ƚĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ 

 

SĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŝ 
L͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĚĂůůĂ U͘O͘T͘ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ CPI͘  

L͛U͘O͘ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ĂůĐƵŶĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ ĂůůĂ ůŽƌŽ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂůůĞ U͘O͘T͘ ĞĚ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ǀŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƐŽůŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐƵŵĞ ƵŶ ĐŚŝĂƌŽ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
Ğ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ ĨŝŶĂůĞ ŶŽŶ ǀŝ ğ ƵŶ ĂŐŐƌĂǀŝŽ ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

TƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ǀŝ ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂůĐƵŶĞ ĨĂƐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ŝů FŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ŵŽďŝůŝƚă ĚĂůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ŝ 
ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ƌĞŝŶƚĞŐƌĂŶŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƐŽƐƉĞƐŝ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ 

 

 

ϰ͘ϰ͘ U͘O͘T UNITÀ ORGANIZZATIVA TERRITORIALE 
 

A ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ϰ UŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ;U͘O͘T͘Ϳ ĐŚĞ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ Ă 
ĐƵŝ ĂĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ϯϵ CPI ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŝĂƐĐƵŶĂ U͘O͘T͘ ğ ƉŽŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ĞŶƚƌŽ 
ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ ŝ CPI ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

 

OBIETTIVI 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ă ĐƵŝ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ůĞ U͘O͘T͘ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ϰ͘ NĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝĨĨƵƐŝ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ SĞƌǀŝǌŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ůĞ U͘O͘T͘ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂůůĂ U͘O͘ϴ ŚĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ͘ 

 

ATTIVITÀ 

SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 

È ƐƚĂƚŽ Őŝă ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŚĞ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŽŶŽ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ƐĞƚ ďĞŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ LEP ǀĂůŝĚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

IŶ ƐŝŶƚĞƐŝ ŝ CPI Őŝă ĞƌŽŐĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ǀĂ 
ĚĂůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͗ 

- CŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶŽŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ Ğ ĚĞŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;Ăƌƚ͘ Ϯϭ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͖ 

- PƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ͖ 

- SƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ 
ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϮ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ͖ 

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ůŽĐĂůĞ͖ 
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ϯϭ 
 

- AƵƐŝůŝŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ž ĂůƚƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞů ƉƌŽĨŝůŽ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞĂ͖ 

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůΖĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͖ 

- AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ Ğ 
ĚĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͖ 

- AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖ 

- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͘ 

AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞŝ LEP ƋƵĂůŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕  Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌŝ 
Ž Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵƚŝůĞ͕  ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ƚƌĂ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƚŝƉŽ Ğ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ͘ 

PĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ Őŝă ŝ CPI ĞƌŽŐĂŶŽ͘ SĂƌă ŝŶǀĞĐĞ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƉƌŽĨŽŶĚĂ ƌŝǀŝƐŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ͘ 
RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă ůĂ ŐƌĂĚƵĂůĞ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů ͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͟ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚŽ Ɛŝ ĚĂƌă ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ ĂůůŽ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞů PĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ğ ǀĞƌƌă Ɖŝƶ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĂ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ 
Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘ 
L͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞ĐĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟ ğ ƌĞƐĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ŚĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ƉŽƚƌă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ĚĞůů͛AĐĂĚĞŵǇ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 
UŶĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŶŽŶ Ɛŝ ůŝŵŝƚĞƌă Ă ŵĞĐĐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƐĞŵƉůŝĐŝ 
Ğ ƌŝƉĞƚŝƚŝǀĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŵĂ ƐĂƌă ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞͲƵƚĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌŶĞ ůĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕ Ğ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ;ĞƐ͘ 
ǁĞďŝŶĂƌ͕ ƚƵƚŽƌŝĂů͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵĞ Őŝă ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ƐĂƌă ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ƐĂƌă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ ů͛ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞŶƚŝƚă Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝͬŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƵŶĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƵƚƚŽ ƌŝůŝĞǀŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͘ 
RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚĂůĞ ĂƐƉĞƚƚŽ ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƵŶĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ǀŽůƚĂ Ă ƌĞŶĚĞƌĞ Ɖŝƶ ŽŵŽŐĞŶĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ 
ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ Gůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ěŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŝů ĚĞĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CPI Ğ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚĞů 
ƉƌŝǀĂƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘  

 

SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
I ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƌƵŽƚĂŶŽ ĂƚƚŽƌŶŽ Ă ĚƵĞ ĨŽĐƵƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ŝů ƉƌŝŵŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă Ğ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ 
ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂƐƉĞƚƚŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŚĂŶŶŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Őŝă ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ğ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ƌŝĐĞƌĐĂƚĞ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂŝ CPI ĂĚ ŽŐŐŝ ƐŽŶŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŝ ŝŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ŝŶǀĞĐĞ Ăŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Őŝă ŝŶ ĨŽƌǌĂ͕ ŶŽŶ ǀŝ ƐŽŶŽ ŝŶĨĂƚƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƚĂƌŐĞƚ Ě͛ƵƚĞŶǌĂ ƐŽŶŽ ŐĞƐƚŝƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ 
ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŝ CPI ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŝŶ ĨƵƚƵƌŽ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ 
ƉƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽƌŝ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ĐĂƐƐĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ 
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ϯϮ 
 

I ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ 
ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƉĞƌž͕ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŚĂ ƐĐŽŶƚĂƚŽ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĂĚ ĂĨĨĞƌŵĂƌƐŝ͘ NĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͕ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƵŶĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ 
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ğ Őŝă ŝŶŝǌŝĂƚĂ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ĐƵŝ ƉƵŶƚŝ ĐĂƌĚŝŶĞ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

භ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵĐůĞŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĐŚĞ ŽŐŶŝ 
CPI ƐŝĂ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖  

භ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞͲĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ͖ 

භ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞͬŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ Ăŝ CPI͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă 
ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ CV ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĐĂŶĚŝĚĂŶŽ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ CůŝĐůĂǀŽƌŽͲ
VĞŶĞƚŽ Ž ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ ĚĂŝ CPI͖ 

භ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƚƌŝŶŐĞŶƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞ͖  

භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ Ɖŝƶ ĂǀĂŶǌĂƚŝ Ěŝ CƵƐƚŽŵĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăů ͞ƉŽƐƚ ǀĞŶĚŝƚĂ͟ Ăů ĨŝŶĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵĐĐĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶŝ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘ 

CŽůůĂƚĞƌĂůĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽĨĨĞƌƚĂ ǀŝ ğ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ğ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ğ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ŚĂ ƉĞƌž ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƌŝĐĂĚƵƚĂ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ŐĞƐƚŝƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ĚŽƉƉŝĂ ǀĂůĞŶǌĂ Ğ ƉĞƌ ůĂ ŽƌŵĂŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞůůŽ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƋƵĂůĞ ƉĂƐƐĞƌĞůůĂ ǀĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ƐƚĂďŝůĞ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽͲƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞŝ CPI ğ ƵŶ ĚĂƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͘ NĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ů͛EŶƚĞ ƉƵŶƚĂ ĂĚ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ 
ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͘ 

PĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϭϱ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ŝ CPI ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ƐƵů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͘ LĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞŝ CPI ğ ĚĞĐůŝŶĂƚĂ ŝŶ 
ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ĚŽƉƉŝŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚŝƐĂďŝůŝ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƉŽ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ğ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ 
ŶŽŶ ĂƚƚŽƌŶŽ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ŵĂ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚŽǀĞ ĂƐƐƵŵŽŶŽ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ƋƵĞůůŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI 
ƐŽŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ͕ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Őůŝ ĂŐŐŝƵƐƚĂŵĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚŽŶŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘  

 

CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƵŶŝ 
Gŝă ĐŽŶ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ ƵŶĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ CPI Ğ SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ 
ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ě͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͘ TĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ğ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ĐŽŶ ů͛ĂǀǀĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
;RDCͿ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶĚŽ ŽƌĂ ƵŶĂ ƉůĂƚĞĂ ŝŶƚŽƌŶŽ Ăŝ ϮϬ͘ϬϬϬ ƵƚĞŶƚŝ͘ LĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ 
ĐĂƐŝ͕ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ě͛ĠƋƵŝƉĞ ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ƐŽĐŝĂůĞͲůĂǀŽƌŽ͕ 
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͘ 
SĞŵƉƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ğ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞŝ PUC 
;ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ƶƚŝůŝ ĂůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚăͿ Ă ĐƵŝ ĂŶĐŚĞ ŝ CPI ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶǀŝĂƌĞ I ƉƌŽƉƌŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉĞƌĐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ RDC͘ L͛ŝŶǀŝŽ ĂǀǀĞƌƌă ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ǀŝ ƐĂƌă ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ 
A ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ CPI Ğ SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƵŶĂ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĂĚ ŚŽĐ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ CPI Ğ SĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ͘ L͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ĚĂ 
ƉŽĐŽ ĂǀǀŝĂƚĂ͕ ƐĂƌă ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂŵƉůŝĂƚĂ ĐŽŶ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͘ 
UŶ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŝ ĚĞŝ CPI ƉƌĞƐƐŽ ƐĞĚŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ 
;ƐƉŽƌƚĞůůŝ ůĂǀŽƌŽͿ ĚŽǀĞ ƉŽƚĞƌ ŽĨĨƌŝƌĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞŝ ƐĞǀŝǌŝ ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ĞƌŽŐĂƚŝ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ Ğ ĚĞů ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ͘

ALLEGATO A pag. 32 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϯϯ 
 

 

ϱ͘ SERVIZI INTERNI  
NĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ SĞƌǀŝǌŝ IŶƚĞƌŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝĂŵŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ U͘O͘ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ U͘O͘ Ğ ůĞ U͘O͘T ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 

 

ϱ͘ϭ͘ DIREZIONE  
LĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ 
ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝů ĐŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ͘ 

 

OBIETTIVI 

AůůĞ ĚŝƌĞƚƚĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ 
ƉĞƌ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘  

 

ATTIVITA͛ 

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 

SƵƉƉŽƌƚĂ ŝ ǀĞƌƚŝĐŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ůĂǀŽƌĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ 
ƐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ U͘Oͬ͘U͘O͘T 

VĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĞĚ Ăů ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ 
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ ƌŝůĞǀĂŶĚŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ ĂůůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘  

PƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ TŝƚŽůĂƌŝŽ͕ CŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ GĞƐƚŝŽŶĞ Aƚƚŝ 

GĞƐƚŝƐĐĞ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŽƐƚĂ PEC͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘  

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂͬEƐƚĞƌŶĂ Ğ RĞůĂǌŝŽŶŝ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 

L͛EŶƚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘ LĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ǀŝĞŶĞ ŐĞƐƚŝƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌĞƚĞ ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ 
ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ 
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŽŶ ůŝŶĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ăůů͛EŶƚĞ 
Ěŝ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ŝ ůŽƌŽ ďŝƐŽŐŶŝ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĚŝĨĨƵƐĞ͕ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶĚŽƐŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  

IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ 

DĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;CSͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ 
ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ U͘O͘ VĞƌƌĂŶŶŽ ĂǀǀŝĂƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ Ğ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͘ IŶŽůƚƌĞ ǀĞƌƌă ĚĞĨŝŶŝƚĂ ƵŶĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ CPI ĂŶĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ 
ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘  

TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ CŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ 

GĞƐƚŝƐĐĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͕ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ 
ůĞŐĂůŝƚă͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ƐƵŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ IŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽƚƚŽƐĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ ĚĞů ƐŝƚŽ Ěŝ VL͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Őŝă ƉƵďďůŝĐĂƚĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ Ěŝ 
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ϯϰ 
 

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ TƵƚƚŽ Đŝž ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ͕ ŝŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 
TĂůĞ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ŐƌĂĚƵĂƚŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂůŝ Ğ ƋƵĂŶƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ͘  

LĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͟ Ɛŝ ĚĞĐůŝŶĂ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

ĂͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖEŶƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ğ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ 
ďͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ Ěŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 

ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕ ŝĚŽŶĞŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ 
ĐͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĐŚŝĂŵĂƚŽ Ă ǀŝŐŝůĂƌĞ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

ƉŝĂŶŽ͖ 
ĚͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ž ĚĂŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ 

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͖ 
ĞͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ůΖEŶƚĞ Ğ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƐƚŝƉƵůĂŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ž ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă 

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ěŝ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ŐĞŶĞƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ƐƵƐƐŝƐƚĞŶƚŝ ƚƌĂ ƚŝƚŽůĂƌŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕ ƐŽĐŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ğ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖ 

ĨͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ͞PƌŝǀĂĐǇ͕͟ ů͛EŶƚĞ ĂŐŝƐĐĞ ŝŶ ĂƌŵŽŶŝĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ ϭϵϲ Đ͘Ě͘ CŽĚŝĐĞ PƌŝǀĂĐǇ Ğ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϬϭ͕ ŝů 
ĐƵŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ůĞ ůŝďĞƌƚă ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ Gůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞĚ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƐŽŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 
Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ƐƵŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ƐƵ ĐŽŵĞ ůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͘ 

L͛ΗAĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗƐĞŵƉůŝĐĞΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƚŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
Ă ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀŝ ğ ůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ŽŵĞƐƐĂ ůĂ ůŽƌŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ LΖƵĨĨŝĐŝŽ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ;ĐŚĞ ĚĞƚŝĞŶĞ ŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝͿ ĚĞǀĞ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůΖŝƐƚĂŶǌĂ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ Ăů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ E͛ ŝŶŽůƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ 
ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ͕ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂƚƚŝǀĂďŝůĞ ĚĂ ĐŚŝƵŶƋƵĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ĚĂƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ĚĞƚĞŶƵƚŝ ĚĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϯϯ͘ LΖŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͘ 

AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ 

Sŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝ ŵĞǌǌŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ğ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĞƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ Ğ ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ Ğ ƉĂƐƐŝǀĂ ĚĞŝ ƐŝŶŝƐƚƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ů͛EŶƚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĂůůΖƵŽƉŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ͘ LΖĂƚƚŝǀŝƚă Ăǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĐŚĞ ůŝ ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ͕ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ 
ĂůůΖĂĨĨŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƚƌĂƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ Ăƚƚŝ ƌĞĚĂƚƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐŝĂ ĞƐƚĞƌŶŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ĐŚĞ ŝů WĞď Ϯ͘Ϭ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ͘ 
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ϯϱ 
 

 

ϱ͘Ϯ͘ U͘O͘ϭ BILANCIO AFFARI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI  
 

OBIETTIVI 

LĂ U͘O͘ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ŝů ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ 
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ PƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ 

SƵƉƉŽƌƚĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ 

 

ATTIVITA͛ 

Gůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉĞƌ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͖ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ŝů ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĂůůĞ U͘O͘ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ĂŐůŝ Aŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖ 
ŐĞƐƚŝƐĐĞ ů͛ĂƵƚŽƉĂƌĐŽ Ğ ůĞ ƵƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ůƵĐĞ͕ ĂĐƋƵĂ Ğ ŐĂƐ͖ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ĚĞůůĂ 
ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ǀĂƌŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝ ƐĞĚŝ ĚĞŝ CPI͘ 

GĞƐƚŝŽŶĞ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂŶŽ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ CONSIPͲMEPA Ğ MĂŐŐŝŽůŝ͕ Ğ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ 
ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ĨĂƐŝ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞŐůŝ 
ĂƉƉĂůƚŝ D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘  QƵĞƐƚĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƐǀŽůƚĂ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ U͘O͘ ϭ͕ ǀĞƌƌă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƉĞƌ ŝů 
ϮϬϮϭ ƐƵůůĂ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞŝ ĐĂƐŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝ ŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ƌŝƚĂƌĚŝ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ 
ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƚĂƌĚŝ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞͬŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ă ƚĞƌǌŝ͘ 

VĞŶŐŽŶŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăůů͛ANAC ;AƵƚŽƌŝƚă NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞͿ͕ Őŝă AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 
VŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ PƵďďůŝĐŝ ;AVCPͿ͕ MIT ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ L͘ Ŷ͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮ͘ VŝĞŶĞ ƐǀŽůƚĂ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ U͘O͘ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ďŝĞŶŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

IŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŝů ͚DŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͛ ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ăů ƉĂƌŝ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ĚĞŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůͲ ů͛EŶƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ 
ƚƵƚƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ĚĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ 

PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ Ğ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ͕ UĨĨŝĐŝŽ ϭ͘ϲ GĞƐƚŝŽŶĞ AƵƚŽ Ğ MĂŐĂǌǌŝŶŽ 

Gůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ ĂůůĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ƋƵĂŶƚŽ ĂĚ ŝŶƚƌŽŝƚŝ͕ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ͘ 

GĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĚΖĂŵďŝƚŽ ƉĞƌ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ăŝ CŽŵƵŶŝ͕ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ĚĞŝ 
ƌŝůŝĞǀŝ ƐƵůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI͘ 

BŝůĂŶĐŝŽ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ 

L͛U͘O͘ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ OƌŐĂŶŝ͕ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ ŝů ǀŝƐƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ůĂ ĐƵŝ 
ĂĚŽǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ğ ŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ů͛ŝƚĞƌ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ ĂĚŽƚƚĂ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ 
ŐĞƐƚŝƐĐĞ ů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĚĞŝ ĚĞĐƌĞƚŝ͕ ĚĞůůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ ĂůƚƌĞ UŶŝƚă 
OƉĞƌĂƚŝǀĞ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ Ěŝ 
ďĂŶĚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĂǀǀŝƐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝ ;ŝů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ GĞŶĞƌĂůĞ ϮϬϮϬ͕ ů͛AƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ŝů BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰͿ ůĂ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭ͕ ŝů ĐŽŶƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŶĚĂƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ͘ 

VĞŶŐŽŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ů͛IƐƚŝƚƵƚŽ TĞƐŽƌŝĞƌĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐƐĂ 
ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͘ 

ALLEGATO A pag. 35 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϯϲ 
 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĚĞŝ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ ISTAT Ğ 
Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ CŽŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚĞůůĞ 
PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ 

VŝĞŶĞ ƉƌĞƐŝĚŝĂƚĂ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ƉĞƌ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ ůĂ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŵƉŽƌƚŝ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

TƌĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐŽŶŽ ƐĞŐŶĂůĂƚŝ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐƚĂƚŽ ĨĂƚƚƵƌĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƌŝĨŝƵƚŽ ĞͬŽ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ 
ĨĂƚƚƵƌĞ͘ 

RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ  

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƐǀŽůŐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĞͬŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ 
ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ăůů͛EŶƚĞ͘ IŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ U͘O͘ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ ;ĨĂƚƚƵƌĞ Ž ƌŝĐĞǀƵƚĞ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĂǀĞŶƚŝ ĨŽƌǌĂ ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕ ƐĐŽŶƚƌŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ Ěŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀĂŶŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ;ŵĂŶĚĂƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƚŝ͕ ƌŝĐĞǀƵƚĞ Ěŝ ďŽŶŝĨŝĐŝ 
ďĂŶĐĂƌŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĨĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ Ž ĨŝŶĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂ Ğ ĂĨĨŝĂŶĐĂ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ ƐĞĚĞ͕ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĚĞƉƵƚĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĞͬŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͘ 

 

 

ϱ͘ϯ͘ U͘O͘Ϯ PERSONALE  
 

OBIETTIVI 

LĂ U͘O͘ ĐƵƌĂ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ž ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ 
ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͘ EƌŽŐĂ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝƐƐŽ ĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ Ăŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ CŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
ƐƚŝƉƵůĂƚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ FŽƌŶŝƐĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ VŝŐŝůĂ ƐƵů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŶĞ ĐƵƌĂ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘  

 
ATTIVITA͛ 

L͛U͘O͘ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ž ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ĚĞǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ 
ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͗ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕ ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ͕ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͘ LΖU͘O͘ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŵĞ EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ăŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϴϰϭ ĚĞů ϴͬϭϭͬϮϬϭϭ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ͘ 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 

VĞŶŐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ 
ƋƵĂůŝ ůĞ ĚĞŶƵŶĐĞ ŵĞŶƐŝůŝ Ž ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ă 
ůŝǀĞůůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ;PĞƌůĂPA͕ ĐŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ƋƵĂůŝ ŵŽĚ͘ϳϳϬ͕ CU͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ϳϯϬͬϰ͕ ĞĐĐ͘ 

CŽŶƚƌŽůůŽ 

LĞ ĂƐƐĞŶǌĞ͕ Őůŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĞ ĨĞƌŝĞ Ğ ůΖŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘ Iů 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůΖŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ğ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ƐƵůůΖŽƌĂƌŝŽ͘ 

PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

LΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ŝů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ůĞŐŐŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͘ 
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ϯϳ 
 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

LĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ğ ƵŶĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞ Ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘ A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ Ğ Ă ŶƵŵĞƌŽƐĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ Ă VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŚĂ ĚŽǀƵƚŽ Ğ ĚĞǀĞ ƐĂƉĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶΖĞůĞǀĂƚĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƉƵŶƚĂƌĞ ĂƉƉƵŶƚŽ ƐƵůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ƐƵůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘ L͛EŶƚĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŵŝƌĂ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂŶŽ 
ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ͕ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ĂůůΖĞĨĨŝĐĂĐŝĂ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘  

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 

I ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞǀŽŶŽ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂƚƚĂƌĞ ĚĂƚŝ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŽŵĞ 
ŶŽŵŝ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͕ ĚĂƚŝ ŵĞĚŝĐŝ͕ ĚĂƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ͘ QƵĞƐƚŝ ĚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƵŶĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
ƐƉĞĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͘ I ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ 
ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͘ SŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů GDPR ů͛EŶƚĞ ĚĞǀĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘ 

DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽůƚŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ 
Ğ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ I ĨĂƐĐŝĐŽůŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚŽ 
ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĂůůĞŐŐĞƌŝƐĐĞ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƉŽŝĐŚĠ ŝů ĨŝůĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ 
ĞůĂďŽƌĂƚŽ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ĚĂ Ɖŝƶ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ĂůůĂ 
ĐĂƌƚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ LΖĂĐĐĞƐƐŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐŽůŽ Ăŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͘ 
AŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ƐŽůŽ ĂůĐƵŶŝ ĚĂƚŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ƵŶ 
ƵƚĞŶƚĞ͘ 

NĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂƐƐĞŶǌĞ͕ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ĚŝŐŝƚĂůĞ͗ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĞ 
ĂƐƐĞŶǌĞ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ ŵĂůĂƚƚŝĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĨĞƌŝĞ ŵĂƚƵƌĂƚĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂƌƚĞůůŝŶŽ͘ 

I ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĞůĨͲƐĞƌǀŝĐĞ ƉĞƌ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƵŶ ĂůƚƌŽ ŵŽĚŽ ƉĞƌ ĂůůĞŐŐĞƌŝƌĞ ůΖŽŶĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ CŽŶ ůΖĂŝƵƚŽ 
Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐǀŽůŐĞƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ƐŝŶŐŽůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘ AĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ 
ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐĂƌƚĞůůŝŶŽ Ğ ĐĞĚŽůŝŶŽ 
ŵĞŶƐŝůĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚŽ Ɛŝ ĞǀŝƚĂŶŽ ĞƌƌŽƌŝ Ěŝ ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ BĂĐŚĞĐĂ ŽŶ ůŝŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŵĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶŐĞĚŝ͕ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ 
ϭϬϰͬϵϮ Ğ ǀĂƌŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ I ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉŽŝ ŽŶ ůŝŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ 
ĨĞƌŝĞ͕ ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕ ĞĐĐ͘ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

CŽŶ ůĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ůĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌŝƚŽ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞŵŝ ƉĞƌ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ͕ ŝŶ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ůŽƌŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ͘ QƵĞƐƚŝ 
ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ĨƌĂ ŝ ĐĂƌĚŝŶŝ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϳ 
ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϭϱϬ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞŐŐĞ ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ͕ Ŷ͘ ϭϮϰ͘ 

Iů ϮϮͬϲͬϮϬϭϳ ğ ĞŶƚƌĂƚŽ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ŝů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϳϰͬϮϬϭϳ͕ ĐŚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵ ŝŵƉŽŶĞŶĚŽ ĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ 

Iů ŶƵŽǀŽ ƌƵŽůŽ ĚĞůů͛OIV͕ ĐŚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŚĂ ƌŝĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ͕ ĚĂůůĞ ĐƵůƚƵƌĞ ƐƵůůĂ ͞ CŽƌƉŽƌĂƚĞ 
GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕͟ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ĞĚ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 

ALLEGATO A pag. 37 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϯϴ 
 

 

ϲ͘ SERVIZI AL SISTEMA  
 

ϲ͘ϭ͘  U͘O͘ϯ SILV  
 
LĂ U͘O͘ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘ 
IŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ;ϭͿ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů SILV ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ͕ ;ϮͿ 
ů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌĞƚĞͬƚĞůĞĨŽŶŝĂͬVDI͕ ;ϯͿ ůŽ SƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ BŽƌƐĂůĂǀŽƌŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

 

OBIETTIVI 

ĂͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
ǀĞŶĞƚŽ ;SILVͿ 

Iů SILV ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ĂůůĂ 
ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶ ůŝŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ EƐƐŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĞĚ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

Iů SILV ĂƐƐŝĐƵƌĂ͗ 

- ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ 

- ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͖ 

- ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů SILV ƉĞƌ ů͛ĂŵďŝƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 

ďͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ 

- ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ 

- ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 

- ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ă ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ HW Ğ SW Ğ Ěŝ ƌĞƚĞ͖ 

- ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ;RĞƚĞ͕ CŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă͕ ƐŝƐƚĞŵŝ IƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚŝ Ğ CůŽƵĚ͕ IŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͿ͖ 

- ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ BƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘ 

ĐͿ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĞĚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŝŶ͗ 

- ƵŶĂ ƌĞƚĞ ůŽŐŝĐĂ Ğ ĨŝƐŝĐĂ ;ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ MLPSͿ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ϰϰ ƐĞĚŝ ĐŽŶ ƵŶ ĐĞŶƚƌŽ ƐƚĞůůĂ ŝŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ ďĂĐŬƵƉ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ VOIP ĐŚĞ ĐŽůůĞŐŚŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĞĚŝ Ğ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ǀŝƌƚƵĂůŝ ;VDIͿ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĨŝůĞƐĞƌǀĞƌ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ Ğ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ƐƵ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŐͲƐƵŝƚĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͖ 
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- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐƚĂŵƉĂ ĐŽŶ ƐƚĂŵƉĂŶƚŝ Ğ ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚŝƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ͖ 

- ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ƌĞŵŽƚĞ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉĂŐŚĞ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ĞƐƚĞƐŽ ĂůůĞ U͘O͘ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăƚƚŝ ĞƐƚĞƐŽ ĂŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖ 

- ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ǀĞůŽĐĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞƌǀĞƌ ĚĞů SILV ƉƌĞƐƐŽ ŝů ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

ĚͿ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ Ěŝ VDI ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ƌŝƉƌŽĚƵƌƌĞ Ă ĐĂƐĂ ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ VOIP ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ůĂ ƌĞŵŽƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞůĞĨŽŶŝ Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͖ 

- ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ 

- ĞǀĞŶƚŝ ŽŶͲůŝŶĞ ;ǁĞďŝŶĂƌͿ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ 

 

ATTIVITÀ  

Iů ƉŝĂŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛U͘O͘ ƉƵŶƚĂ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ Ğ ĐŽŶĚƵƌƌĞ ŝů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂ VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ Iů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ĨƵůĐƌŽ ƉĞƌ 
ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚŽǀƌă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ ƉŝĞŶŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵŝ͕ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĐŽŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 
Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 

LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂǌŝŽŶŝͬƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

- ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ŶĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT͖ 

- ĐŽŶƚĂĐƚ ĐĞŶƚĞƌ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CPI͖ 

- ŚĞůƉ ĚĞƐŬ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͖ 

- ŚĞůƉ ĚĞƐŬ Ěŝ II ůŝǀĞůůŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ;MAC͕ MEVͿ͖ 

- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͖ 

- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

- ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƐŝĂ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 

- Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ 

A ƚĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝ ƋƵĞůůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ Ğ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĂĚ ƵƐŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

LĂ DGR Ŷ͘ ϱϯϮ ĚĞů ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϴ ͞AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϳͲϮϬϮϬΗ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŚĂ 
ĚĞĨŝŶŝƚŽ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ ŚĂ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĂůĐƵŶŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ 
ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ ƋƵĂůŝ MǇPĂǇͬPĂŐŽPA 
Ğ MǇUDͬSPID͘ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϭϴ ŚĂ ĂĚĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ CONSIP GĞƐƚŝŽŶĞ SŝƐƚĞŵŝ IŶƚĞŐƌĂƚŝ ;SGIͿ Ğ ŚĂ 
ĂĨĨŝĚĂƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĚĞƌŝǀĂƚŽ ĚĂů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƋƵĂĚƌŽ ĂĚ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ĞƐƚĞƌŶĂ ;EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĞů SILV Ğ Ěŝ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ͘ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝŶŽůƚƌĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŚĂƌĚǁĂƌĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ă ƐŽĐŝĞƚă ĞƐƚĞƌŶĞ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶŽůƚƌĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͘ 

Iů PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝƚă͗ 

- ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ 
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- ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ͖ 

- ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĞů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ Ğ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ 

- ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 

- ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ĐƵƌĂ͖ 

- ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƉĞƌƚŽ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͖ 

- ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

Iů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ĐůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ƵŶŝĐŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ 
ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ LĂǀŽƌŽ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Iů SŝƐƚĞŵĂ IDOͬSIL ůŽĐĂůĞ ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ďĂĐŬŽĨĨŝĐĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͕ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ 
Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ 
ĂůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ĂůůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶ ůŝŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ EƐƐŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĞĚ 
ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

Gůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ICT ƐŽŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ďĂƐĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă͗ 

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞƚĞ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ;CPIͿ͖ 

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ VOIP Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CPI͖ 

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ EͲŵĂŝůͬƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͖ 

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ VDI Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CPI Ğ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ͖ 

- GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ğ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CPI͘ 

VĞŶŐŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ğ ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽďƐŽůĞƚŝ ĞͬŽ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝĂ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĐŚĞ Ăŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ǀŝĞŶĞ ĂůƚƌĞƐŞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ ĨŝƐŝĐĂ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝƐƚŝĐĂ ŝů ĐƵŝ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂ ;MACͿ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ;MEVͿ͘ 

LĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂůŝŶĞĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ 
ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ 
ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ͕ ƐƵů ƋƵĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŚĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ͞ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ L͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăů 
ƉŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĐŚĞ ĂŐĞǀŽůŝŶŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ 

LΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĐŚĞ ǀĞŶŐĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĚŝĨĨƵƐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͘ 
LΖĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ŚĂ ΗŽďďůŝŐĂƚŽΗ ůΖEŶƚĞ ĂĚ ĂĚŽƚƚĂƌĞ SĞƌǀŝǌŝ TĞůĞŵĂƚŝĐŝ DŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
;ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕ ŵĞƐƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕ ǁĞďŝŶĂƌͿ ĐŚĞ ŚĂ ƚƌŽǀĂƚŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Őŝă ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘ 

LΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ŚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĞƐŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ CPI OŶLŝŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ 
ĚĂůů͛AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ 

ů SILV Ɛŝ ğ ĚŽƚĂƚŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ BƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ;BIͿ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ůĞŐĂƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĂůůŽ ͞ƐĐĂǀŽ͟ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĞƐƐĞ 

ALLEGATO A pag. 40 di 50DGR n. 1195 del 31 agosto 2021



ϰϭ 
 

Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ;ǀĞĚŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂͿ͘ Iů ĚŽŵŝŶŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƌĂĐĐŽůƚŝ ĚĂů SILV Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƐƚĂ ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ Ğ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ 
ĞƐƚƌĂƌƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘ 

I BŝŐ DĂƚĂ AŶĂůŝƚǇĐƐ͕ ĐŽŵĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ž Ă ĐƵŝ ǀĞŶĚŽŶŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ BI͕ ƐƚĂŶŶŽ 
ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŵŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PA Ğ ĐŽƐŞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂƌĞ Ğ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂƌĞ ŵŽůƚĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ŝŶ 
ƉŽĐŽ ƚĞŵƉŽ Ğ ĐŽŶ ƉŽĐŚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͘ 

 

 

ϲ͘Ϯ͘ U͘O͘ϰ OSSERVATORIO  
LĂ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ ĚĞůů͛U͘O͘ ğ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĂůůĞ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĂ 
ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ěŝ ďĂƐĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ĐŚŝĂǀŝ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĞ ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ;ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝͿ ĐŚĞ Ă ƋƵĞůůŝ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďĂƐĞ ƐƵůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƚƚŝǀĂƚĞ͘ TĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ƵŶ ĂƚƚĞŶƚŽ Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ Ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĞƐĞƌĐŝǌŝ 
Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

 

OBIETTIVI 

VŝĞŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů PůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͕ 
ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞͿ Ğ ůĂ ůĞƚƚƵƌĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐƵůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘ 

SŽŶŽ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĂů ůĂƚŽ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ğ ů͛ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂŵƉůŝĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă ĚĞůůĞ ĂŶĂůŝƐŝ͖ 

VŝĞŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ EŶƚŝ Ğ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ğ 
ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ ĂŶĂůŝƚŝĐŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐĂŶĂůŝ ǁĞď Ğ Ă ŵĞǌǌŽ ƐƚĂŵƉĂ͘ 

 

ATTIVITA͛ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ ĐĂĚĞŶǌĞ ƚĞŵƉŽƌĂůŝ ĚŝǀĞƌƐĞ͘ DĂ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ůĂ BƵƐƐŽůĂ 
ĚŝǀĞŶƚĂ ƵŶ ŵĞŶƐŝůĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĚĞŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ƵŶĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĨŽĐĂůŝǌǌĂ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
;CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝͿ ĐŽŵĞ ƉƵƌĞ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ůĂ ĐƵŝ ĨŝŶĂůŝƚă ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ŐƵŝĚĂƌĞ ůĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁĞď ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 

AƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ ƐƉĂǌŝŽ ŶĞůůĞ ĐŽůůĂŶĞ MŝƐƵƌĞ Ğ TĂƌƚƵĨŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ Ă ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂůŝƚă Ž ĂĚ ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ɖŝƶ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ͘ 

CŽŶƚŝŶƵĞƌă ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ŶĞůůĂ ĐŽůůĂŶĂ TĞŵƉŝΘMĞƚŽĚŝ ĐŚĞ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ŶĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀĞƌƌă ĐŽŵĞ ƐĞŵƉƌĞ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ƐŝĂ ĐŚĞ ĞƐƐŽ ĚĞƌŝǀŝ ĚĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
;ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ž Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽͿ ĐŚĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ͕ ƚŝƌŽĐŝŶŝ͕ 
ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝͿ ĐŚĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂů FƐĞ͘ Dŝ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ƌĞŶĚĞƌž ĐŽŶƚŽ ƐŝĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ;GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝͿ ƐŝĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐŝĂ ĐŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ŝŶƚĞƌŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

CŽŶƚŝŶƵĞƌă ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ͞ƌĞƚŝ͟ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ 
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ƐƚƵĚŝ ĚĞůůĂ BĂŶĐĂ Ě͛IƚĂůŝĂ ĞĚ Ăůƚƌŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĞĚ ƵŶ ƐĞƚ Ěŝ 
ĚĂƚŝ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ ƚĂůŝ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ͖ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Că FŽƐĐĂƌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝĂƌĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ITC͖ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĐŽŶ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ IŶĨŽĐĂŵĞƌĞ͕ 
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ϰϮ 
 

CCIAA Ěŝ TƌĞǀŝƐŽͲBĞůůƵŶŽ ĐŽŶ ĨŝŶŝ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ǀŽůƚŝ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ŵĂƚĐŚŝŶŐ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ SĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐƵƌĞƌă ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ͞ƐƵŝƚĞ͟ CƌĞĂǀŝƐƚĂ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ͕ Ěŝ ƵŶ ƐĞƚ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ 
Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨůƵƐƐŝ ŽƐƐĞƌǀĂďŝůŝ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ͕ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ĂůůĂ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ ĞƚĐ͘Ϳ͕ 
ƚĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘ SĂƌĂŶŶŽ ĞƐƉůŽƌĂƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ;ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ͕ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞͿ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĐĂŵƉŽ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂ Ěŝ ƵŶ͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞů PUF ;PƵďůŝĐ ƵƐĞ ĨŝůĞͿ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ 
MĞƌĐƵƌŝŽ ĂĚ ƵƐŽ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĚĞůůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ 
ŝŵƉŽƐƚĞ ĚĂů ŶƵŽǀŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƐƵůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ͘  
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ϰϯ 
 

ϳ͘ SERVIZI SPECIALI  
 

ϳ͘ϭ͘ U͘O͘ ϱ AT GESTIONE FONDI EUROPEI 
 

OBIETTIVI 

LĂ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ U͘O͘ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĚƵĞ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͗ ;ϭͿ ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FSE͖ ;ϮͿ ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ FŽŶĚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
SŽĐŝĂůĞ͕ AT ĂůůĂ ƐĞĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

 

ATTIVITA͛ 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI FSE 

ATTUAZIONE DELLA DGR N͘ ϭϭϰϳ DEL ϭͬϵͬϮϬϭϱ ASSISTENZA TECNICA AL POR ʹ  FSE ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ E SUCCESSIVA PROROGA 
CON DGR N͘ ϭϱϵϮ DEL ϯϬ OTTOBRE ϮϬϭϴ 

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ 
ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĐŽŶ DĞĐŝƐŝŽŶĞ C ;ϮϬϭϰͿ ϵϳϱϭ ĚĞů ϭϮ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͘ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE Ğ Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂƌĞĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ͕ ůĂ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ů͛IŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͘  

L͛UĨĨŝĐŝŽ ͞ AT PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ FSE͟ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ 
ĐŽůůĂďŽƌĞƌă ĐŽŶ ů͛U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ ůĂ ƋƵĂůĞ ŚĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ğ ůĂ 
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘ 

IŶŽůƚƌĞ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϱϵϮ ĚĞů ϯϬ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ Ͳ PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖEŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ 
ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƚŝǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ 
SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌŽƌŽŐĂƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 

 

AT IMMIGRAZIONE  

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƉƌĞƐŝĚŝĂ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƐƵ ŵĂŶĚĂƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůů͛UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ 
RĞƚĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ DGR Ŷ͘ ϭϭϲϲ ĚĞůů͛ϭϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌă ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽͲƉŽƌƚĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ 
;ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂŶĐŚĞ Ă ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƚĞŵŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶŽŶ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌŝǀŽůƚĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ͖ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚĂ 
Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ Ƶƚŝůŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ 
ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ 

SĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶ Őůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƵŝ 
ƚĞŵŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ͘ 
L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ ĞĚ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂ IƐƚĂƚ͕ IŶƉƐ Ğ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 
LĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ŽƚƚĞŶƵƚĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ĂǀǀĞƌƌă ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ 
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ϰϰ 
 

ƐƉĂǌŝŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ͘ L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ĚĞĚŝĐŚĞƌă͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ 
ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚƌă ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ 
͞ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͟ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ ŝŶ EƵƌŽƉĂ͕ Őůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞͿ͘ SĂƌĂŶŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŝ ŝů ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚƌĂŶŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗  

ĂͿ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƚƌĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ 
͞ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͟ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͗ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͖  

ďͿ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƐƵ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĚĂ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĂƚĂ ůĂ 
ƉĞĐƵůŝĂƌĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ĐŽŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƐƵůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ Ğ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ ƐƵůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĂ͘  

Aůů͛UĨĨŝĐŝŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϭϵϮ ĚĞů ϭϴ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞŝ VĞŶĞƚŝ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌƐŝ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ Ğ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ ĞͬŽ ƌŝƚŽƌŶŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐƵƌĞƌă ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ͞VĞŶĞƚŝ ŶĞů ŵŽŶĚŽ͟ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ 
ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ͖ ŝŶ ǀŝĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ůĞ ƌĞĐĞŶƚŝ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŝŶ 
ĂƚƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ  
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ğ ĚŽƐƐŝĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ǀŽůƚŝ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ĚĞůů͛ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͘  
L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ DGR Ŷ͘ ϭϮϯϵ ĚĞů ϮϬͬϬϴͬϮϬϭϵ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ƉƌĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŶĞů ϮϬϭϱ͕ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă 
ŶĞů ϮϬϮϭ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĞƚŶŝĐŽͲƌĂǌǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ;UNARͿ Ğ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ɛŝ 
ŽĐĐƵƉĞƌă Ěŝ͗  

- ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͖ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƌŝǀŽůƚŝ ƐŝĂ ĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĂĚ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ͖  

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ ůĞŐĂůĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ 

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĞͬŽ ĂůůĂ RĞƚĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖ 

- ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂƚƌŝĐŝ ƐƵůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖  

- ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚŽǀĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĨŽĐƵƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐƵŝ ĚŝƐĐŽƌƐŝ Ě͛ŽĚŝŽ͕ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ůŽƌŽ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂŶĚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘ 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ INGRŝD͕ JƵƐƚŝĐĞ PƌŽŐƌĂŵŵĞ 
;JUSTͿ͕ RŝŐŚƚƐ͕ EƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ CŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ PƌŽŐƌĂŵŵĞ ;RECͿ Ğ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ͕ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘  

SƵů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ů͛UĨĨŝĐŝŽ ƐĂƌă ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ͕ ŶĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ 
Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ͕ MŝŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ FAMI ;ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ Ğ ƉƌŽŵŽƐƐŝ 
ĚĂůů͛U͘O͘ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͗ 

- PƌŽŐĞƚƚŽ FAMI CIVIS VI ;DGR Ŷ͘ ϱϯϳ ĚĞů ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ LϮ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ SĐŽůĂƐƚŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͕ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ƐŝŶŽ Ă ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ Iů PƌŽŐĞƚƚŽ CIVIS͕ ŐŝƵŶƚŽ ŽƌŵĂŝ ĂůůĂ ƐƵĂ ƐĞƐƚĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ 
ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ǀŽůƚĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŵŝƌĂ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ Ğ 
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ƐŝĂ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ğ ƵŶ 
ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ͖ 

- PƌŽŐĞƚƚŽ FAMI IMPACT VENETO ;DGR Ŷ͘ ϭϱϬϱ ĚĞů ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĂ 
ƐĐƵŽůĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝ͕ SĐƵŽůĞ Ğ UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ IMPACT 
ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ 
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ϰϱ 
 

Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ĨŝŶŽ Ă ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ͘ 

- MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͗ DGR Ŷ͘ ϭϮϰϭ ĚĞů ϮϬͬϬϴͬϮϬϭϵ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
FAMI IMPACT͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ͕ ǀĞƌƌă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
L͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƐĂƌă ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů FAMI͕ FARŵ͕ 
ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌ ĐĂƉŽĨŝůĂ ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ğ ĐŚĞ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůŽ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ 
Ğ ĚĞů ĐĂƉŽƌĂůĂƚŽ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĂŐƌŝĐŽůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĐŚĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌă Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ğ ƐŽƚƚŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕ Ěŝ 
ƵŶĂ ĐĂŵƉĂŐŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ěŝ ƵŶĂ ŐƵŝĚĂ Ğ Ěŝ ďƌĞǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ 

 

AT SEDE BRUXELLES REGIONE DEL VENETO 

L͛ƵĨĨŝĐŝŽ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ PƌŽŐĞƚƚŝ EƵƌŽƉĞŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŶĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ƵŶ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ƵĨĨŝĐŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ŝů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲ
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĞŵŝ͗ 

- ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖ 

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝĚĞĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ 

- ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘ 

 

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϴϯ ĚĞů ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϵ 

L͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ŝŶŝǌŝĂƚŽ ĐŽŶ 
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ;DGR Ŷ͘ ϴϴϱ ĚĞů ϭϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϲ Ͳϭ 
ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϲ ʹ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĐŽŶ DD Ŷ͘ ϮϬ ĚĞů ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϳ Ăů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ Ğ ĐŽŶ DD Ŷ͘ 
ϰϬ ĚĞů ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϵ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵͿ͕ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƉƵŶƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ͕ ĨƌĂ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ĂůĐƵŶŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ğ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂƐĐŝĂŶĚŽ ŝŶĂůƚĞƌĂƚĞ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĞ͘ CŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϴϯ ĚĞů ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϵ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĚĂů Ϭϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ Ăů ϯϭ OƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 

LĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞůůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ͗ 

- ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖ 

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖ 

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝĚĞĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͖ 

- ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘ 
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ϰϲ 
 

Iů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ ğ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ RĞƚŝ͕ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ž Ěŝ ĨƵƚƵƌĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕ Ğ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ʹ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ʹ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘  

NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͕ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ RĞƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ ƐƵ ƚƌĞ ĂƌĞĞ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ͗  

- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂůůĞ RĞƚŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ůĂ ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă Ğ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĚŝĂůŽŐŽ Ğ ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞƵƌŽƉĞĞ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
Ğ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖ 

- ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ EŶƚŝ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͖ 

- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ʹ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ʹ Ğ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ 
ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ͘ 

L͛ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞƚĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĂƚƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ EŶƚŝ 
ƉƌŝǀĂƚŝ ĞĚ EŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ Őŝă ŽƉĞƌĂŶŽ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă PƌŽŐƌĂŵŵŝ 
UE͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌă ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵĞ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͘ 

 

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϵϬϵ ĚĞů ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϴ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ΗнRESILIENTΗ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůΖAƐƐĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ϭ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ MED ƐƵůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ğ ΗƉƌŽŵƵŽǀĞ ůĞ 
ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞΗ͕ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ϭ͘ϭ 
ΗĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ğ ƌĞƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ ŝŶ ĂƌĞĂ MEDΗ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ěŝ ΗŽƉĞŶ Ğ ďŝŐ ĚĂƚĂΗ͕ ůΖĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ƉƵďďůŝĐŽͲ
ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ΗƐŽĐŝĂůĞΗ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ;ĞƐ͘ CƵůƚƵƌĂ͕ TƵƌŝƐŵŽ͕ 
AƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ EŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂͿ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŶƵŽǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƵŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ RIS ϯ ;SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ RŝĐĞƌĐĂ Ğ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞͿ͕ 
ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ ŝů ůŽƌŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƐƵŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ TƌĂ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů MED͕ нRESILIENT ƌŝĞŶƚƌĂ 
ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚƵƌĂƚĂ ;ϰϴ ŵĞƐŝͿ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ΗŝŶƚĞŐƌĂƚŽΗ ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĨĂƐŝ 
ŵŽĚƵůĂƌŝ͗ Mϭ ;SƚƵĚŝŽͿ͕ MϮ ;RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉŝůŽƚĂͿ Ğ Mϯ ;CĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝŶ ŶƵŽǀĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝͿ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀĂŶƚĂ ƵŶ ĂŵƉŝŽ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕ ĐŽŶ ϭϰ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ďĞŶ ϴ PĂĞƐŝ ĚΖĂƌĞĂ ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ ;IƚĂůŝĂ͕ FƌĂŶĐŝĂ͕ SƉĂŐŶĂ͕ 
PŽƌƚŽŐĂůůŽ͕ GƌĞĐŝĂ͕ CƌŽĂǌŝĂ͕ SůŽǀĞŶŝĂ Ğ AůďĂŶŝĂͿ Ğ ƵŶĂ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă Ěŝ ĂƚƚŽƌŝ͗ AƵƚŽƌŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
;VĞŶĞƚŽ͕ IƐƚƌŝĂ͕ EƐƚ MĂĐĞĚŽŶŝĂ Ğ TƌĂĐŝĂͿ͕ AƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ƵƌďĂŶŝ ;ANCI Ğ BĂƌĐĞůŽŶĂ AĐƚŝǀĂͿ͕ ŚƵď 
Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ƉĞƌ OƉĞŶ Ğ BŝŐ DĂƚĂ ;GFOSS Ğ ITANNOVAͿ͕ ŝů ŵŽŶĚŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ 
;AMU Ğ U͘O͘CͿ͕CĂŵĞƌĞ Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ ;VĞŶĞƚŽ Ğ AůďĂŶŝĂͿ ĞĚ EŶƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ ;FPCSD͕ PRIZMA Ğ RDCIͿ͘ VĞŶĞƚŽ 
LĂǀŽƌŽ ƐǀŽůŐĞƌă ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ RĂƉƉŽƌƚŝ UE͕ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 
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ϰϳ 
 

 

ϳ͘Ϯ͘ U͘O͘ ϲ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE  
 

OBIETTIVI 

L͛U͘O͘ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶŝǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϳϳϮ ĚĞů 
ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϵ Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ͟ ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͘ 

LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ͕ Ɛŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂ ĐŽŶ ůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶ 
Őůŝ ĞŶƚŝ Ěŝ ĂƌĞĂ ǀĂƐƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ğ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ AƉƉĂƌĞ ĚƵŶƋƵĞ 
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛AƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ Ăů LĂǀŽƌŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƉƌŝŵŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ĚĂůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 
ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĂƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ 
ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ 

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ PĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ĐŚŝƵƐƵƌĂ Ğ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

ĐŽŶ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ɛŝ ŵŝƌĂ Ă ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗ 

Ͳ ƌĞŶĚĞƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶĚĂŐŝŶŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƚŝƉŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ 
Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͖ 

Ͳ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ ĂĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͖ 
Ͳ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐƵďĞƌŝ͖ 
Ͳ ĂǀǀŝĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ 

ůŝǀĞůůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 
Ͳ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ƋƵĂůĞ ǀĞƚƚŽƌĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ 

 

ATTIVITA͛ 

GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͗ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƐĞŵƉůŝĐŝ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ĐŚĞ 
ĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐŚĞ ĂůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 

EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ŵŽĚĞůůŽ UDC͖ AĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ƉĞƌ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͖ AǀǀŝŽ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͖ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ůŽĐĂůŝ͖ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͖ EǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 
CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 

Iů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͕ ĂůůĂƌŐĂŶĚŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ 
ĚĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĂĚ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƉůĞƐƐĞͿ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 

EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝͬůŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͖ 

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ AŶĂůŝƐŝ 
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ϰϴ 
 

CŽŶ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ Ă ǀĂƌŝ ůŝǀĞůůŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŝ 
ƚĂǀŽůŝ ĨŝŶŽ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

Ͳ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŐĞƐƚŝƚĞ͖ 
Ͳ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ CR͘AZI͘ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů 

ůĂǀŽƌŽ͖ 
Ͳ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ƐƵůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ 
Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ž Ăů 

ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 
Ͳ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŵŽĚĞůůŽ IPI IŶĚŝĐĞ CƌŝƐŝ PŽƚĞŶǌŝĂůĞ͗ MŽĚĞůůŽ Ěŝ 

ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉƌĞĚŝƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ǀĞŶĞƚĞ͘ L͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞǀĞĚĞ 
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IŶĚŝĐĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ IŶĨŽĐĂŵĞƌĞ͘ 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ğ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ěŝ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ ƋƵĂůŝ ͞ƐƚƌĂĚĞ Ěŝ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ͟ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ͕ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĂĐĐŽƌĚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĐƌŝƐŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĂůŽŐŽ͘ 

Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ ;ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ 
ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ Ğ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĐĂŶĂůŝ ǁĞď Ğ ƐŽĐŝĂů͖ 

Ͳ UƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ğ CůŝĐůĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ǁǁǁ͘ĐůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŶĞůůĂ 
ƋƵĂůĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘ 

 

 

ϳ͘ϯ͘ U͘O͘ ϳ VENETO WELFARE  
 

OBIETTIVI 

LĂ ƐĨŝĚĂ ůĂŶĐŝĂƚĂ ĂŶŶŝ ŽƌƐŽŶŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϭϳ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĨƵ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ͕ ƌŝĐĞƌĐĂŶĚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ 
Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ͘ LĂ ŶƵŽǀĂ ůĞŐŐĞ ŚĂ ƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƐǀŽůƚĂ ĚĞůůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ĐƌƵĐŝĂůĞ 
ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͘ Cŝž ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕ ƐĞƉƉƵƌ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ĨŽŶĚŝ ƐƵ ĂůĐƵŶŝ ƐŽůŝĚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ Ğ 
ĂƉƉĂŝĂ ƐŽƌƌĞƚƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ǀŝƐŝŽŶ͕ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ Ɛŝ ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘ Gůŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĚĂů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂĚŽƚƚŝ ŝŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝ͕ ŚĂŶŶŽ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŽŶĚĂƚŽ ƐƵ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ƐƚƵĚŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă͕ 
ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘  

PĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͕͟ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ĂůůŽ 
ƐƚĞƐƐŽ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŵŽůƚŽ ĂŵƉŝĞ͗  

ĂͿ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ĞĚ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

ďͿ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͖ 

ĐͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů 
ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͖ 

ĚͿ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 

Iů ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ďĂƐĂƚŽ ƐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ Ěŝ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕ 
ĚĂŶĚŽ ǀŝƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĞ 
Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͘ LĂ ƐƵĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ ŶĞƚǁŽƌŬ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƉŝĞŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŽƉĞƌĂŶŽ 
ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝƚĞƌ ĐŚĞ ǀŽůŐĞƌă Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͘ UŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƵŶŝĐĂ ƐƵ ƐĐĂůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ 
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ϰϵ 
 

ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŽŵĞ ƵŶŝĐĂ Ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂƌ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ŝů ƉƌŝǀĂƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ĨƵƚƵƌŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 

 

ATTIVITÀ 

L͛ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ Ɛŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĞƌă͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
Ɖŝƶ ĨƌŽŶƚŝ Ğ ĐŽŶ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ŝŶ ĐƵŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŝĐůŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ƵŶ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŵĂ ĐŽŶ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ 
ĂŶĐŚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĨƵŽĐŽ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͘ SĞŶǌĂ ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƉŝůĂƐƚƌŽ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ĐŚĞ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ǀĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚŝŶĂŵŝĐŝ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͕ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ůĞ ƌĞŐŽůĞ͕ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ǀŝĂ ǀŝĂ ƐĂƌĂŶŶŽ 
ĂĚŽƚƚĂƚŝ͘ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ Ğ ĨůĞƐƐŝďŝůĞ͕ ƐĂƌă ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ĞĐŽͲƐŝƐƚĞŵĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕ ĐŽŶ ůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĞ 
ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůŝ͘ 

Iů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ğ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ĂůůĂ ŶĞŽ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ UŶŝƚă OƉĞƌĂƚŝǀĂ͘ LĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ ƐƚƵĚŝŽƐŝ͕ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ŝŶ ƵŶ ĚŝďĂƚƚŝƚŽ Ěŝ ĂůƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ͘ SĂƌĂŶŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝ ƐŝĂ SĞŵŝŶĂƌŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ 
ƐŝĂ ŝů VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ DĂǇ͘ EǀĞŶƚŝ ĐŚĞ Đŝ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ŶĞů ƉĂƐƐĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĂǀĂƌĞ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ ƵƚŝůĞ ĂĚ ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŶĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ Ă ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂĨĨƌŽŶƚĂƌůĞ͘ 

Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ ƐĂƌă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞŝ ĐŝĐůŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĐŚĞ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƚŽ ƵŶ 
ĨŽƌƚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ Ğ ŚĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝŶ ǀŝĂ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĂůĐƵŶŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘  

LĂ PRIMA AZIONE ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ƵŶĂ ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĐĂƵƐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ 
Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ͕ ŵĞƚƚĞŶĚŽ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ĐŚĞ ŚĂ ŝƐƉŝƌĂƚŽ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͕ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ 
ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͕ ůĂ ƐƉŝŶƚĂ ǀĞƌƐŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ Cŝž ƐĂƌă ĂǀǀŝĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ;ů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϭϳ ƉƌĞĨŝŐƵƌĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ͕ ĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĞůĞŶĐĂƚŝ Ăů 
ƉƌŝŵŽ ĐŽŵŵĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ĐŝƚĂƚĂͿ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŽƐŝ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR ŶΣϭϭϵ 
ĚĞů ϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ͕ ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌŶĞ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ğ ůĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ƌĞĂůĞ͘ 

LĂ SECONDA AZIONE ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĚĂƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͕͟ ŶĞů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ůƵĐĞ ůĞ 
ĨŝŶĂůŝƚă Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ůĞŐŐĞ͘ CŽŶ ŝŵŵĂŐŝŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ŶĞŝ ǀĂƌŝ ĞǀĞŶƚŝ Ğ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ 
Ğ ŶĞŝ ǀĂƌŝ ƐŽĐŝĂů͕ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ŶŽƚŝǌŝĞ Ğ ĞǀĞŶƚŝ͘ LĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ 
ƐƚƵĚŝŽƐŝ͕ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ŝŶ ƵŶ ĚŝďĂƚƚŝƚŽ Ěŝ ĂůƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ͘  

OSSERVATORIO SUL WELFARE͗ ŝů ƉƌŝŵŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐŽƚƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ͕ ƐĂƌă ŝů ƌŝŶĨŽƌǌŽ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů WĞůĨĂƌĞ͕ 
ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ğ ĂǀǀŝĂƚĂ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ĚĞůůĂ ƌĞĂůƚă ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ğ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ͕ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͘ 
SĐŽƉŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ğ ƋƵĞůůŽ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ͕ ĐŽůŵĂŶĚŽ ĂůĐƵŶĞ ůĂĐƵŶĞ͘ 

SĂƌă ƌŝƉƌĞƐŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĂǀǀŝĂƚŽ ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝĞ ƐƵů WĞůĨĂƌĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͕ ŝŶ 
ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĐƌĞĂƚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ Ă ŵĂƚƌŝĐĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌŶĞ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘ 
L͛AǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ǀŽůƚĂ Ă ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ůĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă͕ 
ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ğ ĚĞďŽůĞǌǌĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝ ŶĞƐƐŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 
ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ Ƶƚŝůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĨƵƚƵƌĂ͕ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŝ͘ 

WELFARE ACADEMY͗ ƐĂƌă ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ůƵŽŐŽ Ěŝ ƉĞŶƐŝĞƌŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ŶĞů ƋƵĂůĞ ĨĂƌ ĐŽŶĨůƵŝƌĞ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĞƵƌŽƉĞŽ ƐƵů ƚĞŵĂ͘ LĂ WĞůĨĂƌĞ AĐĂĚĞŵǇ ĐŚĞ 
ŚĂ ǀŝƐƚŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ƚĞŵŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĐŽŶ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ;ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ͕ ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ƉůƵƌĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ͕ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ƌĞƚŝ͕ ƋƵĂůŝƚă 
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ϱϬ 
 

ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞͿ͕ ƌŝǀŽůƚŽ ĂůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͘  

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ WĞůĨĂƌĞ AĐĂĚĞŵǇ Ɛŝ ĂǀǀŝĞƌă ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵŶĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ WĞůĨĂƌĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͕ 
ĐŽŵĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ Ğ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ 
ǀĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů BĞŶĞƐƐĞƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ǀĞƌŽ Ğ ƉƌŽƉƌŝŽ ŵŽĚĞůůŽ 
Ěŝ WĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨŽƌŵĞ 
ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Aů ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕ Ɛŝ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌă ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;SĞĐŽŶĚŽ WĞůĨĂƌĞ Ğ IƚŝŶĞƌĂƌŝ PƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝͿ ŽůƚƌĞ Ă ƌĞĂůƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƋƵĂůŝ ŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŐƌƵƉƉŝ ďĂŶĐĂƌŝ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ;UŶŝĐƌĞĚŝƚ͕ IŶƚĞƐĂ͕ UŶŝƉŽů͕ GĞŶĞƌĂůŝ͕ ĞĐĐ͘ Ğ ŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ 
ĨŽŶĚŝ PĞŶƐŝŽŶĞ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ěŝ ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

LĂ TERZA AZIONE ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞IƚŝŶĞƌĂƌŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͟ ŶĞů ƋƵĂůĞ Ɛŝ 
ğ ŝŶŝǌŝĂƚŽ Ă ĨĂƌĞ ůĞ ƉƌŝŵĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŚŝĂŵĂƚĞ ͞QƵĂĚĞƌŶŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͟ ŶĞůůĞ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƚƌĂĐĐŝĂ ŝů ƌĂĐĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐŝŽǀĂŶĞ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͕ ƵŶ ͞ůŝďƌŽ ĂǌŝŽŶĞ͟ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝƉĞƌĐŽƌƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ĚĂ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ Ğ Ɛŝ 
ĂƌƌŝĐĐŚŝƐĐĞ ĐŽŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐŝĂŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬŝŶŐ͕ Ğ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂͲĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝ ĂŶŶŝ ƉƵž ƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽůƚŽ ůŽŶƚĂŶŽ͕ ǀŝ ƐĂƌă ƵŶĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ Ăůů͛ĂŶŶŽ͘ SĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ŵŝƌĂƚĞ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͕ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŚĞ ŚĂ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ͞ǀŝĚĞŽƚĞĐĂ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀĂ͟ ƐƵů ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ůƵŽŐŽ Ěŝ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŽƉŝŶŝŽŶŝ Ğ ƉĞŶƐŝĞƌŝ ĐŽŶ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ƐƚŝŵŽůŝ Ƶƚŝůŝ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ğ ǀĂƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů 
ǁĞůĨĂƌĞ͕ ĐŚĞ ĂŶĚƌă ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ͘ 

LĂ QUARTA AZIONE ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĐĞƌĐĂƌĞ Ěŝ ƚƌĂƌƌĞ ůĞ ƉƌŝŵĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͕ ĂĨĨƌŽŶƚĂŶĚŽ ŝ ƉƵŶƚŝ ĐƌƵĐŝĂůŝ ƐƵ ĐƵŝ Ɛŝ ŐŝŽĐĂ ůĂ 
ƐĨŝĚĂ Ěŝ ƵŶ ǁĞůĨĂƌĞ Ă ďĂƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽƐŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ƐƵůůĂ ƐĂŶŝƚă 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂŶĚŽ ůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞů ĐĂƐŽ ǀĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ĐŚĞ ůŽ ŚĂŶŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ƐŽĨĨĞƌŵĂŶĚŽƐŝ ƐƵŝ ŶŽĚŝ 
ĐƌŝƚŝĐŝ Ğ ƐƵ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝ ŶŽĚŝ ĚĂ ƐĐŝŽŐůŝĞƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ă ďĂƐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ĐĞƌĐĂƌĞ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŵƉĞƚƵŽƐĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ďĂƐĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ CŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ ƌŝƚĞŶŝĂŵŽ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞů ƌĞƉŽƌƚ ͞ƋƵĂĚĞƌŶŝ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ͟ ƉĞƌĐŚĠ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƉĞƌ 
ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƵƚƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛UŶŝƚă OƉĞƌĂƚŝǀĂ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͘ 
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