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X  LEGISLATURA 
 
 

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE CONSILIARE N. 131 DEL 19 E 20 OTTOBRE 2016 
RELATIVA A: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RENDICONTO DEL CONSIGLIO REGIONALE PER L’ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2015 
 

 



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

ALLEGATO A 

RENDICONTO 

esercizio finanziario 2015 

Conto del bilancio
Parte Entrata

Parte Spesa

Quadri riassuntivi della gestione finanziaria e di cassa

Quadro della gestione di cassa reso dal Tesoriere  (allegato)

Conto del patrimonio
Elenco beni immobili in uso al Consiglio (allegato A art. 9 lr 53/2012)

Elenco residui attivi e passivi provenienti dalla gestione degli esercizi precedenti (allegato)



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

CONTO DEL BILANCIO 

esercizio finanziario 2015 



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

PARTE ENTRATA 

Conto del bilancio 

esercizio finanziario 2015 
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CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

QUADRI RIASSUNTIVI 

GESTIONE FINANZIARIA E DI CASSA 

Conto del bilancio 

esercizio finanziario 2015 



RESIDUI COMPETENZA COMPLESSIVA

FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO 28.945.562,51

RISCOSSIONI (+) 1.448.146,64 63.046.951,76 64.495.098,40

PAGAMENTI (-) 12.574.242,41 52.294.927,58 64.869.169,99

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 28.571.490,92

RESIDUI ATTIVI (+) 149.389,75 1.608.934,20 1.758.323,95

RESIDUI PASSIVI (-) 45.185,36 12.874.994,87 12.920.180,23

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO SPESE CORRENTI (-) 5.085.555,54

12.324.079,10

Tabella A - Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

12.324.079,10

0,00

1.200.000,00

342.140,00

379.617,41

1.921.757,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.402.321,69

Tabella B - Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione

RESIDUI COMPETENZA COMPLESSIVA

FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO 28.945.562,51

RISCOSSIONI (+) 1.448.146,64 63.046.951,76 64.495.098,40

PAGAMENTI (-) 12.574.242,41 52.294.927,58 64.869.169,99

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 28.571.490,92

Tabella C - Quadro riassuntivo della gestione di cassa

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Totale parte accantonata (B)

Altri vincoli 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

GESTIONE 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2015

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI CASSA

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2015

Fondo spese per assegno di fine mandato al 31/12/2015

Fondo spese restituzione agli ex consiglieri regionali contributi versati per il trattamento 
indennitario differito al 31/12/2015

Fondo spese patrocinio legale consiglieri regionali al 31/12/2015 (art. 9 bis lr 5/1997)

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 dicembre 2015 (A)

Totale parte vincolata (C)

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti (D)



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

Allegato 

Quadro della gestione di cassa reso dal Tesoriere 





CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

CONTO DEL PATRIMONIO 

esercizio finanziario 2015  

‐ Allegato: Elenco beni immobili in uso al Consiglio Allegato A (art. 9 lr 53/2012) 
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ALLEGATO A (articolo 9 lr 53/2012) 

PATRIMONIO DELLA REGIONE DEL VENETO IN USO AL CONSIGLIO 
REGIONALE

Palazzo Ferro Fini, San Marco 2321, Venezia

Palazzo Torres Rossini, Via XXIII marzo, San Marco 2233, Venezia

Sede di Bacino Orseolo, Campo San Gallo, San Marco 1122, Venezia



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

Allegato 

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 

provenienti dalla 

GESTIONE DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI 



ANNO 
RESIDUO

DATA NUMERO CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

2010 18-02-2010  2010.31.1  5200 

CREDITO IRPEF 770-2011 (REDDITI 2010) -TRATTENUTE FISCALI SU EMOLUMENTI
CONSIGLIERI, ASSESSORI, BENEFICIARI ASSEGNI VITALIZI E ASSEGNI DI REVERSIBILITA'. -
IMP. 150 10 (RIF. DELIBERA: Anno 2009 Tipo DEL Numero 114 Data 21-10-2009 *
ESECUTIVA * Ufficio: UDPCR)

2.757,57

2011 02-03-2011  2011.50.1  5200 
CREDITO IRPEF 770-2012 (REDDITI 2011) -TRATTENUTE FISCALI SU EMOLUMENTI
CONSIGLIERI ED EX CONSIGLIERI - VEDI IMP. 177 2011 (RIF. DELIBERA: Anno 2010 Tipo
PDC Numero 51 Data 20-10-2010 * ESECUTIVA *)

597,88

2012 20-01-2012  2012.4.1  5200 CREDITO IRPEF 770-2013 (REDDITI 2012) -RITENUTE FISCALI (RIF. DELIBERA: Anno 2011
Tipo PDC Numero 110 Data 28-12-2011 * ESECUTIVA *) 779,42

2013 28-01-2013  2013.34.1  5200 
CREDITO IRPEF 770-2014 (REDDITI 2013) -TRATTENUTE PER VERSAMENTO RITENUTE
ERARIALI SU COMPETENZE DEI CONSIGLIERI, VITALIZI REVERSIBILITA'- IMP. 151 13 (RIF.
DELIBERA: Anno 2012 Tipo PDC Numero 146 Data 19-12-2012 * ESECUTIVA *)

1066,79

2014 28-01-2014  2014.21.1  5200 
TRATTENUTE PER VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SU COMPETENZE DEI CONSIGLIERI,
VITALIZI REVERSIBILITA' - ART. 33 RC - IMP. 131 14 (RIF. DELIBERA: Anno 2013 Tipo PDC
Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS)

355,15

5200
Totali Capitolo - Ritenute erariali su competenze corrisposte a Consiglieri, su
assegni vitalizi, di reversibilità, di fine mandato (L.R. n. 28/96) (CAP.
11010/S)

             5.556,81 

2006 29-12-2006  2006.372.1  6200 AZZERAMENTO NETTO RETRIBUZIONE - DICEMBRE 2006 - DORIGO WLADIMIRO 46,41 

2010 21-10-2010  2010.203.1  6200 CREDITO PER CONGUAGLIO A DEBITO DELL'EX CONSIGLIERE GASPERINI EREDE
GASPERINI FABIOLA (IMP. 514 E 515)                  101,32 

2010 31-12-2010  2010.248.1  6200 AZZERAMENTO NETTO RETRIBUZIONE NEGATIVA (CABRINI, GARON A., POLO A.) (RIF.
DELIBERA: Anno 2010 Tipo PDC Numero 51 Data 20-10-2010 * ESECUTIVA *) 10,73 

2011 07-03-2011  2011.54.1  6200 VEDI IMP. 215 2011 AZZERAMENTO NETTO RETRIBUZIONE NEG (BERNINI CARLO)                  406,94 

2012 31-12-2012  2012.180.1  6200 
COMPETENZE ARRETRATE FEBBRAIO 2012 (ADDIZIONALE IRPEF A CESSAZIONE - SIG.RA
FRANCHINI)(VEDI IMP. 183 2012) (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110 Data
28-12-2011 * ESECUTIVA *)

18,71 

2012 31-12-2012  2012.181.1  6200 
RESTITUZIONE QUOTA ASSOCIAZIONE EX CONSIGLIERI VANNI - MIURIN (VEDI ACC. 16
2012, ACC. 94 2012 E IMP. 327 2012) (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110
Data 28-12-2011 * ESECUTIVA *)

19,44 

2012 31-12-2012  2012.182.1  6200 
RESTITUZIONE QUOTA ASSOCIAZIONE EX CONSIGLIERI CORTICELLI (VEDI ACC. 42 2012,
ACC. 94 2012 E IMP. 327 2012) (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110 Data 28-
12-2011 * ESECUTIVA *)

16,08 

2013 31-12-2013  2013.169.1  6200 
SOMME DA INTROITARE - AZZERAMENTO NETTO GALAN(EURO 1.929,29) E ROSSI IVO
(EURO 42,06) - IMP. 464 2013 (RIF. DELIBERA: Anno 2012 Tipo PDC Numero 146 Data 19-
12-2012 * ESECUTIVA *)

              1.929,29 

2014 18-08-2014  2014.127.1  6200 
(VEDI IMP. 276 2014) AZZERAMENTO NETTO (COMP)- LUGLIO 2014: CORAZZARI (48.50)
MARCHESE (3.004,19) ZANONATO (102.28) (RIF. DELIBERA: Anno 2013 Tipo PDC Numero
110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS)

57,50 

6200 Totali Capitolo - Riscossioni diverse per conto terzi (CAP. 11035/S)              2.606,42 

2014 02-01-2014  2014.12.1  7000 

SERVIZI ASSICURATIVI PER IL CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO. PROCEDURA DI GARA
MEDIANTE COTTIMO FIDUCIARIO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI COPERTURA
ASSICURATIVA RELATIVO ALLA POL (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo DEL Numero 83 Data
15-12-2011 * ESECUTIVA * Ufficio: UDPCR)

                 294,00 

ELENCO RESIDUI ATTIVI provenienti dalla GESTIONE DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI



ANNO 
RESIDUO

DATA NUMERO CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

2014 28-01-2014  2014.18.1  7000 
RIMBORSO DALLA GIUNTA REGIONALE PER I TRATTAMENTI ECONOMICI PER I
COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE - ART. 33 RC - IMP.128 14 (RIF. DELIBERA: Anno
2013 Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS)

                 196,00 

7000
Totali Capitolo - Rimborso fondi per i trattamenti economici e altre spese
previste per gli assessori regionali ed ex assessori (L.R. n. 5/97) (CAP.
12000/S)

                490,00 

2014 28-01-2014  2014.19.1  7100 
RIMBORSO DALLA GIUNTA REGIONALE PER I TRATTAMENTI ECONOMICI E ALTRE SPESE
PREVISTE PER IL TUTORE DEI MINORI - ART. 33 RC - IMP. 19 14 (RIF. DELIBERA: Anno 2013 
Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS)

140.736,52

7100 Totali Capitolo - Rimborso fondi per i trattamenti economici e altre spese
previste per il tutore dei minori (CAP. 13000/S)

        140.736,52 

Totali Titolo III - Entrate per contabilità speciali 149.389,75

TOTALE GENERALE 149.389,75



ANNO 
RESIDUO

DATA NUMERO CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

2006 08-08-2006  2006.566.1  11035 
(VEDI ACC. 2006 261) LUGLIO 2006 - AZZERAMENTO NETTO RETRIB. EX CONS. DORIGO
DECEDUTO (RIF. DELIBERA: Anno 2005 Tipo PDC Numero 78 Data 23-12-2005 *
ESECUTIVA *)

322,65

2007 11-05-2007  2007.299.1  11035 
SALDO EMOLUMENTI EX CONSIGLIERI MARZO 2007 ( 947,55 BALLIN F., 199,89
BATTISTELLA G., 781,69 DORIGO W., 621,92 VOLPATO F.) (RIF. DELIBERA: Anno 2006 Tipo
PDC Numero 145 Data 22-12-2006 * ESECUTIVA *)

781,69

2007 31-07-2007  2007.623.1  11035 
CESSAZIONE GRUPPO CONS. UNITI PER CARRARO ESTINZIONE C/C E VERSAMENTO
AVANZO PERIODO 01 01 - 30 09 06. GRUPPI CONSILIARI. (RIF. DELIBERA: Anno 2006 Tipo
PDC Numero 145 Data 22-12-2006 * ESECUTIVA *)

14.696,48

2008 18-03-2008  2008.218.1  11035 SOMMA VERSATA IN PIU' VEDI ACC. 68 2008 (RIF. DELIBERA: Anno 2007 Tipo PDC
Numero 99 Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 146,01

2008 15-04-2008  2008.263.1  11035 (VEDI ACC. 2008 85) AZZERAMENTO NETTO DI RETRIBUZIONE REVERSIBILITA' PRESOTTO
WILMA (RIF. DELIBERA: Anno 2007 Tipo PDC Numero 99 Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 1.215,22

2008 31-12-2008  2008.644.1  11035 GIRO CONTABILE - VEDI ACC. 217 2008 (RIF. DELIBERA: Anno 2007 Tipo PDC Numero 99
Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 694,37

2008 31-12-2008  2008.645.1  11035 GIRO CONTABILE - VEDI ACC. 221 2008 (RIF. DELIBERA: Anno 2007 Tipo PDC Numero 99
Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 210,87

2008 31-12-2008  2008.649.1  11035 SPESE REGISTRAZIONE CONTRATTI VEDI ACC. 225 2008 (RIF. DELIBERA: Anno 2007 Tipo
PDC Numero 99 Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 233,92

2008 31-12-2008  2008.654.1  11035 (VEDI ACC. 2008 ) RECUPERO SPESE REGISTRAZIONE CONTRATTI ANNI PRECEDENTI (RIF.
DELIBERA: Anno 2007 Tipo PDC Numero 99 Data 20-12-2007 * ESECUTIVA *) 263,16

2009 31-12-2009  2009.643.1  11035 
APRILE 2008 - BONIFICO NON ANDATO A BUON FINE - DELAINI ZENO E CARLALBERTO
ACC. 167 09 (RIF. DELIBERA: Anno 2008 Tipo PDC Numero 84 Data 16-12-2008 *
ESECUTIVA *)

708,24

2010 18-05-2010  2010.346.1  11035 EX CONSIGLIERE LUCA BELLOTTI - MAGGIOR VERSAMENTO CONTRIBUTI VOLONTARI ACC.
115 10 (RIF. DELIBERA: Anno 2010 Tipo PDC Numero 3 Data 11-01-2010 * ESECUTIVA *) 392,43

2010 19-10-2010  2010.515.1  11035 
SOMME SPETTANTI ALL'EREDE DELL'EX CONSIGLIERE GASPERINI (GASPERINI FABIOLA)
IMP. 514 E 515 (RIF. DELIBERA: Anno 2010 Tipo PDC Numero 3 Data 11-01-2010 *
ESECUTIVA *)

335,97

2011 30-12-2011  2011.500.1  11035 RICHIESTA DI EMISSIONE REVERSALE A REGOLAZIONE P.E. 232 DEL 2011 (RIF. DELIBERA:
Anno 2010 Tipo PDC Numero 51 Data 20-10-2010 * ESECUTIVA *) 762,36

2012 31-12-2012  2012.548.1  11035 

RIMBORSO IMPOSTE PER ANNO 2007 (EURO 880.93 + 1354.08) E ECCEDENZA
VERSAMENTO CONTRIBUTO VOLONTARIO ART. 12 L.R. 1997 DI MARCHESE GIAMPIETRO
(EURO 20.00)- ACC. 179.1 (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110 Data 28-12-
2011 * ESECUTIVA *)

880,93

2012 31-12-2012  2012.548.2  11035 

RIMBORSO IMPOSTE PER ANNO 2007 (EURO 880.93 + 1354.08) E ECCEDENZA
VERSAMENTO CONTRIBUTO VOLONTARIO ART. 12 L.R. 1997 DI MARCHESE GIAMPIETRO
(EURO 20.00)- ACC. 179.2 (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110 Data 28-12-
2011 * ESECUTIVA *)

1.354,08

2012 31-12-2012  2012.548.3  11035 

RIMBORSO IMPOSTE PER ANNO 2007 (EURO 880.93 + 1354.08) E ECCEDENZA
VERSAMENTO CONTRIBUTO VOLONTARIO ART. 12 L.R. 1997 DI MARCHESE GIAMPIETRO
(EURO 20.00)- ACC. 179.3 (RIF. DELIBERA: Anno 2011 Tipo PDC Numero 110 Data 28-12-
2011 * ESECUTIVA *)

20,00

2013 22-04-2013  2013.227.1  11035 AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERE TESTA (VEDI ACC. 64 2013) (RIF. DELIBERA:
Anno 2012 Tipo PDC Numero 146 Data 19-12-2012 * ESECUTIVA *) 57,94

2013 31-12-2013  2013.463.1  11035 
SOMME SPETTANTI AGLI EREDI - AZZERAMENTO NETTO RUGOLOTTO (EURO 312,35) E
TESTA (EURO 53,61) - ACC. 168 2013 (RIF. DELIBERA: Anno 2012 Tipo PDC Numero 146
Data 19-12-2012 * ESECUTIVA *)

365,96

2013 31-12-2013  2013.484.1  11035 RESTITUZIONE RIMBORSO IMPOSTE ANNO 2010 - BANCA D'ITALIA (VEDI ACC. 182 2013)
(RIF. DELIBERA: Anno 2012 Tipo PDC Numero 146 Data 19-12-2012 * ESECUTIVA *) 4.266,24

ELENCO RESIDUI PASSIVI provenienti dalla GESTIONE DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI



ANNO 
RESIDUO

DATA NUMERO CAPITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

2013 31-12-2013  2013.485.1  11035 RESTITUZIONE RIMBORSO IMPOSTE ANNO 2010 - BANCA D'ITALIA (VEDI ACC. 184 2013)
(RIF. DELIBERA: Anno 2012 Tipo PDC Numero 146 Data 19-12-2012 * ESECUTIVA *) 74,46

2014 28-01-2014  2014.124.1  11035 PEDAGGI AUTOSTRADALI - ART. 33 RC - ACC. 14 14 (RIF. DELIBERA: Anno 2013 Tipo PDC
Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS) 52,92

2014 29-01-2014  2014.149.1  11035 PIGNORAMENTO EX CONSIGLIERE BUSON DELFINO PER CAVESTRO ENZO (RIF. DELIBERA:
Anno 2013 Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS) 3,64

2014 01-04-2014  2014.200.1  11035 ACCANTONAMENTO ASSESSORE FINOZZI MARINO (VEDI ACC. 72 2014) (RIF. DELIBERA:
Anno 2013 Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio: SABS) 13.243,70

2014 24-10-2014  2014.323.1  11035 

AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERE DONAZZON RENATO (EURO 3.042,80)
MARCHETTI BRUNO (EURO 3.447,50) E PAOLUCCI (EURO 51,92) - VEDI ACC. 148-2014
(RIF. DELIBERA: Anno 2013 Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 * ESECUTIVA * Ufficio:
SABS)

3.625,74

2014 24-12-2014  2014.412.1  11035 

AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERI BERTIN (31,62), DONAZZON (285,04),
MARANGONI (19,17), MARCHETTI (368,09), PAOLUCCI (126,01), ZANONATO (57,50) - VEDI
ACC. 176-2014 (RIF. DELIBERA: Anno 2013 Tipo PDC Numero 110 Data 19-12-2013 *
ESECUTIVA * Ufficio: SABS)

476,38

11035 Totali Capitolo - Pagamenti diversi per conto terzi (CAP. 6200/E) 45.185,36

Totali Titolo III - Spese per contabilità speciali 45.185,36

TOTALE GENERALE 45.185,36
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1. LA GOVERNANCE DELL’AMMINISTRAZIONE DEL CONSIGLIO REGIONALE 
Il Consiglio regionale del Veneto ha consolidato un modello di governance 
dell’Amministrazione dell’Assemblea legislativa regionale fondato sulla logica della 
programmazione e del controllo di gestione, ossia sulla definizione da parte dell’Ufficio 
di presidenza di obiettivi espliciti – utili per orientare e guidare lo svolgimento della 
gestione strategica e operativa da parte delle strutture – e sull’esigenza di verificarne 
l’attuazione mediante apposite relazioni dei dirigenti delle strutture medesime all’Ufficio 
di presidenza. 

Modello di governance che ha trovato sistematizzazione con la legge regionale 31 
dicembre 2012, “Autonomia del consiglio regionale”, in particolare negli articoli 10 e 11. 

Art. 10 - Competenze dell’Ufficio di presidenza.  
1. L’Ufficio di presidenza definisce gli indirizzi politico-amministrativi mediante 
l’approvazione di: 
a) linee guida programmatiche per il periodo di durata del proprio mandato e ne dà 
comunicazione al Consiglio regionale; 
b) direttive per la gestione e di un programma operativo. 
2. L’Ufficio di presidenza approva il programma operativo, predisposto sulla base delle 
linee guida e direttive di cui al comma 1, con il quale sono assegnati alle strutture 
amministrative del Consiglio regionale gli obiettivi e le risorse per la gestione.  
3. L’Ufficio di presidenza verifica la rispondenza dei risultati dell’attività amministrativa e 
della gestione agli indirizzi impartiti.  
4. Il regolamento interno di amministrazione e organizzazione disciplina i contenuti e le 
modalità di predisposizione e approvazione delle linee guida, delle direttive e del 
programma operativo. 

Art. 11 - Competenze dei dirigenti.  
1. Ai dirigenti spetta l’adozione degli atti e dei provvedimenti amministrativi, compresi tutti 
gli atti che impegnano l’amministrazione verso l’esterno, nonché la gestione finanziaria, 
tecnica e amministrativa mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle 
risorse umane, strumentali e di controllo.  
2. Le attribuzioni della dirigenza consiliare sono definite, oltre che dalle leggi, dal 
regolamento interno di amministrazione e organizzazione e dagli atti di organizzazione.  

In sintesi, il modello di governance si articola nei seguenti momenti essenziali che 
costituiscono il c.d. “ciclo integrato di programmazione e controllo”: 

1) approvazione da parte dell’Ufficio di presidenza delle linee guida programmatiche 
per il periodo di durata in carica (trenta mesi) dello stesso Ufficio, nonché delle direttive 
per la gestione annuali, che insieme delineano anche la politica e gli obiettivi della 
qualità delle strutture che assicurano i servizi di assistenza, consulenza e supporto al 
funzionamento e alle attività istituzionali dell’assemblea legislativa regionale; 

2) attuazione delle linee guida programmatiche e delle direttive per la gestione annuali 
mediante: 

a) l’approvazione da parte dell’Ufficio di presidenza del bilancio, del budget e del 
programma operativo che costituisce altresì il programma annuale degli interventi; 

b) l’assegnazione degli obiettivi da parte dei dirigenti valutatori ai dirigenti valutati e al 
personale, sulla base del quadro d’insieme delineato sopra e nell’ambito del sistema di 
valutazione adottato dal Consiglio regionale in attuazione del contratto collettivo 
nazionale e aziendale; 

c) attuazione delle attività previste dai punti a) e b) da parte delle strutture 
amministrative; 

3) verifica dei risultati della gestione amministrativa, dell’attuazione dei programmi 
operativi e della rispondenza dell’attività svolta alle direttive impartite; 

4) valutazione finale delle prestazioni dei dirigenti e del personale. 
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1.2 LA CONCRETA REALIZZAZIONE DELLA GOVERNANCE NEL 2015 

1.2.1 LE LINEE GUIDA E LE DIRETTIVE ANNUALI 
Nella nona legislatura regionale – come già fatto positivamente nella precedente 
legislatura – le direttive per la gestione amministrativa sono state dettate annualmente 
dall’Ufficio di presidenza alle strutture amministrative sulla base di un apposito 
documento programmatico denominato Linee guida per la progettazione e 
programmazione nel medio termine dei servizi e delle attività delle strutture 
dell’Assemblea regionale (approvato con la deliberazione n. 107 del 3 agosto 2010 e 
successivamente aggiornato con la deliberazioni dell’Ufficio di presidenza n. 35 del 2 
agosto 2012). 

In coerenza con tali linee guida, l’Ufficio di presidenza ha approvato le “Linee guida 
programmatiche 2013-2015” con deliberazione n. 103 del 10 settembre 2013e le 
conseguenti “Direttive per la gestione 2015” con deliberazione n. 60 del 10 settembre 
2014, assicurando nella seconda metà della legislatura omogeneità di indirizzo e 
continuità con le linee guida e le direttive degli anni precedenti. 

1.2.2 L’ATTUAZIONE DELLE LINEE GUIDA E DELLE DIRETTIVE ANNUALI 
Il bilancio annuale 2015 e pluriennale 2015-2017 sono stati approvati dell’Ufficio di 
presidenza con deliberazione n. 89 dell’11 dicembre 2014 e dal Consiglio regionale con 
deliberazione n. 124 del 17 dicembre 2014. 

Il Programma operativo e il budget per il 2015 sono stati approvati con la deliberazione 
n. 51 del 28 aprile 2015 e successivamente aggiornati con le deliberazioni n. 63 del 6 
maggio 2016, n. 72 del 21 maggio 2015, n. 101 dell’8 luglio 2015, n. 109 del 15 luglio 
2015, n. 156 del 17 novembre 2015 e n. 163 del 15 dicembre 2015. 

Va ricordato che il programma operativo espone sinteticamente gli obiettivi assegnati 
alle singole strutture e costituisce altresì il programma annuale degli interventi 
riguardante la fornitura di beni, la prestazione di servizi e i lavori da realizzare 
nell’esercizio in corso. Si articola in schede relative alla gestione ordinaria ed in schede 
di progetto riguardanti sia nuovi progetti che continuazione di progetti messi a punto 
negli anni precedenti. 

La gestione amministrativa si è quindi svolta attraverso apposite deliberazioni 
dell’Ufficio di presidenza, decreti dei dirigenti e note di servizio in attuazione dei 
documenti di cui sopra. 

1.2.3 LA VERIFICA DEI RISULTATI CONSEGUITI 
I dirigenti titolari dei centri di responsabilità hanno riferito all’Ufficio di presidenza sullo 
stato di attuazione del programma operativo 2015 mediante la “Relazione sull’attività 
svolta nel 2015”. 

Va evidenziato che la “Relazione sull’attività svolta nell’anno 2015” costituisce lo 
strumento mediante il quale i dirigenti titolari dei centri di responsabilità rendicontano 
all’Ufficio di presidenza le attività svolte, le risorse finanziarie impiegate e i risultati 
conseguiti per il raggiungimento degli obiettivi loro assegnati con il programma 
operativo. 

Quindi, riuniti nel Comitato di direzione di cui all’articolo 22 della lr 53/2012, i dirigenti 
capi dei servizi consiliari hanno valutato collegialmente la congruità tra i risultati del 
programma operativo 2015 e le direttive di gestione impartite dall’Ufficio di presidenza, 
presentando, per il tramite del Segretario generale, le relazioni finali sull’attuazione del 
Programma operativo 2015 contenute in apposito allegato alla Relazione sulla 
performance per l’anno 2015 che è stata approvata con la deliberazione dell’Ufficio di 
presidenza n. 33 del 25 maggio 2016. 

La Relazione sulla performance 2015 dà conto dei risultati ottenuti dalle strutture 
amministrative del CRV nel 2015, coniugando le analisi valutative sui risultati 
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dell’organizzazione con le analisi valutative relative ai risultati degli apporti individuali, 
concludendo in tal modo il “ciclo di gestione della performance” introdotto con il decreto 
legislativo n. 150 del 2009. 

2. IL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI: UN QUADRO D’INSIEME 
La seguente tabella evidenzia gli obiettivi raggiunti, ovvero non raggiunti in tutto o in 
parte, nel corso del 2015 rispetto alle direttive assegnate dall’Ufficio di presidenza. 
 

DIRETTIVE PER LA GESTIONE ANNO 2015

OBIETTIVO 
Grado di 

raggiungimento 
Breve motivazione 

 

Area istituzionale 

  Allineare l’organizzazione dei servizi di assistenza e consulenza 

tecnica alle commissioni a quella delle più efficienti assemblee 

legislative regionali italiane ed europee 
Obiettivo 
realizzato 

Attivazione IV CC e 

integrazione con il 

servizio studi e 

ricerche 

  Monitorare  lo  stato  di  avanzamento  della  disciplina  statale  e 

comunitaria con più diretta  incidenza sullʹordinamento regionale 

al  fine  di  segnalare  tempestivamente  gli  interventi  adeguativi 

necessari 
Obiettivo 
realizzato 

Monitorata la 

progettazione 

legislativa in fase 

discendente e 

attivazione 

monitoraggio fase 

discendente con 

attivazione della unità 

Politiche europee 

  Proseguire  nel  processo  di  sensibilizzazione  nelle  problematiche 

comunitarie  delle  strutture  di  supporto  e  assistenza  al 

procedimento  legislativo  in modo da  consentire  una  adeguata  e 

organica  valutazione  dell’impatto  del  diritto  comunitario  nella 

legislazione regionale; in questa ottica, dovrà essere integrata nella 

Direzione  per  l’assistenza  legislativa  la  posizione  organizzativa 

specializzata  sulle  problematiche  comunitarie  che  supporta 

attualmente la commissione speciale per le relazioni internazionali 

ed i rapporti comunitari 

Obiettivo 
realizzato 

Effettuata la 

valutazione d’impatto 

nei lavori della IV CC 

  Predisporre  un  progetto  organizzativo  ed  un  programma  di 

attività  dell’Osservatorio  sulla  spesa  per  l’intera  legislatura, 

prevedendo  e  garantendo  il  conseguente  fabbisogno  di 

competenze  e  di  risorse  finanziarie  e  predisponendo  eventuali 

proposte di modifica e integrazione alla norma istitutiva 

Obiettivo 
realizzato 

 

 

Comunicazione ed informazione 

  Integrare  i  tradizionali  strumenti  di  comunicazione  – 

partecipazione a rassegne, forum, mostre, organizzazione di eventi 

–  con  le  potenzialità  comunicative  offerte  dal  Web  e  dalla 

multimedialità, mettendo  insieme  i diversi messaggi  e  linguaggi 

che lo strumento consente (dallo scritto al parlato, dalle immagini 

fisse ai filmati) e utilizzando ogni mezzo e tecnica disponibili (dal 

comunicato  al  videocomunicato,  dal  notiziario  alla  diretta,  dal 

satellite alla web cam) 

Obiettivo 
realizzato 

Newsletter e altri 

nuovi strumenti di 

comunicazione a 

settimanale, mensile, 

ecc. curati dall’Ufficio 

stampa e 

comunicazione 

  Assicurare una direzione operativa unitaria di  tutte  le attività di 

comunicazione ed informazione 

Obiettivo 
realizzato 

Attività accentrata 

presso l’Ufficio 

stampa e 

comunicazione 
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  Ridefinire  le  modalità  di  aggiornamento  del  sito  Internet 

istituzionale,  individuando  le  responsabilità  dell’aggiornamento 

dei contenuti delle singole sezioni  Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

In fase di 

realizzazione: 

assicurato con il Piano 

della trasparenza per 

la sezione 

Amministrazione 

trasparente 

  Ripristinare  e  sviluppare  gli  strumenti  di  consultazione  in  rete 

(CORO),  in  stretto  collegamento  con  le  commissioni  consiliari 

permanenti 

Obiettivo 
non 

realizzato 

Non realizzato in 

quanto la modifica 

regolamentare 

approvata nel 2015 ha 

comportato il 

ridimensionamento e 

una diversa 

distribuzione delle 

competenze delle 

Commissioni  

  Avviare un progetto di biblioteca aperta senza alcun aggravio dei 

costi di gestione, mediante  l’impiego del personale già  in servizio 

presso l’Unità complessa studi, documentazione e biblioteca 

Obiettivo 
realizzato 

 

  Sviluppare  ulteriormente  il  progetto  di  digitalizzazione  della 

biblioteca finalizzato sia all’accesso diretto alle fonti da parte degli 

utenti,  sia  alla  conservazione  dei materiali  e  alla  ottimizzazione 

della gestione degli spazi 

Obiettivo 
realizzato 

Biblioteca digitale con 

oltre 100.000 pagine 

 

Amministrazione e controllo 

  Predisporre  una  proposta  collegiale  dei  dirigenti  per  un 

regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento  degli  uffici 

consiliari, che  tenga conto di  tutti gli aspetti  innovativi dovuti ai 

cambiamenti  organizzativi  e  istituzionali  anche  derivanti 

dall’approvazione dei nuovi Statuto e Regolamento 

Obiettivo 
non 

realizzato 

Direttiva rinviata 

dall’Ufficio di 

presidenza al 2016 in 

linea con il rinvio del 

processo di 

riorganizzazione 

 

Gestione risorse umane e sviluppo organizzativo 

  Al  fine  di  eliminare  la  frammentazione  dei  processi,  di 

razionalizzare e accorpare le funzioni e di ottimizzare l’allocazione 

delle  risorse,  riprendere  l’attività  di  analisi  dei  carichi  di  lavoro 

delle  varie  strutture,  con  priorità  per  i  servizi  di  assistenza  e 

consulenza 

Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

Attività avviata con 

riferimento alle 

strutture di supporto 

degli organismi di 

garanzia 

  Razionalizzare  e  bilanciare  secondo  le  effettive  necessità 

l’assegnazione delle  risorse umane  alle  strutture  consiliari  anche 

attraverso forme di mobilità permanente o temporanea 

Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

Attuata in parte con il 

cambio della 

legislatura e in fase di 

completamento a 

seguito dello 

slittamento temporale 

della riorganizzazione 

delle strutture 

consiliari 

 

  Attivare  percorsi  formativi  individuali,  al  fine  di  valorizzare  le 

eccellenze e le potenzialità presenti, anche mediante la previsione 

di  borse  di  studio  per  giovani  funzionari  che  offrano  la  propria 

disponibilità a specializzarsi in ambiti particolari 

Obiettivo 
realizzato 

Attivata 

partecipazione di un 

funzionario al master 

universitario Analisi e 

valutazione delle 

politiche pubbliche 
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  Definire  e  promuovere  soluzioni  organizzative,  procedurali  e 

formative  per  la  prevenzione  della  corruzione  e  dell’illegalità 

coerenti con gli  indirizzi del Piano nazionale della prevenzione a 

supporto  del  Piano  triennale  di  prevenzione  della  corruzione 

adottato in Consiglio regionale 

Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

Attuata con la 

progressiva 

attivazione delle 

misure e degli 

strumenti previsti dal 

Piano triennale di 

prevenzione della 

corruzione del 

Consiglio regionale 

del Veneto, e 

corredati anche da 

interventi normativi 

di implementazione 

del quadro normativo 

regionale in funzione 

della prevenzione 

della corruzione in 

completamento con 

l’ultimo anno (2016) 

del triennio di validità 

del piano 

  Attuare  nell’ambito  delle  strutture  del  Consiglio  regionale  gli 

obiettivi  fissati  dal  Piano  triennale  di  azioni  positive  (pari 

opportunità)  approvato dalla Giunta  regionale  con deliberazione 

n. 1298 del 23 luglio 2013 

Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

Alcune delle azioni 

sono state realizzate e 

altre saranno 

realizzate nel 2016 

 

Sistema informativo 

  Garantire  connessione  e  integrazione  del  nuovo  sistema  con  i 

principali sistemi informativi della Giunta 

Obiettivo 
realizzato 

Ripristinato l’accesso 

all’Intranet della 

Giunta regionale e 

attivazione accesso al 

data base di 

monitoraggio del 

bilancio regionale 

  Sviluppare  ulteriormente  l’ERP  CRV  estendendo  la 

personalizzazione  della  suite  di  Padigitale  Urbi  a  tutte  le 

applicazioni utili per il Consiglio regionale 
Obiettivo 
realizzato 

Sviluppo realizzato 

per le applicazioni 

ritenute 

indispensabili 

  Integrare  la  piattaforma  NSI,  sviluppata  da  Vitrociset,  con  la 

piattaforma Urbi 
Obiettivo 

non 
realizzato 

Verificata 

l’impraticabilità 

tecnica  

 

Sistema logistico 

  Provvedere  a  manutenzioni  straordinarie  mirate  unicamente  a 

garantire, ove necessario, sicurezza, salubrità e decoro alle sedi 
Obiettivo 
realizzato 

 

  Adottare misure tese al contenimento dei consumi energetici negli 

edifici  e negli  impianti,  con particolare  riguardo  agli  impianti di 

riscaldamento/condizionamento  (regolazione  centralizzata  dei 

termostati)  e  di  illuminazione  (dimerizzazione  di  tutti  i  corpi 

illuminanti negli spazi comuni) 

Obiettivo 
realizzato 

Direttiva attuata per 

quanto compatibile 

tecnicamente e con 

evidenze positive in 

termini di riduzione 

dei costi 

 

Sistema di gestione per la qualità 

  Avviare progetti e studi sperimentali di analisi del valore mirati 

alla riduzione dei costi  Obiettivo 
parzialmente 

realizzato 

In corso di 

realizzazione. Avviata 

la 

dematerializzazione 

di alcuni processi 
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  Generare  valore  in  ogni  attività,  sia  riuscendo  a mantenere  gli 

standard di  servizio  attuali  riducendo  i  costi,  sia  aumentando  i 

livelli di servizio a costi invariati 

Obiettivo 
realizzato 

Predisposta la nuova 

carta dei servizi con 

miglioramento o 

quanto meno 

mantenimento degli 

standard dei servizi 

erogati nonostante la 

contrazione del 

numero delle risorse 

umane a disposizione 

 

Direttive specifiche per la transizione di legislatura 

T01  Vademecum del consigliere 

Pubblicare  –  su  carta  e  on  line  –  edizione  aggiornata  del 

Vademecum del consigliere. Coordinamento a cura della Segreteria 

generale 

Obiettivo 
realizzato 

 

T02  Sportello informativo unico del consigliere

Predisporre,  come  nel  2010,  sportello  unico  di  accoglienza  e 

informazione  dei  nuovi  consiglieri,  in  logica  intersettoriale. 

Coordinamento a cura del Servizio attività e rapporti istituzionali 

Obiettivo 
realizzato 

 

T03  Piattaforma mobile del consigliere

Individuare  nuova  piattaforma  mobile  del  consigliere 

(smartphone,  tablet,  notebook),  Acquisire,  configurare    e 

distribuire  hardware    software.  Predisporre  moduli  formativi. 

Centro di responsabilità: Segreteria generale 

Obiettivo 
realizzato 

 

T04  Aggiornamento sistema di voto aula consiliare

Sostituire postazioni microfoniche e di voto. Adeguare software. 

Centro di responsabilità: Servizio affari generali 

Obiettivo 
realizzato 

 

T05  Piano minimo di formazione del personale

Predisporre il piano formativo che deve prevedere la formazione 

obbligatoria  in materia  di  sicurezza  e  salute  dei  lavoratori,  in 

materia  di  anticorruzione,  quella  per  l’aggiornamento 

professionale  con  un  rinvio  alla  prossima  legislatura  per 

l’aggiornamento con l’inserimento della formazione specifica per 

la  valorizzazione  dei  ruoli  all’interno  delle  strutture 

amministrative  del  Consiglio  regionale,  dei  suoi  organi  e  dei 

gruppi  consiliari  in  relazione  alla  nuova  organizzazione  che 

assumeranno nella nuova legislatura 

Obiettivo 
realizzato 

 

2.1 I RISULTATI PIÙ SIGNIFICATIVI 
Si passano sinteticamente in rassegna in questo paragrafo i risultati più significativi 
ottenuti dalle strutture consiliari nell’azione di supporto e assistenza agli organi 
istituzionali svolta nell’ambito del Sistema di gestione per la qualità del Consiglio 
regionale che, anche per il 2015, ha superato l’audit di conferma della certificazione 
UNI EN ISO 9001:2008. 

2.1.1 NUOVO REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO REGIONALE 
E’ stato approvato, con il supporto delle strutture amministrative, il nuovo Regolamento 
del Consiglio regionale che è entrato in vigore con l’avvio della X legislatura. Le 
strutture di supporto all’Assemblea hanno provveduto a fornire tutto il supporto 
informativo necessario ai nuovi componenti. 

2.1.2 LA GESTIONE EFFICACE DEL CAMBIO DI LEGISLATURA 
I consiglieri uscenti sono stati efficacemente supportati nella gestione delle attività di 
chiusura del loro mandato.  

Sono state realizzate molte iniziative per fornire ai nuovi consiglieri i supporti necessari 
per l’efficace avvio del loro mandato, quali lo sportello informativo, il vademecum, le 
piattaforme informatiche, il nuovo sistema di voto in aula, la dotazione di personale 
delle segreterie degli organi e dei gruppi. 

 



Relazione al rendiconto dell’esercizio finanziario 2015 del Consiglio regionale 

8 
 

3. I RISULTATI PIÙ SIGNIFICATIVI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

3.1 LE PREVISIONI DEFINITIVE DI BILANCIO 
Le previsioni iniziali di competenza del bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 
2015 pareggiavano nell'importo di euro 62.261.585,00, di cui euro 8.980.000,00 per 
contabilità speciali. 

Nel corso dell’anno 2015 sono state apportate variazioni agli stanziamenti previsionali 
di competenza che hanno reso definitive le previsioni finali di entrata e di spesa ad 
euro 82.573.184,31, la cui differenza di euro 20.311.599,31 si riferisce: 

a) all’iscrizione in bilancio del risultato di amministrazione 2014 di euro 5.261.642,99 
(cap. 1 – Entrata) e del conseguente stanziamento per il trasferimento alla Giunta 
regionale (U.P.B. U10 cap. 10005 – Spesa), in sede di assestamento di bilancio 
(DUPCR n. 151 dell’ 1/10/2015); 

b) all’iscrizione in bilancio del fondo pluriennale vincolato in entrata di euro 
9.757.676,56 (cap. 0 – Entrata) conseguente all’adeguamento degli stanziamenti 
di spesa agli importi dei residui passivi re-imputati (U.P.B. U1 - U09 – Spesa), in 
sede di riaccertamento straordinario dei residui ai sensi dell’articolo 3, comma 7 
del d. lgs. 118/2011 (DUPCR n. 147 del 22/09/2015); 

c) all’iscrizione in bilancio, rispettivamente, degli stanziamenti per l’ introito degli 
avanzi di esercizio dei gruppi consiliari e conseguente stanziamento nella parte 
spesa per eventuale erogazione del contributo per esigenze di primo 
insediamento a seguito del rinnovo dell’Assemblea legislativa (lr 44/1995) per 
euro 1.350.000,00 (cap. 1100 – Entrata e cap. 5005 – Spesa) e per la 
restituzione di fondi dai gruppi consiliari per il finanziamento di autonomi rapporti 
di lavoro per euro 512.279,76 (articolo 51, comma 7, 8 e 8 bis della lr 53/2012); 

d) quanto a euro 3.430.000,00 a variazioni dei capitoli del Titolo III di entrata e di 
spesa relativi alle contabilità speciali. 

 
3.2 IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Nell’esercizio finanziario 2015 lo schema di rendiconto è uguale a quello degli anni 
precedenti ma nella gestione finanziaria e nelle conseguenti registrazioni contabili 
vengono applicati per la prima volta i principi contabili generali e applicati disciplinati 
dal d.lgs. 118/2011, che comportano importanti modifiche nella determinazione del 
risultato di amministrazione e soprattutto nel suo impiego. 

Le principali novità riguardano la registrazione delle entrate e delle spese secondo il 
principio della c.d. competenza finanziaria potenziata, il fondo pluriennale vincolato e 
gli accantonamenti obbligatori per rischi e passività potenziali. 

Come mostra l’apposito prospetto allegato al rendiconto, la gestione finanziaria 2015 si 
conclude con un avanzo di amministrazione di euro 12.324.079,10. 

L’avanzo di amministrazione è l’eccedenza del fondo di cassa (euro 28.571.490,92) e 
dei residui attivi (euro 1.758.323,95) sui residui passivi (euro 12.920.180,23) al netto 
del fondo pluriennale di parte spesa (euro 5.085.555,84) e rappresenta il volume di 
disponibilità finanziaria che dovrebbe trasformarsi in effettiva disponibilità liquida, 
allorché saranno monetizzati i crediti (residui attivi) e i debiti (residui passivi). 

3.2.1 IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
A partire dal 2015 (per gli enti non sperimentatori) nel bilancio sono iscritti nella parte 
entrata il fondo pluriennale vincolato per spese correnti e il fondo pluriennale vincolato 
per spese in conto capitale per la copertura finanziaria delle spese reimputate da 
esercizi precedenti e nella parte spesa, per ciascuna unità di voto, il fondo pluriennale 
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vincolato di spesa, ossia una quota di stanziamento sul quale non è possibile 
impegnare e che garantisce la copertura delle spese reimputate ad esercizi successivi. 
L’ammontare complessivo delle quote di fondo pluriennale vincolato costituite nella 
parte spesa del bilancio dell’esercizio incidono sulla formazione del risultato di 
amministrazione. Si tratta infatti di economie di stanziamento che non concorrono alla 
formazione del risultato della gestione di competenza. 

Il fondo pluriennale vincolato per spese correnti nella parte entrata della competenza 
del bilancio per l’esercizio finanziario 2015 e nella parte entrata della competenza 2016 
e 2017 del bilancio pluriennale 2015-2017 nonché i vincoli a titolo di fondo pluriennali 
vincolato nella competenza di spesa dei medesimi bilancio sono stati attivati con le 
deliberazioni di approvazione del riaccertamento straordinario ed ordinario dei residui il 
cui contenuto è illustrato nei paragrafi seguenti. 

 

3.2.2 COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
Il risultato di amministrazione si scompone nel risultato della gestione di competenza e 
nel risultato della gestione dei residui. Il primo fa riferimento alla gestione finanziaria 
dell’anno 2015, mentre il secondo riguarda la gestione dei residui formatisi negli anni 
precedenti. 

In sede di chiusura delle risultanze contabili dell’esercizio in questione si è proceduto 
alla individuazione delle somme da mantenere a residui attivi e passivi, delle economie 
di spesa e delle minori entrate del Titolo I, dei residui insussistenti, tutti elementi che 
hanno contribuito al risultato finale di amministrazione. 

Il successivo grafico mostra l’andamento dell’avanzo di amministrazione degli ultimi 
cinque anni, distinguendo l’influenza esercitata dalla gestione di competenza e dalla 
gestione residui. 

 

 
 

3.2.3 RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 
Il risultato della gestione di competenza, dato dalla differenza tra l’ammontare 
complessivo degli accertamenti aumentato dell’avanzo di amministrazione 
dell’esercizio precedente applicato e del fondo pluriennale vincolato di entrata (euro 
64.655.885,96 + euro 5.261.642,99 + 9.757.676,56 = euro 79.675.205,51) e 
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l’ammontare complessivo degli impegni aumentato del fondo pluriennale vincolato 
costituito nella parte spesa (euro 65.169.922,45 + euro 5.085.555,54 = euro 
70.255.477,99), ammonta ad euro 9.419.727,52. 

A decorrere dal 2015 nella determinazione del risultato della gestione di competenza è 
necessario includere la differenza tra il fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata e 
le quote di stanziamenti relative al fondo pluriennale vincolato di parte spesa (euro 
9.757.676,56 – euro 5.085.555,54 = euro 4.672.121,02). In sede di riaccertamento dei 
residui, descritto nel paragrafo 3.2.5, l’Ufficio di presidenza con le deliberazioni n. 147 
del 22 settembre 2015 e n. 34 del 25 maggio 2016 ha provveduto a reimputare agli 
esercizi 2016 e 2017 gli impegni assunti nella competenza di anni precedenti le cui 
obbligazioni erano esigibili nel 2016 e nel 2017 per un ammontare complessivo di euro 
5.085.555,54. Di conseguenza con i medesimi atti è stato stanziato nella parte entrata 
il fondo pluriennale vincolato per spese correnti nella competenza 2015, 2016 e 2017 
ed è stata attivata la quota di fondo pluriennale vincolato per ciascuno dei capitoli di 
spesa degli impegni cancellati e per l’importo corrispondente. Apposito prospetto sulla 
composizione del fondo pluriennale vincolato si trova nel documento conoscitivo 
allegato al rendiconto 2015. 

Come mostra il grafico sopra riportato, l’avanzo derivante dalla gestione di competenza 
del 2015 è molto più alto rispetto agli anni precedenti e il suo ammontare si spiega per 
il 71% con le economie di spesa connesse principalmente al cambio di legislatura, a 
cui si aggiunge il fondo di riserva non utilizzato di euro 1.204.182,60 e per il 15% 
all’applicazione dei nuovi principi contabili disciplinati dal d.lgs. 118/2011 che 
prevedono la costituzione obbligatoria dei fondi rischi e spese potenziali, di cui di 
seguito si fornisce una breve descrizione e che contribuiscono a formare l’avanzo per 
euro 1.542.140,00. 

In applicazione dei principi contabili disciplinati dal d.lgs. 118/2011 nel bilancio 2015 
sono state stanziate le seguenti somme con deliberazione n. 156 del 17 novembre 
2015: 

 - nel capitolo 1041 viene stanziata la somma di euro 1.200.000,00 per le quote di 
assegno di fine mandato maturate e non pagate a favore dei consiglieri fino al 
31.12.2015; 

- nel capitolo 1051 viene stanziata la somma di euro 600.000,00 per far fronte alle 
eventuali spese di restituzione dei contributi versati da parte dei consiglieri eletti per la 
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prima volta nelle prime nove legislature e che non hanno ancora optato per la 
percezione dell’assegno vitalizio. Tale somma è stata poi ridotta ad euro 342.140,00 
per aumentare il capitolo nel quale sono state impegnate le spese per la effettiva 
restituzione dei contributi versati ai consiglieri che ne hanno fatto richiesta entro il 
termine previsto. 

Poiché le spese iscritte nel bilancio consiliare sono finanziate esclusivamente con 
risorse provenienti da enti pubblici nessuna quota dell’avanzo di amministrazione è 
accantonata per la copertura del fondo crediti di dubbia esigibilità reso obbligatorio dal 
D.Lgs. 118/2011.  

Le economie di bilancio sugli stanziamenti dei capitoli 1041 e 1051, sui quali non è 
possibile impegnare, sono confluite nella quota accantonata del risultato di 
amministrazione. 

Nel grafico di seguito riportato è indicata, sotto il profilo della tipologia di spesa, sulla 
base della classificazione adottata nel bilancio, la composizione delle economie di 
spesa di euro 6.673.404,92 (pari al 13,32% del fondo di dotazione assegnato al 
Consiglio regionale di euro 50.098.230,00) che hanno contribuito alla determinazione 
dell’avanzo di competenza, in valore percentuale. 
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Si tratta di economie di spesa dovute per il 50% a minore spese per beni, servizi e 
lavori connesse alla sospensione delle attività per il cambio di legislatura, peraltro 
ritardato da alcune vicende legate alla proclamazione dei nuovi eletti. 
L’avanzo della gestione di competenza determinato dalle economie di spesa illustrate 
nel grafico rappresenta il risultato sintetico della gestione finanziaria del Programma 
operativo approvato dall’Ufficio di presidenza. Si ricorda, infatti, che la formulazione e 
la gestione del bilancio del Consiglio regionale avviene all’interno del ciclo di 
programmazione e controllo disciplinato dalla legge regionale 53/2012. Il fondo di 
dotazione assegnato nel bilancio regionale per il funzionamento dell’Assemblea 
legislativa costituisce l’insieme dei budget assegnati alle strutture consiliari per la 
realizzazione del programma operativo, ossia, di un insieme di attività (ordinarie o 
progetti) per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall’Ufficio di presidenza nel 
documento di direttive per un determinato anno. 

Per una più ampia e puntuale illustrazione delle motivazioni dei risparmi di spesa si 
rinvia alle Relazioni sull’attività svolta dei titolari dei centri di responsabilità contenute in 
allegato alla Relazione sulla performance 2015 che è pubblicata nella sezione 
Amministrazione trasparente del sito internet del Consiglio regionale ai sensi del d.lgs. 
33/2013. 

 

3.2.4 RISPETTO DEI VINCOLI DI SPESA  
In tema di contenimento delle spese della pubblica amministrazione, nel corso degli 
ultimi anni sono state introdotte nell’ordinamento talune norme di razionalizzazione 
concernenti specifiche tipologie di spesa. 

Si ritiene opportuno richiamare, in particolare, i seguenti interventi normativi di 
contenimento della spesa: 

 

TIPOLOGIA DI SPESA NORMA DI 
PRINCIPIO 

LIMITE 
NORMA 

LIMITE 
IMPORTO 

RAPPRESENTANZA, 
RELAZIONI PUBBLICHE, 
CONVEGNI, MOSTRE, 
PUBBLICITA' 

Articolo 6, comma 
8, del DL 78/2010 20,00% su impegnato 2009 266.833,81 

PATROCINI Articolo 6, comma 
9, DL 78/2010 0,00% 0,00 

MISSIONI Articolo 6, comma 
12, DL 78/2010 50,00% su impegnato 2009 69.575,84 

FORMAZIONE Articolo 6, comma 
13, DL 78/2010 50,00% su impegnato 2009 32.659,80 

SPESE AUTOVETTURE Articolo 5, comma 
2, DL 95/2012 30,00% su impegnato 2011 17.853,36 

SPESE PER ACQUISTO 
MOBILI E ARREDI 

Articolo 1, comma 
141, L 228/2012 

20,00% su media 
impegnato 2010-2011 79.478,78 

SPESE PER INCARICHI DI 
CONSULENZA, STUDI E 
RICERCA 

Articolo 6, comma 
7, DL 78/2010 e 
articolo 14 DL 

66/2014 

1,4% su spesa personale 2012/ 
75% su limite di spesa 2014 (**) 57.085,83 

Tetto massimo di spesa impegnabile 
sulla base dei coefficienti di riduzione previsti dalle norme 523.487,42 

(**) La spesa complessiva annua per incarichi di consulenza, studi e ricerca non può essere superiore al 
1,40 per cento della spesa per il personale risultante dal conto annuale 2012, fermi restando i limiti di cui 
all’art. 1, comma 5, dl 101/2013. 
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Le disposizioni limitative delle spese contenute all’articolo 6 del dl n. 78 del 2010 sono 
state recepite nell’ordinamento regionale con la legge regionale 7 gennaio 2011, n. 1 
(di seguito lr 1/2011) (BUR n. 3/2011). 

Ai sensi della legge regionale 5 agosto 2011, n. 15 (di seguito lr 15/2011) (BUR 
n.59/2011) la riduzione dei costi degli apparati amministrativi è assicurata garantendo 
l’ammontare complessivo dei risparmi da conseguire anche modulando le percentuali 
di risparmio in misura diversa da quanto disposto dall’articolo 6 del dl n. 78 del 2010 
convertito con legge n. 122 del 2010 (articolo 1); a tali adempimenti il Consiglio 
regionale provvede nell’esercizio della propria autonomia mediante determinazioni 
dell’Ufficio di presidenza (articoli 2 e 3). 

Più recentemente, in linea con quanto sancito più volte dalla Corte Costituzionale (cfr. 
per tutte le sentenze 4 giugno 2012 n. 139 e 6 luglio 2012 n. 173) e dalla Corte dei 
conti (in particolare deliberazione n. 26 /SEZAUT/2013/QMIG del 20 dicembre 2013), il 
comma 2 dell’articolo 7 della lr 53/2012 — legge di autonomia del consiglio regionale 
— prevede che l'Ufficio di presidenza, con propri provvedimenti, stabilisce le modalità 
di adeguamento alle norme della legislazione nazionale e regionale in tema di 
riduzione delle spese degli apparati amministrativi, avuto riguardo non ad una singola 
voce di spesa, ma al complesso delle spese di funzionamento a carico delle poste di 
bilancio. 

Pertanto, in attuazione delle norme di principio indicate nella tabella soprariportata, 
come ribadito anche dalla Corte dei conti (in particolare deliberazione n. 26 
/SEZAUT/2013/QMIG del 20 dicembre 2013), e in linea con quanto previsto 
dall’articolo 7, comma 2, della lr 53/2012, sussiste l’obbligo per il Consiglio regionale 
del rispetto del tetto complessivo di spesa risultante dall’applicazione dell’insieme dei 
coefficienti di riduzione della spesa per consumi intermedi previsti da norme in materia 
di coordinamento della finanza pubblica ed è consentito che lo stanziamento in bilancio 
tra le diverse tipologie di spese soggette a limitazione avvenga in base alle necessità 
derivanti dalle attività istituzionali dell’ente. 

L’Ufficio di presidenza con propri provvedimenti ha provveduto a definire annualmente i 
tetti di spesa a partire dal 2011 (DUPCR n. 64 del 21 settembre 2011; DUPCR n. 51 
del 16 maggio 2013; DUPCR n. 33 del 20 maggio 2014). 

Nella tabella che segue si riportano i limiti a decorrere dal 2015: 

TIPOLOGIA DI SPESA NORMA DI 
PRINCIPIO 

LIMITE 
IMPORTO 

RAPPRESENTANZA, RELAZIONI PUBBLICHE, 
CONVEGNI, MOSTRE, PUBBLICITA' 

Articolo 6, comma 8, 
del DL 78/2010 

488.487,42 

MISSIONI Articolo 6, comma 12, 
DL 78/2010 

SPESE PER ACQUISTO MOBILI E ARREDI Articolo 1, comma 
141, L 228/2012 

FORMAZIONE Articolo 6, comma 13, 
DL 78/2010 

SPESE PER INCARICHI DI CONSULENZA, STUDI E 
RICERCA 

Articolo 6, comma 7, 
DL 78/2010 e 

articolo 1, comma 5, 
DL 101/2013 e 

articolo 14 
DL 66/2014 

PATROCINI Articolo 6, comma 9, 
DL 78/2010 0,00 

SPESE AUTOVETTURE Articolo 5, comma 2, 
DL 95/2012 35.000,00 

Totale  523.487,42 
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Con l’approvazione della proposta di rendiconto per l’esercizio finanziario 2015 viene 
verificato il rispetto dei limiti suddetti come riassunti nella tavola che segue: 

 

  Quadro riassuntivo delle spese impegnate nel bilancio 2015 soggette a limitazioni  

   

  Categorie di spese  

  Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza Euro 156.636,43   

  Spese per missioni Euro 16.639,99   

  Spese per formazione Euro 41.204,00   

  Spese per studi e consulenze Euro 54.912,13   

  Spese per mobili e arredi Euro 27.298,72   

  TOTALE  Euro 296.691,27   

   

  Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture Euro 20.212,90   

   

         
 

3.2.5 RISULTATO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 
Il risultato della gestione residui, dato dalla differenza tra l’ammontare dei residui 
passivi eliminati per insussistenza (euro 2.939.359,44) e l'ammontare dei residui attivi 
eliminati per insussistenza (euro 35.007,86), è pari ad euro 2.904.351,58 ed evidenzia 
in quale misura la gestione degli anni precedenti ha influenzato il risultato complessivo 
di amministrazione. 

In sintesi la gestione dei residui attivi nel corso dell’esercizio 2015 è rappresentata per 
totali nella seguente tabella: 

 
      

  Quadro riassuntivo della gestione dei residui attivi  

    
  Residui iscritti all'inizio dell'esercizio 2015 1.632.544,25   
   
  Risultanze riaccertamento straordinario (art. 3, co. 7 d.lgs. 118/2011):  

  cancellazione definitiva di residui (-) 0,00   
  residui re-imputati all'inizio dell'esercizio 2015 (-) 0,00   
   
  Riaccertamento in meno (eliminazione di residui) (-) 35.007,86   
   
  Riscossioni conto residui (-) 1.448.146,64   
   
  Residui attivi provenienti dalla gestione esercizi precedenti 149.389,75   

          
 

I residui attivi finali riguardano interamente le partite di giro ai quali per espressa 
deroga non si applicata il principio della competenza finanziaria potenziata. 

L’applicazione del principio della competenza potenziata, ai sensi del quale 
l’imputazione delle spese deve essere fatta all’esercizio finanziario nel quale vengono a 
scadere le relative obbligazioni, ha reso obbligatorio il riaccertamento straordinario dei 
residui risultanti alla data del 31 dicembre 2014 come da conto consuntivo 2014. Con il 
riaccertamento straordinario, approvato dall’Ufficio di presidenza con deliberazione n. 
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147 del 22 settembre 2015, è stato rideterminato lo stock dei residui passivi alla data 
del 31 dicembre 2014, cancellando quelli relativi ad obbligazioni non esigibili a tale data 
per un ammontare complessivo pari ad euro 12.662.175,13. Quelli relativi ad 
obbligazioni esigibili successivamente sono stati reiscritti nella competenza del bilancio 
2015, 2016 e 2017 attraverso l’iscrizione in entrata del fondo pluriennale vincolato per 
pari importo (euro 9.757.676,56) mentre i restanti sono stati cancellati in quanto 
insussistenti (euro 2.904.498,57). 

Infine, in sede di predisposizione del rendiconto 2015 l’Ufficio di presidenza con 
deliberazione n. 34 del 25 maggio 2016 ha provveduto all’eliminazione di ulteriori 
residui passivi risultati insussistenti per euro 34.860,87 e relativi solo alle contabilità 
speciali (partite di giro). 

In sintesi la gestione dei residui passivi nel corso dell’esercizio 2015 è rappresentata 
per totali nella seguente tabella: 

 
     
  Quadro riassuntivo della gestione dei residui passivi  
  
  Residui iscritti all'inizio dell'esercizio 2015 25.316.463,77   
  
  Risultanze riaccertamento straordinario (art. 3, co. 7 d.lgs. 118/2011):  
  cancellazione definitiva di residui (-) 2.904.498,57   
  residui re-imputati all'inizio dell'esercizio 2015 (-) 9.757.676,56   
  
  Riaccertamento in meno (eliminazione di residui) (-) 34.860,87   
  
  Pagamenti conto residui (-) 12.574.242,41   
  
  Residui passivi provenienti dalla gestione esercizi precedenti 45.185,36   
          
 

I residui passivi finali riguardano interamente partite di giro ai quali per espressa 
deroga non si applicata il principio della competenza finanziaria potenziata. 

Nel grafico sotto riportato è indicata la composizione dei residui passivi insussistenti di 
euro 2.904.498,57 (con esclusione di quelli relativi alle partite di giro pari ad euro 
34.860,87), secondo la tipologia di spesa, sulla base della classificazione adottata nel 
bilancio. 

Le economie più consistenti riguardano per il 55% le spese per il personale, per il 17% 
le spese per beni e servizi, in particolare per la gestione delle sedi consiliari, per il 14% 
le spese di funzionamento dei gruppi consiliari e per il 12% le spese per il 
funzionamento degli organismi di garanzia. 
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3.3 RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA 
La gestione di cassa evidenzia che il totale delle riscossioni (euro 64.495.098,40) è 
quasi equivalente al totale dei pagamenti (euro 64.869.169,99) effettuati nell'esercizio 
considerato. 

 Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio = 28.945.562,51 

 Fondo di cassa alla fine dell'esercizio = 28.571.490,92 

3.3.1 INDICATORE DI TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI  
Il Consiglio regionale del Veneto provvede ad adempiere puntualmente alle scadenze 
dei pagamenti come mostra l’“indicatore di tempestività dei pagamenti”, come indicato 
nell’allegato, che si attesta con riferimento all’anno 2015 nel valore di - 8,64 in termini 
di giorni di ritardo nei pagamenti ponderato in base all’importo delle fatture relative agli 
acquisti di beni, servizi e forniture. 



 

CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 
 
 
 
 
 

Allegato 
 
 

INDICATORE ANNUALE DI 
TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

 

Anno 2015 
 



Il Presidente 

Roberto Ciambetti 

Paola Rappo

CONSIGIA0 REGIONALE DEL VENETO 

Anno 2015 

Denominazione	 Valore 

Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti	 -8,64 

Indica tore: 

Tempo medio di pagamento relativo agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore annuale 
tempestività dei pagamenti) — art. 9 Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 settembre 
2014. 

L'indicatore è stato calcolato assumendo come data di pagamento la data di valuta al fornitore indicata 
nell'ordinativo di pagamento, se posticipata, rispetto alla data di trasmissione del medesimo in 
tesoreria). 

Il responsabile finanziario 



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

RENDICONTO 2015 

Allegato 
(art. 11, comma 12 D. Lgs. n. 118/2011) 

Conto del bilancio – Gestione delle  entrate (All10 - Rendiconto della gestione)

Conto del bilancio – Riepilogo generale delle entrate per titoli (All10 - Rendiconto della gestione) 

Prospetto entrate per categoria – Accertamenti per titoli, tipologie e categorie (Allegato d) al Rendiconto) 

Tabella entrate – Accertamenti pluriennali (Allegato f) al Rendiconto) 

Conto del bilancio – Gestione delle spese (All 10 - Rendiconto della gestione)

Conto del bilancio – Riepilogo generale delle spese per missioni (All10 - Rendiconto della gestione)

Conto del bilancio – Riepilogo generale delle spese per titoli (All10 - Rendiconto della gestione)

Prospetto spese per missioni, programmi e macroaggregati (Allegato e) al Rendiconto) 

Tabella spese – Impegni pluriennali (Allegato g) al Rendiconto) 

Quadro generale riassuntivo (All10 - Rendiconto della gestione)

Equilibri di bilancio (All10 - Rendiconto della gestione)

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione (Allegato a) al Rendiconto)

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2015 
di riferimento del bilancio (Allegato b) al Rendiconto)

Prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità (Allegato c) al Rendiconto)

non valorizzato
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