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Direttore di Strutiura Complessa di Disabilith € non Awtosufficienza, i Feltre, Azienda

. "y N
Titolo del¥incarico Ulss 1 Dolomit

‘ L'altivith verrd svolta presso le sedi operative dell'UOC di Disabilith ¢ non
Luego di svolgimento Aulosufficienza per tutto Pambito territoriale di competenza,

dellinearico Alfre attivita potrauno essere svolte presso alire sedi, secondo le specifiche indicazion;
operative fornite dalla Direzione Azicndale,

Direttore Distretto, Diretiore Funzione T erritoriale, Diretlore Servizio Sacio-Sanitari,

Superiore gerarchico -, Lo
P & Direttore Sanitario, Direttore Generale.
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Principali relazioni Direzione Aziendale, Direvione Distroliviale, Direzione Ospedaliora, Unith Operativel
operative distretiaali e ospedaliere, medicing convenzionata.

Principali Le principali responsabilith aitribuite al Direttore di strutiurs complessa sono riferite a:

- la gestione della leadership ¢ aspetti manageriali
= il governo clinivo
- la gestione  'esperienza teenico-profissionale

respounsabilitd e
comportamenti aftesi

Conoscenze, competenze ¢ responsabilith rvichieste al Divettore i Strutiura Complessa

Leadership e coerenza ¢ Il Diretiore deve conoscere i concetti di Mission e Vi§ion deii’le.rganizzazif;me
negh obiettivi - aspetti azendale e sapfarix cm.ltestua.]-izzm:& .np] proprio aml:um‘ operativo,
. promuovendo lo sviluppo e la reatizzazione degli obiettivi dell’ Azienda,
manageriph . . o T A
¢ Deve conocsere la normativa nazionale & regionale di riferimento per "Ares della
disabiliti ¢ non autosufficienza,
@ Deve possedere capacitd manageriali, finaHzzate ad ung corretta pianificazione,
programmazione ed organizzazioue dellé risorse assegnate
& - Deve saper silevare i bisognl dell’utenza sulla base dei dati cpidemiciogici
disponibili e le principali novitd scientifiche di settore, al fine di identificare
¢ strategie e meodalith di intervento, promnovers attivamente cambizmenti
professionali, organizzativi e relazionali sostenibili ¢ utili alla realizznzione delln
Mission delta struttuea i appartenenza ¢ dell’ Azienda hel suo complessa,
®  Deve conoscere Patto aziendale ¢ la sua articolazions, oltve sl modelli
dipartimentali e il loro funziopamente.
@ Deve conoscere i modelli ¢ Je fecniche ¢i progettazione per la pianificazivne e
realizzazione di progettualit trasversali sl Azisnda,
e Deve conoscere e tecniche di budpeting ¢ collaborare aftivamente slla
definizions del pragramma di attivith dells sttt appartenenza, anche i
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rapporto a quanto definito dal budget e alla reslizzazione delle attivith necessarie
al perseguimento degli obieitivi stabiliti,

Deve conoscere le tecniche di pestione delle risorse umane; deve saper
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struthua
relativamente a competenze professionali comportamentali organizzative; deve
saper programimare ¢ gestire le risorse srofessionali ¢ materiall nell'ambito del
budget di competenza; deve saper valutare le implieazioni economiche derivanti
dalle sceite orpanizzative ¢ professionali ¢ dai comportamenti relazionali assunti;
deve saper gestive la propria attivitd in modo cocrente con e risorse finanziarle,
strutturali, strumentali € umane disponibili, secondo guanio previsto dafla
normativa vigente, dalle linee puida, daile specifiche direttive aziendali e dai
principi della sostenibilith economica,

Ixeve conoscere gl indicatort & processo e di esito delle anivitd proprie dell’unita
operativa che dirige,

Deve organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali @ con gli
istingi contrattuati,

Deve promuovere un clima  collaborativo: capacitd gestionale  dell’wrea
emozionale, motivazionale, relazionale, cosi da sviluppare wu servizio sistematico
ispirate ai principi di qualith & miglioramento continuo sia per Mutenza che per 1
collaberator,

Deve garantire un'efficace gestions della refazione ¢ comunicazione con gh utent
ed i familiari allinterno della struttura complessa,

Deve collasborare efficacemente ed in integrazione con le altre unitd operative
aziendali dei distietti e il temilorio {enti locali e avsociazioni di volongariato)
promuovendo il lavoro di rete atfraverso wilizzo di protocolli & plani df
intervento condivisi, sitivando sinergie ¢ risorse nel rispetto dei ruoli & delle
relative responsabilit,

Deve dimostiere conoscenze ¢ capacii per risolvere Te criticita legaie alla
dimensione organizzativa diuna ioe che ppera in ared montana

Governo oiinico

11 direttore di uoe deve sssicurare

Hintroduzione e Pimplementazione ¢ miovi modelli arganizzativi e professionsli
13

la governance clinica in materia dl sicurezza e appropriatezza chiniea ed
organizzativa

la cotretia applicazione di metodi & sirument per il povemo dei rischio e 1a
sicurezza del paziente ed il monitoraggio degli-eventi avversi

I"adozione di percorsi assistenziali foadati su prove di efticacia, secondo modalis
condivise con | professionisti eoinvolli, the garantisoano la qualith delle o e la
sicurezza per i pazienti & glf operatord

it lavaro di rete con i servizi dellaziends « e strutture del territorio

la valutszione della performance dei sirgoli professionisti  partecipando
attivamnente alla definivione ed all'implementazions di meccamsmm atii- a
promuovere Ia gualitd delle cure nelfambito della salute mentale,

e/o nove teeniche,

P'identificazione e 12 mappatura dei rischi prevedibili & gestibili collegati
all’attivita professionale ¢ definire i) relativo risk-management; promupovere
Vattivitd di incident-reporting,
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Pratiea clinica ¢ Le competenze distintive connesse ail’incarico  dirigenziale sono refative  all

organizzazions ¢ gestione delle specifiche attivita assistenziali, che comportano scolt

che valorizzino: un approceio globale alla persong € alla famiglia, la continuits
deliassistenza nei diversi setting ¢ lungo tutio il percorse i vita della persopa con
disabilita in particolare nel pussaggio da etd evoltive all'etd adulta, Padoziong di madelli
organizzativi in grado di integrare in un continuum assistenziale § diversi contesti sanitari
¢ socio-sanitari e gli altrf contesti comunitari at fine di dare valore alla salute delle
persone disabili e non awtosufficient. Per tale ragione, in relazione alla tipologia di
allivith assicurata, alle caratteristiche clinico-pssistenziali ed organizzative assictrate
dalla voc ed alta sua mission, il direttore di UOC deve documentare e seguenti
competenze:

* deve essere in grado di sviluppare progetti individualizzati ¢ flessibili per potenziarc d
mantenere abilith e competenze finalizzate al benessere della persona disabile it carico o
della sua famiglia;

* pianificare percorsi integrati @ protetti territorio-ospedale per Paccesso alle cure delid
persone disabili;

* supportare Capproccio assistenziale per processi, continuo ¢ trasversale ai divers
setting di assistenza;

+ deve essere esperto nella valutazione ded bisogni individuali, nella personalizzazinne ¢
nella programmazione degli interventi anche in relazione atla. isponibititt ¢ aily
oltimizzazione delle risorse ecotomiche, unitamente alla valorizzazione delie diverse
professionalits che operano nel settore;

« deve promuovere ¢ sviluppare percorsi di supporto anche alla famiplia netla gestione
def carico assistenziale con interventi di carattere psico-socials. e di sollisvo quandol
necessari;

« deve favorire la programmazions degli interventi, -in sccorde con la famiglia, con
medalitd muitiprofessionale, unitaria ¢ coordinats tra | diversi livelli e setting di
imtervento: In pediatria di famighia, la wmedicing generale, 1 servizi ambuiatoriali
specialisticl, 1 servizi sociali e Is strutture del  territorio, assicurands oke 1]
comvelgimento del volontarfato e delle associazion degli utenti;

+ deve avere esperienza di collaborazione in team muitidisciplinari e nmitiprobssionali,
nella realizzozione e gestione di percorsi chinico-nssistenziali mtegrati; » dive avere
capacitd di garantire il coinvolgimento di tutre fe tompetenze professionali necessuriz)
anche sviluppando un sistema di wmonitoraggio des processi € deghi esiti in opni coatesto
di vita dell assistito {domiciliare, semisesidanzisle o residenzinle);

* deve essere In possesso di adeguata esperienza pella definizione dei peroorsi di
miglioramento  continuo  della qualitd welle sue diverse dimensioni: refazionale,

gestionale specifics

organizzativa, professionale, e pit in genetale con riferimento al sistema di gestione del]
qualitd aziendale; 81
* deve conoscers lp dimensione organizzativa ¢ professionale riconducibile al tema
deli'umanizzazione deHle cure con particolare riferimento alla presa in carico ed
all’accesso al serviz,

Deve controllare I'efficacta delle attiviid dell’ULO. tramife periodici  ingontri e
promuovere Paggiotnamento e le inter-relazioni con specialisti di altd centrd, stimolandol
la partecipazione i vole rotonde efo congressi, '

Deve impegnarsi affinché la qualith delle cure migliori costantemente, assicurando

o

e

errore medico, garantendo i migliori tivelli di sicurezza per pazienti ed operatos
ottimizzando Pimpiego delle risorse disponibili ¢ garantendo gl esil positivi del servizio
grogato,
Deve saper promuovere Pempowerment degli utenti e del famigliari, colnvol pendol nel
processo di cwra e riabilitazione assicurandone la partecipazione diretts alia definizione
deglhi obiettivi e nella realizzazione degli nterventi & nolla loro vatutizione.
. "azienda garantisce paritd ¢ pari opportunith tra uomini ¢ domne per Paccesso al lavoro e
al trattamento sul lavoro, ai sensi dell’art. 7 del BLgs n 1652001 @ sugcessive
moditicazioni ed integraziond, :

Requisiti necessari per esereitare il profito di ruclo deseritto

1 profilo di ruoto sopra descrilto rappresenta, in particolare per glt aspetti clirico-gestionali propri della U.0,, in modo
sintetico, I"insieme delle attivita, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il noprio
‘molo. Tale profilo richiede una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono eRsere possedute dal
;Candiclam per soddisfare ["impegnativo specifica ruofo richiesto, caratterizzato in particolare da: un approceio globale alia
‘persona e alla famiglia, datla continuisa dell’assistenza ne; diversi sefting ¢ Tungo tutto if percorso di vita della persona con

—]

tompetenza clinica, collaborando con attil professionist per contenere la possibifita 43

disubilitd in particolare nel passapggio da etd evolutiva all'etd adulta, dall*adozions d; modelli organizzativi in grado di;
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JInlegrare in un comtinuum assistenziale | diversi

contest sanitari ¢ socio-sanitari ¢ gli altri contesti comunitari al fine di
dare valore alla salute delle persone disubili e non autosufficienti. §!
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{ALLEGATO B)

Al DIRETTORE GENERALE
Azienda U.L.S.S. n. 1 Dolomiti
Via Feltre, 57

32100 BELLUNO

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA
(artt. 47 e 19 DPR n. 445 del 28.12.2000)

RIFERIMENTO: Awviso pubblico per lattribuzione dellincarico di direzione dell'unita operativa
complessa di dell'Ospedale di

II/la sottoscritto/a
nato/a a ( ¥ il
residente a via 1.

consapevole delle sanzioni penali richiamate dallart. 76 D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti,

DICHIARA

che gli articoli_e le pubblicazioni (abstract, pubblicazione, capitolo di_libro, comunicazione a
convegno/congresso, poster) dichiarati nel format on-ine, di seguito indicati e allegati sono conformi
all’originale: : '

............................................................................................................................................

Dichiara inoltre di essere informato/a, ai sensi del D. Leg.vo n. 196/2003 e s.m.i., che i dati personali
raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Allega fotocopia del documento di riconoscimento valido.

l.uogo é data

ii/La dichiarante




