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CONTO ECONOMICO 2021 2020
riferimento 
art.2424 cc

riferimento 
DM 26/4/95

1 Proventi da tributi -                      -                    
2 Proventi da fondi perequativi -                      -                    
3 Proventi da trasferimenti e contributi 50.776.274,89    49.644.497,20   

a Proventi da trasferimenti correnti 50.776.274,89    49.644.497,20   A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti -                      -                    E20c
c Contributi agli investimenti -                      -                    

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici -                      -                    A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni -                      -                    
b Ricavi della vendita di beni -                      -                    
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi -                      -                    

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -                      -                    A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                      -                    A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                      -                    A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 100.000,00         200.000,00        A5 A5 a e b

50.876.274,89    49.844.497,20   

9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 239.487,85         369.654,56        B6 B6
10 Prestazioni di servizi 23.572.656,62    24.156.473,20   B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 967.084,83         898.148,96        B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 938.457,28         1.091.883,86     

a Trasferimenti correnti 938.457,28         1.091.883,86     
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. -                      -                    
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti -                      -                    

13 Personale 9.810.395,22      10.076.760,66   B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 623.886,07         513.276,65        B10 B10

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 403.688,33         299.648,44        B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 220.197,74         213.628,21        B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                      -                    B10c B10c
d Svalutazione dei crediti -                      -                    B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -                      -                    B11 B11
16 Accantonamenti per rischi -                      -                    B12 B12
17 Altri accantonamenti 1.598.554,66      3.825.127,07     B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 11.447.635,95    7.303.604,05     B14 B14

49.198.158,48    48.234.929,01   
1.678.116,41      1.609.568,19     

19 Proventi da partecipazioni -                      -                    C15 C15
a da società controllate -                      -                    
b da società partecipate -                      -                    
c da altri soggetti -                      -                    

20 Altri proventi finanziari -                      -                    C16 C16
21 Interessi ed altri oneri finanziari -                      -                    C17 C17

a Interessi passivi -                      -                    
b Altri oneri finanziari -                      -                    

-                      -                    

22 Rivalutazioni -                      -                    D18 D18
23 Svalutazioni -                      -                    D19 D19

-                      -                    

24 Proventi straordinari 468.107,68         439.347,26        E20 E20
a Proventi da permessi di costruire -                      -                    
b Proventi da trasferimenti in conto capitale -                      -                    
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 468.107,68         439.347,26        E20b
d Plusvalenze patrimoniali -                      -                    E20c
e Altri proventi straordinari -                      -                    

25 Oneri straordinari 160.697,14         331.755,13        E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale -                      -                    
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 160.697,14         331.755,13        E21b
c Minusvalenze patrimoniali -                      -                    E21a
d Altri oneri straordinari -                      -                    E21d

307.410,54         107.592,13        
1.985.526,95      1.717.160,32     

26 Imposte 1.776.232,96      1.844.709,74     E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 209.293,99         (127.549,42)      E23 E23

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE RETTIFICHE (D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2021 2020
riferimento 
art.2424 cc

riferimento 
DM 26/4/95

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE   0,00   0,00 A A

  0,00   0,00   

I   BI BI
 1  Costi di impianto e di ampliamento   0,00   0,00 BI1 BI1
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicita'   0,00   0,00 BI2 BI2
 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.020.240,28       876.401,12           BI3 BI3
 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   0,00   0,00 BI4 BI4
 5  Avviamento   0,00   0,00 BI5 BI5
 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   0,00   0,00 BI6 BI6
 9  Altre   0,00   0,00 BI7 BI7

1.020.240,28       876.401,12             
   
II 1  Beni demaniali   0,00   0,00   
 1,1  Terreni   0,00   0,00   
 1,2  Fabbricati   0,00   0,00   
 1,3  Infrastrutture   0,00   0,00   
 1,9  Altri beni demaniali   0,00   0,00   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 616.841,15          562.132,95             
 2,1  Terreni   0,00   0,00 BII1 BII1
  a di cui in leasing finanziario   0,00   0,00   
 2,2  Fabbricati   0,00   0,00   
  a di cui in leasing finanziario   0,00   0,00   
 2,3  Impianti e macchinari 18.615,25            20.333,35             BII2 BII2
  a di cui in leasing finanziario   0,00   0,00   
 2,4  Attrezzature industriali e commerciali 20.104,99            17.597,95             BII3 BII3
 2,5  Mezzi di trasporto   0,00   0,00   
 2,6  Macchine per ufficio e hardware 312.554,12          359.539,26             
 2,7  Mobili e arredi 264.241,64          163.248,89             
 2,8  Infrastrutture   0,00   0,00   
 2,99  Altri beni materiali 1.325,15              1.413,50                 
 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 10.746,63            -                        BII5 BII5

627.587,78          562.132,95             
IV   

 1  Partecipazioni in   0,00   0,00 BIII1 BIII1
  a imprese controllate   0,00   0,00 BIII1a BIII1a
  b imprese partecipate   0,00   0,00 BIII1b BIII1b
  c altri soggetti   0,00   0,00   
 2  Crediti verso   0,00   0,00 BIII2 BIII2
  a altre amministrazioni pubbliche   0,00   0,00   
  b imprese controllate   0,00   0,00 BIII2a BIII2a
  c imprese partecipate   0,00   0,00 BIII2b BIII2b
  d altri soggetti   0,00   0,00 BIII2c BIII2d BIII2d
 3  Altri titoli   0,00   0,00 BIII3 BIII3

  0,00   0,00   
1.647.828,06       1.438.534,07          

I   Rimanenze   0,00   0,00 CI CI
  0,00   0,00   

II   
 1  Crediti di natura tributaria   0,00   0,00   
  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita'   0,00   0,00   
  b Altri crediti da tributi   0,00   0,00   
  c Crediti da Fondi perequativi   0,00   0,00   
 2  Crediti per trasferimenti e contributi   0,00   0,00   
  a verso amministrazioni pubbliche   0,00   0,00   
  b imprese controllate   0,00   0,00 CII2 CII2
  c imprese partecipate   0,00   0,00 CII3 CII3
  d verso altri soggetti   0,00   0,00   
 3  Verso clienti ed utenti   0,00   0,00 CII1 CII1
 4  Altri Crediti 1.529.365,37       1.457.870,68        CII5 CII5
  a verso l'erario   0,00   0,00   
  b per attivita' svolta per c/terzi 1.446.413,61       1.231.073,11          
  c altri 82.951,76            226.797,57             

1.529.365,37       1.457.870,68          
III   
 1  Partecipazioni   0,00   0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3
 2  Altri titoli   0,00   0,00 CIII6 CIII5

  0,00   0,00   
IV   Disponibilita' liquide     

 1  Conto di tesoreria 28.552.478,65     28.149.574,14        
  a Istituto tesoriere 28.552.478,65     28.149.574,14       CIV1a
  b presso Banca d'Italia   0,00   0,00   
 2  Altri depositi bancari e postali   0,00   0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c
 3  Denaro e valori in cassa   0,00   0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3
 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente   0,00   0,00   

28.552.478,65     28.149.574,14        
30.081.844,02     29.607.444,82        

 1  Ratei attivi   0,00   0,00 D D
 2  Risconti attivi   0,00   0,00 D D

  0,00   0,00   
31.729.672,08     31.045.978,89        

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)
 D) RATEI E RISCONTI

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

Totale rimanenze
Crediti (2)

Totale crediti
Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Totale Disponibilita' Liquide

Totale immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni Finanziarie (1)

Totale immobilizzazioni finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

 C) ATTIVO CIRCOLANTE

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
 B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali (3)

CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
 

 

 



STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2021 2020
riferimento 
art.2424 cc

riferimento 
DM 26/4/95

I   Fondo di dotazione 1.275.699,82         0,00 AI AI
II   Riserve   0,00   0,00   
 b  da capitale   0,00   0,00 AII, AIII AII, AIII
 c  da permessi di costruire   0,00   0,00   
 d  riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali   0,00   0,00   
 e  altre riserve indisponibili   0,00   0,00   
 f  altre riserve disponibili   0,00   0,00   

III   Risultato economico dell'esercizio 209.293,99             0,00 AIX AIX
IV   Risultati economici di esercizi precedenti 162.834,25             0,00 AVII  
V   Riserve negative per beni indisponibili   0,00   0,00   

  1.647.828,06       1.438.534,07         

 1  Per trattamento di quiescenza   0,00   0,00 B1 B1
 2  Per imposte   0,00   0,00 B2 B2
 3  Altri 12.153.234,71     10.855.896,45     B3 B3

  12.153.234,71     10.855.896,45       

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   0,00 80.000,00             C C
    0,00 80.000,00               

 1  Debiti da finanziamento   0,00   0,00   
  a prestiti obbligazionari   0,00   0,00 D1 e D2 D1
  b v/ altre amministrazioni pubbliche   0,00   0,00   
  c verso banche e tesoriere   0,00   0,00 D4 D3 e D4
  d verso altri finanziatori   0,00   0,00 D5  
 2  Debiti verso fornitori 1.420.170,82       1.504.828,07       D7 D6
 3  Acconti   0,00   0,00 D6 D5
 4  Debiti per trasferimenti e contributi 104.149,19           427.352,39             
  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale   0,00   0,00   
  b altre amministrazioni pubbliche 43.432,43             111.500,34             
  c imprese controllate   0,00   0,00 D9 D8
  d imprese partecipate   0,00   0,00 D10 D9
  e altri soggetti 60.716,76             315.852,05             
 5  Altri debiti 5.310.757,70       9.114.688,78       D12,D13,D14 D11,D12,D13
  a tributari 568.300,70           755.639,74             
  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 446.754,05           357.391,34             
  c per attività svolta per c/terzi (2)   0,00   0,00   
  d altri 4.295.702,95       8.001.657,70         

6.835.077,71       11.046.869,24       

I   Ratei passivi 9.380.238,72       5.446.038,08       E E
II   Risconti passivi 1.713.292,88       2.178.641,05       E E
 1  Contributi agli investimenti   0,00   0,00   
  a da altre amministrazioni pubbliche   0,00   0,00   
  b da altri soggetti   0,00   0,00   
 2  Concessioni pluriennali   0,00   0,00   
 3  Altri risconti passivi 1.713.292,88       2.178.641,05         

  11.093.531,60     7.624.679,13         

31.729.672,08     31.045.978,89       

   1) Impegni su esercizi futuri   0,00   0,00   
   2) Beni di terzi in uso   0,00   0,00   
   3) Beni dati in uso a terzi   0,00   0,00   
   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche   0,00   0,00   
   5) Garanzie prestate a imprese controllate   0,00   0,00   
   6) Garanzie prestate a imprese partecipate   0,00   0,00   
   7) Garanzie prestate a altre imprese   0,00   0,00   

    0,00   0,00   TOTALE CONTI D'ORDINE

 E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)
 CONTI D'ORDINE

 
TOTALE T.F.R. (C)

 D) DEBITI (1)

TOTALE DEBITI (D)
 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)
 
 B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)
 

CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
 

 
 A) PATRIMONIO NETTO
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CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO
SIOPE Entrata - Reversali dal 01-01-2021 al 31-12-2021

Pagina 1

Codice

SIOPE
Descrizione SIOPE

Importo

nel periodo

Importo

a tutto il periodo

2010101001 Trasferimenti correnti da Ministeri 29.166,10 29.166,10

2010101010 Trasferimenti correnti da autorità amministrative indipendenti 183.530,62 183.530,62

2010102001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome     50.098.230,00    50.098.230,00

3050201001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, conv 84.098,62 84.098,62

9010101001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 5.738,82 5.738,82

9010102001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)      1.290.544,87     1.290.544,87

9010201001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi      4.947.432,62     4.947.432,62

9010301001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 29.844,75 29.844,75

9019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 15.000,00 15.000,00

9020102001 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi      1.231.073,11     1.231.073,11

9029999999 Altre entrate per conto terzi      2.066.403,14     2.066.403,14

TOTALE GENERALE     59.981.062,65    59.981.062,65



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO
SIOPE Spesa - Mandati dal 01-01-2021 al 31-12-2021

Pagina 1

Codice

SIOPE
Descrizione SIOPE

Importo

nel periodo

Importo

a tutto il periodo

1010101001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 145.743,12 145.743,12

1010101002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato      4.404.836,18     4.404.836,18

1010101003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 69.810,26 69.810,26

1010101004 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrispost      1.714.661,68     1.714.661,68

1010101005 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato 24.410,53 24.410,53

1010101006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 825.131,32 825.131,32

1010101008 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione 11.121,70 11.121,70

1010102002 Buoni pasto 145.283,43 145.283,43

1010201001 Contributi obbligatori per il personale      1.804.770,22     1.804.770,22

1010201002 Contributi previdenza complementare 9.659,83 9.659,83

1010201003 Contributi per indennità di fine rapporto erogata tramite INPS 196.052,60 196.052,60

1010202001 Assegni familiari 14.494,24 14.494,24

1020101001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)      1.746.359,67     1.746.359,67

1020102001 Imposta di registro e di bollo 1.016,20 1.016,20

1020106001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 88.428,99 88.428,99

1020109001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 369,20 369,20

1030101001 Giornali e riviste 51.160,53 51.160,53

1030101002 Pubblicazioni 27.780,70 27.780,70

1030102001 Carta, cancelleria e stampati 25.841,15 25.841,15

1030102002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 22.240,88 22.240,88

1030102004 Vestiario 98.018,77 98.018,77

1030102005 Accessori per uffici e alloggi 1.249,28 1.249,28

1030102006 Materiale informatico 4.841,27 4.841,27

1030102007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 400,40 400,40

1030102009 Beni per attività di rappresentanza 32.558,14 32.558,14

1030102999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 18.692,24 18.692,24

1030105006 Prodotti chimici 5.240,06 5.240,06

1030105999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c. 277,00 277,00

1030201001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità     17.728.298,92    17.728.298,92

1030201002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi      2.111.444,24     2.111.444,24

1030201008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incaric 83.471,93 83.471,93

1030202001 Rimborso per viaggio e trasloco 3.599,69 3.599,69

1030202005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 35.431,20 35.431,20

1030202999 Altre spese  per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 22.093,75 22.093,75

1030204004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 3.978,52 3.978,52

1030204999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 7.250,50 7.250,50

1030205001 Telefonia fissa 10.820,38 10.820,38

1030205002 Telefonia mobile 26.618,38 26.618,38

1030205003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 24.941,84 24.941,84

1030205004 Energia elettrica 187.872,20 187.872,20

1030205005 Acqua 4.768,56 4.768,56

1030205999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 5.325,48 5.325,48

1030207001 Locazione di beni immobili 293.393,91 293.393,91

1030207002 Noleggi di mezzi di trasporto 23.601,09 23.601,09

1030207004 Noleggi di hardware 141.077,94 141.077,94

1030207006 Licenze d'uso per software 162.690,41 162.690,41

1030207007 Altre licenze 1.708,00 1.708,00

1030207008 Noleggi di impianti e macchinari 195.004,80 195.004,80

1030207999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 132.510,94 132.510,94

1030209001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di s 164.589,56 164.589,56

1030209003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 71.460,37 71.460,37

1030209004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 243.027,73 243.027,73

1030209005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 678,84 678,84

1030209006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 13.446,14 13.446,14

1030209008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 14.640,00 14.640,00

1030209009 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, sto 607.606,75 607.606,75

1030209011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 5.678,00 5.678,00

1030211006 Patrocinio legale 43.262,79 43.262,79

1030211009 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 76.850,00 76.850,00

1030211999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 48.501,59 48.501,59

1030213001 Servizi di sorveglianza, e custodia e accoglienza 553.279,80 553.279,80

1030213002 Servizi di pulizia e lavanderia 537.007,89 537.007,89

1030213003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 148.010,81 148.010,81



 

CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO
SIOPE Spesa - Mandati dal 01-01-2021 al 31-12-2021

Pagina 2

Codice

SIOPE
Descrizione SIOPE

Importo

nel periodo

Importo

a tutto il periodo

1030213004 Stampa e rilegatura          9.638,00         9.638,00

1030213999 Altri servizi ausiliari n.a.c.        220.368,45       220.368,45

1030214002 Servizio mense personale civile            312,12           312,12

1030214999 Altri servizi di ristorazione         18.135,11        18.135,11

1030216001 Pubblicazione bandi di gara         20.582,12        20.582,12

1030216002 Spese postali          1.463,14         1.463,14

1030216999 Altre spese per servizi amministrativi         18.500,00        18.500,00

1030218001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa         14.260,00        14.260,00

1030219001 Gestione e manutenzione applicazioni        493.293,27       493.293,27

1030219002 Assistenza all'utente e formazione          9.836,31         9.836,31

1030219003 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione         43.661,97        43.661,97

1030219004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione         96.443,83        96.443,83

1030219005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione        500.016,51       500.016,51

1030219006 Servizi di sicurezza         17.628,93        17.628,93

1030219009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione         28.488,46        28.488,46

1030219011 Processi trasversali alle classi di servizio        582.816,80       582.816,80

1030219999 Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c.         18.142,79        18.142,79

1030299003 Quote di associazioni         52.711,92        52.711,92

1030299011 Servizi per attività di rappresentanza         11.226,05        11.226,05

1030299012 Rassegna stampa        412.339,41       412.339,41

1030299999 Altri servizi diversi n.a.c.        368.841,39       368.841,39

1040104001 Trasferimenti correnti a organismi interni e/o unità locali della amministrazi        949.382,95       949.382,95

1040201002 Liquidazioni per fine rapporto di lavoro        240.831,49       240.831,49

1040204999 Altri trasferimenti a famiglie per vincite          5.000,00         5.000,00

1040399999 Trasferimenti correnti a altre imprese        143.469,90       143.469,90

1090101001 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni,      1.669.830,44     1.669.830,44

1099902001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme non dovute o inc      5.446.038,08     5.446.038,08

1100401001 Premi di assicurazione su beni mobili          5.399,00         5.399,00

1100401003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi            594,00           594,00

1100401999 Altri premi di assicurazione contro i danni         49.723,37        49.723,37

2020101003 Mezzi di trasporto per vie d'acqua         10.746,63        10.746,63

2020103001 Mobili e arredi per ufficio        127.581,90       127.581,90

2020103002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze          6.776,50         6.776,50

2020103999 Mobili e arredi n.a.c.         15.250,00        15.250,00

2020105999 Attrezzature n.a.c.          8.009,30         8.009,30

2020107001 Server         43.738,46        43.738,46

2020107002 Postazioni di lavoro         73.236,60        73.236,60

2020107003 Periferiche         13.371,20        13.371,20

2020107999 Hardware n.a.c.          4.376,98         4.376,98

2020302001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva        434.308,50       434.308,50

7010101001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici          4.596,68         4.596,68

7010102001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)      1.322.621,02     1.322.621,02

7010201001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per c      5.197.414,93     5.197.414,93

7010301001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi         28.197,74        28.197,74

7019903001 Costituzione fondi economali e carte aziendali         15.000,00        15.000,00

7020102001 Acquisto di servizi per conto di terzi      1.445.969,23     1.445.969,23

7029999999 Altre uscite per conto terzi n.a.c.      4.153.594,12     4.153.594,12

TOTALE GENERALE     59.578.158,14    59.578.158,14
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ELENCO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI PROVENIENTI DAGLI ESERCIZI ANTERIORI A QUELLO DI 
COMPETENZA, DISTINTAMENTE PER ESERCIZIO DI PROVENIENZA E PER CAPITOLO
(Allegato m) al Rendiconto)

1/4



Anno Classificiazione Capitolo Accertamento Descrizione Importo

2020 9.100.0200 5200.0 28.1

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E
LORO FAMILIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI
CORECOM PER L'ANNO 2020. RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2020 DECDIRIG 3 del
08‐01‐2020 (Esecutiva)

5.698,07

Totale Tipologia 100: Entrate per partite di giro 5.698,07

2018 9.200.9900 6200.0 24.1 AZZERAMENTI CEDOLINI (TRATTENUTE) ‐ VEDI IMP. 155‐2018 RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2018 DECDIRIG 3 del 15‐01‐2018 (Esecutiva) 169,58

2011 9.200.9900 6200.0 54.1
VEDI IMP. 215/2011 AZZERAMENTO NETTO RETRIBUZIONE NEG (BERNINI

CARLO)     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2010 PDC 51 del 20‐10‐2010 (Esecutiva)
406,94

2015 9.200.9900 6200.0 1176.1

AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONS. PIPITONE (31,26), BORTOLUSSI (1,26),
CAOBELLI (117,97), MAGRINI (494,67), MOLINARI (1430,13), PELLIZZARI (79,96),
RIZZATO E. (438,98) E MANZATO (81,26 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2014 PDC
124 del 17‐12‐2014 (Esecutiva)

494,67

Totale Tipologia 200: Entrate per conto terzi 1.071,19

Totale Titolo 9 ‐ ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 6.769,26

Totale Titoli 6.769,26

TOTALE GENERALE 6.769,26 

ELENCO RESIDUI ATTIVI provenienti dalla GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI



Anno Classificazione Capitolo Impegno Descrizione Importo

2020 01.01.1.104 5000.1 896.1

XI LEGISLATURA. CONTRIBUTO PER LE SPESE DI FUNZIONAMENTO AI GRUPPI CONSILIARI
PER IL PERIODO NOVEMBRE ‐ DICEMBRE 2020. ARTICOLO 3 LEGGE REGIONALE 27
NOVEMBRE 1984, N. 56 E S.M.I. RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2020 DECDIRIG 301 del 23‐11‐
2020 (Esecutiva)

            2.976,14 

2019 01.01.1.109 4060.7 397.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL PERSONALE
COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO (Ex Impegno
2018.656.1)     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2018 DECDIRIG 229  del 05‐10‐2018 (Esecutiva)

            4.040,59 

2019 01.01.1.109 4060.7 511.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 132  del 06‐05‐2019 (Esecutiva)          30.691,92 

2020 01.01.1.109 4060.7 336.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)          39.000,00 

2019 01.01.1.109 4065.7 402.1 COMANDATI VOCI FONDO (Ex Impegno 2018.370.1) RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2018
DECDIRIG 86  del 29‐03‐2018 (Esecutiva)             1.162,36 

2020 01.01.1.109 4065.7 353.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)          34.912,55 

2019 01.01.1.109 9026.7 460.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL PERSONALE
COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CRV (Ex Impegno 2018.675.1) RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2018 DECDIRIG 229  del 05‐10‐2018 (Esecutiva)

            1.958,90 

2019 01.01.1.109 9026.7 626.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 132  del 06‐05‐2019 (Esecutiva)          22.898,74 

2020 01.01.1.109 9026.7 450.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)          50.000,00 

2020 01.01.1.109 9026.7 546.1 COMANDATI BUDGET AP PO (Ex Impegno 2019.628.1) RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2019
DECDIRIG 132  del 06‐05‐2019 (Esecutiva)          11.246,79 

Totale Programma 1 ‐ Titolo 1 ‐ Organi istituzionali 198.887,99

2020 01.02.1.103 3180.13 934.1

SERVIZIO DI SUPPORTO DIREZIONALE SUL SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO PER LA
QUALITÀ, LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E LA SICUREZZA PER IL CONSIGLIO
REGIONALE DEL VENETO. STIPULA DEL CONTRATTO E IMPEGNO DI SPESA. CIG
Z822D9D0F7     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 308  del 25‐11‐2020 (Esecutiva)

         10.723,80 

Totale Programma 2 ‐ Titolo 1 ‐ Segreteria generale 10.723,80

2019 01.03.1.103 3098.1 23.1

SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEI NATANTI DI PROPRIETA' DEL CONSIGLIO REGIONALE DEL
VENETO. APPROVAZIONE CONTRATTO E ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA PER LO
SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO. RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2017 DECDIRIG 312 del 23‐11‐
2017 (Esecutiva)

            3.500,00 

2020 01.03.1.109 4075.7 382.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)             2.199,49 

5.699,49

2020 01.08.1.109 4085.7 410.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)                  45,83 

Totale Programma 8 ‐ Titolo 1 ‐ Statistica e sistemi informativi 45,83

2020 01.11.1.109 9080.7 466.1 COMANDATI     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 66  del 27‐02‐2020 (Esecutiva)          16.275,69 

16.275,69

Totale Missione 1 ‐ SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 231.632,80

2019 99.01.7.702 10010.0 302.1 GESTIONE DELLE ENTRATE DEL CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO. RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 53  del 18‐02‐2019 (Esecutiva)             1.593,08 

2020 99.01.7.702 10010.0 600.1 SOMME DA RIMBORSARE ALLA GIUNTA REGIONALE ‐ VEDI ACC. 10/2020 RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 75  del 11‐03‐2019 (Esecutiva)                902,77 

2020 99.01.7.702 10010.0 600.3 SOMME DA RIMBORSARE ALLA GIUNTA REGIONALE ‐ VEDI ACC. 12/2020 RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 75  del 11‐03‐2019 (Esecutiva)             1.694,46 

2019 99.01.7.702 10027.0 190.1
TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMILIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER L'ANNO
2019.     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 6  del 11‐01‐2019 (Esecutiva)

                 10,00 

2008 99.01.7.702 11035.0 218.1 SOMMA VERSATA IN PIU' VEDI ACC. 68 2008 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2007 PDC 99 del
20‐12‐2007 (Esecutiva)                146,01 

2013 99.01.7.702 11035.0 227.1 AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERE TESTA (VEDI ACC. 64/2013) RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2012 PDC 146  del 19‐12‐2012 (Esecutiva)                  57,94 

2013 99.01.7.702 11035.0 463.1
SOMME SPETTANTI AGLI EREDI ‐ AZZERAMENTO NETTO RUGOLOTTO (EURO 312,35) E
TESTA (EURO 53,61) ‐ ACC. 168/2013 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2012 PDC 146 del 19‐12‐
2012 (Esecutiva)

               365,96 

ELENCO RESIDUI PASSIVI provenienti dalla GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI

Totale Programma 3 ‐ Titolo 1 ‐ Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

Totale Programma 11 ‐ Titolo 1 ‐ Altri servizi generali



Anno Classificazione Capitolo Impegno Descrizione Importo

2014 99.01.7.702 11035.0 323.1
AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERE DONAZZON RENATO (EURO 3.042,80)
MARCHETTI BRUNO (EURO 3.447,50) E PAOLUCCI (EURO 51,92) ‐ VEDI ACC. 148‐2014
RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2013 PDC 110  del 19‐12‐2013 (Esecutiva)

            3.625,74 

2014 99.01.7.702 11035.0 412.1
AZZERAMENTO CEDOLINO EX CONSIGLIERI BERTIN (31,62), DONAZZON (285,04),
MARANGONI (19,17), MARCHETTI (368,09), PAOLUCCI (126,01), ZANONATO (57,50) ‐ VEDI
ACC. 176‐2014     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2013 PDC 110  del 19‐12‐2013 (Esecutiva)

               418,88 

2015 99.01.7.702 11035.0 113.1 PEDAGGI AUTOSTRADALI ‐ VEDI ACC. 24‐2015 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2014 PDC 124
del 17‐12‐2014 (Esecutiva)                517,31 

2015 99.01.7.702 11035.0 282.1

RENDICONTI DEI GRUPPI CONSILIARI PER L'ESERCIZIO 2013: COSTITUZIONE FONDO DI
ACCANTONAMENTO NELLE MORE DELLA DEFINIZIONE DEI RICORSI AVVERSO LA
DELIBERAZIONE N.269 DEL 9 APRILE 201 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2014 DEL 92 del 18‐
12‐2014 (Esecutiva)

       739.436,14 

2015 99.01.7.702 11035.0 311.1 AZZERAMENTO CEDOLINO EX REVERSIBILITA' SIG.RA CAOBELLI LAURA (VEDI ACC. 278‐
2015)     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2014 PDC 124  del 17‐12‐2014 (Esecutiva)                925,35 

2015 99.01.7.702 11035.0 682.1 AZZERAMENTO CEDOLINO EX CEDOLINO EX REVERSIBILITA' SIG.RA MAGRINI ZIZI ‐ VEDI
ACC. 876‐2015     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2014 PDC 124  del 17‐12‐2014 (Esecutiva)             3.347,70 

2016 99.01.7.702 11035.0 144.1

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMIGLIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER
L'ANNO 2016. VEDI ACC. 79‐2016 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2016 DECDIRIG 14 del 25‐01‐
2016 (Esecutiva)

               908,68 

2016 99.01.7.702 11035.0 146.1

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMIGLIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER
L'ANNO 2016. VEDI ACC. 81‐2016 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2016 DECDIRIG 14 del 25‐01‐
2016 (Esecutiva)

               502,81 

2016 99.01.7.702 11035.0 147.1

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMIGLIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER
L'ANNO 2016. VEDI ACC. 82‐2016 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2016 DECDIRIG 14 del 25‐01‐
2016 (Esecutiva)

            1.445,16 

2017 99.01.7.702 11035.0 145.1 COMPETENZE DA EROGARE DERIVANTI DA AZZERAMENTO CEDOLINI ANNO 2017.‐ VEDI
ACC. 28‐2017     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2017 DECDIRIG 4  del 23‐01‐2017 (Esecutiva)             5.065,86 

2017 99.01.7.702 11035.0 618.1
SOMME PER REGOLARIZZAZIONE ONERE CONTRIBUTIVO A CARICO PRESTATORE ‐
GRIMALDI SELENA ‐ VEDI ACC. 1060‐2017 RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2016 PDC 169 del
12‐12‐2016 (Esecutiva)

                 13,83 

2018 99.01.7.702 11035.0 155.1 COMPETENZE DA EROGARE DERIVANTI DA AZZERAMENTI CEDOLINI ‐ VEDI ACC. 24‐2018
RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2018 DECDIRIG 3  del 15‐01‐2018 (Esecutiva)             2.287,37 

2019 99.01.7.702 11035.0 189.1
TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMILIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER L'ANNO
2019.     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2019 DECDIRIG 6  del 11‐01‐2019 (Esecutiva)

            3.162,94 

2020 99.01.7.702 11035.0 200.1
TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMILIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER L'ANNO
2020.     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 3  del 08‐01‐2020 (Esecutiva)

                 32,71 

2020 99.01.7.702 11035.0 203.1
TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI, ASSESSORI, EX CONSIGLIERI E LORO
FAMILIARI, GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E COMPONENTI CORECOM PER L'ANNO
2020.     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 3  del 08‐01‐2020 (Esecutiva)

            4.969,69 

2020 99.01.7.702 11035.0 902.1 RESTITUZIONE CONTRIBUTI NON SPESI DA PARTE DEI GRUPPI CONSILIARI DELLA X
LEGISLATURA.     RIF. PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 302  del 23‐11‐2020 (Esecutiva)          10.000,00 

2019 99.01.7.702 11045.0 857.1

SERVIZIO DI INSTALLAZIONE E GESTIONE DI DISTRIBUTORI AUTOMATICI DI BEVANDE
CALDE E FREDDE E ALIMENTI PRECONFEZIONATI NELLE SEDI DEL CONSIGLIO REGIONALE
DEL VENETO. ACCERTAMENTO CAUZIONE DEFINITIVA MEDIANTE DEPOSITO RELATIVA
ALLO SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO. RIF. PROVVEDIMENTO: ‐ 2019 DECDIRIG 281 del 17‐
09‐2019 (Esecutiva)

            3.492,00 

2020 99.01.7.702 11050.0 711.1

SERVIZIO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI "TRATTAMENTO FISCALE DELLE INDENNITA' PER
CARICHE ELETTIVE E ADEMPIMENTI DEL SOSTITUTO D'IMPOSTA" PER IL CONSIGLIO
REGIONALE DEL VENETO. STIPULA DEL CONTRATTO E IMPEGNO DI SPESA. RIF.
PROVVEDIMENTO:  ‐ 2020 DECDIRIG 153  del 08‐06‐2020 (Esecutiva)

               750,00 

Totale Programma 1 ‐ Servizi per conto terzi e partite di giro 785.672,39

Totale Missione 99 ‐ SERVIZI PER CONTO TERZI 785.672,39

Totale Missioni 1.017.305,19

TOTALE GENERALE 1.017.305,19 



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

RENDICONTO DEL BILANCIO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

ELENCO CREDITI INESIGIBILI 
(Allegato n) al Rendiconto)

Note:

NESSUN CREDITO INESIGIBILE.



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

RENDICONTO DEL BILANCIO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

ELENCO DELLE DELIBERAZIONI DI PRELIEVO DAL FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 
DI CUI ALL'ARTICOLO 48, COMMA 1, LETTERA B) CON L'INDICAZIONE DEI MOTIVI PER I QUALI SI 
E' PROCEDUTO AI PRELEVAMENTI
(Allegato al Rendiconto)ss- Articolo 63, comma 4 D. Lgs. 118/2011ione)

Note:

NESSUNA DELIBERAZIONE DI PRELIEVO DAL FONDO DI RISERVA.



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

RENDICONTO DEL BILANCIO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

ELENCO IMPEGNI IMPUTATI ALL'ESERCIZIO 2022
FINANZIATI DAL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO AL 31 DICEMBRE 2021

(Allegato al Rendiconto - Punto 5.4 dell'Allegato 4/2 al D. Lgs. 118/2011 concernente il principio contabile applicato della contabilità finanziaria)
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Classificazione Capitolo Impegno Descrizione  Importo 
01.01.1.101 4060.1 2021.388.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.329.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo

DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                3.858,58 

01.01.1.101 4060.1 2021.481.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

552,74 

01.01.1.101 4060.1 2021.482.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             13.365,58 

01.01.1.101 4060.1 2021.483.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               3.700,78 

01.01.1.101 4065.1 2021.398.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.345.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *              51.376,32 

01.01.1.101 4065.1 2021.495.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             99.911,02 

01.01.1.101 4065.1 2021.497.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             67.509,64 

01.01.1.101 4065.1 2021.498.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             71.183,15 

01.01.1.101 4065.1 2021.499.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             43.370,37 

01.01.1.101 4065.1 2021.1029.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 322 Data 21‐12‐2021 *
ESECUTIVA *

             41.058,83 

01.01.1.101 5070.1 2021.581.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               2.526,07 

01.01.1.101 5070.1 2021.582.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             22.094,40 

01.01.1.101 5070.1 2021.583.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               1.703,86 

01.01.1.101 9026.1 2021.594.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             13.326,57 

01.01.1.101 9026.1 2021.595.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             16.316,71 

01.01.1.101 9026.1 2021.596.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

67,90 

01.01.1.103 3077.21 2021.166.1

ACCORDI QUADRO E APPALTI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA ED
EVENTUALE STRAORDINARIA DELLE SEDI DEL CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO E
SERVIZI TECNICI. RIDETERMINAZIONE IMPEGNI DI SPESA. Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 336 Data 18‐12‐2020 * ESECUTIVA *

             27.195,02 

01.01.1.103 3245.7 2021.384.1

RICORSO ALLA SUPREMA CORTE DI CASSAZIONE PER LA RIFORMA DELLA SENTENZA
DELLA CORTE DI APPELLO DI VENEZIA, SEZIONE LAVORO N. 961 DEL 2017 IN TEMA DI
RICONOSCIMENTO AL DIFENSORE CIVICO DEL TRATTAMENTO INDENNITARIO
DIFFERITO E DEL VERSAMENTO CONTRIBUTI PREVIDENZIALI ALLA GESTIONE
SEPARATA INPS: ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA (Ex Impegno 2020.1022.1) Rif.
Provvedimento: Anno 2020 Tipo DECDIRIG Numero 357 Data 29‐12‐2020 *
ESECUTIVA *

             12.500,00 

ELENCO IMPEGNI DI SPESA DA RE‐IMPUTARE ALL'ESERCIZIO 2022



Classificazione Capitolo Impegno Descrizione  Importo 

01.01.1.103 3245.7 2021.385.1

RICORSO PER CASSAZIONE AVVERSO LA SENTENZA DELLA CORTE DI APPELLO DI
VENEZIA N. 2203 DEL 29 MAGGIO 2019 DI CONFERMA DELLA SENTENZA DEL
TRIBUNALE DI VENEZIA N. 1977 DEL 2015 IN TEMA DI DISCIPLINA DEL TRATTAMENTO
INDENNITARIO DEL DIFENSORE CIVICO, A SEGUITO DELLA RIDETERMINAZIONE
INTRODOTTA IN ESECUZIONE DELL' ARTICOLO 6 DELLA LEGGE REGIONALE 6 APRILE
2012, N. 13. (Ex Impegno 2020.1023.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo DECDIRIG
Numero 356 Data 29‐12‐2020 * ESECUTIVA *

             12.500,00 

01.01.1.109 4060.7 2021.391.1 COMANDATI FONDO COMPARTO (Ex Impegno 2020.337.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                3.293,51 

01.01.1.109 4060.7 2021.392.1 COMANDATI STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.338.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                8.882,93 

01.01.1.109 4060.7 2021.491.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             10.000,00 

01.01.1.109 4060.7 2021.492.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               8.818,50 

01.01.1.109 4065.7 2021.402.1 COMANDATI STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.356.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                3.940,46 

01.01.1.109 4065.7 2021.507.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               6.316,35 

01.01.1.109 4065.7 2021.508.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               5.395,84 

01.01.1.109 4065.7 2021.509.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               1.687,22 

01.01.1.109 9026.7 2021.463.1 COMANDATI FONDO COMPARTO (Ex Impegno 2020.451.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                2.929,00 

01.01.1.109 9026.7 2021.465.1 COMANDATI STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.453.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                1.033,99 

01.01.1.109 9026.7 2021.604.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             13.000,00 

01.01.1.109 9026.7 2021.605.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             13.750,00 

01.01.1.109 9026.7 2021.606.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

974,42 

Totale Programma 1 ‐ Titolo 1 ‐ Organi istituzionali            584.139,76 

01.02.1.101 4070.1 2021.408.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.361.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                3.523,26 

01.02.1.101 4070.1 2021.512.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             18.921,49 

01.02.1.101 4070.1 2021.513.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               3.225,00 

01.02.1.101 4070.1 2021.514.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               5.127,16 

01.02.1.109 4070.7 2021.411.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2020. (Ex Impegno 2020.1003.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo DECDIRIG
Numero 348 Data 28‐12‐2020 * ESECUTIVA *

               2.827,38 

Totale Programma 2 ‐ Titolo 1 ‐ Segreteria generale              33.624,29 

01.03.1.101 4075.1 2021.414.1 FONDO COMPARTO (Ex Impegno 2020.372.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *              36.138,69 

01.03.1.101 4075.1 2021.416.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.374.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                3.763,15 



Classificazione Capitolo Impegno Descrizione  Importo 

01.03.1.101 4075.1 2021.522.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             25.000,00 

01.03.1.101 4075.1 2021.524.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             44.156,17 

01.03.1.101 4075.1 2021.525.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             14.674,92 

01.03.1.101 4075.1 2021.526.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               4.127,04 

01.03.1.109 4075.7 2021.421.1 COMANDATI STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.385.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA * 996,16 

01.03.1.109 4075.7 2021.534.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             14.798,29 

01.03.1.109 4075.7 2021.535.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               7.751,93 

01.03.1.109 4075.7 2021.536.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

386,65 

           151.793,00 

01.06.1.101 4080.1 2021.427.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.391.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA * 752,50 

01.06.1.101 4080.1 2021.538.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             14.309,43 

01.06.1.101 4080.1 2021.540.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             23.111,45 

01.06.1.101 4080.1 2021.541.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               4.800,00 

01.06.1.109 4080.7 2021.550.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               7.466,65 

Totale Programma 6 ‐ Titolo 1 ‐ Ufficio tecnico              50.440,03 

01.08.1.101 4085.1 2021.435.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.403.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA * 243,79 

01.08.1.101 4085.1 2021.552.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             50.747,10 

01.08.1.101 4085.1 2021.554.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             50.441,03 

01.08.1.101 4085.1 2021.555.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             22.537,89 

01.08.1.101 4085.1 2021.556.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               3.736,98 

01.08.1.109 4085.7 2021.438.1 COMANDATI STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.412.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *                1.160,15 

Totale Programma 3 ‐ Titolo 1 ‐ Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato



Classificazione Capitolo Impegno Descrizione  Importo 

01.08.1.109 4085.7 2021.564.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               7.000,00 

01.08.1.109 4085.7 2021.565.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               1.500,00 

Totale Programma 8 ‐ Titolo 1 ‐ Statistica e Sistemi informativi            137.366,94 

01.011.1.101 4090.1 2021.567.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             12.000,00 

01.011.1.101 4090.1 2021.569.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               6.041,00 

01.011.1.101 4090.1 2021.570.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               6.016,38 

01.011.1.101 4090.1 2021.571.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               1.000,00 

01.011.1.101 9080.1 2021.471.1 STRAORDINARIO (Ex Impegno 2020.459.1) Rif. Provvedimento: Anno 2020 Tipo
DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA * 508,78 

01.011.1.101 9080.1 2021.611.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             14.258,53 

01.011.1.101 9080.1 2021.612.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             11.100,01 

01.011.1.101 9080.1 2021.613.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

994,25 

01.011.1.103 9065.15 2021.640.1

SERVIZIO BIENNALE DI RILEVAZIONE E ANALISI DEI DATI DELLE TRASMISSIONI DELLE
EMITTENTI TELEVISIVE LOCALI DEL VENETO E DELLA CONCESSIONARIA PUBBLICA PER
L'AMBITO DI DIFFUSIONE REGIONALE, PROPEDEUTICO ALL'ESERCIZIO DELLA
FUNZIONE DI VIGILANZA CONFERITA AL COMITATO REGIONALE PER LE
COMUNICAZIONI (CORECOM). CIG: 8664117F84 Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo
DECDIRIG Numero 88 Data 30‐03‐2021 * ESECUTIVA *

             44.896,00 

01.011.1.109 9080.7 2021.474.1 COMANDATI FONDO DIRIGENTI (Ex Impegno 2020.467.1) Rif. Provvedimento: Anno
2020 Tipo DECDIRIG Numero 66 Data 27‐02‐2020 * ESECUTIVA *              11.701,69 

01.011.1.109 9080.7 2021.621.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

             10.750,00 

01.011.1.109 9080.7 2021.622.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               4.500,00 

01.011.1.109 9080.7 2021.623.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               2.915,07 

01.011.1.109 9080.7 2021.624.1

RIMBORSO ALLA GIUNTA REGIONALE DELLA SPESA SOSTENUTA PER IL COSTO DEL
PERSONALE DIPENDENTE, A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO, E DEL
PERSONALE COMANDATO IN SERVIZIO PRESSO IL CONSIGLIO REGIONALE PER L'ANNO
2021. Rif. Provvedimento: Anno 2021 Tipo DECDIRIG Numero 78 Data 16‐03‐2021 *
ESECUTIVA *

               1.000,00 

Totale Programma 11 ‐ Titolo 1 ‐ Altri Servizi Generali            127.681,71 

       1.085.045,73 

TOTALE GENERALE        1.085.045,73 

Totale Missione 1 ‐ SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
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1. LA GOVERNANCE DELL’AMMINISTRAZIONE DEL CONSIGLIO REGIONALE 
Il Consiglio regionale del Veneto ha consolidato un modello di governance dell’Amministrazione 
dell’Assemblea legislativa regionale fondato sulla logica della programmazione e del controllo di 
gestione, ossia sulla definizione da parte dell’Ufficio di presidenza di obiettivi espliciti – utili per 
orientare e guidare lo svolgimento della gestione strategica e operativa da parte delle strutture – e 
sull’esigenza di verificarne l’attuazione mediante apposite relazioni dei dirigenti delle strutture 
medesime all’Ufficio di presidenza. 
Modello di governance che ha trovato sistematizzazione con la legge regionale 31 dicembre 2012, 
“Autonomia del consiglio regionale”, in particolare negli articoli 10 e 11. 

Art. 10 - Competenze dell’Ufficio di presidenza.  
1. L’Ufficio di presidenza definisce gli indirizzi politico-amministrativi mediante l’approvazione di: 
a) linee guida programmatiche per il periodo di durata del proprio mandato e ne dà comunicazione al 
Consiglio regionale; 
b) direttive per la gestione e di un programma operativo. 
2. L’Ufficio di presidenza approva il programma operativo, predisposto sulla base delle linee guida e 
direttive di cui al comma 1, con il quale sono assegnati alle strutture amministrative del Consiglio 
regionale gli obiettivi e le risorse per la gestione.  
3. L’Ufficio di presidenza verifica la rispondenza dei risultati dell’attività amministrativa e della gestione 
agli indirizzi impartiti.  
4. Il regolamento interno di amministrazione e organizzazione disciplina i contenuti e le modalità di 
predisposizione e approvazione delle linee guida, delle direttive e del programma operativo. 

Art. 11 - Competenze dei dirigenti.  
1. Ai dirigenti spetta l’adozione degli atti e dei provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che 
impegnano l’amministrazione verso l’esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa 
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo.  
2. Le attribuzioni della dirigenza consiliare sono definite, oltre che dalle leggi, dal regolamento interno 
di amministrazione e organizzazione e dagli atti di organizzazione.  

In sintesi, il modello di governance si articola nei seguenti momenti essenziali che costituiscono il 
c.d. “ciclo integrato di programmazione e controllo”: 
1) approvazione da parte dell’Ufficio di presidenza delle linee guida programmatiche per il periodo 
di durata in carica (trenta mesi) dello stesso Ufficio, nonché delle direttive per la gestione annuali, 
che insieme delineano anche la politica e gli obiettivi della qualità delle strutture che assicurano i 
servizi di assistenza, consulenza e supporto al funzionamento e alle attività istituzionali 
dell’assemblea legislativa regionale; 
2) attuazione delle linee guida programmatiche e delle direttive per la gestione annuali mediante: 

a) l’approvazione da parte dell’Ufficio di presidenza del bilancio, del budget e del programma 
operativo che costituisce altresì il programma annuale degli interventi; 
b) l’assegnazione degli obiettivi da parte dei dirigenti valutatori ai dirigenti valutati e al 
personale, sulla base del quadro d’insieme delineato sopra e nell’ambito del sistema di 
valutazione adottato dal Consiglio regionale in attuazione del contratto collettivo nazionale e 
aziendale; 
c) attuazione delle attività previste dai punti a) e b) da parte delle strutture amministrative; 

3) verifica dei risultati della gestione amministrativa, dell’attuazione dei programmi operativi e della 
rispondenza dell’attività svolta alle direttive impartite; 
4) valutazione finale delle prestazioni dei dirigenti e del personale. 

1.2 LA CONCRETA REALIZZAZIONE DELLA GOVERNANCE NEL 2021 

1.2.1 LE LINEE GUIDA E LE DIRETTIVE ANNUALI 
Le direttive per la gestione amministrativa per l’anno 2021 sono state dettate dall’Ufficio di 
presidenza alle strutture amministrative sulla base di un apposito documento programmatico 
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denominato Linee guida per la durata del mandato (Politica per la qualità) (approvato con la 
deliberazione n. 37 dell’8 maggio 2018). 
In attuazione dell’articolo 10 della lr 53/2012 l'Ufficio di presidenza con la propria deliberazione n. 48 
del 31 luglio 2019 ha approvato, rispettivamente, l’aggiornamento delle “Linee guida 
programmatiche” e con deliberazione n. 51 del 27 luglio 2020 le “Direttive per la gestione”. 

1.2.2 L’ATTUAZIONE DELLE LINEE GUIDA E DELLE DIRETTIVE 
Il bilancio finanziario di previsione 2021-2022-2023 è stato approvato dall’Ufficio di presidenza con 
deliberazione n. 108 del 13 settembre 2020 e dal Consiglio regionale con deliberazione n. 128 del 
17 dicembre 2020. 
Il programma operativo, il documento tecnico di accompagnamento e il bilancio finanziario 
gestionale 2021-2022-2023 sono stati approvati dall’Ufficio di presidenza con la deliberazione n. 3 
del 14 gennaio 2021 e successivamente aggiornati con i seguenti provvedimenti: DUPCR n. 23 
dell’11 marzo 2021, n. 42 dell’8 aprile 2021, n. 70 del 3 giugno 2021, n. 71 del 17 giugno 2021, n. 
90 del 5 ottobre 2021, n. 95 del 19 ottobre 2021, n. 98 del 4 novembre 2021 e n. 111 del 30 novembre 
2021. 
Va ricordato che il programma operativo espone sinteticamente gli obiettivi assegnati alle singole 
strutture e costituisce altresì il programma annuale degli interventi riguardante la fornitura di beni, la 
prestazione di servizi e i lavori da realizzare nell’esercizio in corso. Si articola in schede relative alla 
gestione ordinaria ed in schede di progetto riguardanti sia nuovi progetti che continuazione di progetti 
messi a punto negli anni precedenti. 
La gestione amministrativa si è quindi svolta attraverso apposite deliberazioni dell’Ufficio di 
presidenza, decreti dei dirigenti e note di servizio in attuazione dei documenti di cui sopra. 

1.2.3 LA VERIFICA DEI RISULTATI CONSEGUITI 
I dirigenti titolari dei centri di responsabilità hanno riferito all’Ufficio di presidenza sullo stato di 
attuazione del programma operativo mediante la “Relazione sull’attività svolta nel 2021”. 
Va evidenziato che la “Relazione sull’attività svolta nell’anno 2021” costituisce lo strumento mediante 
il quale i dirigenti titolari dei centri di responsabilità rendicontano all’Ufficio di presidenza le attività 
svolte, le risorse finanziarie impiegate e i risultati conseguiti per il raggiungimento degli obiettivi loro 
assegnati con il programma operativo. 
Quindi, riuniti nel Comitato di direzione di cui all’articolo 22 della lr 53/2012, i dirigenti capi dei servizi 
consiliari hanno valutato collegialmente la congruità tra i risultati del programma operativo e le 
direttive di gestione impartite dall’Ufficio di presidenza, presentando, per il tramite del Segretario 
generale, le relazioni finali sull’attuazione del programma operativo contenute in apposito allegato 
alla Relazione sulla performance per l’anno 2021 che è stata approvata con la deliberazione 
dell’Ufficio di presidenza n. 16 del 23 febbraio 2022. 
 

1.2.4 LA VALUTAZIONE FINALE DELLE PRESTAZIONI 
La Relazione sulla performance 2021 dà conto dei risultati ottenuti dalle strutture amministrative del 
CRV nel 2021, coniugando le analisi valutative sui risultati dell’organizzazione con le analisi 
valutative relative ai risultati degli apporti individuali, concludendo in tal modo il “ciclo di gestione 
della performance” introdotto con il decreto legislativo n. 150 del 2009. 
 

2. IL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI: UN QUADRO D’INSIEME 
L’Ufficio di presidenza verifica la rispondenza dei risultati dell’attività amministrativa alle direttive 
impartite per la gestione, che costituiscono obiettivi strategici annuali. 
Il quadro che segue rappresenta, in sintesi, il grado di raggiungimento delle direttive secondo la 
scala di misura suggerita con la delibera 5/2012 dall’ANAC. Poiché alcune direttive hanno una 



Relazione al rendiconto dell’esercizio finanziario 2021 del Consiglio regionale 

4 
 

valenza pluriennale nella colonna relativa alla motivazione viene indicata la parte realizzata nell’anno 
2021. 
 
 
 

 

 
 
 
 

DIRETTIVA INDICATORE DI 
RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

LINEA GUIDA 1: L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA NELLA GOVERNANCE REGIONALE 

A fronte dello stato di avanzamento del percorso di 
regionalismo differenziato, adeguamento delle 
stesure dei draft di leggi regionali di autonomia 
differenziata (direttiva 1.1) 

Disponibilità di draft 
di leggi regionali di 
autonomia 
differenziata, 
aggiornati allo stato 
di evoluzione del 
percorso del 
regionalismo 
differenziato 

Nelle more della implementazione del percorso di 
attuazione del cosiddetto “regionalismo 
differenziato” (art. 116, terzo comma della 
Costituzione) allo stato ancora definito alla fase 
dell’accordo preliminare del 28 febbraio 2018 (con 
riferimento alle materie della tutela della salute, 
tutela dell’ambiente, istruzione, formazione 
professionale e lavoro), implementato ad iniziativa 
della Regione del Veneto con la consegna, nel 
settembre 2019 da parte del Presidente della 
Regione Veneto al Ministro per gli Affari regionali 
di una “Bozza di Intesa tra il Presidente del 
Consiglio dei Ministri Giuseppe Conte e il 
Presidente della Regione Veneto Luca Zaia” per 
l’attuazione art. 116, terzo comma, della 
Costituzione, rimane confermata la ricognizione 
delle discipline statali vigenti e la stesura di alcuni 
draft di leggi regionali di autonomia differenziata, 
aggiornati al 31 dicembre 2019, nelle materie 
oggetto dell’accordo preliminare del 28 febbraio 
2018. 

Attivazione nuovo sistema d’aula (direttiva 1.2) Entrata in funzione 
del nuovo sistema 

La progettazione del nuovo sistema d’aula è stata 
rinviata fino al momento in cui sarà colmata, nel 
corso del 2022, l’improvvisa assenza di un tecnico 
interno verificatasi nel secondo semestre del 2021 

LINEA GUIDA 2: ASCOLTARE PER RAPPRESENTARE, CONOSCERE PER DECIDERE 

Posto che essere (ben) informati, è pre-condizione 
alla partecipazione, favorire e promuovere la 
diffusione di newsletter su tutte le attività del 
Consiglio, a beneficio dei cittadini. Diffusione del 
servizio WEB Tv con trascrizione automatica degli 
interventi dei consiglieri (direttiva 2.3) 

Numero delle 
newsletter prodotte 

Realizzate 49 newsletter 

Obiettivo 

non realizzato 
Obiettivo 
parzialmente realizzato / 
in corso di realizzazione

Obiettivo 

realizzato 
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

Promuovere un ruolo dei cittadini, non solo come 
fruitori delle informazioni, ma anche come soggetti 
attivi, disponibili a condividere con la collettività le 
proprie informazioni e conoscenze, con l’ausilio di 
tecnologie che favoriscano l’interazione tra cittadini e 
istituzioni anche grazie a nuovi prodotti, applicazioni 
e tecnologie che saranno resi disponibili (direttiva 2.4) 

Indicatori riportati 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione.  

Servizio tecnico-operativo per lo svolgimento delle 
attività ordinarie dell’Osservatorio elettorale per gli 
anni 2021-2023 in vista delle elezioni europee e 
comunali: 

- gestione redazionale del sito internet; 
- vademecum per gli elettori, scadenzario degli 
adempimenti, vademecum sulle regole in materia di 
presentazione delle liste elettorali e in materia di 
spese elettorali; 
- assistenza tecnica per lo scrutinio e la pubblicazione 
in tempo reale dei risultati, predisposizione di report 
contenenti i risultati del voto e confronti con elezioni 
precedenti; 
- monitoraggio delle elezioni provinciali e redazione di 
report coi risultati del voto; 
- monitoraggio degli aggiornamenti legislativi in 
materia elettorale (direttiva 2.5) 

Realizzazione 
vademecum  

L’attività è stata regolarmente svolta nell’ambito 
dell’ordinaria attività dell’Osservatorio ed è stato 
curato il monitoraggio degli aggiornamenti 
legislativi in materia. 

Costruzione del nuovo Archivio Storico 
dell’Osservatorio elettorale, con riprogettazione del 
database e predisposizione di una nuova interfaccia 
di visualizzazione e navigazione dei dati, 
aggiornamento e completamento dei dati in esso 
contenuti e inserimento di nuove funzionalità di analisi 
dati, grazie anche alla collaborazione con il Ministero 
dell’interno (direttiva 2.6) 

Nuovo archivio E’ stato realizzato il nuovo Archivio Storico 
dell’Osservatorio elettorale che consente la 
consultazione dei risultati di tutte le elezioni 
svoltesi a partire dal 1946 nella regione con un 
front-end accessibile e graficamente accattivante 
e innovativo., nonché con integrazioni in entrata e 
uscita con altri portali, quali Osservatorio 
elettorale, Cartografia, File scaricabili e Classe 
politica veneta. 

Documentazione sui temi della società e della cultura 
civica di ambito europeo, nazionale e regioni italiane 
con pubblicazione sul sito dell’Osservatorio e 
informazione mediante newsletter (direttiva 2.7) 

Numero delle 
newsletter prodotte 

Sono state prodotte 3 newsletter  

LINEA GUIDA 3: CONTROLLARE PER LEGIFERARE  

Attuazione degli indirizzi dell’UdP sull’attività 
dell’Osservatorio della spesa e delle politiche 
pubbliche, anche in collegamento con la Quarta 
commissione consiliare, nonché con le altre 
commissioni (direttiva 3.8) 

Note richieste dalle 
commissioni 
consiliari 
permanenti e note 
rilasciate 
dall’Osservatorio 

Non sono state richieste note all’Osservatorio. 

Sono state prodotte 36 note di lettura.   

Implementazione delle risorse e delle attività di studio 
e ricerca, anche proseguendo nella tempestiva 
diffusione di qualificate informazioni sia prodotte 
autonomamente, sia elaborate a partire da quelle 
prodotte da fonti autorevoli (direttiva 3.9) 

Numeri della 
Newsletter Sagitta 
rilasciati 

Sono state realizzate 49 newsletter, una per ogni 
settimana lavorativa  
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

Promozione di forme di collaborazione con soggetti 
pubblici (Università), istituzionalmente dedicati ad 
attività di analisi, studio e ricerca, finalizzate 
all’acquisizione di strumenti di analisi della complessa 
realtà veneta e in grado di evidenziare i trend evolutivi 
dei diversi fenomeni e di valutare le politiche messe in 
atto (direttiva 3.10) 

Acquisizione di 
almeno uno 
strumento di analisi 

Nell’anno 2021 è proseguita la collaborazione con 
l’Università Ca’ Foscari di Venezia per la 
realizzazione di Oculus.  

 

Attivazione di collaborazioni con Università e Centri di 
ricerca, anche attraverso la realizzazione di cicli di 
tirocini formativi per giovani laureati e laureandi, per 
approfondire tematiche istituzionali e potenziare le 
attività del Servizio (direttiva 3.11) 

Questionari di 
gradimento ed 
interviste ai soggetti 
esterni coinvolti. 

Attività sospesa causa pandemia. 

Perseguire nell’ambito del SARI, forme di 
collaborazione e sinergia tra i diversi settori di attività 
in modo da assicurare, oltre ad un’ottimizzazione 
delle risorse esistenti, un potenziamento dell’attività di 
supporto, anche conoscitivo, svolta dalle strutture 
organizzative a favore delle Commissioni e del 
Consiglio (direttiva 3.12) 

Misurazione dei 
carichi di lavoro in 
una prospettiva 
diacronica 

Nel corso del 2021 le diverse unità del Servizio 
hanno in maniera trasversale, assicurando, tra 
l’altro, la tempestiva redazione di note istruttorie, 
ed in alcuni casi dossier, su tutti i progetti di legge. 

Ulteriore sviluppo dell’apparato informativo nel corso 
dello svolgimento dell’ordinaria attività istituzionale a 
supporto dell’attività degli organi consiliari, anche 
attraverso la predisposizione di documenti o dossier a 
supporto degli organi consiliari nella loro attività 
legislativa, di indirizzo e controllo e a disposizione 
degli stakeholder interni ed esterni (direttiva 3.13) 

Indicatori riportati 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

LINEA GUIDA 4: COMUNICARE DA PARLAMENTO MODERNO 
  

Promozione, presso il Consiglio regionale, di attività 
espositive, quali mostre ed eventi storico-fotografici, 
nel quadro della crescita culturale del Veneto 
(direttiva 4.14) 

Numero eventi 
promossi su numero 
eventi programmati 

Il protrarsi della pandemia da Covid-19 ha 
fortemente condizionato anche per l'anno 2021 
tutte le attività di relazioni esterne e di cerimoniale 
previste in presenza presso la sede del Consiglio 
regionale, comportando, di fatto, l'impossibilità di 
procedere con ogni tipo di programmazione delle 
attività. Si è, pertanto, optato per la proroga da 
luglio a dicembre 2021 dell'esposizione della 
Mostra fotografica "1970-2020 i 50 anni della 
Regione del Veneto una storia nella Storia", 
inaugurata a Palazzo Ferro Fini il 9 luglio 2020 in 
occasione dell'anniversario dei 50 anni della 
Regione del Veneto e rimasta aperta al pubblico 
nei periodi in cui i provvedimenti per il 
contenimento del Covid permettevano l'accesso di 
pubblico esterno alla sede consiliare. Il 25 marzo 
2021 è stata inaugurata in videoconferenza la 
Mostra d'arte "Le Annunciazioni di San Rocco e il 
Tintoretto del Doge Grimani", promossa d'intesa 
con la Scuola Grande di San Rocco e il Patrocinio 
del Patriarcato di Venezia, nell'ambito delle 
celebrazioni per i 1600 anni dalla mitica 
fondazione di Venezia 421-2021. 
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

Diffusione della cultura istituzionale nel mondo della 
scuola e dell’università mediante progetti comuni 
realizzati presso il Consiglio regionale (direttiva 4.15) 

Realizzazione di 
almeno un progetto 
comune 

Realizzazione del percorso educativo-didattico 
conclusosi con il conferimento del “Premio legalità 
e sicurezza”, della prima edizione del Concorso 
scolastico "I giovani, nuovi testimoni della 
memoria” e della prima edizione del Premio 
“Francesco Saverio Pavone” per la miglior tesi di 
laurea in materia di criminalità organizzata nel 
Veneto, al fine di promuovere e valorizzare l’opera 
di informazione sulla presenza e sulle attività delle 
organizzazioni criminali di stampo mafioso 
operanti nel territorio regionale veneto 

Collaborazione nell’attivazione, su tutto il territorio 
regionale, di convegni, seminari, ricerche ed incontri 
di studio, con le istituzioni sociali, culturali e 
giurisdizionali operanti nella Regione e con il 
coinvolgimento degli enti locali e delle realtà civiche 
ed associative, nelle materie di interesse regionale, in 
primis nella diffusione della cultura della legalità 
anche attraverso uno spazio dedicato nel nuovo sito 
internet del Consiglio regionale all’Osservatorio per il 
contrasto alla criminalità organizzata e mafiosa e la 
promozione della trasparenza nonché attraverso 
l’esercizio delle nuove competenze assegnate in 
materia alla Quarta Commissione Consiliare (direttiva 
4.16) 

Misurazione del 
numero di iniziative 
realizzate e del 
numero di soggetti 
coinvolti nelle 
iniziative. 

Nel corso del 2021, l’Osservatorio ha svolto 9 
sedute, nel corso delle quali ha, tra l’altro, 
incontrato esponenti della Giunta e del Consiglio 
regionali e udito i rappresentanti di associazioni del 
Terzo Settore quali Avviso Pubblico e Libera, il 
Capo Centro DIA del Triveneto, col. Paolo Storoni 
e una rappresentanza di ANCI Veneto. Nel corso 
del 2021, la Quarta Commissione ha dedicato 9 
sedute all’esame del fenomeno delle “ecomafie”, 
con particolare riferimento ai crimini commessi nel 
l’ambito dl ciclo dei rifiuti nel Veneto. Nel corso di 
tale ciclo di sedute sono stati uditi 20 soggetti, tra i 
quali: il Procuratore della Repubblica di Venezia; il 
Comandante Gruppo Carabinieri Tutela 
Ambientale e Transizione Ecologica di Milano, 
Responsabile dei NOE per il Nord Italia, i 
rappresentati di Legambiente, Libera, Avviso 
Pubblico; dirigenti e funzionari regionali e di enti 
strumentali; i rappresentanti di UPI e ANCI Veneto. 
La Commissione ha preso atto nel corso della 
prima seduta del 2022 della relazione finale. 

Altre 4 sedute sono state dedicate 
all’approfondimento di temi legati alla presenza e 
attività della criminalità organizzata nel Veneto 

Valutazione dell’impatto dei nuovi social (social 
network internet) sui giovani studenti e docenti nel 
sistema scolastico veneto e funzionamento dello 
sportello a tutela dell’immagine dei minori sul web 
Sportello Help Web Reputation per contrastare il 
fenomeno del cyberbullismo (direttiva 4.17) 

Atteso un 
incremento delle 
segnalazioni allo 
Sportello Help Web 
Reputation 

Obiettivo raggiunto solo parzialmente in quanto 
non è stato possibile realizzare l’attività informativa 
e formativa in presenza nelle scuole a causa delle 
restrizioni dovute all’emergenza sanitaria da 
Covid. 

Perfezionamento della comunicazione istituzionale, in 
particolare tramite la gestione di profili dedicati 
all’Ufficio stampa e comunicazione nei più diffusi 
social network, la realizzazione di notiziari tramite 
newsletter, magazine on line, app dedicate, web-radio 
e web-tv, anche in vista della realizzazione e 
dell’integrazione di tali strumenti nell’ambito del nuovo 
sito internet del Consiglio regionale del Veneto 
(direttiva 4.18) 

Indicatori riportati 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

Mantenimento delle azioni volte alla analisi 
quantitativa e qualitativa delle conversazioni presenti 
in rete al fine di individuare com’è percepito il 
Consiglio regionale del Veneto dagli utenti (c.d. 
sentiment analysis), attraverso il costante 
monitoraggio sulle attività e i servizi resi dall’Ufficio 
stampa e comunicazione, con particolare riferimento 
ai comunicati stampa e alle forme di comunicazione 
legate agli strumenti multimediali (direttiva 4.19) 

Indicatore riportato 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

LINEA GUIDA 5: QUALITÀ E VALORE 

Mantenimento della certificazione UNI EN ISO 9001 
(direttiva 5.20) 

Ottenimento rinnovo 
certificazione 

Il rinnovo della certificazione del sistema di 
gestione per la qualità secondo la norma UNI EN 
ISO 9001:2015 è stato conseguito nella visita del 
mese di aprile 2021 

Proposte di aggiornamento del Regolamento del 
Consiglio regionale alla luce della prima esperienza 
applicativa direttiva 5.21) 

Elaborazione della 
proposta 

È stata effettuata una ricognizione di proposte 
tecniche di modifica del regolamento ed è stata 
mantenuta una ricognizione delle prassi 
applicative e regolamentari emerse e/o 
consolidatesi in corso di anno. 

Prosecuzione della collaborazione con università e 
centri di ricerca, anche alla luce della necessità di 
assicurare una costante azione di manutenzione e 
aggiornamento del Regolamento del Consiglio 
regionale. La collaborazione potrà costituire 
occasione di confronto e scambio di esperienze e di 
competenze con tecnici e funzionari delle assemblee 
legislative nazionali e regionali, in modo tale da 
individuare le migliori pratiche (direttiva 5.22) 

Realizzazione di 
almeno un 
seminario 

Attività sospesa causa pandemia. 

Implementazione del processo di digitalizzazione 
degli atti e dei procedimenti del Consiglio regionale, 
ivi compresa la prosecuzione dell’attività di 
dematerializzazione e di semplificazione dei processi, 
nonché l’informatizzazione della manovra emendativa 
(direttiva 5.23) 

Numero di pagine 
cartacee non 
stampate 

Si calcola una riduzione di 342.976 pagine non 
stampate.  

Prosecuzione del progetto di digitalizzazione della 
biblioteca, finalizzato sia all’accesso diretto alle fonti 
da parte degli utenti, sia alla conservazione dei 
materiali e alla ottimizzazione della gestione degli 
spazi e completare il progetto di biblioteca aperta 
(direttiva 5.24) 

Indicatori contenuti 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

L’implementazione del processo di digitalizzazione 
degli atti e dei procedimenti del Consiglio regionale, 
troverà forte impulso attraverso il nuovo sistema di 
archivio, protocollo e gestione documentale. Ci si 
propone non solo di assicurare la corrispondenza alle 
innovazioni normative, ma anche di migliorare 
l’efficienza interna degli uffici, attraverso 
l’eliminazione dei supporti cartacei e la 
razionalizzazione dei flussi documentali. In tale 
prospettiva dovrà essere curata l’integrazione con il 
nuovo sito web del Consiglio, in modo da assicurare 
anche agli utenti esterni un’informazione istituzionale 
qualificata ed efficace. Inoltre, sarà perseguita una 
forte integrazione dei diversi processi, collegando 
anche i lavori d’Aula (e la manovra emendativa in 
particolare) in un’unica gestione documentale, a tal 
fine implementando, e se del caso, modificando, le 
funzionalità del sito, anche in regime di 
riprogettazione delle relative sezioni (direttiva 5.25) 

Indicatori contenuti 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

Conseguimento degli obiettivi organizzativi individuati 
nel Piano della performance (direttiva 5.26) 

Indicatori contenuti 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

 

LINEA GUIDA 6: LE PERSONE AL CENTRO DELL’ORGANIZZAZIONE 

Attuazione del Piano triennale della formazione con 
particolare attenzione e cura al potenziamento delle 
competenze digitali e di lavoro per obiettivi e risultati, 
nonché delle capacità manageriali dei dirigenti in 
tema di programmazione e gestione di team anche da 
remoto (direttiva 6.27). 

Indicatori riportati 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

Monitoraggio e implementazione dell’attuazione del 
Piano di azioni positive della Regione del Veneto 
(direttiva 6.28) 

Indicatori indicati nel 
Piano di azioni 
positive applicabili al 
Consiglio 

Target del PAP conseguiti nella misura fissata nei 
documenti di programmazione del CRV 

Attuazione degli adempimenti necessari a garantire la 
prevenzione dei rischi per la salute e la sicurezza nei 
luoghi di lavori, ponendo particolare impegno per 
l’aggiornamento dei documenti di gestione e dei 
lavoratori e la realizzazione degli interventi 
tecnicamente possibili per accedere alla certificazione 
UNI EN ISO 45001 e per il suo mantenimento 
(direttiva 6.29) 

Effettuazione di 
almeno il 90% degli 
interventi suggeriti 
nel rapporto di audit 
della visita 
preliminare in 
funzione della 
certificazione ISO 
45001 al netto 
dell’ottenimento del 
CPI di Palazzo 
Ferro-Fini 

Effettuati gli interventi suggeriti nel target 
prefissato 
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DIRETTIVA INDICATORE DI 

RISULTATO E TARGET 
DA CONSEGUIRE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 

Attuazione degli adempimenti necessari ad ottenere e 
mantenere la certificazione di qualità dei processi di 
prevenzione della corruzione ai sensi della norma UNI 
EN ISO 37001 (direttiva 6.30) 

Ottenimento della 
certificazione 

E’ stata condotta positivamente la visita di pre-
certificazione. La visita di certificazione è 
programmata nel bimestre marzo-aprile 2022.  

Attuazione di misure per garantire forme flessibili e 
agili di lavoro in linea con gli indirizzi normativi, in 
particolare quelli dettati dal Dipartimento della 
Funzione pubblica, ma soprattutto funzionali alle 
peculiarità dell’attività di supporto agli organi e ai 
gruppi consiliari, valutando la fattibilità ed efficacia 
sulla performance dell’allestimento, in condivisione 
con la Giunta e/o enti regionali, di ambienti di 
coworking presso le diverse sedi nel territorio 
regionale. E’, pertanto, prorogata la scadenza 
dell’attuale sperimentazione del lavoro agile al 
31/12/2020 (direttiva 6.31). 

Indicatori contenuti 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

LINEA GUIDA 7: LE RISORSE FINANZIARIE 

Attivare la qualificazione del Consiglio regionale del 
Veneto quale stazione appaltante in funzione dei 
requisiti tecnico-organizzativi che saranno stabiliti 
dalle autorità competenti, ovvero in caso contrario, 
interazione e gestione delle procedure di gara con le 
centrale di committenza di riferimento (direttiva 7.32) 

Elaborazione 
proposta di 
adesione 

Proposta di adesione elaborata 

Realizzare interventi per la messa a norma e in 
sicurezza delle sedi del Consiglio Regionale (ad 
esempio interventi necessari ad ottenere i certificati di 
prevenzione incendi) e per la efficiente ed efficace 
fruibilità delle stesse (direttiva 7.33) 

Realizzazione 
interventi 
programmati 

Eseguiti alcuni degli interventi programmati 

Realizzare interventi di manutenzione ordinaria ed 
eventualmente straordinaria delle sedi consiliari per 
garantire condizioni di sicurezza, efficienza, salubrità 
e decoro delle stesse (direttiva 7.34) 

Indicatori riportati 
nel Piano della 
performance 

Per tutti gli indicatori di risultato relativi a questa 
direttiva sono stati raggiunti i target fissati come 
mostra l’allegato 2 alla presente relazione. 

Realizzare gli interventi conseguenti alla prevista 
consegna dei report finali del servizio di “security 
assessment delle sedi del Consiglio Regionale” 
(direttiva 7.35) 

Realizzazione degli 
interventi previsti 

Eseguiti gli interventi previsti. 

Migliorare il sistema di rilevazione e monitoraggio dei 
costi specifici dei processi che potrebbero presentare 
un margine di efficientamento organizzativo e/o 
tecnico con impatto sulla spesa e/o ai fini 
dell’accountability dell’ente sotto i diversi profili 
(direttiva 7.36) 

Bozza bilancio di 
genere 

Predisposta una prima bozza del bilancio di 
genere con focus sulle spese per la formazione. 
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3. I RISULTATI PIÙ SIGNIFICATIVI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

3.1 LE PREVISIONI DEFINITIVE DI BILANCIO 
Le previsioni iniziali di entrata e di spesa di competenza del bilancio di previsione per l'esercizio 
finanziario 2021 pareggiavano nell'importo di euro 66.501.761,00, di cui euro 16.000.000,00 per 
servizi per conto terzi e partite di giro. 
Le variazioni agli stanziamenti previsionali di competenza hanno reso definitive le previsioni finali di 
entrata e di spesa pari ad euro 85.062.336,58, la cui differenza di euro 18.560.575,58 si riferisce: 
a) all’iscrizione, in sede di assestamento di bilancio (DACR n. 44 del 18 maggio 2021), di un 
importo pari a euro 16.897.510,69 del risultato di amministrazione 2020 (cap. 1 – Entrata) per 
finanziare nella parte spesa (Missione 1 e 20 – Spesa) gli stanziamenti di: 
- euro 10.935.896,45 per appositi accantonamenti pari alle quote del risultato di amministrazione 
accantonato; 
- euro 515.576,16 per contributi per le funzioni delegate erogati dall’AGCOM; 
- euro 5.446.038,08 per la somma da restituire alla Giunta regionale; 
b) alla variazione, in sede di riaccertamento ordinario dei residui 2020 ai sensi dell’articolo 3, 
comma 4 del d.lgs. 118/2011 (DUPCR n. 33 dell’11 marzo 2021), del fondo pluriennale vincolato in 
entrata di euro 1.663.064,89 (cap. 0 – Entrata) conseguente all’adeguamento degli stanziamenti di 
spesa agli importi dei residui passivi re-imputati (Missione 1 – Spesa). 
 
 

3.2 IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
La gestione finanziaria 2021 si conclude con un avanzo di amministrazione di euro 22.161.720,58. 
L’avanzo di amministrazione è l’eccedenza del fondo di cassa (euro 28.552.478,65) e dei residui 
attivi (euro 1.529.365,37) sui residui passivi (euro 6.835.077,71) al netto del fondo pluriennale di 
parte spesa (euro 1.085.045,73) e rappresenta il volume di disponibilità finanziaria che dovrebbe 
trasformarsi in effettiva disponibilità liquida, allorché saranno monetizzati i crediti (residui attivi) e i 
debiti (residui passivi). 
 
 

3.2.1 IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Ai sensi di quanto prescritto dal d.lgs. 118/2011, a partire dal 2015 (per gli enti non sperimentatori), 
nel bilancio sono iscritti, nella parte entrata, il fondo pluriennale vincolato per spese correnti e il fondo 
pluriennale vincolato per spese in conto capitale per la copertura finanziaria delle spese reimputate 
da esercizi precedenti e, nella parte spesa, per ciascuna unità di voto, il fondo pluriennale vincolato 
di spesa, ossia una quota di stanziamento sul quale non è possibile impegnare e che garantisce la 
copertura delle spese reimputate ad esercizi successivi. L’ammontare complessivo delle quote di 
fondo pluriennale vincolato costituite nella parte spesa del bilancio dell’esercizio incidono sulla 
formazione del risultato di amministrazione. Si tratta infatti di economie di stanziamento che non 
concorrono alla formazione del risultato della gestione di competenza. 
Apposito prospetto sulla composizione del fondo pluriennale vincolato si trova nel documento 
relativo allegato al rendiconto della gestione 2021. 
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3.2.2 LA COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
In sede di chiusura delle risultanze contabili dell’esercizio in questione si è proceduto 
all’individuazione delle economie di spesa e delle minori entrate, delle somme da mantenere a 
residui attivi e passivi, dei residui insussistenti, tutti elementi che hanno contribuito al risultato finale 
di amministrazione. 
Il risultato di amministrazione si scompone dal saldo finanziario derivante dalla gestione di 
competenza e dal saldo finanziario derivante dalla gestione dei residui. 
Il successivo grafico mostra l’andamento dell’avanzo di amministrazione degli ultimi cinque anni, 
distinguendo l’influenza esercitata dalla gestione di competenza e dalla gestione residui. 

 
 
 

3.2.3 IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 
Il risultato della gestione di competenza, dato dalla differenza tra l’ammontare complessivo degli 
accertamenti, dell’avanzo utilizzato e del fondo pluriennale vincolato di entrata (euro 60.207.600,92 
+ euro 16.897.510,69 + euro 1.663.064,89 = euro 78.768.176,50) e l’ammontare complessivo degli 
impegni aumentato del fondo pluriennale vincolato costituito nella parte spesa (euro 55.834.614,59 
+ euro 1.085.045,73 = euro 56.919.660,32), ammonta ad euro 21.848.516,18. 
A decorrere dal 2015, nella determinazione del risultato della gestione di competenza, è necessario 
includere la differenza tra il fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata e le quote di stanziamenti 
relative al fondo pluriennale vincolato di parte spesa. 
In sintesi la gestione di competenza nel corso dell’esercizio 2021 è rappresentata, per totali, nella 
seguente tabella: 
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andamento
avanzo di amministrazione 2016‐2021 

SALDO GESTIONE DI COMPETENZA SALDO GESTIONE RESIDUI SALDO ESERCIZI PRECEDENTI

Quadro riassuntivo della gestione di competenza

Utilizzo avanzo di amministrazione (+) 16.897.510,69

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata (+) 1.663.064,89

Accertamenti registrati nell'esercizio (+) 60.207.600,92

Impegni registrati nell'esercizio (-) 55.834.614,59

Impegni confluiti nel Fondo pluriennale vincolato (-) 1.085.045,73

Avanzo di competenza 21.848.516,18
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Come mostra il grafico che segue, il risultato dalla gestione di competenza si spiega per il 45,17% 
con le economie di spesa di euro 9.869.656,13 (9.960.490,41 – 90.834,28 di minori entrate) a cui si 
aggiunge il 3,94% del fondo di riserva non utilizzato di euro 860.180,00 e il 50,89% derivante 
dall’applicazione dei nuovi principi contabili disciplinati dal d.lgs. 118/2011, che prevedono la 
costituzione obbligatoria dei fondi rischi e spese potenziali, che contribuiscono a formare l’avanzo 
per euro 11.118.680,05. 
 

 
 
Nel grafico di seguito riportato è indicata, sotto il profilo della tipologia di spesa, sulla base della 
classificazione adottata nel bilancio, in valore percentuale, la composizione delle economie di spesa 
di euro 9.960.490,41 (pari al 19,35% del fondo di dotazione assegnato al Consiglio regionale di euro 
50.998.230,00) che hanno contribuito alla determinazione del risultato della gestione di competenza. 
 
 

COMPOSIZIONE DELLE ECONOMIE DI SPESA 
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Si tratta di economie dovute prevalentemente (per il 70,12%) a minori spese per l’acquisto di beni e 
servizi, per la maggior parte relativi alla gestione delle sedi consiliari e in minor misura alla gestione 
del sistema informativo. 
L’avanzo della gestione di competenza, determinato dalle economie di spesa illustrate nel grafico, 
rappresenta il risultato sintetico della gestione finanziaria del Programma operativo approvato 
dall’Ufficio di presidenza. Si ricorda, infatti, che la formulazione e la gestione del bilancio del 
Consiglio regionale avviene all’interno del ciclo di programmazione e controllo disciplinato dalla 
legge regionale 53/2012. Il fondo di dotazione assegnato nel bilancio regionale per il funzionamento 
dell’Assemblea legislativa costituisce l’insieme dei budget assegnati alle strutture consiliari per la 
realizzazione del programma operativo, ossia, di un insieme di attività (ordinarie o progetti) per il 
raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall’Ufficio di presidenza nel documento di direttive per un 
determinato anno. 
Per una più ampia e puntuale illustrazione delle motivazioni dei risparmi di spesa si rinvia alle 
Relazioni sull’attività svolta dei titolari dei centri di responsabilità contenute in allegato alla Relazione 
sulla performance 2021 che è pubblicata nella sezione Amministrazione trasparente del sito internet 
del Consiglio regionale ai sensi del d.lgs. 33/2013. 
 

3.2.4 IL RISPETTO DEI VINCOLI DI SPESA 
In tema di contenimento delle spese della pubblica amministrazione, nel corso degli ultimi anni sono 
state introdotte nell’ordinamento talune norme di razionalizzazione concernenti specifiche tipologie 
di spesa. 
In relazione ai limiti nominali di spesa di personale (art. 1 comma 557 della Legge 296/2006), dal 
rendiconto della gestione 2021 emerge che è stato rispettato l’obiettivo di spesa di personale rispetto 
al valore medio del triennio 2011 – 2013 che risulta di euro 13.605.395,60 (come determinato con 
deliberazione dell’ufficio di Presidenza n. 4 del 18/01/2017), nonché i vincoli disposti dall’art. 9, 
comma 28, del D.L. 78/2010 sulla spesa di personale a tempo determinato, con convenzioni o con 
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, che obbligano a non superare la spesa 
dell’anno 2009 di euro 2.302.290,40. 

La spesa di personale sostenuta nell’anno 2021 rientra nei limiti di cui all’art. 1, comma 557 quater 
della Legge 296/2006, come risulta dai seguenti macroaggregati: 

 

 

SPESA DI PERSONALE SOMME IMPEGNATE
Macroaggregato 101 9.946.903,53
Macroaggregato 103 5.461,48
Irap macroaggregato 102 632.060,56
Inail 40.800,00
Personale comandato in entrata 1.877.718,39
Liquidazioni per fine rapporto 100.000,00

TOTALE SPESE DI PERSONALE (A) 12.602.943,96
( - ) Componenti escluse (B):
Categorie protette 551.847,50
Rinnovi contrattuali 154.936,39
Personale comandato in uscita 87.667,93
Spesa per nuove assunzioni 2021 92.821,44

TOTALE COMPONENTI NON ASSOGGETTATE AL LIMITE (B) 887.273,26
(=) COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA (A - B) 11.715.670,70

LIMITE DI SPESA EX ART. 1, COMMA 557-quater, L. 296/2006                            
13.605.395,60 
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3.2.5 IL RISULTATO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 
In sede di predisposizione del rendiconto 2021 l’Ufficio di presidenza con apposita deliberazione ha 
provveduto all’eliminazione di residui attivi e passivi risultati insussistenti cui non corrispondono 
obbligazioni giuridiche perfezionate. 

Il risultato della gestione residui, dato dalla differenza tra l’ammontare dei residui passivi eliminati 
per insussistenza (euro 468.247,98) e l'ammontare dei residui attivi eliminati per insussistenza (euro 
155.043,58), è pari ad euro 313.204,40. 
In sintesi la gestione dei residui attivi nel corso dell’esercizio 2021 è rappresentata, per totali, nella 
seguente tabella: 
 

 
 
I residui attivi finali riguardano interamente le partite di giro ai quali per espressa deroga non si 
applica il principio della competenza finanziaria potenziata. 
In sintesi la gestione dei residui passivi nel corso dell’esercizio 2021 è rappresentata, per totali, nella 
seguente tabella: 
 

 
 
I residui passivi finali riguardano per euro 231.632,80 la Missione 1 “Servizi istituzionali, generali e 
di gestione” e per euro 785.672,39 le partite di giro ai quali per espressa deroga non si applica il 
principio della competenza finanziaria potenziata. 
Come mostra il grafico sull’andamento nel tempo del risultato di amministrazione sopra riportato al 
paragrafo 3.2.1, il principio della cosiddetta competenza finanziaria potenziata, introdotto dal d.lgs. 
118/2011, rende ininfluente la gestione dei residui che, invece, negli esercizi precedenti ha 
contribuito alla formazione dell’avanzo di amministrazione. 

3.2.7 LA COMPOSIZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 
Come mostra l’apposito prospetto allegato al rendiconto, la composizione del risultato di 
amministrazione al 31 dicembre 2021 comprende: 

- Parte accantonata euro 12.153.234,71; 

Quadro riassuntivo della gestione dei residui attivi

Residui iscritti all'inizio dell'esercizio 2021 1.457.870,68

Riaccertamento in meno (eliminazione di residui) (-) 155.043,58

Riscossioni conto residui (-) 1.296.057,84

Residui attivi provenienti dalla gestione esercizi precedenti 6.769,26

Quadro riassuntivo della gestione dei residui passivi

Residui iscritti all'inizio dell'esercizio 2021 11.046.869,24

Riaccertamento in meno (eliminazione di residui) (-) 468.247,98

Riscossioni conto residui (-) 9.561.316,07

Residui passivi provenienti dalla gestione esercizi precedenti 1.017.305,19
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- Parte vincolata euro 628.247,15; 
- Parte disponibile euro 9.380.238,72. 

La parte accantonata, in applicazione dei principi contabili disciplinati dal d. lgs. n.118/2011, è 
costituita da fondo contenzioso per euro 4.240.159,59 e da altri accantonamenti per euro 
7.913.075,12. 
L’elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione 2021 è riportato 
nell’Allegato a/1) Risultato di amministrazione - quote accantonate compilato secondo le modalità 
descritte nel paragrafo 13.7.1 del principio applicato della programmazione. 
Gli accantonamenti per fondo contenzioso riguardano l’ammontare della riduzione operata nel 
periodo 2015-2019 sugli assegni vitalizi e di reversibilità in attuazione delle leggi regionali 43/2014 
e 3/2018, nonché la riduzione operata sugli emolumenti del Garante dei diritti della persona, somme 
accantonate per far fronte alle eventuali spese conseguenti al contenzioso in essere già nell’avanzo 
dell’esercizio precedente. 
Gli altri accantonamenti riguardano principalmente le somme necessarie per l’eventuale restituzione 
agli ex consiglieri regionali dei contributi versati per assegni vitalizi e trattamento indennitario differito 
di cui alle leggi regionali n. 9/1973 e 42/2014, di cui una quota, pari ad euro 899.782,86 è stata 
accantonata in sede di rendiconto sulla base di un aggiornamento delle stime circa l’ammontare 
delle richieste di restituzione dei contributi versati ai sensi della normativa regionale vigente. Le 
restanti somme accantonate in sede di rendiconto sono per lo più somme già accantonate, almeno 
in parte, nell’avanzo dell’esercizio precedente, il cui accantonamento rimane confermato, relative a 
quote di assegno di fine mandato maturate a favore dei consiglieri, somme per rinnovi contrattuali e 
per il trattamento di fine rapporto dei dipendenti, mentre una quota pari ad euro 134.771,80 è relativa 
a somme accantonate per contributi spettanti ad alcuni Gruppi consiliari e non erogati per mancata 
comunicazione da parte dei destinatari dei riferimenti per l’accredito degli stessi. 
La parte vincolata del risultato di amministrazione derivante da contributi per le funzioni delegate 
erogati dall’AGCOM risulta complessivamente pari a euro 628.247,15. 
L’elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione 2021 è riportato nell’Allegato 
a/2) Risultato di amministrazione - quote vincolate compilato secondo le modalità descritte nel 
paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione. 

3.3 IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA 
La gestione di cassa evidenzia che il totale delle riscossioni (euro 59.981.062,65) è superiore al 
totale dei pagamenti (euro 59.578.158,14) effettuati nell'esercizio considerato. 
 Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio = 28.149.574,14 

 Fondo di cassa alla fine dell'esercizio = 28.552.478,65 

In sintesi la gestione di cassa nel corso dell’esercizio 2021 è rappresentata, per totali, nella seguente 
tabella: 
 

 
 

Quadro riassuntivo della gestione di cassa

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2021 28.149.574,14

Incassi (+) 59.981.062,65

Pagamenti (-) 59.578.158,14

Fondo di cassa 28.552.478,65
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3.3.1 INDICATORE DI TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI 
Il Consiglio regionale del Veneto provvede ad adempiere puntualmente alle scadenze dei pagamenti 
come mostra l’“indicatore di tempestività dei pagamenti”, riportato in allegato, che si attesta con 
riferimento all’anno 2021 nel valore di – 17,49. 
La base di calcolo dell’indicatore è costruita in accordo a quanto previsto dall’articolo 9 del D.P.C.M. 
22 settembre 2014. 
 

3.3.2 MISURE PREVISTE PER LA TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI 

Il Consiglio regionale ha adottato misure per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. 
Tali misure sono previste nella istruzione operativa I06 Liquidazione di spesa del Sistema di gestione 
di qualità del Consiglio regionale del Veneto e riguardano: 
 

- monitoraggio dei documenti di spesa: la struttura competente per materia (CdR) effettua il 
monitoraggio dei documenti di spesa registrati (fatture o richieste equivalenti di pagamento), 
direttamente attraverso il sistema di contabilità (ERP_URBI – gestione risorse), mediante 
l’applicazione “Stampa Fatt. in Scadenza”, che consente la visualizzazione e la stampa dei 
documenti di spesa in scadenza (§1.3.2 Pagamenti entro 30 giorni della istruzione operativa 
I06 Liquidazione di spesa del Sistema di gestione di qualità del Consiglio regionale del 
Veneto); 

- predisposizione delle liquidazioni di spesa: le liquidazioni di spesa devono essere disponibili 
nella TO-DO List della Ragioneria almeno 5 giorni lavorativi prima della data indicata come 
scadenza (10 giorni lavorativi prima della data indicata come scadenza per i pagamenti di 
importo superiore ai 5 mila euro);  

 
La Ragioneria verifica le fatture in scadenza, con cadenza settimanale, per sollecitare alle strutture 
preposte la predisposizione tempestiva della liquidazione della spesa. 
 
Nell’anno 2021 il Consiglio regionale ha effettuato pagamenti, sul totale delle fatture pagate, per il 
98,28% entro la scadenza (30 giorni come determinato dal d. lgs. 231/2002 oppure diverso termine 
previsto nei singoli contratti) e per l’0,72% (euro 70.651,26) dopo la scadenza. 
 
Nell’anno di riferimento l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti ha un valore di -17,49 gg 
come indicato nel prospetto allegato al rendiconto. 
 
Per l’anno 2022 sono previsti i seguenti indicatori di processo validi ai fini del Sistema di gestione 
per la qualità e della performance: 
 
Percentuale di pagamenti effettuati entro la scadenza (sono esclusi i pagamenti oltre la scadenza 
per inadempienze del fornitore) Valore atteso: 90% 
 
Percentuale di pagamenti effettuati entro la scadenza e relativi a liquidazioni di spesa pervenute 
corrette e complete in ragioneria entro i termini fissati dalla I06 (sono esclusi i pagamenti oltre la 
scadenza per inadempienze del fornitore) Valore atteso: 90% 
 
Tempestività dei pagamenti calcolata in base alle indicazioni del DPCM del 22/09/2014 (somma, per 
ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi 
intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data di pagamento ai fornitori moltiplicato per 
l'importo dovuto / somma degli importi pagati nell'anno di riferimento) Valore atteso: ≤ 0. 
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NOTA INTEGRATIVA 

 

 
1.  PREMESSE 

Il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, 
a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42) prevede che le Regioni adottino, 
a fini conoscitivi, un sistema di contabilità economico‐patrimoniale.  

Ai sensi dell’articolo 67 del citato decreto il consiglio regionale deve adottare il medesimo 
sistema  contabile  e  gli  schemi  di  bilancio  e  di  rendiconto  della  regione  adeguandosi  ai 
principi contabili generali e applicati allegati allo stesso.  

Con deliberazione n. 144 del 22 settembre 2015 l’Ufficio di presidenza ha deciso di adottare 
il  principio  applicato  della  contabilità  economico‐patrimoniale  e  il  conseguente 
affiancamento  della  contabilità  economico‐patrimoniale  alla  contabilità  finanziaria  a 
decorrere dal 1° gennaio 2016, ai sensi dell’articolo 3, comma 12, del d.lgs. 118/2011. 

 

 

 

2.  IL CONTO ECONOMICO 

2.1 I COMPONENTI DELLA GESTIONE ECONOMICA 

I componenti positivi della gestione economica pari a euro 50.876.274,89 sono costituiti per 
euro 50.776.274,89 dai proventi da trasferimenti correnti e per euro 100.000,00 da proventi 
diversi. 

I proventi da trasferimenti sono relativi: 

‐ al  fondo di dotazione per  il  funzionamento del Consiglio  e dei  suoi organismi di 
garanzia  (euro 49.998.230,00 a cui si aggiungono euro 100.000,00 per  i compensi al 
Collegio  dei  Revisori  dei  conti),  ai  contributi  per  le  funzioni  delegate  erogati 
dall’AGCOM (euro 183.530,62) e ai contributi statali per i messaggi autogestiti che il 
Corecom eroga alle emittenti radiotelevisive (euro 29.166,10); 

‐ alla registrazione della chiusura del risconto passivo di euro 1.663.064,89 iscritto nello 
stato patrimoniale all’1/01/2021 e pari al fondo pluriennale vincolato di parte corrente 
(euro  1.473.682,66)  ed  al  fondo  pluriennale  vincolato  di  parte  capitale  (euro 
189.382,23) iscritti nella parte entrata a finanziamento degli impegni reimputati con il 
provvedimento  di  riaccertamento  dei  residui  per  differimento  della  relativa 
esigibilità; 

‐ alla registrazione della chiusura del risconto passivo di euro 515.576,16 pari alla quota 
dei contributi per le funzioni delegate erogati dall’AGCOM non utilizzati. 
 
 



Tali proventi sono ridotti come segue: 

‐ dell’importo di euro 1.085.045,73 del fondo pluriennale vincolato per spese correnti 
iscritto nella parte spesa del bilancio 2021; 

‐ dell’importo di euro 628.247,15 pari alla quota dei contributi per le funzioni delegate 
erogati dall’AGCOM non utilizzati (rappresentano la quota vincolata dell’avanzo di 
amministrazione). 

I proventi diversi sono relativi ai rimborsi ricevuti per spese di personale comandato. 

I componenti negativi della gestione economica pari a euro 49.198.158,48 sono costituiti dai 
costi per beni di consumo (euro 239.487,85), da prestazioni di servizi (euro 23.572.656,62), da 
utilizzo di  beni di  terzi  (euro  967.084,83), da  trasferimenti  correnti  (euro  938.457,28), da 
personale  (euro  9.810.395,22),  da  ammortamenti  (euro  623.886,07),  da  oneri  diversi  di 
gestione (euro 11.447.635,95).  

Infine, sono inclusi nei componenti negativi della gestione economica accantonamenti per 
euro  1.598.554,66.  Si  tratta  di  quote  accantonate  dell’avanzo  di  amministrazione 
dell’esercizio finanziario 2021 illustrate nella relazione sulla gestione. 

 

 

2.2 I PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Nei proventi ed oneri straordinari sono registrate le insussistenze dei residui attivi di euro 
155.043,58 e passivi di euro 468.107,68. È  inoltre  inclusa  la minusvalenza di euro 5.653,56 
dovuta al valore  residuo di beni dismessi  in quanto guasti o  in parte distrutti, obsoleti e 
vetusti  e  comunque  non  più  usufruibili  per  le  esigenze  del  Consiglio  regionale  e  la 
plusvalenza relativa al riscatto di dispositivi informatici interamente ammortizzati. I ricavi 
dei riscatti di beni di proprietà del Consiglio regionale sono registrati nelle partite di giro in 
quanto versati alla Giunta regionale che li registra nella sua contabilità (il Consiglio regionale 
non ha entrate proprie diverse dal fondo di dotazione). 

 

 

2.3 IMPOSTE 

Nei costi è infine incluso l’importo di euro 1.776.232,96 relativo all’Irap. 

 

 

 

 

 

 

 



3. LO STATO PATRIMONIALE 

3.1. L’ATTIVO 

3.1.1 LE IMMOBILIZZAZIONI 

Le  immobilizzazioni  immateriali  di  euro  1.020.240,28  comprendono  costi  per  sviluppo 
software e manutenzione evolutiva per euro 2.034.789,67 e costi per acquisto software per 
euro 10.980,00 al netto del relativo fondo di ammortamento pari ad euro 1.025.529,39. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono stati calcolati per l’anno 2021 in 
euro 403.688,33.  

È stato diminuito l’importo della voce Sviluppo software e manutenzione evolutiva per euro 
140,30 corrispondenti ad un abbuono concesso dal fornitore. 

Le  immobilizzazioni  materiali  di  euro  627.587,78  sono  costituite  dalle  seguenti 
valorizzazioni (valore di acquisto al netto del relativo fondo ammortamento): 

 

 
Gli ammortamenti sono stati calcolati per l’anno 2021 in euro 220.197,74.  

Le immobilizzazioni in corso corrispondono ai servizi di assistenza e supporto specialistico 
affidati ad un operatore economico al fine di predisporre la documentazione amministrativa 
e tecnica necessaria (data la peculiarità e particolarità delle prestazioni), in seguito all’avvio 
di  un  percorso  di  efficientamento/ammodernamento  di  una  parte  del  parco  natanti  in 
dotazione del Consiglio regionale.  

Si precisa inoltre che acquisti di immobilizzazioni materiali pari ad euro 10.617,76 effettuati 
nell’anno 2021 (Mobili ed arredi per ufficio: euro 2.781,60, Apparati di telecomunicazione: 
euro 7.465,28 ed Attrezzature n.a.c.: euro 370,88) non sono stati ammortizzati in quanto la 
loro utilizzazione è iniziata nell’anno 2022. 

 

3.1.2 L’ATTIVO CIRCOLANTE 

Nell’attivo circolante sono iscritti: 

‐ crediti per attività svolta per c/terzi ed altri crediti per euro 1.529.365,37; 

‐ il conto di tesoreria per euro 28.552.478,65. 

Codice 
SP ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Codice Piano dei conto Voce Valore

di acquisto
Fondo

ammortamento
B.III.2.3 Impianti e macchinari 1 2 2 2 4 1 1 Macchinari 89.796,23 ‐71.180,98

1 2 2 2 5 2 1 Attrezzature sanitarie  3.885,70 ‐971,46
1 2 2 2 5 99 999 Attrezzature n.a.c. 19.936,14 ‐2.745,39

B.III.2.6 Macchine per ufficio e hardware 1 2 2 2 7 1 1 Server 937.825,40 ‐871.738,74
1 2 2 2 7 2 1 Postazioni di lavoro 772.924,99 ‐589.353,26
1 2 2 2 7 3 1 Periferiche 148.021,49 ‐133.375,17
1 2 2 2 7 4 1 Apparati di telecomunicazione 375.884,72 ‐356.820,13
1 2 2 2 7 5 1 Tablet e dispostivi di telefonia fissa e mobile 71.793,20 ‐46.238,96
1 2 2 2 7 99 999 Hardware n.a.c. 140.447,70 ‐136.817,12
1 2 2 2 3 1 1 Mobili e arredi per ufficio 2.047.379,34 ‐1.830.490,28
1 2 2 2 3 2 1 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 126.997,92 ‐96.837,60
1 2 2 2 3 99 1 Mobili e arredi n.a.c. 22.424,48 ‐5.232,22

B.III.2.99 Altri beni materiali 1 2 2 2 12 99 999 Altri beni materiali diversi  1.976,46 ‐651,31
B.III.3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1 2 2 4 2 1 1 Immobilizzazioni materiali in costruzione 10.746,63

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  (B) 4.770.040,40 ‐4.142.452,62

B.III.2.4 Attrezzature industriali e commerciali

B.III.2.7 Mobili e arredi



 

3.2 IL PASSIVO E IL PATRIMONIO NETTO 

3.2.1 IL PATRIMONIO NETTO 

Il decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 1° settembre 2021 ha introdotto 
delle modifiche alla struttura dello Stato patrimoniale ‐ passivo. 

Il modulo patrimoniale per il 2021 è elaborato attribuendo “0” a tutte le voci del patrimonio 
netto della colonna 2020, salvo la voce “Totale Patrimonio netto (A)”, cui è imposto l’importo 
dello  stato  patrimoniale  2020.  Infatti,  il  nuovo  principio  contabile  non  è  applicato 
retroattivamente a fini comparativi. 

Il patrimonio netto al 01.01.2021 di euro 1.438.534,07 risultava così composto: 

a) fondo di dotazione pari ad euro 1.275.699,82; 
b) riserve da risultato economico di esercizi precedenti pari ad euro 162.834,25 (differenza tra 

il risultato economico positivo dell’esercizio 2019 pari a euro 290.383,67 e il risultato 
economico negativo dell’esercizio 2020 pari a euro 127.549,42). 
 

Il patrimonio netto al 31.12.2021 di euro 1.647.828,06 risulta composto come indicato nella 
tabella che segue: 

a) fondo di dotazione per euro 1.275.699,82; 
b) risultato economico positivo dell’esercizio pari ad euro 209.293,99; 
c) risultati economici degli esercizi precedenti pari ad euro 162.834,25. 

 
 

 
 
 
 
3.2.2 I FONDI RISCHI ED ONERI ED IL FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I fondi per rischi ed oneri al 31.12.2021 ammontano ad euro 12.153.234,71 (rappresentano la 
quota accantonata dell’avanzo di amministrazione). 

Nella sezione Altri fondi B3 sono registrati gli importi corrispondenti agli accantonamenti 
in conto avanzo degli anni precedenti di euro 10.855.896,45 al netto dei prelievi effettuati 
nell’esercizio corrente pari ad euro 301.216,40 e quelli stanziati nell’anno 2021 pari ad euro 
1.598.854,66  che  presentano  le  caratteristiche  prescritte  dal  principio  contabile  applicato 
concernente la contabilità economico‐patrimoniale di cui all’allegato 4/3 del d.lgs. 118/2011 

Dal fondo per il trattamento di fine rapporto sono stati effettuati prelievi per euro 80.000,00. 

 

 

Codice 
SP PATRIMONIO NETTO Codice Piano dei conti  Voce Valore al 

31/12/2021
A.I Fondo di dotazione 2 1 1 2 1 1 1 Fondo di dotazione 1.275.699,82   
A.III Risultato economico dell'esercizio 2 1 4 1 1 1 1 Risultato economico dell'esercizio 209.293,99       

AIV Risultati economici di esercizi precedenti 2 1 5 1 3 1 1 Risultati economici positivi/negativi portati a nuovo 162.834,25       
TOTALE PATRIMONIO NETTO   (A) 1.647.828,06



3.2.3 I DEBITI 

I debiti al 31.12.2021 sono di seguito dettagliati: 

 
 

3.2.4 I RATEI E I RISCONTI 

Nei ratei passivi è registrato  l’importo di euro 9.380.238,72 pari alla quota dell’avanzo di 
amministrazione che viene restituito alla Giunta regionale nell’esercizio successivo. 

Nei risconti passivi sono registrati i seguenti importi che rettificano il valore dei proventi da 
trasferimenti (vedi paragrafo 2.1): 

‐ euro 1.085.045,73  relativi al  fondo pluriennale vincolato per  spese  correnti  iscritto 
nella parte spesa del bilancio 2021; 

‐ euro  628.247,15  pari  alla  quota  dei  contributi  per  le  funzioni  delegate  erogati 
dall’AGCOM  non  utilizzati  (rappresentano  la  quota  vincolata  dell’avanzo  di 
amministrazione). 

Codice 
SP DEBITI Codice Piano dei conti  Voce Valore al 

01/01/2021
Valore al 
31/12/2021

D.2 Debiti verso fornitori 2 4 2 1 1 1 1 Debiti verso fornitori 1.504.828,07 1.420.170,82
D.4 Debiti per trasferimenti e contributi

D.4.b altre amministrazioni pubbliche 2 4 3 2 1 4 1  Debiti per trasferimenti correnti a organismi interni e/o 
unità locali della amministrazione 

111.500,34 43.432,43

D.4.e altri soggetti 2 4 3 2 99 1 2 Debiti per trasferimenti a famiglie a titolo di liquidazioni 
per fine rapporto di lavoro

        200.935,05                60.103,56 

2 4 3 2 99 6 1 Debiti per trasferimenti correnti a altre imprese         114.917,00                     613,20 
D.5 Altri debiti

D.5.a tributari 2  4 5 1 1 1 1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)  108.452,49        138.325,78         
2  4 5 1 2 1 1 Imposta di registro e di bollo  1.000,00             1.476,16             
2  4 5 1 6 1 1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani  ‐                       61.571,01           
2 4 5 5 1 1 1 Debiti per ritenuta del 4% sui contributi pubblci ‐                       1.142,14             
2 4 5 5 2 1 1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi
520.221,43        270.239,12           

2  4 5 5 3 1 1 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi 

1.380,39             3.027,40               

2 4 5 5 4 1 2 Debito per scissione IVA da pagare mensilmente 124.585,43        92.519,09           
D.5.b verso istituti di previdenza 2  4 6 1 1 1 1 Contributi obbligatori per il personale  319.361,32        397.210,17         

2  4 6 1 2 1 1 Contributi previdenza complementare  1.680,70             2.523,66             
2  4 6 1 3 1 1 Contributi per indennità di fine rapporto  36.349,32          47.020,22           

D.5.d altri 2  4 7 1 2 1 1 Debiti per stipendi al personale a tempo indeterminato  834.034,93        1.107.541,66       

2  4 7 1 3 1 1 Debiti per straordinario da corrispondere al personale a 
tempo indeterminato 

5.367,93             8.987,29               

2  4 7 1 4 1 1 Debiti per compensi per la produttività e altre indennità 

per il personale non dirigente a tempo indeterminato 

163.305,81        301.091,73           

2  4 7 1 6 1 1 Debiti per stipendi al personale a tempo determinato  100.262,43        208.920,05         
2  4 7 1 8 1 1 Debiti per compensi per la produttività e altre indennità 

per il personale non dirigente a tempo determinato

531,91                1.819,46               

2  4 7 2 1 1 1 Debiti per erogazione indennità agli organi istituzionali 
dell'amministrazione

220.111,21        52.185,00             

2  4 7 2 2 1 1 Debiti per erogazione rimborsi agli
organi istituzionali dell'amministrazione

1.945.806,18    3.892,65               

2  4 7 3 1 1 1 Debiti verso organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione 

17.721,81          52.884,81             

2  4 7 3 2 1 1 Debiti verso creditori diversi per servizi amministrativi 190,34                9,81                      
2  4 7 3 4 1 1 Debiti verso creditori diversi per altri servizi 166.977,53        290.683,29         
2  4 7 4 3 1 1 Debiti verso collaboratori occasionali, continuativi ed 

altre forme di collaborazione 
73.910,08          41.804,27             

2  4 7 4 4 1 1 Debiti verso terzi per costi di personale comandato 1.170.014,21    1.164.593,64     
2  4 7 1 10 1 1 Debiti per assegni familiari  2.219,84             4.531,24             
2 4 7 1 12 1 1 Debiti per indennità di fine servizio erogata direttamente 

dal datore di lavoro
‐                       ‐                          

2  4 7 1 14 1 1 Rimborso per viaggio e trasloco  765,53                4.660,31             
2  4 7 4 99 99 999 Altri debiti n.a.c. 3.300.437,96    1.052.097,74       

TOTALE DEBITI  (D) 11.046.869,24 6.835.077,71
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