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PREMESSA

Negli ultimi anni, nel generale riordino della disciplina contabile a seguito dell’attuazione della Legge n.
42/2009, con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, cosi come modificato ed integrato dal Decreto
Legislativo 10 agosto 2014, n. 126, si ¢ perseguito obiettivo di dettare una disciplina univoca in materia di
sistemi contabili e schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali, degli Enti del Servizio Sanitario
Nazionale e degli Enti ed Organismi Strumentali.

Il citato Decreto Legislativo persegue la finalita di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti
pubblici secondo le direttive dell'Unione Europea per il raggiungimento dell’efficienza nella gestione e
nell’utilizzo delle risorse pubbliche, la trasparenza delle informazioni nel processo di allocazione delle risorse
e la confrontabilita dei dati di bilancio.

I principali strumenti che sono stati previsti per raggiungere dette finalita possono essere cosi riassunti:

- Tadozione di principi contabili generali ed applicati che garantiscono sistemi informativi omogenei ed
interoperabili;

- Tl’adozione di un sistema di contabilita finanziaria, affiancato da un sistema di contabilita economico-
patrimoniale che garantisce la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia sotto il profilo finanziario, sia
sotto il profilo economico-patrimoniale;

- Tladozione di un Piano dei Conti integrato, finalizzato a consentire i consolidamento ed il
monitoraggio dei conti pubblici, nonché il miglioramento della raccordabilta dei conti delle
Amministrazioni pubbliche con il sistema europeo dei conti nazionali;

- Tintroduzione di un Bilancio Consolidato con i propri Enti ed Organismi strumentali, Aziende,
Societa controllate e partecipate. L.a Regione Veneto, con Deliberazione della Giunta Regionale n.
1867 del 23/12/2015, ha rinviato all’esercizio 2016 I’adozione di tale documento contabile,
esercitando la facolta prevista dal comma 4 dell’art. 11/bis del citato D.Lgs. n. 118/2011;

- la predisposizione di un Rendiconto Consolidato con i propri Organismi strumentali, mentre per le
Regioni detto documento comprende anche i risultati della gestione del Consiglio Regionale.

Larticolo 11 - comma 12 - del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, cosi come modificato ed
integrato dal Decreto Legislativo 10 agosto 2014, n. 126, dispone che per la redazione del Rendiconto
Generale dell’esercizio finanziario 2015, siano adottati gli schemi vigenti nell’anno 2014, che conservano
valore a tutti gli effetti giuridici anche con riguardo alla funzione autorizzatoria, ai quali sono affiancati i
nuovi schemi previsti dal comma 1 del medesimo articolo 11, cui ¢ attribuita solo una funzione conoscitiva
e costituiscono, pertanto, specifici Allegati del Rendiconto.

La Regione Veneto, con approvazione della Deliberazione della Giunta Regionale n. 1867 del 23.12.2015,
si ¢ avvalsa della facolta prevista dall’articolo 3 - comma 12 —del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., che consente
di rinviare all’esercizio 2016 I'adozione dei principi applicati alla contabilita economico-patrimoniale ed il
conseguente affiancamento della stessa alla contabilita finanziaria, nonché 'adozione del Piano dei Conti
integrato.

Pertanto, al Rendiconto Generale dell’esercizio finanziario 2015, gli schemi allegati a titolo conoscitivo non
comprenderanno il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, cosi come disposto dal comma 13 del gia
citato articolo 11 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm..

La presente Relazione ¢ un documento illustrativo della gestione dell’Ente attuata nell’esercizio 2015 ne
fornisce informazioni utili ad una migliore comprensione dei dati contabili.
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Il Rendiconto Generale, infatti, ¢ il documento che riassume la gestione finanziaria svolta dall’Organo
esecutivo nell’esercizio finanziario concluso.

II Rendiconto Generale dell’esercizio 2015, nel Conto del Bilancio, rappresenta i valori contabili derivanti
dalla gestione finanziaria degli stanziamenti di entrata e di spesa autorizzati, prima con lesercizio
provvisorio (Legge Regionale 30 dicembre 2014, n. 44) e poi con il Bilancio di previsione (approvato con
Legge Regionale 27 aprile 2015, n. 7), incluse le variazioni apportate. Esso fornisce, quindi, la dimostrazione
degli eventi gestionali sotto I'aspetto finanziario, essendo strutturato per fornire utili informazioni di natura
strettamente contabile e non per dare riscontro agli effettivi contenuti dell’attivita complessivamente svolta.
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I NUOVI PRINCIPI CONTABILI

L’articolo 3 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm. dispone che la gestione deve essere conformata ai principi
contabili generali contenuti nell’Allegato 1 ed ai seguenti principi contabili applicati:

- della programmazione (Allegato 4.1)

- della contabilita finanziaria (Allegato 4.2)

- della contabilita economico-patrimoniale (Allegato 4.3)

I principi contabili generali, prescritti dall’art. 3 del citato Decreto Legislativo, sono quelli di seguito
indicati:

- il principio dell’annualita

- il principio dell’'unita

- il principio dell’universalita

- il principio dell'integrita

- il principio della veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita
- il principio della significativita e della rilevanza

- il principio della flessibilita

- il principio della congruita

- il principio della prudenza

- il principio della coerenza

- il principio della continuita e della costanza

- il principio della comparabilita e della verificabilita

- il principio della neutralita

- il principio della pubblicita

- il principio dell’equilibrio di bilancio

- il principio della competenza finanziaria

- il principio della competenza economica

- il principio della prevalenza della sostanza sulla forma

In particolare il principio della competenza finanziaria cosiddetta “potenziata” rappresenta uno dei cardini
concettuali dell'intero processo di armonizzazione contabile. Esso prevede che le obbligazioni attive e
passive giuridicamente perfezionate siano registrate nelle scritture contabili quando I'obbligazione ¢
perfezionata, imputandole all’esercizio nel quale vengono a scadenza.

Come gia rappresentato la Regione Veneto, con approvazione della Deliberazione della Giunta Regionale
n. 1867 del 23.12.2015, si ¢ avvalsa della facolta prevista dall’articolo 3 - comma 12 — del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm., rinviando all’esercizio 2016 I'adozione dei principi applicati alla contabilita economico-
patrimoniale ed il conseguente affiancamento della stessa alla contabilita finanziaria, nonché ’'adozione del
Piano dei Conti integrato.
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IL RIACCERTAMENTO STRAORDINARIO DEI RESIDUI

Al fine di adeguare i residui attivi e passivi risultanti al 1° gennaio 2015 al principio generale della
competenza finanziaria la Regione del Veneto, contestualmente all'approvazione del Rendiconto Generale
per I'esercizio 2014, con deliberazione della Giunta regionale n. 1853 del 10 dicembre 2015, ha provveduto
ad effettuare il riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi, ai sensi dell’articolo 3 — comma 7 —
del Decteto Legislativo n. 118/2011 e s.m.i., acquisendo sul provvedimento il patere dell'Organo di
revisione economico-finanziario.

Non sono stati oggetto di riaccertamento straordinario, come stabilito dall’art. 3, comma 7, del D.Igs. n.
118/2011, i residui derivanti dal perimetro sanitario (cui si applicano le disposizioni del Titolo II° del
D.Lgs. n. 118/2011), i residui passivi finanziati da debito autorizzato e non contratto, i residui attivi e
passivi inerenti le partite di giro, nonché i residui attivi e passivi che sono stati incassati e pagati prima del
riaccertamento straordinario, come specificato nell’Allegato 4/2 al D.Lgs sopra richiamato e, in particolare,
il paragrafo 9.3 e 'esempio n. 6.

Pertanto, il riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi, effettuato con la sopra richiamata DGR
n. 1853/2015, ¢ consistito:

a) nella cancellazione dei residui attivi e passivi, cul non corrispondono obbligazioni perfezionate e
scadute alla data del 1° gennaio 2015, con I'indicazione per ciascun residuo eliminato degli esercizi nei
quali obbligazione diviene esigibile e la natura della fonte di copertura;

b) nella conseguente determinazione del Fondo Pluriennale Vincolato da iscrivere in Entrata del Bilancio
dell’esercizio 2015, distintamente per la parte corrente e per la parte in conto capitale, per un importo
pari alla differenza tra i residui passivi ed 1 residui attivi eliminati ai sensi della precedente lett. a), se
positiva, e nella rideterminazione del risultato di amministrazione al 1° gennaio 2015, a seguito del
riaccertamento straordinario;

c) nella variazione degli stanziamenti di Entrata e di Spesa del Bilancio di Previsione annuale 2015
autorizzatorio, del Bilancio pluriennale 2015-2017 autorizzatorio e del bilancio di Previsione
Finanziario 2015-2017 predisposto con funzione conoscitiva, in conseguenza della cancellazione dei
residui di cui alla lett. a), in particolare per consentire la reimputazione dei residui cancellati e
I'aggiornamento degli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato;

d) nella reimputazione delle entrate e delle spese cancellate a ciascuno degli esercizi in cui 'obbligazione ¢
esigibile. Lla copertura finanziaria delle spese reimpegnate, cui non corrispondono entrate riaccertate
nel medesimo esercizio, ¢ costituita dal Fondo Pluriennale Vincolato, salvo i casi di disavanzo tecnico
stabiliti dal comma 13 del medesimo art. 3 del citato D.Lgs. n. 118/2011;

e) nell’accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al 1°gennaio 2015, come
rideterminato per effetto di quanto indicato nella precedente lett. b), al Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita (FCDE), per la cui determinazione si applicano i criteri indicati nel principio applicato della
contabilita finanziaria di cui al citato Allegato 4/2. Tale vincolo di destinazione opera anche nel caso il
risultato di amministrazione non sia capiente o sia negativo (disavanzo di amministrazione).

Lattivita di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi ¢ stata avviata successivamente alla
conclusione delle operazioni di determinazione analitica della loro sussistenza al 31/12/2014, effettuata
nell’ambito delle attivita di predisposizione del “Rendiconto Generale dell’esercizio 2014” con il c.d.
“riaccertamento ordinario”, recepito con Deliberazione della Giunta regionale n. 852 del 13/07/2015).

Il Direttore del Dipartimento Bilancio, con proptia nota prot. n. 279211 del 07/07/2015, avente ad
oggetto “Awvio delle attivita per il riaccertamento straordinario”, ha impartito a tutte le strutture regionali le prime
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disposizioni operative per lo svolgimento dell’attivita di revisione straordinaria dei residui, attivita peraltro
illustrata al personale referente delle singole strutture mediante apposite sessioni informative, cui sono
seguite, con successive note del Direttore Area Bilancio, Affari Generali, Demanio Patrimonio e Sedi prot.
n. 446778 del 04/11/2015 e prot. n. 480422 del 24/11/2015, ultetiori disposizioni operative impartite alle
medesime strutture regionali.

I Dirigenti responsabili delle strutture regionali coinvolte hanno proceduto all’attivita di riaccertamento
straordinario dei residui attivi e passivi di propria competenza, sulla base delle indicazioni impartite ed
applicando quanto previsto dal principio contabile applicato della contabilita finanziaria, con particolare
riferimento a quanto stabilito dal citato Allegato 4/2 del D.Lgs. n. 118/2011, provvedendo:

- all’eliminazione definitiva dei tresidui attivi e passivi al 01/01/2015 non cotrispondenti ad
obbligazioni giuridiche non perfezionate;

- al mantenimento a residuo delle obbligazioni attive e passive scadute ed esigibili al 31/12/2014;

- alla eliminazione per re-imputazione nell’esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza, delle
obbligazioni attive e passive esigibili nell’esercizio 2015 e successivi.

Dette attivita sono state concluse, da parte di ciascun Dirigente responsabile, mediante I’assunzione di
specifici atti di approvazione delle risultanze del riaccertamento di propria competenza.

Al termine dell’attivita di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi la Giunta regionale, con la
citata. DGR n. 1853 del 10 dicembre 2015, ha recepito le risultanze della complessa attivita che ha
comportato:

- leliminazione definitiva dei residui attivi e passivi a cui non corrispondono obbligazioni perfezionate,
nonché leliminazione di residui attivi e passivi a cui non corrispondono obbligazioni esigibili alla data
del 1° gennaio 2015 e destinati ad essere re-imputati agli esercizi successivi, con I'individuazione delle
relative scadenze. Le risultanze complessive sono rappresentate dai seguenti quadri riassuntivi:

DGR 1853 DEL 10/12/2015 — All. A) - RIACCERTAMENTO STRAORDINARIO DEI RESIDUI ATTIVI

RESIDUI ATTIVI AL 31 DICEMBRE 2014 RISULTANTI DAL RENDICONTO GENERALE 2014 6.113.372.373,33
RESIDUI ATTIVI ELIMINATI 274.390.963,70
RESIDUI ATTIVI REIMPUTATI AL 2015-2016-2017 E OLTRE 364.087.641,29
Residui Attivi al 1° gennaio 2015 risultanti dal riaccertamento straordinario 5.474.893.768,34

DGR 1853 DEL 10/12/2015 — All. A/1) - RIACCERTAMENTO STRAORDINARIO DEI RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI AL 31 DICEMBRE 2014 RISULTANTI DAL RENDICONTO GENERALE 2014 7.858.507.550,80
RESIDUI PASSIVI ELIMINATI 135.956.082,15
RESIDUI PASSIVI REIMPUTATI AL 2015-2016-2017 E OLTRE 867.757.788,56
Residui Passivi al 1° gennaio 2015 risultanti dal riaccertamento straordinario 6.854.793.680,09
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- la conseguente determinazione del Fondo Pluriennale Vincolato al 1° gennaio 2015 da iscrivere nell’
Entrata del Bilancio di Previsione 2015-2017, come risulta dall’All. B) alla citata DGR 1853
distintamente per la parte corrente e per la parte in conto capitale, in un valore rispettivamente pati a:

= Euro 86.973.219,41 per la parte corrente ed Euro 422.900.941,74 per la parte in conto capitale,
del bilancio 2015;

= Euro 21.717.287,09 per la parte corrente ed Euro 285.477.853,04 per la parte in conto capitale,
del bilancio 2016;

= Euro 0,00 per la parte corrente e ed Euro 0,00 per la parte in conto capitale, del bilancio 2017

- la determinazione del risultato di amministrazione al 1° gennaio 2015, dopo il riaccertamento
straordinario dei residui attivi e passivi:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2014
DETERMINATO NEL RENDICONTO 2014 (a) -677.364.937,73
RESIDUI ATTIVI CANCELLATI IN QUANTO NON CORRELATI AD

OBBLIGAZIONI GIURIDICHE PERFEZIONATE (b) © 274.390.963,70
RESIDUI PASSIVI CANCELLATI IN QUANTO NON CORRELATI AD

OBBLIGAZIONI GIURIDICHE PERFEZIONATE ( ¢) ™+ 129.752.068,27
RESIDUI ATTIVI CANCELLATI IN QUANTO REIMPUTATI AGLI ESERCIZI o
IN CUI SONO ESIGIBILI (d) © 364.087.641,29
RESIDUI PASSIVI CANCELLATI IN QUANTO REIMPUTATI AGLI ESERCIZI

IN CUI SONO ESIGIBILI (¢) ™+ 867.757.788,56
RESIDUI PASSIVI DEFINITIVAMENTE CANCELLATI CHE CONCORRONO * 6.204.013.88
ALLA DETERMINAZIONE DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (f) (7) )-£U UL,
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO g) = (e) -(d)+(f) -) 509.874.161,15
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 1° GENNAIO 2015 - DOPO IL

RIACCERTAMENTO STRAORDINARIO DEI RESIDUI (h) = (a) -(b) + (c) - -822.003.833,16
@+ (e) + (B -(2)

- la determinazione degli accantonamenti, come motivati nell’Allegato C) alla citata DGR per i seguenti
importi e destinazioni:
* Euro 39.706.192,16 al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE), calcolato secondo i criteri

indicati al punto 3.3 e dallesempio n. 5 del principio applicato concernente la contabilita
finanziaria;

* Euro 119.159.000,00 al Fondo residui radiati a finanziamento regionale;

* Euro 1.105.000,00 al Fondo per garanzie prestate dalla Regione, sulla base dell’elenco delle
garanzie principali e sussidiarie prestate dalla Regione, ai sensi dell’art. 13, comma 2, della L.R.
29/11/2001, n. 39;

* Furo 1.571.298.729,65 al Fondo anticipazioni di liquidita, calcolato sulla base del’ammontare
riscosso negli esercizi 2013 e 2014 delle anticipazioni di liquidita di cui al Decreto Legge 8 aprile
2013, n. 35 e successivi rifinanziamenti e delle quote gia rimborsate nell’esercizio 2014;

- la determinazione delle, quote destinate e vincolate del risultato di amministrazione al 1° gennaio 2015,
nei valori sottoriportati:
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Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 290.168.037,59

Vincoli detivanti da trasferimenti 750.874.022,58

Vincoli detivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 16.361.379,43

Altri vincoli da specificare di 0,00
Totale parte vincolata 1.057.403.439,60

- la determinazione della parte disponibile al netto del fondo anticipazione liquidita per 'importo di -
2.039.377.464,92 interamente corrispondente a debito autorizzato e non contratto.

- la variazione degli stanziamenti del Bilancio di Previsione 2015-2017 e l'istituzione di nuovi capitoli,
dettagliati nell’Allegato D) alla sopra citata DGR, al fine di consentire:

» Jiscrizione del Fondo Pluriennale Vincolato nella parte Entrata dell’esercizio 2015;

* Jadeguamento degli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nella parte
Spesa dell’esercizio 2015 e nell’Entrata e nella Spesa degli esercizi successivi;

" Jadeguamento degli stanziamenti di Entrata e di Spesa (di competenza e di cassa) agli importi da
reimputare e nel’lammontare riaccertato dei Residui attivi e passivi.

- il riaccertamento ed il reimpegno delle entrate e delle spese eliminate, in quanto non esigibili al 1°
gennaio 2015, come dettagliate negli Allegati E) ed E/1) alla citata DGR di cui sopra, per i seguenti
importi:

" quanto ad Buro 364.087.641,29, riferito agli accertamenti reimputati a seguito della ricognizione
straordinaria dei residui attivi;

" quanto ad € 867.757.788,56 riferito agli impegni reimputati a seguito della ricognizione
straordinaria dei residui passivi.

Con la medesima delibera si ¢ preso atto del disavanzo tecnico corrispondente alla quota di spese
reimpegnate eccedente rispetto al Fondo Pluriennale Vincolato di Entrata e alle entrate riaccertate come
risulta dal prospetto n. 5.1 di cui all’All. B) avvalendosi della facolta di approvare i bilanci dei suddetti

esercizi, cosi come dei successivi, in disavanzo di competenza come da articolo 3 comma 13 del Dlgs.
118/2011.

Va evidenziato, peraltro, che con la Deliberazione n. 967 del 29/06/2016 - Allegato N), avente ad oggetto
il riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2015 (per i cui esiti si rinvia al successivo
apposito paragrafo), la Giunta regionale ha preso atto della necessita di modificare e riarticolare
temporalmente nei suoi componenti i valori del Fondo Pluriennale Vincolato da iscrivere nella parte
Entrata, in conseguenza del cambiamento della classificazione economica (parte corrente ed in conto
capitale) connessa alla re-imputazione dei residui attivi e passivi effettuata in sede di riaccertamento
straordinario dei medesimi, di cui alla citata DGR n. 1853/2015 (vedi Allegato B) alla suddetta
Deliberazione).

Pertanto con la citata DGR n. 967/2016 la Giunta regionale ha modificato le disposizioni della citata DGR
n. 1853/2015, in particolare per quanto riguarda I’Allegato B) della medesima, che deve considerarsi
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sostituito con I’Allegato N) della suddetta DGR n. 967/2016, con il quale vengono aggiornati i totali del
Fondo Pluriennale Vincolato da iscrivere nella parte Entrata del bilancio 2015-2017, nei seguenti nuovi
valori, rispetto a quelli precedentemente indicati:

- Euro 93.819.891,56 per la parte corrente ed Euro 416.054.269,59 per la parte in conto capitale, da
iscrivere nel Bilancio 2015;

- Euro 23.825.862,01 per la parte corrente ed Euro 283.369.278,12 per la parte in conto capitale, da
iscrivere nel Bilancio 2016;

- Euro 171.646,47 per la parte corrente ed Euro 0 per la parte in conto capitale, da iscrivere nel
Bilancio 2017.

In conseguenza delle modifiche sopra indicate, con la citata DGR . 967/2016 la Giunta tregionale ha,
inoltre, rideterminato 1 valori del disavanzo tecnico, di cui all’articolo 3, comma 13 e del paragrafo 9.3 del
Principio applicato della contabilita finanziaria allegato al D.Lgs. n. 118/2011, nei seguenti valoti: Euro
9.044.019,17 riferiti all’esercizio 2016 ed Euro 90.040.904,86 riferiti all’esercizio 2017.

La Deliberazione della Giunta regionale n. 1853 del 10 dicembre 2015, avente ad oggetto “Riaccertamento
straordinario dei Residui attivi e passivi al 1° gennaio 2015, ai sensi dell'art. 3 comma 7 del D.1gs. 118/2011 e
adempimenti conseguent?” ¢ stata trasmessa al Consiglio Regionale del Veneto, cosi come indicato dall’articolo
3 comma 8 e al punto 9.3 dell’Allegato 4.2 del D.Lgs. n. 118/2011 e pubblicata nel Bollettino Ufficiale
della Regione Veneto n. 1218 del 24 dicembre 2015.
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IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

I fondo pluriennale vincolato iscritto nella parte Entrata dell’esercizio 2015, a seguito dell’approvazione
delle deliberazioni della Giunta regionale n. 1853 del 10 dicembre 2015 e nn. 967 e 968 del 29.06.2016, ¢
complessivamente determinato in euro 509.874.161,15 cosi distinto:

- Euro 93.819.891,56 riferiti al Fondo pluriennale vincolato per spese correnti;
- Buro 416.054.269,59 riferiti al Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale.

I fondo pluriennale vincolato iscritto nella parte Spesa dell’esercizio 2015, ¢ quantificato
complessivamente al 31/12/2015 in euro 499.971.158,46 cosi distinto:

- EBuro 129.531.166,98 riferiti al Fondo pluriennale vincolato per spese correnti;
- Buro 370.439.991,48 riferiti al Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale.

Tali fondi forniscono la copertura ad altrettanti impegni assunti, per esigibilita differita, negli esercizi 2015
e successivi e nascono dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria cosiddetta
“potenziata”, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti e
effettivo impiego di tali risorse.

I1 prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato per
I'anno 2015 ¢ allegato a fini conoscitivi.
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LA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO E LE VARIAZIONI ALLA
PREVISIONE

Tra gli strumenti di programmazione delle regioni assumono particolare rilevanza il disegno di legge di
bilancio, di assestamento, gli eventuali disegni di legge di variazione di bilancio e 1 disegni di legge collegati
alla manovra di bilancio.

II sistema di bilancio si conclude con il rendiconto di gestione che rappresenta 1 valori contabili derivanti
dalla gestione finanziaria degli stanziamenti di entrata e di spesa autorizzati prima con lesercizio
provvisorio (Legge Regionale 30 dicembre 2014, n. 44) e poi con il Bilancio di previsione (approvato con
Legge Regionale 27 aprile 2015, n. 7), incluse le variazioni apportate, tra le quali I'assestamento approvato
con Legge Regionale 28 dicembre 2015, n. 22.

Lesercizio provvisorio ¢ stato autorizzato ai sensi del comma 4 dell’articolo 56 dello Statuto del Veneto e
dell’articolo 15 della Legge Regionale 29 novembre 2001, n. 39 ed ha autorizzato la Giunta Regionale ad
operare secondo gli stati di previsione del’Entrata e della Spesa contenuti nel Disegno di Legge n.
33/DDL, approvato dalla medesima Giunta Regionale nella seduta del 9 dicembre 2014 e trasmesso al
Consiglio Regionale per la prosecuzione dell’iter di approvazione, prevedendo peraltro alcune esclusioni
dall’autorizzazione alla gestione, esplicitamente individuate nello stesso provvedimento legislativo.

11 Bilancio di previsione per Iesercizio finanziario 2015 e pluriennale 2015-2017 ¢ stato approvato con
Legge Regionale 27 aprile 2015, n. 7, contestualmente all’approvazione della Legge Regionale 27 aprile
2015, n. 6 (Legge di stabilita regionale 2015), dalla quale la legge di bilancio trae il riferimento necessario
per la dimostrazione della copertura finanziaria delle autorizzazioni annuali e pluriennali di spesa da essa
disposte e nei confronti delle quali fornisce legittimazione all’iscrizione di specifiche allocazioni di spesa.

La citata legge di stabilita costituisce, quindi, la legittimazione sostanziale di parte degli stanziamenti di
spesa previsti dal Bilancio preventivo 2015 e dal Bilancio Pluriennale 2015-2017, riferiti a specifiche
autorizzazioni di spesa previste da leggi regionali di settore e degli stanziamenti iscritti per il
rifinanziamento di leggi regionali di spesa.

Le previsioni iniziali di competenza del Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2015
pareggiavano nell'importo di € 17.415.432.867,82, di cui € 3.031.800.000,00 per Contabilita speciali e
Partite di Giro.

Nel corso dell'esercizio 2015 ¢ con DGR 968 del 29/06/2016 sono state apportate vatiazioni agli
stanziamenti previsionali di competenza, che hanno reso definitive le autorizzazioni finali di entrata e di
spesa ad € 18.138.439.609,71 di cui € 2.707.109.828,07 per contabilita speciali e partite di giro.

Con Legge di Assestamento del Bilancio 2015, approvato con Legge Regionale 28 dicembre 2015, n. 22 a
seguito dell’applicazione del saldo finanziario negativo risultante dopo I'approvazione del riaccertamento
straordinatio dei residui di cui all’articolo 3 comma 7 del D.Lgs. 118/2011 e successive modifiche ed
integrazioni, approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 1853 del 10 dicembre 2015
determinato in € 822.003.833,16, delle reiscrizioni derivanti da economie su stanziamenti di spesa
finanziati da assegnazioni con vincolo di destinazione determinate definitivamente in euro
1.057.403.439,60 e delle quote accantonate del risultato di amministrazione al netto dell’accantonamento
al fondo di anticipazione di liquidita determinate in € 159.970.192,16 il disavanzo di cui all’articolo 9
comma 4 della legge regionale 27 aprile 2015 n. 7 “Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2015 e
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pluriennale 2015-2017” ¢ stato rideterminato in € 2.039.377.464,92 (Disavanzo determinato dal debito

autorizzato e non contratto).

Con la DGR n. 968 del 29/06/2016 avente ad oggetto “Variazione del bilancio 2015 e pluriennale 2015-
2017 e del bilancio finanziario 2016-2018, conseguenti al riaccertamento ordinario dei residui attivi e
passivi al 31 dicembre 2015 e alle modificazioni alla deliberazione della Giunta regionale n. 1853 del 10
dicembre 2015 sono state apportare le variazioni di bilancio conseguenti al riaccertamento ordinario dei
residui attivi e passivi al 31 dicembre 2015 e alle modificazioni alla deliberazione della Giunta regionale n.

1853 del 10 dicembre 2015.

Nell’Allegato 1 sono elencati i singoli provvedimenti, con i relativi estremi, riguardanti le variazioni di

bilancio.

La variazione netta delle previsioni delle entrate di competenza ¢ stata di circa 723 milioni di Euro,
compresi ’Avanzo di Amministrazione e il Fondo Pluriennale Vincolato sia di parte corrente, sia di parte
capitale, costituiti con il riaccertamento straordinario dei Residui (di cui si tratterra in seguito), con un
incremento di circa il 4,15% sull’'ammontare di 17.415, 4 MEURO delle previsioni iniziali.

Entrate di Competenza

Previsioni iniziali e loro variazioni

Titolo

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE
TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE
DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI

TITOLO III: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE DI CAPITALE,
DA RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE

TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI

Totale

Stanziamento
iniziale

1.490.309.081,53
0,00
0,00

9.159.660.300,00

477.511.891,77

395.152.070,68

479.619.958,07

2.381.379.565,77

3.031.800.000,00

17.415.432.867,82

Tabella - ENTRATE DI COMPETENZA: previsioni e variazioni

Variazioni
in +oin -

-272.935.449,77
93.819.891,56
416.054.269,59

451.946.246,00

564.099.273,01

13.368.004,38

23.546.779,90

-242.202.100,85

-324.690.171,93

723.006.741,89

Stanziamento
finale

1.217.373.631,76
93.819.891,56
416.054.269,59

9.611.606.546,00

1.041.611.164,78

408.520.075,06

503.166.737,97

2.139.177.464,92

2.707.109.828,07

18.138.439.609,71

La variazione netta delle previsioni delle spese di competenza ¢ stata anch’essa di 723 milioni di Euro,
compreso il saldo negativo dell’esercizio precedente, con un incremento di circa il 4,15% sul’ammontare

di 17.415, 4 Meuro delle previsioni iniziali.
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Spese di Competenza

Previsioni iniziali e loro variazioni

Funzione Obiettivo Star‘lz'i a'mento
iniziale
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2.244.940.160,77
F0001: ORGANI ISTITUZIONALI 66.673.585,00
F0002: RELAZIONI ISTITUZIONALI 65.994.040,49
F0003: SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE 4.069.349,75

F0004: SICUREZZA ED ORDINE PUBBLICO 5.160.000,00

F0005: RISORSE UMANE E STRUMENTALI 225.896.134,88

F0006: AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE 78.936.018,56
F0007: SVILUPPO DEL SISTEMA PRODUTTIVO E DELLE PICCOLE MEDIE IMPRESE 45.994.469,82
F0008: LAVORO 64.759.420,32
F0009: ENERGIA 66.909.971,85
F0010: COMMERCIO 8.890.703,12
F0011: TURISMO 25.523.666,97
F0012: INTERVENTI PER LE ABITAZIONI 64.648.504,25

F0013: TUTELA DEL TERRITORIO 154.765.261,83

F0014: POLITICHE PER L'ECOLOGIA 45.293.839,78
F0015: SALVAGUARDIA DI VENEZIA E DELLA SUA LAGUNA 290.127.574,62
F0016: CICLO INTEGRATO DELLE ACQUE 34.241.372,16
F0017: PROTEZIONE CIVILE 43.107.117,32
F0018: MOBILITA' REGIONALE 850.826.939,22
F0019: TUTELA DELLA SALUTE 8.174.038.584,42
F0020: INTERVENTI SOCIALI 839.088.486,82
F0021: CULTURA 33.076.458,87
F0022: ISTRUZIONE E FORMAZIONE 202.255.036,57

F0023: SPORT E TEMPO LIBERO 1.805.000,00

F0024: FONDI INDISTINTI 317.478.278,08
F0025: RIMBORSI E PARTITE COMPENSATIVE DELL'ENTRATA 283.337.343,66
F0026: ONERI FINANZIARI 81.035.231,31

F0027: PARTITE DI GIRO 3.031.800.000,00

F0028: EDILIZIA SPECIALE PUBBLICA 61.700.317,38
F0029: COMMERCIO ESTERO, PROMOZIONE ECONOMICA E FIERISTICA 3.060.000,00
Totale 17.415.432.867,82

Tabella - SPESE DI COMPETENZA: previsioni e variazioni

Variazioni
in + o in -

-205.562.695,85
463.635,71
-33.396.006,26
2.194.399,15
939.048,51
26.479.071,31
20.266.064,57
50.248.321,32
37.723.472,79
-35.871.400,83
3.275.970,40
-3.708.848,87
122.067.491,22
17.205.879,71
32.258.375,00
36.204.688,95
21.243.894,92
48.489.605,63
67.972.142,68
372.869.373,64
118.643.415,62
-9.621.328,18
130.726.468,36
1.278.409,95
-84.883.943,26
343.085.095,94
-22.807.000,00
-324.690.171,93
-14.337.564,50
4.250.876,19

723.006.741,89

Stanziamento
finale

2.039.377.464,92
67.137.220,71
32.598.034,23
6.263.748,90
6.099.048,51
252.375.206,19
99.202.083,13
96.242.791,14
102.482.893,11
31.038.571,02
12.166.673,52
21.814.818,10
186.715.995,47
171.971.141,54
77.552.214,78
326.332.263,57
55.485.267,08
91.596.722,95
918.799.081,90
8.546.907.958,06
957.731.902,44
23.455.130,69
332.981.504,93
3.083.409,95
232.594.334,82
626.422.439,60
58.228.231,31
2.707.109.828,07
47.362.752,88
7.310.876,19

18.138.439.609,71

Esaminando il Bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni delle entrate ¢ stata di circa 3.452,5
milioni di Euro, con un incremento di circa il 17,7% sul’ammontare di 19.501,4 Meuro delle previsioni

iniziali, comprensive del Fondo di cassa dell’esercizio precedente.
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Entrate di Cassa

Previsioni iniziali e loro variazioni

Titolo

FONDO DI CASSA

TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE
DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI

TITOLO III: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE DI CAPITALE,
DA RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE

TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI

Totale

Stanziamento
iniziale
1.000.000.000,00

12.309.679.223,54

831.773.891,77

428.594.070,68

1.585.425.958,07

423.000,00

3.345.462.000,00

19.501.358.144,06

Tabella - ENTRATE DI CASSA: previsioni e variazioni

Variazioni
in + o in -

67.770.239,74

1.430.584.058,64

780.524.049,63

8.054.373,68

-469.597.283,69

2.139.177.752,93

-504.015.510,11

3.452.497.680,82

Stanziamento
finale

1.067.770.239,74

13.740.263.282,18

1.612.297.941,40

436.648.444,36

1.115.828.674,38

2.139.600.752,93

2.841.446.489,89

22.953.855.824,88

Per quanto riguarda le spese, la variazione netta delle previsioni di cassa ¢ stata anch’essa di circa 3.452,5
milioni di Euro, con il medesimo incremento di circa il 17,7% sul’ammontare di 19.501,4 MEURO delle

previsioni iniziali.

Spese di Cassa

Previsioni iniziali e loro variazioni

Funzione Obiettivo

F0001: ORGANI ISTITUZIONALI

F0002: RELAZIONI ISTITUZIONALI

F0003: SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE

F0004: SICUREZZA ED ORDINE PUBBLICO

F0005: RISORSE UMANE E STRUMENTALI

F0006: AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE

F0007: SVILUPPO DEL SISTEMA PRODUTTIVO E DELLE PICCOLE MEDIE IMPRESE
F0008: LAVORO

F0009: ENERGIA

F0010: COMMERCIO

F0011: TURISMO

F0012: INTERVENTI PER LE ABITAZIONI

F0013: TUTELA DEL TERRITORIO

F0014: POLITICHE PER L'ECOLOGIA

F0015: SALVAGUARDIA DI VENEZIA E DELLA SUA LAGUNA

F0016: CICLO INTEGRATO DELLE ACQUE

Stanziamento
iniziale
66.673.585,00
14.098.240,00
4.199.359,32
3.069.250,00
231.077.539,38
87.052.479,88
36.358.543,50
23.636.106,65
9.465.272,60
6.940.679,00
12.771.247,61
52.794.500,00
64.009.473,52
33.287.304,33
29.424.750,00

15.291.104,00
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Variazioni
in + o in -

2.067.421,43
44.759.371,84
13.015.407,81
15.550.659,37
78.236.211,41
107.403.403,58
113.062.846,05
118.198.556,47
30.764.307,60
7.515.358,34
46.733.360,83
76.244.653,93
243.134.181,44
94.039.213,05
290.858.723,68

73.896.725,68

Stanziamento
finale

68.741.006,43
58.857.611,84
17.214.767,13
18.619.909,37
309.313.750,79
194.455.883,46
149.421.389,55
141.834.663,12
40.229.580,20
14.456.037,34
59.504.608,44
129.039.153,93
307.143.654,96
127.326.517,38
320.283.473,68

89.187.829,68



F0017: PROTEZIONE CIVILE 17.953.092,11

F0018: MOBILITA' REGIONALE 777.452.625,01
F0019: TUTELA DELLA SALUTE 8.151.259.538,63
F0020: INTERVENTI SOCIALI 919.164.200,00
F0021: CULTURA 16.297.500,00
F0022: ISTRUZIONE E FORMAZIONE 178.085.549,02
F0023: SPORT E TEMPO LIBERO 6.358.250,00

F0024: FONDI INDISTINTI 1.580.989.473,19

F0025: RIMBORSI E PARTITE COMPENSATIVE DELL'ENTRATA 283.304.000,00
F0026: ONERI FINANZIARI 81.035.231,31
F0027: PARTITE DI GIRO 6.760.173.000,00
F0028: EDILIZIA SPECIALE PUBBLICA 36.012.250,00
F0029: COMMERCIO ESTERO, PROMOZIONE ECONOMICA E FIERISTICA 3.124.000,00

Totale 19.501.358.144,06

Tabella - SPESE DI CASSA: previsioni e variazioni

74.843.770,18
411.035.351,90
1.541.031.050,62
399.288.254,06
41.505.981,18
469.610.285,47
20.800.982,05
-1.021.692.372,65
384.803.411,91
-22.762.665,50
-337.061.353,80
126.470.606,52
9.143.976,37

3.452.497.680,82

92.796.862,29
1.188.487.976,91
9.692.290.589,25
1.318.452.454,06
57.803.481,18
647.695.834,49
27.159.232,05
559.297.100,54
668.107.411,91
58.272.565,81
6.423.111.646,20
162.482.856,52
12.267.976,37

22.953.855.824,88

L’importo dei residui iniziali, rispetto a quelli finali 2014 ¢ stato verificato per i residui passivi, mentre per i
residui attivi la discordanza fra il Titolo IV® ed il Titolo V, ad invarianza totale, ¢ dovuta all’adeguamento
delle riclassificazioni dei capitoli di entrata (009623, 009657, 009658, 009659, 009676, 009675, 100110,
100111, 100112, 100113, 100114, 100205, 100145), della Categoria “Mutui e prestiti con oneri a catico
dello Stato”, dal Titolo V al Titolo IV del Bilancio di previsione 2015, a seguito dell’entrata in vigore del

D.gs. 118/2011, dei relativi principi contabili e piano dei cont finanziatio.

Entrate

Matrice di correlazione fra titoli dell'entrata dei residui attivi iniziali del 2015

rispetto ai residui attivi finali del 2014

Residui finali Residui iniziali

Titolo 2014

TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 4.128.767.161,62

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE

DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI 631.724.932,53

TITOLO III: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 41.651.515,47

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE DI CAPITALE,

DA RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 1151.455.988,64

TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE 25.436.113,25
TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 134.336.661,82
Totale  6.113.372.373,33

Tabella - RESIDUI ATTIVL: correlazione 2014/2015
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2015

4.128.767.161,62

631.724.932,53

41.651.515,47

1.176.468.813,88

423.288,01

134.336.661,82

6.113.372.373,33

Differenze

0,00

0,00

0,00

25.012.825,24

-25.012.825,24

0,00

0,00



Utilizzo dei fondi di risetrva

Con riferimento all’utilizzo dei fondi di riserva per le spese obbligatorie e d’ordine e per le spese
impreviste sono stati effettuati prelievi durante I'esercizio 2015 rispettivamente per Euro 3.492.830,42 ai
sensi dell’art. 17 della L.R. n. 39/2001 ed Euro 6.000.000,00 ai sensi dell’art. 18 della L.R. n. 39/2001

come sotto riportato.

Utilizzo Fondi

Totale
Fondo Importo
Spese Impreviste 6.000.000,00
Spese Obbligatorie 3.492.830,42

Totale  9.492.830,42

Tabella - UTILIZZO FONDI DI RISERVA: importi totali

Sulla base di quanto stabilito dal comma 4 dell’art. 63 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm. nella tabella
sottostante viene riportato I'elenco delle Deliberazioni della Giunta regionale di prelievo dal fondo di
riserva per le spese impreviste, con l'indicazione delle relative motivazioni per le quali si ¢ proceduto ai
prelevamenti.

Utilizzo Fondi

Spese Impreviste

PROVVEDIMENTO Motivazione Importo
VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2015 E Assicurare lo svolgimento degli interventi di prima
PLURIENNALE 2015-2017, DELL'ART. 18 DELLA LEGGE emergenza per la messa in sicurezza come stabilito dal

DGR. 844 del 09/07/2015 REGIONALE 29 NOVEMBRE 2001 N. 39. PRELEVAMENTO DPGR n.106 del 09 luglio 2015, dei luoghi delle provincie 3.000.000,00
DAL FONDO DI RISERVA PER LE SPESE IMPREVISTE di Venezia, Vicenza, Padova e Belluno colpiti
(PROVVEDIMENTO DI VARIAZIONE N. 29). dall'eccezionale evento atmosferico dell'8 luglio 2015
VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2015 E Dare attuazione agli interventi per fronteggiare
PLURIENNALE 2015-2017, DELL'ART. 18 DELLA LEGGE l'emergenza causata dagli eccezionali eventi atmosferici del

DGR. 1041 04/08/2015 REGIONALE 29 NOVEMBRE 2001 N. 39. PRELEVAMENTO giorno 8 luglio 2015 che hanno colpito i territori di cui al 3.000.000,00
DAL FONDO DI RISERVA PER LE SPESE IMPREVISTE decreto del Presidente della Giunta regionale n.106 del 9
(PROVVEDIMENTO DI VARIAZIONE N. 42) luglio 2015, previsti dal L.R. 22 luglio 2015, n.13

Totale 6.000.000,00

Tabella - UTILIZZO FONDI DI RISERVA: spese impreviste
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IL RIACCERTAMENTO ORDINARIO

Come previsto dall’art. 3 comma 4 del D.Lgs. n. 118/2011 prima della predisposizione del Rendiconto
Generale dell’esercizio 2015 si ¢ provveduto ad effettuare il riaccertamento dei residui attivi e passivi,
verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture contabili.

Lo stesso Decreto Legislativo, all’Allegato 4/2 ed in particolare al paragrafo 9.1 del principio contabile
applicato della contabilita finanziaria, con riferimento al riaccertamento ordinario dei residui attivi e
passivi, dispone che tale operazione deve trovare specifica evidenza nel rendiconto finanziario ed essere
effettuato annualmente con un’unica Deliberazione della Giunta regionale, previa acquisizione del parere
dell’organo di revisione, in vista dell’approvazione del Rendiconto Generale.

L’attivita di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi ¢ stata avviata dal Direttore dell’Area
Bilancio, Affari Generali, Patrimonio e Sedi con propria nota prot. n. 70509 del 23/02/2016 a cui ¢ seguita
la nota prot. n. 143115 del 12/04/2016, con le quali sono state impattite disposizioni ai Dirigenti delle
strutture regionali responsabili della gestione delle entrate e delle spese, volte alla verifica dei Residui attivi
e passivi di propria competenza, finalizzata ad individuare formalmente:

a) 1 crediti di dubbia e difficile esazione;
b) 1 crediti riconosciuti assolutamente inesigibili;

c) 1 crediti riconosciuti insussistenti per l'avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo
accertamento del credito;

d) 1 debiti insussistenti o prescritti;

e) 1 crediti ed i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione
della loro classificazione in bilancio, per 1 quali ¢ necessario procedere alla corretta riclassificazione;

f) 1 crediti ed i debiti imputati all’esercizio di riferimento che non risultano coerenti con la competenza
finanziaria di tale esercizio, per i quali ¢ necessario procedere alla corretta reimputazione contabile
all’esercizio in cui il credito o il debito ¢ esigibile.

Inoltre, al fine di determinare lo stock dei debiti non quiescenti riferiti ad impegni di spesa radiati dalla
contabilita al 31/12/2015, ¢li stessi Dirigenti responsabili sono stati incaricati di effettuatre la verifica della
fondatezza giuridica delle relative obbligazioni passive, relativamente agli impegni di propria competenza.

I suddetti Dirigenti responsabili della gestione delle entrate e delle spese, ultimate le operazioni di
riaccertamento di propria competenza, hanno formalmente approvato con propri atti le risultanze di tale
attivita (previa verifica a campione di regolarita contabile da parte della Sezione Ragioneria).

La Giunta regionale, con Deliberazione n. 967 del 29 giugno 2016, previa acquisizione del parere del
Collegio dei Revisori dei Conti in data 28/06/2016, ha preso atto:

a) del riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi, effettuato dai Dirigenti regionali competenti, i
cui esiti sono stati approvati con gli atti indicati nell’Allegato A) alla suddetta Deliberazione;

b) di provvedere con successivo provvedimento all'incremento del Fondo pluriennale vincolato di spesa
2015, al fine di consentire Iiscrizione nella parte entrata di ciascun esercizio del bilancio finanziario
2016/2018 del Fondo Plutiennale Vincolato, a copertura delle spese reimputate, come previsto
dall’articolo 3, comma 4, e dall’articolo 51, comma 2, lett. ¢), del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i;

c) che con successivo apposito provvedimento saranno apportate le variazioni di bilancio conseguenti al
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi;
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d) che per quanto riguarda i crediti di dubbia e difficile esazione la ricognizione operata dai Dirigenti
responsabili, sui capitoli di entrata ad essi attribuiti, ¢ stata diretta all’eventuale integrazione di quanto
gia indicato in precedenza in sede di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivis

e) che la ricognizione non ha evidenziato crediti riconosciuti assolutamente inesigibili;

f) che sulla base della ricognizione effettuata dai Dirigenti regionali competenti, risultano accertamenti di
entrata ed impegni di spesa non correttamente classificati in bilancio e di provvedere, pertanto, con
successivo provvedimento ad apportare le necessarie e conseguenti rettifiche, al fine di attribuire la
corretta classificazione ai residui interessati;

g) che per quanto riguarda i debiti non quiescenti, riferiti ad impegni di spesa, a suo tempo radiati dalla
contabilita, 'ammontare degli impegni di spesa da eliminare al 31/12/2015, in quanto riferiti a debiti
quiescenti, ¢ pari ad € 92.324.020,78, come analiticamente individuato nell’Allegato H) alla citata
Deliberazione, mentre 'ammontare dei debiti non quiescenti da mantenere ¢ pari complessivamente
ad € 146.652.208,23, come analiticamente indicato nell’Allegato I);

h) che a seguito di quanto determinato in sede di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi
(di cui alla DGR n. 1853 del 10/12/2015), la re-imputazione degli accertamenti e degli impegni,
analiticamente indicati rispettivamente negli Allegati L) ed M) della suddetta Deliberazione, ha
comportato il cambiamento della loro classificazione economica;

I risultati del riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi, derivanti dagli atti di cui si ¢ sopra
accennato, sono stati evidenziati negli Allegati alla citata DGR n. 967/2016 e sono di seguito cosi riassunti:

- lammontare dei residui attivi al 31/12/2015, derivanti dagli esercizi pregressi, ¢ pari a complessivi
€ 2.967.074.855,40, come analiticamente indicato nell’Allegato B);

- sono risultati residui attivi incrementati per complessivi € 5.661.356,58, di cui € 5.630.703,40
derivanti dalla riclassificazione di alcuni residui attivi comportante la contestuale registrazione di
una rettifica in aumento ed una in diminuzione;

- lammontare dei residui attivi al 31/12/2015, derivant da esercizi pregressi, da eliminare dalle
scritture contabili per insussistenza ¢ pari ad € 81.732.136,806, di cui € 5.630.703,40 derivanti dalla
riclassificazione di alcuni residui attivi comportante la contestuale registrazione di una rettifica in
aumento ed una in diminuzione, come indicato nell’Allegato C);

- lammontare dei residui attivi non esigibili al 31/12/2015, destinati ad essere reimputati agli esercizi
in cui saranno esigibili, risulta pari ad € 18.800.230,89, come indicato nell’Allegato D), di cui €
11.817.696,43 reimputati all’esercizio 2016, € 613.886,24 reimputati all’esercizio 2017 ed €
6.368.648,22 reimputati all’esercizio 2018 ed oltre;

- Pammontare complessivo dei residui attivi al 31/12/2015 risulta stabilito in € 5.934.295.804,26, di
cui € 2.967.074.855,40 derivanti dagli esercizi pregressi ed € 2.967.220.948,86 derivanti dalla
competenza propria dell’esercizio 2015;

- lammontare dei residui passivi al 31/12/2015, derivanti dagli esercizi pregressi, ¢ pati a
complessivi € 3.544.988.170,17, come analiticamente indicato nell’Allegato E);

- lammontare dei residui passivi al 31/12/2015, derivanti da esercizi pregtressi, da eliminare dalle
scritture contabili per insussistenza o per prescrizione ¢ pari complessivamente ad €
224.274.081,73, come analiticamente indicato nell’Allegato F);

- lammontare dei residui passivi non esigibili al 31/12/2015, destinati ad essere reimputati agli
esercizi in cui saranno esigibili, risulta pari ad € 125.729.992,93, come indicato nell’Allegato G), di
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cui € 118.641.868,13 reimputati all’esercizio 2016, € 6.448.124,80 reimputati all’esercizio 2017 ed €
640.000,00 reimputati all’esercizio 2018 ed oltre;

- lammontare complessivo dei residui passivi al 31/12/2015 risulta stabilito in € 7.220.916.254,23,
di cui € 3.544.988.170,17 derivanti dagli esercizi pregressi ed € 3.675.928.084,06 derivanti dalla
competenza propria dell’esercizio 2015.

Inoltre, come gia accennato nel paragrafo dedicato al riaccertamento straordinario, sempre con la citata
DGR n. 967/2016 la Giunta regionale ha modificato le disposizioni della DGR n. 1853 del 10 dicembre
2015 (riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi), in particolare per quanto riguarda I’Allegato
B) della medesima, che deve considerarsi sostituito con ’Allegato N) della suddetta DGR n. 967/2016,
con il quale vengono modificati e riarticolati temporalmente nei suoi componenti i valori del Fondo
Pluriennale Vincolato da iscrivere nella parte Entrata del Bilancio 2015-2017, in conseguenza del
cambiamento della classificazione economica (parte corrente ed in conto capitale) connessa alla re-
imputazione dei Residui attivi e passivi effettuata in sede di riaccertamento straordinario dei medesimi, nei
seguenti nuovi valori, rispetto a quelli precedentemente indicati:

- Euro 93.819.891,56 per la parte corrente ed Euro 416.054.269,59 per la parte in conto capitale, da
iscrivere nel Bilancio 2015;

- Euro 23.825.862,01 per la parte corrente ed Euro 283.369.278,12 per la parte in conto capitale, da
iscrivere nel Bilancio 2016;

- Euro 171.646,47 per la parte corrente ed Euro 0 per la parte in conto capitale, da iscrivere nel
Bilancio 2017.

In conseguenza delle modifiche sopra indicate, con la citata DGR n. 967/2016 la Giunta regionale ha,
inoltre, rideterminato i valori del disavanzo tecnico, di cui all’articolo 3, comma 13 e del paragrafo 9.3 del
Principio applicato della contabilita finanziaria allegato al D.Lgs. n. 118/2011, nei seguenti valori: Euro
9.044.019,17 riferiti all’esercizio 2016 ed Euro 90.040.904,86 riferiti all’esercizio 2017.

La Giunta regionale, con successiva Deliberazione n. 968 del 29 giugno 2016 e suoi Allegati ha apportato
le necessarie e conseguenti variazioni al Bilancio di previsione 2015 e Pluriennale 2015-2017, nonché al
Bilancio finanziario 2016-2018, sulla base di quanto disposto dalla citata precedente Deliberazione n. 967
del 29 giugno 2016.
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LA GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione di competenza

La gestione delle Entrate ¢ stata svolta applicando i principi contabili generali ed applicati disposti dal
Decreto Legislativo n. 118/2011 e s.m.i., in patticolare ’assunzione delle obbligazioni attive ¢ stata posta
in essere secondo il principio della contabilita finanziaria cosiddetta “pofenziata”, cosi come enucleato nei
riferimenti normativi tracciati dall’art. 53 “Aeertaments” del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i. e dall’Allegato 4/2.

Pertanto, coerentemente con quanto previsto dal principio contabile applicato riguardante la contabilita
finanziaria, gli accertamenti dell’esercizio 2015 sono stati assunti, a seconda delle diverse tipologie di
entrata, secondo i seguenti criteri.

Le entrate tributarie dovute dai contribuenti in regime di autoliquidazione sono state accertate per cassa,
cosi come quelle derivanti dalla lotta all’evasione, mentre i proventi derivanti dalla riscossione coattiva a
mezzo ruolo, in particolare per quanto riguarda la tassa automobilistica, sono stati accertati per
competenza sulla base dei ruoli formati e resi esecutivi dalla regione dal 01.01.2015.

Si rinvia al paragrafo riguardante la quantificazione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE) per
quanto riguarda 'accantonamento effettuato a fronte di questi ultimi accertamenti, mentre le sanzioni, gli
interessi ed 1 tributi iscritti a ruolo in esercizi pregressi sono state accertate per cassa, come in passato.

Per quanto riguarda le entrate tributarie destinate al finanziamento del servizio sanitario Regionale, vale a
dire PIRAP e I’Addizionale regionale al’IRPEF, esse sono state accertate per 'importo corrispondente a
quello accreditato sugli appositi conti correnti accesi presso la Tesoreria Centrale dello Stato, al netto delle
quote non sanitarie, in quanto leffettivo afflusso di dette entrate sui relativi conti correnti ¢ risultato
superiore a quanto stimato in sede di riparto del Fondo sanitario Nazionale per 'anno 2015. Per quanto
riguarda, invece, la compartecipazione all'TVA, Paccertamento ¢ stato assunto in misura corrispondente
all'importo definito in sede di riparto del Fondo sanitario Nazionale per 'anno 2015.

Le entrate derivanti da trasferimenti statali, comunitari e di altri soggetti, dipendenti dalla
“rendicontazione” delle correlate spese, sono state accertate in relazione all’assunzione degli impegni delle
correlate spese, ovvero se incassate, sulla base delle riscossioni stesse, mentre le entrate derivanti da
trasferimenti statali non “a rendicontazione” sono state accertate sulla base degli atti di assegnazione delle
medesime.

Le entrate derivanti dalla gestione di beni, dalla prestazione di servizi, quelle relative alle sanzioni
amministrative pecuniarie e quelle derivanti da recuperi di contributi e di altre somme non dovute o

incassate in eccesso, sono state accertate sulla base di documentazione.

Le entrate per interessi attivi sui conti correnti sono state accertate sulla base degli estratti conto di Banca
d’Italia e Poste Italiane.

Infine, le entrate per Partite di Giro e servizi per conto terzi sono state accertate a fronte degli impegni
assunti nei correlati capitoli di spesa, oppure a seguito di riscossione.

La gestione di competenza dell'esercizio 2015 presenta in sintesi le seguenti risultanze:
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Entrate

Gestione di Competenza

Titolo

TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DELL'UNIONE EUROPEA,
DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI

TITOLO III: ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA
TRASFORMAZIONE DI CAPITALE, DA RISCOSSIONE DI CREDITI
E DA TRASFERIMENTTI IN C/CAPITALE

TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE
OPERAZIONI CREDITIZIE

TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA SPECIALI

Totale

Stanziamento
finale

9.611.606.546,00

1.041.611.164,78

408.520.075,06

503.166.737,97

2.139.177.464,92

2.707.109.828,07

16.411.191.816,80

Accertamenti

9.733.367.554,38

939.929.364,05

418.559.193,83

339.835.101,87

0,00

2.368.094.463,11

13.799.785.677,24

Tabella - ENTRATE: gestione competenza

Differenza
rispetto a
stanz. finale

121.761.008,38

-101.681.800,73

10.039.118,77

-163.331.636,10

-2.139.177.464,92

-339.015.364,96

-2.611.406.139,56

Riscossioni in
c/competenza

7.424.901.225,43

755.443.932,14

152.072.657,05

231.607.099,02

0,00

2.268.539.814,74

10.832.564.728,38

Residui attivi
da riportare

2.308.466.328,95

184.485.431,91

266.486.536,78

108.228.002,85

0,00

99.554.648,37

2.967.220.948,86

Su un totale di previsioni definitive pari a circa 16.411 milioni di euro — escludendo I'utilizzo dell’avanzo di
amministrazione dell’esercizio precedente — sono state accertate entrate per circa 13.799,8 milioni di euro
che corrispondono ad una capacita di accertamento pari a circa 1’84,09% delle previsioni.

Sono state registrate riscossioni per circa 10.832,5 milioni di euro, che rappresentano, rispetto agli
accertamenti, una capacita di realizzo di circa il 78,5%, mentre sono rimasti da riscuotere accertamenti da
riportare come residui attivi per circa 2.967,2 milioni di euro, che forniscono il complementare indice di
consistenza dei medesimi pari a circa il 21,5% delle entrate accertate.

I minori accertamenti netti per complessivi 2.611,4 milioni di euro sono il risultato quale saldo algebrico
derivante dalla differenza tra i maggiori accertamenti, pari a 244 milioni di euro, ed 1 minori accertamenti,
pari a circa 2.855,4 milioni di euro, rispetto alle previsioni finali di competenza, questi ultimi riassunti per

Titoli nella seguente Tabella:

RIPARTIZIONE PER TITOLI DEI MINORI ACCERTAMENTI DI COMPETENZA
Titolo Descrizione Importo
'T0001 TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE -63.088.742,93
T0002 TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE 117.684.429.50
CORRENTE DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI TDeRAES
T0003 TITOLO III: ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE -14.939.298,70
T0004 TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE DI 181.499.361.82
CAPITALE, DA RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTT IN C/CAPITALE I
TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI
'T0005 CREDITIZIE -2.139.177.464,92
T0006 TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA SPECIALL -339.015.364,96
TOTALE COMPLESSIVO -2.855.404.662,83
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Per quanto concerne i minori accertamenti, gli importi piu significativi si sono registrati nel Titolo V°, per
circa 2.139,2 milioni di euro complessivi, riguardanti interamente I'assunzione di mutui autorizzati in
bilancio a cui non ¢ stato necessario ricorrere alla loro contrazione nel corso dell’esercizio 2015 e nel
Titolo VI°, fra le Partite di Giro, per un importo complessivo pari a circa 339 milioni di euro, di cui
principalmente:

- 144 milioni di euro riguardano il minor utilizzo dello stanziamento iscritto in bilancio a titolo di rientro
dell'anticipazione di cassa concessa all'Agenzia AVEPA (cap. 100030);

- 91,5 milioni di euro circa riguardano il minor utilizzo delle risorse iscritte a bilancio per il prelievo delle
somme dal ¢/c acceso presso la Tesoreria Centrale dello Stato, ove affluiscono le risorse provenienti dalla
Comunita Europea (cap. 9818);

- 59 milioni di euro circa riguardano il minor utilizzo dello stanziamento iscritto in bilancio (cap. 100783)
per la gestione contabile in materia di scissione dei pagamenti (split payment) - trattenuta dell'imposta sul
valore aggiunto relativa alla gestione ordinaria, di cui all’art. 17-ter, del D.P.R. 26/10/1972, n.633;

- 19, 2 milioni di euro circa riguardano il minor utilizzo dello stanziamento iscritto in bilancio ai capp.
100615 e 100616 per consentire le regolazioni contabili inerenti il versamento dei fondi provenienti dai
conti della gestione sanitaria e/o della gestione ordinaria e viceversa, come richiesto dalle disposizioni di
cui all’art. 21 del D.Lgs.. 23/06/2011, n.118.

Ai minori accertamenti nel Titolo VI® fra le "Partite di Giro" pari a circa 339 milioni di euro, trovano esatto
riscontro altrettanti ed uguali scostamenti nella correlata Funzione Obiettivo della Spesa FO027 “Partite di
Giro”.

Significativo ¢ anche 'ammontare dei minori accertamenti registrati ai Titoli II° e IV®, complessivamente
per circa 299,2 milioni di euro, concernenti i trasferimenti statali di parte corrente e quelli in conto capitale,
rispetto alle previsioni definitive di bilancio, riguardanti principalmente:

- per 78,4 milioni di euro circa le assegnazioni comunitaria e statale a valere sul POR-FSE 2014-2020
(capp. 100785 e 100786);

- per 74,9 milioni di euro circa I'assegnazione statale per il finanziamento di interventi relativi alla seconda
tranche del programma di investimenti di edilizia sanitaria (cap. 4537);

- per 72,7 milioni di euro circa I'assegnazione statale per l'attuazione dei finanziamenti finalizzati alla
realizzazione della superstrada Pedemontana veneta (cap. 100065);

- per 24,7 milioni di euro circa 'assegnazione statale per il finanziamento dell'obbligo formativo (cap.
1700);

- per 10,7 milioni di euro circa I'assegnazione statale per l'indennizzo a favore dei soggetti danneggiati da
complicanze di tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazione di
emoderivati (cap. 100708).

Infine, anche fra le entrate proprie della Regione, rappresentate nei Titoli I° e III° quali entrate derivanti
dai tributi propri, dal gettito di tributi erariali e dalle entrate extratributarie, si sono rilevati
complessivamente minori accertamenti pari a circa 78 milioni di euro, di cui:

- circa 63,1 milioni di euro riguardano minori accertamenti registrati nel Titolo 1°, principalmente per
I’Addizionale regionale al’IRPEF (20 Meuro al cap. 622), per il gettito netto derivante dalla manovra
fiscale sullIRAP (18,8 Meuro al cap. 100233), per ’Addizionale regionale all'accisa sul gas naturale
usato come combustibile ed imposta regionale sostitutiva per le utenze esenti (14,3 Meuro al cap.
100343), per la tassa automobilistica (8,5 Meuro al cap. 160);
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circa 14,9 milioni di euro riguardano minori accertamenti registrati nel Titolo II1°, principalmente per
recuperi e rimborsi diversi (7,5 Meuro circa ai capp. 100760-100793-100794), per proventi della
gestione dei canoni di derivazione di acque sotterranee ed altri introiti di risorse (2,5 Meuro circa ai
capp. 100366-100795), per altri proventi ed introiti diversi (5 Meuro circa in capitoli vari).

Per quanto concerne i maggiori accertamenti registrati fra le Entrate, rispetto alle previsioni finali di
competenza, pari complessivamente a circa 244 milioni di euro, essi sono riassunti per Titoli nella seguente

Tabella:
RIPARTIZIONE PER TITOLI DEI MAGGIORI ACCERTAMENTI DI COMPETENZA
Titolo Descrizione Importo
T0001 Entrate tributarie 184.849.751,31
T0002 Entrate derivanti da contributi e trasferimenti di parte corrente dell'Unione Europea, dello
Stato e di altri soggetti
16.002.628,77
'T0003 Entrate extratributarie 24.978.417,47
T0004 Entrate derivanti da alienazioni, da trasformazione di capitale, da riscossione di crediti e da
trasferimenti in conto capitale
18.167.725,72
TOTALE COMPLESSIVO 243.998.523,27

Le piu significative maggiori Entrate accertate sono state registrate principalmente fra le entrate proprie
iscritte nel Titoli I° e nel Titolo I11°, complessivamente per circa 209,8 milioni di euro, di cui

circa 184,8 milioni di euro riguardano maggiori accertamenti registrati nel Titolo I°, principalmente
per i gettiti derivanti dall’attivita accertativa e dalla riscossione coattiva della Tassa automobilistica
(101,8 Meuro ai capp. 100806 e 100807), per i gettiti ordinari e per quelli derivanti dall’attivita
accertativa, dalla riscossione coattiva e dal controllo fiscale dell’Imposta regionale sulle attivita
produttive — IRAP (76,7 Meuro ai capp. 621-100439-100798-100799-100873), per i gettiti derivanti
dall’attivita accertativa, dalla riscossione coattiva e dal controllo fiscale del’Addizionale regionale
al’IRPEF (5,3 Meuro ai capp. 100588-100800-100801);

circa 25 milioni di euro riguardano maggiori accertamenti registrati nel Titolo I11°, principalmente pet
restituzione dell’Avanzo di Amministrazione della gestione autonoma del Consiglio regionale e per
rimborsi IRAP dal Consiglio stesso (6 Meuro ai capp. 8220 e 10758), per proventi derivanti da multe,
ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese (4,2 Meuro al cap. 100766), per proventi
derivanti dall'assegnazione dei diritti di reimpianto in materia vitivinicola (2,5 Meuro al cap. 100174),
per la revoca di contributi assegnati nell'ambito del programma obiettivo 2 relativo al periodo 2000-
2006 (2,1 Meuro al cap. 100073), per introiti derivanti dall'escussione di polizze fideiussorie (1,5
Meuro al cap. 100580), per altri proventi ed introiti diversi (8,7 Meuro circa in capitoli vari).

Significativamente rilevante ¢ anche "'ammontare dei maggiori accertamenti registrati ai Titoli I1I° e IV®,
complessivamente per circa 34,2 milioni di euro, concernenti i maggiori trasferimenti statali di parte
corrente e¢ di parte in conto capitale, rispetto alle previsioni definitive di bilancio, riguardanti
principalmente:

per 10,7 milioni di euro circa la maggiore assegnazione statale per interventi di risanamento della
laguna di Venezia e di Porto Marghera (cap. 2760);

per 6,8 milioni di euro circa la maggiore assegnazione statale a compensazione delle minori entrate
IRAP derivanti dalla manovra regionale in seguito ad interventi dello Stato sulla base imponibile (cap.
100878);
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- per 6,1 milioni di euro circa la regolazione contabile delle somme riscosse a seguito della sentenza n.
555/2006 della Corte d'Appello di Venezia (Sent. 21/06/2013, n.15684) (cap. 100870) precedentemente
allocate fra le partite di giro in attesa di regolazione;

- per 5,3 milioni di euro circa i maggiori introiti derivanti dal sistema pay back (cap. 100331);

Nel grafico sotto riportato ¢ evidenziata la distribuzione percentuale degli accertamenti fra i Titoli
dell’Entrata:

COMPOSIZIONEDEGLI ACCERTAMENTI

PER TITOLI Entrate
Accertamenti per Titolo
Titolo VI Titolo Accertamento
i 17%
froe Y Titolo I 9.733.367.554,38
“t;'; v / Titolo II 939.929.364,05
Y / Titolo III 418.559.193,83
) 2 i,
Titolo Il (e,
3% & ///2 Titolo IV 339.835.101,87
Titolo I Titolo V 0,00
7% )
Titolo | Titolo VI 2.368.094.463,11

71%
Totale 13.799.785.677,24

Come si evince dal grafico e dalla Tabella sopra indicati, "ammontare piu consistente degli accertamenti
(circa 9.733,4 Meuro), pati a circa il 71% degli accertamenti complessivi, ¢ registrata al Titolo 1° fra le
Entrate Tributarie. Appare utile fornire, nella seguente Tabella e relativo grafico, la composizione di tali
accertamenti fra i diversi Tributi propri e le Compartecipazioni ai tributi erariali:

I Tributi e le Compartecipazioni

Accertamenti

Importo
Tributi (in

Meuro)
COMPARTECIPAZIONE REGIONALE AL 5.620.46
GETTITO DELL'TVA T
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' 255009
PRODUTTIVE e
ADDIZIONALE REGIONALE ALLTMPOSTA SUL 797 69

REDDITO DELLE PERSONE FISICHE
TASSA AUTOMOBILISTICA REGIONALE 687,96
ADDIZIONALE REGIONALE ALL'IMPOSTA DI

CONSUMO SUL GAS METANO 45,84
TASSE UNIVERSITARIE E DI ABILITAZIONE 16,20
TASSE SULLE CONCESSIONI REGIONALI 6,74
TRIBUTO SPECIALE PER IL DEPOSITO IN 6.14

DISCARICA DEI RIFIUTI SOLIDI
ALTRI TRIBUTI PROPRI 0,24

Totale 9.733,37
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La gestione dei residui attivi

La gestione dei residui attivi presenta in sintesi le seguenti risultanze:

Entrate
Gestione Residui Attivi

Titolo Residui al Riscossioni in Riaccertament Residui attivi da
31/12/2014 c/residuo o residui riportare
TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 4.128.767.161,62 1.936.925.454,80 -112.371,96 2.191.729.334,86

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI
PARTE CORRENTE DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI
SOGGETTI

631.724.932,53 241.977.757,67 -09.981.548,98 319.765.625,88

TITOLO III: ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 41.651.515,47 10.335.355,28 -15.959.077,70 15.357.082,49

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA

TRASFORMAZIONE DI CAPITALE, DA RISCOSSIONE DI CREDITI E DA 1.176.468.813,88 117.409.176,17 -621.670.888,43 437.388.749,28

TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

Egg&%ﬁ;i?gﬁgg?r?;}éwANTI DA MUTUL PRESTITI O ALTRE 423.288,01 0,00 0,00 423.288,01

TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA SPECIALL 134.336.661,82 125.100.388,74 -6.825.498,20 2.410.774,88
Totale  6.113.372.373,33  2.431.748.132,66 -714.549.385,27  2.967.074.855,40

Tabella - ENTRATE: gestione residui

La gestione dei residui attivi provenienti dall'esercizio 2014 e precedenti registra una diminuzione dagli
iniziali 6.113,4 milioni di Euto ai circa 2.967,1 milioni di Euro alla fine dell’esercizio 2015, con una
riduzione complessiva netta di circa 3.146,3, milioni di Euro (che determina una capacita di smaltimento
pari a circa i 51,5%), dovuta per circa 714,5 Meuro a riaccertamenti netti in diminuzione,
complessivamente registrati nel corso dell’esercizio 2015 e per circa 2.431,7 Meuro a riscossioni ed a
regolazioni contabili.

La riscossione dei residui attivi fornisce un indicatore di realizzo pari a circa i 39,8 per cento
del’ammontare iniziale ed evidenzia un apprezzabile incremento (+5,4%) rispetto a quello risultante
nell’esercizio precedente (34,4 %), mentre 'importo netto di circa 714,5 Meuro di residui attivi eliminati,
rispetto all’ammontare riportato all’inizio dell’esercizio 2015, registra un indice di riaccertamento pati a
circa all’11,7 per cento.

Va precisato che la suddetta eliminazione complessiva di residui attivi ¢ derivata dalle seguenti

componentt:

- quanto a circa 274,4 Meuro sono stati eliminati con il provvedimento di riaccertamento straordinario
dei residui attivi e passivi, di cui alla DGR n. 1853 del 10/12/2015, per i cui dettagli si rinvia allo
specifico paragrafo dedicato;

- quanto a circa 364,1 Meuro sono stati eliminati, in quanto oggetto di reimputazione, con il medesimo
provvedimento sopra indicato;

- quanto a circa 81,7 Meuro sono stati eliminati, in quanto insussistenti, con il provvedimento di
tiaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi, di cui alla DGR n. 967 del 29/06/2016, pet i cui
dettagli si rinvia allo specifico paragrafo dedicato;

- quanto a circa 5,6 Meuro sono stati riaccertati in aumento e, quindi, riprodotti in bilancio.
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I residui attivi rimasti da riscuotere al 31.12.2015, pari a circa 2.967,1 Meuro, dimostrano un indice di
consistenza finale pari a circa il 48,5% rispetto alla massa iniziale (6.113,4 Meuro), registrando pertanto un
sensibile miglioramento (-9,5%) dello stesso indicatore registrato nell’esercizio precedente (58%).

Fra i residui attivi, provenienti dagli esercizi 2014 e precedenti, presenti al termine dell’esercizio 2015, ben
2.191,7 Meuro sono collocati al Titolo I° fra le Entrate tributarie, fra i quali 'importo piu significativo ¢
riferito alla compartecipazione regionale al’IVA (2.034,9 Meuro circa al cap. 626) che rappresenta ben il
068,6% circa dell'intera consistenza finale, mentre i residui attivi, sempre provenienti dagli esercizi 2014 e
precedenti, presenti al termine dell’esercizio 2015, risultanti al Titolo I1° (319,8 Meuro circa) ed al Titolo
IV® (437,4 Meuro) per complessivi 757,1 Meuro, che rappresentano circa il 25,5% dell’'intera consistenza
finale, riguardano essenzialmente i crediti, sia di natura corrente, sia di parte capitale, nei confronti dello
Stato e della U.E.

Per quanto riguarda, invece, 1 residui attivi formatisi nella competenza propria dell’esercizio 2015 di circa
2.967,2 Meuro (vedi la Tabella dimostrativa nel paragrafo che tratta della gestione di competenza), ben
2.240,7 Meuro circa si riferiscono a residui attivi iscritti al Titolo I°, relativi ai capitoli di bilancio destinati
al finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale (L.R.A.P., addizionale IRPEF, compartecipazione
regionale al'ITVA e fondo di garanzia — capp. 621-622-626-100873) che, per effetto del meccanismo di
determinazione e trasferimento statale, necessitano di una regolarizzazione contabile da parte del Ministero
del’Economia e delle Finanze per circa 1.665,7 Meuro (si confronti la posta in sospeso tra 1 residui passivi
al capitolo 89013), mentre circa 55,4. Meuro riguardano i residui attivi iscritti per la riscossione, anche
coattiva, della Tassa automobilistica regionale (capp. 160 e 100807).

I residui attivi, sempre formatisi nella competenza propria dell’esercizio 2015, risultanti al Titolo 11° (184,5
Meuro circa) ed al Titolo IV® (108,2 Meuro) per complessivi 292,7 Meuro, che rappresentano circa il 9,9%
dell’intera consistenza finale, riguardano essenzialmente 1 crediti, sia di natura corrente, sia di parte capitale,
nei confronti dello Stato e della U.E., mentre fra i consistenti residui attivi risultanti al Titolo II1°, fra le
Entrate extratributarie, pari a circa 266,5 Meuro, che rappresentano circa il 9% dell’intera consistenza
finale, ben 246 Meuro circa riguardano crediti connessi alla mobilita attiva del Servizio sanitario regionale
(cap. 100771).

Si fornisce di seguito il quadro complessivo della consistenza al 31/12/2015 dei residui attivi, pari a circa
5.934,3 Meuro, di cui circa 2.967,1 Meuro (pari al 50% circa) risultano provenienti dagli esercizi 2014 e
precedenti e circa 2.967,2 Meuro (pari anch’essi al 50% circa), si sono formati nella competenza propria
dell’esercizio 2015:

Entrate

Gestione complessiva

. Residui attivi al . Riaccertamento Riscossioni sy .
Titolo 31/12/2014 Accertamenti residui attivi Totali Residui finali

TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 4.128.767.161,62 9.733.367.554,38 -112.371,96 9.361.826.680,23  4.500.195.663,81

TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DELL'UNIONE 631.724.932,53 939.929.364,05 -69.981.548,98 997.421.689,81  504.251.057,79
EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI

TITOLO III: ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 41.651.515,47 418.559.193,83 -15.959.077,70 162.408.012,33  281.843.619,27

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,
DA TRASFORMAZIONE DI CAPITALE, DA
RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTT IN
C/CAPITALE

1.176.468.813,88 339.835.101,87 -621.670.888,43 349.016.275,19  545.616.752,13
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TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI,

PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE 423.288,01 0,00 0,00 0,00 423.288,01

TITOLO VII: ENTRATE PER CONTABILITA SPECIALI 134.336.661,82 2.368.094.463,11 -6.825.498,20 2.393.640.203,48  101.965.423,25

5.934.295.804,

Totale 6.113.372.373,33 13.799.785.677,24 -714.549.385,27  13.264.312.861,04 2%

Tabella - ENTRATE: gestione complessiva

Dalla Tabella sopra riportata si evince che sul totale dei crediti in essere alla fine dell’esercizio 2015 (pari a
circa 5.934,3 Meuro) si registra un decremento in valore assoluto di circa 179,1 Meuro, corrispondenti a
circa il -2,9 per cento della massa creditoria risultante al termine dell’esercizio 2014 (6.113,4 Meuro).

Cio per effetto non solo delle riscossioni effettuate nell’esercizio 2015 ma, in particolare, a seguito
dell’applicazione degli effetti derivanti dalla ricognizione straordinaria e dalla ricognizione ordinaria, di cui
si ¢ trattato in precedenti appositi paragrafi, che hanno concorso alla riduzione netta complessiva della
massa creditoria di circa 714,5 milioni di Euro.

Infine, nella sotto riportata Tabella, si evidenziano i Residui attivi risultanti alla fine dell’esercizio 2015,
distribuiti per anno di provenienza e per Titolo di Entrata di appartenenza, al fine di fornire un quadro in
un’ottica rivolta anche al grado della loro vetusta:

Entrate
Residuli attivi per anno e Titolo
Anno Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V Titolo VI Totale
1988 1.278.749,95 1.278.749,95
1989 200.727,90 423.288,01 624.015,91
1990 4.779.845,81 4.779.845,81
1992 280.759,69 280.759,69
1993 23.894,11 23.894,11
1995 108.915,93 108.915,93
1997 73.957,23 257.683,35 331.640,58
1998 290.849,79 1.749.705,70 2.040.555,49
1999 165.522,96 3.460.261,09 3.625.784,05
2000 1.258.354,97 06.842,76 1.325.197,73
2002 719.812,89 719.812,89
2003 50.438,75 13.000.000,00 13.050.438,75
2004 950,53 52.833,60 23.753.127,53 23.806.911,66
2005 187.268,92 3.470.401,00 11.542,08 4.978.908,65 8.648.120,65
2006 59.433,26 59.006,00 5.373.062,86 5.491.502,12
2007 16.158,69 1.607.642,26 4.677.504,80 1.913,00 0.303.218,75
2008 31.416.271,63 698.711,79 393.846,42 4.738.666,48 37.247.496,32
2009 31.887.268,67 639.253,91 1.250.692,14 32.058.538,93 65.835.753,65
2010 789.979.023,00 243.939,31 288.707,97 18.836.683,03 809.348.353,31
2011 50.404.807,58 1.295.143,65 632.450,55 76.636.909,00 268,00  128.969.578,78
2012 240.765.461,37 40.344.328,01 860.722,05 75.269.956,02 700.550,93  357.941.018,38
2013 297.922.178,81 65.367.670,80 2.990.993,27 45.704.258,22 397.450,42  412.382.551,52
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2014
2015

Totale complessivo

1.082.910.739,3

749.090.512,40 205.897.097,48 715820740 119.521172,32 0,00 124374977 ]
2.308.466.328,95 184.485.431,91 266.486.536,78  108.228.002,85 99.554.648,37 296722{)'948’2
4.500.195.663,81 504251.057,79  281.843.61927 54561675213 42328801  101.965.42325 5‘934'295‘80246’

Tabella - ENTRATE: distribuzione residui per anno e titolo

Ragioni della persistenza dei residui attivi con anzianita superiore ai 5 anni

Al 31.12.2015 lo stock di residui attivi provenienti dalle gestioni precedenti ¢ quantificato in 2.967 milioni

di euro.

I residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni, quindi quelli provenienti dagli accertamenti degli anni
2010 e precedenti, rappresentano il 33,2% circa del totale sopra indicato di Residui attivi risultanti alla fine
dell’esercizio 2015, per un valore assoluto di circa 984,87 milioni di euro, mentre i Residui attivi
provenienti dagli accertamenti degli esercizi finanziari dal 2011 al 2014 (pari a circa 1.982,2 Meuro),
costituiscono il 66,8% dei Residui attivi derivanti dalle gestioni precedenti.

La sotto riportata Tabella riepiloga, per anno di origine, i Residui attivi risultand al 31/12/2015
provenienti da accertamenti degli esercizi finanziari 2010 e precedent.

Anno
1988
1989
1990
1992
1993
1995
1997
1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Totale complessivo

Entrate
Residui attivi > 5 anni per anno e titolo
Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V Titolo VI Totale

1.278.749,95 1.278.749,95
200.727,90 423.288,01 624.015,91
4.779.845,81 4.779.845,81
280.759,69 280.759,69
23.804,11 23.804,11
108.915,93 108.915,93
73.957,23 257.683,35 331.640,58
290.849,79 1.749.705,70 2.040.555,49
165.522,96 3.460.261,09 3.625.784,05
1.258.354,97 66.842,76 1325.197,73
719.812,80 719.812,89
50.438,75 13.000.000,00 13.050.438,75
950,53 52.833,60 23.753.127,53 23.806.911,66
187.268,92 3.470.401,00 11.542,08 4.978.908,65 8.648.120,65
59.433,26 59.006,00 5.373.062,86 5.491.502,12
16.158,69 1.607.642,26 4.677.504,80 1.913,00 6.303.218,75
31.416.271,63 698.711,79 393.846,42 4.738.666.48 37.247.496,32
31.887.268,67 639.253,91 1.250.692,14 32.058.538,93 65.835.753,65
789.979.023,00 243.939,31 288.707,97 18.836.683,03 809.348.353,31
853.546.374,70 6.861.385,94 371470922 120.256.453,72 423.288,01 68.755,76  984.870.967,35

Tabella - ENTRATE: distribuzione residui > 5 anni per anno e titolo
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Come si evince, la parte piu consistente dei Residui attivi con anzianita superiore ai cinque anni ¢ iscritta al
Titolo I° (circa 853,5 Meuro) e rappresenta ben 1'86,7% circa del totale complessivo, pari a circa 984,87
Meuro.

La quota piu consistente, per I'importo di Euro 748.300.019,57 che rappresenta il 75,98% del totale
complessivo, ¢ costituito dal Residuo attivo proveniente dall’anno 2010 presente nel capitolo di entrata n.
06206, relativo al saldo della compartecipazione Iva relativa al finanziamento del servizio sanitario per 'anno
2010.

Tale importo trova esatta corrispondenza con il Residuo passivo, sempre riferito all’anno 2010 presente
nel capitolo di spesa n. 89013 e relativo alla restituzione delle anticipazioni concesse dallo Stato per il
finanziamento del servizio sanitario, in attesa del recupero da parte del competente Ministero.

Altra quota consistente, sempre iscritta al Titolo I° per I'importo di circa 104,378 milioni di euro e che
rappresenta il 10,60% del totale complessivo, ¢ data dai Residui attivi presenti nel capitolo di entrata n.
629, che risulta in attesa di compensazione da parte dello Stato con somme da restituire a titolo di tassa
automobilistica, in base al decreto inter-direttoriale del 16.03.2015.

Gestione delle entrate di cassa

Nella Tabella sotto riportata viene rappresentata la gestione complessiva delle Entrate di cassa, suddivisa
per Titoli, che evidenzia le riscossioni totali (sia in conto residui che in conto competenza) intervenute
nell’esercizio 2015, a fronte dei relativi stanziamenti di cassa finali e le corrispondenti percentuali di
realizzo:

Entrate
Gestione cassa
5 Stanziamento Totale 0
. . . . %
Titolo finale di cassa Riscossioni ’
TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 13.740.263.282,18 9.361.826.680,23 68,13
TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE
DELL'UNIONE EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI SOGGETTI 1.612.297.941,40 997421.689,81 61,86
TITOLO III: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 436.648.444,36 162.408.012,33 37,19
TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE DI CAPITALE, DA -
RISCOSSIONE DI CREDITI E DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 1.115.828.674,38 349.016.275,19 31,28
TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA MUTUI, PRESTITI O ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE 2.139.600.752,93 0,00 0,00
TITOLO VI: ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 2.841.446.489,89 2.393.640.203,48 84,24
Totale 21.886.085.585,14  13.264.312.861,04 60,61

Tabella - ENTRATE: gestione di cassa

Quadro generale riassuntivo dell’entrata

In merito all’andamento complessivo dei crediti regionali si evidenzia che, a fronte di una massa
realizzabile di Entrata di circa 19.913,2 Meuro (costituita dai residui attivi provenienti dagli esercizi 2014 e
precedenti e dalle entrate accertate nell’esercizio 2015), risultano riscossi complessivamente circa 13.264,3
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Meuro, con una percentuale di realizzo del 66,6 per cento circa, mentre nell’esercizio precedente la stessa
percentuale si attestava al 67,8 per cento. Si registra, quindi, un peggioramento complessivo della capacita
di realizzo della massa creditoria di circa 1,2 punti percentuali.

Al termine della disamina della gestione del’Entrata svolta nell’esercizio 2015, appare utile fornire una
sintetica rappresentazione di tale gestione mediante la seguente Tabella dimostrativa, che evidenzia come
alla fine dell’esercizio 2015 sussista una massa di Residui attivi da riportare al nuovo esercizio 2016 pari a
circa 5.934,3 milioni di Euro.

Entrate
Quadro Generale Riassuntivo
Stanziamento s Riaccertamento . Genfl
Titolo finale di LG e Accertamenti residui attivi SR O Residui finali
31/12/2014 Totali
competenza
TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 9.611.606.546,00 4.128.767.161,62 9.733.367.554,38 -112.371,96 9.361.826.680,23 4.500.195.663,81
TITOLO II: ENTRATE DERIVANTI DA
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI
PARTE CORRENTE DELL'UNIONE 1.041.611.164,78 631.724.932,53 939.929.364,05 -69.981.548,98 997.421.689,81 504.251.057,79
EUROPEA, DELLO STATO E DI ALTRI
SOGGETTI
TITOLO III: ENTRATE EXTRA . .
TRIBUTARIE 408.520.075,06 41.651.515,47 418.559.193,83 -15.959.077,70 162.408.012,33 281.843.619,27
TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA
ALIENAZIONI, DA TRASFORMAZIONE
DI CAPITALE, DA RISCOSSIONE DI 503.166.737,97 1.176.468.813,88 339.835.101,87 -621.670.888,43 349.016.275,19 545.616.752,13
CREDITI E DA TRASFERIMENTI IN
C/CAPITALE
TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA
MUTUIL PRESTITI O ALTRE 2.139.177.464,92 423.288,01 0,00 0,00 0,00 423.288,01
OPERAZIONI CREDITIZIE
TITOLO VII: ENTRATE PER 2.707.109.828,07 134.336.661,82 2.368.094.463,11 -6.825.498,20 2.393.640.203,48 101.965.423,25

CONTABILITA SPECIALL

Totale 16.411.191.816,80 6.113.372.373,33 13.799.785.677,24 -714.549.385,27  13.264.312.861,04 5.934.295.804,26

Tabella - ENTRATE: quadro generale riassuntivo
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LA GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza

Va premesso, innanzitutto, che l'avvento del nuovo sistema di contabilita pubblica, nella versione
armonizzata dettata dalle disposizioni del Decreto Legislativo n. 118/2011, ha indubbiamente comportato,
nella sua operativita, un importantissimo impatto sulle modalita di gestione complessiva dei processi
contabili interni al’ Amministrazione e la necessita della diffusione di una diversa “cultura contabile” in
seno alle strutture regionali operative, rispetto a quella precedentemente impiegata.

L’assunzione delle obbligazioni contabili ¢ stata posta in essere attraverso Iapplicazione del principio
contabile concernente la contabilita finanziata cosiddetta “potenziata”’, cosi come enucleato nei riferimenti
normativi tracciat dall’art. 56 “Impegni di spesa” del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i. e dall’Allegato 4/2 con
riferimento in particolare al punto 5 “Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa”.

La diversa ottica di registrazione dei fatti gestionali sotto I'aspetto contabile focalizza, quindi, il momento
nel quale si configura la scadenza dell’obbligazione giuridicamente perfezionata, non rilevando piu il
momento del sorgere dell’obbligazione, per cui la registrazione degli impegni contabili ¢ ora collegato al
concetto di esigibilita della spesa.

11 concetto di esigibilita della spesa ha rappresentato, pertanto, il punto centrale nella gestione del processo
di spesa e per la corretta imputazione della stessa sul bilancio gestionale. Cio ha reso necessaria
Pattivazione del nuovo istituto rappresentato dal Fondo Pluriennale Vincolato per consentire la corretta
imputazione o meglio la reimputazione delle risorse finanziarie necessarie, atte a salvaguardare il concetto
di esigibilita della spesa negli esercizi in cui essa viene a scadenza, con cio utilizzando il Bilancio
Pluriennale nella sua veste rinnovata della triennalita autorizzatoria, che ha costituito lo strumento guida
per garantire certezza contabile alle obbligazioni di spesa giuridicamente perfezionate e, piu in generale
all'intero sistema di registrazione contabile dei “faz# gestionali di spesa”.

La gestione di competenza dell'esercizio 2015 presenta, in sintesi, le seguenti risultanze, secondo la
classificazione del Bilancio di previsione per Funzioni Obiettivo:
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Tabella - SPESE: gestione competenza

Dalla Tabella sopra riportata si evidenzia che al termine dell’esercizio 2015 sono stati assunti impegni di
spesa per complessivi 13.452,4 Meuro circa, rispetto ad un ammontare di previsioni definitive pari a circa
16.099 Meuro (escludendo il saldo negativo dell’esercizio precedente), registrando una capacita di impegno
pari a circa ’83,6%, mentre sono stati effettuati pagamenti in conto competenza per circa 9.776,5 Meuro,
che indica una capacita di realizzo di circa il 72,7%, rispetto al totale degli impegni assunti, rimanendo da
pagare circa 3.675,9 Meuro, da riportare all’esercizio 2016 quali Residui passivi, che corrispondono ad una
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capacita di consistenza pari a circa il 27,3% degli impegni assunti, quale indice complementare della sopra
indicata capacita di realizzo.

Rispetto all’indicatore generale medio, riferito alla capacita di impegno e risultante pari a circa 1'83,6%, in
alcune Funzioni Obiettivo tale indice si riscontra superiore e piu precisamente nelle seguenti: Organi
Istituzionali (95%), Tutela della Salute (98,5%), Interventi Sociali, (94,2%), Oneri finanziari (94,9%) e
Partite di Giro (87,5%), mentre l'indicatore risulta inferiore a quello medio in tutte le altre Funzioni
Obiettivo.

In particolare, le seguenti Funzioni Obiettivo registrano indicatori di capacita di impegno di molto inferiori
rispetto a quello medio: Sicurezza ed Ordine Pubblico (2,3%), Sviluppo del Sistema Produttivo e delle
P.M.I. (23,4%), Lavoro (9,1%), Energia (25,5%), Commercio (11,4%), Turismo (13,4%), Interventi per le
Abitazioni (14,7%), Tutela del Territorio (18,8%), Salvaguardia di Venezia e delle sua Laguna (11,3%),
Ciclo Integrato delle Acque (5,2%), Protezione Civile (20,2%), Sport e Tempo Libero (1,2%) e Edilizia
Speciale Pubblica (6,2%).

Prendendo in esame la sola Spesa effettiva (al netto cioe delle Partite di Giro), gli impegni assunti risultano
pari a circa 11.084,3 Meuro, rispetto ad un ammontare di previsioni definitive pari a circa 13.392 Meuro
(sempre escludendo il saldo negativo dell’esercizio precedente), registrando una capacita di impegno di
poco inferiore e pari a circa ’82,8%, mentre 1 pagamenti in conto competenza risultano di circa 9.122,3
Meuro, che indica una capacita di realizzo notevolmente superiore e pari a circa ’82,3%, rispetto al totale

egli impegni assunti, rimanendo da pagare circa 1. euro, da riportare all’esercizio uali Residui
degli impeg t do da pag 1.962 M da rip I 2016 quali Resid
passivi, che corrispondono al 17,7% degli impegni assunti, quale indice complementare della sopra indicata
capacita di realizzo.

Appare utile effettuare la stessa disamina sulla Spesa ripartita secondo la classificazione economica di I°
grado, rappresentata dalla seguente Tabella e dal relativo Grafico esplicativo della relativa percentuale di
composizione degli impegni di spesa

COMPOSIZIONEDEGLIIMPEGNI PER Spese
NATURAECONOMICADELLASPESA p

SPESA PER Impegni per natura economica

RIMBORSO DI Natura economica Impegni
SPESA PER PRESTITI
PARTITE DI GIRO 1% SPESA CORRENTE 10.506.726.670,26
18%
SPESA D'INVESTIMENTO 468.760.757,11
SPESA SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI 108.821.601,18
D'INVESTIMENTO
3% SPESA PER PARTITE DI GIRO 2.368.094.463,11

Totale 13.452.403.491,66

SPESA CORRENTE
78%

Gli stessi indicatori generali di Spesa sopra riportati (capacita di impegno 83,6%, capacita di realizzo 72,7%
e capacita di consistenza dei residui 27,3%), se si esamina la Spesa ripartita secondo la classificazione
economica di I° grado, risultano scomposti nei valori riassunti nella seguente Tabella:
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Se invece si confrontano gli indicatori generali della Spesa suddivisa secondo la classificazione economica
di 1° grado, al netto delle Partite di Giro, sopra riportati (capacita di impegno 82,8%, capacita di realizzo
82,3% e capacita di consistenza dei residui 17,7%), tali indicatori risultano scomposti nei valori riepilogati
nella seguente Tabella:

Si evidenzia, inoltre, che dal confronto fra la Spesa effettiva (cio¢ sempre al netto delle Partite di Giro)
impegnata nell’esercizio 2015 (pari a circa 11.084,3 Meuro) e quella impegnata nell’esercizio 2014 (pari a
circa 11.985,6 Meuro), emerge un decremento degli impegni in valore assoluto pari a circa 874,3 Meuro
percentualmente pari a circa il -7,3%.

I minori impegni di € 2.019,37, rispetto agli stanziamenti iscritti in Bilancio, per il rimborso di prestiti, si
riferiscono a minori risorse utilizzate per il pagamento della quota capitale delle annualita dei mutui in
ammortamento

Ai minori impegni di € 339.015.364,96 nelle Partite di Giro, fanno riscontro altrettanti minori accertamenti
al corrispondente Titolo 6° dell'Entrata, precisando che i suddetti minori impieghi riguardano
principalmente:

per € 144.000.000,00 le minori somme erogate al’Agenzia Veneta per i pagamenti in agricoltura
(A.V.E.P.A)), sempre rispetto allo stanziamento previsto in bilancio, a titolo di anticipazioni di cassa
per far fronte a temporanei ritardi nei versamenti delle quote comunitarie e statali alla medesima
Agenzia, in forza di quanto disposto dall’articolo 12 della Legge regionale 27 aprile 2015, n. 7, di
approvazione del Bilancio di Previsione per l'esercizio finanziario 2015 e Pluriennale 2015-2017
(cap. 100092);

per € 91.549.879,16 1 minori accrediti, rispetto alle previsioni, nel conto corrente acceso presso la
Tesoreria centrale dello Stato di risorse comunitarie e del relativo cofinanziamento statale sul fondo
di rotazione nazionale (cap. 91002);

per € 61.637.875,73 le minori somme utilizzate, rispetto a quelle iscritte in Bilancio, per le
disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (Split Payment) con riferimento alla trattenuta
del’'TVA riguardante sia la gestione ordinaria sia la gestione relativa al GSA (capp. 102345-1023406);
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- per € 19.187.827,12 le minori somme utilizzate per trasferimenti dai conti della gestione ordinaria ai

conti della gestione sanitaria (e viceversa), la cui evidenziazione a bilancio si ¢ resa necessaria in
applicazione delle disposizioni di cui all’art. 21 del D.Lgs n. 118/2011 (capp. 101718, 101719);

- per € 7.672.900,51 1 minori versamenti per ritenute erariali, previdenziali e assistenziali effettuate su
emolumenti e competenze al personale dipendente e su contributi a terzi (capp. 90050, 92010, 92015
e 100727).

- per € 9.418.643,82 1 minori impegni assunti per conto di terzi (cap. 92020);

- per € 5.548.238,62 1 minori impegni assunti in altre partite di minor rilievo (capp. vari).

La somma complessiva di € 1.659.193.358,406, riferita a spese correnti e la somma di € 302.826.282,93,
riferita a spese di investimento, da mantenere a residui nell'esercizio 2016 ¢ riferita ad impegni contabili
assunti nell’esercizio 2015 con atti deliberativi o dirigenziali.

Infine, per la somma di € 1.713.908.442,67, da mantenere a residui per Partite di Giro, ¢ da evidenziare che
la quasi totalita (e cioe per € 1.665.697.370,99 pari a circa il 97,2%) riguarda la restituzione allo Stato delle
anticipazioni mensili erogate per il finanziamento del servizio sanitario, non avvenuta nel corso
dell'esercizio 2015, mentre la restante somma di € 48.211.071,68 si riferisce a debiti verso soggetti terzi, di
cui principalmente:

- € 19.029.387,03 riguardanti le somme ancora da trasferire dai conti della gestione ordinaria ai conti
della gestione sanitaria (e viceversa), evidenziate a bilancio in applicazione delle disposizioni di cui
all’art. 21 del D.Lgs n. 118/2011 (capp. 101718 ¢ 101719);

- € € 14.072.286,17 riguardanti le somme da trasferire dai conti della gestione ordinaria ai conti della
gestione sanitaria (e viceversa), in applicazione delle disposizioni di cui all’art. 21 del D.Lgs n.
118/2011 (capp. 101718, 101719);

- 8.693.026,04 concernenti la restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi (Cap.102327);

- € 5.473.044,84 riguardanti i versamenti da effettuare di ritenute erariali, previdenziali ed assistenziali;
- € 943.327,60 riguardano altri debiti verso soggetti terzi diversi (capp. vari).

Complessivamente, quindi, la gestione di competenza registra la formazione di residui passivi per circa
3.675,9 Meuro, che sommati a quelli provenienti dagli esercizi precedenti di circa 3.545 Meuro,
determinano il totale dei debiti in essere a fine esercizio 2015 in 7.220,9 Meuro, con un decremento in

valore assoluto di circa 637,6 Meuro, pari a circa 8,11 punti percentuali della massa debitoria, rispetto a
quella esistente al termine dell’esercizio 2014 (7.858,5 Meuro).

La gestione dei residui passivi

La gestione dei residui passivi, secondo la classificazione di Bilancio per Funzioni Obiettivo, presenta in
sintesi le seguenti risultanze:
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Spese

Gestione Residui Passivi

Funzione Obiettivo 31;«/:?12(1/11210211

F0001: ORGANI ISTITUZIONALI 2.329.180,68
F0002: RELAZIONI ISTITUZIONALI 38.045.825,10
F0003: SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE 16.295.404,49
F0004: SICUREZZA ED ORDINE PUBBLICO 13.617.268,79
F0005: RISORSE UMANE E STRUMENTALI 109.666.243,89
F0006: AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE 118.051.015,55
F0007: SVILUPPO DEL SISTEMA PRODUTTIVO E DELLE PICCOLE MEDIE IMPRESE 132.054.342,02
F0008: LAVORO 46.286.882,42
F0009: ENERGIA 42.940.274,96
F0010: COMMERCIO 22.296.487,30
F0011: TURISMO 44.605.7806,15
F0012: INTERVENTI PER LE ABITAZIONI 207.242.521,66
F0013: TUTELA DEL TERRITORIO 223.563.309,65
F0014: POLITICHE PER L'ECOLOGIA 106.085.162,96
F0015: SALVAGUARDIA DI VENEZIA E DELLA SUA LAGUNA 159.659.818,03
F0016: CICLO INTEGRATO DELLE ACQUE 78.244.098,91
F0017: PROTEZIONE CIVILE 40.553.842,85
F0018: MOBILITA' REGIONALE 433.714.626,95
F0019: TUTELA DELLA SALUTE 1.147.544.895,41
F0020: INTERVENTI SOCIALI 417.331.183,86
F0021: CULTURA 52.949.956,09
F0022: ISTRUZIONE E FORMAZIONE 383.081.365,97
F0023: SPORT E TEMPO LIBERO 27.086.137,53
F0024: FONDI INDISTINTI 31.464.395,84
F0025: RIMBORSI E PARTITE COMPENSATIVE DELL'ENTRATA 41.685.831,35
F0026: ONERI FINANZIARI 44.334,50
F0027: PARTITE DI GIRO 3.716.001.818,13
F0028: EDILIZIA SPECIALE PUBBLICA 197.591.290,23
F0029: COMMERCIO ESTERO, PROMOZIONE ECONOMICA E FIERISTICA 8.414.249,53

Totale 7.858.507.550,80
Tabella - SPESE: gestione residui
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Pagamenti
c/residui

1.233.779,97

13.542.489,81

8.796.578,65

1.311.250,00

41.588.480,79

58.526.835,14

34.255.974,24

22.421.389,46

11.024.307,90

5.781.353,66

17.023.734,82

8.119.981,49

52.363.261,97

20.783.493,11

8.108.209,46

6.396.220,67

4.044.776,57

106.949.743,90

453.373.031,36

98.522.399,21

14.737.192,47

206.657.018,19

2.530.775,98

15.078.111,45

18.078.775,42

37.782,18

1.828.861.592,44

20.862.243,47

4.520.644,41

3.085.531.428,19

Riaccertamento Residui passivi da

residui

728.166,72

12.069.304,06

5.610.357,71

1.781.876,92

48.859.194,49

21.209.498,52

71.839.470,23

10.956.798,71

31.277.502,85

12.530.024,85

19.881.482,65

183.363.121,70

71.081.128,14

64.479.205,57

129.076.086,93

31.298.069,07

27.886.055,97

206.496.532,44

11.049.731,43

64.471.900,87

16.070.319,33

85.308.959,73

7.545.416,58

15.534.929,63

859,04

0,00

1.763.610,02

73.504.664,63

2.313.683,65

1.227.987.952,44

riportare

367.233,99

12.434.031,23

1.888.468,13

10.524.141,87

19.218.568,61

38.314.681,89

25.958.897,55

12.908.694,25

638.464,21

3.985.108,79

7.760.568,68

15.759.418,47

100.118.919,54

20.822.464,28

22.475.521,64

40.549.809,17

8.623.010,31

120.268.350,61

683.122.132,62

254.336.883,78

22.142.444,29

91.115.388,05

17.009.944,97

851.354,76

23.606.196,89

6.552,32

1.885.376.615,67

103.224.382,13

1.579.921,47

3.544.988.170,17
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La gestione dei Residui passivi provenienti dall'esercizio 2014 e precedenti registra una diminuzione dagli
iniziali 7.858,5 milioni di Euro ai circa 3.545 milioni di Euro alla fine dell’esercizio 2015, evidenziando una
diminuzione complessiva in termini assoluti di circa 4.313,5 milioni di Euro, che determina una capacita di
smaltimento pari a circa il 54,9% dell’iniziale consistenza, (che sale a circa il 59,9% se si esclude la gestione
dei residui riferiti alle Partite di Giro), dovuta per circa 1.228 Meuro a riaccertamenti in diminuzione,
complessivamente registrati nel corso dell’esercizio 2015 e per circa 3.085,5 Meuro a pagamenti ed a
regolazioni contabili.

Va sottolineato il sensibile incremento (circa + 12%) della capacita di smaltimento complessiva dei residui
nell’esercizio 2015, rispetto allo stesso aggregato riferito all’esercizio precedente che, si ricorda, si attestava
a circa il 42,9 per cento, mentre se si esclude la gestione dei residui riferiti alle Partite di Giro si evidenzia
ugualmente un piu significativo incremento (pari a + 21,2%) della capacita di smaltimento dei residui nel
2015 (59,9%), rispetto a quella registrata nell’esercizio 2014 (38,7%).

Il pagamento dei Residui passivi fornisce un indicatore di pagamento pari a circa i 39,3 per cento
del’ammontare iniziale ed evidenzia un leggero decremento (— 2,4%) rispetto a quello risultante
nell’esercizio precedente (41,7 %), mentre 'importo di circa 1.228 Meuro di Residui passivi eliminati,
rispetto all’lammontare riportato all'inizio dell’esercizio 2015, registra un indice di economia pari a circa il
15,6 per cento.

Gli stessi indicatori, se si esclude la gestione dei residui riferiti alle Partite di Giro, attestano rispettivamente
un indice di pagamento pari a circa il 30,3% ed un indice di economia pari a circa il 29,6%, con cio
confermando, come per gli esercizi pregressi, la determinante influenza sull’indicatore complessivo della
registrazione o meno, nell’esercizio, delle regolazioni contabili operate fra le Partite di Giro, conseguenti al
meccanismo di recupero da parte dello Stato delle anticipazioni mensili erogate per il finanziamento del
fabbisogno del SSR.

All'indice di smaltimento complessivo (54,9%) hanno significativamente concorso le eliminazioni dei
residui passivi, pari a circa 1.228 Meuro, rappresentando un indice di economia di circa il 15,6 per cento,
per gli importi e le motivazioni di seguito indicate:

- quanto a circa 13596 Meuro sono stati eliminati, con il provvedimento di riaccertamento
straordinatio dei residui attivi e passivi, di cui alla DGR n. 1853 del 10/12/2015, per i cui dettagli si
rinvia allo specifico paragrafo dedicato;

- quanto a circa 867,76 Meuro sono stati eliminati, in quanto oggetto di reimputazione, con il medesimo
provvedimento sopra indicato;

- quanto a circa 224,27 Meuro sono stati eliminati, in quanto insussistenti, come indicato analiticamente
dall’Allegato F della DGR n. 967 del 29/06/2016 relativa al riaccertamento ordinario, per i cui dettagli
si rinvia allo specifico paragrafo dedicato.

I Residui passivi rimasti da riscuotere al 31.12.2015, pari a circa 3.545 Meuro, dimostrano un indice di
consistenza finale pari a circa il 45,1% rispetto alla massa iniziale (7.858,5 Meuro), registrando pertanto un
sensibile miglioramento (-12%) dello stesso indicatore registrato nell’esercizio precedente (57,1%).

Lo svolgimento della gestione dei residui passivi si puo utilmente osservare anche ripartita secondo la
classificazione economica, che presenta le seguenti risultanze:
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Le eliminazioni complessive di 1.228 Meuro circa di Residui passivi, di cui 713,4 Meuro circa relativi a
spese correnti e 946,2 Meuro circa relativi a spese di investimento, si riferiscono ad economie e/o
insussistenze derivanti da formali atti ¢/o comunicazioni trasmessi alla competente Sezione Ragioneria, da
parte delle strutture regionali titolari della gestione della spesa, in particolare a seguito dell’applicazione
degli esiti della Ricognizione Straordinaria e della Ricognizione Ordinaria dei Residui attivi e passivi, di cui
si ¢ trattato nei precedenti paragrafi.

Infine, le eliminazioni di 1,8 Meuro circa di Residui passivi fra le Partite di Giro, si riferiscono
esclusivamente ad economie effettive.

Si ribadisce che, cosi come per Iesercizio 2014, anche nell’ 'esercizio 2015, non trova piu applicazione
quanto previsto dal comma 2 dell'articolo 51 della legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 " Ordinamento del
bilancio e della contabilita della Regione”, ovvero il meccanismo di eliminazione dei Residui passivi sia di parte
corrente che di investimento, per effetto di quanto disposto dall’articolo 8 della legge regionale 22
dicembre 2014, n. 41 “Assestamento del bilancio di  previsione per ['esercizio finanziario 20147, al fine
dell'adeguamento della gestione dei Residui passivi al principio contabile applicato concernente la
contabilita finanziaria di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di
armonizgazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 ¢ 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42".

Fra i Residui passivi complessivi provenienti dagli esercizi 2014 e precedenti (3.545 Meuro circa), presenti
al termine dell’esercizio 2015, ben 1.885,4 Meuro sono collocati al Titolo VI fra le Partite di Giro, fra i
quali 'importo piu significativo ¢ riferito alla restituzione allo Stato delle anticipazioni mensili erogate per il
finanziamento del Servizio Sanitario Regionale (1.882,5 Meuro circa al cap. 89013) che rappresenta da solo
ben il 53,1% circa dell’intera consistenza finale, mentre la quota rimanente, pari a circa 2,9 Meuro, si
riferiscono a partite di minor rilievo per conto di terzi.

Per quanto riguarda, invece, i Residui Passivi formatisi nella competenza propria dell’esercizio 2015 di
circa 3.675,9 Meuro (vedi la Tabella dimostrativa nel paragrafo che tratta della gestione di competenza),
ben 1.713,9 Meuro circa (circa 46,6%) si riferiscono a Residui Passivi iscritti al Titolo VI® Partite di Giro,
di cui ben 1.665,7 Meuro (pari a circa il 45,3% del totale) riguardano la restituzione allo Stato delle
anticipazioni mensili erogate per il finanziamento del servizio sanitario regionale che, per effetto del
meccanismo di determinazione e trasferimento statale, necessitano di una regolarizzazione contabile da
parte del Ministero del’Economia e delle Finanze (si confronti la posta in sospeso tra i residui passivi al
capitolo 89013.

I Residui passivi, sempre formatisi nella competenza propria dell’esercizio 2015, relativi alle Spese correnti
(circa 1.659,2 Meuro) che rappresentano circa il 45,1% della consistenza finale e quelli relativi alle Spese di
Investimento (circa 302,8 Meuro) che rappresentano circa 18,2% della consistenza finale, riguardano
essenzialmente i crediti, sia di natura corrente, sia di parte capitale, nei confronti dello Stato e della U.E.
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Si fornisce di seguito il quadro complessivo della consistenza al 31/12/2015 dei Residui passivi, parti a
circa 7.220,9 Meuro, di cui circa 3545 Meuro (pari al 49,1% circa) risultano provenienti dagli esercizi 2014
e precedenti e circa 3.675,9 Meuro (pari al 50,9% circa), si sono formati nella competenza propria
dell’esercizio 2015:

Dalla Tabella sopra riportata si evince che il totale dei debiti in essere alla fine dell’esercizio 2015 (pari a
circa 7.220,9 Meuro) registra un decremento in valore assoluto di circa 637,6 Meuro, corrispondenti a circa
i1 -8,8 per cento della massa creditoria risultante al termine dell’esercizio 2014 (7.858,5 Meuro).

Cio per effetto non solo dei pagamenti effettuati nell’esercizio 2015 ma, in particolare, a seguito
dell’applicazione degli effetti derivanti dalla ricognizione straordinaria e dalla ricognizione ordinaria, di cui
si ¢ trattato in precedenti appositi paragrafi, che hanno concorso alla riduzione netta complessiva della
massa creditoria di circa 1.228 milioni di Euro.

L’indice di consistenza dei residui passivi alla chiusura dell’esercizio 2015, pari a circa il 91,9 per cento,
dimostra il lieve miglioramento dello stock dei Residui passivi , rispetto alla massa iniziale, evidenziando un
indicatore negativo di accumulo dei Residui medesimi (- 8,11%), considerando anche la formazione di
Residui passivi generata dalla gestione di competenza.

Infine, nella sotto riportata Tabella, si evidenziano i Residui passivi risultanti alla fine dell’esercizio 2015,
distribuiti per anno di provenienza e per classificazione economica di I° grado, al fine di fornire un quadro
in un’ottica rivolta anche al grado della loro vetusta:

Spese
Residui passivi per anno e natura economica

ARING CO;I;E}:ESII\I&TE D'INV]SZI;FI:’?II\&’IENTO PER PAISII')I?%DI GIRO TOATLILT

1995 15.232,90 15.232,90
1998 20.726,13 20.726,13
1999 3.528,84 3.528,84
2000 160.766,31 160.766,31
2001 9.192,57 9.192,57
2002 291.125,10 291.125,10
2003 33.858,42 1.347.533,17 1.381.391,59
2004 58.667,07 5.186,83 63.853,90
2005 7.690,65 6.287,38 13.978,03
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2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Totale complessivo

9.203,32
117.332,82
82.710,80
177.520,09
120.338,26
455.339,42
68.909.281,44
146.654.694,23
496.813.533,29
1.659.193.358,46
2.372.633.528,27

14.778.691,81
77.733.688,30
165.207.140,15
150.595.042,85
86.012.165,18
44.771.621,37
72.994.089,05
334.078.945,98
302.826.282,93
1.248.997.667,62

14.884,81
135.458,03
23.642,26
41.321,09
748.336.824,93
41.472,90
229.146.281,77
252.142.761,93
653.634.388,72
1.713.908.442,67
3.599.285.058,34

Tabella - SPESE: distribuzione residui per anno e natura economica

24.088,13
15.031.482,66
77.840.041,36

165.425.981,33
899.052.206,04
86.508.977,50
342.827.184,58
471.791.545,21
1.484.526.867,99
3.675.928.084,06
7.220.916.254,23

Ragioni della persistenza dei residui passivi con anzianita superiore ai 5 anni

Al 31.12.2015 lo stock di residui passivi provenienti dalle gestioni precedenti ¢ quantificato in circa 3.545
milioni di euro.

I residui passivi con anzianita superiore ai cinque anni e quindi quelli relativi agli impegni residui 2010 e
precedenti rappresentano il 32,7% del totale per un valore assoluto di circa 1.159,33 milioni di euro.

Di seguito sui riporta una Tabella riepilogativa di tali residui passivi, ripartiti per anno di origine e secondo
la loro classificazione economica di I° grado:

Spese
Residui passivi > 5 anni per anno e natura economica
ARG CO;IL%QTE D'INV%EE?ICIENTO PER PAR§TPIET§§DI GIRO TOTALE
1995 15.232,90 15.232,90
1998 20.726,13 20.726,13
1999 3.528,84 3.528,84
2000 160.766,31 160.766,31
2001 9.192,57 9.192,57
2002 291.125,10 291.125,10
2003 33.858,42 1.347.533,17 1.381.391,59
2004 58.667,07 5.1806,83 63.853,90
2005 7.690,65 6.287,38 13.978,03
2006 9.203,32 14.884,81 24.088,13
2007 117.332,82 14.778.691,81 135.458,03 15.031.482,66
2008 82.710,80 77.733.688,30 23.642,26 77.840.041,36
2009 177.520,09 165.207.140,15 41.321,09 165.425.981,33
2010 120.338,26 150.595.042,85 748.336.824,93 899.052.206,04
Totale complessivo 607.321,43 408.314.563,11 750.411.710,35 1.159.333.594,89

Tabella - SPESE: distribuzione residui > 5 anni per anno e natura economica
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La quota piu consistente, per 'importo di euro 748.300.019,57 che rappresenta il 64,55% del dell'importo
complessivo sopra riportato, ¢ costituito dal Residuo passivo proveniente dall’anno 2010 presente nel
capitolo di spesa n. 89013 e relativo alla restituzione delle anticipazioni concesse dallo Stato per il
finanziamento del servizio sanitario, in attesa del recupero da parte del competente Ministero.

Tale residuo passivo trova esatta corrispondenza con il Residuo attivo, sempre riferito all’anno 2010,
presente nel capitolo di Entrata n. 620, relativo al saldo della compartecipazione Iva destinata al
finanziamento del servizio sanitario per 'anno 2010.

Gestione delle spese di cassa

Nella Tabella sotto riportata viene rappresentata la gestione complessiva della Spesa di cassa, suddivisa per
Funzione Obiettivo, che evidenzia i pagamenti complessivi (sia in conto residui che in conto competenza)
effettuati nell’esercizio 2015, a fronte dei relativi stanziamenti di cassa finali e le corrispondenti percentuali
di realizzo:

Spese
Gestione cassa
. .. Stanziamento Pagamenti
Funzione Obiettivo finale di cassa ’%Ot ali %
F0001: ORGANI ISTITUZIONALI 68.741.006,43 63.525.951,88 92,41
F0002: RELAZIONI ISTITUZIONALI 58.857.611,84 27.630.333,52 46,94
F0003: SOLIDARIETA' INTERNAZIONALE 17.214.767,13 9.109.967,12 52,92
F0004: SICUREZZA ED ORDINE PUBBLICO 18.619.909,37 1.311.250,00 7,04
F0005: RISORSE UMANE E STRUMENTALI 309.313.750,79 198.707.650,67 64,24
F0006: AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE 194.455.883,46 103.971.561,81 53,47
F0007: SVILUPPO DEL SISTEMA PRODUTTIVO E DELLE PICCOLE MEDIE IMPRESE 149.421.389,55 35.335.897,81 23,65
F0008: LAVORO 141.834.663,12 26.412.072,93 18,62
F0009: ENERGIA 40.229.580,20 11.198.350,84 27,84
F0010: COMMERCIO 14.456.037,34 5.781.353,66 39,99
F0011: TURISMO 59.504.608,44 19.105.544,32 32,11
F0012: INTERVENTI PER LE ABITAZIONI 129.039.153,93 12.490.420,89 9,68
F0013: TUTELA DEL TERRITORIO 307.143.654,96 78.204.205,44 2546
F0014: POLITICHE PER L'ECOLOGIA 127.326.517,38 31.943.084,87 25,09
F0015: SALVAGUARDIA DI VENEZIA E DELLA SUA LAGUNA 320.283.473,68 8.108.209,46 2,53
F0016: CICLO INTEGRATO DELLE ACQUE 89.187.829,68 6.434.563,02 7,21
F0017: PROTEZIONE CIVILE 92.796.862,29 16.883.234,02 18,19
F0018: MOBILITA' REGIONALE 1.188.487.976,91 533.381.053,89 44,88
F0019: TUTELA DELLA SALUTE 9.692.290.589,25 7.957.329.391,98 82,10
F0020: INTERVENTI SOCIALI 1.318.452.454,06 775.860.638,37 58,85
F0021: CULTURA 57.803.481,18 21.524.145,95 37,24
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F0022: ISTRUZIONE E FORMAZIONE

F0023: SPORT E TEMPO LIBERO

F0024: FONDI INDISTINTI

F0025: RIMBORSI E PARTITE COMPENSATIVE DELL'ENTRATA

F0026: ONERI FINANZIARI

F0027: PARTITE DI GIRO

F0028: EDILIZIA SPECIALE PUBBLICA

F0029: COMMERCIO ESTERO, PROMOZIONE ECONOMICA E FIERISTICA

Totale

Tabella - SPESE: gestione di cassa

Quadro generale riassuntivo della Spesa

647.695.834,49
27.159.232,05
559.297.100,54
668.107.411,91
58.272.565,81
6.423.111.646,20
162.482.856,52
12.267.976,37

22.953.855.824,88

258.366.247,31
2.530.775,98
16.974.381,35
74.475.671,45
55.309.834,05
2.483.047.612,88
20.862.450,05
6.190.980,27

12.862.006.835,79

39,89

3,03
11,15
94,92
38,66
12,84
50,46

56,03

Al termine della disamina della gestione della Spesa svolta nell’esercizio 2015, appare utile fornire una
sintetica rappresentazione di tale gestione mediante la seguente Tabella dimostrativa, che evidenzia come
alla fine dell’esercizio 2015 sussista una massa di Residui passivi da riportare al nuovo esercizio 2016 pari a

circa 7.220,9 milioni di Euro.
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Tabella - SPESE: quadro generale riassuntivo
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IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

II risultato di amministrazione dell’esercizio 2015 ¢ pari a — 316,51 milioni di euro come risulta dalla tabella
sotto riportata.

FONDO DI CASSA AL 31.12.2015 1.470.076.264.99
RESIDUI ATTIVI 5.934.295.804,26  +
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del Dipartimento delle Finanze 0,00
RESIDUI PASSIVI 7.220.916.254,23

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE

129.531.166,98
370.439.991,48

< T < T <> N <> B < B

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2015 € -316.515.343,44
Considerando le quote accantonate (1.989,66 milioni di euro), le quote vincolate (878,09 milioni di euro),
la parte disponibile risulta pari a euro — 3.184.268.270,52 milioni di euro.

Tale valore corrisponde per:
- Euro 1.571.298.729,65 al fondo anticipazioni di liquidita;
- Euro 1.612.969.540,87 a debito autorizzato e non contratto.

Quote accantonate
Le quote accantonate pari ad euro 1.989.663.012,65 e rappresentate nell’Allegato 3 sono costituite da:

- Fondo anticipazioni di liquidita per euro 1.571.298.729,65. Tale quota rappresenta le anticipazioni
di liquidita ricevute nel 2013 e nel 2014 al netto della quota rimborsata nell’esercizio 2014, come
previsto dall’ art. 1 commi 692-700 della Legge n. 208/2015.

- Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31.12.2015 per euro 87.325.824,86. Si rimanda al paragrafo
specifico per la quantificazione;

- Fondo residui radiati a finanziamento regionale al 31.12.2015 per euro 62.518.700,78 garantendone
la copertura al 100%.

- Fondo rischi legali al 31.12.2015 per euro 6.414.757,30;
- Garanzie fideiussorie concesse dalla regione per euro 1.105.000,00;

- Tassa automobilistica da restituire allo Stato L. 296/2006 art. 1 per euro 261.000.000,00.

Quote vincolate

Le quote vincolate sono cosi rappresentate:
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Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall’ente

Altri vincoli

€
€
€
€
€

Totale patte vincolata €

L’elenco analitico delle risorse vincolate rappresentate nel prospetto del risultato di amministrazione ¢

rappresentato nell’Allegato 2.
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IL CONTO DEL TESORIERE E LA GIACENZA DI CASSA

11 servizio di tesoreria ¢ stato svolto dal 1° gennaio 2015, cosi come per il periodo dal 01.01.2009 al
31.12.2014, da UNICREDIT S.p.A., giusto contratto Repertorio n. 7124 del 12.12.2013 registrato presso
1'Ufficio del Registro di Venezia il 17.12.2013 al n. 1503 - Serie Atti Pubblici.

La “Resa del Conto” dell’esercizio 2015, trasmessa dall’Istituto UNICREDIT S.p.A (in seguito
denominato "Tesoriere"), attesta che:

- le riscossioni di cui si da carico il Tesoriere ammontano ad € 13.264.312.861,04 costituite da Ordini
di riscossione (reversali) ricevuti ed introitati nell'esercizio 2015, cui si aggiunge il Fondo di cassa
esistente al 31.12.2014 per Euro 1.067.770.239,74. 11 totale degli Ordini di riscossione emessi dalla
Sezione Ragioneria nel corso dell’esercizio finanziario 2015 concorda, pertanto, con il carico del
Tesotiere nella misura di Euro 13.264.312.861,04.

- le somme portate a discarico dal Tesoriere ammontano ad € 12.862.006.835,79, relative ad
Ordinativi di pagamento (mandati), emessi dalla Sezione Ragioneria e trasmessi al Tesoriere per la
loro esecuzione e corrispondono al totale dei pagamenti effettuati, regolarmente quietanzati od
estinti nelle forme previste dalle vigenti norme di contabilita regionale.

Tutti gli Ordinativi di pagamento sono stati emessi in base ad atti deliberativi resi esecutivi ai sensi di legge
o in forza di altri titoli validi. Essi sono contenuti nei limiti delle autorizzazioni di bilancio e risultano
sorretti da idonea documentazione giustificativa ad ogni effetto.

Agli effetti della sua approvazione amministrativa, fatto salvo cio¢ il giudizio della Corte dei Conti nei
riguardi del Tesoriere, quale contabile di fatto, il Conto consuntivo 2015 dell’Istituto Tesoriere viene
determinato come segue:

Fondo di cassa al 31.12.2014 € 1.067.770.239,74
Riscossioni:
- in conto tresidui €  2.431.748.132,66
- in conto competenza € 10.832.564.728,38 13.264.312.861,04
Totale € 14.332.083.100,78
Pagamenti:
- in conto tresidui €  3.085.531.428,19
- in conto competenza €  9.776.475.407,60
Totale € 12.862.006.835,79
Fondo di cassa presso il Tesoriere al 31.12.2015 € 1.470.076.264,99

Il Fondo di cassa presso il Tesoriere regionale, in deposito presso la Banca d’Italia - Sezione di Tesoreria
Provinciale di Venezia, risulta di circa 1.470 Meuro e registra un incremento di circa 402,3 Meuro, pari
percentualmente a circa il 37,68% rispetto al Fondo di cassa rilevato alla fine dell’esercizio 2014 (circa
1.067,77 Meuro).

Con il grafico sotto riportato si vuole fornire una piu immediata lettura dell’'andamento del Fondo di
cassa finale degli ultimi dieci anni.
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FONDO FINALE DI CASSA 2006 - 2015
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Per la determinazione dell'effettiva disponibilita di cassa della Regione Veneto ¢ necessario, tuttavia, tener
conto anche delle somme in deposito al 31.12.2015 nel conto corrente acceso presso la Tesoreria Centrale
dello Stato, che presenta una disponibilita liquida part ad € 77.852.163,10, interamente riferita alla somma
depositata sul ¢/c n. 22920 "Risorse CEE - cofinanziamento nazionale", rappresentata in contabilita fra i
residui attivi riportati al titolo VI® dell'Entrata, “Entrate per Contabilita speciali”, al capitolo 9818/E.

Infine si evidenzia che la Regione del Veneto non ha fatto ricorso nell’esercizio 2015 ad anticipazioni di
cassa da parte del Tesoriere regionale.

Nella “Resa del Conto” dell’esercizio 2015 il Tesoriere ha, inoltre, evidenziato la separata gestione e
rendicontazione dei depositi cauzionali definitivi, che alla fine dell’esercizio 2014 presentava una
consistenza complessiva di € 383.528.476,77 di cui:

- Depositi cauzionali definitivi in numerario per € 8.196.813,52

- Depositi cauzionali definitivi in titoli per € 375.331.663,25

Nel corso dell’esercizio 2015, per effetto di quanto disposto con Decreto del Direttore della Sezione
Ragioneria n. 87/2015, la gestione dei depositi cauzionali definitivi in numeratio ¢ stata ricondotta
nell’ambito della gestione ordinaria di bilancio, attraverso operazioni di accertamento/impegno ed
emissione di reversali, in corrispondenza delle operazioni di nuova costituzione di tali depositi,
evidenziati fra le Partite di Giro (trattandosi di operazioni di deposito per conto di terzi) in separati
capitoli di Entrata (Cap. 100772) e di Spesa (Cap. 102327).

Per effetto di tali disposizioni il Tesoriere regionale ha provveduto al totale svincolo dei depositi
definitivi in numerario giacenti presso il medesimo al 31 dicembre 2014 accreditando I'importo di €
8.196.813,66 sul conto di tesoreria della Regione.

Detto importo risulta superiore di 14 centesimi di Euro, rispetto alla giacenza iniziale, in quanto
derivante dagli arrotondamenti risultanti dalla trasformazione Lira/Euro di molti depositi cauzionali
costituiti in Lire, prima dell’introduzione dell’Euro.

Pertanto, la gestione dei depositi cauzionali definitivi da parte del Tesoriere nell’esercizio 2015 ¢ stata
limitata ai depositi cauzionali in titoli ed ha registrato solo operazioni di svincolo per un importo
complessivo di € 32.970.977,68, portando cosi la consistenza finale di detti depositi al 31/12/2015 ad €
342.360.685,57.
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IL PAREGGIO DI BILANCIO

La normativa relativa agli obiettivi di finanza pubblica delle Regioni per 'anno 2015 ¢ contenuta nella legge
190 del 23 dicembre 2014 (legge di stabilita 2015).

La legge di stabilita 2015 quantifica "ammontare complessivo del concorso alla tutela degli equilibri di
finanza pubblica del comparto regioni a statuto ordinario pari a circa 5,2 miliardi di euro di minori
trasferimenti nel 2015 rispetto all’anno precedente.

Per quanto riguarda le modalita applicative utili al raggiungimento degli obiettivi di indebitamento netto in
capo alle Regioni, assistiamo al superamento della modalita dei tetti massimi di spesa con l'introduzione
del “pareggio di bilancio” ossia ad obiettivi in termini di saldo, di competenza e di cassa, tra entrate e
spese.

Piu precisamente le Regioni sono chiamate a conseguire:

. un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate finali e le spese finali;

. un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate correnti e le spese correnti
incluse le quote di capitale delle rate di ammortamento dei prestiti, con I'esclusione dei rimborsi anticipati.

Nell’anno 2015 il pareggio di bilancio deve essere conseguito solo in sede di rendiconto.
Al fini dei saldi sopra citati non rilevano:
. le riscossioni e le concessioni di crediti;

. le risorse provenienti direttamente o indirettamente dall’'Unione europea.

I dettato normativo, inoltre contiene disposizioni di dettaglio che definiscono puntualmente le modalita
applicative dell’equilibrio e il sistema di monitoraggio.

Al sensi della Legge di Stabilita 2015 (legge 190/2014) il mancato raggiungimento degli obiettivi di finanza
pubblica comporta pesanti sanzioni:

. versamento all’entrata del bilancio statale dellimporto corrispondente al maggiore degli
scostamenti tra il risultato registrato e 'obiettivo programmatico predeterminato;

. impossibilita di impegnare spese correnti, al netto per le spese per la sanita, in misura superiore
all’'importo annuale minimo dell’ultimo triennio;

. impossibilita di ricorrere all'indebitamento per gli investimenti;

. impossibilita di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo;

. rideterminazione in diminuzione delle indennita di funzione ed dei gettoni di presenza del

Presidente e dei componenti della Giunta.

Le regioni hanno segnalato le problematiche emerse in sede di sperimentazione del pareggio di bilancio nel
corso del 2015 e soprattutto la difficolta di applicare la legge 243/2012 solo per alcuni comparti della PA
stante il fatto che anche per I'applicazione della stessa ai soli enti territoriali, lo Stato dovrebbe intervenire
sul proprio bilancio attuando le norme necessarie per un corretto rapporto Stato — Enti territoriali.

A cio st aggiunga la complessita gestionale di dover garantire 6 saldi: di competenza e di cassa tra entrate e

spese correnti oltre che tra entrate e spese finali, e in termini di cassa distintamente per gestione sanitaria e
non.
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Siffatti meccanismi di finanza pubblica risultano estremamente complicati da monitorare e gestire in corso
d’anno e mettendo a rischio le performance di programmazione e realizzazione di politiche di spesa a
favore dei cittadini, particolarmente di quelle di investimento.

La Regione del Veneto ¢ riuscita a rispettare I'obiettivo programmatico di finanza pubblica per I'esercizio
2015 come risulta dalla certificazione inviata il 31 marzo 2016 e sottoscritta digitalmente dal rappresentante
legale, dal responsabile del servizio finanziario e dall’organo di revisione economico-finanziario. In seguito
al riaccertamento ordinario dei residui e all’approvazione del rendiconto, si provvedera ad inviare la nuova
certificazione.
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ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO

L’art. 41 comma 1 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66 convertito con modificazione dalla L. 23 giugno 2014 n.
89, prevede che le Pubbliche Amministrazioni (come definite dall’articolo 1, comma 2, del D. Lgs. 30
marzo 2001, n. 165), a decorrere dall’esercizio 2014, alleghino alle Relazioni ai Bilanci Consuntivi o di
Esercizio, un prospetto sottoscritto dal legale rappresentante e dal responsabile finanziario, “attestante
Limporto dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenga dei termini previsti dal decreto
legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33.”

A tal fine, si riporta in apposito Allegato alla presente relazione tecnico-contabile, il prospetto attestante
I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
contrattuali, nonché Ilindicatore annuale di tempestivita dei pagamenti eseguiti per transazioni
commerciali, debitamente sottoscritto dal Presidente della Regione, quale legale rappresentante
del’Amministrazione, e dal Responsabile finanziatio.

L’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
contrattuali, risulta essere pari ad € 273.913.822,98. L’indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti
eseguiti per transazioni commerciali, misura un valore di 22,46 giorni. L’indicatore annuale di tempestivita
dei pagamenti ¢ stato calcolato come disposto dall’art. 9 del D.P.C.M 22/9/2014, considerando le
scadenze indicate nelle fatture registrate nel sistema informativo contabile. Cio tiene conto dei termini di
pagamento contrattualmente previsti nei casi di pattuizioni precedenti entrata in vigore della normativa di
recepimento della Direttiva 2011/7/UE.

Per consentire una piu tempestiva effettuazione dei pagamenti, in aggiunta di quanto gia avviato nel corso
del 2014 (DGRV n. 515 del 15.04.2014 e nota prot. n. 317262 del 24 luglio 2014 del Direttore del
Dipartimento Bilancio), si sono implementate attivita di riorganizzazione interna sia a livello di personale
che procedurale (attivazione della fatturazione elettronica e dell’ufficio centrale di fatturazione).
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FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’

Come disposto dal principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (punto 3.3 e esempio
n. 5 dell’allegato 4/2 del dlgs. 118/2011) ¢ stata verificata la congruita del fondo crediti di dubbia
esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione facendo riferimento all'importo complessivo dei
residui attivi, sia di competenza dell’esercizio cui si riferisce il rendiconto, sia degli esercizi precedenti.

La determinazione del fondo ¢ stata effettuata utilizzando quale livello di analisi il capitolo di entrata, il
medesimo livello utilizzato nelle precedenti determinazioni (in sede di bilancio di previsione e in corso di
esercizio). B’ stato determinato per ciascun capitolo soggetto a fondo crediti di dubbia esigibilita, 'importo
dei residui complessivo risultante alla fine dell’esercizio a seguito dell’operazione di riaccertamento
ordinario di cui all’articolo 3, comma 4, del presente decreto. In occasione del riaccertamento ¢ stata
effettuata la ricognizione dei capitoli di entrata volta all’eventuale integrazione di quanto gia indicato
precedentemente in occasione del riaccertamento straordinario.

Come previsto dal principio applicato concernente la contabilita finanziaria, non sono stati assoggettati a
fondo:

- 1 capitoli riferiti ad entrate da amministrazioni pubbliche;

- 1 capitoli riferiti ad entrate dall’Unione Europea;

- 1 capitoli le cui entrate sono accertate per cassa. I capitoli contenenti accertamenti per cassa e per
competenza sono stati assoggettati a fondo.

II criterio per I'assoggettamento dei singoli capitoli, ¢ stato individuato principalmente con riferimento ai
soggetti debitori, distinguendo la loro natura pubblica da quella privata.

In conseguenza dell’analisi a livello di capitolo, si ¢ optato per 'assoggettamento a fondo dell’intero
residuo anche se tra i debitori risultavano soggetti pubblici.

Per il medesimo motivo, i crediti garantiti da fideiussione, accertati su capitoli assoggettati a fondo, non
sono stati esclusi dal calcolo. Non ¢ stato comunque assoggetto a fondo il capitolo 100580E “introiti
derivanti dall'escussione di polizze fideiussorie” in quanto tutti i crediti accertati sono assistiti da
fideiussione.

Per il calcolo dell’accantonamento ¢ stata utilizzata la media semplice calcolata come rapporto tra il totale
incassato in c¢/residui e il totale dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi.

Conformemente a quanto fatto in sede di riaccertamento straordinario, in via prudenziale, sono stati
inoltre svalutati al 100%o:

-1 residui attivi iscritti a ruolo;

- 1 residui vetusti aventi anno di formazione ante 20006, gia considerati in sede di riaccetamento
straordinario, come da indicazione del Collegio dei Revisori, in questo caso comprendenti anche crediti da
Pubbliche amministrazioni.

L’importo dell’accantonamento al fondo, come sopra quantificato, ammonta ad euro 87.325.824,86 (euro
73.520.812,84 parte corrente ed euro 13.805.012,02 parte ¢/ capitale).

11 fondo crediti di dubbia esigibilita complessivo accantonato nell’esercizio 2015, prima del riaccertamento
ordinario, risulta cosi composto:

- accantonamento di euro 3.510.000,00 in sede di bilancio di previsione;

- accantonamento di euro 39.706.192,16 in sede di riaccertamento straordinario;

- accantonamento di euro 4.600.000,00 in sede di assestamento al bilancio;
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per un totale accantonato di euro 47.816.192,16. Pertanto ¢ stata adeguata la quota del risultato di
amministrazione dedicata al fondo crediti di dubbia esigibilita al’importo considerato congruo di euro
87.325.824,80.

L’incremento dell’accantonamento in sede di rendiconto ¢ riconducibile principalmente all’aumento dei
residui attivi iscritti a ruolo che a sua volta ¢ cosi giustificabile:

- nel corso del 2015, al fine della corretta imputazione nel piano dei conti finanziario, sono stati
istituiti nuovi capitoli contenenti esclusivamente crediti iscritti a ruolo tra cui il capitolo 100807
“Tassa automobilistica regionale - riscossione coattiva (1. 16/05/1970, n.281 - d.Igs. 23/10/1992,
n.421 - d.gs. 30/12/1992, n.504 - 1. 27/12/1997, n.449 - d.1. 08/07/2002, n.138 - 1. 08/08/2002,
n.178) contenente residui al 31/12 di euro 55.314.816,08.

- nuove iscrizioni a ruolo e integrazione in sede di riaccertamento ordinario dell’indicazione in
procedura contabile degli accertamenti iscritti a ruolo.

Solo in minima quota I'incremento ¢ riconducibile all’aumento della massa dei residui attivi al 31/12/2015
soggetti a fondo crediti di dubbia esigibilita.
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CONTO DEL PATRIMONIO

I1 Conto generale del patrimonio ¢ stato compilato secondo le disposizioni recate dall’art. 54 — commi 3 e
4 - della vigente legge di contabilita regionale n. 39/2001, nonché in base ai dati contenuti negli elenchi di
cui agli artt. 33 e 34 della legge regionale 4 febbraio 1980, n. 6 "Disciplina dei servizi di
approvvigionamento, manutenzione e conservazione dei beni regionali" e successive modificazioni.

Si ¢ altresi proceduto a recepire le indicazioni fornite in sede di parifica del Rendiconto 2014 dalla Sezione
di Controllo della Corte dei Conti di Venezia in riferimento alla valorizzazione e parziale riclassificazione
dei cespiti mobiliari e immobiliari nonché alla valorizzazione delle partecipazioni societarie detenute dalla
Regione Veneto.

In vista dellintegrale entrata in vigore del regime di contabilita economica patrimoniale di cui al D.Lgs.
118/2011, per la parte relativa ai beni immobili e per i beni mobili si ¢ proceduto ad una rivisitazione
dell'impostazione del Conto del patrimonio, con la valorizzazione degli ammortamenti sia in riferimento
alla consistenza al 1/1/2015 sia in riferimento agli ammortamenti 2015.

Per quanto riguarda le categorie dei beni immobili costituenti il patrimonio regionale si sono definite
queste categorie:
e Patrimonio Disponibile:
- Fabbricati
- Terreni

e Patrimonio Indisponibile:
- Fabbricati
- Beni Minerari
- Terreni
- Fabbricati e Terreni Forestali
- Terreni ad uso idraulico

e Demanio regionale con riferimento al demanio ferroviario e stradale

Pertanto rispetto all’anno precedente viene inserita la voce dei beni minerari mentre si ¢ unificata in una
unica voce i Fabbricati e Terreni forestali.

Per 1 beni mobili si sono specificate le seguenti sei categorie:
- Beni Mobili Arredi (Cat.1)

- Beni Mobili Riviste e Libri (Cat.2)

- Beni Mobili Apparecchiature Tecniche (Cat.3)

- Beni Mobili Automezzi ed Accessori (Cat.4)

- Beni Mobili Diritti e Titoli (Cat.5)

- Beni Mobili Software e Opere dell'Ingegno (Cat. 6)

Al fine di omogeneizzare 1 profondi cambiamenti relativi ai diversi criteri valutativi, si sono ricostruite la
consistenza delle poste patrimoniali alla data del 1/1/2015 con valoti gia ammortizzati e aumentati dei
lavori ante 1/1/2015.

Per quanto riguarda il valore dei beni immobili (ad esclusione dei fabbricati e terreni forestali per cui ¢ in
corso una ricognizione completa) si ¢ proceduto ad uniformare i diversi criteri di valutazione adottati nei

precedenti conti patrimoniali, esplicitando distintamente il prezzo d’acquisto di ciascun bene, ovvero in sua
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mancanza, il valore catastale calcolato secondo i coefficienti indicati nell’allegato 4/3 (sub 9.3) del D.Lgs.
n. 118/2011 ed integrati laddove non completi, ed il valore di mercato laddove I’Amministrazione
disponga di una stima redatta a tal fine.

Si ¢ provveduto ad effettuare i primi inserimenti degli interventi relativi ai lavori di manutenzione
straordinaria effettuati sui cespiti e che ne hanno accresciuto il loro wvalore. Con riferimento
allammortamento si ¢ data applicazione ai coefficienti stabiliti dal D.Lgs. 118/2011. A titolo
esemplificativo si riportano i principali:

- perifabbricati di proprieta regionale: percentuale ammortamento 2% calcolato in dodicesimi
- peribeni mobili

- categoria 1: hardware 25%, mobili 10%

- categoria 3: impianti ed attrezzature 5%

- categoria 4: automezzi 20%, mezzi trasporto marittimo 5%, trasporto pesante 10%

I beni culturali ovvero i beni sottoposti a vincolo ex D.Lgs. n. 42/2004 siano essi immobili, universalita di
mobili o mobili non sono stati sottoposti ad ammortamento e nemmeno gli importi dei lavori
incrementativi degli stessi.

La ricostruzione della consistenza ha riguardato anche il valore delle partecipazioni societarie che sono
state valorizzate con il criterio del valore del patrimonio netto, anziché secondo il criterio del valore
nominale delle quote e¢/o azioni possedute precedentemente utilizzato, ad esclusione della Rovigo Expo
spa in liquidazione che ha mantenuto il medesimo valore del 31.12.2014 considerato che tale societa ¢ stata
cancellata nel corso del 2015.

Pertanto, la diversa ripresa dei dati dell’Attivo patrimoniale, rispetto alle risultanze alla fine dell’esercizio
2014, ¢ motivata da questi sopra richiamati cambiamenti di valutazione.

E’ stato predisposto il quadro di raccordo “Consistenze 31/12/2014 — 01/01/2015” ¢ una dimostrazione
delle variazioni intervenute nel valore delle partecipazioni societarie. Tali prospetti sono stati inseriti nel
Conto del Patrimonio prima della Sezione Prima — Conti Generali.

La variazione complessiva a saldo ¢ determinata nell'importo di € -221.302.560,13

11 valore del netto patrimoniale all’1/01/2015 ¢ determinato nell’importo di € - 2.490.268.124,06 rispetto al
valore di fine esercizio 2014 paria € - 2.268.965.563,93.

Valore del netto patrimoniale al 31.12.2014 -2.268.965.563,93
Variazione a saldo -221.302.560,13
Valore del netto patrimoniale al 01.01.2015 -2.490.268.124,06

La consistenza dei beni patrimoniali della Regione ovvero
- dei beni immobili (in specifici elenchi il cui totale per categoria ¢ valorizzato senza ammortamento
e lavori);
- dei beni mobili;
- delle partecipazioni in Societa;
- dei fondi amministrati da Veneto Sviluppo S.p.A.;
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- degli altri Fondji;
vede la rappresentazione negli allegati A/1, A/3,B/1, B/2 e nei volumi 2, 3 ¢ 4.

Viene altresi data evidenza dei beni suscettibili di utilizzazione economica del patrimonio disponibile, del
b
patrimonio indisponibile e dei cespiti “beni culturali” (Volume 2).

Le variazioni indicate per attivita e passivita finanziarie sono state riprese dai dati del Conto del Bilancio, le
cul informazioni sono contenute nella relativa precedente parte della presente relazione.

Il fondo pluriennale vincolato cotrente e in conto capitale al 31/12/2015 conseguente all’applicazione del
principio contabile della competenza finanziaria potenziata ¢ stato iscritto in aumento per I'importo di
euro 499.971.158,46 nelle passivita della categoria I — finanziarie, oltre che nel conto delle rendite e delle
spese nella sezione patrimonio non finanziario al punto 5 per il medesimo importo.

La sopra illustrata registrazione contabile si ¢ resa necessaria per rendere compatibile tale neo istituto
giuscontabile con il vigente Conto del Patrimonio della Regione Veneto in attesa del recepimento a far
data dal consuntivo 2016 del conto economico e dello stato patrimoniale armonizzato.

Per quanto riguarda le attivita e passivita patrimoniali, si rappresenta quanto segue.

Attivita patrimoniali

L’attivo patrimoniale al 31/12/2015 presenta una consistenza di 9.431,35 milioni di euro circa ed ¢
composto, oltre che dai dati finanziari della gestione di circa 7.404,34 milioni di euro (fondo di cassa e
Residui attivi) anche dai beni patrimoniali disponibili ed indisponibili inerenti i fabbricati, 1 terreni, le
partecipazioni societarie, i beni mobili (per complessivi 1.036,1 Meuro circa), le risorse affidate alla
gestione della Societa finanziaria regionale “eneto Sviluppo S.p.A.” (per complessivi 628,2 Meuro circa),
altri fondi (per complessivi 19,4 MEURO circa), nonché la consistenza di depositi e di cauzioni di terzi,
per circa 343,3 milioni di Euro.

Fra 1 “beni patrimoniali disponibil?” le principali variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2015:

Patrimonio disponibile: fabbricati e terreni

Per ciascuna delle categorie sono allegati dei prospetti delle variazioni intervenute nel 2015.

partecipazioni societarie

- Paumento di complessivi € 16.196.756,21 ¢ dovuta al maggior valore della quota del patrimonio
netto delle seguenti societa: Concessioni Autostradali Venete spa; Immobiliare Marco polo stl,
Rocca di Monselice srl, Sistemi Territoriali spa, Societa Veneziana Edilizia Canalgrande spa in
liquidazione Veneto Acque spa; Veneto Strade spa e Veneto Sviluppo spa. Tale importo ¢ allocato
nel conto delle rendite e delle spese al punto 6 della parte “attiva”.

- la riduzione di complessivi € 154.265,30 ¢ dovuta:

e per € 132.000,00 relativamente al capitale sociale della Rovigo Expo s.p.a. in liquidazione che
in data 5.10.2015 cancellata dal registro imprese. L’assemblea del 19.12.2013 aveva deciso, in
conformita a quanto stabilito dalla Giunta regionale con DGR n. 2338 del 16.12.2013 per lo
scioglimento della societa mettendola in liquidazione. Tale importo ¢ allocato per 124.129,84
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nel “conto delle rendite e delle spese” al punto 4 della parte “passiva” e per la differenza nella
“Sezione seconda — dimostrazione di concordanza” al titolo 111, fra le diminuzioni di attivita.

e per € 22.265,30 ¢ dovuta al minor valore della quota del patrimonio netto delle seguenti
societa: College Valmarana Morosini stl in liquidazione, Veneto Promozione s.c.p.a.. Tale
importo ¢ anche allocato nel “conto delle rendite e delle spese” al punto 6 della parte “spesa”.

Le variazioni suddette sono analiticamente rappresentate nell’allegato A/2, che da dimostrazione delle
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2015 nelle partecipazioni in Societa.

depositi per cauzione

- la riduzione di complessivi € 7.875,97 ¢ dovuta alla restituzione del deposito cauzionale relativo ai
contratti di locazione rep. 1029/1988 e rep. 1305/98. Tale importo trova allocazione nella “Sezione
seconda — dimostrazione di concordanza” al titolo 111, fra le diminuzioni di attivita.

Fra 1 “beni patrimoniali indisponibil?’ le principali variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2015
riguardano:

patrimonio indisponibile: fabbricati , terreni, fabbricati e terreni forestali, terreni ad uso

idraulico

Per ogni categoria sopra indicata ¢ allegato un prospetto riepilogativo delle variazioni intervenute nel
2015.

demanio regionale- ferrovie e strade

E’ allegato un prospetto riepilogativo delle variazioni intervenute nel 2015.

beni mobili

Le vatiazioni intervenute sono rappresentate nel prospetti presenti nell’allegato A/3.
Si evidenzia in modo particolare:
- che parte del’'aumento della cat. 2 per 'importo di € 413.666.371,59 ¢ dovuto alla valorizzazione
del patrimonio archivistico della Sezione Storica dell’Archivio Generale pari ad € 413.300.646,70
e del patrimonio bibliografico della Biblioteca dell’Archivio Generale pari a € 365.724,89 come
rappresentato dalla deliberazione della Giunta regionale n. 323 del 24 marzo 2016 che evidenzia
anche i criteri di valutazione utilizzati;
- che sie¢ provveduto a valorizzare la Cat. 5 “Beni Mobili Diritti e Titoli”;
- che in aggiunta alle categorie previste dalla L.R. n. 6/1980 ¢ stata creata una nuova categoria di
beni mobili rappresentata dal software e opere dell'ingegno (Cat. 6).

Fra 1 “Fondi amministrati da Veneto Sviluppo S.p.A.” le principali variazioni intervenute nel corso
dell’esercizio 2015, rispetto alla consistenza alla fine dell’esercizio 2014, sono evidenziate nei termini
seguenti:

- Paumento, di complessivi € 24.012.167,57 si riferisce per € 23.139.295,84 a conferimenti della
Regione a favore della Societa Veneto Sviluppo S.p.A. (finanziaria regionale) per la successiva loro
gestione e per € 872.871,73 agli incrementi da gestione economica maturati nel corso dell’esercizio
2015 sull’insieme dei fondi amministrati, ovvero a seguito di revoche di contributi.
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- la riduzione, di complessivi € 28.618.121,09 si riferisce per Euro 12.207.103,88 alla restituzione da
parte di Veneto Sviluppo S.p.A. di parte delle risorse (Euro 2.000.000,00) relative ii Fondo di
rotazione per il Polesine, di parte delle risorse (Euro 207.103,88) relative Fondo di rotazione per
I’Edilizia di cui alla L.R. n. 2/1999, di patte delle risorse (euro 10.000.000,00) relative al Fondo di
rotazione per il Turismo e per € 16.411.017,21 alla rideterminazione di fondi amministrati, a seguito
di erogazione di contributi a fondo perduto e/o garanzia o per decrementi da gestione economica.

La consistenza di detti fondi ¢ rappresentata analiticamente nell’Allegato B/1; trattasi di operazioni
finanziarie, per la maggior parte riferite alla gestione di fondi di rotazione le cui risultanze contabili sono
iscritte nel bilancio della Societa suddetta.

Fra gli “Altri Fond?” (indicati nella loro consistenza al 31/12/2015 nell’Allegato B/2), le variazioni
intervenute nel corso dell’esercizio 2015, rispetto alla consistenza alla fine dell’esercizio 2014, sono
evidenziate nei termini seguenti:

- perifondi versati a Mediocredito Centrale s.p.a. (ora Banca del Mezzogiorno - Mediocredito Centrale)
a titolo di stanziamento per la gestione delle agevolazioni alle imprese ai sensi della L. 1329/1965
(legge “Sabatini”), 'aumento di Euro 10.539,60 ¢ dato dal saldo dei movimenti registrati nel
corrispondente conto;

- perifondi versati a Mediocredito Centrale s.p.a. (ora Banca del Mezzogiorno - Mediocredito Centrale)
a titolo di stanziamento per la gestione delle agevolazioni alle imprese in base alla Legge 27 ottobre
1994, n. 598, Paumento di Euro 17,67 ¢ dato dal saldo dei movimenti registrati nel corrispondente
conto;

- per i fondi versati a titolo di accantonamento di risorse finanziarie indiviso in base alla DGR n. 4248
del 22 dicembre 2004, a seguito della convenzione stipulata in data 3 dicembre 2004 tra ’Autorita di
Gestione (Regione Abruzzo) e Veneto Sviluppo S.p.A. (denominata Gestore) per la gestione del Fondo
di Controgaranzia per le Regioni Adriatiche A.RCO.PO — Interreg IILA, 'incremento ¢ di Euro 1.598,52;

- per 1 fondi versati a Veneto Sviluppo S.p.A. a titolo di associazione in partecipazione — Patrimonio
destinato, ai sensi della Legge Regionale 19 agosto 2004, n. 19 e della DGR n. 3238 del 27 ottobre 2009,
Paumento di Euro 93.109,00 ¢ dovuto alla partecipazione all’utile netto dell’esercizio 2015;

- per i fondi versati a Veneto Sviluppo SpA a titolo di costituzione del fondo POR — FESR 2007-13
Linea di intervento 1.2.2 “Ingegneria finanziaria” — Fondo capitale di rischio ai sensi della DGR n. 667 del 17
marzo 2009, la diminuzione di Euro 1.354.994.51 é dovuta all’utilizzo della dotazione del bando e
alla variazione del decremento di utili/perdite di gestione.

Passivita patrimoniali

Il passivo patrimoniale al 31.12.2015 presenta una consistenza di 10.869,6 milioni di Euro. Alla
composizione di tale importo concorrono principalmente le voci della Categoria 1° - Finanziarie (residui
passivi e fondo pluriennale vincolato) per un ammontare di circa 7.720,9 Meuro, e in misura minore quelle
della Categoria II° — Patrimoniali (mutui, prestiti obbligazionari, debiti non quiescenti eliminati dalla
contabilita ed altri debiti) per circa 2.805,4 Meuro; presenta, inoltre, una consistenza di depositi e di
cauzioni di terzi, per un ammontare complessivo di circa 343,3 milioni di Euro, come per lattivo
patrimoniale.

Dal risultato algebrico fra le Attivita e le Passivita risulta un miglioramento patrimoniale, rispetto al
1/01/2015, di circa 1.052 milioni di Euro che porta il deficit netto patrimoniale al 31.12.2015 a circa
1.438,3 Meuro.
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Le variazioni patrimoniali intervenute fra le passivita riguardano:

i mutui passivi ed i prestiti obbligazionari

-la riduzione di € 68.765.351,14 ¢ dovuta al pagamento della quota capitale delle rate di
ammortamento dei mutui e prestiti obbligazionari contratti dalla Regione per il finanziamento di
spese di investimento, riferite ai diversi settori di intervento regionali.

Pertanto, la voce mutui passivi e prestiti obbligazionari al 31.12.2015 presenta una consistenza
complessiva di € 1.125.919.218,56.

debiti non quiescenti eliminati dalla contabilita

- la diminuzione di € 114.958.141,33 dovuta per € 27.176.892,67 a reimpegni su somme radiate e
per € 87.781.248,66 all’eliminazioni di debiti quiescenti.

altri debiti

- la riduzione di complessivi € 38.453.837,81 ¢ dovuto per € 16.676.255,41 per il rimborso della quota
capitale della seconda rata di ammortamento della prima tranche di anticipazione di liquidita e per €
21.777.582,40 della quota capitale della prima rata di ammortamento della seconda tranche di
anticipazione di liquidita, previste dall’art. 3 del Decreto Legge 8 aprile 2013, n. 35 convertito dalla
Legge n. 64/2013.

Infine il conto patrimoniale evidenzia, fra le attivita e le passivita, la consistenza al 31.12.2015 di
depositi cauzionali titoli acquisiti da terzi (per € 342.360.685,57), nonché da altri depositi sotto forma di
libretti a risparmio (per € 917.575,31), tutti in deposito presso il Tesoriere regionale, per un importo
complessivo di € 343.278.260,88, che costituiscono partite d’ordine da restituire ai soggetti beneficiari
quando verra meno il presupposto giuridico che ne ha determinato la loro costituzione.

Le variazioni trovano dimostrazione nel “Quadro di concordanza” e nel “Conto delle Rendite e delle Spese”,
dal quale risulta, nel complesso, un miglioramento del Netto Patrimoniale nell’esercizio 2015 di €
1.052.035.863,00 che riduce il Deficit patrimoniale all'importo di Euro 1.438.232.261,006.

II decremento del Netto Patrimoniale sopra evidenziato, pari complessivamente a circa 1.052 milioni
di Euro, risulta dal saldo algebrico della gestione patrimoniale, che registra un notevole miglioramento di
circa 691,2 milioni di Euro, nonché un miglioramento del saldo registrato fra le Attivita e le Passivita della
“Categoria 1° - Finanziarie” (360,8 milioni di Euro circa), come evidenziato nella seguente tabella
esplicativa:

Rendiconto Generale dell'Esercizio 2015
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CONTO GENERALE DEL PATRIMONIO

Gestione finanziaria:

Fondo finale di cassa

Residui Attivi

Residui Passivi

Fondo Pluriennale Vincolato

Totale variazioni gestione finanziaria
Gestione patrimoniale:

Beni patrimoniali disponibili ed indisponibili
Mutui passivi e prestiti obbligazionari

Debiti non quiescenti eliminati dalla contabilita

Altri debiti

ATTIVITA'
Saldo variazioni

aumento/diminuzione

+ 402.306.025,25
- 179.076.569,07

+ 223.229.456,18 -

+ 474.864.621,67

Fondi amministrati (Veneto Sviluppo S.p.A.) ed altri Fondi - 5.855.683,24

Totale variazioni gestione patrimoniale

Miglioramento Netto patrimoniale

+ 469.008.938,43 -

Rendiconto Generale dell'Esercizio 2015

PASSIVITA'
Saldo variazioni

aumento/diminuzione

637.591.296,57
499.971.158,46
137.620.138,11

68.765.351,14
114.958.141,33
38.453.837,81

222.177.330,28

+

SALDI
DIFFERENZIALI

360.849.594,29

691.186.268,71

1.052.035.863,00
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NOTA INTEGRATIVA

Nel caso dei contratti derivati di copertura (non speculativi) sottoscritti dalla Regione Veneto, siccome la
controparte bancaria non puo unilateralmente chiudere anticipatamente e pretendere alcun mark to
market, il fair value di tali swap di copertura (si veda a tal proposito l'allegato C relativo alla nota
informativa allegata al Rendiconto 2015 inerenti ai contratti derivati stipulati e in essere) indica un mero
valore informativo e non un debito di natura determinata, di esistenza certa o probabile. Nei contratti
derivati di copertura stipulati dalla Regione del Veneto non ¢ neanche previsto un evento certo o probabile
al verificarsi del quale scatta la risoluzione dei contratti stesst.

Pertanto nel caso di specie non ricorrono gli estremi contemplati nell’art. 2424 — bis “Disposizioni
relative a singole voci dello stato patrimoniale” del Codice Civile: ... “Gli accantonamenti per rischi
ed oneri sono destinati soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di
sopravvenienza’.

Pertanto secondo 1 principi contabili nazionali e internazionali e a norma del Codice Civile:
1. nel Passivo patrimoniale devono essere iscritti 1 debiti certi,
2. nei Fondi per rischi ed oneri devono essere iscritti gli accantonamenti per far fronte alla copertura di

perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
3. mentre nella Nota Integrativa vanno fornite tutte le altre informazioni , come nel caso di specie.

Rendiconto Generale dell'Esercizio 2015
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ALLEGATO 1

Elenco dei provvedimenti legislativi
ed amministrativi di variazione al
Bilancio assunti nel corso
dell'esercizio finanziario 2015
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Elenco dei provvedimenti legislativi ed amministrativi di variazione al Bilancio

CONSIGLIO REGIONALE

Provvedimenti legislativi

Legge Regionale n°®
Legge Regionale n°
Legge Regionale n°
Legge Regionale n°
Legge regionale * n°®
Legge Regionale ** n°

11
13
19
8
17
22

del
del
del
del
del
del

11/05/2015
22/07/2015
29/10/2015
11/05/2015
09/10/2015
28/12/2015

* Legge ad oggetto "Razionalizzazione della spesa regionale"

** L egge di assestamento del Bilancio di previsione 2015 e pluriennale 2015-2017

GIUNTA REGIONALE
(art. 9 - L.R. n. 39/2001)

Provvedimenti amministrativi attuativi

Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione

ne
ne
ne

ne

897
934
1545
1596

del
del
del
del

20/07/2015
28/07/2015
10/11/2015
19/11/2015

GIUNTA REGIONALE (artt. 9, 17, 18, 19, 20 bis, 22 L.R. n. 39/2001 e art. 10 L.R. n. 7/2015)

Provvedimenti amministrativi

Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione

o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o

ne

269
281
460
461
617
810
830
831
832
833
843
844
850
851
898
932
933
1002
1003
1004
1005
1006
1041
1053
1158
1159
1196
1223

del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del

03/03/2015
10/03/2015
07/04/2015
07/04/2015
21/04/2015
14/05/2015
29/06/2015
29/06/2015
29/06/2015
29/06/2015
09/07/2015
09/07/2015
13/07/2015
13/07/2015
20/07/2015
28/07/2015
28/07/2015
04/08/2015
04/08/2015
04/08/2015
04/08/2015
04/08/2015
04/08/2015
11/08/2015
08/09/2015
08/09/2015
15/09/2015

28/09/2015

Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione
Deliberazione

o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o
e
o

ne

1224
1225
1226
1227
1305
1306
1307
1379
1380
1424
1425
1426
1427
1544
1546
1597
1598
1599
1680
1681
1718
1720
1770
1771
1772
1864
1865
2055

del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del

GIUNTA REGIONALE (art. 3 comma 4 e comma 7 -D. Lgs n. 118/2011 )

Deliberazione n° 1853 del  10/12/2015
Deliberazione n°® 968 del 29/06/2016
Decreti del Dil e della 7 i ia (art. 19, 4eart. 22,
39/2001)

Decreto n° 2 del  31/03/2015 Decreto n°
Decreto n° 3 del 20/04/2015 Decreto n°
Decreto n° 9 del  04/05/2015 Decreto n°
Decreto n° 11 del 18/05/2015 Decreto n°
Decreto n° 16 del  29/05/2015 Decreto n°
Decreto n° 21 del 12/06/2015 Decreto n°
Decreto n° 25 del 18/06/2015 Decreto n°
Decreto n° 26 del 24/06/2015 Decreto n°
Decreto n° 30 del  08/07/2015 Decreto n°
Decreto n° 34 del 17/07/2015 Decreto n°
Decreto n° 36 del  30/07/2015 Decreto n°
Decreto n° 39 del 17/08/2015 Decreto n°
Decreto n° 43 del  07/09/2015

Decreto
Decreto
Decreto
Decreto

Decreto

Decreti del Direttore dell’Area Bilancio Affari Generali Demanio Patrimonio e Sedi
(art. 22 bis, art. 9 co. 4 bis - L.R. n. 39/2001)

ne
ne
ne

ne

10

del
del
del
del

18/11/2015
28/12/2015
30/12/2015
31/12/2015

Decreto
Decreto
Decreto

ne
ne

ne

28/09/2015
28/09/2015
28/09/2015
28/09/2015
09/10/2015
09/10/2015
09/10/2015
15/10/2015
15/10/2015
29/10/2015
29/10/2015
29/10/2015
29/10/2015
10/11/2015
10/11/2015
19/11/2015
19/11/2015
19/11/2015
19/11/2015
19/11/2015
01/12/2015
01/12/2015
09/12/2015
09/12/2015
09/12/2015
23/12/2015
23/12/2015
30/12/2015

4 eart. 51 bis - L.R. n.

47
52
54
56
58
63
68
69
70
72
79
92

del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del
del

Decreti del Direttore del Dipartimento Bilancio (art. 51 bis - L.R. n. 39/2001)

ne

3

del

23/07/2015

22/09/2015
06/10/2015
07/10/2015
23/10/2015
06/11/2015
16/11/2015
20/11/2015
24/11/2015
24/11/2015
30/11/2015
22/12/2015
31/12/2015

31/12/2015
31/12/2015
31/12/2015

7
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ALLEGATO 2

Elenco analitico delle risorse
vincolate rappresentate nel
prospetto del risultato di
amministrazione
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