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Profilo di Ruolo
del Direttore di Struttura complessa

OCULISTICA

AZIENDA ULSS 10 VENETO ORIENTALE

Titolo Direttore di struttura complessa di OCULISTICA
dell'incarico
Luogo di svolgimento dell'incarico L’attivitd verra svolta presso i Presidi Ospedaligsil’Azienda Ulss 10

Veneto Orientale nell’'ambito del Dipartimento Chgico.

Altre attivitapotranno essere svolte presso akitk, secondo le specifich
indicazioni operative fornite dalla Direzione Azdkie.

D

Superiore Direttore Dipartiment«Chirurgico,DirettoreFunzione Ospedalier

gerarchico Direttore Sanitario, Direttore Generale.

Principali DirezioneSanitaria, Direzione della Funzione Osfiet® Unita Operative

relazioni operative dei Presidi Ospedalieri Aziendali, DipartimentcRievenzione, Distretti
Socio-Sanitari.

Principaliresponsabilita e Le principali responsabilita attribuite al Direttodi struttura complessa

comportamenti attesi sono riferiti a:

- la gestione della leadership
I'esperienza gestionale
- la gestione e I'esperienza tecnico-professionale

Caratteristiche dell’'Unita Operativa Complessa

Elementi distintivi L'UOC di Oculistica presso il Presidio Ospedaliedto San Dona di
Piave prevede 4 posti letto per degenza ordinaria.




Conoscenze, competenze e responsabilita richielsBirattore di Struttura Complessa

Leadership e coerenza negli obiettiv
aspetti manageriali

Il Direttore deve conoscere i concetti dilission e Vision
dell’'organizzazione, promuovere lo sviluppo e lalilzazione degli
obiettivi dell’Azienda.

Deve conoscere i dati epidemiologici e gestionaipdnibili e le
principali novita scientifiche di settore nel suanplesso.

Deve conoscere I'atto aziendale e la sua articofezioltre ai modelli
dipartimentali e il loro funzionamento.

Il Direttore deve conoscere i modelli e le tecnidhprogettazione per la
pianificazione e realizzazione di progettualit®wersali all’Azienda.
Deve conoscere le tecniche di budgeting e collabativamente alla
definizione del programma di attivita della stredtudi appartenenza,
anche in rapporto a quanto definito dal budgellaer@alizzazione delle
attivita necessarie al perseguimento degli obiettabiliti.

Il Direttore deve conoscere le tecniche di gestideke risorse umane;
deve saper programmare, inserire, coordinare eavaldl personale
della struttura relativamente a competenze prafesbi e
comportamentali organizzativi; deve saper prograran gestire le
risorse professionali e materiali nellambito deldget di competenza;
deve saper valutare le implicazioni economichevdati dalle scelte
organizzative e professionali e dai comportamegiizionali assunti;
deve saper gestire la propria attivita in modo exr con le risorse
finanziarie, strutturali, strumentali e umane dispii, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente, dalle linee guidalle specifiche
direttive aziendali e dai principi della sostenfaieconomica.

Deve organizzare il lavoro in modo coerente cand&azioni aziendali
e con gli istituti contrattuali.

Deve promuovere un clima collaborativo.

Deve conoscere il sistema di valutazione ed isistpremiante.

Deve utilizzare in modo corretto ed appropriato arezzature, i
farmaci, i dispositivi medici e gli altri materiaanitari e partecipare alla
valutazione delle principali tecnologie sanitargstenti o di nuova
introduzione.

Il Direttore deve collaborare al miglioramento devizi e del governo
dei processi assistenziali. Deve avere esperiealta realizzazione e
gestione dei percorsi diagnostici terapeutici caralita condivisa con
le altre strutture aziendali ed i professionistnolti.

Deve attuare il monitoraggio degli eventi avvesslpttare le politiche
aziendali del rischio clinico e della sicurezza pazienti ed adottare
modalitd e procedure in grado di minimizzare ithis clinico per gli
utenti e gli operatori.

Deve applicare tali misure alla valutazione dediéfgrmance dei singoli
professionisti, delle istituzioni e delle struttig@nitarie, assumendosi la|
responsabilita di partecipare alla creazione €inplementazione di
meccanismi atti a promuovere la qualita delle cure.

Deve saper promuovere lintroduzione e l'implemeittae di nuovi
modelli organizzativi e professionali e/o nuoveniebe.




Governo clinico

Il Direttore deve praticare e gestire lattivita departo e di sala
operatoria, al fine di ottimizzare la soddisfaziatet bisogni di salute e
delle aspettative dellutenza esterna ed interrene@ndo valore
aggiunto per l'organizzazione. Deve praticare tigtattivita chirurgiche
elettive e d'urgenza proprie della specialita, indm che la struttura
svolga il suo naturale ruolo di centro del sistetud-Spoke, previsto a
livello regionale. Per tale attivita chirurgica Dlirettore deve gestire
lattivita di tutoraggio per l'acquisizione di comignze di tutti i
professionisti dell’équipe a lui affidata.

Deve garantire in prima persona e coordinare ikatattella U.O..

Deve possedere specifiche competenze professioeldi diagnosi e
terapia chirurgica della camera anteriore dell'éach

Deve possedere specifiche competenze professioeldi diagnosi e
terapia chirurgica della camera posteriore delhiazc

Deve possedere specifiche competenze professioeldi diagnosi e
terapia delle patologie generali.

Deve possedere particolare esperienza nella ditgpnosculare, in
particolare della fluorangiografia retinica.

Deve garantire lintegrazione dell'attivita svoltdalla struttura nel
qguadro dei percorsi assistenziali aziendali, andtgaverso la
definizione condivisa di specifici documenti di irzizo clinico-
organizzativo in grado di coordinare le attivitdlaestruttura affidata
con quelle svolte da altre strutture aziendali,ledalltre strutture
pubbliche e private accreditate e dagli specialisibulatoriali interni.
Deve garantire la gestione integrata dei volumattivita di specifiche
prestazioni, finalizzata al mantenimento di un'adeg professionalita
delle strutture aziendali e dei singoli professtini coinvolti,
concorrendo alla riduzione dei tempi d'attesa m@ggjiungimento degli
obiettivi posti dalla Regione.

Pratica clinica e gestionale specifica

Deve impegnarsi affinché la qualita  dellecuremiglig
costantemente,assicurando competenza clinica,bocdlado con altri
professionisti per contenere la possibilita di emmedico, garantendo |
migliori livelli di sicurezza per pazienti ed optyd, ottimizzando
'impiego delle risorse disponibili e garantenda gkiti positivi del

servizio erogato.

Deve progettare e realizzare percorsi assistechiali

- Siano efficaci, efficienti, appropriati dal puntd dista clinico ed
organizzativo e coerenti con gli indirizzi dellaogrammazione
aziendale, regionale e nazionale;

- Garantiscano l'equita assistenziale, escludenderessi personali,
professionali e dell’Organizzazione;

- Adattino alla realta locale documenti di indirizelinico assistenziale
basate su prove di efficacia;

- Favoriscano un approccio multidimensionale, mudfiggsionale ed
interculturale.




Requisiti necessari per esercitare il profilo diolo descritto

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresentaparticolare per gli aspetti clinico-gestionali priodella U.O., in modo
sintetico, I'insieme delle attivita, delle azionidei comportamenti che il Direttore deve attuare geercitare il proprio
ruolo in considerazione che la UOC di Oculisticpire. Tale profilo richiede una serie di conoseemopmpetenze ed
esperienze che devono essere possedute dal Carpluatoddisfare I'impegnativo specifico ruolo i@&dto. Pertanto, al
fine di esercitare tale specifico ed impegnativefifr di ruolo, il Candidato deve aver maturato ex@gnza specifica in
centri con adeguata casistica di chirurgia oculamandidato deve aver praticato tale attivitarufgica in prima persona.
II Candidato deve possedere comprovata plurieneafeerienza presso reparti universitari/ospedatien elevata
complessita e con elevato numero di interventi.




