
 
 
 
 
 
 

SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  
ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ 

BŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ Ϯ Ěŝ ϯϲ 
 

SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ 
BŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ 
 

SŽŵŵĂƌŝŽ 
ϭ͘ IŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ 

Ϯ͘ SĐŽƉŽ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ 

ϯ͘ LĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 

ϰ͘ LĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

ϱ͘ LĞ AǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĂƚĞ͗ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

ϱ͘ϭ͘ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

ϱ͘Ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϱ͘ϯ͘ LĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 

ϱ͘ϰ͘ SŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 

ϲ͘ LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͗ ŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ƉĂƐƐŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 

ϲ͘ϭ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ Ͳ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

ϲ͘Ϯ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ϯ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ 

ϲ͘ϯ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϯ Ͳ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 

ϲ͘ϰ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϰ Ͳ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ͘ ͘͘͘ Ϯϭ 

ϲ͘ϱ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϱ Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ 

ϲ͘ϲ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϲ Ͳ PŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ 

ϲ͘ϳ͘ LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĂͲůĞŐŶŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ 

ϳ͘ LĂ RĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 

ϳ͘ϭ͘ Iů RƵŽůŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 

ϴ͘ Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ůĞ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ 

ϵ͘ Iů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ 

ϭϬ͘ CĞŶŶŝ Ěŝ BŝŽůŽŐŝĂ ĞĚ ĞĐŽůŽŐŝĂ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ;IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ L͘Ϳ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰ 
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ϭ͘ IŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ  
A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŝĐŝ ĚĞů Ϯϴ͕ Ϯϵ Ğ ϯϬ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ ŶŽƚŽ͕ ŚĂŶŶŽ 
ƉƌŽǀŽĐĂƚŽ ĞƐƚĞƐŝ ĞĚ ŝŶƚĞŶƐŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ ĚĂ ǀĞŶƚŽ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶĚŽ͕ 
ĐŽŶ ǀĂƌŝĂ ŝŶƚĞŶƐŝƚă͕ ĐŝƌĐĂ ϭϴ͘ϬϬϬ ĞƚƚĂƌŝ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ƉĂƌŝ Ă ƋƵĂƐŝ Ϯ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ ŵĞƚƌŝ ĐƵďŝ 
Ěŝ ůĞŐŶĂŵĞ ĂďďĂƚƚƵƚŽ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϮϭ ůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŝŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ƉĂƌĂƐƐŝƚĂƌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽůĞŽƚƚĞƌŝ ƐĐŽůŝƚŝĚŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ 
ďŽƐĐŚŝ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͘ IŶĨĂƚƚŝ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ƚƌĂƚƚĞ 
ĚĂ ĂŶĂůŽŐŚŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ŽĐĐŽƌƐŝ ĂůƚƌŽǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ Ɛŝ ƐƚĂŶŶŽ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ƉƵůůƵůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ;IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐͿ͕ ƐŝĂ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ă 
ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ƚƌŽŶĐŚŝ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ Ă ƚĞƌƌĂ ŶŽŶ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ĞƐďŽƐĐĂƚŝ Ğ ǀŝĂ ǀŝĂ ƐƵůůĞ ƉŝĂŶƚĞ ŝŶ ƉŝĞĚŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŝ ƉƌĞƐƐŝ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐĐŚŝĂŶƚŽ ƐŝĂ͕ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ Ă ĚĂŶŶŽ ĚĞŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ 
Ă ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͕ ĐŽůƉĞŶĚŽ ƉŝĂŶƚĞ ĂĚƵůƚĞ ĂŶĐŚĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĂŶĞ Ž ŶŽŶ 
ƉƌŽƐƐŝŵĞ ĂŐůŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƚŝƉŝĐŚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƚŝƉŽ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
Iů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ğ ƵŶ ŝŶƐĞƚƚŽ ŶŽƚŽ ƉĞƌ ƉĂƐƐĂƌĞ ĚĂ ƵŶĂ ĨĂƐĞ ĞŶĚĞŵŝĐĂϭ Ă ƵŶĂ ĨĂƐĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐĂϮ͕ 
ƋƵĂŶĚŽ ĂůĐƵŶŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĞĐŽůŽŐŝĐŝ ůŽ ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ͘ IŶ ƵŶ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂƚƵƌĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĨĂƚƚŽƌĞ 
Ěŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ Ğ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă͕ ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽƐŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ ĚĞďŽůŝ Ğ 
ĚĞƉĞƌŝĞŶƚŝ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ůĂ ƐƵĂ ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ŝŶĐŝƐŝǀŽ Ğ Ă ǀŽůƚĞ ĚĞǀĂƐƚĂŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕ ƋƵĂůŝ ƐŝĐĐŝƚă͕ ƐĐŚŝĂŶƚŝ ĚĂ ŶĞǀĞ Ž ĚĂ ǀĞŶƚŽ͘  
NĞů ĐĂƐŽ ĂƚƚƵĂůĞ͕ ůĂ ĨĂƐĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶŶĞƐĐĂƚĂ ĚĂůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ͗ ĂĚ ŽŐŐŝ͕ ŶŽŶ ğ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĨĂƌĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƉƌĞĐŝƐĞ ƐƵŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝĞŶƚƌŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞŶĚĞŵŝĐĂ͕ ĐƵŝ ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ ŝů 
ĨĞŶŽŵĞŶŽ ƚŽƌŶĂ ĚŽƉŽ ĂůĐƵŶŝ ĂŶŶŝ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Đŝž ĚŝƉĞŶĚĞ ĚĂ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƋƵĂůŝ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚŝ͕ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͘ 

DĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƉƵůůƵůĂǌŝŽŶŝ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ă ŶŽƌĚ ĚĞůůĞ 
AůƉŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ Ž ĂŶĂůŽŐŚŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŚĞ 
ƵŶ ĂƚƚĂĐĐŽ ĚĞŐůŝ ĂůďĞƌŝ ŝŶ ƉŝĞĚŝ ƐŝĂ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůĞ͕ ŵĂ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ğ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƵŶ 
ĨŽƌƚĞ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͘ È ĚĂ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƐƵ ƉŝĂŶƚĞ ŝŶ ƉŝĞĚŝ Ɛŝ 
ĂǀǀŝĂŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ĂŶŶŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŽ Ğ ƉĞƌĚƵƌĂŶŽ ƉĞƌ 
ĂůŵĞŶŽ ϱͲϲ ĂŶŶŝ͗ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ŝŶ ƉŝĞĚŝ Ɛŝ ğ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĂ ŶĞů ϮϬϮϬ Ğ͕ 
Ɖŝƶ ŵĂƌĐĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ŝů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŝŵĂƐƚŽ Ă ƚĞƌƌĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ 
VĂŝĂ ŚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƵŶ ƐƵďƐƚƌĂƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝĚŽŶĞŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŵŽůƚĞ 
ƉŝĂŶƚĞ͕ ŶŽŶ ƌĞƉĞŶƚŝŶĂŵĞŶƚĞ ĂƐƉŽƌƚĂƚĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ ƌĂĚŝĐŝ ĂŶĐŽƌĂ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ŚĂŶŶŽ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ 
ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĨůŽĞŵĂϯ ĂĚĂƚƚŽ ĂůůĂ ĐŽůŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘  

 

Ϯ͘ SĐŽƉŽ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 
IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ĞƐƉŽƐƚŽ͕ ǀŝ ğ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ 
ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Őŝă ĂǀǀŝĂƚĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăŝ ĨŽŶĚŝ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ž ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͘ 
                                                           
ϭ FĂƐĞ ĞŶĚĞŵŝĐĂ͗ ĨĂƐĞ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ğ ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ă ďĂƐƐĂ ĚĞŶƐŝƚă ŝŶ ƵŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
Ϯ FĂƐĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐĂ͗ ĨĂƐĞ Ěŝ ƌĂƉŝĚĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĞůĞǀĂƚĂ ĚĞŶƐŝƚă ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ͘ 
ϯ FůŽĞŵĂ͗ ƐƚƌĂƚŽ ǀŝƚĂůĞ ĚĞů ůĞŐŶŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ͘ 
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VĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŚĞ ůΖIƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ ŶŽŶ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŶŽĐŝǀŽ 
ĚĂ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ ƌŝůĞǀĂŶƚĞϰ͕ ƐĞ ŶŽŶ ƉĞƌ ůĞ ƐŽůĞ ǌŽŶĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ Ěŝ IƌůĂŶĚĂ Ğ RĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͕ ĚŽǀĞ ƌŝƐƵůƚĂ 
ĂƐƐĞŶƚĞ͘ NĞƐƐƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ƐƵĂ ĂŵƉŝĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͘  
OĐĐŽƌƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůĞ͕ 
ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ͕ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ͕ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͲƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ Ğ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞů ďŽƐĐŽ ;ŝ Đ͘Ě͘ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝͿ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ 
ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͖ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ǀĂ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ďŽƐĐŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕ ƐĞƌǀŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ͞ƐĂƌƚŽƌŝĂůŝ͟ Ğ 
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝ͕ ƚĂŐůŝĂƚŝ ƐƵ ŵŝƐƵƌĂ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͘ 
PĞƌ ƚĂůĞ ŵŽƚŝǀŽ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘ 

LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ĚŽǀƌă ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ͕ ĐŚĞ 
ƐĂƌĂŶŶŽ ŶĞů ƐĞŐƵŝƚŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ͗ 

 ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͖ 
 ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Őŝă ĂǀǀŝĂƚĞ Ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
 ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚŽǀƵƚĞ Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ǌŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ǀĞƌƐĂŶƚŝ ĂĐĐůŝǀŝ͕ ƐĐĂƌƐĂ ǀŝĂďŝůŝƚăͿ͕ 

ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ŽŶĞƌŽƐĞ Ěŝ ƚĂŐůŝŽ Ğ ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ;ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ƉŝĂŶƚĞ ƐŝŶŐŽůĞ Ž ƉŝĐĐŽůŝ 
ŶƵĐůĞŝ͕ ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ͕ ĞƐďŽƐĐŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ Ăů ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ůĞŐŶĂŵĞ͕ ĐŚĞ ƌĞŶĚŽŶŽ ŝ ůŽƚƚŝ ƉŽĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶŽŶ ĚĞů ƚƵƚƚŽ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͖ 

 ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ;Ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽͿ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŽǀƵŶƋƵĞ͖ 

 ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌĂƌĞ Őŝă Ăů ĚŽƉŽͲŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ;ĞůĂďŽƌĂƌĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
ǀŝǀĂŝƐƚŝĐĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ž ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ ŐƵŝĚĂƚĂ͖  

 ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕ ĂŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ğ Ăů ůŽƌŽ ƐĐŽƉŽ͕ ĚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂƚŝĐĂ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖ 

 ğ ĂůƚƌĞƐŞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ͕ ĐŽŶ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ŵŝƌĂƚĞ͕ Ăŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ Ăŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ŝů ĐƵŝ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƌŝƐƵůƚĂ Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͘ 

IŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƉĞƌ ŝů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌĞĨŝŐƵƌĂƚĞ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ 
Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ğ 
ƌŝĨĞƌŝƚĂ Ăů ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘  

                                                           
ϰ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚĂ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ͗ ƐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŶŽĐŝǀŝ ůĂ ĐƵŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ğ ƐƚĂƚĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŽƉƉƵƌĞ͕ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨƵƐŝ Ğ ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƐŝ͕ Ěŝ ŝŶƐĞĚŝĂƌƐŝ Ğ Ěŝ 
ĚŝĨĨŽŶĚĞƌƐŝ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
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ϯ͘ LĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 
L͛ŝŶŐĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ůĞŐŶŽƐŽ Ă ƚĞƌƌĂ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ ĚĞů ϮϬϭϴ͕ 
ŚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ ĂůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĐŽůŝƚŝĚŝ͕ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ 
ƐƚĂŐŝŽŶĞ ϮϬϭϵ͕ ŚĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƚŽ ŶĞŐůŝ ĂůďĞƌŝ ĂďďĂƚƚƵƚŝ ĐŽŶ ĂƉƉĂƌĂƚŽ ƌĂĚŝĐĂůĞ ĂŶĐŽƌĂ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ 
ŝŶĨŝƐƐŽ ŶĞů ƚĞƌƌĞŶŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƐĞĐĐĂƚĂ͕ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŝĚĞĂůĞ Ěŝ 
ŶƵƚƌŝŵĞŶƚŽ ƐƵ ĐƵŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌƐŝ Ğ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƌƐŝ͘  
Gŝă ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝ ŝ Ɖƌŝŵŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ƐƵ ƉŝĂŶƚĞ ŝŶ ƉŝĞĚŝ͕ 
ĂƵŵĞŶƚĂƚŝ ƉŽŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ƌĞƐŝ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ĚĂŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ĂďĞƚŝ ĐŽŶ ĐŚŝŽŵĂ 
ĂƌƌŽƐƐĂƚĂ ƋƵĂůĞ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚĂĐĐŽ͘ 
UŶĂ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ĐĂƌĚŝŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ ƉƌŽǀŽĐĂƚŝ ĚĂ VĂŝĂ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ DAFNAE ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ͖ ƋƵĞƐƚŽ ŚĂ 
ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƌĞ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞŶƐŝƚă ĞĚ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͘ 
UŶĂ ƉƌŝŵĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĂƚĂ ĚĂů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐĂƚƚƵƌĞ ĐŽŶ ƚƌĂƉƉŽůĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĐŽŶ ĨĞƌŽŵŽŶŝ͘ 
Iů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ϮϬϮϭ ;FŝŐƵƌĂ ϭͿ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ƵŶĂ ƐĞŶƐŝďŝůĞ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ IƉƐ 
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϬ ĚŽǀĞ Őŝă Ɛŝ ĞƌĂ ŶŽƚĂƚŽ ƵŶ ĐŽƐƉŝĐƵŽ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ĐŽŶ ůŝǀĞůůŝ ŵĞĚŝ Ěŝ ĐĂƚƚƵƌĂ ŶĞůůĞ ƉƌŝŵĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ Őŝă ƉĂƌŝ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ǀŝĞŶĞ 
ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌŽ ĂŶŶŽ Ğ ĐĂƚƚƵƌĞ ŵĞĚŝĞ ƉĞƌ ƚƌĂƉƉŽůĂ͕ ďĞŶ ŽůƚƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ 
ĂůůĞƌƚĂ͕ ƐƚŝŵĂƚŽ ŝŶ ϳͲϴ͘ϬϬϬ ŝŶƐĞƚƚŝͬƚƌĂƉƉŽůĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘ 
 

 
FŝŐƵƌĂ ϭ ʹ NƵŵĞƌŽ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ŝŶƐĞƚƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ƉĞƌ ƚƌĂƉƉŽůĂ ʹ ƉĞƌŝŽĚŽ ĂƉƌŝůĞͲƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ 

Ϭ

ϮϬ͘ϬϬϬ

ϰϬ͘ϬϬϬ

ϲϬ͘ϬϬϬ

BĞ
ůůƵ

ŶĞ
ƐĞ

AŐ
Žƌ

Ěŝ
ŶŽ

FĞ
ůƚƌ

ŝŶ
Ž

LŽ
ŶŐ

Ăƌ
ŽŶ

ĞƐ
Ğ 

Ğ 
ZŽ

ůĚ
ĂŶ

Ž

VĂ
ůď

Žŝ
ƚĞ

CĂ
ĚŽ

ƌĞ

CŽ
ŵ

Ğů
ŝĐŽ

PR
OV

IN
CI

A 
DI

 T
RE

VI
SO

PR
OV

IN
CI

A 
DI

 V
IC

EN
ZA

PROVINCIA DI BELLUNO

ϯϴ͘ϯϱϱ ϰϰ͘Ϭϰϱ ϰϭ͘ϱϮϰ ϰϯ͘ϵϵϴ

Ϯϵ͘ϴϭϳ
ϮϬ͘ϮϮϱ

Ϯϰ͘Ϭϲϳ
ϯϰ͘ϭϴϲ

Ϯϱ͘Ϭϵϴ

NΣ ŵĞĚŝŽ ŝŶƐĞƚƚŝͬƚƌĂƉƉŽůĂ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ
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TƵƚƚĞ ůĞ ƚƌĂƉƉŽůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ƐƵů PŽƌƚĂůĞ PĂƚŽůŽŐŝĞ 
FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ;FŝŐƵƌĂ ϮͿ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĐŽƐŞ ĂǀĞƌĞ ƵŶΖŝĚĞĂ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƉĂǌŝĂůĞ 
ĚĞůůΖĞǀĞŶƚŽ Ğ ĚĞů ƐƵŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĚĞů ĨĞƌŽƌŵŽŶĞ ŝů ĐƵŝ 
ƌĂŐŐŝŽ ğ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϮϱϬ ŵĞƚƌŝ͘ 

 

 
FŝŐƵƌĂ Ϯ ʹ DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂƉƉŽůĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ ŐĞŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ͕ ĐŽŵĞ 
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚĞ ƐƵů GĞŽƉŽƌƚĂůĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ  
 

NĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĞůůĂǌŝŽŶĞ SĞŶƚŝŶĞůϮ͕ Ɛŝ ğ 
ŝŶƚĞƐŽ ĚĂƌĞ ƵŶĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ŐĞŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ƐƉĂǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ĐŽůƉŝƚĞ͘ 

L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ ĐŽŶ ůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŚĂŶŐĞ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ƌŝůĞǀĂƌĞ 
ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐĐĂƚĞ ŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĐƌŽŵĂƚŝĐĂ͕ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ 
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ ĂĚ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ;ĨĂƐĞ ƌŽƐƐĂ ĚĞůů͛ĂƚƚĂĐĐŽͿ͘ TĂůĞ ƚĞĐŶŝĐĂ Ɛŝ ďĂƐĂ 
ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŝŶĚŝĐŝ ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĂůŝ ;NDVI͕ SIPI͕ GRVIͿ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƐƐƵŶƚŝ 
ĚĂůůĞ ǀĂƌŝĞ ďĂŶĚĞ ƐƉĞƚƚƌĂůŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ ŝŶ ĚƵĞ ƉĞƌŝŽĚŝ ƚĞŵƉŽƌĂůŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘  

Iů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐƚƌŝĐĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ͕ ƐĞƉƉƵƌ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ 
ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚŽ Ăŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ ĚĞůů͛AůƚŽƉŝĂŶŽ Ěŝ AƐŝĂŐŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͕ 
ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ƐƚŝŵĂƌĞ ĐŚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ĐŽůƉŝƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ĂŵŵŽŶƚĂǀĂŶŽ Ă ĐŝƌĐĂ 
ϭϱϯ ŚĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŶĞů ϮϬϮϭ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚĂ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ Ă ϵϳϱ ŚĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ 
ŽůƚƌĞ ŝů ϱϬй ğ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ŶĞůůĂ ǀĂůůĂƚĂ ĂŐŽƌĚŝŶĂ ;FŝŐƵƌĞ ϯͲϰ͕ ϰͲϳͿ͘ 

DĂůůĞ ƉƌŝŵĞ ĂŶĂůŝƐŝ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƚƌĂƌƌĞ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗ 

 ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐƚƌŝĐĂƚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ƉĞƌ ŽůƚƌĞ ŝů ϲϬй ĞŶƚƌŽ ƵŶ ďƵĨĨĞƌ Ěŝ ϭϬϬ ŵĞƚƌŝ ĚĂůůĞ 
ĂƌĞĞ ƐĐŚŝĂŶƚĂƚĞ͕ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ ů͛ϴϬй ĚĞŝ ĐĂƐŝ ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝ ƵŶ ďƵĨĨĞƌ Ěŝ ϯϬϬ ŵĞƚƌŝ͖ 

 ŶŽŶ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƚƌĞŶĚ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐĂ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƚƌĂ ϭ͘ϬϬϬ Ğ 
Ϯ͘ϬϬϬ ŵ Ɛ͘ů͘ŵ͕͘ ĚŽǀĞ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐƚƌŝĐĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂůƚŽƉŝĂŶŽ 
Ěŝ AƐŝĂŐŽ Ɛŝ ŽƐƐĞƌǀĂ ƵŶĂ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĂůƚŝŵĞƚƌŝĐĂ ĚĞŝ ϭϱϬϬͲϭϲϬϬ ŵ Ɛ͘ů͘ŵ͖͘ 
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 ŶĞů ďĞůůƵŶĞƐĞ͕ ĐŝƌĐĂ ŝů ϱϴ й ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ŝŶ ĂƌĞĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƵďďůŝĐĂ͕ 
ŝů Ϯϯ й ŝŶ ĂƌĞĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƌŝǀĂƚĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ϭϳ й ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ ƚŝƉŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ ;RĞŐŽůĞ͕ 
CŽŵƵŶŝŽŶŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͕ ŶĞů ďĞůůƵŶĞƐĞ͕ ŝů ϱϲй ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐƚƌŝĐĂƚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ 
ŝŶ ǌŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝƐƵůƚĞƌĞďďĞ ĨĂƚƚŝďŝůĞ ů͛ĞƐďŽƐĐŽ ĂĞƌĞŽ ƐƵ ĨƵŶĞ ĞŶƚƌŽ ϯϴϬ ŵ ĚĂůůĂ ƐƚƌĂĚĂ͕ 
ŵĞŶƚƌĞ ŝů Ϯϱй ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ďŽƐƚƌŝĐĂƚĞ ƐŽŶŽ ƐŝƚƵĂƚĞ ŝŶ ǌŽŶĞ ŶŽŶ ĞƐďŽƐĐĂďŝůŝ͖ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ͕ 
ŶĞůů͛ĂůƚŽƉŝĂŶŽ Ěŝ AƐŝĂŐŽ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ĂƌĞĞ ŶŽŶ ĞƐďŽƐĐĂďŝůŝ Ɛŝ ƌŝĚƵĐĞ ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ ;ϰй ĐŝƌĐĂͿ͘ 
 
 
 

 

 
FŝŐƵƌĞ ϯ Ğ ϰ͗ AƌĞĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĚĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ěŝ 
BĞůůƵŶŽ Ă ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ;Ă ƐŝŶŝƐƚƌĂͿ Ğ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ;Ă ĚĞƐƚƌĂͿ͘ 
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FŝŐƵƌĞ ϰͲϳ͗ EƐƚƌĂƚƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ƉĞĐĐĞƚĞ ƉŽƐƚĞ Ă ƐƵĚ ĚĞůů͛ĂďŝƚĂƚŽ Ěŝ 
RŽĐĐĂ PŝĞƚŽƌĞ ;VĂů PĞƚƚŽƌŝŶĂͿ͘ LĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǌŽŶĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϮ ůƵŐůŝŽ 
ϮϬϮϭ͘ RŝƐƵůƚĂ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ůĂ ƌĂƉŝĚĂ ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǌŽŶĞ ĐŽŶ ĂƌƌŽƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŚŝŽŵĞ͕ ĐŚĞ ĂƉƉĂŝŽŶŽ 
ďĞŶ ǀŝƐŝďŝůŝ ĚĂů ƐĂƚĞůůŝƚĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐŽƐƚŽ͘ NĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ ŝŶ ďĂƐƐŽ Ă ĚĞƐƚƌĂ Ɛŝ ǀĞĚŽŶŽ ŝ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ĚĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ͘ 

 

ϰ͘ LĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  
Iů ĚŝĨĨŽŶĚĞƌƐŝ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞƐƚĂ ŶŽƚĞǀŽůĞ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĐŚĞ ƐƚĂ Őŝă 
ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ ĂĚ ĂǀĞƌĞ Ğ ĐŚĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĚŝǀĂŵƉĂƌĞ ŶĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ĂŶŶŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽͲƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞŝ ďŽƐĐŚŝ ĐŽůƉŝƚŝ͘ 

IŶĨĂƚƚŝ͕ ŝ ĚĂŶŶŝ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƐĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ ĂŵƉŝĞ ƉŽƌǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞƌƐĂŶƚŝ ĂĐĐůŝǀŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ƉŽƌƚĂƌĞ Ă ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ƉĞƌƚƵƌďĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ Ğ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ǀĞŶĞŶĚŽ ŵĞŶŽ ůĂ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ Ğ ŝŶŶĞƐĐĂŶĚŽ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ěŝ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ ĐŚĞ͕ 

12 luglio 2021 26 agosto 2021 

10 settembre 2021 10 settembre 2021 
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ƐĞ ŶŽŶ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐĂƵƐĂƌĞ ŐƌĂǀŝ ĚĂŶŶŝ ƐŝĂ Ă ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ĐŚĞ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ĨŝŶŽ Ă ŵŝŶĂĐĐŝĂƌĞ ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ĚŝĨĨƵƐĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ƐĞĐĐŚĞ ƉƵž ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƉƌŽƉĂŐĂƌƐŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͕ 
ĂŐŐƌĂǀĂŶĚŽ ŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ěŝ ĚĞŐƌĂĚŽ͘ 

Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĂŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ěŝ ĚĞŐƌĂĚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ğ ƐĞŵƉƌĞ 
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ ŶĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƋƵĂůĞ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶŽƌŵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ 

DĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ ĐŽůƉŝƚŽ͕ ĂŶĐŽƌĐŚĠ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ 
ĚĂůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌƚŝĐĂůĞ͕ ğ ĚŽǀƵƚĂ ĚĂůůĂ ĐŽůŽƌĂǌŝŽŶĞ ďůƵĂƐƚƌĂ 
ĐŚĞ ŝů ůĞŐŶŽ ĂƐƐƵŵĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĨƵŶŐŚŝ ƐŝŵďŝŽŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƚƚŽ ĐŚĞ͕ ĚŝĨĨƵƐŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĞůůĞ ŐĂůůĞƌŝĞ͕ ƉĞŶĞƚƌĂŶŽ ŶĞů ůĞŐŶŽ ĐĂƵƐĂŶĚŽŶĞ ůĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ ĐŽůŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ͘ Iů ůĞŐŶĂŵĞ ĐŽƐŞ ĂůƚĞƌĂƚŽ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂĚ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ Ěŝ ŝŶƐĞƚƚŝ ǆŝůŽĨĂŐŝ ĐŚĞ ĐŽůŽŶŝǌǌĂŶŽ ŝů ůĞŐŶŽ ŝŶ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͘ 

DĂ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞ ĐŚĞ ƚĂŶƚŽ Ɖŝƶ ƐĂƌă ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ů͛ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽůƉŝƚŝ͕ ƚĂŶƚŽ ŵĞŶŽ 
ŵĂƌĐĂƚŽ ƐĂƌă ŝů ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ ƌŝƚƌĂŝďŝůĞ͘ 

RŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ ƐŽůŽ ƉĞƌ ďƌĞǀŝ ĐĞŶŶŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ͕ ŶŽŶ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ Ğ ƚĂŶƚŽŵĞŶŽ ƉƌĞƐŝĚŝĂďŝůŝ͕ 
ĐŚĞ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ ĂůƉŝŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂůĞ Ěŝ ůĞŐŶĂŵĞ  ͲƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ 
ĚĂ ŽƉĞƌĂ Ğ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă ŵĂ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ă ƌĂƉŝĚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ͳ ƉŽƚƌă ĂǀĞƌĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů 
ůĞŐŶŽ Ğ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ğ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ Ͳ ĐƵŝ Ɛŝ ğ Őŝă ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ Ğ ŶŽŶ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƌŝĂƐƐŽƌďŝƚĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ 
Ěŝ VĂŝĂ Ͳ ƐƵůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ ĚĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŶŽƚĞǀŽůŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ƐƵ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ŐĞƐƚŝƚĞ͕ ğ ƵŶ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ĞĚ ƵŶĂ ĨŽŶƚĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ŶŽŶ ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ Ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ 
ĚĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͘ 

DĂ ŶŽŶ ƐŽƚƚĂĐĞƌĞ ůĞ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ 
ů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ƉŝĂŶŽ͗ 

 ƐƚƌĂǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ğ ŶĞůůŽ ƐƉĂǌŝŽ ĚĞůůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĞ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƉƌĞůŝĞǀŝ Ğ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŚĞ ŝ ƉƌĞůŝĞǀŝ 
ĨŽƌǌŽƐŝ ŝŶĚŽƚƚŝ ĚĂůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌŝŶŽ ŝŶ ƵŶ ƚĞŵƉŽ ƌŝƐƚƌĞƚƚŽ ďƵŽŶĂ ƉĂƌĞ ĚĞůůĂ ŵĂƐƐĂ 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƚĂŐůŝŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞů ƉŝĂŶŽ͕ ŝŵƉĞĚĞŶĚŽ Ž ƚƌĂůĂƐĐŝĂŶĚŽ͕ ƉĞƌ 
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕ Ěŝ ĨĂƚƚŽ͕ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ďƵŽŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ͖ 

 ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚŽƐĞ Ž ĂůĞĂƚŽƌŝĞ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ 
ƌŝĂƐƐĞƚƚŽ͘ 

 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŶŽŶ ǀĂ ƚƌĂůĂƐĐŝĂƚŽ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ŶŽŶ ƐŽƚƚŽǀĂůƵƚĂƌĞ͕ ĚĂƚĂ ůĂ 
ĨŽƌƚĞ ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͲƌŝĐƌĞĂƚŝǀĂ Ěŝ ŵŽůƚĞ ĂƌĞĞ ĚĞůůĂ ŵŽŶƚĂŐŶĂ ǀĞŶĞƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ 
ĚĂůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

IŶĨŝŶĞ͕ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůŽ ƐĐŽŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ůŽĐĂůĞ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŽ͕ 
ƐƵ ƐĐĂůĂ Ɖŝƶ Ž ŵĞŶŽ ĞƐƚĞƐĂ͕ ĐŽŶ ĨŽƌƚŝ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƐŽŶŽ ĚĂ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϬ Ěŝ ϯϲ 
 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂŶŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ŝů ƌĞƉĞŶƚŝŶŽ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ů͛ŝŶŶĞƐĐĂƌƐŝ Ěŝ ĨĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƵŶŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂďŶŽƌŵĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƐƉĞĐŝĞ ǀĞŐĞƚĂůŝ Ž ĂŶŝŵĂůŝ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶĚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ 
Ğ Ěŝ ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘  

 

A ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽƉƌĂ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͕ ğ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůĞ 
ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ǀŝ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ Ğ ƵŶŝǀŽĐĂ͗ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ Ğ ŝů Ɖŝƶ ĚĞůůĞ ǀŽůƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐŽůƵƚŝǀĞ͕ ƉŽƚĞŶĚŽ ŵŝƌĂƌĞ Ăů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ 
ŵĂ ŶŽŶ ĐĞƌƚŽ ĂůůĂ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ŚĂŶŶŽ ŶŽƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƚĞŵƉŝ ůƵŶŐŚŝ͕ 
ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƚƵƌďŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ Ă ďƌĞǀĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͘ 
RŝƐƵůƚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ğ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ ƉƌĞĐŝƐĂ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌĞ 
ƐƵůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ Ğ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĞĚŽƚƚĂ 
Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂ ĂǀǀĞŶĞŶĚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ĂƌĞĞ Ă ĨŽƌƚĞ ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͘ 

PĞƌ ŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƋƵŝŶĚŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ž ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ɖŝƶ ĂĚĂƚƚŝ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ 
ĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝ ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶ ĚĞďŝƚŽ ĐŽŶƚŽ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 
Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ ŵĂ ĂŶĐŚĞ͕ ŽǀĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ŝů ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ůĞŐŶĂŵĞ͘ 
 

ϱ͘ LĞ AǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĂƚĞ͗ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ  

LĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ ƉƌŽǀŽĐĂƚŝ ĚĂ VĂŝĂ͕ 
ƉŽŶĞŶĚŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ 

 

ϱ͘ϭ͘ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ 
LĂ ƉƌŝŵĂ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ƐƵďŝƚŽ͕ ĚŽƉŽ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
IŶĨĂƚƚŝ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ 
Ăůů͛O͘C͘D͘P͘C Ŷ͘ ϱϱϴͬϮϬϭϴ ĚĂů CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ AVEPA Ğ͕ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŶĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛UO SĞƌǀŝǌŝ FŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ŚĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŽůƚĞ ĂůůĂ 
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůďĞƌŝ ƐĐŚŝĂŶƚĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ Ăŝ ĚĂŶŶŝ ĚĞŝ ďŽƐĐŚŝ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͘  

NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůŽ ƐĨŽƌǌŽ ƉƌŽĨƵƐŽ Ğ ů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĚŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƉŽƌƚŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ͕ ĂĚ ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ 
Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞƐďŽƐĐŽ Ͳ ƚƵƚƚ͛ŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĚĂƚĂ ů͛ĞŶŽƌŵĞ ŵŽůĞ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĂƚƚĞƌƌĂƚŽ Ͳ 
ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĨĂƚƚŽƌŝ͕ ƐƉĞƐƐŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ;ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůŝƚă 
ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ͕ ƐĐĂƌƐĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂƌŝĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ƐĞŶǌĂ ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ŝŶ ŵŽůƚŝ ĐĂƐŝ ůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ 
ƐĐŚŝĂŶƚĂƚĞ ƐŽŶŽ ƐŝƚƵĂƚĞ ŝŶ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĂ ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ͕ ĚĂ ĐƵŝ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ůƵŽŐŚŝ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂŝ ƚƌŽŶĐŚŝ ĂŶĐŚĞ ƐĞ Ă ƚĞƌƌĂ͕ 
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ĚŝůĂǌŝŽŶĂŶĚŽ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐŐŽŵďĞƌŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ůĞŐŶŽƐŽ͖ Ă ƋƵĞƐƚŝ ƐĞ ŶĞ ƐŽŵŵĂŶŽ Ăůƚƌŝ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ĂŶƚŝĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ěŝ ĚŝƚƚĞ Ěŝ 
ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ͕ ŶŽŶ ƵůƚŝŵĂ͕ ůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă Ěŝ ŽƉĞƌĂƌĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ă ĨŽƌƚĞ 
ƌŝƐĐŚŝŽ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĂĚĞƌŝƚŽ ĨŝŶ ĚĂů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ăů GƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶĨŽƌŵĂůĞ 
͞BŽƐƚƌŝĐŽͲVĂŝĂ͟ ĂƚƚŝǀĂƚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ ;ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ DAFNAE Ğ TESAFͿ͕ 
ĂǀǀŝĂƚŽ Őŝă ŶĞůů͛ĂƵƚƵŶŶŽ ϮϬϭϴ Ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ VĂŝĂ ;VĞŶĞƚŽ͕ FƌŝƵůŝ VĞŶĞǌŝĂ GŝƵůŝĂ͕ LŽŵďĂƌĚŝĂ͕ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽͿ͕ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚĂƚƚŽ Ğ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐƵůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ ĚĞůůĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ŶĞůůĞ 
ĂƌĞĞ ƐĐŚŝĂŶƚĂƚĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂƌĞ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĐŽŵƵŶĞ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ 

L͛UO FŽƌĞƐƚĞ Ğ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ VĂŝĂ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂů MIPAAF ;DĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů CĂƉŽ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ DIPEISR Ŷ͘ ϳϯϰϬϯ ĚĞů 
ϭϱͬϬϮͬϮϬϮϭͿ͕ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ 
ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ VĂŝĂ͕ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ăů DM MIPAAF Ŷ͘ ϵϬϵϯϲϬϮͬϮϬϮϬ͕ ǀŽůƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĞ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ ĐŽůƉŝƚĞ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ 
ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͘  

L͛UO FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ͕ ĐŽŶ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ Ăů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ 
ƐƵů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ŶŽƚĂ Ŷ͘ ϬϲϬϮϵϳϳ ĚĞů ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϭ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ 
ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϭϵ͘ 

OůƚƌĞ ĂŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ž ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ ƐŽƉƌĂ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ă ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ğ ĐŽŶǀĞŐŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ 
ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ Ğ ƚĞĐŶŝĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƐƵů ƚĞŵĂ͘ 
 

ϱ͘Ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
PĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ 
ĂƚƚŝǀĂƚĞ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ƐƵ ĚƵĞ ĨƌŽŶƚŝ͗  
 ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƚƌĂƉƉŽůĞ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƚƚŽ Ă 

ĐƵƌĂ ĚĞůů͛UO FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ǀĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͿ͘ Iů ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ ĚĞůůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ğ 
ƐƚĂƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ĐĞŶƚŝŶĂŝŽ Ěŝ ƚƌĂƉƉŽůĞ Ă ĨĞƌŽŵŽŶŝ ĐŽůůŽĐĂƚĞ ŶĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƌĞĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĂƚƚĂĐĐŽ͕ ĂƚƚŝǀĂƚĞ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂƉƌŝůĞ Ğ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ Ğ ƐǀƵŽƚĂƚĞ ĨŝŶŽ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ 
ĚĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͘ Iů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ĚĞŶƐŝƚă Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐĐŽůŝƚŝĚŝ ğ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŽ 
ĚĂ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ UO 
SĞƌǀŝǌŝ FŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ŵŝƌĂƚŽ Ă ƌŝůĞǀĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŵƉĂƌƐĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĨŽĐŽůĂŝ 
Ě͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ž ů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͖ 

 ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ ƌŝůĞǀĂďŝůŝ ĚĂ ĚĂƚŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ͕ Ă ĐƵƌĂ 
ĚĞůů͛UO FŽƌĞƐƚĞ Ğ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ͘ L͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ ƉƵž ƌŝǀĞůĂƌƐŝ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ƐƵ ĂƌĞĞ ŵŽůƚŽ ǀĂƐƚĞ ĐŽŶ 
ĐŽƐƚŝ ƌŝĚŽƚƚŝ͕ ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͖ ŶĞů ĐĂƐŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ 
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ƚĞůĞƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞŝ ƉƌŽďĂďŝůŝ ĨŽĐŽůĂŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͕ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ǀŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝ Ɖƌŝŵŝ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐƚĂƚĞ ĚĞů ϮϬϮϬ͘  

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ů͛ĞƐĂƚƚŽ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ͕ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ Ɖŝƶ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ Ğ ŵŝƌĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƚĂŐůŝŽ Ğ ƐŐŽŵďĞƌŽ 
ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ ĂƚƚĂĐĐĂƚĞ͕ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

LĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵů PŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝŵĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ 
ƐĐŚŝĂŶƚĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ VĂŝĂ Ğ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ ĚĞů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƚƌĂƉƉŽůĞ͕ ĚĞůůĞ ĐĂƚƚƵƌĞ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĨŽĐŽůĂŝ ŽƐƐĞƌǀĂƚŝ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ Ƶƚŝůŝ 
ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ƵŶĂ Ɖŝƶ ƉƌĞĐŝƐĂ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ͘  

 

ϱ͘ϯ͘ LĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ 
SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŵĂƚƵƌĂƚĞ Ğ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞĚĂƚƚĞ 
Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ŶĞů ƐŝƚŽ ǁĞď ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ůĞ ͞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĂů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͟ ƌĞĐĂŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĞĚ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ Ğ ĐŚĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŝĂŶƚĞ ĞƐĐĂ Ğ 
ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƚĂŐůŝŽ Ă ƐĐŽƉŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ͞ ĂƉĞƌƚŽ͕͟ ĐŝŽğ 
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ƐƵ ďĂƐĞ ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĐĂ ƐĞŶǌĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ 
ƐĞŐŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ ĚĂ ĂďďĂƚƚĞƌĞ͘  

 

ϱ͘ϰ͘ SŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ͕ ĐŽŶ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ DGRͿ Ŷ͘ 
ϴϵϳ ĚĞů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ PSRͿ 
VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ďĂŶĚŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŝŵĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͕ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϴ͘ϰ͘ϭ ͞RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĞ 
ĨŽƌĞƐƚĞ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ ĚĂ ĐĂůĂŵŝƚă ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ĨŝƚŽƉĂƚŝĞ͕ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌĂƐƐŝƚĂƌŝĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕͟ 
ĐŽŶ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ͖ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƐŽŶŽ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ăů ϵϬй ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĂƌĞĞ 
ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĐŽůƉŝƚĞ ĚĂ ĚĂŶŶŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ďŝŽƚŝĐĂ ĞͬŽ ĂďŝŽƚŝĐĂ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ďĂŶĚŝ͕ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ DGR Ŷ͘ ϴϵϳͬϮϬϮϭ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ͕ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ă ĐƌĞĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ 
ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͗ 
 ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϴ͘ϲ͘ϭ ͞IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ğ ŶĞůůĂ 

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟ ĐŽŶ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ϱ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ăů ϰϬй͕ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĂͲůĞŐŶŽ͖   

 ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϰ͘ϯ͘ϭ ĐŚĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ϯ͘ϴϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ăůů͛ϴϬй ŝŶ ͞IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ǀŝĂƌŝĞ ƐŝůǀŽƉĂƐƚŽƌĂůŝ͘͟ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϯ Ěŝ ϯϲ 
 

IŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝ ĚĂ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ƉƵďďůŝĐĂ Ƶƚŝůŝƚă͕ ĂƚƚƵĂƚŝ ĚĂůůĞ 
ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƐƵ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛UO SĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ŶĞůů͛UŶŝƚă 
IĚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ CŽƌĚĞǀŽůĞ ϮϬϮϭ ;CŽŵƵŶŝ Ěŝ FĂůĐĂĚĞ͕ VĂůůĂĚĂ AŐŽƌĚŝŶĂ͕ CĞŶĐĞŶŝŐŚĞ AŐŽƌĚŝŶŽ CĂŶĂůĞ 
Ě͛AŐŽƌĚŽ Ğ SĂŶ TŽŵĂƐŽ AŐŽƌĚŝŶŽͿ͕ ŶĞŝ CŽŵƵŶŝ ĚĞůů͛AůƚŽƉŝĂŶŽ ĚĞŝ SĞƚƚĞ CŽŵƵŶŝ͕ MŽŶƚĞ GƌĂƉƉĂ 
Ğ AůƚŽƉŝĂŶŽ ĚĞŝ FŝŽƌĞŶƚŝŶŝ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĚĞŵĂŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ŚĂ ĂƚƚƵĂƚŽ ŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ǌŽŶĞ ĐŽůƉŝƚĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŐĞƐƚŝƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ 
ƉŝůŽƚĂ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů DAFNAE Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛UO FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ůŽĐĂůĞ͗ 

 ŶĞůůĂ FŽƌĞƐƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ DĞŵĂŶŝĂůĞ Ěŝ GŝĂǌǌĂ ;VRͿ͕ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƉŽƐƚĂ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞů  ͞ƉƵƐŚ ĂŶĚ ƉƵůů͟ ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ ƐŽƐƚĂŶǌĞ 
ƌĞƉĞůůĞŶƚŝ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ ƐƵ ĂůďĞƌŝ ŝŶ ƉŝĞĚŝ Ğ ƚƌĂƉƉŽůĞ Ă  ĨĞƌŽŵŽŶŝ͖  

 ŶĞůůĂ FŽƌĞƐƚĂ ĚĞů CĂŶƐŝŐůŝŽ ;BLͿ Ɛŝ ğ ŽƉĞƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĚĂƚĂ ĚĂ ĐĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ͘  

EŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ Ă 
ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƌƌĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ĂƚƚĞ Ă 
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŵŽŶƚĂŶŽ 
ǀĞŶĞƚŽ͘ 
 
 

ϲ͘ LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͗ ŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ƉĂƐƐŝ  
NĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ϮͲϰ ĂŶŶŝ͕ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂ ƵŶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞŶƐŝƚă ŵŽůƚŽ ĞůĞǀĂƚĂ͘ Cŝž ĚŝƉĞŶĚĞƌă ĚĂůůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ĚĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂ ƐĂŶĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƐĞ ŝŶĚĞďŽůŝƚĞ ĚĂ 
ĨĂƚƚŽƌŝ ƋƵĂůŝ ǀĞŶƚŽ͕ ŶĞǀĞ͕ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ƐŝĐĐŝƚă ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͘  

CŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂůůĂƌŵĞ ĐŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐƚĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ Ɛŝ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚĂ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ϴϰϲ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ͘ 

TƌĂ ŝ ǀĂƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕ Ɛŝ ğ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ 
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŐŝƵŶƚŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ĚĂŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŶĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐƵŝ 
Ɛŝ ğ ƉƌĞƐŽ ƉĂƌƚĞ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝǀŝ͘  

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ĞůĞŶĐĂŶŽ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͕ ŝ ĐƵŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŝ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͖ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ 
ĚŝƐƚŝŶƚĞ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ğ 
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ͗ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϰ Ěŝ ϯϲ 
 

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ ʹ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ Ă ƚĞƌƌĂ ĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƚĞůĞƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ͖ 

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ϯ ʹ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ĐĂŵƉĂŐŶĂ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝƌĂƚĂ ƐŝĂ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŚĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͖  

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϯ ʹ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗ Ɛŝ 
ŝŶƚĞŶĚĞ ĐƵƌĂƌĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ 
ůŽƌŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů PŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖  

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϰ ʹ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͗ 
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů 
ďŽƐƚƌŝĐŽ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĚĂŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ͖ 

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϱ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ͕ ŽǀĞ Ɛŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŚŝŶŽ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂ Ƶƚŝůŝƚă ůĞŐĂƚĞ Ă 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͖  

 LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϲ ʹ PŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĐŽůƉŝƚĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ĐŽŶĐĞƚƚŝ 
Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶĚŽ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ ĚĞŐůŝ 
ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ͕ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ĚŽǀĞ ƐĂƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĂƚƚŝǀŽ͘ 

 
NĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͕ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ůŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ͗ 
 ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͖ 
 ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͖ 
 ŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ƶƚŝůŝ͖ 
 ůĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͖ 
 ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 

 
UŶ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ ǀŝĞŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂĚ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƌĞƐƉŝƌŽ͕ ůĂ ĐƵŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ 
ğ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ŵĂ ǀĞƌƌă ǀĂůƵƚĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ Ěŝ 
ŵĞĚŝŽͲůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͖ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ŝŵƉůŝĐĂŶŽ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ƚƌĂŐƵĂƌĚĂŶŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŶĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ŵĂ ĐŚĞ ƚƌŽǀĂŶŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ͕ ŵŝƌĂŶĚŽ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ 
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ Ğ ůĂ ǀŝƚĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĂͲůĞŐŶŽ͕ ĂƐƐƵŵŽŶŽ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ă ĚŝƐƚƵƌďŝ ĂůůĞ ĐĞŶŽƐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĞůůĂ ƉŽƌƚĂƚĂ Ěŝ ƋƵĞůůŝ 
ĐƵŝ ƐƚŝĂŵŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ Ğ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ͕ ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕ ŵĞŶŽ ƌĂƌŝ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͘ 
 

ϲ͘ϭ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ Ͳ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
CŽŵĞ Ɖŝƶ ƐŽƉƌĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͕ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ 
Ăůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ğ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘ SƵ ƋƵĞƐƚŽ ĂƐƉĞƚƚŽ͕ Ɛŝ ĂŐŝƌă ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚŽ͕ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ 
ĂůůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘  
LĞ ĚŝƌĞƚƚƌŝĐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͗ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϱ Ěŝ ϯϲ 
 

ĂͿ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƌĂƉƉŽůĞ Ă ĨĞƌŽŵŽŶŝ͗ Ɛŝ 
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ŶĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶ ƚƌĂƉƉŽůĞ Ă ĨĞƌŽŵŽŶŝ Ěŝ ƚŝƉŽ TŚĞǇƐŽŚŶ ;Ă ĨŝŶĞƐƚƌĂ 
Ͳ FŽƚŽ ϭͿ͕ ƉĞƌ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ĐŽŵĞ ĞǀŽůǀĞ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ ;Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϵϭ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭͿ͖ 

ďͿ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ͗ 
ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ƐĨƌƵƚƚĂ ƐĞƋƵĞŶǌĞ Ěŝ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ Ěŝ ƚŝƉŽ ŽƚƚŝĐŽ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ 
ĂůůĂ ĐŽƐƚĞůůĂǌŝŽŶĞ SĞŶƚŝŶĞůͲϮ͕ ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ CŽƉĞƌŶŝĐƵƐ 
ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ĚĂůů͛AŐĞŶǌŝĂ SƉĂǌŝĂůĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŝŶĚŝĐŝ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ǀŝŐŽƌĞ 
ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƌŝůŝĞǀŝ Ěŝ ĐĂŵƉŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ĚĂƚŝ 
ǀĂůŝĚĂƚŝ Ă ƚĞƌƌĂ ;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ Őŝă ĂǀǀŝĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŽƐƚͲVĂŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DM MIPAAF Ŷ͘ 
ϵϬϵϯϲϬϮ ĚĞů ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϬͿ͖ 

ĐͿ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͗ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ͕ Őŝă ĂǀǀŝĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϭ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŽƐƚͲVĂŝĂ Ěŝ 
ĐƵŝ Ăů DM MIPAAF Ŷ͘ ϵϬϵϯϲϬϮ ĚĞů ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϬ͕ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ ƉĞƌ ůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘ 
 

͘ 

FŽƚŽ ϭ ʹ TƌĂƉƉŽůĂ Ă ĨŝŶĞƐƚƌĂ Ž TŚĞǇƐŽŶ 
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ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ͕ Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϴϱϱ͘ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϳ Ěŝ ϯϲ 
 

ϲ͘Ϯ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ϯ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
RŝƐƵůƚĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ğ Ăů ůŽƌŽ ƐĐŽƉŽ͕ ĚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ŵĞĚŝĂƚŝĐĂ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ͘ 

RŝƐƵůƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ͕ ĐŽŶ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŵŝƌĂƚĞ͕ Ă ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ŝů ĐƵŝ 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƌŝƐƵůƚĂ Ěŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͘ 

LĞ ĚŝƌĞƚƚƌŝĐŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͗ 
ĂͿ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂů 

͞TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƐƵů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͟ ;ŶĞů ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ƉĞƌ ďƌĞǀŝƚă͕ TĂǀŽůŽ 
ďŽƐƚƌŝĐŽͿ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů CFN͖ ůĂ ĐĂŵƉĂŐŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ƌŝǀŽůƚĂ ĂůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ Ă ĐŚŝ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ ůĂ ŵŽŶƚĂŐŶĂ ǀĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ƚƵƌŝƐŵŽ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚŝĐĂ 
ĚĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ ŝŶ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƉĞƌ ůΖŝŵƉĂƚƚŽ ǀŝƐŝǀŽ͕ ƉŽƐƚĞƌ ĚĂ ĂĨĨŝŐŐĞƌĞ Ğ ƵŶ 
ƉŝĞŐŚĞǀŽůĞ ĚĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽͲůŽĐŽ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĐŽůƉŝƚĞ͖ 

ďͿ ĐĂŵƉĂŐŶĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ƚĞŽƌŝĐĂ Ğ ŝŶ ĐĂŵƉŽ͕ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ěŝ VA͕ ŐƵĂƌĚŝĞ 
ďŽƐĐŚŝǀĞ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ƚĞĐŶŝĐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ DŝƚƚĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ͕ ƉĞƌ 
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĨŽĐŽůĂŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖ 

ĐͿ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ODAF Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƉĞƌ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĨŽĐŽůĂŝ Ğ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ Ğ 
ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͖ 

ĚͿ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƉĞƌ DŝƚƚĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ƐƵŝ ďĂŶĚŝ 
ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ Ěŝ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϭ͘ϭ ĚĞů PSR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ Ž ĂǀǀŝĂŶĚŽ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͘ 

 

AůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ŝ ĨŽŶĚŝ ƌĞƐŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϴϱϱ͘  

LĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR ϭϲϵϭͬϮϬϮϭ͘ 

ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ Ěŝ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϭ͘ϭ ͞AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ 
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͟ ĚĞů PSR VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ͘ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϭϵ Ěŝ ϯϲ 
 

ϲ͘ϯ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϯ Ͳ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 

RŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ 
ƐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐŝĂ ŐĞƐƚĞŶĚŽŶĞ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ŐĞŽƌŝĨĞƌŝƚĂ͕ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƵŶ 
ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĂĐĐŽůƚĞ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ 
Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĚĂƚŝ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂǀǀŝĂƌĞ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƚƌĂ 
ĐƵŝ ŝů CĞŶƚƌŽ IŶƚĞƌĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ GĞŽŵĂƚŝĐĂ ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Đŝ Ɛŝ ƉŽƚƌă 
ĂǀǀĂůĞƌĞ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

LĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ƐŽŶŽ͗  

ĂͿ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ 
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ŵŽďŝůŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ UNIPDͲESRI IƚĂůŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂǀǀŝĂŶĚŽ 
ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă Ğ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ ĚĂƚŝ ĐŽŶ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ͞MORGANA͖͟ 

ďͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƚƌĂƌŶĞ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ 
ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ 

ĐͿ ĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŶƚĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů GĞŽƉŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ă 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞŝ ďŽƐĐŚŝ Ğ ĚĞŝ 
ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ĚĂ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ƉƵŶƚŽ Ğ ŽŵŽŐĞŶĞĞ͖ 

ĚͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͗ 
 ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ Ă ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͖  
 ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƐĐŚŝĂŶƚŽ Ğ ŶƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂƚŝ͖ 
 ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ ;ĂůƚĞǌǌĂ Ɛůŵ͕ ƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞͿ͖ 
 ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĚĞů ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŽ͘ 

 

AůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ŝ ĨŽŶĚŝ ƌĞƐŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϴϱϱ͘ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ Ϯϭ Ěŝ ϯϲ 
 

ϲ͘ϰ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϰ Ͳ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 
ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 

LĂ ŵŝƐƵƌĂ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƉĞƌ ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ ůĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ğ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ Ž ƐĐŽƌƚĞĐĐŝĂƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ĂůďĞƌŝ ĐŽůƉŝƚŝ Ğ Ěŝ ƚƵƚƚŽ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ƐƵďƐƚƌĂƚŽ ĂƚƚŽ ĂůůĂ ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ;ĂůďĞƌŝ ĚĞďŽůŝ Ž ĐĂĚƵƚŝ͕ ƚƌŽŶĐŚŝ 
ĐŽŶ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂͿ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ͘ PĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ŵŝƌĂƚŝ Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝ͕ ŶĞůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ŐĞƐƚŝƚĞ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ă ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ŝ ĚĂŶŶŝ ƐƵďŝƚŝ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĐŽůƉŝƚŽ Ğ ƉĞƌ 
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ ƉĞƌ ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĞ 
ƉĞƌĚŝƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĐŽ ƐŝƐƚĞŵŝĐŝ ƌŝƚƌĂŝďŝůŝ ĚĂů ďŽƐĐŽ͘  
 
LĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ͗ 
ĂͿ ĐƵƌĂƌĞ͕ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ͕ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ 

ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ůƵĐĞ 
ĚĞůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ͖ 

ďͿ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĚŽ PSR ƉĞƌ ŝů T͘I͘ ϴ͘ϰ͘ϭ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĚĂů PSR ϮϬϮϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ͳ FŽĐƵƐ AƌĞĂ ϰC 
Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ϮϬϮϮ Ěŝ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ďĂŶĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ 
Ăůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϴ͘ϰ͘ϭ ͞ RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ 
ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ ĚĂ ĐĂůĂŵŝƚă ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ĨŝƚŽƉĂƚŝĞ͕ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌĂƐƐŝƚĂƌŝĞ ĞĚ 
ĞǀĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕͟ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ă ďĂŶĚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ LĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă 
ĚĞů ďĂŶĚŽ ƉŽƚƌă ƌŝĨůĞƚƚĞƌƐŝ ŶĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŶĞůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ƋƵĂůŝ Ă ŵĞƌŽ ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă ĚĞů ƚĂŐůŝŽ 
ĞĚ ĞƐďŽƐĐŽ͕ Ž ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĐŽƌƚĞĐĐŝĂƚƵƌĂ ƋƵĂůŽƌĂ ƐĞ ŶĞ ƌĂǀǀŝƐŝŶŽ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͖ 

ĐͿ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚĞ 
ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͘  
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ Ϯϯ Ěŝ ϯϲ 
 

ϲ͘ϱ͘ LŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϱ Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ 
Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ FŽƌĞƐƚĂůĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;L͘R Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ IĚƌĂƵůŝĐŽͲFŽƌĞƐƚĂůĞ ;SIFͿ͕ ĨŽƌŵƵůĂƚŽ ŽƌŐĂŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶŝƚă 
ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ Ğ ƉĞƌ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă͕ ĚĞůĞŐĂŶĚŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ ǀĞŶĞƚĂ 
ƉĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ʹ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ĐŚĞ ǀŝ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ŝŶ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ͘ Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SIF ƐŽŶŽ ĂŶŶŽǀĞƌĂƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĞƐƚĞŶƐŝǀĂ Ğ͕ ƚƌĂ ƋƵĞƐƚŝ͕ ǀŝ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĚŝĨĞƐĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ 
ƉƌŽŵŽƐƐĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ SIF ǀĞŶŐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƐƵ ƚĞƌƌĞŶŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƵďďůŝĐĂ͖ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŽǀĞ Ɛŝ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝŶŽ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ŽǀĞ ƉƌĞǀĂůŐĂ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͕ 
ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϴϰϴ ĚĞůů͛Aƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ L͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂŶĚĂƌĞ ĂĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ 
ĂŶĐŚĞ ĂƌĞĞ ƉƌŝǀĂƚĞ͘ IŶĨĂƚƚŝ͕ ŝů ĐŝƚĂƚŽ ĐŽŵŵĂ ϴϰϴ ĚŝƐƉŽŶĞ ĐŚĞ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ 
ŝŶ ůƵŽŐŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ůŽƌŽ ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ ŝŶĞƌǌŝĂ Ž Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ ƐŝůĞŶƚŝ͕ ĂůůĞ ƵƌŐĞŶƚŝ 
ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůĞ Ž Ěŝ ůŽƚƚĂ ĂƚƚŝǀĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ĚĞů 
ďŽƐƚƌŝĐŽ͘ QƵĞƐƚŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĂĚ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ŝů ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŽ ĞĚ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ ƌĞƚƌĂŝďŝůŝ͕ Ɛŝ ƐŝĂ ŝŶ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ ŶŽŶ ŐĞƐƚŝƚŝ ƉĞƌ ĂƐƐĞŶǌĂ Ž ŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ͕ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƉĞƐƐŽ 
ŵŽƚŝǀĂƚĞ ĚĂůůĂ ĞƐƚƌĞŵĂ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ğ ĚĂůůĂ ŵĂƌĐĂƚĂ ĚŝƐĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůůĞ 
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ͘ 
PĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ƚĞƌƌĞŶŝ͕ ŽƌŵĂŝ ŶƵĚŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă 
ĚĞŝ ǀĞƌƐĂŶƚŝ Ğ ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ž ĂďŝƚĂƚŝ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀŽůƚŝ 
ĂŶĐŚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌŝĐŽůŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ ĂƌďŽƌĞĂ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ 
ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ƚŝƉŽ ůĞŐŐĞƌŽ ĞĚ ĞƐƚĞŶƐŝǀŽ͕ 
ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Đŝ Ɛŝ ƉŽƚƌă ĂǀǀĂůĞƌĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ůĞŐŶŽƐŽ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ ůŽĐŽ͘  
L͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ğ ƐƉĞƐƐŽ ů͛ƵŶŝĐŽ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă Ğ ůĂ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ 
ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĚŽǀĞ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ ĂŐĞǀŽůĞ Ž ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ů͛ĞƐďŽƐĐŽ ĚĞů ůĞŐŶĂŵĞ͕ ŶŽŶ ğ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘  
LĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŽŶŽ͗ 
ĂͿ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ ƚĂŐůŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 

SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ Ğ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚŽǀĞ 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂďďŝĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂ Ƶƚŝůŝƚă Ğ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă Ăŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ͖ 

ďͿ ĂǀǀŝĂƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĞƌƐĂŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ 
ƌŝŵďŽƐĐŚŝŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ƚŝƉŽ ůĞŐŐĞƌŽ͖ 

ĐͿ ůŽƚƚĂ ĂƚƚŝǀĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉŝĂŶƚĞ ĞƐĐĂ͕ ƉĞƌ ĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
;ĞƐďŽƐĐŽ Ž ƐĐŽƌƚĞĐĐŝĂƚƵƌĂͿ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉƵž ĐŽůƉŝƌĞ ůĞ ƉŝĂŶƚĞ 
ƐĂŶĞ͖ 

ĚͿ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ĂǌŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ ĂůůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐĐŚŝĂŶƚŝ Ž Ăůƚƌŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ Ăŝ ĚĂŶŶŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ǀŽůĂŶŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

 

AůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ͗ 
Ͳ ŝ ĨŽŶĚŝ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SIF͖ 
Ͳ ŝ ĨŽŶĚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ 
ϴϱϱ͘  
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ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĚĂƌĞ Ƶƚŝůŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ Ă ĨŝĂŶĐŽ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵ ĂƌĞĞ ĐĂŵƉŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ Ϯϳ Ěŝ ϯϲ 
 

ϲ͘ϳ͘ LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĂͲůĞŐŶŽ 
PĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ƐĨŝĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ ĨƵƚƵƌĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůĞ ĐƌŝƐŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůŝ Ğ ŐĞŽͲ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ ƵůƚŝŵĂŵĞŶƚĞ ƐƚŝĂŵŽ ƐƵďĞŶĚŽ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ͕ ğ ĚŽǀĞƌŽƐŽ ƌŝǀĂůƵƚĂƌĞ Ğ ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ Ăů 
ŵĞŐůŝŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ɛŝ ĚŝƐƉŽŶĞ͘ NĞů ƋƵĂĚƌŽ ŝŶ ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕ ğ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ĚĂů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘ RŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƌŝĚĂƌĞ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă Ăů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĂ 
ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ͕ ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ɖŝƶ ĂƚƚƵĂůŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ĐŽŶĚƵƌƌĞ ůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶĂ 
ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

LĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ ŚĂ ƉĂůĞƐĂƚŽ ůĞ ůĂĐƵŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĂͲůĞŐŶŽ ŽƌŵĂŝ ƐĨŝůĂĐĐŝĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƐĐĂƌƐĂ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă ĚĂƚĂ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚĞĐĞŶŶŝ Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ůŽĐĂůĞ ďĂƐĂƚĂ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ 
ĞĚ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐŝĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ 
ŝŶƚĞƌŶĞ Ğ ŵŽŶƚĂŶĞ͕ ƉŽƚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ĨŝůŝĞƌĂ Ğ Ěŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ Ɖŝƶ ĨŽƌƚŝ͕ ĞƋƵŝ 
Ğ ƐƚĂďŝůŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŶŽŶ ůĞŐŶŽƐŝ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĐŽŵĞ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ğ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝůŝĞƌĂ͕ Őůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĂ͕ ůĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĨŝůŝĞƌĞ 
ůŽĐĂůŝ͘ 

SĞŐŶĂůŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞŶƐŽ ƐŽŶŽ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů ĚĞŵĂŶŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ǀŽůƚĞ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ Ăů 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ CŽŶƐŽƌǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ĐŚĞ ĂŐŐƌĞŐŚŝŶŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ğ ŝŶĐůƵĚĂŶŽ Ăůƚƌŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ;ŝŵƉƌĞƐĞ ďŽƐĐŚŝǀĞ Ğ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ͘ L͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ěŝ VĞŶĞƚŽ 
AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞů BĂůĚŽ Ğ ŝŶ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ͕ 
ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞŶĚĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĐƌŽŶŝĐĂ Ěŝ 
ĂďďĂŶĚŽŶŽ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŵŽůƚĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ďŽƐĐĂƚĞ͕ ĚŽǀƵƚĂ Ăůů͛ĞƐƚƌĞŵĂ ƉĂƌĐĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĨŽŶĚŝĂƌŝĂ Ğ ĂůůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘  

Iů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ůŽĐĂůŝ ƉĂƐƐĂ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ 
ĚĂůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ͕ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ĚĂůů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ǀŝĂďŝůŝƚă ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ŽůƚƌĞ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ 
ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ĨĂƚƚŝďŝůĞ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĂǀǀĞƌƐŝ ƋƵĂůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͕ ƐĐŚŝĂŶƚŝ Ž Ăůƚƌŝ ĚŝƐƚƵƌďŝ ĐŚĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘  

IŶ ƵŶĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ǀĂ ĂŶĐŚĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ 
BĞůůƵŶŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ĚĞů ůĞŐŶŽ ;PƌŽŐĞƚƚŽ ITͲFOR͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů PSR VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϰͲ
ϮϬϮϬͿ͕ ĐŚĞ ŵŝƌĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƐŶĞůůĞ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĞŐŶŽ ůŽĐĂůĞ͗ 
Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ŽƌĂ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĐŽůůĞŐĂŶĚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ěŝ ƚŽŽů Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ ĂŶĐŚĞ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ĐŚĞ ŐŝƌĂŶŽ ĂƚƚŽƌŶŽ Ăů 
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ ĞĚ ĞƐƉĂŶĚĞŶĚŽ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ Ă ƚƵƚƚŽ ŝů VĞŶĞƚŽ͘ 

CŽŵĞ ĚĞƚƚŽ͕ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂŵƉŝŽ ƌĞƐƉŝƌŽ͕ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂŶŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;SǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ SǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
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PNRR͕ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ SƚƌĂƚĞŐŝĂ FŽƌĞƐƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐŝƚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝͿ Ğ ĐŚĞ ƐĞŐƵŽŶŽ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽƉƌŝ ĚĞŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͘ 

CŝŽŶŽŶĚŝŵĞŶŽ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĨŝŶ Ě͛ŽƌĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĨŽŶĚŝ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ Ž ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
ĨƌƵŝďŝůŝ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Ğ ůĂ ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĨŽƌĞƐƚĞ ůĞŐŶŽ͗  

Ͳ ŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ PŽůŝƚŝĐĂ AŐƌŝĐŽůĂ CŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ͳ PAC ;PŝĂŶŽ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ Ğ CŽŵƉůĞŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RƵƌĂůĞͿ͕ ĐŚĞ ŝŶ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ŝů PSR VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ͕ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĂ ĚĂŶŶŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ďŝŽƚŝĐĂ ĞĚ ĂďŝŽƚŝĐĂ͕ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀŝĂďŝůŝƚă ƐŝůǀŽƉĂƐƚŽƌĂůĞ͕ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ Ğ 
ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ 

Ͳ ŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳͿ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĨŝůŝĞƌĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůĞŐŶŽ ůŽĐĂůĞ͕ 
ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ͕ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĂ 
ďŝŽŵĂƐƐĂ ůĞŐŶŽƐĂ Ă ĨŝŶŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ŝŶƚĞƌŶĞ͖ 

Ͳ ŝů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ĨŝůŝĞƌĞ Ğ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ͞ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĂ͟ 
ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϯϱͲďŝƐ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ ϯϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ Ŷ͘ϳϳ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ LĞŐŐĞ 
Ϯϵ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ Ŷ͘ ϭϬϴ͖ 

Ͳ ŝ ĨŽŶĚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ϮϬϮϮ ƉĞƌ 
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ FŽƌĞƐƚĂůĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ;SFNͿ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝ ƉĞƌ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ 
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ϳ͘ LĂ RĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
L͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ğ ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ͗  

 ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͗ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĨĂƚƚŝǀŽ Ğ 
ĐŽƐƚĂŶƚĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ŝ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ DAFNAE Ğ 
TESAF ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ Ğ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĐĞŶŽƐŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͖ 

 ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ĂƚƚŝǀŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ŶĞŝ ƚĂǀŽůŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ğ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ͗ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ 
ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĂƚƚŝǀĂ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ƐŝĂ ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ ŝů TĂǀŽůŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ BŽƐƚƌŝĐŽ Ğ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ VĂŝĂ͕ Ğ ŶĞů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĐŽŶ 
ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀĂ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ Ğ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ 
ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ğ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͕ ĂĚ ŝŶŝǌŝĂƌĞ ĚĂů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŽŵŽŐĞŶĞŝ͖ 

 ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ƐŝĂ ƚƌĂ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ƐŝĂ 
ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ;VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ AVEPA͕ ƉĞƌ ůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞͿ ƉĞƌ 
ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐŽƌĚĞ Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ͖ 

 ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝ ŐĞƐƚŽƌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ 
ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƌĞĂůƚă ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ Ğ Ăŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ŵĂŶƚĞŶĞƚĞ ĂƚƚŝǀŽ ƵŶ ĨůƵƐƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĂ Ğ ǀĞƌƐŽ 
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝƌĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂůůĞ ƌĞĂůŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

 
 

ϳ͘ϭ͘ Iů RƵŽůŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ 
CŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƐƉĞƚƚĂƚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ 
SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĞĚ EŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂĚ ƵŶ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚŝĂůŽŐŽ Ğ ĂĚ ƵŶĂ ƌĞŐŝĂ ƵŶŝƚĂƌŝĂ͘  

LĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵĂƚƌŝĐĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐĐŚĞŵĂƚŝĐĂ͕ ĚĞŝ ƌƵŽůŝ 
Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ Ž EŶƚĞ͕ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ĨĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŽƐƉĞƚƚĂƚĞ͗ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϯϭ Ěŝ ϯϲ 
 

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ EŶƚŝ Ğ SŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ 
ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ͗ 

 
EŶƚŝ Ž SŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ  RƵŽůŽ 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ͕ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ Ğ 
ĨŽƌĞƐƚĂůŝ Ͳ MŝƉĂĂĨ 

AĚŽǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TUFF Ğ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ 
ƐƚĂďŝůŝƚă ϮϬϮϮ 

MŝƉĂĂĨ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ EĐŽŶŽŵŝĂ 
MŽŶƚĂŶĂ Ğ FŽƌĞƐƚĞ 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ 
ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͖ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĂǀŽůŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ VĂŝĂ 
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ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ 
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AŐƌŽŶŽŵŝ Ğ FŽƌĞƐƚĂůŝ ʹ 
FODAF 

RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ Őůŝ OƌĚŝŶŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ĚĞŝ DŽƚƚŽƌŝ AŐƌŽŶŽŵŝ Ğ FŽƌĞƐƚĂůŝ͕  
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ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ 

EƌŽŐĂŶŽ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ƌŝǀŽůƚĂ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĞ DŝƚƚĞ 
BŽƐĐŚŝǀĞ 

PƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ŐĞƐƚŽƌŝ 
ďŽƐĐŚŝǀŝ 

IŶĨŽƌŵĂŶŽ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂŶŽ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ƉƌĞǀĞŶŝƌŶĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 

 

 

ϴ͘ Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ůĞ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝĞƉŝůŽŐĂŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂĚ ŽŐŐŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĞů 
ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͗   

 ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϵϭ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ ƐƚĂŶǌŝĂ ϯϲϲ͘Ϯϳϱ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ƵŶ ͞PƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ 
ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘͟ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͗ UO FŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ 
VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ PĂĚŽǀĂ ʹ DAFNAE͘ 
 

 IŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ăů BĂŶĚŽ PSR DGR Ŷ͘ ϴϵϳͬϮϬϮϭ ƉĞƌ ŝů TŝƉŽ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϴ͘ϰ͘ϭ ͞RŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌĞƐƚĞ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ ĚĂ ĐĂůĂŵŝƚă ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ĨŝƚŽƉĂƚŝĞ͕ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƉĂƌĂƐƐŝƚĂƌŝĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͟ ;ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăů ϵϬй ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞͿ͕ ĐŚĞ ŚĂ 
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ƉŽƌƚĂƚŽ Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ă ŝŶŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ  Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƉĞƌ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ůĞŐĂƚŝ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ Ž Ă ƐĐŚŝĂŶƚŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƌĞĐĂƚĂ͕ 
ƉĞƌ ŝů T͘I͘ ϴ͘ϰ͘ϭ͕ ĚĂů ƉŝĂŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞů PSR ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ;ϮϮͿ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŶĞů ϮϬϮϮ 
ƵŶ ŶƵŽǀŽ ďĂŶĚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞŝ ƐŽƉƌĂƐƐƵŽůŝ ŝŶĨĞƐƚĂƚŝ ĚĂů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ͘ 
 

 LĂ LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ Ŷ͘ Ϯϯϰ ͞LĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ϮϬϮϮ͟ Ăŝ ĐŽŵŵŝ ĚĂ ϴϰϲ Ă ϴϱϱ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ MŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƐĞƚƚŽ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ 
ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĂůƉŝŶŝ Őŝă ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ͕ ŝƐƚŝƚƵĞŶĚŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨŽŶĚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ϮϬϮϮ Ğ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĞ ǌŽŶĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ 
ĚĂůůΖĞƉŝĚĞŵŝĂ ĚĞůůΖŝŶƐĞƚƚŽ͘ SŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƐƵů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ăů ĐŽŵŵĂ ϴϱϱ ĚĞůůĂ 
LĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ;LŽŵďĂƌĚŝĂ͕ VĞŶĞƚŽ͕ FƌŝƵůŝ V͘G͕͘ TƌĞŶƚŽ Ğ BŽůǌĂŶŽͿ͘ IŶ ďĂƐĞ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ğ ŝƉŽƚŝǌǌĂďŝůĞ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ăů VĞŶĞƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ 
ϳϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŶŶŽ ϮϬϮϮ Ğ ϮϬϮϯ͘ 
 

 Iů ĐŽŵŵĂ ϱϯϬ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ Ŷ͘ Ϯϯϰ ͞LĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ϮϬϮϮ͕͟ 
Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů 
D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϭϴ ͞TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĞ Ğ ĨŝůŝĞƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕͟ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ĨŽŶĚŽ 
ĐŽŶ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϯϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ϮϬϮϮ Ğ ϮϬϮϯ Ğ ϰϬ MŝůŝŽŶŝ 
Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ĚĂů ϮϬϮϰ Ăů ϮϬϯϮ͖ ĐŽŶ DM ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ 
ŝů ďŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮ ʹ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ ƚƌĂ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ AǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ  FŽƌĞƐƚĂůĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂŶŽ 
ŶĞůůĞ AǌŝŽŶŝ OƉĞƌĂƚŝǀĞ Aϭ͕ Aϰ͕ Aϱ͕ Bϭ Ğ BϮ͕ ŶĞůůĞ AǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ϯ Ğ ϳ Ğ ŶĞůů͛AǌŝŽŶĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ϭ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ SƚƌĂƚĞŐŝĂ FŽƌĞƐƚĂůĞ NĂǌŝŽŶĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŝŶ GĂǌǌĞƚƚĂ UĨĨŝĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϯϯ S͘G͘ ĚĞů ϵ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϮ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƚĞ ů͛AǌŝŽŶĞ 
OƉĞƌĂƚŝǀĂ A͘ϱ͘Ϯ ͞RŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ ĚĂ ĚŝƐƚƵƌďŝ͕͟ ů͛AǌŝŽŶĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ϯ ͞RŝƐŽƌƐĞ ŐĞŶĞƚŝĐŚĞ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͟ Ğ ů͛AǌŝŽŶĞ 
SƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ϭ ͞MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͟ ĚĞůůĂ SFN ƉŽƐƐŽŶŽ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůŝŶĞĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ͘  
 

 FŽŶĚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ  SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ IĚƌĂƵůŝĐŽ FŽƌĞƐƚĂůĞ ;SIFͿ͗ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƉƉƌŽǀĂ͕ ŝů  PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ 
ŝĚƌĂƵůŝĐŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ĂůůĂ ĐƵŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůΖAŐĞŶǌŝĂ 
ǀĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ Ͳ VĞŶĞƚŽ AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ Ϯϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ ϯϳ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
ŶĞŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ă Đŝž ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ NĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ SIF͕ ƚƌĂ 
Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĞƐƚĞŶƐŝǀĂ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĚŝĨĞƐĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůĞ 
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ĨŽƌĞƐƚĞ ĚĂ ĂƚƚƵĂƌƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ ϭϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϱϮͬϭϵϳϴ͕ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĂƚƚƵĂůĞ ƐĂƌĂŶŶŽ 
ƌŝǀŽůƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͘  
CŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂŶǌŝĂ ƉĞƌ 
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ SIF Ğ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ͕ ŶĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĐŽůƉŝƚĞ 
ĚĂ VĂŝĂ͕ ƉĞƌ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ Ğ ĂůůĂ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĂ ĚĞĚŝĐĂƌƐŝ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ůŽƚƚĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ăů ďŽƐƚƌŝĐŽ 
Ğ Ěŝ ƌŝĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ĚŝƐƚƌƵƚƚĞ ĚĂůů͛ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĞƐƐĞƌĞ ƐƚŝŵĂƚĞ ŝŶ ϳϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ěŝ ĞƵƌŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ͘ 
 

ϵ͘ Iů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ 
Iů D͘ůŐƐ͘ ϯϰͬϮϬϭϴ͕ TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌĞƐƚĞ Ğ ĨŝůŝĞƌĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 
ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽůƚƵƌĂůŝ Ěŝ ĚŝĨĞƐĂ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ 
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƉĞƌ ĞƐƐŝ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĂůĞ ĚĞƌŽŐĂ Ăů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ƚĂŐůŝŽ Ă ƌĂƐŽ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ƌŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ Ž ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů ďŽƐĐŽ ;ĐŽŵŵĂ ϱ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿͿ͘ IŶ ƚĂůĞ 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ůĂ LĞŐŐĞ FŽƌĞƐƚĂůĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;L͘R͘ Ŷ͘ ϱϮͬϭϵϳϴͿ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ͕ ĚĞĐůŝŶĂƚŽ 
ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ Ϯϳ Ğ Ϯϴ ĚĞů ƐƵŽ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ;RĞŐ͘ Ŷ͘ ϮͬϮϬϮϬ ʹ 
PƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ MĂƐƐŝŵĂ Ğ PŽůŝǌŝĂ FŽƌĞƐƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽͿ͕ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ƉĂƌĂƐƐŝƚĂƌŝ ŝŶ ĂƚƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶŝƌŶĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĞĚ ĂƚƚƵĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘  

Iů PƌŽŶƚƵĂƌŝŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ǀĂůŝĚŽ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ 
ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞůůĂ RĞƚĞ NĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ;DGR Ŷ͘ ϳͬϮϬϭϴͿ͕ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĂůůĂ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƌĞƉŽƐƚĂ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ 
ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĞ MŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ HĂďŝƚĂƚ Ğ ƐƉĞĐŝĞ ĚĂůůĂ DGR 
Ŷ͘ ϳϴϲͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ ƋƵĂŶƚŽ ĞƐƉŽƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽƉƌĂ 
ĞƐƉŽƐƚĂ͕ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝ ƚĂŐůŝ ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ ƐŝĂ Ăŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ 
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕ ƐŝĂ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ Ğ ĂůůĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ƐĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂůŝ͘ 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ Ěŝ ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ŶĞŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂ VĂŝĂ Ğ ŝŶ ƋƵĞůůŝ ĂĚ ĞƐƐŝ ĐŽŶƚĞƌŵŝŶŝ͕ ůĂ L͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ͕ BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲ
ϮϬϮϰ͕ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ϴϰϲ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕ ƌĞĐĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚĞ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ 
ĂƚƚĂĐĐŚŝ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƚƚŽ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ǀŝĞŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĐŚĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ğ ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ Ěŝ ďŽƐĐŚŝ 
ŵŝŶĂĐĐŝĂƚŝ ĚĂů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ϳ ĂŶŶŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ĂĚŽƚƚĂƌĞ Őůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɖŝƶ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ ůĂ ƚƵƚĞůĂ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ĨŽƌĞƐƚĂůĞ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ 
ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĞĚ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ǀŝŶĐŽůŝƐƚŝĐĂ͘ 

Aŝ ĨŝŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĐŽƚĞƐƚŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ɛŝ 
ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ͗ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϯϰ Ěŝ ϯϲ 
 

Ͳ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ůĂ ͞ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕͟ ƋƵĞƐƚĂ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŶ ůĂ ͞ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐďŽƐĐŽ 
ĨŽƌǌŽƐŽ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ PƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ MĂƐƐŝŵĂ Ğ PŽůŝǌŝĂ 
FŽƌĞƐƚĂůĞ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăů ͞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂŐůŝŽ ĂƉĞƌƚŽ͟ ;ĐĨƌ͘ DGR Ŷ͘ ϭϲϳͬϮϬϭϵͿ͕ ƋƵĂůŽƌĂ 
ƌŝƚĞŶƵƚŽ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞŽ ĚĂů SĞƌǀŝǌŝŽ ĨŽƌĞƐƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͘ IŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĞ PMPF͕ Ɛŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ͞ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ͟ Ɛŝ 
ŝŶƚĞŶĚĂŶŽ ƚƵƚƚŝ ƋƵĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ĚĂŶŶŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ďŝŽƚŝĐĂ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĂďŝŽƚŝĐĂ͘ 

Ͳ PĞƌ ͞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͕͟ Ɛŝ ĨĂĐĐŝĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĨĞƐĂ ĚĞŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ ĚĂů ďŽƐƚƌŝĐŽ 
ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͕͟ ƐĐĂƌŝĐĂďŝůŝ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝŶŬ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬǁĞďͬĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂͲĞͲĨŽƌĞƐƚĞͬŐĞƐƚŝŽŶĞͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ͘  

 

ϭϬ͘ CĞŶŶŝ Ěŝ BŝŽůŽŐŝĂ ĞĚ ĞĐŽůŽŐŝĂ ĚĞů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ;IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ L͘Ϳ 
Iů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͕ Ž ďŽƐƚƌŝĐŽ ĚĞůůΖĂďĞƚĞ 
ƌŽƐƐŽ ;IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ L͘Ϳ ğ ƵŶ ŝŶƐĞƚƚŽ 
ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĞ ĚĞŝ ĐŽůĞŽƚƚĞƌŝ͘ LΖĂĚƵůƚŽ ;ĨŽƚŽ Ŷ ϮͿ ŚĂ 
ƵŶ ĐŽƌƉŽ ďƌĞǀĞ ;ĚĂ ϰ͕Ϯ Ă ϱ͕ϱ ŵŵͿ͕ Ěŝ ĨŽƌŵĂ 
ĐŝůŝŶĚƌŝĐĂ͕ Ěŝ ĐŽůŽƌĂǌŝŽŶĞ ďƌƵŶŽͲŶĞƌĂƐƚƌĂ ĐŽŶ 
ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ ŐŝĂůůĂƐƚƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞůƵƌŝĂ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐƵů ĐŽƌƉŽ͘ Gůŝ ĂĚƵůƚŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ 
Ěŝ ƐƉŽƐƚĂƌƐŝ ŝŶ ǀŽůŽ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ 
ŽƐƉŝƚŝ ĂĚĂƚƚĞ ĂůůĂ ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ DĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ 
Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ğ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĂƚŽ ĚĂů ǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƵž 
ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ĂŶĐŚĞ Ă ŐƌĂŶĚŝ ĚŝƐƚĂŶǌĞ ŝů ďŽƐƚƌŝĐŽ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽ ƉĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘  

IŶ ŐĞŶĞƌĞ ŝů ĐŝĐůŽ ƌŝƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ŝŶŝǌŝĂ ŝŶ ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ ĂǀĂŶǌĂƚĂ 
;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ŵĞĚŝĂ ϭϴΣCͿ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
ĐůŝŵĂƚŝĐŽ ůŽĐĂůĞ͘ LĞ ĨĞŵŵŝŶĞ ƐĐĂǀĂŶŽ ŐĂůůĞƌŝĞ 
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ ƐŽƚƚŽ ůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ ;ĨŽƚŽ Ŷ͘ ϯͿ͕ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ 
ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚĞƉŽƐƚĞ ƵŶĂ ĐŝŶƋƵĂŶƚŝŶĂ Ěŝ ƵŽǀĂ͘ LĞ 
ůĂƌǀĞ Ɛŝ ŶƵƚƌŽŶŽ ĚĞů ĨůŽĞŵĂ͕ ƐĐĂǀĂŶĚŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŐĂůůĞƌŝĞ 
ƐĞŵƉƌĞ ƐŽƚƚŽ ůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŝƌĂŵĂŶŽ 
ŽƌƚŽŐŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ŵĂƚĞƌŶĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ͕ ĚĂŶĚŽ 
ŽƌŝŐŝŶĞ Ăŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăů 
ďŽƐƚƌŝĐŽ ů͛ĂƉƉĞůůĂƚŝǀŽ Ěŝ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ͘ 

GŝƵŶƚĂ Ă ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ůĂ ůĂƌǀĂ Ɛŝ ŝŵƉƵƉĂ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ 
ŐĂůůĞƌŝĂ ůĂƌǀĂůĞ͘ I ŐŝŽǀĂŶŝ ĂĚƵůƚŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ŶƵƚƌŝƌƐŝ ĚĞů 
ĨůŽĞŵĂ ƉĞƌ ƵŶ ĐĞƌƚŽ ƚĞŵƉŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĂ 
ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƐĞƐƐƵĂůĞ͕ ĨƵŽƌŝƵƐĐĞŶĚŽ ĚĂůůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĚĞŝ ĨŽƌŝ Ěŝ ƐĨĂƌĨĂůůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ϯ ŵŵ͘ NĞŝ 
Đůŝŵŝ Ɖŝƶ ƌŝŐŝĚŝ Ğ ƐĞƚƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵƐƵĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂ 

FŽƚŽ Ϯ ʹ AĚƵůƚŽ Ěŝ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ 

FŽƚŽ ϯ Ͳ TŝƉŝĐŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĂůůĞƌŝĞ 
ƐĐĂǀĂƚĞ ĚĂ IƉƐ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐ ƐŽƚƚŽ ůĂ 
ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ 
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ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂŶŶŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ĂůůĞ ŶŽƐƚƌĞ ůĂƚŝƚƵĚŝŶŝ Ğ Ă ƋƵŽƚĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ϭϰϬϬ ŵ ƐŽŶŽ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ĂůůΖĂŶŶŽ͘ SĞ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝĞƐĐĞ Ă ŵĂƚƵƌĂƌĞ 
ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖĂƌƌŝǀŽ ĚĞůůΖŝŶǀĞƌŶŽ͕ ƉƵž ƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůĂ ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͖ ĂŶĐŚĞ Őůŝ 
ĂĚƵůƚŝ ƐǀĞƌŶĂŶŽ ƐŽƚƚŽ ůĂ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ͘ 

Iů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƉƌĞĚŝůŝŐĞ ů͛ĂďĞƚĞ ƌŽƐƐŽ ƉĞƌ ŝ ĐƵŝ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉĞƌŝĐŽůŝ͘  
SŽůŽ ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ ƉƵž ĂƚƚĂĐĐĂƌĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞĐŝĞ͕ ƋƵĂůŝ ŝů ůĂƌŝĐĞ͕ ů͛ĂďĞƚĞ ďŝĂŶĐŽ Ğ ŝů ƉŝŶŽ ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͘ Gůŝ 
ĂŐŚŝ ĚĞůůĞ ƉŝĂŶƚĞ ĐŽůƉŝƚĞ͕ ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ ĚĂŝ ĐŝŵĂůŝ͕ Ɛŝ ƐĞĐĐĂŶŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ƉŽŝ ĐĂĚĞƌĞ 
ŶĞů ŐŝƌŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͕ ĐŽŶĨĞƌĞŶĚŽ ĂůůĞ ƉŽƌǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŽƐĐŽ ĂƚƚĂĐĐĂƚĞ ĚĂů ƉĂƌĂƐƐŝƚĂ ƵŶĂ 
ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝďŝůĞ Ă ĐŽůƉŽ Ě͛ŽĐĐŚŝŽ ;FŽƚŽ Ŷ͘ ϰ͕ FŽƚŽ Ŷ͘ ϱͿ͘ LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů 
ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ƉƵž ŝŶŽůƚƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝǀĞůĂƚĂ ĚĂ ƌŽƐƵƌĂ ƌŽƐƐĂƐƚƌĂ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĂ ŶĞŐůŝ ŝŶƚĞƌƐƚŝǌŝ 
ĐŽƌƚŝĐĂůŝ ŽǀǀĞƌŽ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĨŽƌŝ Ěŝ ƐĨĂƌĨĂůůĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂŶƚĂ ŽƐƉŝƚĞ͘ 

 
FŽƚŽ ϰ Ͳ NƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ŝŶ ĂƌĞĂ ƉƌŽƐƐŝŵĂ Ă ƐĐŚŝĂŶƚŝ VĂŝĂ 

NŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŝů ďŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ ĂƚƚĂĐĐĂ Ğ Ɛŝ ƌŝƉƌŽĚƵĐĞ ŝŶ ĂůďĞƌŝ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ěŝ 
ĚŝĂŵĞƚƌŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϯϬͲϰϬ Đŵ ŝŶĚĞďŽůŝƚŝ Ž Őŝă ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŝ͕ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĂůďĞƌŝ ƐĐŚŝĂŶƚĂƚŝ 
Ž ƚƌŽŶĐŚŝ ƚĂŐůŝĂƚŝ ŵĂ ĐŽŶ ĐŽƌƚĞĐĐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ĨƌĞƐĐĂ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽůƉŝƚŝ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ĂůďĞƌŝ ƐĂŶŝ Ğ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ɖŝƶ ŐƌĂǀŝ͕ Ž ŝŶ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶǌĂ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƚŝƉŝ Ěŝ ŽĨĨĞƐĞ 
ƐƵďŝƚĞ ĚĂŝ ďŽƐĐŚŝ ;ĂĚ ĞƐ͘ ĚĂŶŶŝ ĚĂ ƚĞŵƉĞƐƚĂͿ͕ ů͛ŝŶƐĞƚƚŽ ƉƵž ƉŽƌƚĂƌĞ Ă ŵŽƌƚĞ ŝŶƚĞƌĞ ĨŽƌĞƐƚĞ͘ Aŝ 
ĚŝƐƚƵƌďŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĂ ƐƚƌĞƐƐ ĐůĂƐƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ŶŽƚĞ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ Ɛŝ ğ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů ĨĂƚƚŽƌĞ 
ůĞŐĂƚŽ Ăů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͕ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƚƌĞƐƐ ŝĚƌŝĐŽ ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ ƉĞƌ 
ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŝ Ăŝ ůŝŵŝƚŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ ĚĞůů͛ĂƌĂůĞ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ ƵŶŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ɖŝƶ ǀĞůŽĐĞ Ğ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ 
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SƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  PĂŐŝŶĂ ϯϲ Ěŝ ϯϲ 
 

 
FŽƚŽ ϱ Ͳ NƵĐůĞŝ Ěŝ ŝŶĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ BŽƐƚƌŝĐŽ ƚŝƉŽŐƌĂĨŽ  
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