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DOCUMENTO ATTUATIVO

Attivita’ di formazione 2022-2023 - Linee di lavoro

Documento Attuativo

ATTIVITAƅ DI FORMAZIONE 2022-2023 - LINEE
DI LAVORO

Il presente documento è elaborato nel contesto dell’attuale fase pandemica dell’emergenza da COVID-19.
Le analisi e le revisioni effettuate durante la fase di transizione pandemica con ritorno alla fase
inter-pandemica suggeriranno dei miglioramenti nei modelli e nei processi utili da aggiornare le
raccomandazioni qui contenute, nell’ottica di un percorso dinamico e ciclico di preparazione e risposta alle
emergenze (ciclo di preparedness).

Versione del 28/02/2022
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tøŁéº̇t]÷̇øº£Ý̃£̶ÝÒ̇Õt¯̇øÝ̇ºÝt]ÕøÝ̃̇Ý£Ł£Ò„£º÷]ÝÕ]º̇à]Ò̇]Ù
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£Õ¼£Òà̇ ¼£Ò ̶£ Õ¼£ṫût¯£ ]Ò££ ̃̇ tøºà£ºéàø £ ̇ºà£Òð£ºàø{ ̶] tøºÕ£„é£ºà£ ¼Òø„£àà]÷̇øº£ ø¼£Ò]à̇ð]
̃£̶̶£ Õà£ÕÕ£ ¾]º]̶̇Õ̇ ̃£̇ ‡]kk̇Õø„º̇ ‡øÒŁ]à̇ð̇{ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£„̶̇ øk̇£àà̇ð̇ ̃̇ ]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºàø £ ̃£̇
¼Òø„Ò]ŁŁ̇Ý̃̇̃]àà̇ṫ{ÝÕàÒéŁ£ºà̇Ý̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£̶̶Ï£‡ût]ṫ]Ý̃£̶̶£Ý]àà̇ð̇àcÝ‡øÒŁ]à̇ð£ÀÙ
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̃£̶̶]Ý£‡‡£àà̇ð]Ý¼]Òà£ṫ¼]÷̇øº£Ù

ザ ]̶̶ÑøÒ„]º̇÷÷]÷̇øº£ ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£ ̃] Õðø̶„£Ò£ ] ̶̇ð£̶̶ø ̶øt]̶£ ¾tøŁ¼Ò£Õø ]ttÒ£̃̇à]Ł£ºàø
,)>ÀÙ

ザ ]̶̶]Ý¼]Òà£ṫ¼]÷̇øº£Ý]̶̶£Ý]àà̇ð̇àcÝ̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£̶̶Ï£‡ût]ṫ]Ý̃£̶̶£Ý]àà̇ð̇àcÝ‡øÒŁ]à̇ð£Â

6̶Ý¼̇]ºøÝ‡øÒŁ]à̇ðøÝÒ£„̇øº]̶£Ý¼Ò£ð£̃£Ý̶]ÝÒ£]̶̇÷÷]÷̇øº£Ý̃£̶̶£ÝÕ£„é£ºà̇Ý̶̇º££Ý̃̇Ý̶]ðøÒøz

̆Ý]àà̇ð̇àcÝ̃̇Ý‡øÒŁ]÷̇øº£Ù

̆Ý̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃̇Ýéº]Ý¼Òøt£̃éÒ]Ý¼£ÒÝ̶]ÝtøÒÒ£àà]Ý̃̇‡‡éÕ̇øº£Ý̃£̶̶£Ý£ð̇̃£º÷£ÝÕṫ£ºà̇ût¯£Ù

̆Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº£Ý̃̇ÝŁøº̇àøÒ]„„̇øÝ̃£̶ÝI]ºüéÝÒ£„̇øº]̶£Â

6̶ ¼̇]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø Õ]Òc ]ttøŁ¼]„º]àø ¼£Ò àéàà] ̶] Õé] ̃éÒ]à] ̃] éº] ]àà̇ð̇àc ̃̇ Łøº̇àøÒ]„„̇ø £
ð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£̇ÝÒ̇Õé̶à]à̇ÝtøºÕ£„é̇à̇Â

â =ÏAÒ„]º̇÷÷]÷̇øº£ >øº̃̇]̶£ ̃£̶̶] L]º̇àc £ ̶Ï,éÒø¼£]º )£ºà£Ò ø‡ +̇Õ£]Õ£ IÒ£ð£ºà̇øº ]º̃ )øºàÒø̶ ¯]ººø ̇º̃̇ð̇̃é]àø • ‡]Õ̇ ̃£̶̶Ï̇ºüé£º÷]
¼]º̃£Ł̇t] t¯£ Ò̇ü£ààøºø ̶] ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶ Ò̇Õt¯̇ø Õé̶̶] Õ̇àé]÷̇øº£ „̶øk]̶£ Ò£̶]à̇ð] ] ṫ]Õtéº ð̇ÒéÕ tøº ¼øà£º÷̇]̶£ ¼]º̃£Ł̇tø t¯£ ̇º‡£àà̇
̶ÏéøŁøÂ =Ï]àà̇ð̇àc ̃̇ ‡øÒŁ]÷̇øº£{ ̇º tø£Ò£º÷] tøº ̶̇ ¼̇]ºø º]÷̇øº]̶£ ¤ Õà]à] ̃£ṫ̶º]à] ¼£Ò ̶£ ‡]Õ̇z ̇ºà£Ò¼]º̃£Ł̇t]{ ̃̇ ]̶̶£Òà] ¼]º̃£Ł̇t] £
¼]º̃£Ł̇t]Â
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ザ Łø̃é̶̇ ‡øÒŁ]à̇ð̇ ̃̇ k]Õ£ Õé̇ tøºà£ºéà̇ t¯£ ̃£ðøºø Ò̇£ºàÒ]Ò£ àÒ]Õð£ÒÕ]̶Ł£ºà£ º£̶̶] ‡øÒŁ]÷̇øº£ ̃̇
̃̇ð£ÒÕ̇Ý¼Òøû̶̇Ý¼Òø‡£ÕÕ̇øº]̶̇Ù

ザ Łø̃é̶̇Ý‡øÒŁ]à̇ð̇ÝÒ£]̶̇÷÷]à̇Ý]̃Ý¯øtÝ¼£ÒÝÕ¼£ṫûṫÝ¼Òøû̶̇Ý¼Òø‡£ÕÕ̇øº]̶̇Ù
ザ £Õ£Òṫà]÷̇øº̇ÝÕéÝt]Õ̇Ý£ÜøÝ̇ºÝÕ̇Łé̶]÷̇øº̇Ý¼Ò]à̇t¯£Â

=£ Łø̃]̶̇àc ̃̇ £Òø„]÷̇øº£ ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£ Õ]Ò]ººø ̃£ûº̇à£ à£º£º̃ø tøºàø{ ̃] éº] ¼]Òà£{ ̃£̶
ºéŁ£Òø ̃̇ ̃£Õà̇º]à]Ò̇ ̃] Ò]„„̇éº„£Ò£ £{ ̃]̶̶Ï]̶àÒ]{ ̃£̶ ̶̇ð£̶̶ø ̃̇ ̇ºà£Ò]àà̇ð̇àc Ò̇t¯̇£Õàø ¼£Ò ̶£ tøºøÕt£º÷£
̃]Ý]tÇé̇Õ̇Ò£Ý£Ý̶£ÝtøŁ¼£à£º÷£Ý̃]ÝÕð̶̇é¼¼]Ò£Â

N]kÂÝ®ÝîÝ>ø̃]̶̇àcÝ̃̇Ý£Òø„]÷̇øº£Ý̃£̇ÝtøÒÕ̇Ý£Ý̃£̶̶£Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº̇Ý̃£̶Ýİ]ºøÝ‡øÒŁ]à̇ðøÝÒ£„̇øº]̶£

>ø̃]̶̇àcÝ̃̇Ý£Òø„]÷̇øº£Ý̃£̇ÝtøÒÕ̇Ý£Ý̃£̶̶£Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº̇Ý¼Ò£ð̇Õà£Ý̃]̶Ýİ]ºøÝ¼]º̃£Ł̇tøÝÒ£„̇øº]̶£

)øÐÓ̇Û3 +Û£Ðø„]Ý̇Û]
̶̇ì£̶̶øÛÐ£„̇øº]̶£

)øÒÕ̇ ̇º Łø̃]̶̇àc 3 + ]Õ̇ºtÒøº] ]̶̶Ï̇ºà£Òºø ̃̇ ¼̇]àà]‡øÒŁ] ̃̇„̇à]̶£ ̃£̃̇t]à]Â Jé£Õà]
Łø̃]̶̇àc tøºÕ£ºà£ ̃̇ Ò]„„̇éº„£Ò£ tøºà£Ł¼øÒ]º£]Ł£ºà£ éº £̶£ð]àø ºéŁ£Òø ̃̇
¼Òø‡£ÕÕ̇øº̇Õà̇ £ „]Ò]ºà̇Õt£ ̶Ï]tt£ÕÕø ]̇ Ł]à£Ò̇]̶̇ ̃̇̃]àà̇ṫ ¾ð̇̃£ø̶£÷̇øº̇{ Õ̶̇̃£{ à£Õà̇À £
]̶̶£Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº̇Ý¼Òø¼øÕà£Ý¾t]Õ̇Ý̃̇̃]àà̇ṫ{Ýà£ÕàÝ̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£„̶̇Ý]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºà̇ÀÂ

3øÐŁ]ó̇øº£
Ð£Ó̇̃£ºó̇]̶£Û£Ðø„]Ý]
]Û̶̇ì£̶̶øÛÐ£„̇øº]̶£

3øÒŁ]÷̇øº£ Ò£Õ̇̃£º÷̇]̶£ÜÕàÒ£]Ł̇º„ £Òø„]à] ] ̶̇ð£̶̶ø Ò£„̇øº]̶£z Çé£Õà] Łø̃]̶̇àc ‡]ṫ̶̇à]
̶Ï̇ºà£Ò]÷̇øº£ àÒ] ̃øt£ºà̇ £ ¼]Òà£ṫ¼]ºà̇Ù ¤ éà̶̇̇÷÷]à] ¼£Ò éº ºéŁ£Òø tøºà£ºéàø ̃̇
̃£Õà̇º]à]Ò̇ t¯£ tøºÕ£ºà] ̃̇ øÒ„]º̇÷÷]Ò£ éº ºéŁ£Òø ̶̇Ł̇à]àø ̃̇ £̃̇÷̇øº̇ ̃£̶ tøÒÕø{ ¼£Ò
„Òé¼¼̇Ý̃̇ÝŁ]ÕÕ̇ŁøÝâúÝ¼]Òà£ṫ¼]ºà̇Ýṫ]Õtéº]Â

3øÐŁ]ó̇øº£
Ð£Ó̇̃£ºó̇]̶£Û£
‡øÐŁ]ó̇øº£ÛÓä̶
t]Ł¹øÛ]Û̶̇ì£̶̶ø
]ó̇£º̃]̶£

3øÒŁ]÷̇øº£ Ò£Õ̇̃£º÷̇]̶£ £ ‡øÒŁ]÷̇øº£ Õé̶ t]Ł¼ø ] ̶̇ð£̶̶ø ]÷̇£º̃]̶£ ¾Ì‡øÒŁ]÷̇øº£ ]
t]Õt]à]ÍÀz ̶Ï]àà̇ð̇àc ̃̇ ‡øÒŁ]÷̇øº£ £̃ £Õ£Òṫà]÷̇øº£ tøºà̇ºé] ð̇£º£ øÒ„]º̇÷÷]à] £̃
£Òø„]à] ̃]̶̶£  ÷̇£º̃£ Õ]º̇à]Ò̇£ ]ààÒ]ð£ÒÕø Ò£à̇ ̃̇ ‡øÒŁ]àøÒ̇ ̇º̃̇ð̇̃é]à̇ ̃]̶ 4Òé¼¼ø
K£„̇øº]̶£ÝI]ºüéÂ
6º Çé£Õàø t]Õø{ ] ̶̇ð£̶̶ø Ò£„̇øº]̶£{ ð£ÒÒ]ººø ̃£ûº̇à̇ ̇ ¼Òø„Ò]ŁŁ̇ ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc
‡øÒŁ]à̇ð£{ ̇ Ł]à£Ò̇]̶̇ ̃̇̃]àà̇ṫ £ ̶£ ¼Òøð£ ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£„̶̇ ]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºà̇Â IøàÒ]ººø
£ÕÕ£Ò£Ý̇ºø̶àÒ£ÝøÒ„]º̇÷÷]à̇Ý]Ý̶̇ð£̶̶øÝÒ£„̇øº]̶£Ý¼£ÒtøÒÕ̇Ý̃̇ÝÌ‡øÒŁ]÷̇øº£Ý‡øÒŁ]àøÒ̇ÍÂ
=] ‡øÒŁ]÷̇øº£ Õ̇ Õðø̶„£Òc ] ̶̇ð£̶̶ø ]÷̇£º̃]̶£ º£̶ t]Õø Õ̇] º£t£ÕÕ]Ò̇ø éº £̶£ð]àø ̶̇ð£̶̶ø
̃̇ ̇ºà£Ò]÷̇øº£ ¾]̃ £Õ£Ł¼̇ø Õ£ Õøºø ¼Ò£ð̇Õà£ Õ̇Łé̶]÷̇øº̇ ¼Ò]à̇t¯£À tøº éº £̶£ð]àø
ºéŁ£Òø ̃̇ ̃£Õà̇º]à]Ò̇ ̃] ‡øÒŁ]Ò£ ̇º ]÷̇£º̃] ̇º ¼̇í £̃̇÷̇øº̇ ̃£̶ tøÒÕøÂ =Ï]àà̇ð̇àc ̃̇
̃øt£º÷] ¼øàÒc £ÕÕ£Ò£ ]‡û̃]à] ]̇ ‡øÒŁ]àøÒ̇ ̃£̶̶] Ò£à£ º]÷̇øº]̶£ ̃̇ ¼Ò£¼]Ò£̃º£ÕÕ{ ] Ò£à̇
̃̇ ‡øÒŁ]àøÒ̇ „̇c ¼Ò£Õ£ºà̇ º£̶ à£ÒÒ̇àøÒ̇ø Ò£„̇øº]̶£ £ ] ‡øÒŁ]àøÒ̇ ̇º̃̇ð̇̃é]à̇ ¼£Ò ̶]
Õ¼£ṫût]Ý]àà̇ð̇àcÂ

=] à]k£̶̶] Õ£„é£ºà£ Ò̇¼øÒà] ̇ à£Ł̇ £ ̇ ̃£Õà̇º]à]Ò̇ Ò̇¼øÒà]à̇ º£̶ ̃øtéŁ£ºàø ¼Òø„Ò]ŁŁ]à̇tø I]ºüé
Ò£„̇øº]̶£Ýçúç®̆çúçâÂ
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 ÝÝ̇ì̇ÝcÛ‡øÐŁ]Ý̇ì] +£ÓÝ̇º]Ý]Ð̇
3øÒŁ]÷̇øº£Ý̃̇Ýk]Õ£ÝÕé̶Ý¼̇]ºøÝ¼]º̃£Ł̇tø
Ò£„̇øº]̶£

+̇Ò£÷̇øº̇Ý„£º£Ò]̶̇Ý£ÝÕ]º̇à]Ò̇£{Ý̃£̶̶£Ý]÷̇£º̃£ÝÕ]º̇à]Ò̇£ÙÝ),LI{Ý4AKK
Ò£„̇øº]̶£Ý£Ý4AKKÝ̃£̇Ý+̇ÕàÒ£àà̇Ý̃£̶̶£Ý ÷̇£º̃£ÝP=LL
A¼£Ò]àøÒ̇ÝÕ]º̇à]Ò̇Ý̃£̇Ý¼Ò£Õ̇̃̇ÝøÕ¼£̃]̶̇£Ò̇Ý£Ýà£ÒÒ̇àøÒ̇]̶̇ÝÕ£tøº̃ø
¼Ò̇øÒ̇àcÝ̃£ûº̇à£
>>4{ÝI=L{Ý>) Ý£ÝLP> 6{Ý¼£ÒÕøº]̶£ÝPL) 
I£ÒÕøº]̶£ÝKL 
3]ÒŁ]ṫÕà̇Ý̃£̶̶£Ý ÷̇£º̃£ÝÕ]º̇à]Ò̇£Ý£Ý̃£̶̶£Ý‡]ÒŁ]ṫ£Ý̃̇ÝtøŁéº̇àc

)øÒÕøÝÕéÝ£̶£Ł£ºà̇Ý̃̇Ýà£Ò]¼̇]Ý£Ý̃̇]„ºøÕà̇t]
̃̇Ýk]Õ£

A¼£Ò]àøÒ̇ÝÕ]º̇à]Ò̇Ý̃£̇Ý¼Ò£Õ̇̃̇ÝøÕ¼£̃]̶̇£Ò̇Ý£Ýà£ÒÒ̇àøÒ̇]̶̇ÝÕ£tøº̃ø
¼Ò̇øÒ̇àcÝ̃£ûº̇à£

)øÒÕøÝÕé̶̶£ÝŁ̇ÕéÒ£Ý̃̇ÝtøºàÒ]ÕàøÝ]̶̶]
àÒ]ÕŁ̇ÕÕ̇øº£Ý̃̇Ý]„£ºà̇Ý¼]àø„£º̇Ý̃̇
Ò̶̇£ð]º÷]Ý¼£ÒÝ̶]ÝÕ]̶éà£Ý¼ékk̶̇t]

)øÒÕøÝÕé̶̶£ÝŁ̇ÕéÒ£Ý̃̇Ý¼Ò£ð£º÷̇øº£Ý£
tøºàÒø̶̶øÝ̃£̶̶£Ý̇º‡£÷̇øº̇Ý̇ºÝ]Łk̇àø
Õ]º̇à]Ò̇ø

I£ÒÕøº]̶£Ý̃£̶Ý+̇¼]Òà̇Ł£ºàøÝ̃̇ÝIÒ£ð£º÷̇øº£Ý£Ý̇ºÝ¼]Òà̇tø̶]Ò£Ý̃£̇
4AKK
A¼£Ò]àøÒ̇ÝÕ]º̇à]Ò̇Ý̃£̇Ý¼Ò£Õ̇̃̇ÝøÕ¼£̃]̶̇£Ò̇Ý£Ýà£ÒÒ̇àøÒ̇]̶̇ÝÕ£tøº̃ø
¼Ò̇øÒ̇àcÝ̃£ûº̇à£
>>4{ÝI=L{Ý>) Ý£ÝLP> 6{Ý¼£ÒÕøº]̶£ÝPL) 
I£ÒÕøº]̶£ÝKL 
3]ÒŁ]ṫÕà̇Ý̃£̶̶£Ý ÷̇£º̃£ÝÕ]º̇à]Ò̇£Ý£Ý̃£̶̶£Ý‡]ÒŁ]ṫ£Ý̃̇ÝtøŁéº̇àc

3øÒŁ]÷̇øº£ÝÕ¼£ṫût]Ý¼£ÒÝ̃̇ð£ÒÕ£
t]à£„øÒ̇£Ý¼Òø‡£ÕÕ̇øº]̶̇

I£ÒÕøº]̶£Ý̃£̶Ý+̇¼]Òà̇Ł£ºàøÝ̃̇ÝIÒ£ð£º÷̇øº£Ý£Ý̇ºÝ¼]Òà̇tø̶]Ò£Ý̃£̇
4AKK
I£ÒÕøº]̶£ÝÕ]º̇à]Ò̇øÝ̃̇Ýà£Ò]¼̇]Ý̇ºà£ºÕ̇ð]
I£ÒÕøº]̶£ÝÕ]º̇à]Ò̇øÝºøºÝ̃̇Ýà£Ò]¼̇]Ý6ºà£ºÕ̇ð]
I£ÒÕøº]̶£Ý̃£̇ÝIÒøºàøÝLøttøÒÕø
I£ÒÕøº]̶£Ý+>AÝ£Ý)6A
K̇Õ̌Ý>]º]„£Ò
I£ÒÕøº]̶£Ý]̃̃£ààøÝ]̶̶]ÝÕøÒð£„̶̇]º÷]Ý£¼̇̃£Ł̇ø̶ø„̇t]Ý£Ýð̇Òø̶ø„̇t]
I£ÒÕøº]̶£ÝÕ]º̇à]Ò̇øÝ̃£̇ÝÕ£Òð̇÷̇Ýà£ÒÒ̇àøÒ̇]̶̇Ý£Ý̃£̶̶]Ý>£̃̇ṫº]
4£º£Ò]̶£zÝ>>4{ÝI=L{Ý>) Ý£ÝLP> 6{Ý¼£ÒÕøº]̶£ÝPL) {Ý̇º‡£ÒŁ̇£Ò̇
I£ÒÕøº]̶£ÝL̇Õà£Ł̇Ý̇º‡øÒŁ]à̇ð̇
I£ÒÕøº]̶£Ý̃£̇Ý̶]køÒ]àøÒ̇{ÝtøºÝ¼]Òà̇tø̶]Ò£ÝÒ̇‡£Ò̇Ł£ºàøÝ]̶̶]ÝÒ£à£
6ºüé?£à
3]ÒŁ]ṫÕà̇Ý̃£̶̶£Ý ÷̇£º̃£ÝÕ]º̇à]Ò̇£Ý£Ý̃£̶̶£Ý‡]ÒŁ]ṫ£Ý̃̇ÝtøŁéº̇àc
K£‡£Ò£ºà̇Ý̃£̶̶]ÝÒ̇t£Òt]

A̶àÒ£ ]̶̶£ ]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£ £̶£ºt]à£ º£̶̶] à]k£̶̶] ç{ ̇º tø̶̶]køÒ]÷̇øº£ tøº ̶Ï Ò£] )øŁéº̇t]÷̇øº£ ¤
¼Ò£ð̇Õà] éº] t]Ł¼]„º] ̇º‡øÒŁ]à̇ð] ¼£Ò Õ£ºÕ̇k̶̇̇÷÷]Ò£ ̶] ¼ø¼ø̶]÷̇øº£ ]̃ ]̃øàà]Ò£ tøŁ¼øÒà]Ł£ºà̇ ̃̇
̇„̇£º£ÜŁ̇ÕéÒ£ ̃̇ ¼Ò£ð£º÷̇øº£ t¯£ ¼øÕÕøºø ]ð£Ò£ éº £‡‡£ààø ¼øÕ̇à̇ðø Õé̶̶] Õ]̶éà£ ¼ékk̶̇t] ̇º ¼Ò£Õ£º÷]
̃̇Ý̇º‡£÷̇øº̇Ý̃øŁ̇º]ºà̇Â

6º k]Õ£ ]̶̶£ ̇º̃̇t]÷̇øº̇ ̃£̶̶] ÕàÒéààéÒ] Ò£„̇øº]̶£ tøŁ¼£à£ºà£ ¼£Ò ṫ]Õtéº tøÒÕø ð£ÒÒc Ò£]̶̇÷÷]à] éº]
Õ¼£ṫût]Ý]àà̇ð̇àcÝ̃̇Ý¼Òø„£àà]÷̇øº£{Ýt¯£Ý¼Ò£ð£̃£z

̆ ̶Ï̇º̃̇ð̇̃é]÷̇øº£Ý̃£̶ÝK£Õ¼øºÕ]k̶̇£ÝÕṫ£ºà̇ûtø
̆ ̶]Ý̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̇Ý̃£Õà̇º]à]Ò̇Ý£̃Ý£ð£ºàé]̶̇Ý¼Ò̇øÒ̇àcÝ̃̇Ýtø̇ºðø̶„̇Ł£ºàø
̆ ̶]ÝÒ]ttø̶à]Ý̃£̇Ý‡]kk̇Õø„º̇Ý‡øÒŁ]à̇ð̇
̆ ̶]Ý̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̇ÝÒ̇Õé̶à]à̇Ý̃̇Ý]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºàøÝ̇ºÝéÕṫà]
̆ ̶Ï̇º̃̇ð̇̃é]÷̇øº£Ý̃£̶̶]ÝŁø̃]̶̇àcÝ̃̇Ý£Òø„]÷̇øº£Ý¼̇íÝ]¼¼Òø¼Ò̇]à]
̆ ̶]Ý̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̶Ý¼Òø„Ò]ŁŁ]Ý̃£̶ÝtøÒÕø
̆ ̶Ï̇º̃̇ð̇̃é]÷̇øº£Ý̃£̇Ý̃øt£ºà̇Ý£Ý̃£„̶̇Ý£Õ¼£Òà̇Ý̃̇Ýtøºà£ºéàø
̆ ̶]Ý¼Ò£̃̇Õ¼øÕ̇÷̇øº£Ý̃£̇ÝŁ]à£Ò̇]̶̇Ý̃̇̃]àà̇ṫ
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̆ ̶]Ý¼Ò£̃̇Õ¼øÕ̇÷̇øº£ ̃£„̶̇ÝÕàÒéŁ£ºà̇Ý̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£„̶̇Ý]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºà̇Â

0Ý¼Ò£ð̇ÕàøÝ̶Ï]ttÒ£̃̇à]Ł£ºàøÝ¼Ò£ÕÕøÝ̶̇ÝÕ̇Õà£Ł]ÝÒ£„̇øº]̶£Ý,)>Ý¼£ÒÝ̶£Ýû„éÒ£Ý¼Òø‡£ÕÕ̇øº]̶̇Ýtø̇ºðø̶à£Â

6º tø£Ò£º÷] tøº ̶̇ ¼Ò£Õ£ºà£ ¼̇]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø{ ̶] 3øº̃]÷̇øº£ Ltéø̶] ̃̇ L]º̇àc Iékk̶̇t] ¯] ¼Ò£ð̇Õàø ̃̇
̇ºà£„Ò]Ò£ ̇ ¼Òø„Ò]ŁŁ̇ ̃£̇ tøÒÕ̇ ̃̇ ‡øÒŁ]÷̇øº£ Ł]º]„£Ò̇]̶£ ¼£Ò ̃̇Ò̇„£ºà̇ ̃̇ ÕàÒéààéÒ] tøŁ¼̶£ÕÕ] £ ¼£Ò
]Õ¼̇Ò]ºà̇ ]̶ Òéø̶ø ̃̇ ̃̇Ò£ààøÒ̇ „£º£Ò]̶̇ ̃̇ ]÷̇£º̃] Õ]º̇à]Ò̇] £̃ £ºà̇ ̃£̶ L£Òð̇÷̇ø L]º̇à]Ò̇ø Ò£„̇øº]̶£ tøº éº
Łø̃é̶øÝ̃̇Ý®çÝøÒ£Ý̃£̃̇t]àøÝ]̶̶£ÝtøŁ¼£à£º÷£ÝŁ]º]„£Ò̇]̶̇Ýº£̶̶]Ý„£Õà̇øº£Ý̃̇Ýéº]Ý£Ł£Ò„£º÷]ÝÕ]º̇à]Ò̇]Â
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•À IÐøt£̃äÐ]Û¹£ÐÛ̶]ÛtøÐÐ£ÝÝ]Û̃̇‡‡äÓ̇øº£Û̃£̶̶£Û£ì̇̃£ºó£ÛÓṫ£ºÝ̇öt¯£

=] ¼]º̃£Ł̇] L KL̆)øŬç ¯] Ł£ÕÕø ̇º ̶ét£ ̶] º£t£ÕÕ̇àc ̃̇ Ò£t£¼̇Ò£ £ ̃̇‡‡øº̃£Ò£ Ò]¼̇̃]Ł£ºà£ ]̇
¼Òø‡£ÕÕ̇øº̇Õà̇ ̃£̶ L̇Õà£Ł] Løṫø L]º̇à]Ò̇ø Ò£„̇øº]̶£ ̃øtéŁ£ºà̇ ̃̇ ̇º̃̇Ò̇÷÷ø t¯£ tøºÕ£ºà]ºø ̃̇
Ł]ºà£º£Ò£ ]¼¼Òøtṫ ̃̇]„ºøÕà̇tø̆à£Ò]¼£éà̇ṫ éº̇‡øÒŁ̇ £ k]Õ]à̇ Õé̶̶£ £ð̇̃£º÷£ ]ºt¯£ ̇º ‡]Õ£
£Ł£Ò„£º÷̇]̶£ÝøÝ¼]º̃£Ł̇t]Â

6̶ ¼Ò£Õ£ºà£ ¼̇]ºø ¼Ò£ð£̃£ ̶ø Õð̶̇é¼¼ø ̃̇ éº] ¼Òøt£̃éÒ] ¼£Ò ̶] tøÒÒ£àà] ̃̇‡‡éÕ̇øº£ ̃£̶̶£ £ð̇̃£º÷£
Õṫ£ºà̇ût¯£Ý̃̇Õ¼øº̇k̶̇̇{Ý]ààÒ]ð£ÒÕøÝ̶£ÝÕ£„é£ºà̇Ý]àà̇ð̇àcz

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̶Ý„Òé¼¼øÝ̃̇Ý̶]ðøÒøÝ¼£ÒÝ̶]ÝÒ£̃]÷̇øº£Ý̃£̶̶]Ý¼Òøt£̃éÒ]Ù

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̶̶£ÝŁø̃]̶̇àcÝ̃̇Ý¼Òø¼øÕà]Ý̃£̶̶£Ý£ð̇̃£º÷£ÝÕṫ£ºà̇ût¯£Ý̃]Ý̃̇‡‡øº̃£Ò£Ý]̶ÝLLLKÙ

ザ ̇̃£ºà̇ût]÷̇øº£ ̃£̇ „Òé¼¼̇ Ò£„̇øº]̶̇Üà]ðø̶̇ à£tº̇ṫ Ò̶̇£ð]ºà̇ tøº té̇ tø̶̶]køÒ]Ò£ ]̶̶] ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶̶£
£ð̇̃£º÷£ÝÕṫ£ºà̇ût¯£Ù

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶̶£ Łø̃]̶̇àc ̃̇ ]¼¼Òøð]÷̇øº£ ̃£̇ ̃øtéŁ£ºà̇ ̃] ̃̇‡‡øº̃£Ò£ ̃] ¼]Òà£ ̃£̶̶] ÕàÒéààéÒ]
Ò£„̇øº]̶£ÝtøŁ¼£à£ºà£Ý¾+̇Ò£÷̇øº£ÝIÒ£ð£º÷̇øº£ÝL̇téÒ£÷÷]Ý ̶̇Ł£ºà]Ò£Ý£ÝU£à£Ò̇º]Ò̇]ÀÙ

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶̶£ Łø̃]̶̇àc ̃̇ ̇ºð̇ø ]̶̶] 3øº̃]÷̇øº£ Ltéø̶] ̃̇ L]º̇àc Iékk̶̇t] ̃£̶̶£ £ð̇̃£º÷£ ̃]
̃̇‡‡øº̃£Ò£Ù

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶ ¼̇í ̇̃øº£ø Ò£¼øÕ̇àøÒó ̃̇ ºéøð£ £ð̇̃£º÷£ Õṫ£ºà̇ût¯£ £ ̃£̶̶£ £ð£ºàé]̶̇ tøº̃̇÷̇øº̇ ̃̇
]tt£ÕÕøÙ

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶̶£ Łø̃]̶̇àc ̃̇ tøŁéº̇t]÷̇øº£ ̃£̶̶] ¼Ò£Õ£º÷] ̃̇ éº] ºéøð] £ð̇̃£º÷] Õṫ£ºà̇ût] ]
̃̇Õ¼øÕ̇÷̇øº£Ý£Ý̃̇Ý̃̇‡‡éÕ̇øº£Ý]̇Ý¼Òø‡£ÕÕ̇øº̇Õà̇Ý̃£̶ÝLLLKÙ

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc £ ̃£̇ Ò£Õ¼øºÕ]k̶̇̇ ̃£̶ Łøº̇àøÒ]„„̇ø ̃£̶ Ò£¼øÕ̇àøÒó ]̶ ûº£ ̃̇ £̶̇Ł̇º]Ò£ ̇
̃øtéŁ£ºà̇ÝºøºÝ]„„̇øÒº]à̇Ù

ザ Õà£ÕéÒ]Ý̃£̶̶]Ý¼Òøt£̃éÒ]Ù

ザ ]¼¼Òøð]÷̇øº£Ý̃£̶̶]Ý¼Òøt£̃éÒ]Ù

ザ ]¼¼̶̇t]÷̇øº£Ý̃£̶̶]Ý¼Òøt£̃éÒ]Â
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·À ,Ó£ÐṫÝ]ó̇øº£Û̃̇ÛŁøº̇ÝøÐ]„„̇øÛ̃£̶ÛI]º÷äÛÐ£„̇øº]̶£

6̶ )£ºàÒø ,éÒø¼£ø ¼£Ò ̶] IÒ£ð£º÷̇øº£ £̃ ̶̇ )øºàÒø̶̶ø ̃£̶̶£ Ł]̶]àà̇£ ¾,)+)À tøºÕ̇̃£Ò] ̶Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£
tøŁ£ éºÏ]àà̇ð̇àc „é̇̃]à] ̃] éºø Õt£º]Ò̇ø ̇º £ðø̶é÷̇øº£ tøº ̶ø Õtø¼ø ̃̇ £Õ£Òṫà]Ò£ ̶] Ò̇Õ¼øÕà]{ ø „̶̇
£̶£Ł£ºà̇ ̃̇ Ò̇Õ¼øÕà]{ ]̃ éº £ð£ºàø £Ł£Ò„£º÷̇]̶£Â =] Õà£ÕÕ] AÒ„]º̇÷÷]÷̇øº£ >øº̃̇]̶£ ̃£̶̶] L]º̇àc
Õé„„£Ò̇Õt£ ̃̇ ]àà̇ð]Ò£ éº] ‡]Õ£ ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£{ ûº]̶̇÷÷]÷̇øº£ £ ̃̇ÕÕ£Ł̇º]÷̇øº£ ̃£̶ ¼̇]ºø ¼]º̃£Ł̇tø
º]÷̇øº]̶£ ]ààÒ]ð£ÒÕø ̶] tøº̃é÷̇øº£ ̃̇ éº £Õ£Òṫ÷̇ø ̃̇ Õ̇Łé̶]÷̇øº£ ðø̶àø ] ð]̶éà]Ò£ ̶̇ ¼̇]ºø Õà£ÕÕø £ ]
Ò]‡‡øÒ÷]Ò£Ý£ÝtøºÕø̶̇̃]Ò£Ý̶]ÝÒ£à£Ý̃̇Ý£Õ¼£Òà̇Ý̃̇Ý¼Ò£¼]Ò£̃º£ÕÕÝÕé̶Ýà£ÒÒ̇àøÒ̇øÝº]÷̇øº]̶£Â

NÒ] ̶£ ]àà̇ð̇àc ¼̇í ¼Ò]à̇t]à£ ¼£Ò ̶] ¼Ò£ð£º÷̇øº£ ̃£̶̶£ £Ł£Ò„£º÷£ º£̶̶£ tøŁéº̇àc àÒøð̇]Łø Õ¼£ÕÕø ̶£
£Õ£Òṫà]÷̇øº̇ ̇º Çé]ºàø ¯]ººø Łø̶à£¼̶̇ṫ ûº]̶̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£{ ]̃̃£ÕàÒ]à̇ð£ £̃ £̃ét]à̇ð£ £ „£º£Ò]̶Ł£ºà£
ð£º„øºø £‡‡£ààé]à£ ¼£Ò ð]̶éà]Ò£ ¼̇]º̇ ̃̇ £Ł£Ò„£º÷] £ Ł̇„̶̇øÒ]Ò£ ̶̇ tøøÒ̃̇º]Ł£ºàø £ ̶] Õ̇º£Ò„̇] àÒ] „̶̇
]ààøÒ̇Ýtø̇ºðø̶à̇Â

 ̶̶Ï̇ºà£Òºø ̃£̶ I]ºüé º]÷̇øº]̶£ ¤ ̇º t]¼ø ]̶ >̇º̇Õà£Òø ̃£̶̶] L]̶éà£ Ò£]̶̇÷÷]Ò£ éº] £Õ£Òṫà]÷̇øº£ ðø̶à] ]
Õ̇Łé̶]Ò£ éº] ¼]º̃£Ł̇] £ ̶Ï]¼¼̶̇t]÷̇øº£ ̃£̶ ¼̇]ºø ¼]º̃£Ł̇tø ̇ºüé£º÷]̶£ º]÷̇øº]̶£ ̃] Ò£]̶̇÷÷]Ò£ tøº ̇
Ò£‡£Ò£ºà̇ K£„̇øº]̶̇ £ „̶̇ ]ààøÒ̇ ] ̶̇ð£̶̶ø º]÷̇øº]̶£Â =Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£ Ì] à]ðø̶̇ºøÍ{ ø à]k̶£àø¼{ Õ£ŁkÒ]
Ò̇Õ¼£tt¯̇]Ò£ ]̶ Ł£„̶̇ø ̶Ï£Õ̇„£º÷] ̃̇ Õ̇Łé̶]Ò£ éº £ð£ºàø ¼]º̃£Ł̇tø ¼ø̇t¯⁄ tøºÕ£ºà£ ̃̇ ̃£ûº̇Ò£ £
]ÕÕ£„º]Ò£ ̇ ̃̇ð£ÒÕ̇ Òéø̶̇ ]̶̶Ï̇ºà£Òºø ̃£̶ Õ̇Õà£Ł] £Ł£Ò„£º÷̇]̶£ tøºÕ£ºà£º̃ø éº] Ò]¼̇̃] ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶̶ø
Õà£ÕÕøÝ̃]Ý¼]Òà£Ý̃£„̶̇Ý]ààøÒ̇Ýtø̇ºðø̶à̇Â

6º tøºÕ̇̃£Ò]÷̇øº£ ̃̇ ṫ¬ àéàà£ ̶£ K£„̇øº̇ Õøºø tøºÕ̇̃£Ò]à£ à]Ò„£à ̃̇ Çé£Õà] £Õ£Òṫà]÷̇øº£{ t¯£ ]º̃Òc
̃£ṫ̶º]à] ̇º k]Õ£ ]̶̶Ï̇̃£ºà̇ût]÷̇øº£ ̃£̶̶£ ]Ò££ ̃̇ Ł̇„̶̇øÒ]Ł£ºàø Ò̶̇£ð]à£ ̃]̶̶Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£ º]÷̇øº]̶£{
à£ºéàøÝtøºàøÝt¯£Ý̶̇Ý¼̇]ºøÝ¤ÝtøºÕ̇̃£Ò]àøÝtøŁ£ÝéºÝ̃øtéŁ£ºàøÝ̃̇º]Ł̇tøÝ£Ý̇ºÝtøºà̇ºéøÝ]„„̇øÒº]Ł£ºàøÂ

 ̶ ûº£ ̃̇ à£Õà]Ò£ ̶£ ¼Òø¼Ò̇£ ¼Òøt£̃éÒ£ ̶̇ „Òé¼¼ø ̃̇ tøøÒ̃̇º]Ł£ºàø Ò£„̇øº]̶£ ̃£̶ ¼̇]ºø ð£̃£ ̶]
º£t£ÕÕ̇àc ̃̇ ]àà̇ð]Ò£ º£̶ çúçâ éºÏ£Õ£Òṫà]÷̇øº£ ̃̇ Õ̇Łé̶]÷̇øº£ ¼Ò£ð£º̃£º̃ø ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc t¯£ ð]̃]ºø ]
ð£Ò̇ût]Ò£Ý£ÝtøºÕø̶̇̃]Ò£Ý̶£ÝÒ̇ÕøÒÕ£Ý£‡‡£àà̇ð]Ł£ºà£Ý̃̇Õ¼øº̇k̶̇̇Ý£Ý]àà̇ð]k̶̇̇Ý̇ºÝt]ÕøÝ̃̇Ý£ð£ºàøÝ£Ł£Ò„£º÷̇]̶£Â

=]ÝÒ£]̶̇÷÷]÷̇øº£Ý̃£̶̶Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£Ý¼Ò£ð£̃£Ý̶£ÝÕ£„é£ºà̇Ý‡]Õ̇Ý̃̇Ý̶]ðøÒøz

ザ Õ£̶£÷̇øº£Ý̃£„̶̇Ý]Łk̇à̇ÝÕéÝté̇ÝÕð̶̇é¼¼]Ò£Ý̶£Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº̇

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£̇ÝÒ£Õ¼øºÕ]k̶̇̇ÝÕṫ£ºà̇ûṫ

ザ ¼̇]º̇ût]÷̇øº£Ý̃£̶̶Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£Ý¾̶ø„̇Õà̇t]{ÝŁ]à£Ò̇]̶̇Ý̃£̶̶Ï£Õ£Òṫ÷̇ø{Ý̃£Õà̇º]à]Ò̇{Ý£ttÀ

ザ ]¼¼Òøð]÷̇øº£Ý̃£̶̶£Ý£Õ£Òṫà]÷̇øº̇Â

 ̶ à£ÒŁ̇º£ ̃£̶̶] Ò£]̶̇÷÷]÷̇øº£ ̃£̶̶Ï£Õ£Òṫà]÷̇øº£ Õ̇ ¼Òøt£̃£Òc ]̶̶Ï]º]̶̇Õ̇ ̃£̇ ̃]à̇ Ò]ttø̶à̇ £ ̃£̇ Ò̇Õé̶à]à̇
£Ł£ÒÕ̇Ý£Ý]̶̶]Ý£ð£ºàé]̶£ÝÒ£ð̇Õ̇øº£Ý̃£̶ÝI]ºüéÝÒ£„̇øº]̶£Â
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ÙÀ >øº̇ÝøÐ]„„̇ø ̃£̶ ¹̇]ºø ‡øÐŁ]Ý̇ìø Ð£„̇øº]̶£ £ ì]̶äÝ]ó̇øº£ ̃£̶̶£ ]ÝÝ̇ì̇Ýc ̃̇

‡øÐŁ]ó̇øº£

=] ð]̶éà]÷̇øº£ Ò]¼¼Ò£Õ£ºà] éº] ¼]Òà£ ̇ºà£„Ò]ºà£ ̃£̶̶] ‡øÒŁ]÷̇øº£ ¼£Òt¯⁄ tøºÕ£ºà£ ̃̇ Ò̶̇£ð]Ò£ ̶£
̇º‡øÒŁ]÷̇øº̇ Õé̶̶Ï£‡ût]ṫ] ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc Õðø̶à£ £ ̃̇ ¼̇]º̇ût]Ò£ £ð£ºàé]̶̇ ]÷̇øº̇ ̃̇ Ł̇„̶̇øÒ]Ł£ºàø Õé̶̶£
]àà̇ð̇àcÝ¼Òø„Ò]ŁŁ]à£ÝøÝ‡éàéÒ£Â

N]̶£ ]àà̇ð̇àc Ò̇Õé̶à] ¼]Òà̇tø̶]ÒŁ£ºà£ Ò̶̇£ð]ºà£ ¼£Ò ̶Ï£̶£ð]àø ºéŁ£Òø ̃̇ ̃£Õà̇º]à]Ò̇ t¯£ ̶] ‡øÒŁ]÷̇øº£
̇ºà£º̃£ Ò]„„̇éº„£Ò£ £ ¼£Ò ̇ ̃̇ð£ÒÕ̇ ]ààøÒ̇ tø̇ºðø̶à̇ º£̶̶] ¼Òø„£àà]÷̇øº£{ øÒ„]º̇÷÷]÷̇øº£ £ „£Õà̇øº£ ̃£̶̶£
]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£ ¾4Òé¼¼ø ̃̇ tøøÒ̃̇º]Ł£ºàø Ò£„̇øº]̶£ I]ºüé{ tøº ¼]Òà̇tø̶]Ò£ Ò̇‡£Ò̇Ł£ºàø ]̶̶]
3øº̃]÷̇øº£ Ltéø̶] ̃̇ L]º̇àc Iékk̶̇t] ¼£Ò ̶Ï£Òø„]÷̇øº£ ̃£̇ tøÒÕ̇ Ò£„̇øº]̶̇{ ̶£ Õ̇º„ø̶£ ]÷̇£º̃£ Õ]º̇à]Ò̇£
¼£ÒÝ̶Ï£Òø„]÷̇øº£Ý̃£̇ÝtøÒÕ̇ÝÒ£Õ̇̃£º÷̇]̶̇Ý£ÝÕé̶Ýt]Ł¼øÝ̃]ÝÕðø̶„£ÒÕ̇Ý]Ý̶̇ð£̶̶øÝ̶øt]̶£ÀÂ

6̶ Õ̇Õà£Ł] ̃̇ Łøº̇àøÒ]„„̇ø £ ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶ ¼Ò£Õ£ºà£ İ]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø ð£ÒÒc ̃£ûº̇àø ] ¼]Òà̇Ò£ ̃]„̶̇
øk̇£àà̇ð̇ÝÕ¼£ṫûṫÝ̃£̶̶øÝÕà£ÕÕøÂ

4̶̇ ̇º̃̇t]àøÒ̇ ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶ İ]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø ð£ÒÒ]ººø ̇º̃̇ð̇̃é]à̇ tøº ̶̇ 4Òé¼¼ø ̃̇ tøøÒ̃̇º]Ł£ºàø
Ò£„̇øº]̶£ÝI]ºüéÂÝLé̶̶]Ýk]Õ£Ý̃̇Ýà]̶̇Ý̇º̃̇t]àøÒ̇Ýð£ÒÒ]ººøÝÒ£̃]àà̇Ý̇ÝÒ£¼øÒàÝ̃̇ÝŁøº̇àøÒ]„„̇øÝ̇ºà£ÒŁ£̃̇Â

L̇Ý̇¼øà̇÷÷]Ýt¯£Ý̶̇Ý¼̇]ºøÝ̃̇ÝŁøº̇àøÒ]„„̇øÝ̃øðÒc{Ý]Ýà̇àø̶øÝ£Õ£Ł¼̶̇ût]à̇ðø{ÝÒ̶̇£ð]Ò£Ý¼£ÒÝ̶£Ý]àà̇ð̇àcÝ¼Ò£ð̇Õà£z
̆ ̶]Ý£‡‡£àà̇ð]Ý£Òø„]÷̇øº£Ý̃£̇ÝtøÒÕ̇Ý£ºàÒøÝ̇Ýà£Ł¼̇Ý¼̇]º̇ût]à̇Ù
̆ ̶̇Ýà]ÕÕøÝ̃̇Ý]̃£Õ̇øº£Ý]̇ÝtøÒÕ̇Ý¼£ÒÝà̇¼ø̶ø„̇]Ý̃̇Ý̃£Õà̇º]à]Ò̇Ù
̆ ̶̇Ýà]ÕÕøÝ̃̇ÝtøŁ¼̶£à]Ł£ºàøÝ£ÝÕé¼£Ò]Ł£ºàøÝ̃£̇ÝtøÒÕ̇Ý¼£ÒÝà̇¼ø̶ø„̇]Ý̃̇Ý̃£Õà̇º]à]Ò̇Ù
̆ ̇ÝÒ̇Õé̶à]à̇Ý̃̇Ý]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºàøÙ
̆ ̶]ÝÇé]̶̇àcÝ¼£Òt£¼̇à]Ý̃]̇Ý¼]Òà£ṫ¼]ºà̇Ù
̆ £ð£ºàé]̶̇ÝtÒ̇à̇ṫàcÂ

6º Ò̇‡£Ò̇Ł£ºàø ]̶̶] ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶̶£ ]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£ º£̶̶] à]k£̶̶] Õ£„é£ºà£ ð£º„øºø Ò̇¼øÒà]à̇ „̶̇
ÕàÒéŁ£ºà̇ ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ ¼Ò£ð̇Õà̇ º£̶ İ]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø Ò£„̇øº]̶£ I]ºüé{ t̶]ÕÕ̇ût]à̇ ̇º £ÕÕ£º÷̇]̶̇ £
]éÕ¼̇t]k̶̇̇Â

N]kÂ âÝîÝLàÒéŁ£ºà̇Ý̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ýéà̶̇̇÷÷]à̇Ý¼£ÒÝ̶] ð]̶éà]÷̇øº£Ý̃£̶̶£Ý]àà̇ð̇àcÝ‡øÒŁ]à̇ð£

U]̶äÝ]ó̇øº£Û̃£̶̶Í£‡öt]ṫ]Û‡øÐŁ]Ý̇ì]

 >(6NAÛ+6ÛU =PN [6A?, LNKP>,?NAÛ+6ÛU =PN [6A?, ,LL,?[6 =,  PLI6) (6=,

JP =6N ÏÛ+,=Û)AKLA Jé£Õà̇øº]Ò̇øÝ̃̇Ý„Ò]̃̇Ł£ºàø W *

 IIK,?+6>,?NA
N£Õà W *

,Õ£Òṫà]÷̇øº̇ÝÕéÝt]Õ̇Ý̃̇̃]àà̇ṫ W *

 )JP6L6[6A?,
)A>I,N,?[,Ú)A>IAKN >,?N6

,Õ£Òṫà]÷̇øº̇ÜÕ̇Łé̶]÷̇øº̇Ý¼Ò]à̇t¯£ W*

)¯£ťÝ̶̇Õà * W

6ºà£Òð̇Õà£ÜÇé£Õà̇øº]Ò̇ * W

L̇à£Ýð̇Õ̇à * W

6º̃]„̇º£Ý< I( W
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6º Ò̇‡£Ò̇Ł£ºàø ]̶̶] ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£„̶̇ ]¼¼Ò£º̃̇Ł£ºà̇{ ¼£Ò ø„º̇ ]àà̇ð̇àc ‡øÒŁ]à̇ð£{ Õ]Òc éà̶̇̇÷÷]àø ̶ø
ÕàÒéŁ£ºàø ̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ Ò̇à£ºéàø ¼̇í ̇̃øº£øÙ Çé]º̃ø º£t£ÕÕ]Ò̇ø{ ̶] ÕøŁŁ̇º̇ÕàÒ]÷̇øº£ ̃£̶̶ø ÕàÒéŁ£ºàø
̃̇ ð]̶éà]÷̇øº£ ¼øàÒc ]ðð£º̇Ò£ Õ̇] ¼Ò̇Ł] ̃£̶ tøÒÕø ¾ð]̶éà]÷̇øº£ £ò ]ºà£À Õ̇] ]̶ à£ÒŁ̇º£ ̃£̶ tøÒÕø
¾ð]̶éà]÷̇øº£ £ò ¼øÕàÀ ¼£Ò Ò̶̇£ð]Ò£ ̶£ tøºøÕt£º÷£ £ ]k̶̇̇àc ̇º ̇º„Ò£ÕÕø ¼Ò̇Ł] £ ̃ø¼ø ̶] ‡øÒŁ]÷̇øº£Â  ̃
ø„º̇ K£Õ¼øºÕ]k̶̇£ Lṫ£ºà̇ûtø ð£ÒÒc t¯̇£Õàø ̃̇ ̇º̃̇ð̇̃é]Ò£ ¼øÕÕ̇k̶̇̇ ̇º̃̇t]àøÒ̇ ¼£Ò ]º]̶̇÷÷]Ò£ ̶] Ò̇t]̃éà]
̃£̶̶]Ý‡øÒŁ]÷̇øº£ÝÕðø̶à]{Ý̇ºÝà£ÒŁ̇º̇Ý̃̇ÝtøºøÕt£º÷£{ÝtøŁ¼£à£º÷£Ý£ÜøÝtøŁ¼øÒà]Ł£ºà̇Â
6ºø̶àÒ£{ ¼£Ò ]̶téº̇ tøÒÕ̇{ ¤ ¼Ò£ð̇Õà] éºÏ̇º̃]„̇º£ < I( ¼£Ò ð£Ò̇ût]Ò£ ̶Ï̇Ł¼]ààø ̃£̶̶] ‡øÒŁ]÷̇øº£ Õé̶̶]
té̶àéÒ] ̃£̶̶] ¼Ò£¼]Ò£̃º£ÕÕ £ Õé„̶̇ ÕàÒéŁ£ºà̇ éà̶̇̇ ]̶̶] Õé] ]¼¼̶̇t]÷̇øº£{ ]ààÒ]ð£ÒÕø éºÏ̇º̃]„̇º£ < I(
¾<ºøñ̶£̃„£Ý àà̇àé̃£ÕÝIÒ]tà̇t£ÕÝ]º̃Ý(£¯]ð̇øéÒÕÀÂ

=£ ]àà̇ð̇àc ̃] Õðø̶„£Ò£ ¼£Ò ̶] ̃£ûº̇÷̇øº£ ̃£̶ ¼̇]ºø ̃̇ Łøº̇àøÒ]„„̇ø £ ð]̶éà]÷̇øº£ ̃£̶ ¼̇]ºø ‡øÒŁ]à̇ðø
Õøºøz

ザ ̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£„̶̇Ý̇º̃̇t]àøÒ̇Ý̃̇ÝŁøº̇àøÒ]„„̇øÝ£Ýð]̶éà]÷̇øº£
ザ ̃£ûº̇÷̇øº£Ý̃£„̶̇ÝÕàÒéŁ£ºà̇Ý̃̇Ýð]̶éà]÷̇øº£Ý£Ý̃£̶̶]ÝŁø̃]̶̇àcÝ̃̇ÝÕøŁŁ̇º̇ÕàÒ]÷̇øº£
ザ Ò]ttø̶à]Ý̃£̇Ý̃]à̇Ýº£t£ÕÕ]Ò̇Ý]̶Ýt]̶tø̶øÝ̃£„̶̇Ý̇º̃̇t]àøÒ̇

ザ ¼Ò£̃̇Õ¼øÕ̇÷̇øº£ÝÒ£¼øÒàÝ̃̇ÝŁøº̇àøÒ]„„̇øÝ̇ºà£ÒŁ£̃̇Â
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Il presente documento è elaborato nel contesto dell’attuale fase pandemica dell’emergenza da COVID-19.
Le analisi e le revisioni effettuate durante la fase di transizione pandemica con ritorno alla fase
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raccomandazioni qui contenute, nell’ottica di un percorso dinamico e ciclico di preparazione e risposta alle
emergenze (ciclo di preparedness).
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DOCUMENTO ATTUATIVO

Procedura per la corretta diffusione delle evidenze scientifiche disponibili

Documento Attuativo

PROCEDURA PER LA CORRETTA
DIFFUSIONE DELLE EVIDENZE

SCIENTIFICHE DISPONIBILI

Il presente documento è elaborato nel contesto dell’attuale fase pandemica dell’emergenza da COVID-19.
Le analisi e le revisioni effettuate durante la fase di transizione pandemica con ritorno alla fase
inter-pandemica suggeriranno dei miglioramenti nei modelli e nei processi utili da aggiornare le
raccomandazioni qui contenute, nell’ottica di un percorso dinamico e ciclico di preparazione e risposta alle
emergenze (ciclo di preparedness).
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Presentazione 

L’Allegato M alla DGR 187 del 2022 “Attività di formazione 2022-2023 - Linee di lavoro” prevede la definizione 

di una procedura per la diffusione delle evidenze scientifiche disponibili, con l’obiettivo di recepire e diffondere 

documenti di indirizzo in modo da mantenere approcci diagnostico-terapeutici uniformi e basati sulle evidenze 

anche in fase emergenziale o pandemica. 

La procedura rappresenta un deliverable del Piano pandemico regionale 2021-2023; la sua stesura si 

completerà entro il mese di dicembre 2022 per essere sottoposta a valutazione da parte della Regione del 

Veneto. 

Per la stesura della procedura è stato individuato un gruppo di riferimento scientifico, già approvato dalla 

Direzione Prevenzione, Sicurezza Alimentare e Veterinaria.  

 

Scopo della procedura 

La procedura per la diffusione delle evidenze scientifiche disponibili intende introdurre strumenti innovativi a 

supporto delle decisioni della Regione del Veneto, a partire anche dalle esperienze internazionali sul tema. 

Si prevede infatti che la Regione del Veneto possa attivare, per tramite della Fondazione Scuola di Sanità 

Pubblica, un gruppo di ricerca dedicato alla estrazione di dati di letteratura su specifici topic di interesse. Su 

tali dati un gruppo di esperti effettuerà una revisione e una valutazione dei limiti. 

Tale analisi verrà sottoposta alla Regione del Veneto per approvazione o per la richiesta di eventuali ulteriori 

raccomandazioni. 

Al termine delle fasi di analisi e valutazione, la Fondazione Scuola di Sanità Pubblica riceverà il mandato di 

pubblicare i materiali in un repository dedicato e disponibile ai professionisti del Sistema Socio Sanitario 

regionale. Sui documenti potranno essere sviluppate specifiche attività formative.  

Nella figura seguente è rappresentato il processo che si intende sviluppare. 
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Materiale revisionato a 

disposizione dei professionisti del 

SSSR!

 

Figura 1. Processo di selezione e valutazione delle evidenze scientifiche 

 

 

 

 

 

 

 

Regione del Veneto 

Richiesta di disporre di dati e di studi relativi ad un 

topic specifico (anche su proposta del CTS) 

FSSP 

Attivazione del gruppo di ricerca sul topic specifico 

Gruppo di ricerca 

Estrazione dei dati di letteratura relativi al topic  

Gruppo di esperti 

Revisione sistematica dei dati di letteratura e 

valutazione dei limiti 

Regione del Veneto 

Valutazione del materiale ed eventuale richiesta di 

ulteriori raccomandazioni; individuazione dei materiali 

da diffondere ai professionisti del SSSR 

FSSP 

Pubblicazione dei materiali all'interno del repository 

dedicato 
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Al fine di rendere operativa la procedura si dovranno definire nello specifico: 

!! le competenze del gruppo di ricerca dedicato alla estrazione di dati di letteratura, le modalità di selezione 

e di collaborazione da instaurare; 

!! le metodologie e gli strumenti di riferimento per la revisione sistematica dei dati di letteratura; 

!! i componenti del gruppo di esperti che valuterà i dati di letteratura; 

!! i flussi informativi tra i soggetti coinvolti; 

!! il più idoneo repository di nuove evidenze scientifiche e delle eventuali condizioni di accesso; 

!! il budget per mantenere a regime l’operatività del progetto. 

 

Struttura della procedura 

Si riporta di seguito l’indice del documento. 

 

Tabella 1. Indice del documento 

Indice 

1. Premessa 

2. Scopo del presente documento 

3. Campo di applicazione 

4. Definizioni ed abbreviazioni 

5. Metodologie e strumenti di riferimento per la revisione sistematica dei dati di letteratura 

6.  Modalità operative 

7. Modalità operative in fase pandemica 

8. Responsabilità 

9. Verifica della procedura 

10. Approvazione della procedura 

11. Applicazione della procedura 

12. Revisione della procedura 

 

Cronoprogramma 

Nel cronoprogramma seguente si riportano i tempi in cui si prevede di sviluppare la procedura. 

Tabella 2. Cronoprogramma 

Attività 
2022 2023 

III IV V VI VII VIII IX X XI XII I II III 

Costituzione del gruppo di riferimento 

scientifico per la stesura della 

procedura                     

   

Stesura del documento                     
   

Approvazione della procedura                     
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