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ϭ͘ PRESENTAZIONE DELL͛ENTE

ϭ͘ϭ͘ MĂŶĚĂƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŵŝƐƐŝŽŶĞ
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƟƚƵŝƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϴ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭͬϭϵϵϴ ĞĚ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ ĚĂ
ϭϯ Ă ϭϵ ;CĂƉŽ IVͿ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘  ϯͬϮϬϬϵ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ  ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͘͟  LĂ
ŶŽƌŵĂ  ŝƐƟƚƵƟǀĂ  ůŽ  ƋƵĂůŝĮĐĂ  ƋƵĂůĞ  EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ  ĚĞůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ͕  ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă  ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ  Ěŝ  ĚŝƌŝƩŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕
ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ 

LĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕ ƌĂīŽƌǌĂ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝƐƟƚƵƟǀĂ ŝů ƐƵŽ
ƌƵŽůŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĞĚ  ŝŶ  ƐƚƌĞƩŽ  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ĐŽŶ  ŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ͘  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ĨŽƌŶŝƐĐĞ  ƵŶ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ  ĂůůĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ  ĞĚ  ĂŐůŝ  Ăůƚƌŝ  ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕  ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĂůŝĮĐĂƟ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ŝŶ ƚĞŵĂ  Ěŝ  ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕  ŐĞƐƟŽŶĞ  Ğ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

CŽŶ ůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϲ ĚĞů Ϯϱ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϴ Ğ Ŷ͘ ϯϴ ĚĞů ϯϭ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϴ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝǀŝƐƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƩƌŝďƵŝƚĞ Ăůů͛EŶƚĞ VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ ĂŵƉůŝĂŶĚŽŶĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ů͛EŶƚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ
ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă͘ VŝĞŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ŵƵƚĂŵĞŶƟ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂǀǀŝĂƟ Őůŝ SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͘

L͛ĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐĞŐƵŽŶŽ͘

Aƌƚ͘ϭϮ͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϭ͗ ů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐǀŽůŐĞ ƵŶ͛Ăƫǀŝƚă ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ
ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ Ă͗

ĂͿ ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ͕ ƐƵůůΖĂŶĂůŝƐŝ Ğ
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĮůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ ƐĞƩŽƌŝ ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŝ ĂŶĐŚĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĞůĞŵĞŶƟ ƵƟůŝ ĂůůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ 

ďͿ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůΖŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 
ĐͿ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƵƟůŝ ĂůůΖŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƟĐŽ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖ 
ĚͿ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĐŽŶ ůΖŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 
ĞͿ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĞĚ ĞīĞƩƵĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ Őůŝ ĞŶƟ ďŝůĂƚĞƌĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ Ϯ͕

ĐŽŵŵĂ ϭ͕  ůĞƩĞƌĂ ŚͿ͕  ĚĞů  ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϭϬ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕  Ŷ͘  Ϯϳϲ͕  ŝŶĚĂŐŝŶŝ  ƐƵŝ  ƉƌŽĮůŝ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ  Ğ
ĨŽƌŵĂƟǀŝ͖ 

ĨͿ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĞĚ ĞīĞƩƵĂƌĞ  ŝŶĚĂŐŝŶŝ ƐƵ ƚĞŵĂƟĐŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ Ăƫǀŝƚă ĚĞůůΖĞŶƚĞ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͖ 

ŐͿ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ  ŝŶĚĂŐŝŶŝ ƐƵů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ Ž
ŵŽŶŽŐƌĂĮĐŚĞ  Ğ  ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ  ƉƵďďůŝĐŚĞ  ƌŝǀŽůƚĞ  ĂůůĞ  ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕  Ğ  ƉƵďďůŝĐĂƌĞ  ƵŶŽ  ƐƉĞĐŝĮĐŽ  ƌĂƉƉŽƌƚŽ
ĂŶŶƵĂůĞ͘ 

Ͳ ĐŽŵŵĂ Ϯ͗ L͛ĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯ ƐǀŽůŐĞ  ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ƐƚĂƟƐƟĐĂ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϯ͘ NĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶŇƵŝƐĐŽŶŽ ůĞ ďĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ
ĚĞů SILV Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϴ͕ ůĞ ďĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ
ƚƵƩĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĂĐĐŽůƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ŽŵŽŐĞŶĞŝ ƐƚĂďŝůŝƟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϭ͘

ϯ
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Aƌƚ͘ϭϯ͘ FƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ

Ͳ ĐŽŵŵĂ Ϯ͗ ů͛ĞŶƚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗

Ϭ ĂͿ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐƚĂďŝůŝƟ ŶĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ ůĞƩĞƌĂ ĂͿ͖

Ϭ ďͿ ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ĚĞůůĂ  ƌĞƚĞ  ƉƵďďůŝĐĂ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ͕  ĐŽŶ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůĂ
ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͕ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ ůĞƩĞƌĂ ĂͿ͖

Ϭ ĐͿ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ  ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ ůĞƩĞƌĂ ď͖

ĂͿ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ Ăůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽƐŝ
ĂůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖

ďͿ ĐŽůůĂďŽƌĂ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞīĞƫ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖

ĐͿ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ Ž ƐƵ
ĂůƚƌĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƉƌŽŐĞƫ͖

ĚͿ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ůĂ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͖

ĞͿ ŚĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĚĂƌĞ ůĂ  ŵĂƐƐŝŵĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ƐŝĂ ĂůůĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ ĐŽŶĚŽƩĞ ƐƵŝ ĚĂƟ ĐŽŶƚĞŶƵƟ ŶĞů
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;SILVͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϴ͕ ƐŝĂ Ăŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϮ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͖

ĨͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůĞ Ăƫǀŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ůĂǀŽƌŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;SILVͿ͖

Ĩ ďŝƐͿ ĂƐƐŝĐƵƌĂ  ĂŶĐŚĞ  ŝŶ  ĨŽƌŵĂ  ƚĞůĞŵĂƟĐĂ Ğ  ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ  ĚĞůůĂ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ůĞ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĚĞů
ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖

Ĩ ƚĞƌͿ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƩŽƌŝ ŝŶ ĐƌŝƐŝ
Ž ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ĚĞĐůŝŶŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĂŶŽ ůĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ůĞ ƉĂƌƟ
ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƟ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ
ĂƌĞĂ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϮďŝƐ͗ LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵž ĂƩƌŝďƵŝƌĞ Ăůů͛ĞŶƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă
ƋƵĞůůĞ ƐǀŽůƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϯ͘ L͛ĞŶƚĞ ĨŽƌŵƵůĂ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŽƩŽďƌĞ ƵŶ  ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƟ ŝ ƉĂƌĞƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ
ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϲ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϯďŝƐ͗ L͛ĞŶƚĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ƵŶĂ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĂ ƐƵůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƐŽƩŽƉŽƐƚĂ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐĞŶƟƚĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌĞ͘

Ͳ ϯ ƚĞƌ͘ LĂ GŝƵŶƚĂ͕ ƐĞŶƟƚĂ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂ ůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘
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Aƌƚ͘Ϯϴ͘ SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;SILVͿ

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϭ͗ LĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂ ŝů
SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ůĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ;SILVͿ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ Ϯ͗ Iů SILV ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƟ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ Ğ
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕ ĂůůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶ ůŝŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ EƐƐŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ
ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĞĚ  ŝŶ  ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă  ĂŐůŝ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ  Ğ ƐƚĂƟƐƟĐŝ  ĚĞů
SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϯ͗ ŝů SILV ĂƐƐŝĐƵƌĂ͗

ĂͿ ůĂ  ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ŵĞƌĐĂƟ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͖

ďͿ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ ƉƌŝǀĂƟ͕  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ  ŵŽĚĞůůŝ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƉĞƌĂƟǀŝ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͖

ĐͿ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƚĞůĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ
Ăůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖

ĚͿ ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ  ĐŽŶ  ŝů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ  ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  Ğ  ĐŽŶ  Őůŝ  Ăůƚƌŝ  ƐŝƐƚĞŵŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ  ϰ͗  ů͛ĞŶƚĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ĂƐƐŝĐƵƌĂ  ůĂ  ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕  ůĂ  ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕  ůĂ  ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů SILV ƉĞƌ ů͛ĂŵďŝƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƌĞƫǀĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϱ͗ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů SILV ğ ĂĸĚĂƚŽ ĂĚ ƵŶ ĐŽŵŝƚĂƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕
ŝƐƟƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Iů ĐŽŵŝƚĂƚŽ ğ ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ ĚĂů DŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ
ĐŽŵƉŽƐƚŽ  ĚĂ  ƵŶ  ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ  ĚĞůůĂ  ƐƚƌƵƩƵƌĂ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ  ůĂǀŽƌŽ Ğ  ĚĂ  ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ
ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘

Ͳ ĐŽŵŵĂ ϲ͗  ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ  Ăů  SILV  ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ  ƉƌŝǀĂƟ͕  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ Ž  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ ŶŽŶĐŚĠ  ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚĂůŝ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ ǀŝ ŚĂŶŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ğ ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ ƉƌĞǀŝĂ ƐƟƉƵůĂ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ
ĐŽŶ ů͛ĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘  LŽ ƐĐŚĞŵĂ ĚĞůůĞ  ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ  Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ  Ăů SILV ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ  GŝƵŶƚĂ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

IŶŽůƚƌĞ Ăůů͛ĞŶƚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƟ ŝ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ͞SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Aƌƚ͘ ϮϮ ďŝƐ͘

Aƌƚ͘ ϮϮ ďŝƐ Ͳ IƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ͞SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ͟ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘

PĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ŵŽŶĚŽ
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ă
ƌĞƚĞ͕ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ ůŽĐĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϮϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ƉƵž ĂůƚƌĞƐŞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝ
CŽŵƵŶŝ ƉĞƌ ůĂ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ͕͟ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗

Ă͘ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖

ď͘ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͖

Đ͘ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ  ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ  ĞĚ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕  ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞůůĞ  ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ  ŝŶ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  Ăŝ  ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ  ĚĞů
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĐŚĞ Ɛŝ
ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ ŶĞů ďƌĞǀĞ͕ ŵĞĚŝŽ Ğ ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͖

Ě͘ ĂƵƐŝůŝŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶ͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ͖
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Ğ͘ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ăůů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ŵŝƌĂƟ͖

Ĩ͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͖

Ő͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĂǀǀŝŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ͖

Ś͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƟƌŽĐŝŶŝ Ž ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ͖

ŝ͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  ƐƵ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ăŝ  ĮŶŝ  ĚĞůůĂ  ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕
ĚĞůůΖĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůΖŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͖

ũ͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƐƵůů͛Ăƫǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ͘

Gůŝ ͞SƉŽƌƚĞůůŝ IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ͟ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞŝ ůŝŵŝƟ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂĚ ĞƐƐŝ ĂƩƌŝďƵŝƟ ĚĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƟƉƵůĂƚĂ Ğ͕ ƐŽƩŽ ůĂ
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ŽƉĞƌĂƟǀŽ  Ğ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĚĞůů͛EŶƚĞ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ͕  ƐŽŶŽ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ  ĚĂŝ  ĐĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

ϭ͘Ϯ͘ NĂƚƵƌĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ
VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ƵŶ EŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶŽŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ I ƐƵŽŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽŶŽ ŝů  DŝƌĞƩŽƌĞ͕  ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ
ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ  ůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕  ŐĞƐƟŽŶĞ  Ğ  ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ  ĞĚ  ŝů  CŽůůĞŐŝŽ  ĚĞŝ  ƌĞǀŝƐŽƌŝ͕  ĐƵŝ  ĐŽŵƉĞƚĞ  ŝů
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ͳ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

LĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϱϯ͘ CŽŵƉĞƚŽŶŽ
ĂůůĂ  GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ŝŶĨĂƫ͕  ůĂ  ŶŽŵŝŶĂ  ĚĞŐůŝ  ŽƌŐĂŶŝ͕  ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ĚĞů
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕
ŶŽŶĐŚĠ ƐƵů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĂŶŶƵĂůĞ͘

SŽŶŽ  ƐŽƩŽƉŽƐƟ  ĂůƚƌĞƐŞ  Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  GŝƵŶƚĂ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƉƌĞǀŝŽ  ƉĂƌĞƌĞ  ĚĞůůĂ  ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ  ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ ŝů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůĞ Ăƫǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͘

SŽƩŽ  ŝů  ƉƌŽĮůŽ  ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͕  ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ  ĐŚĞ  ůĂ  ůĞŐŐĞ  ŝƐƟƚƵƟǀĂ  ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ  Ăůů͛EŶƚĞ͕  ĚŽƚĂŶĚŽůŽ  Ěŝ  ƌŝƐŽƌƐĞ  ƉƌŽƉƌŝĞ
ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘ LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŐĞƐƟŽŶĂůŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕
Ɛŝ ƐĨŽƌǌĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƉƵďďůŝĐŝƐƟĐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƫŵŝƚă͕ ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕ ĚĞůů͛ĞĸĐĂĐŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕  ĐŽŶ  ůŽŐŝĐŚĞ  Ěŝ  ƟƉŽ  ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕  ƋƵĂůŝ  ůĂ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ďƵĚŐĞƚ͕  ů͛ĂŶĂůŝƐŝ  ĐŽƐƟͲďĞŶĞĮĐŝ͕  ŝů
ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ͘

ϭ͘ϯ͘ LŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ
VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ƐǀŝůƵƉƉĂ  ůĞ  ƉƌŽƉƌŝĞ  ůŝŶĞĞ  Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ  ůĞ  ĮŶĂůŝƚă  ĚĞůůĂ  ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂǀĞŶĚŽ ĐŽŵĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ
ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϬϵϮ ĚĞů ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϳ ŝů PŝĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ŶĞů ƋƵĂůĞ
Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ĂƩŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚĞƌŝǀĂƟ ĚĂůůĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ĚĞů Đ͘Ě͘ JŽďƐ AĐƚ͕ ƉƵŶƚĂŶĚŽ Ă ƵŶ ƌŝůĂŶĐŝŽ
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ Ğ ĂůůĂ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŽŐŐĞƫ ƉƌŝǀĂƟ ŽƉĞƌĂŶƟ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

L͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƵŶƚĂ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ǀŝƚĂ Ğ ůĂǀŽƌŽ͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŝǀĞůůŝ ƌĞƚƌŝďƵƟǀŝ ĂĚĞŐƵĂƟ ĞǀŝƚĂŶĚŽ
ŝů ĨŽƌƚĞ ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ďĂƐƐŝ ƐĂůĂƌŝ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨĂƐĐĞ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐŽŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ
Ăů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵů ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ăů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵů ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ƐƵ ƋƵĂůŝĮĐŚĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ƐƵů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵůůĂ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ůŽƩĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ƉŽǀĞƌƚă Ğ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘

ϲ
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LĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ŵĞƐƐĞ  ŝŶ  ĐĂŵƉŽ  ƉĞƌ  ŝů  ďŝĞŶŶŝŽ  ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ  ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ  ƚƵƫ  Őůŝ  ĂƩŽƌŝ  ƉƌŝŵĂƌŝ  ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝů ďĂĐŝŶŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽͬƉƌŝǀĂƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ƉƵŶƚĂŶŽ ĂĚ ƵŶ ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ
Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵŝƌĂƚĂ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ŐĂƉ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ ĂŶĐŽƌĂ ĞƐŝƐƚĞŶƟ͕ ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐŽͬƉƌŝǀĂƚŽ͕ ŝŶŶĂůǌĂƌĞ ŝ
ƉƌŽĮůŝ  Ěŝ  ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ  ĚĞŝ  ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕  ƌŝĚƵƌƌĞ  ŝ  ĚŝǀĂƌŝ  ĂŶĐŽƌĂ  ĞƐŝƐƚĞŶƟ  Ğ  ůĞ  ĂƌĞĞ  Ěŝ  ĚŝƐĂŐŝŽ  ƐŽĐŝŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ǀŽůƚĞ Ă ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ
ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŽŵĞ ŝů  ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽīĞƌƚĂ͕  ƐŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ƉƵŶƟ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĮƐŝĐŝ ƐŝĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŝƐƚĞŵŝ ŽŶͲůŝŶĞ͘ AůƚƌĞƩĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ğ ŽīƌŝƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĞ
ƉĂƌƟ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽďŝůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ͘ 

PĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉĞƌ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƫǀĞ͕
ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  Ěŝ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  Ěŝ  ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘
RĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ  ĂůůĞ  ƉĞƌƐŽŶĞ  ŝŶ  ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ĨƌĂŐŝůŝƚă͕  ŝů  ƉŝĂŶŽ  ƉƌĞǀĞĚĞ  Ěŝ  ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ  Ğ  ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ  ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕  ƐǀŝůƵƉƉĂƟ ŝŶ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ Ěŝ ƌĞƚĞ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ  Ɖŝƶ ƐŽŐŐĞƫ ĚĂŝ  CŽŵƵŶŝ Ăů  PƌŝǀĂƚŽ
SŽĐŝĂůĞ͘ LĂ ĨŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŵĞ ƉƵƌĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƚĞŵŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ
ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŵĂ ŝů ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ğ ĂĸĚĂƚŽ ĂůůĞ IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌŝƵƐĐŝƌĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ
ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ͕ ƉĞƌ ƵŶĂ ƉůĂƚĞĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĂ Ěŝ ƵƚĞŶǌĂ͘

Iů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ RĞƚĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ ĐŽŵďŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ƋƵĂůŝ ů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů
LĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĂĸĂŶĐĂŶŽ Ă ƉŽůŝƟĐŚĞ Őŝă ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚĞ Ğ ƚƵƩŽƌĂ ĂƫǀĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶŽǀŝƚă ĚĞůůĞ
ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ LĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ĞĸĐŝĞŶǌĂ ŶĞů ƌŝŶǀŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ
ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĂƫǀĞ  ĐŽŶƐĞŶƚĞ  Ěŝ  ƌŝĚƵƌƌĞ  ŝ  ƚĞŵƉŝ  Ěŝ  ͞ŶŽŶ ůĂǀŽƌŽ͟  ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ  ůĞ  ĞƐŝŐĞŶǌĞ  Ěŝ  ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă  ĚĞů  ŵƵƚĂƚŽ
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƉƌŽĚƵƫǀŽ ĐŽŶ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ  ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ă ƵŶ ŶƵŽǀŽ ůĂǀŽƌŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ğ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘ 

Iů  PŝĂŶŽ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ  ĂŶĐŚĞ  ŝů  ƌƵŽůŽ  ĚĞůůĂ  CŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ  ĐŽŵĞ  ĨĂƩŽƌĞ  ůĞŐĂƚŽ  ĂůůĂ  ƋƵĂůŝƚă  ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă  Ğ
ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ IŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ŶĞůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͕ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŶ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂƌƟĐŽůĂƚĞ Ğ ǀŽůƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ
ŝů  ůĂǀŽƌŽ͕  ŵĂ  ĂŶĐŚĞ ůĂ  ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ  ƉĞƌƐŽŶĞ  ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘  MĂ ůĂ  CŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ ğ  ĂŶĐŚĞ ŝů  ůƵŽŐŽ  ŝŶ  ĐƵŝ  Ɛŝ
ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ ĂƐƉĞƫ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ Ğ ĐŽŶĐŝůŝĂƟǀŽ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ǀŝƚĂ ĐŚĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ůĂ
ƋƵĂůŝƚă Ğ ůĂ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚă Ěŝ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

ϭ͘ϰ͘ LĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ
CŽŶ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϭϵ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĚĞů
ůĂǀŽƌŽ͟ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĚĞĮŶŝƟ ŝ ƌŝƉĂƌƟ ĞĚ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘

Iů  ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  ĐŽŶĐůƵĚĞ ŝů  ƉĞƌĐŽƌƐŽ  ĂǀǀŝĂƚŽ  ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘  ϭ͕  ĐŽŵŵĂ Ϯϱϴ͕  ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ  ϮϬϭϴ͕  Ŷ͘  ϭϰϱ
͞BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϭϵ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϵͬϮϬϮϭ͟ Ğ ĐŽŶ
ůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĮĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ ĚĂů DĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ϯϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ Ŷ͘ ϰ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ
Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϵ Ŷ͘ Ϯϲ͘

Iů  PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ  Ěŝ  ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŝ  CPI  Ğ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĂƫǀĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  Ɛŝ  ĨŽŶĚĂ  ƐƵů  ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ
Ğ ƐǀŽůŐŽŶŽ͕ ĚĂ ƐĞŵƉƌĞ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂƫǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘

Iů  ƉŝĂŶŽ  ƉƌĞǀĞĚĞ  ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ  ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ  Ăů  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  ǀĞƌƐŽ  ů͛ƵƚĞŶƚĞ͕  ĐŽŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůĂ  ůŽŐŝĐĂ  ĚĞů  CĂƐĞ
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ
ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĂĚŽƩĂƚĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

LĂ  ĮŶĂůŝƚă  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  ƉĞƌ  ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕  ƌŝďĂĚŝƚĂ  ŶĞů  PŝĂŶŽ  Ěŝ  ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ͕  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ  Ğ
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĞůůĞ ĚĞůŝĐĂƚĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ĐƌƵĐŝĂůŝ ŶĞůůĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ɛŝ
ƐŝƚƵĂ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

ϳ
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CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů DMLPS Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ͕ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƐŽŶŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝ LEP͕ ŽǀǀĞƌŽ ƚƵƫ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ŝ
ĐŝƩĂĚŝŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐŝŐĞƌĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ CPI͕ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƟǀŝ Ěŝ ƚĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

CŽŶ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ŽŐŶŝ CPI ƉŽƚƌă ĂǀĞƌĞ ŝŶ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝĚŽŶĞŽ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ
Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ LEP Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘
ϭϱϬ ĚĞů ϭϰ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘

È ƵƟůĞ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ŝů Đ͘Ě͘ ͞JŽďƐ AĐƚ͟Ϳ Ɛŝ ğ ƉƌŽƉŽƐƚŽ Ěŝ ĂƩƵĂƌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŝů
ŵŽĚĞůůŽ ĚĞůůĂ ŇĞǆŝĐƵƌŝƚǇ ;ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ĐŽŵďŝŶĂƚĂ ĐŽŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƚƵƚĞůĞ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞͿ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ
ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĞĚ ĞƐƚĞŶĚĞ ůĞ ƚƵƚĞůĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ͞ŝŶ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕͟ ƐŝĂ
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ƵŶ ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ CŽŶ ŝů D͘LŐƐ͘  Ŷ͘
ϭϱϬͬϮϬϭϱ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚĞůŝŶĞĂƚĞ ůĂ ƌĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ůĂ
ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞů  LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĂ ŶĞŽŶĂƚĂ ANPAL ;AŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƟĐŚĞ
AƫǀĞ  ĚĞů  LĂǀŽƌŽͿ  Ğ  ĚĞĮŶŝƚĂ  ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  Ă  ůŝǀĞůůŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  Ğ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͕
ů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

LĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŚĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕ ƋƵĂůŝ ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ;LEPͿ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕ ŽůƚƌĞ Ă ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ĐŽŶ
ů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯ ů͛ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

CŽŶ ůĂ LĞŐŐĞ Ϯϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕  Ŷ͘ ϮϬϱ͕ BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϭϴ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞĮŶŝƚĂ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĞ
ƌĞŐŝŽŶŝ  ĚĞůůĞ  ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ  ŐĞƐƟŽŶĂůŝ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĂƫǀĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĞ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ŝ  ĐĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ
ůΖŝŵƉŝĞŐŽ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϰϱ ;CŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ϮϬϭϴͿ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ͞NŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ŚĂ ĚĞĮŶŝƚŽ ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŝ CPI ƉƌĞƐƐŽ
ů͛ĞŶƚĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ Iů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĚĂůůĂ CŝƩă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ĂůůΖĞŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ĞīĞƩŽ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ͘

Iů  ŵŽĚĞůůŽ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ  ĚĞůůĂ  ƌĞƚĞ  ƉƵďďůŝĐĂ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  ƉƌĞǀĞĚĞ  ĐŚĞ  ůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  Ğ  ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  Ğ  ĚĞů  ŵĞƌĐĂƚŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  ƐŝĂŶŽ  Ěŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ  ĚĞůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ͕  ƚƌĂŵŝƚĞ  ůĂ  DŝƌĞǌŝŽŶĞ  LĂǀŽƌŽ  ĚĞůů͛AƌĞĂ  CĂƉŝƚĂůĞ  UŵĂŶŽ͕  CƵůƚƵƌĂ  Ğ  PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

ϭ͘ϱ͘ CŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝů PŝĂŶŽ SƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
Iů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ
ŝů  ůĂǀŽƌŽ  ƉƵďďůŝĐŝ  ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăů  ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƩŽ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů  ŵĞƌĐĂƚŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ
ŐĂƌĂŶƟƌĞ  ƵŶĂ  ŶƵŽǀĂ  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ  ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ  ĚĞŝ  SĞƌǀŝǌŝ  Ăů  LĂǀŽƌŽ͕  ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ  ĂŶĐŽƌĂƟ  Ă  ƉƌŝŶĐŝƉŝ  Ěŝ  ĐĂƐĞ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ͕ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ĐŝƩĂĚŝŶŽ͘ TĂůĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕
ĂǀǀŝĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞů ϮϬϭϲ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƟǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;PORͿ FŽŶĚŽ
SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ;FSEͿ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ŵŝƌĂ Ă ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ  ĚĞŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕  ĚĞůůĞ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  ƉƵďďůŝĐŝ͕  ŝů  ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ
ŐĞƐƟŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĚ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͘

IŶ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕  ŝů  ͞PŝĂŶŽ  ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ  Ěŝ  ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŝ  CPI  ŝŶ  VĞŶĞƚŽ͟  ĚĞĮŶŝƐĐĞ  Ğ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ  ůĞ  ůŝŶĞĞ  Ěŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟ ĂĚŽƩĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ͘

Iů  ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ  Ěŝ  ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ  ĐĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ  ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ  Ğ ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĂƫǀĞ ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͟ ğ  ů͛ĂƩŽ  Ěŝ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƐƟŶĂƚĞ
ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ Iů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶĐůƵĚĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂǀǀŝĂƚŽ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯϱϴ͕
ĚĞůůĂ  LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ  ϮϬϭϴ͕  Ŷ͘  ϭϰϱ  ͞BŝůĂŶĐŝŽ  Ěŝ  ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ  ƐƚĂƚŽ  ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϭϵ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϵͬϮϬϮϭ͟ Ğ ĐŽŶ ůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĮĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ ĚĂů DĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ϯϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ
Ŷ͘  ϰ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ  ĐŽŶ  ůĂ  LĞŐŐĞ  Ěŝ  ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ  Ϯϴ  ŵĂƌǌŽ  ϮϬϭϵ  Ŷ͘  Ϯϲ͘  Iů  PŝĂŶŽ  Ɛŝ  ĨŽŶĚĂ  ƐƵů  ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ
Ğ ƐǀŽůŐŽŶŽ͕ ĚĂ ƐĞŵƉƌĞ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂƫǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ Iů ƉŝĂŶŽ

ϴ
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ƉƌĞǀĞĚĞ  ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ  ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ  Ăů  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  ǀĞƌƐŽ  ů͛ƵƚĞŶƚĞ͕  ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůĂ  ůŽŐŝĐĂ  ĚĞů  CĂƐĞ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ
ĂĚŽƩĂƚĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

LĂ  ĮŶĂůŝƚă  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  ƉĞƌ  ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕  ƌŝďĂĚŝƚĂ  ŶĞů  PŝĂŶŽ  Ěŝ  ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ͕  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ  Ğ
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĞůůĞ ĚĞůŝĐĂƚĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ĐƌƵĐŝĂůŝ ŶĞůůĞ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ɛŝ
ƐŝƚƵĂ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ ĚĞů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů DMLPS Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ͕ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞŝ CPI ƐŽŶŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝ LEP͕ ŽǀǀĞƌŽ ƚƵƫ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ŝ
ĐŝƩĂĚŝŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐŝŐĞƌĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ CPI͕ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƟǀŝ Ěŝ ƚĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

CŽŶ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ŽŐŶŝ CPI ƉŽƚƌă ĂǀĞƌĞ ŝŶ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝĚŽŶĞŽ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ
Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƩĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ LEP Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘
ϭϱϬ ĚĞů ϭϰ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘

Iů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI  ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ƐĂƌă ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ
RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

ϭ͘ϲ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽůŝƟĐĂ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ
Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ ĐŚĞ ŝů DŝƌĞƩŽƌĞ
ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ Ğ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϰͬϭ Ăů D͘ ůŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ ͞PƌŝŶĐŝƉŝŽ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͟ ğ ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ͕
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ  Ăů  ďŝůĂŶĐŝŽ  Ěŝ  ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕  ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ  ŝŶ  ĐŽŶĐƌĞƚŽ  ůŽ  ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ  ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ  ƐƵ  ĐƵŝ  Ɛŝ  ďĂƐĂ  ŝů
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ ğ
ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ
ůĞ ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘ Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ ƐƚĂďŝůŝƟ ŶĞů ĐŝƚĂƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƵŶ ǀŝŶĐŽůŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛EŶƚĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĚĞǀĞ ĚĂƌĞ ĐŽŶƚŽ ŝŶ ƵŶĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ
ĐŽŶĐůƵƐŝǀĂ͕  ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ  ƐŽƩŽƉŽƐƚĂ  Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  GŝƵŶƚĂ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƐĞŶƟƚĂ  ůĂ  ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ  CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͘  NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ  ůĂ  GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ǀĞƌŝĮĐĂ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă  ĚĞůůĞ  ĂǌŝŽŶŝ  ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂŐůŝ
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ͘

Iů  PƌŽŐƌĂŵŵĂ  ĚĞůůĞ  Ăƫǀŝƚă  Ğ  ŝů  ďŝůĂŶĐŝŽ  Ěŝ  ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕  ĚĞǀŽŶŽ  ƚĞŶĞƌ  ĐŽŶƚŽ  ĚĞŐůŝ  ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ  ĞƐƉƌĞƐƐŝ  ĚĂůůĂ  GŝƵŶƚĂ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ŵĂ  Ăů  ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕  Ăů  ĮŶĞ  Ěŝ  ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ  ŝů  ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕  ĚĞǀŽŶŽ  ĂůƚƌĞƐŞ  ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ
ů͛ĞīĞƫǀĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ͘

IŶ ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ Đŝž ůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ƉŽƐƐĂ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕ ĐŚĞ
ǀĞŶŐŽŶŽ ŐĂƌĂŶƟƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƟ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƚƌĞ
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͗

ĂͿ ƵŶ  ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĂŶŶƵĂůĞ  ŶĞůůĂ  ŵŝƐƵƌĂ  ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ  ĚĂů  ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ďŝůĂŶĐŝŽ  Ěŝ
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͖

ďͿ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ƌŝĨĞƌŝƟ Ă ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ĂĸĚĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖
ĐͿ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂ ĐĞƐƉŝƟ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘

UŶĂ  ƐĂŶĂ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  ĐŚĞ  ĂƐƐŝĐƵƌŝ  ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ  ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ  ĚĞůů͛EŶƚĞ͕  ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕  ŶŽŶ  ƉƵž  ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ
ĚĂůů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͗

- ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ  ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ  ĚĞůůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  Ğ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͕  ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ  ĂƩƌŝďƵŝƟ  ĚĂůůĂ  ůĞŐŐĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ŷ͘
ϯͬϮϬϬϵ ;Ăƌƚ͘ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϮͿ͕ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ğ ƚĞŶƵƚŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝŶ ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖

- ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ƉĞƌ Ăƫǀŝƚă ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĂĸĚĂƚĞ ŶŽŶ ŝŶ ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘

IŶ ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ Đŝž͕ ŵĞŶƚƌĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƌŝĨĞƌŝƚĞ ĂĚ Ăƫǀŝƚă ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ ŵĂƌŐŝŶŝ Ěŝ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͕
ů͛ƵŶŝĐŽ ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ƐƚƌĞƩĂ ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ
ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚŝǀĞŶƚĂ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ
ƐĂŶĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

ϵ
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Ϯ͘ ORGANIZZAZIONE E GESTIONE

Ϯ͘ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƟƚƵŝƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϴ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭͬϭϵϵϴ ĞĚ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƟĐŽůŝ
ĚĂ ϭϯ Ă ϭϵ ;CĂƉŽ IVͿ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘͟
LĂ ŶŽƌŵĂ ŝƐƟƚƵƟǀĂ ůŽ ƋƵĂůŝĮĐĂ ƋƵĂůĞ EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƩŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕
ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ 

CŽŶ Őůŝ ƵůƟŵŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕ ǀŝĞŶĞ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶ ƐƚƌĞƩŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ IŶŽůƚƌĞ ǀŝĞŶĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂǀǀŝĂƟ
Őůŝ  SƉŽƌƚĞůůŝ  IŶĨŽƌŵĂůĂǀŽƌŽ  ƉƌĞƐƐŽ  ůĞ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ  ĐŽŵƵŶĂůŝ͕  ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ  ŝů  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ  ĂůůĞ
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ƋƵĂůŝĮĐĂƟ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵůů͛ĂƩƵĂůĞ ŵŽĚĞůůŽ ͞Ă ƌĞƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͟ ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ  ƉƌŝǀĂƟ  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ĚĂůůĂ  ůĞŐŐĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ŷ͘  ϯͬϮϬϬϵ͘  Iů  ŵŽĚĞůůŽ  VĞŶĞƚŽ  ƚƌŽǀĂ  ƵŶ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ğ ŝŶ ƵŶĂ ůŝŶĞĂ Ěŝ
ĐŽŶƟŶƵŝƚă ĐŽŶ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ĂƩƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ğ  ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƵŶ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘

Iů ƌƵŽůŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ϭͿ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕ ;ϮͿ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ğ ;ϯͿ ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĂ͗

ϭ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝů SILV ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ƚƵƩĞ ůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ
ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƟ͖

Ϯ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ŝů  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  Ğ  ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ăŝ  CPI  ŶĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  Ğ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  ƌĞůĂƟǀĞ  ĂůůĞ  Ăƫǀŝƚă  ƉƌĞǀŝƐƚĞ  ƉĞƌ  ƋƵĂŶƚŽ  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ  Ğ
ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ͕  Ğ  ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ƉƌŝǀĂƟ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ŝů  ůĂǀŽƌŽ Ăů  ĮŶĞ Ěŝ  ŐĂƌĂŶƟƌĞ
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ Ă ƚƵƫ ŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ĚŝƌŝƩŽ͖

ϯ͘ L͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ
ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͕ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ Ğ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂŐůŝ ĞīĞƫ ĚĞůůĞ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

Ϯ͘Ϯ͘ SƚƌƵƩƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ

Iů  RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕  ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ  ĚĂůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ  ĚĞů  VĞŶĞƚŽ  ĐŽŶ  D͘G͘R͘  Ŷ͘ ϵϴϰ  ĚĞů  ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϴ  Ğ
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϮϳϰ ĚĞů ϬϯͬϬϵͬϮϬϭϵ͕ ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ĐƵŝ ů͛EŶƚĞ ŽƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͘
L͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ğ ŵŽĚĞůůĂƚĂ ĂǀĞŶĚŽ Ă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕
ŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ďƌĞǀĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ĂĸĚĂƚĞ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  ĐŽŶ ůĂ
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌƵŽůŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͗

- DŝƌĞǌŝŽŶĞ͖

- ϰ U͘O͘T͘ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖

- U͘O͘ϭ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AīĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ͖
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- U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ͖

- U͘O͘ϯ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ͖

- U͘O͘ϰ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖

- U͘O͘ϱ AT GĞƐƟŽŶĞ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ͖

- U͘O͘ϲ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ͖

- U͘O͘ϳ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͖

- U͘O͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘

NĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ͗

DŝƌĞǌŝŽŶĞ
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͖
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͖
CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂͬEƐƚĞƌŶĂ Ğ RĞůĂǌŝŽŶŝ IƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖
UĸĐŝŽ LĞŐĂůĞ͘

ϰ U͘O͘T͘
UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ CPI

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ CPI
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ CPI Ğ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͖
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͖
SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

SĞƌǀŝǌŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ CPI
CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͖
OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͖
SĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ IŵƉƌĞƐĞ Ğ DͬO͘

GĞƐƟŽŶĞ SĞƌǀŝǌŝ CPI
FƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů D͘LŐƐ͘ ϭϰ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͕ Ŷ͘ ϭϱϬ Ğ ĚĂůůĂ L͘R͘ ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ 
Ŷ͘ ϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ;ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůĂ ƌĞƚĞ EƵƌĞƐͿ͖
FƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽŶ ŝů D͘L͘ Ϯϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϰ͕ DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ
Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ Ěŝ ƉĞŶƐŝŽŶŝ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ ŝŶ ůĞŐŐĞ͘

U͘O͘ϭ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AīĂƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ 
AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ

CĞŶƚƌĂůŝŶŽ͖
PƌŽƚŽĐŽůůŽ͖
GĞƐƟŽŶĞ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ Ğ CŽŶƚƌĂƫ͖
LŽŐŝƐƟĐĂ͖
CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͖
BŝůĂŶĐŝŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖
RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͖
TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ AŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ PƌŝǀĂĐǇ Ğ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƫ͖
CŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͘

U͘O͘Ϯ
PĞƌƐŽŶĂůĞ

RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖
GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƚƌĂƫ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖
GĞƐƟŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ Ğ CŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͖
GĞƐƟŽŶĞ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ Ğ ĮŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͖
GĞƐƟŽŶĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŵŽďŝůŝƚă͖
GĞƐƟŽŶĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ OIV͖
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ SŝĐƵƌĞǌǌĂ͘
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U͘O͘ϯ 
SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ 
VĞŶĞƚŽ

PƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͖
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ SĞƌǀŝǌŝ PŽƌƚĂůĞ CLV͖
GĞƐƟŽŶĞ CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ SILV͖
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͖
SĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ BƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

U͘O͘ϰ 
OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ MĞƌĐĂƚŽ
ĚĞů LĂǀŽƌŽ

PŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝƟŶŐ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͖
RŝĐĞƌĐŚĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ PƌŽŐĞƫ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖
GĞƐƟŽŶĞ ĂƌĞĂ ƉƵďůŝĐ ƵƐĞƌ ĮůĞ͘

U͘O͘ϱ 
AT GĞƐƟŽŶĞ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ

AT ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ FSE͖
AT IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͖
AT SŽĐŝĂůĞ͖ 
AT ƐĞĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐ RV͘

U͘O͘ϲ 
UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ 
IŵƉƌĞƐĞ

AT GĞƐƟŽŶĞ ƚĂǀŽůŝ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ͖
SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͖
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ͘

U͘O͘ϳ 
VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ 

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ WĞůĨĂƌĞ͖
PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͖
AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͘

U͘O͘ϴ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ƌĞƚĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞƌǀŝǌŝ CPI͗
- PƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖
- PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͖
- MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ƵƚĞŶƟ

;ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞͿ͖
SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƵƚĞŶƟ Ğ CPI ;CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌͿ͗
- SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ͖
- SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͖
- TĞƐƚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

GĞƐƟŽŶĞ ƉƌŽŐĞƫ͗ PƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ͖
SĞƌǀŝǌŝ ƉŽƌƚĂůĞ CLV͗
- SĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͗ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ͕ ǀĂĐĂŶƚ͕ 

ĞǀĞŶƟ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͖ 
- SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽīĞƌƚĂ ƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ͗ ĮĞƌĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĞǀĞŶƟ͕ ƐŽĐŝĂů͖
- SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŽŶ ůŝŶĞ͗ 

ƌĞƉŽƌƚ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƐƚƌƵŵĞŶƟ͕ ŐĞŽŐƌĂĮĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖
- SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŽŶ ůŝŶĞ͖
- SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǁĞď ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂů ďƌĂŶĚŝŶŐ͖
- SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

SĞƌǀŝǌŝ Ă ŐĞƐƟŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ůĞŐĂůŝ͗
- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͗
- DŝƐĂďŝůŝ Ğ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͖ 
- SǀĂŶƚĂŐŐŝĂƟ͕ MŝŐƌĂŶƟ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͖ 
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CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ͗
- IŶĐŽŶƚƌŽ DͬO͗ SĞƌǀŝǌŝŽ ďĂƐĞ͕ SĞƌǀŝǌŝŽ ĂǀĂŶǌĂƚŽ͘

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͗ 
- SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛AƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ CCIAA Ğ Ăůƚƌŝ͖
- SĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ CŽŵƵŶŝ͕ CCIAA͕ ULSS͖

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ PŽůŝƟĐŚĞ AƫǀĞ Ğ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͗
- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ EƵƌĞƐ͗
- AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ ĐŽŶƐƵůĞŶƟ EƵƌĞƐ Ğ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

Ϯ͘ϯ͘ PĞƌƐŽŶĂůĞ
CŽŶ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ͕ ĚĞů ƋƵĂůĞ ůĂ GŝƵŶƚĂ ŚĂ ƉƌĞƐŽ ĂƩŽ
ĐŽŶ ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϯϯϮ ĚĞů ϭϬͬϬϵͬϮϬϭϴ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞĮŶŝƚĂ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ A ƉĂƌƟƌĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ͘ ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƚƵƫ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ă ƚĞŵƉŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ ŚĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ
ĞīĞƩƵĂƚŽ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ă ƉŽƐƟ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ͘ SŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ƐƚĂƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ϴ ƉĞƌƐŽŶĞ͗
- ϳ ƉŽƐƟ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵƩŽƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ C͕ 
- ϭ ƉŽƐƚŽ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĐĂƚ͘ D͘

Ϯ͘ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ D͘ LŐƐ͘ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϳϱ͘ TĂůŝ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŚĂŶŶŽ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ěŝ ϭϰ ƉĞƌƐŽŶĞ͗
- ϯ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ D ĐŽŶ ŝů ƉƌŽĮůŽ Ěŝ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ CŽŶƚĂďŝůĞ͕
- ϭϭ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ C͕ Ěŝ ĐƵŝ ϳ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽĮůŽ Ěŝ OƉĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ϰ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽĮůŽ Ěŝ

IƐƚƌƵƩŽƌĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ CŽŶƚĂďŝůĞ͘
LĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ  Ěŝ  ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ŚĂ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ  ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ  ϭϰ  ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ  ĐŽŵĞ  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ŶĞů  ƉŝĂŶŽ
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘

ϯ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ĚĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ͕ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϯϬ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ
ƐƚĂƟ ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ϴ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͗
- Ϯ  ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ  ĐŽŶ  ƉƌŽĮůŽ  Ěŝ  SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ  MĞƌĐĂƚŽ  ĚĞů  LĂǀŽƌŽ  Ğ  ϭ  ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ  ĐŽŶ  ƉƌŽĮůŽ  Ěŝ  SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ

AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ CŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƉĞƌĐŝž ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ϯ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ D͖
- ϰ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ĐŽŶ ƉƌŽĮůŽ Ěŝ  OƉĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů  LĂǀŽƌŽ͕  ƉĞƌĐŝž ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ϰ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ěŝ

ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ C͖
ϰ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ŵŽďŝůŝƚă ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯϬ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭĞ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ƉĞƌ Ŷ͘ ϭ DŝƌŝŐĞŶƚĞ U͘O͘ϭ Ğ Ŷ͘

ϭ DŝƌŝŐĞŶƚĞ U͘O͘ϴ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ ϭ DŝƌŝŐĞŶƚĞ Ăůů͛U͘O͘ϭ͕ ĐŽŶĐůƵƐĂƐŝ ĐŽŶ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ ŵĞƐƐĂ ŝŶ
ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ ĚĞů DŝƌŝŐĞŶƚĞ U͘O͘ϭ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ĂŶĚĂƚŽ ĚĞƐĞƌƚŽ ů͛ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ DŝƌŝŐĞŶƚĞ U͘O͘ϴ͘

ϱ͘ PƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ  ǀĞƌƟĐĂůŝ  ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ƉĞƌ ůĞ ĮŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ  Ěŝ OƉĞƌĂƚŽƌĞ
MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ;ϵ ƉŽƐƟͿ Ğ Ěŝ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ;ϰ ƉŽƐƟͿ͘

SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ŝů ƉŝĂŶŽ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͕ ĚĞů ƋƵĂůĞ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƉƌĞƐŽ ĂƩŽ ĐŽŶ ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ
Ŷ͘  ϳϲϲͬϮϬϭϵ Ğ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϵ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĂǀǀŝĂƟ Őůŝ ĂǀǀŝƐŝ ƉĞƌ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƉƌŽĮůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͗

Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ CŽŶƚĂďŝůĞ CĂƚ͘ D
Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶ MĞƌĐĂƚŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ CĂƚ͘ D
Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ SƚĂƟƐƟĐŽ CĂƚ͘ D
Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ CĂƚ͘ D
Ͳ AŶĂůŝƐƚĂ ĚĞů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ CĂƚ͘ D
Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ CĂƚ͘ D
Ͳ SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŶĞŝ RĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝ MĞĚŝĂ CĂƚ͘ D
Ͳ IƐƚƌƵƩŽƌĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ CŽŶƚĂďŝůĞ CĂƚ͘ C
Ͳ OƉĞƌĂƚŽƌĞ MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ CĂƚ͘ C
Ͳ TĞĐŶŝĐŽ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ SƚĂƟƐƟĐŽ CĂƚ͘ C
Ͳ TĞĐŶŝĐŽ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ CĂƚ͘ C
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CŽŶ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DMLPS Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƉŽƌƚĂƚĞ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƉŝĂŶŽ ĚĞŝ
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚŝƌĞƩŽƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϯϬϲ ĚĞů ϮϯͬϭϬͬϮϬϭϵ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ Ě͛ĂƩŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϰϲϰ ĚĞů ϴͬϭϬͬϮϬϭϵ͕ Ğ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘

Iů  ƋƵĂĚƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶƚĂ ŽƌŐĂŶŝĐĂ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƌƚĂƚŽ Ă ϲϱϰ ƵŶŝƚă Ğ ůĂ  ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĚĞƐĐƌŝǀĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ͘

CĂƚĞŐŽƌŝĂ

PĞƌƐŽŶĂůĞ
ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ

Ăů ϯϭ
ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϭϵ

AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ

AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ
PŝĂŶŽ

ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
CPI ;DM
ϳϰͬϮϬϭϵͿ

NƵŽǀĂ
DŽƚĂǌŝŽŶĞ
OƌŐĂŶŝĐĂ

PŽƐƟ
ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ

ǀĂĐĂŶƟ

A ϭ ͲͲ ͲͲ Ϭ Ϭ

B ϭϬϮ ͲͲ ͲͲ Ϭ Ϭ

C ϮϬϲ ϱϬ ϴϮ ϰϰϭ ϭϯϮ

D ϴϱ ϯϳ ϴϮ ϮϬϰ ϭϭϵ

DIR ϱ ϯ ϭ ϵ ϰ

TŽƚĂůĞ ϯϵϵ ϵϬ ϭϲϱ ϲϱϰ Ϯϱϱ

Iů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŶĞŝ ůŝŵŝƟ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀǀŝĞŶĞ
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ ϭϲϱ͕ ͞NŽƌŵĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů
ůĂǀŽƌŽ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘͟ 

Iů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ĂƩƌŝďƵŝƚĞ Ăůů͛EŶƚĞ ĚĂůůĂ L͘R͘
Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͘

L͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ăƫǀŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĂ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂ
ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͘ Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝů ůŽƌŽ ƉƌŽĮůŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ğ
ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƩŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ǀĂƌŝĂ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ Ğ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĚƵƌĂƚĂ͘

LĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ă ƉƌŽŐĞƩŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ
ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϭ͕  Ŷ͘  ϭϲϱ ;ƐĞůĞǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƐƵ
ƉƵďďůŝĐŝ ĞůĞŶĐŚŝ Ěŝ ĞƐƉĞƌƟ ƉĞƌ ŝ ƌĂƉƉŽƌƟ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŇĞƐƐŝďŝůĞ ĂƵƚŽŶŽŵŽ Ğ ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽͿ͘

L͛ĞŶƚĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŚĂ ĂƩƵĂƚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ĚĂ ϳϵϯ Ă ϳϵϵ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϬϱ ĚĞů
Ϯϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ ĐŚĞ ŵĞƩĞ Ă ƌĞŐŝŵĞ ŝů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů
ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ
ĐŽƐƟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăů ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘

I ĐŽƐƟ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŐƌĂǀĂŶŽ ƉĞƌĐŝž ƐŝĂ ƐƵů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĐŚĞ ƐƵ ƋƵĞůůŽ ƐƚĂƚĂůĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƟǀŝ
Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ž Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂƐƐƵŶƚŽ ĐŽŶ ĨŽƌŵĞ ŇĞƐƐŝďŝůŝ  Ğ Ăŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ  ǀĞŶŐŽŶŽ
ŝŵƉƵƚĂƟ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉƌŽŐĞƫ͘ Cŝž ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăůů͛EŶƚĞ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ Ğ ƐŽƩŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůĞ
ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘

UůƚĞƌŝŽƌŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƐŽŶŽ ƉŽƐƟ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ŶƵŽǀĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐƉĞƐĂ ƐƵů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ǀĞƌŝĮĐĂ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƌĞŐŽůĂƚĂ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϴϰͬϮϬϭϵ͘ 

IŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƉŽƐƟ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ŝů
ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ  ĮŐƵƌĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ  ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ  ĚĂ  ƵƟůŝǌǌĂƌĞ  ƉĞƌ  ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĚŝǀĞƌƐŝ
ƉƌŽŐĞƫ ĂĸĚĂƟ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ăůů͛EŶƚĞ͘

ϭϰ
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ϯ͘ ATTIVITÀ DELLE UNITA͛ ORGANIZZATIVE

ϯ͘ϭ͘ U͘O͘ I ʹ BILANCIO͕ AFFARI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI

FINALITÀ

IŶ  ĐĂƉŽ Ăůů͛UŶŝƚă  OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƵƩĞ ůĞ  Ăƫǀŝƚă  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ  Ěŝ  ĐĂƌĂƩĞƌĞ  ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ  Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ
ŽƌŐĂŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

L͛U͘O͘ ƌŝůĂƐĐŝĂ ŝ ǀŝƐƟ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƐƵŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ ůĂ ĐƵŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů DŝƌĞƩŽƌĞ Ğ ŶĞ ĐƵƌĂ ůĂ
ƉƵďďůŝĐŝƚă͖ ĂĚŽƩĂ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ŐĞƐƟƐĐĞ ů͛ĂƌĐŚŝǀŝŽ ĚĞŝ ĚĞĐƌĞƟ͕ ĚĞůůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƫ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ ĂůƚƌĞ UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĞ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƫ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ Ěŝ ďĂŶĚŝ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĂǀǀŝƐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘

PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ĂƵƚŽĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ
Ě͛ƵĸĐŝŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƟ ƌŝƚĂƌĚŝ Ğ  ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ŶĞůůĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ͘
AŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ Ɛŝ ĐŽŶƚĂ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ Őůŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ ƐƵůůĂ ƚŽƚĂůŝƚă ĚĞŝ ĐĂƐŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝ ŝ ϭϬ
ŐŝŽƌŶŝ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƚĞŵƉŝ ƵƟůŝǌǌĂƟ ĚĂŝ ƚĞƌǌŝ ƉĞƌ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝ ĚĂƟ ƌŝĐŚŝĞƐƟ͘

SŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ăůů͛ANAC ;AƵƚŽƌŝƚă NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞͿ͕ Őŝă AƵƚŽƌŝƚă
Ěŝ VŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵŝ CŽŶƚƌĂƫ PƵďďůŝĐŝ ;AVCPͿ͕ ĂůůĂ AƵƚŽƌŝƚă ƉĞƌ ůĞ GĂƌĂŶǌŝĞ ŶĞůůĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ğ ĐƵƌĂƚŽ ŝů
DĞƉŽƐŝƚŽ ůĞŐĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƫ ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ ĞĚŝƟ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘

IŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ  ƚƵƚĞůĂ  ĚĞŝ  ĚĂƟ  ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕  ŝů  ͚DŽĐƵŵĞŶƚŽ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ  ƐƵůůĂ  ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ  ĚĞŝ  ĚĂƟ  ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͛  ğ
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ăů ƉĂƌŝ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƟ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕ ĚĞŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůͲ
ů͛EŶƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƚƵƫ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ŝ ĚĂƟ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

PƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ CĞŶƚƌĂůŝŶŽ

L͛ƵĸĐŝŽ ŐĞƐƟƐĐĞ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ Ğ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘ Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ
PĞĐ͕ Ɛŝ ğ Őŝă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚĞů ϭϬϬй ĚĞůůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ͘ LĂ PEC͕ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ ĐŽŶ ĮƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕
ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞƐŝĚƵŽ ĐĂƌƚĂĐĞŽ͕  ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ  ƵŶ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ͘  A ƚĂůĞ
ƐĐŽƉŽ  ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ ĐŽŶ Őůŝ  ƵĸĐŝ  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŽůŽ AƌĐŚŝǀŝƐƟĐŽ
RĞŐŝŽŶĂůĞ͘

GĞƐƟŽŶĞ AƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ͕ CŽŶƚƌĂƫ 

L͛ƵĸĐŝŽ ŐĞƐƟƐĐĞ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƫ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŽ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘ 

IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐƟƉƵůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƫ ƉĞƌ ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ
ĂƉƉĂůƟ  Ěŝ  ůĂǀŽƌŝ͕  ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ  Ğ  ƐĞƌǀŝǌŝ͖ ĨŽƌŶŝƐĐĞ  ŵĂƚĞƌŝĂůĞ  Ğ  ďĞŶŝ  ŵŽďŝůŝ  ĂůůĞ  U͘O͘  Ěŝ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  Ğ  ĂŐůŝ  AŵďŝƟ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖  ŐĞƐƟƐĐĞ  ĂƵƚŽƉĂƌĐŽ  Ğ  ƵƚĞŶǌĞ͖  IŶƚĞƌǀĞŶƟ  Ěŝ  ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ  ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕  ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕  ĂĚ  ƵƐŽ  ƵĸĐŝŽ  Ğ
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƟĐĂ͕ ĚĞůůĞ ƉƵůŝǌŝĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ CĞŶƚƌĂůŝ Ğ Ěŝ AŵďŝƚŽ͘

L͛U͘O͘ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ Őůŝ
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ;RSPPͿ͕ Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ͚DŽĐƵŵĞŶƚŽ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ RŝƐĐŚŝ͛ ;ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘ ϴϭͬϮϬϭϴͿ͘
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LŽŐŝƐƟĐĂ

L͛ƵĸĐŝŽ  ƉƌĞǀĞĚĞ  ůĂ  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞŐůŝ  ŝŵƉĞŐŶŝ  ƌĞůĂƟǀŝ  ƐŝĂ  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĞĚ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ  ƚƌĂƩĂƟ  ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ  Ă  ĨĂǀŽƌĞ  ĚĞŝ  CPI͕  ƐŝĂ  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞŐůŝ  ŝŵŵŽďŝůŝ  ƵƟůŝǌǌĂƟ  ĚĂůů͛EŶƚĞ
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ ĚĂŝ CPI͘

CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƟƐĨĂĐƟŽŶ

L͛ƵĸĐŝŽ ĚĞĮŶŝƐĐĞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ CƵƐƚŽŵĞƌ SĂƟƐĨĂĐƟŽŶ ;CSͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ
ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ U͘O͘ VĞƌƌĂŶŶŽ ĂǀǀŝĂƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ƉƌŽĚŽƫ ĨŽƌŶŝƟ Ğ
ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ĞƌŽŐĂƟ͘ IŶŽůƚƌĞ ǀĞƌƌă ĚĞĮŶŝƚĂ ƵŶĂ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ Őůŝ  ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ CPI
ĂŶĐŚĞ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘

BŝůĂŶĐŝŽ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

L͛ƵĸĐŝŽ  ĂƐƐŽůǀĞ  ĂůůĂ  ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ  ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ  ůĂ  DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ŝů  CŽůůĞŐŝŽ  ĚĞŝ  RĞǀŝƐŽƌŝ  ŶĞůůĂ  ƉŽůŝƟĐĂ  Ěŝ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƫ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ŵĞǌǌŝ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͗

ĂͿ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ĚĂů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ
Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͖

ďͿ ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ĂĸĚĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖

ĐͿ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂ ĐĞƐƉŝƟ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘

LĂ  ŶŽƌŵĂƟǀĂ Ěŝ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  ĐŽŶƚĂďŝůĞ ğ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ  ĚĂů  ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ Ŷ͘  ϭϭϴ ĚĞů  ϮϯͬϲͬϮϬϭϭ͕
ƌĞĐĂŶƚĞ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ĚĞŐůŝ
ĞŶƟ ůŽĐĂůŝ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕͟ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
ĞŶƟ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƐŝĂ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƐŝĂ ĚĞŐůŝ ĞŶƟ ůŽĐĂůŝ͘

Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ă ĐƵŝ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂů DEFR͘ PĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ůĂ GŝƵŶƚĂ
RĞŐŝŽŶĂůĞ  ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ůĂ  ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ  Ăů  CŽŶƐŝŐůŝŽ  RĞŐŝŽŶĂůĞ  ƉĞƌ  ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ  ĐŽŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  Ŷ͘ ϲϰͬCR ĚĞů
ϭϵͬϬϲͬϮϬϭϵ͘  Iů  DEFR  ƉƌĞǀĞĚĞ  ĐŚĞ  ů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă  ĚĞůů͛ĞŶƚĞ  ğ ƐŝĂ ŶĞůůĂ  ŵŝƐƐŝŽŶĞ  ϭϱ  ͞PŽůŝƟĐŚĞ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  Ğ  ůĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘͟

Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƟ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ͗

- ƉŝĂŶŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ž ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖

- ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĂůŵĞŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖

- ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͖

LĞ Ăƫǀŝƚă ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ ĚĂůů͛U͘O͘ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ͗ 

- ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ  ĚŽĐƵŵĞŶƟ ĐŽŶƚĂďŝůŝ  ;ŝů  RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ GĞŶĞƌĂůĞ  ϮϬϭϵ͕  ů͛AƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϬ͕  ŝů
BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮͿ͖

- ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͖

- ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϬ͘ 

IŶ ƚĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ɛŝ ĐŽŶƟŶƵĞƌă ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ ǀŝŐĞŶƟ ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĮƐĐĂůĞ ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƩŽ ů͛EŶƚĞ͘

Sŝ ƐĞŐŶĂůĂ ŝŶĮŶĞ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůů͛U͘O͘ ƌŝƐƵůƚĞƌă ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͕ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ CPI͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ
ĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŐĞƐƟŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ 

Iů  BŝůĂŶĐŝŽ  Ěŝ  ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ  ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă  ĚĞůů͛EŶƚĞ͘
AĸĂŶĐĂƚŽ ĂĚ ĞƐƐŽ ŶĞů ϮϬϮϬ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƫ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴ ͬϮϬϭϭ͘
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PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƫ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ  ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů Đ͘Ě͘ ͞ŵĞƚŽĚŽ ĚĞůůĂ
ƉĂƌƟƚĂ ĚŽƉƉŝĂ͟ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘ 

OůƚƌĞ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ŶĞůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ ƋƵĞůůĞ
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝĨĞƌŝƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă͗ 

- RĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ů͛IƐƟƚƵƚŽ TĞƐŽƌŝĞƌĞ͕  ŶĞů ϮϬϮϬ ğ ŝŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ Ɛŝ
ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĐŽŶ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐĂƐƐĂ͖ 

- CŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ĚĞŝ ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ ISTAT Ğ Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ
CŽŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚŽ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĚĞůůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖

- IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ƉĞƌ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͖

- VĞƌŝĮĐĂ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ ƉĞƌ ŝŵƉŽƌƟ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖

- IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ PCC͖

- VĞƌŝĮĐĂ ƐƚĂƚŽ ĨĂƩƵƌĞ Ğ ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ƌŝĮƵƚŽ ĞͬŽ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ƐƵů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ĨĂƩƵƌĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ĐĂƐƐĂ ĞĐŽŶŽŵĂůĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ͖

- EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂŶĚĂƟ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞǀĞƌƐĂůŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ͖

- CŽŶƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖

- AĚĞŵƉŝŵĞŶƟ Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵĂ ϯϮ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵϬͬϮϬϭϮ͖

- IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƟ͘

IŶŽůƚƌĞ͕  Ɛŝ  ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă  ĂůůĂ  ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞͬĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůů͛IŶǀĞŶƚĂƌŝŽ  ĚĞŝ  BĞŶŝ  MŽďŝůŝ  ĚĞůůĂ  SĞĚĞ
CĞŶƚƌĂůĞ Ğ ĚĞŝ CPI ĐŽŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶƚƌŽŝƚŽ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ďĞŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĐŽŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝĂůĞ Ğ ƐĐĂƌŝĐŽ
ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŽďƐŽůĞƚŽ͘

RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 

CŽŵĞ Ě͛ƵƐŽ͕ Ɛŝ  ƐƵƉƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

L͛ƵĸĐŝŽ ƐǀŽůŐĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƉƌŽŐĞƫ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĞͬŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ  ĂĸĚĂƟ
Ăůů͛EŶƚĞ͘ IŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ U͘O͘ ƟƚŽůĂƌŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕ ǀĞƌŝĮĐĂ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ Ğ ŝ ŐŝƵƐƟĮĐĂƟǀŝ Ěŝ
ƐƉĞƐĂ  ;ĨĂƩƵƌĞ  Ž  ƌŝĐĞǀƵƚĞ͕  ĚŽĐƵŵĞŶƟ  ĐŽŶƚĂďŝůŝ  ĂǀĞŶƟ  ĨŽƌǌĂ  ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂ  ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕  ƐĐŽŶƚƌŝŶŝ  ĮƐĐĂůŝ͕  ĞĐĐ͘Ϳ  Ğ  Ěŝ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕  ĐŚĞ  ƉƌŽǀĂŶŽ  ů͛ĞīĞƫǀŽ  ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ƐƉĞƐĂ  ;ŵĂŶĚĂƟ  Ěŝ  ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ  ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƟ͕  ƌŝĐĞǀƵƚĞ  Ěŝ
ďŽŶŝĮĐŝ ďĂŶĐĂƌŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĨĂƫǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ Ž ĮŶĂůĞ
ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ͘

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ƵĸĐŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂ Ğ ĂĸĂŶĐĂ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ĂĸĚĂƟ Ăůů͛EŶƚĞ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ǀĞƌŝĮĐŚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ ƐĞĚĞ͕
ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ ƚĞƌǌŝ͕ ĚĞƉƵƚĂƟ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĞͬŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͘

TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ AŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ PƌŝǀĂĐǇ Ğ AĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ Ăƫ

LĂ ͞TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͟ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ŶĞůůĂ ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ ĚĞů ƌƵŽůŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ͕ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĂŶĐŽƌĂƚĂ Ăů ĐŽŶĐĞƩŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĚĞǀĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ
ŽďŝĞƫǀŝ͕ ĐŽƐƚƌƵŝƟ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĞīĞƫǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ͕ ŝ ƋƵĂůŝ͕ Ă ůŽƌŽ ǀŽůƚĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ
ǀĂůƵƚĂƌĞ ĐŽŶ ƋƵĂůŝ ƌŝƐŽƌƐĞ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĂŐŐŝƵŶƟ͘ 

PĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽƩŽƐĞǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƟ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ
ůĞŐŐĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ Ğ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Őŝă
ƉƵďďůŝĐĂƚĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ TƵƩŽ Đŝž ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Őůŝ  ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƐƵů
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ƉŽƌƚĂůĞ͕ ŝŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘ TĂůĞ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ŐƌĂĚƵĂƚŽ ŶĞů  ƚĞŵƉŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ
ƋƵĂůŝ Ğ ƋƵĂŶƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞ͘ 

LĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ĂǀǀŝĞŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽĚĂůŝƚă Őŝă ĚĂ ƚĞŵƉŽ ŝŶ ƵƐŽ ŶĞůů͛EŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞŝ RĞĨĞƌĞŶƟ ĚĞůůĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕  ĐŚĞ  ƐŽŶŽ  ĚĞƐŝŐŶĂƟ  ĚĂŝ  ƌŝƐƉĞƫǀŝ  DŝƌŝŐĞŶƟ  Ğ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ  ŝ  ƐŽŐŐĞƫ  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ ĂĚ  ŽƉĞƌĂƌĞ  ƐƵ
ƐƉĞĐŝĮĐŽ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

NĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝŽƌĚŝŶŽ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ ƵŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌƵŽůŽ ƐƉĞƩĂ Ăů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ SILV͕ ĐŚĞ ĂƐƐŝƐƚĞƌă
ŝů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ŝ DŝƌŝŐĞŶƟ ŶĞůůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ůŽƌŽ
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͘

LĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞AŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͟ Ɛŝ ĚĞĐůŝŶĂ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ Ăƫǀŝƚă͗

ĂͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞůůΖEŶƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ğ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖

ďͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞƩ͘ ĂͿ͕ Ěŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ
ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕ ŝĚŽŶĞŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖

ĐͿ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĐŚŝĂŵĂƚŽ Ă ǀŝŐŝůĂƌĞ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞů ƉŝĂŶŽ͖

ĚͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ž ĚĂŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ͕ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ͖

ĞͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ƚƌĂ ůΖEŶƚĞ Ğ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƐƟƉƵůĂŶŽ ĐŽŶƚƌĂƫ Ž ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ Ă
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ  Ěŝ  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕  ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ  Ž  ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ǀĂŶƚĂŐŐŝ  ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ  Ěŝ  ƋƵĂůƵŶƋƵĞ  ŐĞŶĞƌĞ͕  ĂŶĐŚĞ
ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĸŶŝƚă ƐƵƐƐŝƐƚĞŶƟ ƚƌĂ ƟƚŽůĂƌŝ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕ ƐŽĐŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ĚĞŐůŝ
ƐƚĞƐƐŝ ƐŽŐŐĞƫ Ğ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƟ Ğ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖

ĨͿ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ͘

CŽŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůĂ  ͞PƌŝǀĂĐǇ͕͟  ů͛EŶƚĞ  ĂŐŝƐĐĞ  ŝŶ  ĂƌŵŽŶŝĂ  ĐŽŶ  ƋƵĂŶƚŽ  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ĚĂů  RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ  EƵƌŽƉĞŽ  ƐƵůůĂ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ͕ Ŷ͘ ϭϵϲ Đ͘Ě͘ CŽĚŝĐĞ PƌŝǀĂĐǇ Ğ ĚĂů D͘ůŐƐ͘ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϬϭ͕ ŝů ĐƵŝ ŽďŝĞƫǀŽ ğ ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƫ Ğ ůĞ ůŝďĞƌƚă ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĮƐŝĐŚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝů
ĚŝƌŝƩŽ ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ Gůŝ ƵƚĞŶƟ͕ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞĚ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ
ƐŽŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ƐƵŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƫ Ğ ƐƵ ĐŽŵĞ ůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͘

L͛ΗAĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ  Ăƫ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ƵŶ  ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗƐĞŵƉůŝĐĞΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƟ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƟ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ƐŽŐŐĞƫ Ă ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĂƟ ƌŝĐŚŝĞƐƟ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀŝ ğ
ůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ŽŵĞƐƐĂ ůĂ ůŽƌŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘
LΖƵĸĐŝŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ;ĐŚĞ ĚĞƟĞŶĞ ŝ ĚĂƟ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƟͿ ĚĞǀĞ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůΖŝƐƚĂŶǌĂ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϯϬ
ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ Ăů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘

E͛ ŝŶŽůƚƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƵŶ  ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ĚĂƟ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƟ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ͕ ĚŝƌŝƩŽ ĂƫǀĂďŝůĞ ĚĂ
ĐŚŝƵŶƋƵĞ  Ěŝ  ĂĐĐĞĚĞƌĞ  Ă  ĚĂƟ  Ğ  ĚŽĐƵŵĞŶƟ  ĚĞƚĞŶƵƟ  ĚĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ƵůƚĞƌŝŽƌŝ  ƌŝƐƉĞƩŽ  Ă  ƋƵĞůůŝ  ŽŐŐĞƩŽ  Ěŝ
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϭϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϯϯ͘

LΖŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ ΗŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽΗ ĚĞǀĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƟ Ğ ŝ ĚĂƟ ƌŝĐŚŝĞƐƟ͘
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ϯ͘Ϯ͘ U͘O͘ Ϯ ʹ PERSONALE

FINALITÀ

L͛U͘O͘Ϯ ʹ PĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞǀĞ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƩĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƟ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ
ĚĞůů͛EŶƚĞ͘  IŶƚĞƌǀŝĞŶĞ  ŝŶ  ƚƵƫ  ŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  ĐŚĞ  ĂīĞƌŝƐĐŽŶŽ  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗  ĚĂůůĂ  ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕  ĂůůĂ
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ğ ĂůůĂ  ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĞ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ǀĞƌĂ  Ğ  ƉƌŽƉƌŝĂ  ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕  ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕  ƉŽůŝƟĐŚĞ
ƌĞƚƌŝďƵƟǀĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝͿ͘ PŝĂŶŝĮĐĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ
ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͘

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŵĞ EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ Ăŝ ǀŝŶĐŽůŝ
ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ ůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϴϰ ĚĞů ϮϵͬϬϭͬϮϬϭϵ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ƉƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ŝů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ğ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƩĂŶƚĞ͘

ůů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌƵŽůŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
Ğ  ĚĞŝ  ƐŝŶĚĂĐĂƟ͕  ğ  ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ  ŝŶ  ŵŽĚŽ  ĐŽĞƌĞŶƚĞ  ĐŽŶ  ůΖŽďŝĞƫǀŽ  Ěŝ  ĐŽŶƚĞŵƉĞƌĂƌĞ  ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ  ĚĞŝ  ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ  Ăů
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ  ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůΖĞƐŝŐĞŶǌĂ  Ěŝ  ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ
ĞůĞǀĂƚĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ůΖĞĸĐŝĞŶǌĂ Ğ ůΖĞĸĐĂĐŝĂ ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘

PĞƌƚĂŶƚŽ͕  ŶĞů  ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞŝ  ĚŝƐƟŶƟ ƌƵŽůŝ  Ğ  ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă  ĚĞŝ  ĚĂƚŽƌŝ  Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ  ĚĞŝ  ƐŽŐŐĞƫ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕  ůĞ
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ  Ɛŝ  ƐŽŶŽ ĂƌƟĐŽůĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ  ŵŽĚĞůůŝ  Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕  ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ƐƟƉƵůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƫ ĐŚĞ ŽďďůŝŐĂŶŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƉĂƌƟ͘ 

GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƫ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ

L͛ƵĸĐŝŽ Ɛŝ  ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ  ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ
ĂŵďŝƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽʹĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͘ 

- GĞƐƟŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ Ğ CŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͗

- PƌŽĐĞĚƵƌĞ  Ěŝ  ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ;ŵŽďŝůŝƚă͕  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ͕  ĐŽŵĂŶĚŝ͕  ƐĞůĞǌŝŽŶŝ͕  ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞͿ͖

- FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
- RĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ğ ĐŽŶƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ Ğ ĂƐƐĞŶǌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ůĂǀŽƌŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĞĚ ŝŶĚĞŶŶŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͖
- VŝƐŝƚĞ ŵĞĚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖
- RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĞƐƉůŝĐĂƟǀĞ ĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƟǀĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƫ ĐŽůůĞƫǀŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖
- CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖
- AŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͖
- AĚĞŵƉŝŵĞŶƟ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͖
- CĞƌƟĮĐĂƟ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖
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- SƚĂƟƐƟĐŚĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͖
- AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖
- TƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖
- TĞŶƵƚĂ ĨĂƐĐŝĐŽůŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
- Aƫǀŝƚă  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ  ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ  ĂůůĂ  ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕  ďĞŶĞƐƐĞƌĞ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕  ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ͗

- GĞƐƟŽŶĞ ƌĞƚƌŝďƵƟǀĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗ ƐƟƉĞŶĚŝ͕ ĂƐƐĞŐŶŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕  ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ ĮƐĐĂůŝ͕ ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ Ğ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗ ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ Ěŝ ĮŶĞ ƌĂƉƉŽƌƟ͕ ƌŝƐĐĂƫ Ğ ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ĐƌĞĚŝƟǌŝĂ͗ ƉƌĞƐƟƟ Ğ ĐĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞů ƋƵŝŶƚŽ͖
- CƵƌĂ ĚĞůůĞ ĚĞŶƵŶĐĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ Ğ ĮƐĐĂůŝ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖
- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ͘

- GĞƐƟŽŶĞ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ Ğ ĮŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ

L͛ƵĸĐŝŽ ŽƉĞƌĂ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

GĞƐƟŽŶĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŵŽďŝůŝƚă

L͛ƵĸĐŝŽ ŽƉĞƌĂ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ƉŝĂŶŽ ĚĞůůĞ
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ƐŝĂ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĞƐƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐŝĂ ůĞ
Ăƫǀŝƚă ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ;ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞƐĂŵŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘

GĞƐƟŽŶĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ IOV

SƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ů͛EŶƚĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ
Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ;O͘I͘V͘Ϳ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ğ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕
Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ͕ ĂĚ ŝŶǀĂƌŝĂŶǌĂ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͕ Ěŝ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ Ăƫǀŝƚă ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ Ăůů͛EŶƚĞ ĚĂů
ϮϬϭϴ͘  Iů  ƉƌŽĐĞƐƐŽ  Ěŝ  ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ƌŝĐŚŝĞĚĞ  ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  Ğ  ĚĞůůĞ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  Ğ  ƵŶĂ  ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕  ƉĞƌ
ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞīĞƩƵĂƚŽ ƐƵůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂůĞ

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƟŶƵĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ǀĞĚƌă ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂů ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ
Ă ͞ĐĂƚĂůŽŐŽ͟ ĂĚ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ ĞĚ ŽƌŐĂŶŝĐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƟŶƵŽ ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘

Iů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ďŝĞŶŶŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ĐŽŶ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉŝĂŶŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ Ěŝ͗

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŶĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ŶĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ
ĐŽŶĐŽƌĚĂƟ͖

- ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ Ğ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͖
- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŶĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ŝŶ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͖
- ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĂ ŝŶ ĂƩŽ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƟǀŝ ŝŵƉĂƫ͘

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĨŽƌŵĂƟǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƟ
͞Ă ĐŽƐƚŽ ǌĞƌŽ Ž ŵŝŶŝŵŽ͟ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĂ ĚŽĐĞŶǌĂ ǀĞƌƌă ŐĂƌĂŶƟƚĂ ĚĂ ĞƐƉĞƌƟ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝĐŽ Ž ĞƐƚĞƌŶŝ  ĐŚĞ
ŝŶƚĞƌǀĞƌƌĂŶŶŽ Ă ƟƚŽůŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ƉĞƌ Ăƫǀŝƚă ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ Ɛŝ ĨĂƌă ĨƌŽŶƚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů
ƉƌŽŐĞƩŽ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƟ ĐŽƌƐŝ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀĞƌƌă Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ
EŶƟ SƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘

ϮϬ
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IŶŽůƚƌĞ͕  ů͛EŶƚĞ͕  ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƐƚĂƵƌĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů  VĞŶĞƚŽ͕  ƉŽƚƌă ĂǀǀĂůĞƌƐŝ  ĚĞŝ  ĐŽƌƐŝ
ƉƌĞǀŝƐƟ ŶĞů PŝĂŶŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͘ AĐĐĂŶƚŽ Ă ƋƵĞƐƚĞ ŵŽĚĂůŝƚă ͞ŝŶ ĂƵůĂ͟ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ͕
ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ͞ŽŶ ůŝŶĞ͕͟ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ͞ĂƵƚŽĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘͟

Ϯϭ
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ϯ͘ϯ͘ U͘O͘ ϯ Ͳ SISTEMA INFORMATIVO LAVORO VENETO

FINALITÀ

Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĚĞůůĂ U͘O͘ SILV ƐŽŶŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ă ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů  ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ  Ğ  ĚĞŝ  CĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ  ů͛IŵƉŝĞŐŽ  Ăů  ĮŶĞ  Ěŝ  ŐĂƌĂŶƟƌĞ  ŝů  ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ŝŶ  ƚƵƩĞ ůĞ  ƐĞĚŝ  ŽƉĞƌĂƟǀĞ
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗

- ƵŶĂ ƌĞƚĞ ůŽŐŝĐĂ Ğ ĮƐŝĐĂ ;ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ MLPSͿ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ϰϰ ƐĞĚŝ  ĐŽŶ ƵŶ ĐĞŶƚƌŽ ƐƚĞůůĂ  ŝŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů
VĞŶĞƚŽ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ěŝ ďĂĐŬƵƉ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ VOIP ĐŚĞ ĐŽůůĞŐŚŝ  ƚƵƩĞ ůĞ ƐĞĚŝ  Ğ Őůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ  ĂŐůŝ
ƵƚĞŶƟ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ǀŝƌƚƵĂůŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

- ƌŝƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ PC ƉƌĞƐĞŶƟ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƐĞĚŝ 

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĮůĞƐĞƌǀĞƌ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ ƐƵ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŐͲƐƵŝƚĞ ƉĞƌ ƚƵƫ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐƚĂŵƉĂ ĐŽŶ ƐƚĂŵƉĂŶƟ Ğ ŵƵůƟĨƵŶǌŝŽŶĞ ŐĞƐƟƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉĂŐŚĞ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ĞƐƚĞƐŽ ĂůůĞ U͘O͘ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖

- ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ăƫ ĞƐƚĞƐŽ ĂŐůŝ ĂŵďŝƟ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖

- ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ǀĞůŽĐĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞƌǀĞƌ ĚĞů SILV ƉƌĞƐƐŽ ŝů ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘

A ĮĂŶĐŽ ĂůůĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ ĚĞƐĐƌŝƩĂ ƌĞƐƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĂ ĮŶĂůŝƚă ĚĞůů͛U͘O͘ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ
ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ  ŝŶƚĞƐŽ  ĐŽŵĞ  ŝů  ƐŝƐƚĞŵĂ  Ă  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĚĞůůĞ  Ăƫǀŝƚă  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ
BŽƌƐĂůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ Ğ  SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ ĚĞů  VĞŶĞƚŽ  ;SILVͿ  ;Ăƌƚ͘  ϭϯ  Ğ Ăƌƚ͘  Ϯϴ  L͘R͘  Ŷ͘  ϯͬϮϬϬϵ  Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ
ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ  ƵŶĂ  ĚŝīƵƐĂ  ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă  Ğ  ĨƌƵŝďŝůŝƚă  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƚĞůĞŵĂƟĐŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  Ğ  Ěŝ  ĨĂǀŽƌŝƌĞ  ůĞ  Ɖŝƶ  ĂŵƉŝĞ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ƉĞƌƐŽŶĞͬŝŵƉƌĞƐĞͬŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ůĂ
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ ĐŽŶ ŝů ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞƩĂƟ ĚĂůůĞ
ŵŽĚŝĮĐŚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ĚĂůů͛AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘

Iů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ;CLVͿ͕ ƋƵĂůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ BŽƌƐĂůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶ
ŝů ƋƵĂůĞ ǀŝĞŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞůĞŵĂƟĐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ LĂ
RĞŐŝŽŶĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĨŽŶĚĂƚŽ ƐƵůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ ƉƌŝǀĂƟ
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ Ğ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ ĮŶĂůŝƚă͗

ĂͿ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕

ďͿ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ 

ĐͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĞů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĚĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ
ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ Ğ ĚŝƐĂďŝůŝ͕ 

ĚͿ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ 

ĞͿ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ 

ĨͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ 

ŐͿ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƉĞƌƚŽ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕

ŚͿ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ ůŽĐĂůŝ Ğ ůĞ ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘

Iů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ĐůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ƵŶŝĐŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ
ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƚƵƩĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ƉĞƌ LĂǀŽƌŽ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Iů  SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ;SILVͿ  ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ğ ĨƌƵŝďŝůŝƚă
ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ

ϮϮ
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Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů  ůĂǀŽƌŽ͕ ĂůůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ
ƉƌŝǀĂƟ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ  Ğ  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕  ĂůůĂ  ĨƌƵŝďŝůŝƚă  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ŽŶ  ůŝŶĞ  ĚĂ  ƉĂƌƚĞ  ĚĞŝ  ĐŝƩĂĚŝŶŝ  Ğ  ĚĞůůĞ  ŝŵƉƌĞƐĞ͘  EƐƐŽ  ğ
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĞĚ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ Ğ ƐƚĂƟƐƟĐŝ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

Iů SILV ĂƐƐŝĐƵƌĂ͗

- ůĂ  ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ  ŵĞƌĐĂƟ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕  ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͖

- ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ  ƉƌŝǀĂƟ͕  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ Ğ  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽĚĞůůŝ  Ğ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ  ŽƉĞƌĂƟǀŝ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͖

- ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƚĞůĞŵĂƟĐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ
Ăůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ Ğ ƉĂƐƐŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖

- ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͘

L͛ƵƟůŝǌǌŽ  ĚĞůůĞ  ƌŝƐŽƌƐĞ  ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ  ĚĂů  ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ĐŽŶƐĞŶƚĞ  Ěŝ  ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ  ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ  ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞů SILV ŵĞŶƚƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů FSE ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ĂǀǀŝĂƌĞ ĞĚ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ĂƌĞĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ĨŽƌƟ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ͘

DĂů  ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů  PŝĂŶŽ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ  ĐŽŶ Őůŝ  ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĞůĂƟǀŝ  Ğ
ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŝĂ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƐƵŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ůŽĐĂůŝ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

PƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƟǀŝ

Iů  ƉŝĂŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă  ĚĞůů͛U͘O͘  ƉƵŶƚĂ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ Ğ ĐŽŶĚƵƌƌĞ ƉĞƌ  ŝů  ϮϬϮϬ ŝů  CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ  RĞŐŝŽŶĂůĞ͕
ŐĞƐƟƚŽ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ Iů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶƟŶƵĂ
ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ĨƵůĐƌŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚŽǀƌă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ ƉŝĞŶŽ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ƐŽƩŽƐŝƐƚĞŵŝ͕ ƌĂīŽƌǌĂƚŽ
ĂŶĐŚĞ ĚĂů ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĐŽŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ
ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĂ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 

LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂǌŝŽŶŝͬƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ͗

ϭ͘ ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ  ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ  ;ŚŽƵƐŝŶŐ  Ğ  ŚŽƐƟŶŐ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝͿ  ĐŚĞ  ƐĂƌă  ŵŝŐƌĂƚĂ  ŶĞůůĂ  ŶƵŽǀĂ
ƐƚƌƵƩƵƌĂ ŝƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT͖

Ϯ͘ ĐŽŶƚĂĐƚ ĐĞŶƚĞƌ͖

ϯ͘ ŚĞůƉ ĚĞƐŬ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͖

ϰ͘ ŚĞůƉ ĚĞƐŬ Ěŝ II ůŝǀĞůůŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ ;MAC͕ MEVͿ͖

ϱ͘ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͖

ϲ͘ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

ϳ͘ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƐŝĂ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖

ϴ͘ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ͘

A ƚĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶƟ ƋƵĞůůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ ŝŶƚĞƌŶŝ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ ĂĚ ƵƐŽ
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĚĞůůĞ ƌĞƟ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϭϴ ŚĂ ĂĚĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ CONSIP GĞƐƟŽŶĞ SŝƐƚĞŵŝ IŶƚĞŐƌĂƟ ;SGIͿ Ğ
ŚĂ ĂĸĚĂƚŽ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƩŽ ĚĞƌŝǀĂƚŽ ĚĂů ĐŽŶƚƌĂƩŽ ƋƵĂĚƌŽ ĂĚ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ĞƐƚĞƌŶĂ ;EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƫǀĂ ĞĚ ĞǀŽůƵƟǀĂ ĚĞů SILV Ğ Ěŝ BŽƌƐĂůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘

Ϯϯ
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PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ SĞƌǀŝǌŝ PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ

NĞŝ Ɖƌŝŵŝ ϲ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϭϵ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ CLV ŚĂ ĞƌŽŐĂƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞĚ ĂǀƵƚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞƐĐƌŝƩŽ ĚĂůůĂ ŝŶĨŽŐƌĂĮĐĂ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ͘

GĞƐƟŽŶĞ CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ SILV

LĂ ŐĞƐƟŽŶĞ͕ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ ƐĞƌǀŝǌŝ SILV ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ĐŚĞ ƐĞŐƵŽŶŽ͗

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞƚĞ ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ;CƉIͿ͖

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ VOIP Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CƉI͖

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ EͲŵĂŝů͖

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

- CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ VDI Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CƉI͖

- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŌǁĂƌĞ ŐĞƐƟŽŶĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ;ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕ PEC͕ Ăƫ͕ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚăͿ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ğ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ CƉI͘

PƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ Ͳ SĞƌǀŝǌŝ SILV

LĂ DGR Ŷ͘ ϱϯϮ ĚĞů ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϴ ͞AƩƵĂǌŝŽŶĞ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϳͲϮϬϮϬΗ ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ CŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ
IŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ IŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŚĂ
ĚĞĮŶŝƚŽ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂ ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ ĂůĐƵŶŝ ĞůĞŵĞŶƟ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƩƵĂƟ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƟ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ
ĐŽŶ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ĂŶŶŝ Ğ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƚĞŵŝ͗

- MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĂƩƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ʹ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů CůŽƵĚ͖

- RĞƚĞ MPLS ĚĞŝ CƉI ŝŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖

- SŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĮƌĞǁĂůůŝŶŐ͖

- PŽƐƚĂ EůĞƩƌŽŶŝĐĂ GSƵŝƚĞ͖

- IƉĞƌĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ͖

- PŽůŽ AƌĐŚŝǀŝƐƟĐŽ͖

Ϯϰ
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- MǇPĂǇ Ğ SPID͖

- SAS OƉĞŶ DĂƚĂ͖

- SAS ƌŝƵƐŽ ŵŽĚƵůŝ ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ͖

- UƟůŝǌǌŽ ďĂŶĐŚĞ DĂƟ PĂƌŝǆ͘

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ

GĞƐƟŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐƟ Ğ ŐĂƌĞ HW Ğ SW

U͘O͘ϯ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽŌǁĂƌĞ
Ěŝ ďĂƐĞ͕ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽŌǁĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŽ Ğ ůĂ ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ HĂƌĚǁĂƌĞ ŽďƐŽůĞƟ ĞͬŽ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝĂ
ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĐŚĞ Ăŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐŝĚĞŶƟ ƉƌĞƐƐŽ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘

CŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ  CĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ  Ăů  ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ɛŝ  ƐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶƚĞ ĂůƚƌĞ
ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĮŶŽ Ăů ϮϬϭϴ ĂǀĞǀĂŶŽ ƵŶ ƉĞƐŽ ƉŽĐŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕  Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ;ƐŝĂ ĚĂƟ ĐŚĞ ĨŽŶŝĂͿ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘

Iů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƩĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ
ůĂ  ƉĂƌƚĞ  ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂůĞ  ĮƐŝĐĂ  Ğ  ƐŝƐƚĞŵŝƐƟĐĂ  ĐŚĞ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉĂƌƚĞ  ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ  ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ  Ğ  ĐŽŶƚĞŶƵƟƐƟĐĂ  ŝů  ĐƵŝ
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƫǀĂ ;MACͿ ĞĚ ĞǀŽůƵƟǀĂ ;MEVͿ͘

GĞƐƟŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐƟ Ğ ŐĂƌĞ HW Ğ SW͕ ƌĞƟ͕ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͕ ŵĂŝů 

U͘O͘ϯ  SŝƐƚĞŵĂ  IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ  LĂǀŽƌŽ  VĞŶĞƚŽ  ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ  ŝů  ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗  ƵŶĂ
ĐŽƌƌĞƩĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůŽ  ƐƚĞƐƐŽ͕  ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ  ƉĂƌƚĞ ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂůĞ ĮƐŝĐĂ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝƐƟĐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ  ƉĂƌƚĞ
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ  ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ Ğ ĐŽŶƚĞŶƵƟƐƟĐĂ͖  ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ  ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ
ĐŽƌƌĞƫǀĂ ;MACͿ ĞĚ ĞǀŽůƵƟǀĂ ;MEVͿ͘

SĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽŐĞƩŽ ŝŶĞƌĞŶƟ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ

A ƉĂƌƟƌĞ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŽůƚƌĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůů͛ĂƩƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞů
ƉƌŽŐĞƩŽ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ͕ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ͗

Ͳ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ LŝǀĞůůŝ  EƐƐĞŶǌŝĂůŝ  ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĂ ůŽŐŝĐĂ ĚĞŝ ĐĂƐŝ ;ĐĂƐĞ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă ĚĞŝ CPI Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ ŝů ŇƵƐƐŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ
Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ƉĞƌ ŝ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ Ěŝ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͖

Ͳ ŶƵŽǀŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  ƉĞƌ  ůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ  ĞĚ  ŽīĞƌƚĂ  Ěŝ  ůĂǀŽƌŽ  ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ  ůĂ  ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ  ĐŽŶ  ŝ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽǀŝĚĞƌ Ěŝ CV Ğ VĂĐĂŶƚ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ EǆĐĞůƐŝŽƌ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖

Ͳ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ CPI ;ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞͿ Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ƋƵĞůůŝ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ
CůŝĐLĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ ůΖŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

Ͳ AĚĞŐƵĂƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĚ ŚŽĐ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĞ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ͘

SĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ BƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ

ů  SILV  Ɛŝ  ğ  ĚŽƚĂƚŽ  ŶĞů  ƚĞŵƉŽ  Ěŝ  ƐŽŌǁĂƌĞ  Ěŝ  BI  ĐŚĞ  ŚĂŶŶŽ͕  ŝŶ  ƉĂƌƚĞ͕  ŐĂƌĂŶƟƚŽ  ƵŶĂ  ƐĞƌŝĞ  Ěŝ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  ůĞŐĂƚĞ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĞŝ ĚĂƟ Ğ ĂůůŽ ͞ƐĐĂǀŽ͟ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĞƐƐĞ Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ Ğ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ;ǀĞĚŝ ŶƵŽǀŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽīĞƌƚĂͿ͘ 

Iů ĚŽŵŝŶŝŽ ĚĞŝ ĚĂƟ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƌĂĐĐŽůƟ ĚĂů SILV Ğ ŽŐŐĞƩŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƐƚĂ ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ Ğ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐŽŌǁĂƌĞ
ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĐŽŶƐĞŶƟƌă Ěŝ ĞƐƚƌĂƌƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘

Ϯϱ
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I BŝŐ DĂƚĂ AŶĂůŝƚǇĐƐ͕ ĐŽŵĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƟ ĐŚŝĂŵĂƟ Ž Ă ĐƵŝ ǀĞŶĚŽŶŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ BI͕ ƐƚĂŶŶŽ
ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŵŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PA Ğ ĐŽƐŞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚƌĂƩĂƌĞ Ğ Ěŝ ĐŽůůĞŐĂƌĞ ŵŽůƚĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ
ŝŶ ƉŽĐŽ ƚĞŵƉŽ Ğ ĐŽŶ ƉŽĐŚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͘

IŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ŶĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ

IŶ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕͟
ĂĚŽƩĂƚŽ ĐŽŶ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ŷ͘ ϳϰ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ GU Ŷ͘ ϭϴϭ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϭϵ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ͞PŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ĚĞŝ CPI ŝŶ VĞŶĞƚŽ͟ ĐŚĞ ĚĞĮŶŝƐĐĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘

L͛ŝŵƉĂƩŽ  ƌŝĨĞƌŝƚŽ  Ăŝ  ƐŝƐƚĞŵŝ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕  ƐĞŵƉůŝĮĐĂŶĚŽ͕  ğ  ŐŽǀĞƌŶĂƚŽ  ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ  Ăů  ƉŝĂŶŽ  ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕  ĂůůĂ
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ƐŽŌǁĂƌĞ ĐŚĞ ĂŐĞǀŽůŝŶŽ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘

PĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂƟ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͗

Ͳ ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă Ğ ƌĞƟ ;LAN E WANͿ͖

Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͖

Ͳ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ Ğ ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖

Ͳ ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ HW Ğ SW͖

Ͳ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͖

Ͳ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ Ğ ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͖

Ͳ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ͖

Ͳ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘

Ϯϲ
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ϯ͘ϰ͘ U͘O͘ ϰ ʹ OSSERVATORIO MERCATO DEL LAVORO

FINALITÀ

LĂ ĮŶĂůŝƚă ĐŽƐƟƚƵƟǀĂ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ ğ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĂůůĞ
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗

ĂͿ ůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ěŝ ďĂƐĞ Ěŝ ƟƉŽ ƐƚĂƟƐƟĐŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ĐŚŝĂǀŝ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĞ ƐƵůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů
ůĂǀŽƌŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĐŽŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ƐŝĂ  ĂŐůŝ  ĂƐƉĞƫ  ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ  ;ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕  ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŝ͕  ƐŽĐŝĂůŝͿ  ĐŚĞ  Ă  ƋƵĞůůŝ
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ͖

ďͿ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďĂƐĞ ƐƵůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƫǀĂƚĞ͘ TĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ƵŶ
ĂƩĞŶƚŽ  Ğ  ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕  ƉŽƐƐŽŶŽ  ĂůƚƌĞƐŞ  ĞƐƐĞƌĞ  ƵƟůŝǌǌĂƚĞ  Ğ  ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ  ĂŶĐŚĞ  ƉĞƌ  ĞƐĞƌĐŝǌŝ  Ěŝ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

IŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂŶƟƚă ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŚĂ ŵĂƚƵƌĂƚŽ ƵŶ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ďĂŶĐŚĞ
ĚĂƟ͕ Ěŝ ŵĞƚŽĚŝ Ğ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ƐĞŵƉƌĞ ŵŝŐůŝŽƌĂďŝůĞ͕ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƚƵƩŽƌĂ ƵŶ͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ŶĞů ƉĂŶŽƌĂŵĂ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ ĐŽŶƟŶƵŝ Ğ ƚĞŵƉĞƐƟǀŝ͕  ŝŶĐůƵƐĂ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ
ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ  ŽƐƐĞƌǀĂƚĞ͕  ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ƐĞŐŶĂůŝ  ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŝ  ĐĂƵƐĞ͘  PĞƌ ĞƐƐĞƌĞ
ƌŝƉƌŽĚŽƩŽ͕ ƚĂůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƟ͕ ŵĞƚŽĚŝ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ŚĂ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŚĂ ƵŶĂ ůƵŶŐĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĂƟĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ
ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ ;ƉŽƐƚŽ ĮƐƐŽ͕  ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌƚͲƟŵĞͿ ƉĞƌĐŚĠ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚĂŐĂďŝůĞ
ĐŽŶ  ůĞ  ďĂŶĐŚĞ  ĚĂƟ  Ă  ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  ƐƚĞƐƐŽ͘  SƵ  Ăůƚƌŝ  ĚƵĞ  ĨƌŽŶƟ  ĐƌƵĐŝĂůŝ  ʹ  ƌĞĚĚŝƟͬƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ  Ğ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ʹ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƚĂ ĚĂ ƚĞŵƉŽ ůĂǀŽƌĂŶĚŽ͘ IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ  ĂŶĂůŝƟĐŽ  ƐƉĞĐŝĮĐŽ  ƐƵůůĂ  ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ƌĞĚĚŝƟ  ;ĐŽŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ŝŶ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ĂůůĂ
ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƟ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝͿ͕ ƐƵůůĂ ĚĞĐŝĨƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ͞ŶƵŽǀĞ͟ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ƐƵůůĂ ĐŽƌƌĞƩĂ
ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĞĚ ƵƟůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐƵůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ CĂŵĞƌĞ
Ěŝ CŽŵŵĞƌĐŝŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ PARIX͘

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ͳ ŽůƚƌĞ Ă ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ;ĞƐŽŶĞƌŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͕ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚŝŐŶŝƚă ĞƚĐ͘Ϳ Ͳ ƐƚĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚĞŶĚŽ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂĚ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ƋƵĂŶƟƚă Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ
GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝͿ͘ 

PĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ǀĞƌƌă ĚĂƚĂ ĂůůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵŝ ƉƌŽĮůŝ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ
ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂͬƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ ŝů ƉĞƐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ƵƟůŝǌǌĂƚĞ͘

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐƵƌĂ ƋƵŝŶĚŝ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ Ăƫǀŝƚă͗

- ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ͕  ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ  Ğ  ĐŽŵŵĞŶƟ  ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ  Ăů  ŵĞƌĐĂƚŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ŝŶ  ƵŶĂ
ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ƐŝĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ ĐŚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͖

- ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƉƌŽĮůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖

- ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖

- ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝů ĐŝƌĐƵŝƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ͖

- ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚĂŐŝŶŝ ƐƵ ƚĞŵĂƟĐŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘

Iů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƟ ŽďŝĞƫǀŝ ğ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ͕ Ăƫǀŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ů͛U͘O͘
OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶƟŶƵĞƌă Ă ĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ͗

Ͳ U͘O͘ ϯ͗ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ͖

- U͘O͘ϱ͗ AT GĞƐƟŽŶĞ FŽŶĚŝ EƵƌŽƉĞŝ͖

- U͘O͘ ϲ͗ UŶŝƚă Ěŝ ĐƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͖ 

- U͘O͘ϴ͗ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

- DIREZIONE͘
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ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

PŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ

LĂ ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ŐĂƌĂŶƟƐĐŽŶŽ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ
ůĂ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĐŽŵƵŶŝ Ž ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ  ƚƌĂ ůĞ U͘O͘ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůů͛EŶƚĞ ĐŚĞ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ;U͘O͘ϱ
U͘O͘ϲ͕ U͘O͘ϳ Ğ U͘O͘ϴͿ͘ Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐŽŵƵŶŝ ĞĚ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ
ĞĚ  ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ  ƐƵ  ƚĞŵĂƟĐŚĞ  ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ  ĞͬŽ  ĂƐƉĞƫ  ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ͘  SŽŶŽ  ƉƌĞǀŝƐƚĞ  ĚĞůůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  ĐŽŵƵŶŝ͕  Ă
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ěŝ ƵŶ
ĐĞŶƚƌŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ;ƚĞĐŶŝĐŽͬĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽͿ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘

DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĚŝƟŶŐ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽĚŽƩĞ Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ U͘O͘ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ůĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͘

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƟ ŝŶƚĞƌŶĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĂĚ ŚŽĐ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ
ĚĞŝ CPI͘ 

L͛U͘O͘ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞƐŝĚŝĂƌĞ ŝů SILV Ğ ĐƵƌĂ Őůŝ ĂƐƉĞƫ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ CO ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ
ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ƐƚĂƟƐƟĐŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂŶĚŽ ŝŶ ƐƚƌĞƩĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛U͘O͘ϴ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ GĞƐƟŽŶĞ ƌĞƚĞ
ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ů͛U͘O͘ϯ SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƟǀŽ LĂǀŽƌŽ VĞŶĞƚŽ Ğ Őůŝ ƵĸĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ͘

L͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂ ŝŶ͗

- ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ɛŝ Ěă ĐŽŶƚŽ ŝŶ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͗

o LĂ BƵƐƐŽůĂ͗ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ƋƵĂƩƌŽ ŶƵŵĞƌŝ Ăůů͛ĂŶŶŽ͖ ŝů ƉƌŝŵŽ ŶƵŵĞƌŽ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂůůĂ ĮŶĞ Ěŝ ĨĞďďƌĂŝŽͬƉƌŝŵŝ Ěŝ
ŵĂƌǌŽ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƐŝĂ ĚĞů IV ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĂŶŶŽ ĂƉƉĞŶĂ ĐŽŶĐůƵƐŽƐŝ͖

o ŝů RĞƉŽƌƚ ƐƵůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ Ă ĐĂĚĞŶǌĂ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ͖

o ůĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶƐŝůŝ Ěŝ ďĂƐĞ ƐƵ GĂƌĂŶǌŝĂ GŝŽǀĂŶŝ Ğ ů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ͖

- ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ  ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ͗  ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ  ƐƉĂǌŝŽ  ŶĞůůĞ  ĐŽůůĂŶĞ  MŝƐƵƌĞ  Ğ  TĂƌƚƵĮ  Ğ  ƐĂƌĂŶŶŽ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ
ĮŶĂůŝǌǌĂƟ  Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ŶĂǌŝŽŶĂůŝ  Ğ  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕  ĐŽŶ  ƐƉĞĐŝĮĐĂ  ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ  ĂŐůŝ  ĞƐŝƟ
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ;ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ DŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ
VĞŶĞƚŽ͘

RŝĐĞƌĐŚĞ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ PƌŽŐĞƫ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƐƵŐůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƟ Ğ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Sŝ
ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƚĞŶĚĞŶǌĞ ŝŶ ĂƩŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐŝ ĚĂƟ
ĚŝǀĞƌƐĞ  Ğ  ůĂ  ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƉĞƌĐŽƌƐŝ  Ěŝ  ƌŝĐĞƌĐĂ  ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ  ĞĚ  ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ  ƐŽŐŐĞƫ ĞƐƚĞƌŶŝ͘  GĞƐƟƐĐĞ  Ğ
ĐŽŽƌĚŝŶĂ  ů͛Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ĚŝīƵƐŝŽŶĞ  ƐƚĂƟƐƟĐĂ͕  ƐŝĂ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  ŽŶͲůŝŶĞ  ;ŐĞŽŐƌĂĮĂ  ĚĞů
ůĂǀŽƌŽͿ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐƚĂƟƐƟĐĂ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  ůĂǀŽƌĂ  ŝŶ  ƐƚƌĞƩĂ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ĐŽŶ  ůĞ  ĂůƚƌĞ  U͘O͘  Ěŝ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ƉĞƌ  ĨĂƌ  ĨƌŽŶƚĞ  Ă  ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ
ŶĞĐĞƐƐŝƚăͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ğ ĐŽŶ ůŽ ƐƚĂī Ěŝ CůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘
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LĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů  ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞƌă  ŝŶ  ƌĞƉŽƌƚ  ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕  ĂƌƟĐŽůŝ  ŵŽŶŽŐƌĂĮĐŝ  Ğ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ  ƐƚĂƟƐƟĐĂ  ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă͗  ĂͿ  ŽŶ  ůŝŶĞ  ;ƐŝƚŽ  Ğ  ŐĞŽŐƌĂĮĂ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽͿ͖  ďͿ  ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ  ĚĂƟ  ĞĚ  ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ  ĚĂ  RĞŐŝŽŶĞͬAƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ͖  ĐͿ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂƟ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƐŽŐŐĞƫ ĞƐƚĞƌŶŝ͘

CŽŶƟŶƵĞƌă  ŶĞů  ϮϬϮϬ  ůĂ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ĂůůĂ  ͞ƌĞƚĞ͟  ĚĞŐůŝ  OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  ƉĞƌ  ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ  ŝŶ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ůĞ
ƚĞŵĂƟĐŚĞ  ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăŝ  ŵĞƚŽĚŝ  Ğ Ăŝ  ƌŝƐƵůƚĂƟ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ  Ěŝ  ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͘  PƌŽƐĞŐƵŝƌă  ŝŶŽůƚƌĞ  ůĂ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ IŶƉƐ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ͘

LĂ U͘O͘ ƐǀŽůŐĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ FĂ ĨƌŽŶƚĞ ĂĚ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĞ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂĚ ŚŽĐ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ ƋƵĂůŝͲƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝ
;ĂŶĐŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝͿ Ğ ƉƌĞƐŝĚŝĂ ĂůĐƵŶĞ ƚĞŵĂƟĐŚĞ ŐŝƵĚŝĐĂƚĞ Ěŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ 

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ Ğ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ U͘O͘ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͗ 

- OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕  OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  VĞŶĞƟ  ŶĞů  ŵŽŶĚŽ  ;ŶƵŽǀĞ  ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝͿ͕  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŽ  Ăŝ
ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͖

- Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ĞƵƌŽƉĞŝ ;Ğ ƉƌŽŐĞƫͬĂƫǀŝƚă ƐĞĚĞ BƌƵǆĞůůĞƐͿ͖

- ĂŶĂůŝƐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƐƵ ƚĞŵŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ;ĞƐ͘ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĐƌĞĂƟǀĞ͕ ŵŝƐŵĂƚĐŚ ĚͬŽ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖

- ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ CPI Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ă ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƚĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͖

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ Ğ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͘

GĞƐƟŽŶĞ ĂƌĞĂ ƉƵďůŝĐ ƵƐĞƌ ĮůĞ

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶƟŶƵĞƌă Ă ĐƵƌĂƌĞ ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƐƵŝƚĞ CƌĞĂǀŝƐƚĂ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă
ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ͕ Ěŝ ƵŶ ƐĞƚ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŇƵƐƐŝ ŽƐƐĞƌǀĂďŝůŝ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ
;ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ͕  ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ĂůůĂ GĂƌĂŶǌŝĂ
GŝŽǀĂŶŝ͕ AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů LĂǀŽƌŽ͕ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ĞƚĐ͘Ϳ Ğ Ăŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ ƐĂůĚŝ͖ ƚĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŶŶŽ
ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƐƉůŽƌĂƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ;ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ
ŽůƚƌĞ ĐŚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƟͿ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŵƉŽ ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ͘

VĞƌƌă  ŐĂƌĂŶƟƚŽ ŝů  ƌŝůĂƐĐŝŽ  ĚĞů  PUFͲPƵďůŝĐ UƐĞƌ  FŝůĞ  ŝŶ  ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĂŶŽŶŝŵŝǌǌĂƚĂ  ƐĞĐŽŶĚŽ  ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ  ƉƌĞǀŝƐƚĞ  ƉĞƌ
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͘

Ϯϵ
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ϯ͘ϱ͘ U͘O͘ ϱ ʹ AT GESTIONE FONDI EUROPEI

FINALITÀ

LĂ ĮŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ U͘O͘ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĚƵĞ ĂŵďŝƟ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͗

- ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ FSE͖

- ů͛AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ;ATͿ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ FŽŶĚŝ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ͕ AT ĂůůĂ ƐĞĚĞ
BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI FSE 

ATTUAZIONE DELLA DGR N͘ ϭϭϰϳ DEL ϭͬϵͬϮϬϭϱ ASSISTENZA TECNICA AL POR ʹ FSE ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ E SUCCESSIVA
PROROGA CON DGR N͘ ϭϱϵϮ DEL ϯϬ OTTOBRE ϮϬϭϴ

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ğ  ĂĸĚĂƚĂƌŝŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ  AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů  PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƟǀŽ
ĚĞů  FŽŶĚŽ  SŽĐŝĂůĞ  EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ  ĚĂůůĂ  CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ  EƵƌŽƉĞĂ  ĐŽŶ DĞĐŝƐŝŽŶĞ C  ;ϮϬϭϰͿ ϵϳϱϭ  ĚĞů  ϭϮ
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů RĞŐ͘ ;CEͿ ϭϬϴϯͬϮϬϬϲ͘ TĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶŝǌŝĂ ŝů ϭͬϭϭͬϮϬϭϱ Ğ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ͘

L͛ĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  TĞĐŶŝĐĂ  ŚĂ  ůŽ ƐĐŽƉŽ  Ěŝ  ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ  ů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ  GĞƐƟŽŶĞ  ĞĚ ŝů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĚĞůůĞ
ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ  Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƟŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ FSE Ğ Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ ŝŶ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ GĞƐƟŽŶĞ͕ ůĂ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ů͛IŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͘ 

L͛UĸĐŝŽ ͞AT PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ FSE͟ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ Ğ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ
ĐŽůůĂďŽƌĞƌă  ĐŽŶ ů͛U͘O͘Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ  ůĂ ƋƵĂůĞ  ŚĂ ůĂ  ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ  ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ  ƌĞůĂƟǀŝ  Ăů  ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ  ĞĚ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ŝŶƚĞƌŶŽ  ĞĚ  ĞƐƚĞƌŶŽ  ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ  Ăů  ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕  Ğ  ůĂ
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͘

IŶŽůƚƌĞ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϱϵϮ ĚĞů ϯϬ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϴ Ͳ PƌŽŐƌĂŵŵĂ OƉĞƌĂƟǀŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů FŽŶĚŽ SŽĐŝĂůĞ EƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ůĂ
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ůĂ PƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖEŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă Ěŝ
AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  TĞĐŶŝĐĂ  ƉĞƌ  ůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ă ǀĂůĞƌĞ  ƐƵů  PƌŽŐƌĂŵŵĂ  OƉĞƌĂƟǀŽ  RĞŐŝŽŶĂůĞ  ĚĞů  FŽŶĚŽ  SŽĐŝĂůĞ
EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ͘

AT FONDI IMMIGRAZIONE E SOCIALE

L͛ƵĸĐŝŽ ƉƌĞƐŝĚŝĂ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƟ ƐƵ ŵĂŶĚĂƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůů͛UŶŝƚă
OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌŽŐĞƩŽ Ă ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ĚĞůůĂ RĞƚĞ IŶĨŽƌŵĂƟǀĂ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ  Ěŝ  ƋƵĞƐƚŽ  ƉƌŽŐĞƩŽ  ů͛UĸĐŝŽ  ĐŽŶƟŶƵĞƌă  ĂĚ  ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ŝů  ƐŝƚŽͲƉŽƌƚĂůĞ  ĚĞĚŝĐĂƚŽ
;ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ͕  ŐƌĂǌŝĞ  ĂŶĐŚĞ  Ă  ƵŶ  ƵůƚĞƌŝŽƌĞ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞůůĞ  ƐƵĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕  ŝů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵ ƚĞŵŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶŽŶ͕ ƌĞůĂƟǀĞ
Ăůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽīĞƌƟ ĚĂŐůŝ ĞŶƟ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƟ͘ SĂƌĂŶŶŽ ƌĂīŽƌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă͕
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ě͛ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ ;ŝƚĂůŝĂŶŽ
LϮͿ ;ĞƌŽŐĂƚĂ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ AĚƵůƟ Ğ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƫͿ͕ ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽīĞƌƟ ĚĂ ĞŶƟ ƉƵďďůŝĐŝ
ƉĞƌ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ ĚĂ PĂĞƐŝ ŶŽŶ ĂĚĞƌĞŶƟ Ăůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ƐƵůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƩĞ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ
;L͘R͘  Ŷ͘ ϵͬϵϬͿ͘  SĂƌă  ŝŶŽůƚƌĞ  ŐĂƌĂŶƟƚĂ ůĂ  ĚŝīƵƐŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĚĂƟ Ğ  ĚĞůůĞ  ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ  ƐƵů  ĨĞŶŽŵĞŶŽ  ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ  ĐŽŶ Őůŝ
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ ƐƵŝ ƚĞŵŝ ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŝ͕ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ͘

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƟƐƟĐŽ Ğ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ
ĨĞŶŽŵĞŶŝ  ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŝ  ĞĚ  ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕  ĐŽŶ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚĂƟ ƌĞƐŝ  ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ  ĚĂ  IƐƚĂƚ͕  IŶƉƐ Ğ ůŽ  ƐƚĞƐƐŽ  VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ͘ LĂ ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ ŝŶ ƚĂů  ŵŽĚŽ ŽƩĞŶƵƚĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ĂǀǀĞƌƌă  ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ
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ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐƉĂǌŝŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ŶĞů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ͘ L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ
ĚĞĚŝĐŚĞƌă͕  ŝŶŽůƚƌĞ͕  ĚĞůůĂ  ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  RĂƉƉŽƌƚŽ  ĂŶŶƵĂůĞ  ƐƵůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ  ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ  ŝŶ  VĞŶĞƚŽ  ĐŚĞ  ƉƌĞǀĞĚĞƌă
ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ͞ĐŽƐƟƚƵƟǀĞ͟ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ
ŝŶ  EƵƌŽƉĂ͕  Őůŝ  ĂŶĚĂŵĞŶƟ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕  ĚĞůůĂ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞͿ͘  SĂƌĂŶŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ  ƚĞŵĂƟĐŚĞ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂƟ ŝů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚƌĂŶŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂƟ ĂƵƚŽŶŽŵŝ͕
ůĞ ĐƵŝ ƐŝŶƚĞƐŝ ƚƌŽǀĞƌĂŶŶŽ ƐƉĂǌŝŽ ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĞ ŶĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ͘

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  AŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕  ŝƐƟƚƵŝƚŽ  ƉƌĞƐƐŽ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ŶĞů  ϮϬϭϱ͕  ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă  ŶĞů  ϮϬϭϵ  ůĞ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ  Ğ  ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ  ĚĞůůĞ  ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ  ĞƚŶŝĐŽͲƌĂǌǌŝĂůŝ͕  ĐŽŶ  ŝů  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĚĞůůĂ  RĞƚĞ  TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ
AŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛UĸĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ;UNARͿ Ğ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕
Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă Ěŝ͗ 

- ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ͖ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ AŶƟĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƌŝǀŽůƟ ƐŝĂ ĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ
ŝŵŵŝŐƌĂƟ ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĂĚ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ ƌĞƚĞ͖ 

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ ůĞŐĂůĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ǀŝƫŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ  ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĞͬŽ ĂůůĂ RĞƚĞ
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖

- ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂƚƌŝĐŝ  ƐƵůůĞ  ƚĞŵĂƟĐŚĞ ŝŶĞƌĞŶƟ ůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚĞůůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚŽǀĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƟ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ă
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƌŝǀŽůƟ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ
Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ă ĐƵŝ ƐƉĞƐƐŽ ǀĂŶŶŽ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĸĐŽůƚă Ă ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ ǀŝƚĂ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌĞƟ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘ 

SƵů  ƚĞŵĂ  ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĐŝƩĂĚŝŶŝ  ŝŵŵŝŐƌĂƟ  ů͛UĸĐŝŽ  ƐĂƌă  ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ͕  ĂŶĐŚĞ͕  ŶĞů  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ͕
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ƉƌŽŐĞƫ ĮŶĂŶǌŝĂƟ ĚĂů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ͕  MŝŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ FAMI ;ϮϬϭϰͲ
ϮϬϮϬͿ Ğ ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂůů͛U͘O͘ FůƵƐƐŝ MŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ Ăƫǀŝƚă
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͗

- PƌŽŐĞƩŽ FAMI  CIVIS VI  ;DGR Ŷ͘  ϱϯϳ ĚĞů ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ LϮ ƉĞƌ ŝ  ĐŝƩĂĚŝŶŝ
ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ ů͛UĸĐŝŽ SĐŽůĂƐƟĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů
VĞŶĞƚŽ͕ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ƐŝŶŽ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ Iů PƌŽŐĞƩŽ CIVIS͕ ŐŝƵŶƚŽ ŽƌŵĂŝ ĂůůĂ ƐƵĂ ƐĞƐƚĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ
ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ ǀŽůƚĂ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕
ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕ ŵŝƌĂ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ Ğ
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐĂ  ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ƐŝĂ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ Ăů ĐŝƩĂĚŝŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂƚŽ ƵŶ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂƫǀŽ ŶĞů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƟǀŽ Ğ ƵŶ
ĞīĞƫǀŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ Ěŝƌŝƫ Ğ ĚŽǀĞƌŝ͖

- PƌŽŐĞƩŽ FAMI IMPACT VENETO ;DGR Ŷ͘ ϭϱϬϱ ĚĞů ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϵͿ͗ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĂ
ƐĐƵŽůĂ͕  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ƵŶ  ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ  ĐŚĞ  ǀĞĚĞ  ŝů  ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ  CŽŵƵŶŝ͕  SĐƵŽůĞ  Ğ  UŶŝǀĞƌƐŝƚă͕  ŝů  ƉƌŽŐĞƩŽ
IMPACT  ŝŶƚĞŶĚĞ  ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ  Őůŝ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ  Ěŝ  ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ  Ğ  ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ  ŝŶ  ĂŵďŝƚŽ  ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕  ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ  ƵŶ
ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƟ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕
ƉŽůŝƟĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ Iů ƉƌŽŐĞƩŽ Ăǀƌă ĚƵƌĂƚĂ ĮŶŽ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘

- MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ  ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͗  ĂĚ  ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ  ƉƌĞǀŝƐƚĂ  ŶĞů  ƉƌŽŐĞƩŽ  FAMI  IMPACT͕  ŝŶ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ͕ ǀĞƌƌă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ăŝ
ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

L͛ƵĸĐŝŽ ƐĂƌă ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉƌŽŐĞƩŽ ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů FAMI͕
FARŵ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌ ĐĂƉŽĮůĂ ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ğ ĐŚĞ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůŽ ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ
ůĂǀŽƌĂƟǀŽ  Ğ  ĚĞů  ĐĂƉŽƌĂůĂƚŽ  ŝŶ  ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ůĂ  ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƵŶĂ  ĮůŝĞƌĂ  ĂŐƌŝĐŽůĂ  ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘  NĞůůŽ
ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŶĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ĐŚĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌă Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ğ ƐŽƩŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͕ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂŵƉĂŐŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕ Ěŝ ƵŶĂ ŐƵŝĚĂ Ğ Ěŝ ďƌĞǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͘
Aůů͛UĸĐŝŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϵϬϵ ĚĞů Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĸĚĂƚŽ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞŝ VĞŶĞƟ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ
ƋƵĂůŝĮĐĂƌƐŝ  ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ  ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƟĮĐŽ  ƉĞƌ  ƵŶ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕  ů͛ĂŶĂůŝƐŝ  Ğ  ůĂ  ĚŝīƵƐŝŽŶĞ  Ěŝ  ĚĂƟ Ğ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ  ŇƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ  ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ ĞͬŽ ƌŝƚŽƌŶŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ IŶ ǀŝĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕  ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ  ƐǀŝůƵƉƉĞƌă ůĂ
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ RĞƉŽƌƚ  ƐƚĂƟƐƟĐŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůů͛ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞŶĞƚĂ Ğ Ěŝ  ĚŽƐƐŝĞƌ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ  ǀŽůƟ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ŝů
ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƌĞůĂƟǀĞ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůů͛ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͘ 
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AT SEDE BRUXELLES DELLA REGIONE DEL VENETO

L͛ƵĸĐŝŽ  AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  TĞĐŶŝĐĂ  PƌŽŐĞƫ  EƵƌŽƉĞŝ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ  ƚƵƩĞ  ůĞ  Ăƫǀŝƚă  ĐŚĞ  ŚĂŶŶŽ  ƵŶ  ŶĞƐƐŽ  Ěŝ  ƌŝůŝĞǀŽ  ĐŽŶ  ůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ  ĞƵƌŽƉĞĂ  Ğ  ůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  Ěŝ  ƉƌŽŐĞƫ  ĞƵƌŽƉĞŝ͘  L͛ĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ƉƵž  ĂǀĞƌĞ  ĐĂƌĂƩĞƌĞ  Ěŝ
ŝŵƉĞŐŶŽ ĚŝƌĞƩŽ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ƵŶ
ĐĂƌĂƩĞƌĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ ĞͬŽ ƵĸĐŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ  ĚĞŝ  ƉƌŽŐĞƫ  Ěŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ  ĚŝƌĞƩŽ  ĚĞůů͛EŶƚĞ  ůĂ  ĮŶĂůŝƚă  ƌŝŐƵĂƌĚĂ  ůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  Ěŝ  ĨĂǀŽƌŝƌĞ  ŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ  Ěŝ
ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ ŝů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͕ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲ
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͘ Gůŝ ŽďŝĞƫǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŶĞů ϮϬϮϬ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƚĞŵŝ͗

- ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƟ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƟ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƟ ƉĞƌ Őůŝ
ĂƩŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  ůĂ  ƋƵĂůŝƚă  ĚĞůůĞ  ŝĚĞĞ  ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ  ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ  ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ  ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ  Ěŝ  ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ  Ěŝ
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ͖

- ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ĂůƚĂ  ƋƵĂůŝƚă͕  ƉĂƌƚĞŶĚŽ  ĚĂŝ  ĚĂƟ Őŝă  ƉƌĞƐĞŶƟ ƉĞƌ  ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  ů͛ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘

AƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϱϵϱ ĚĞů ϭϮͬϭϬͬϮϬϭϳ

L͛AĐĐŽƌĚŽ  Ěŝ  ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ  ƚƌĂ  ůĂ  SĞĚĞ  Ěŝ  BƌƵǆĞůůĞƐ  ĚĞůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ  ĚĞů  VĞŶĞƚŽ  Ğ  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ͕  ŝŶŝǌŝĂƚŽ  ĐŽŶ
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ;DGR Ŷ͘ ϴϴϱ ĚĞů ϭϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϲ Ͳϭ
ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϲ ʹ ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĐŽŶ DD Ŷ͘ ϮϬ ĚĞů ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϳ Ăů ϯϭ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϭϳͿ͕  ŚĂ
ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ŵĞƩĞƌĞ Ă ƉƵŶƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƩŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ͕ ĨƌĂ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕
ĂůĐƵŶŝ  ƉƵŶƟ  Ěŝ  ĨŽƌǌĂ  Ğ  Ěŝ  ǀĂůƵƚĂƌĞ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ŵŽĚŝĮĐŚĞ  ĂůůĞ  ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ  Ěŝ  ĂǌŝŽŶĞ͕  ůĂƐĐŝĂŶĚŽ  ŝŶĂůƚĞƌĂƚĞ  ůĞ  ĮŶĂůŝƚă
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĞ͘  CŽŶ  ŝů  DD  Ŷ͘  ϰϬ  ĚĞů  ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϵ  ğ  ƐƚĂƚŽ  ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ  ŝů  ƉƌŽŐĞƩŽ  ĮŶŽ  Ăů  ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͕  ŶĞůůĞ  ŵŽƌĞ  ĚĞů
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝƚĞƌ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕  ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ŶƵŽǀŽ
ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ĚĞĐŽƌƌĞƌă ĚĂů Ϭϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ Ăů ϯϭ OƩŽďƌĞ ϮϬϮϮ͘

LĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ SĞĚĞ Ěŝ BƌƵǆĞůůĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŚĞ
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞůůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͗

- ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƟ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ EŶƟ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽͿ͖

- ƌŝŵĂŶĞƌĞ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƟ ƉĞƌ Őůŝ
ĂƩŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͖

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  ůĂ  ƋƵĂůŝƚă  ĚĞůůĞ  ŝĚĞĞ  ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ  ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ  ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ  ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ  Ěŝ  ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ  Ěŝ
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ ůĞ AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ͖

- ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ĂůƚĂ  ƋƵĂůŝƚă͕  ƉĂƌƚĞŶĚŽ  ĚĂŝ  ĚĂƟ Őŝă  ƉƌĞƐĞŶƟ ƉĞƌ  ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  ů͛ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ĐŽŶ ů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǁĞď Ϯ͘Ϭ͘

Iů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ ğ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝƚă ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂƩŽƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ RĞƟ͕ ĞƐŝƐƚĞŶƟ Ž Ěŝ ĨƵƚƵƌĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕ Ğ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ůĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ʹ IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ EŶƟ ʹ ƉƌĞƐĞŶƟ Ă BƌƵǆĞůůĞƐ͘ 

NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͕ ŝů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ RĞƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƌƟĐŽůĂƚĞ ƐƵ ƚƌĞ ĂƌĞĞ
Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͗ 

- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂůůĞ RĞƟ
ƐĞƩŽƌŝĂůŝ  Ěŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ  Ğ  ůĂ  ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă  Ğ  ĐĂƉĂĐŝƚă  Ěŝ  ĚŝĂůŽŐŽ  Ğ  ŝŶŇƵĞŶǌĂ  ƉƌĞƐƐŽ  ůĞ  IƐƟƚƵǌŝŽŶŝ  ĞƵƌŽƉĞĞ  Ğ
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞůůĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖

- ŝů  ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ƋƵĂůŝƚă  ĚĞůůĞ  ƉƌŽƉŽƐƚĞ  ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ  Ğ  ůĂ  ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ  ƚƌĂ  EŶƟ  Ğ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  ƉĞƌ  ƵŶĂ
ŵĂŐŐŝŽƌĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ĞƵƌŽƉĞĞ͖
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- ůΖĂƵŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ʹ  ĂŶĐŚĞ  ĚĂ  ƉĂƌƚĞ  ĚĞŝ  ƐŽŐŐĞƫ  ƉƵďďůŝĐŝ  Ğ  ƉƌŝǀĂƟ  ĚĞů  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  ʹ  Ğ
ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ă ŐĞƐƟŽŶĞ ĚŝƌĞƩĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƩĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ
Ěŝ Ăůƚƌŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ăŝ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ͘

L͛ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌĞƚĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĂƩŽƌŝ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕
EŶƟ ƉƌŝǀĂƟ ĞĚ EŶƟ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ  ĚĞůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ  ĚĞů  VĞŶĞƚŽ͕  ĐŚĞ Őŝă  ŽƉĞƌĂŶŽ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă
PƌŽŐƌĂŵŵŝ UE͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌă ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ĐŽŵĞ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƫ͘

AƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ϭϵϬϵ ĚĞů ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϴ

Iů ƉƌŽŐĞƩŽ ΗнRESILIENTΗ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůΖAƐƐĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ϭ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ MED ƐƵůůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ğ ΗƉƌŽŵƵŽǀĞ ůĞ
ĐĂƉĂĐŝƚă  Ěŝ  ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  MĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ  ƉĞƌ  ƵŶĂ  ĐƌĞƐĐŝƚĂ  ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ  Ğ  ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞΗ͕  OďŝĞƫǀŽ  ƐƉĞĐŝĮĐŽ  ϭ͘ϭ
ΗĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůΖĂƫǀŝƚă ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ Ğ ƌĞƟ Ěŝ ƐĞƩŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ ŝŶ ĂƌĞĂ MEDΗ͘ Sŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƩŽ
Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ŝŶĐĞŶƟǀĂ ůΖƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ěŝ ΗŽƉĞŶ Ğ ďŝŐ ĚĂƚĂΗ͕ ůΖĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƟ
ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƟ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐůƵƐƚĞƌ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞů ƐĞƩŽƌĞ ΗƐŽĐŝĂůĞΗ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƩŽƌŝ ;ĞƐ͘ CƵůƚƵƌĂ͕
TƵƌŝƐŵŽ͕  AƌƟŐŝĂŶĂƚŽ͕  EŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂͿ͕  ůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  Ěŝ  ŶƵŽǀŝ  ŵŽĚĞůůŝ  ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ  ƉĞƌ  ĨĂǀŽƌŝƌĞ  ŶƵŽǀĞ  ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƌŝƚŽƌŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƵŐůŝ  ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ RIS ϯ ;SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ RŝĐĞƌĐĂ Ğ
IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞͿ͕ ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ ŝů ůŽƌŽ ŝŵƉĂƩŽ ƉŽƐŝƟǀŽ ƐƵŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ TƌĂ ůĞ ƟƉŽůŽŐŝĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů MED͕
нRESILIENT ƌŝĞŶƚƌĂ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚƵƌĂƚĂ ;ϰϴ ŵĞƐŝͿ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕ ƚƌĂƩĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƩŽ ΗŝŶƚĞŐƌĂƚŽΗ ĐŽŶ
ƚƵƩĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĨĂƐŝ ŵŽĚƵůĂƌŝ͗ Mϭ ;SƚƵĚŝŽͿ͕ MϮ ;RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƫ ƉŝůŽƚĂͿ Ğ Mϯ ;CĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ Ğ
ƌŝƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝŶ ŶƵŽǀĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝͿ͘
Iů ƉƌŽŐĞƩŽ ǀĂŶƚĂ ƵŶ ĂŵƉŝŽ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕ ĐŽŶ ϭϰ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ďĞŶ ϴ PĂĞƐŝ ĚΖĂƌĞĂ ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ ;IƚĂůŝĂ͕ FƌĂŶĐŝĂ͕ SƉĂŐŶĂ͕
PŽƌƚŽŐĂůůŽ͕GƌĞĐŝĂ͕  CƌŽĂǌŝĂ͕  SůŽǀĞŶŝĂ  Ğ  AůďĂŶŝĂͿ  Ğ  ƵŶĂ  ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă  Ěŝ  ĂƩŽƌŝ͗  AƵƚŽƌŝƚă  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  Ă  ĚŝǀĞƌƐŝ  ůŝǀĞůůŝ  Ěŝ
ƐǀŝůƵƉƉŽ ;VĞŶĞƚŽ͕ IƐƚƌŝĂ͕ EƐƚ MĂĐĞĚŽŶŝĂ Ğ TƌĂĐŝĂͿ͕ AƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ƵƌďĂŶŝ ;ANCI Ğ BĂƌĐĞůŽŶĂ
AĐƟǀĂͿ͕ ŚƵď Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ƉĞƌ OƉĞŶ Ğ BŝŐ DĂƚĂ ;GFOSS Ğ ITANNOVAͿ͕  ŝů  ŵŽŶĚŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ ƉĞƌ ŝů
ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ ;AMU Ğ  UOCͿ͕CĂŵĞƌĞ Ěŝ  CŽŵŵĞƌĐŝŽ  ;VĞŶĞƚŽ  Ğ AůďĂŶŝĂͿ  ĞĚ EŶƟ Ěŝ  ƐǀŝůƵƉƉŽ ůŽĐĂůĞ  ;FPCSD͕
PRIZMA  Ğ  RDCIͿ͘  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  ƐǀŽůŐĞƌă  ů͛Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ğ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĂůůĂ  RĞŐŝŽŶĞ  ĚĞů  VĞŶĞƚŽ  Ͳ  UŶŝƚă
OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ RĂƉƉŽƌƟ UE͕ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ͘

AƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϱϳϵ ĚĞů ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϲ͘

PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ  CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ  EƵƌŽƉĞĂ IŶƚĞƌƌĞŐ EƵƌŽƉĞ ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ͗  PƌŽŐĞƩŽ  CHRISTA  Ͳ  ͞CƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ
HĞƌŝƚĂŐĞ ĨŽƌ RĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕ IŶŶŽǀĂƟǀĞ ĂŶĚ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ TŽƵƌŝƐŵ AĐƟŽŶƐΗ͘ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐǀŽůŐĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ
ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ DŝƌĞǌŝŽŶĞ TƵƌŝƐŵŽ͕ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƩŽ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŵĞ ĮŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ
ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ƉŽŶĞŶĚŽ
ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ ͞ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŶƚĂŶŐŝďŝůĞ ;IŶƚĂŶŐŝďůĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞͿ͟ ůĞŐĂƚŽ Ăŝ
ůĂǀŽƌŝ Ğ ƐĂƉĞƌŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͕ Ăůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ ůŽĐĂůĞ͕ Ăŝ ƉƌŽĚŽƫ ƟƉŝĐŝ͕ ĂůůĞ ƌŝĐĞƩĞ͕ ĂŐůŝ ƵƐŝ Ğ ĐŽƐƚƵŵŝ͕ ĞĐĐ͘ Iů ƉƌŽŐĞƩŽ ŵŝƌĂ
ĂůůĂ  ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƚĞƐƐƵƚŽ  ƐŽĐŝĂůĞ  Ğ  ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ  ƚƵƌŝƐƟĐĂ  ůŽĐĂůĞ͕  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ŝů  ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ  ĚĞŐůŝ
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ;ƌĞƐŝĚĞŶƟ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ͕ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ Ğ ŵĞƐƟĞƌŝ  ůŽĐĂůŝ Ğ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƟ Ăůů͛ĂƌĞĂ͕ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ
ŝƐŽůĞ ƋƵĂůĞ ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƟĐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ͕ ƉĞƌ ůĞ ƐƵĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ͕ ƉƌŽĚƵƫǀĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ
ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘
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ϯ͘ϲ͘ U͘O͘ ϲ ʹ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE

FINALITÀ

L͛U͘O͘ UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐĞƩŽƌŝĂůŝ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ů͛Ăƫǀŝƚă ŝŶŝǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϬϵϲ ĚĞů
ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϳ ŝů ƉƌŽŐĞƩŽ ͞UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐĞƩŽƌŝĂůŝ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă
ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϳͬϮϬϭϵ ʹ AĸĚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŚŽƵƐĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘͟ 

LĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĂĸĚĂƚĞ͕ Ɛŝ ƌĂƉƉŽƌƚĂ ĐŽŶ ůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ RĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ Őůŝ ĞŶƟ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕
ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ Ěŝ ĂƌĞĂ ǀĂƐƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ğ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

LĞ  Ăƫǀŝƚă  ƐǀŽůƚĞ  ĞĚ  ŝ  ƌŝƐƵůƚĂƟ  ŽƩĞŶƵƟ  ŶĞů  ĐŽƌƐŽ  ĚĞŐůŝ  ĂŶŶŝ  ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ  ŚĂŶŶŽ  ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ  ůĂ  ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ  Ěŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ  Ă  Ɖŝƶ  ůŝǀĞůůŝ͗  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ĐƌŝƐŝ͕  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĂůůĂ  ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĞĚ  ĂŶĂůŝƐŝ͕
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ  Ğ  ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘  IŶ  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ŝ  ƌŝƐƵůƚĂƟ  ƌĂŐŐŝƵŶƟ  Ğ  ŝů
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ  ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ  ĚĞů  ƌƵŽůŽ  ĚĞůů͛UŶŝƚă  Ěŝ  CƌŝƐŝ  ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  Ğ  ƐĞƩŽƌŝĂůŝ  ŚĂŶŶŽ  ŝŶĚŽƩŽ VĞŶĞƚŽ
LĂǀŽƌŽ  ;DĞĐƌĞƚŽ  DŝƌĞƩŽƌŝĂůĞ  Ŷ͘  ϱϱ  ĚĞů  ϬϴͬϬϲͬϮϬϭϲͿ  Ă  ƉƌŽƉŽƌƌĞ  ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ  ůĂ  ƉƌĞƐĞŶǌĂ  Ěŝ  ƵŶĂ
ƐƉĞĐŝĮĐĂ U͘O͘ ĐŚŝĂŵĂƚĂ ͞UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ͘͟

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛UŶŝƚă Ěŝ CƌŝƐŝ ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƩŽƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ PĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ
Ěŝ  ĐŚŝƵƐƵƌĂ  Ğ  ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ  ůĂ  ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ  ĐŽŝŶǀŽůƟ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ů͛ƵƟůŝǌǌŽ  Ğ  ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ
ƉƌŽĚƵƫǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

A ƉĂƌƟƌĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĐƌƵĐŝĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ƐĐŽƌƚĂ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĮŶ ƋƵŝ ŵĂƚƵƌĂƚĂ͕ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝŽ
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ŝŶ  ƵŶĂ  ĚƵƉůŝĐĞ  ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕  ƐƟŵŽůĂŶĚŽ  Ğ  ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ  ĂǌŝŽŶŝ  ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ  Ž
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ  ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ͕  ŝŶ  ǀŝĂ  ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͕  ĞĸĐĂĐŝ  ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ  ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ  ŝŶ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĞĐůŝŶĂŶƟ Ğ Ěŝ
ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƟ ĚŝƐŵĞƐƐŝ͕ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘

SŽƩŽ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĮůŽ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽŐĞƩŽ Ɛŝ ŵŝƌĂ Ă ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ŽďŝĞƫǀŝ͗

- ƌĞŶĚĞƌĞ  ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ  ů͛Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĚĞůůĞ  ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ĐƌŝƐŝ͕  ŵĞĚŝĂŶƚĞ  ŝŶĚĂŐŝŶŝ  Ğ  ĂŶĂůŝƐŝ  Ěŝ  ƟƉŽ
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͖

- ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă ǀŽůƚĞ ĂĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ͖

- ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐƵďĞƌŝ͖

- ĂǀǀŝĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƚĞŶƵƚĂ
ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖

- ƐƟŵŽůĂƌĞ  ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ěŝ  ƌĞůĂǌŝŽŶŝ  ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ  ƋƵĂůĞ  ǀĞƩŽƌĞ  ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ  ĚĞůůĂ  ƌŝƉƌĞƐĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ TĞĐŶŝĐĂ ƚĂǀŽůŝ ĚĞůůĞ CƌŝƐŝ

LĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ĚŝƌĞƫ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƐĞŵƉůŝĐŝ Ğ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ĐŚĞ
ĂǌŝŽŶŝ  ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ  ĂůůĂ  ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĨĞŶŽŵĞŶŝ  ĐŚĞ  ĂůůĂ  ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ  ƉƵŶƚƵĂůĞ  ĚĞŝ  ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ  ĨĂƩŽƌŝ  ĮŶŽ  ĂůůĂ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĂ ŝŵƉƌĞƐĞ͘

Aƫǀŝƚă  ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗  AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƚĞĐŶŝĐĂ  ŶĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  Ěŝ  ĐƌŝƐŝ  ĂǌŝĞŶĚĂůŝ  Ěŝ  ŶĂƚƵƌĂ  ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕  ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů  ŵŽĚĞůůŽ  Ěŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ ĚĂůů͛UDC ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƫ Ž ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽƩŽ ĚĞƐĐƌŝƫ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞů ĐĂƐŽ ŐĞƐƟƚŽ͖ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƚĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ͘
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SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 

Iů  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĂůůĂ  ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ  ŝů  ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĚĞůů͛UŶŝƚă  Ěŝ  CƌŝƐŝ͕  ĂůůĂƌŐĂŶĚŽ
ů͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĂĚ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

Aƫǀŝƚă  ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  Ăů  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  ĂǌŝŽŶŝ  ĐŽŶŶĞƐƐĞ  ĂůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůů͛AƌĞĂ  Ěŝ  ĐƌŝƐŝ  ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ  Ěŝ  VĞŶĞǌŝĂ͖  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƚĞĐŶŝĐĂ  ŶĞů  ƉƌŽĐĞƐƐŽ  Ěŝ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ĂƌĞĞ Ěŝ ĐƌŝƐŝ  ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ  ŶŽŶ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͖
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŽŶ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůŽ SǀŝůƵƉƉŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ͖
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƚĞĐŶŝĐĂ  ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ  Ăů  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  Ěŝ  ƉƌŽĐĞƐƐŝ
ƌĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚƵƫǀĂ͘

MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ AŶĂůŝƐŝ

CŽŶ ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐŽůůĞŐĂƟ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ĂƩŽƌŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ Ă ǀĂƌŝ ůŝǀĞůůŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞŝ
ƚĂǀŽůŝ ĮŶŽ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

Aƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ  ƐƵůůĞ ĐƌŝƐŝ  ƉƌŽĚŽƩĞ ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů MĞƌĐĂƚŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͖ ƵŶ ƐĞƚ Ěŝ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕  DOSSIER CRISI͕  ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ƐƵůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ ĐƌŝƐŝ  Ğ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌůĞ ƚƌĂ Őůŝ  ĂƩŽƌŝ͘
IŶĮŶĞ ǀŝĞŶĞ ĚĂƚĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IPͲSĐŽƌĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ Ğ ĚĞƐĐƌŝƫǀĞ͘

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

L͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ Ğ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ
Ěŝ ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ĚŝīŽŶĚĞƌĞ ůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ ƋƵĂůŝ ͞ƐƚƌĂĚĞ Ěŝ ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ͟
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ͕  ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĂĐĐŽƌĚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ
ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĂůŽŐŽ͘

Aƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͗ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ UDC RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ
ĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƩĞ ;ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ Ğ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĐĂŶĂůŝ ǁĞď Ğ ƐŽĐŝĂů͖ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ
VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ  Ğ  CůŝĐůĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ  ǁǁǁ͘ĐůŝĐůĂǀŽƌŽǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ͕  ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ  ƵŶĂ  ƐĞǌŝŽŶĞ  ƐƉĞĐŝĮĐĂ  ŶĞůůĂ  ƋƵĂůĞ
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ;ŝŶ ĂƌĞĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ Ğ ŶŽŶͿ͘

ϯϱ
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ϯ͘ϳ͘ U͘O͘ ϳ ʹ VENETO WELFARE 

FINALITÀ

Iů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĞŐĂůĞ͕ Ăů ĐƵŝ ŝŶƚĞƌŶŽ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ŝů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƟǀŽ ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ Ěŝ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ͕ ğ ĚĂƚŽ ĚĂ͗

- LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱ Ͳ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͟ ;BUR Ŷ͘ ϲϵ ĚĞů ϮϭͬϬϳͬϮϬϭϳͿ

- LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϰϱ ;CŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϴͿ ʹ AƌƟĐŽůŽ ϱϱ͗ ͞NŽƌŵĂ
Ěŝ ƉƌŝŵĂ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ
ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱ͟

LĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϭϳ ŚĂ ĚĞĮŶŝƚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ƵŶĂ ƉŽůŝƟĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ĚĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ
ŝŵƉƵůƐŽ  ĂůůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞůůĂ  ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ  ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ  Ěŝ  ŶĂƚƵƌĂ  ĐŽůůĞƫǀĂ  Ğ  ŝŶ  ŐĞŶĞƌĂůĞ  Ăŝ  ƐŝƐƚĞŵŝ  Ěŝ  ǁĞůĨĂƌĞ
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŵŝŐůŝŽƌŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘

L͛ŽďŝĞƫǀŽ ğ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ŵŝƌĂƟ Ă ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ǀĞƌŽ Ğ ƉƌŽƉƌŝŽ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ
ǁĞůĨĂƌĞ  ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ĐŽŶ  ĞƐƉůŝĐŝƚŽ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůĞ  ĨŽƌŵĞ  ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ  Ğ  ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ  ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕  Ăŝ
ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘

NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƐƐƵŵĞ ĐŽŵĞ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŽďŝĞƫǀŽ ŝů  ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ěŝ ĨŽŶĚŝ  ƉĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ  ŶĂƚƵƌĂ ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ ƉĞƌ ŝ  ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ʹ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƟ Ͳ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƐƟŵŽůĂƌĞ ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞŶƐŝŽŶĞ
ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ ĞĚ ŝ ůŝďĞƌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕ ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͘

SŽŶŽ ƚƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĂ ƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͗

ϭ͘ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ͕ ĚĂ ĚĞĐĞŶŶŝ ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ Ă ĐŽŶƟŶƵŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŶŽƌŵĂƟǀŝ͕ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ƚĞŶƐŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ
Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ ĐŽŶŇŝƫ ƉŽůŝƟĐŝ Ğ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͖

Ϯ͘ ŝů  ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƟĐŽ͕  ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝů  ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕  ĐŚĞ ƐƚĂ ǀŝǀĞŶĚŽ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ
ƐǀŽůƚĂ͘  Iů  ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĂŶǌŝĂŶĂ͕ ĐŚĞ ĞƐƉƌŝŵĞ ŶƵŽǀŝ ďŝƐŽŐŶŝ͕  ŽůƚƌĞ Ă
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ  ƉƌŽĨŽŶĚĞ  ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ŶĞůůĂ  ƟƉŽůŽŐŝĂ  Ğ  ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ͕  ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ  ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ
ƐƋƵŝůŝďƌŝ ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ĐƵŝ Ɛŝ ĨĂ ĨƌŽŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ƵŶĂ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƉĞƐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ
ĐŝƩĂĚŝŶŝ ŽƉƉƵƌĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͖

ϯ͘ Őůŝ ĞīĞƫ ŶĞŐĂƟǀŝ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ ǀĂƌŝĞ ĨŽƌŵĞ ĚĞů Đ͘Ě͘ ǁĞůĨĂƌĞ
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ  ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĂĚ
ŽƉĞƌĂ  Ěŝ  ĂƩŽƌŝ  ĚŝǀĞƌƐŝ͕  ŝŶ  ƉƌŝŵŝƐ  ůĞ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕  Őůŝ  ĞŶƟ  ďŝůĂƚĞƌĂůŝ͕  ůĞ  ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕  ůĞ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƩŽƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵƵƚƵĂůŝƚă͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ

CŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ Ğ ĚĂƌĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚă Ă ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕ ĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌŝ ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ůŝŵŝƟ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ Ğ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƚĞŵƉŽƌĂůŝ ŝŶ ƵŶ
ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ŶŽƚĞǀŽůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŶĞŝ ƚĞŵŝ ĚĂ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƩŽƌŝ ĚĞů
ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĮĐĂƚĂ͘

LĞ Ăƫǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĂ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ ŐĂƌĂŶƟƌĂŶŶŽ͗

ĂͿ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĮĐĂƚĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ĚĞůůĂ
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

ďͿ ůĂ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ Ğ ĐŽŶ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĂĚĞƌĞŶƟ ĂůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ Ğ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƟ ŐĞƐƚŽƌŝ͖ 

ĐͿ ů͛ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƋƵĂůŝĮĐĂƚĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ ĞĚ Ăŝ ĨŽŶĚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŝ͖

ϯϲ
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ĞͿ ůŽ ƐƚƵĚŝŽ ůĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ğ ůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ

Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƐƵůůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ
ǁĞůĨĂƌĞ͕  Ă  ƉĂƌƟƌĞ  ĚĂůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕  ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ  Ěŝ  ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ  ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ  ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
ŝƐĐƌŝƫ Ăŝ ĨŽŶĚŝ ĐŽůůĞƫǀŝ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ǀĞƌƐĂƟ͕ ƐŝĂ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ
Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƩŽƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ƐĞƩŽƌŝ ĚĞů ƉƵďďůŝĐŽ ŝŵƉŝĞŐŽ͘

L͛AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌĂƟĐŚĞ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůŝ ŝŶ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚĞƐƟ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ɛŝ ĨŽĐĂůŝǌǌĂ ƐƵůůĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶ  ĂŵďŝƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  Ğ  ĞƵƌŽƉĞŽ͕  ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĞƌă  ƋƵĂŶƚŽ ğ Őŝă  ƉƌĞƐĞŶƚĞ  ŶĞůůĂ  ƌĞŐŝŽŶĞ͕  Ăů  ĮŶĞ  Ěŝ  ƉŽƚĞƌ
ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăů  ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŝ ĐŽůůĞƫǀŝ͕  ĂůůĂ  ĚŝīƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĨŽŶĚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ  Ğ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐĞŶƟƌă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ůĞ
Ăƫǀŝƚă ĐŚĞ Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĞƌĂŶŶŽ ƐƵů ǀĞƌƐĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ Ğ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘

PĞƌ  ĨĂǀŽƌŝƌĞ  ůĂ  ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕  ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƋƵĂůŝĮĐĂƚĂ  ƐĂƌĂŶŶŽ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ  ƚƌĞ  ĨŽĐƵƐ  Ăůů͛ĂŶŶŽ͕  ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů WĞůĨĂƌĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ ůĞ ĐƌŝƟĐŝƚă Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ͕
ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ  ĐŚĞ  Ɛŝ  ĨƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ  ĂůůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞůůĂ  ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ  ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕  ƚƌĂŵŝƚĞ  ŝ  ĨŽŶĚŝ
ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ  ĞĚ  ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ͕  Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘  PĞƌ ƋƵĞƐƚĂ  ĂŶĂůŝƐŝ  Ěŝ  ƟƉŽ ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ ƐĂƌă
ƵƟůŝǌǌĂƚŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

Iů WELFARE DAY ǀĞƌƌă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚĞŶĚŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƩŽƌŝ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ͕ ŝŶ
ƉƌŝŵŽ  ůƵŽŐŽ  ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ  ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ  ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͕  ŵĂ  ĂŶĐŚĞ  ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ  ĚĞŝ  ƐŽŐŐĞƫ  ĐŚĞ
ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů  ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ ƐĞĐŽŶĚŽ  ǁĞůĨĂƌĞ  ;ĂǌŝĞŶĚĞ͕  ĞŶƟ ďŝůĂƚĞƌĂůŝ͕  ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͕  ƚĞƌǌŽ  ƐĞƩŽƌĞͿ͕  ĐŽŶ  ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ  Ěŝ
ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĚĂ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĞǀŽůǀĞƌĞ ůĂ
ƐƚĂƟĐŝƚă  ĚĞŝ  ŵŽĚĞůůŝ  ĂƩƵĂůŝ  Ğ  ĨĂǀŽƌŝƌĞ  ů͛ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ  ŝŶ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ĂůůĞ  ƐŝŶŐŽůĞ  ŶĞĐĞƐƐŝƚă  ƚƌĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽůĞ  ĐŽŶ  ŝ
ĨŽŶĚĂŵĞŶƟ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŝŶ ĂƩŽ͘

AǌŝŽŶŝ Ěŝ SŝƐƚĞŵĂ

LĂ  ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ  ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƉŝĂŶŽ  Ěŝ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞů  ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĂŶĚƌă  ƐŽƌƌĞƩĂ  ĚĂ  ĂůĐƵŶĞ  ĂǌŝŽŶŝ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ ĞĚ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ Ğ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝƟĞŶĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ ƐƵůůĞ ƐĞŐƵĞŶƟ Ăƫǀŝƚă͗

- PŽƌƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ WĞůĨĂƌĞ

LĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ƚĞůĞŵĂƟĐĂ ;ƐŝƚŽ͕ ĂƉƉ͘ ĞĐĐͿ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŶĞů ƉƌŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ăƫǀŝƚă͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ŽƌĂ Ğ ŝŶ ĨƵƚƵƌŽ ƐŝĂ Ěŝ ƵŶĂ
ĐŽƐƚĂŶƚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ŽīĞƌƟ ƐŝĂ Ěŝ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞů
ƐŝƐƚĞŵĂ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƟǀĞ ŝŶƚĞƌĐĞƩĂŶĚŽ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐŽŝŶǀŽůƟ͘ Aů
ƌŝŐƵĂƌĚŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽǁĞůĨĂƌĞ͘ĐŽŵ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƟǀĂ
AƉƉ͘

- AĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

L͛Ăƌƚ͘  Ϯ  ĚĞůůĂ  L͘R͘  Ŷ͘  ϭϱͬϮϬϭϳ  ƉƌĞĮŐƵƌĂ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ  Ěŝ  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ  Ăů  ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ  Ğ
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ĐŽůůĞƫǀĞ͕ ĐŚĞ ƌŝƐƉĞƫŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ ƌĞƋƵŝƐŝƟ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĞůĞŶĐĂƟ Ăů ƉƌŝŵŽ ĐŽŵŵĂ
ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ĐŝƚĂƚĂ͘ I ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂďŝůŝƟ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƐĞŶƟƚĂ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ  ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ  Ğ ůĂ  ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘ 

- OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů WĞůĨĂƌĞ

Iů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ ƐĂƌă ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ĨŽŶĚĂƚŽ ƐƵ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ
ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕  ĐŚĞ Ɛŝ  ĂĚĂƫ ĂůůĞ  ƐŝŶŐŽůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘  PĞƌ  ĨĂƌĞ  ƋƵĞƐƚŽ ĚŽǀƌĞŵŽ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƚƵƩŽ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ĐŽŶ
ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝ ĚĂƟ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ͘ 
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AŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƟ ŵŽƟǀŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƟ ƐŽĐŝĂůŝ ğ ĞŵĞƌƐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ
ƉƌŽƉŽƌƌĞ  ƉĞƌ  ŝů  ĐŽŶƚĞƐƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  VĞŶĞƚŽ  ĂůĐƵŶŝ  ƵƟůŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  ƉĞƌ  ŝů  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĚĞůůĞ  ĂǌŝŽŶŝ  ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͘

LĞ ƉƌŝŵĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵů ƚĞŵĂʹ ďĂƐĂƚĞ ƐƵ ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ Ă ƚĞƐƟŵŽŶŝ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƟ ʹ ŚĂŶŶŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŝů ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ Ěŝ ǀŝŶĐŽůŝ Ğ
ĐƌŝƟĐŝƚă ĐŚĞ ůŝŵŝƚĂŶŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ǁĞůĨĂƌĞ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƫǀĂ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƫ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ
ƉŝĂŶŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ UŶŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƫ ĐŚĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝŶĐŝĚĞ ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ğ ĚĂƚŽ ĚĂůů͛ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ͞ƐĞƌǀŝǌŝ
Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕͟ ĐŚĞ ƌŝĚƵĐĞ ů͛ĂƉƉĞƟďŝůŝƚă ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ŶĞ ůŝŵŝƚĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘

QƵŝŶĚŝ͕ ŽŐŶŝ ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ǀŽŐůŝĂ ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ ƚĞŶƚĂƌĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ WĞůĨĂƌĞ IŶƚĞŐƌĂƚŽ ŶŽŶ
ƉƵž ĐŚĞ ĂǀĞƌĞ ĐŽŵĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĚƵĞ ůŝǀĞůůŝ͕ ŝů ƉƌŝŵŽ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ
ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ Ă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƚƌĂ ŝů ǁĞůĨĂƌĞ Ğ ůĞ ŶƵŽǀĞ
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ǁĞůĨĂƌĞ ŶĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ǁĞůĨĂƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ĚĞĮŶŝƌĞ ůŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ
ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ĐŽŶ ƌĞůĂƟǀŝ ĐŽƐƟ͘

- WĞůĨĂƌĞ AĐĂĚĞŵǇ

Sŝ ƐĞŶƚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚĂƌĞ ǀŝƚĂ Ă ƵŶ ůƵŽŐŽ Ěŝ ƉĞŶƐŝĞƌŽ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ĨĂƌ ĐŽŶŇƵŝƌĞ ůĞ
ŵŝŐůŝŽƌŝ  ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ  Ă  ůŝǀĞůůŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ŶĂǌŝŽŶĂůĞ  Ğ  ĞƵƌŽƉĞŽ  ƐƵů  ƚĞŵĂ͘  NĞůůŽ  ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕  Ɛŝ  ƐǀŝůƵƉƉĞƌă  ƵŶĂ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĞƩĂ Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŶĞƌ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;SĞĐŽŶĚŽ WĞůĨĂƌĞ Ğ IƟŶĞƌĂƌŝ PƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝͿ Ğ ŝů
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͘ LĂ WĞůĨĂƌĞ AĐĂĚĞŵǇ ǀĞĚƌă ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ  ƉĞƌ ůĞ
ĮŶĂůŝƚă Ğ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐŽƩŽ ŝů ƉƌŽĮůŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ Ğ ŽƉĞƌĂƟǀŽ ;ǁĞůĨĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ͕ ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕
ƉůƵƌĂůŝƚă  ĚĞŐůŝ  ĂƩŽƌŝ͕  ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ  ƐŽĐŝĂůĞ͕  ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕  ƌĞƟ͕  ƋƵĂůŝƚă  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ͕  ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  Ğ
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ ƐŽĐŝĂůĞͿ͘ IŶŽůƚƌĞ Đŝ ƐĂƌă ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ ĂĚ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ
Ğ  ŐĞƐƚŽƌŝ  Ěŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ͕  ƐƚƌƵƩƵƌĂŶĚŽ  ůĂ  ƌĞƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞŐůŝ  IŶĨŽƉŽŝŶƚ  VĞŶĞƚŽ  WĞůĨĂƌĞ  ĐŽŶ ƌĞůĂƟǀĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘
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ϯ͘ϴ͘ U͘O͘ ϴ Ͳ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL 
LAVORO

FINALITÀ

A ƉƌĞƐŝĚŝŽ  ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ ǀŝĞŶĞ  ƉƌĞǀŝƐƚĂ  ů͛U͘O͘  ϴ  CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  Ğ GĞƐƟŽŶĞ  ƌĞƚĞ
ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͘ 

L͛UŶŝƚă OƉĞƌĂƟǀĂ͕ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯͬϮϬϬϵ͕ ŚĂ ƋƵĂůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ
ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕  ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ SƵ ƋƵĞƐƚĂ ďĂƐĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ
ƚƌĞ ůŝŶĞĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗

- ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

- ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ LŝǀĞůůŝ
EƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ PƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ LEP͖

- ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĚŝƐĞŐŶŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŶĞů ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ 

L͛Ăƫǀŝƚă ĚĞůů͛U͘O͘ϴ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů
VĞŶĞƚŽ  ŚĂ  ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚŽ  ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ  ůĞ  ĨƵŶǌŝŽŶŝ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ă  VĞŶĞƚŽ  LĂǀŽƌŽ͕  ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽŶĞ  ůĂ  ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů PŝĂŶŽ Ěŝ RĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ͕ DGR Ŷ͘ ϭϴϲϴͬϮϬϭϲ͕ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ
ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI͘

TĂůĞ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ğ ƌĞƐĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ĨĂƩŽƌŝ͗ 

ĂͿ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ͕ ŶĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƐƚĞ Ěŝ ͞AƌĞĂ ǀĂƐƚĂ͕͟ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂ
ĐŚĞ ůŽ SƚĂƚŽ Ğ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞďďĂŶŽ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ Ăů ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ůĞ
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ 

ďͿ ůĂ RŝĨŽƌŵĂ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶ ůĂ LĞŐŐĞ ĚĞůĞŐĂ Ŷ͘ ϭϴϯ ĚĞů ϭϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͕ Đ͘Ě͘ JŽďƐ AĐƚ͕
ĐŚĞ͕ ĐŽŶ ŝů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ ŚĂ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ƌŝĨŽƌŵĂƚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ Ğ ĐŽŶ ŝů DL Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϵ Đ͘Ě͘  ͞RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͟ ĐŚĞ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů  ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPI͘

CŽŶ  ŝů  PŝĂŶŽ͕  ŶĞů  ĐŽƌƐŽ  ĚĞů  ƚƌŝĞŶŶŝŽ  ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ  ƐŽŶŽ  ƐƚĂƟ  ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ  ƵŶĂ  ƉƌŝŵĂ  ƐĞƌŝĞ  Ěŝ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ  Ěŝ
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŝ  ƐŝƐƚĞŵŝ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕  Ěŝ  ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ  ĚĞŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ĚĞŝ  CƉI  Ğ  Ěŝ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŶƐŝǀŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƫǀĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ͘

EůĞŵĞŶƚŽ ƵŶŝĮĐĂŶƚĞ Ěŝ ƚƵƩŽ ŝů ƉƌŽŐĞƩŽ ğ ƐƚĂƚĂ ůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĮŶĂůŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;ƉƵďďůŝĐŝ
Ğ ƉƌŝǀĂƟͿ ğ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ͕ Ğ ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ ǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐĞƫ Ěŝ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƟƌŽĐŝŶŝŽ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽͿ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ Ăů ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă Ğ
Ăů ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĚƵƌĂƚƵƌŽ͘

QƵĞƐƚĂ  ĮŶĂůŝƚă  ŚĂ  ŝŵƉůŝĐĂƚŽ  ƵŶ  ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ  ƌĂĚŝĐĂůĞ  ŶĞůůĂ  ͞ŵŝƐƐŝŽŶ͟  ĚĞŝ  CPI  ŝŶ  ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ  ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ
ƐƵůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘  CŽŶ  Đŝž  Ɛŝ  ğ  ƐƉŽƐƚĂƚŽ  ŝů  ĨŽĐƵƐ  ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă  ĚĞŝ  CƉI  ƐƵůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ  Ğ  ĂůůĂ  ƐƵĂ  ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ  ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ  Ă  ƚƵƫ  ŝ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ  LŝǀĞůůŝ  EƐƐĞŶǌŝĂůŝ  ĚĞůůĞ
PƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

QƵĞƐƚĂ  ŶƵŽǀĂ  ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ  ƉƌŽƉƌŝĂ  ŵŝƐƐŝŽŶĞ  ŝŵƉůŝĐĂ  ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛Ăƫǀŝƚă  ĚĞŝ  CƉI  Ěŝ ĞůĞŵĞŶƟ ǀŽůƟ  Ă
ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ͕ ůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽƐŞ ĚĂ
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƚĂƌŐĞƚ ŽƉĞƌĂƟǀŝ Ěŝ Ɖŝƶ ĂůƚŽ ůŝǀĞůůŽ͘

ϯϵ
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PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞƌǀŝǌŝ CPI

Iů ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ Ğ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚĞĮŶŝƚŽ ĐŽŶ ŝů D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ
Ğ ĚĂů D͘L͘ Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϵ͕ ŚĂ ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚŽ ƌƵŽůŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ 

DĂ  ƵŶ ůĂƚŽ  Ɛŝ  ƉƌĞǀĞĚĞ  Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ  ĂůůĞ  ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ  ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ Ěŝ  ĂŶĂůŝƐŝ  Ğ  ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ  ůĂ
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ͕ ĚĂůůΖĂůƚƌŽ ƐĂƌă ĨŽƌŶŝƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ
ŝů ůĂǀŽƌŽ PƵďďůŝĐŽ͕ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ͕ ŶĞůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽīĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕  ğ ĂĚŽƩĂƚŽ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĐŚĞ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ŵŽĚĞůůŽ
ŵŝƐƚŽ  ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽ͕  Őŝă  ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ  ĐŽůůĂƵĚĂƚŽ  Ă  ůŝǀĞůůŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕  ƌĂīŽƌǌŝ  ŝ  ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ  Ěŝ
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞͬŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝŽƌŝĞŶƟ ůΖĂƫǀŝƚă ǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌĞĐŽĐĞ ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŽŶ ƵŶΖŽīĞƌƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ
ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĮ ůĞ ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƟĐŽ Ğ ĐŽŶ ůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ
ƉĞƌŵĂŶŐŽŶŽ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶƚĞŶƐŝǀĂ ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

CŝƌĐĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐĂƌă ƌĂīŽƌǌĂƚĂ ůĂ ĚŝƌĞƩƌŝĐĞ Őŝă ŝŵďŽĐĐĂƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ͞ŽŶͲůŝŶĞ͘͟ DĂƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů
ůĂǀŽƌŽ͕  ůΖĂƫǀŝƚă  Ěŝ  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚŝƌĞƩŽ ĂŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ɛŝ  ĨŽĐĂůŝǌǌĞƌă ŶĞů  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ
ŶƵŽǀĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƟǀĞ Ğ Ěŝ  ĂŶĂůŝƐŝ  Ğ  ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ  ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƟ ĚĞů  ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘  Sŝ  ƚƌĂƩĂ Ěŝ
Ăƫǀŝƚă ĐŚĞ Őŝă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐǀŽůŐĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ
Ğ  ƉƌŝǀĂƟ  Ğ  ĐŚĞ  ĂŶĚƌă  ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ƌŝǀŝƐƚŽ  Ğ  ƌĂīŽƌǌĂƚŽ  ŝŶ  ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ  ƌŝůĞǀĂŶƟ  ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ Ěŝ  ĐŽŶƚĞŶƵƟ  Ğ
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌŽƐƉĞƩĂƟ͘

TƌĂ ůĞ Ăƫǀŝƚă Őŝă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂŶŽ͗ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ ĚĂŝ CPI͕
ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƩĞ Ěŝ ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĞĚ ŝů ƌŝŶǀŝŽ ĂůůĞ
ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŶĞů  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  L͛Ăƫǀŝƚă  ƐĂƌă ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ Ğ ƌĂīŽƌǌĂƚĂ  ŝŶ  ƋƵĂŶƚŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ
ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ  ĚĂ  ƵŶ  ůĂƚŽ  ůĂ  ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ  ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ  Ğ  ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ  ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ  ůŽ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  Őŝă  Ăƫǀŝ  ĞͬŽ
ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ͘

L͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ĨƵƚƵƌŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ Ɛŝ
ĨŽŶĚĂ  ƐƵůůĂ  ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ  ƚƌĂ  ƉƵďďůŝĐŽ  Ğ  ƉƌŝǀĂƚŽ  Ğ  ĐŚĞ  ŚĂ  ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ  ƋƵĂůĞ  ĞůĞŵĞŶƚŽ  ƋƵĂůŝĮĐĂŶƚĞ  ĚĞŝ  ƐŝŶŐŽůŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ůΖŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ǀĞƌƌă ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĂ ĮůŝĞƌĂ ŽƉĞƌĂƟǀĂ
ĚĞůŝŶĞĂƚĂ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƟƉƵůĂ ĚĞů ƉĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ƌŝŶǀŝŽ ĂůůĂ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ͕ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞůůĂ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘

UŶĂ  ůŝŶĞĂ  Ěŝ  ƐǀŝůƵƉƉŽ  ĚĞůůĞ  Ěŝ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  Ğ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ  ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă  ůĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĂ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƩŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƟ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƟ ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŝ ƉĞƌ ůĞ
Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ PĞƌ ĨĂƌĞ Đŝž ƐĂƌă ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĮĐĂ Ăƫǀŝƚă  ǀŽůƚĂ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƌĞ ůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  Ğ  ůŽ  ƐĐĂŵďŝŽ  Ěŝ  ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ƚƌĂ  ƐŝƐƚĞŵŝ  ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ  ĐŝƌĐĂ  ůĞ  ĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ƉŽůŝƟĐĂ  ĂƫǀĂ ƉƌĞƐĞŶƟ  ŶĞůůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƵŶŝƚĂƌŝŽ SIUͿ͘

Iů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽŶƟ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĞƌă ŶĞůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĚĂƚĂ
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ŝŶ ĐƵŝ ĨĂƌ ĐŽŶŇƵŝƌĞ ƚƵƩĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ͕ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ͕ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ
ĐĂŵƉŽ Ğ ƐƵů ůŽƌŽ ƵƟůŝǌǌŽ͕ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĂƩŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ;CƉIͿ Ğ
ƉƌŝǀĂƚŽ ;ƐŽŐŐĞƫ  ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟͿ͘

Pŝƶ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽĚŽƫ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  Ğ
ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ĚƵĞ ĂŵďŝƟ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͗ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƟ ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ͕ ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĐĂŶĚŝĚĂƟ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ PĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŵďŝƚŽ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƉƌŽĚŽƫ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ƚƌĞ
ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ͗ ƚĂďĞůůĞ ƐƚĂƟĐŚĞ͕ ƚĂďĞůůĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ͕ ƚĂďĞůůĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƉĞƌ ŝů ŐƌĂŶĚĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌă ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĐŝƌĐĂ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ  Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕
ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ͘

TƌĂ Őůŝ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ƐŽŐŐĞƫ Ă ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ͗ ůĂ ƌĞƉŽƌƟƐƟĐĂ ƐƵůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ
CPI͕ ůĂ ƌĞƉŽƌƟƐƟĐĂ ƐƵůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ DGR Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

PĞƌ  ƋƵĂŶƚŽ  ĂƫĞŶĞ  ŝŶǀĞĐĞ  ůĞ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ  Ğ  ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  PůĂĐĞŵĞŶƚ  ĚĞůůĞ  ƉŽůŝƟĐŚĞ  ĂƫǀĞ͕  ŝŶ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂƩŽ ĐŚĞ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ů͛U͘O͘ϰ͕ ůĂ ůŽƌŽ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ğ Őŝă ƐƚĂƚĂ

ϰϬ
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ĚĞůŝŶĞĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĐŚĞ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ăůů͛U͘O͘ϰ͘ L͛ U͘O͘ϯ Ğ ůĂ U͘O͘ϴ ĐŽůůĂďŽƌĞƌĂŶŶŽ Ă ƚĂůĞ Ăƫǀŝƚă ĨŽƌŶĞŶĚŽ
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƟ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĐŽŶƚĞŶƵƟƐƟĐĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ͘

SĂƌĂŶŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ ĂůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŝŶ
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƵƚĞŶƟ Ğ CPI

VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐǀŽůŐĞ ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ ŐĞƐƚĞŶĚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ ǀĞƌƐŽ ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ ďĞŶĞĮĐŝĂŶŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ƚƌĂ ŝ ƋƵĂůŝ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘
NĞůůĂ  ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ ĚĞůůĂ  ƌŝĨŽƌŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ  ĚĂů  D͘ůŐƐ͘  Ŷ͘  ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕  ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚƌŽ  ĚĞŝ  ǀŽůƵŵŝ  Ěŝ  Ăƫǀŝƚă  ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕  ůĂ
ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƉĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŐĞƐƟƚĂ
ƚƌĂŵŝƚĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ĐĞŶƚĞƌ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͘

UŶĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚĂĐƚ CĞŶƚĞƌ ǀĞƌƌă ĂďŝůŝƚĂƚĂ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚĞƐƚ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƟǀĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ
ŽŐŐĞƩŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ͘ L͛Ăƫǀŝƚă ǀĞƌƌă ĂǀǀŝĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ U͘O͘ SILV͘

SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ ƉƌŽŐĞƫ

L͛ƵĸĐŝŽ ĐŽŶƟŶƵĞƌă ůĞ Ăƫǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƫ ĨŽƌŵĂƟǀŝ Ěŝ ƟƌŽĐŝŶŝŽ ƉĞƌ ƐŽŐŐĞƫ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ
ƌĞƐŝĚĞŶƟ ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘ A Đŝž Ɛŝ ƉŽƚƌă ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ƐĐĞůƚĞ ĞīĞƩƵĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ
Ěŝ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ Ăƫǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽīĞƌƚĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ
ĂƫǀĂƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

IŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƟƌŽĐŝŶŝ ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ͕ ů͛ŝŵƉĂƩŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƟƌŽĐŝŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĂŶŶŽ ƵŶ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ Ğ ƵŶĂ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͘

IŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƌĞĐĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ƐŽŶŽ ĂǀǀŝĂƚĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ƐŝĂ ĂůůĂ
ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶƟǀŝ͕ ĂůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ ĂƫǀĞ ĞĚ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘

SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ

Iů ƉŽƌƚĂůĞ CůŝĐLĂǀŽƌŽVĞŶĞƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƉŽƌƚĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ
ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ RŝƐƉĞƩŽ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ů͛U͘O͘ ϴ ŽƉĞƌĞƌă͗ ĂͿ ĐƵƌĂŶĚŽŶĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͖ ďͿ
ƉƌŽŐĞƩĂŶĚŽ Ğ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ SĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĚĞƐƟŶĂƟ Ă ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ
ĂǌŝĞŶĚĞ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ CƉI͘

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͕ L͛U͘O͘ ϴ
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌĞĚĂǌŝŽŶĂůĞ ŐĂƌĂŶƟƌă ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ
ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ěŝ PŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ ĐƵƌĞƌă ůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ ƌĞůĂƟǀĞ
Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽīĞƌƟ Ğ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 

LĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ŝŶŽůƚƌĞ͗

 ŐĞƐƟƌă  ůĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ǀĞƌƐŽ  ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕  ŝŵƉƌĞƐĞ  Ğ  ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ  ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ  Őůŝ  ĞǀĞŶƟ  Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ǀĞƚƌŝŶĂ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĚĂů PŽƌƚĂůĞ͕ ŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĐĂŶĂůŝ ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖

 ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă  ƐƉĞĐŝĮĐŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕  ƋƵĂůŝ  ĂĚ  ĞƐĞŵƉŝŽ  ĨŽĐƵƐ  Ěŝ  ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ  ƚĞŵĂƟĐŽ  ĚĂ
ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĂŐůŝ ĂĚĚĞƫ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ Ğ ĂůůĂ ƐƚĂŵƉĂ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ ƵůƟŵŽ Ěŝ ĞůĞǀĂƌĞ
ůĂ  ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ  ƐƉĞĐŝĮĐĂ  ĚĞůůĞ  ƚĞŵĂƟĐŚĞ  ŝŶĞƌĞŶƟ  ŝů  ŵŽŶĚŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͕  ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ  Ğ  ĚĞůůĂ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƫĞŶĞ Ăŝ SĞƌǀŝǌŝ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ͕ ů͛U͘O͘ ϴ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƟ SĞƌǀŝǌŝ ĚĞƐƟŶĂƟ ĂĚ
ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͗

 ŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ  ƌŝǀŽůƟ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ CƉI ;ĞƐ͘ ƉĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ SĐŚĞĚĂ
ĂŶĂŐƌĂĮĐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ

 ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CV͕ ƌŝĐĞƌĐĂ ŽīĞƌƚĞ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ğ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ă ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶŝ Ğ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ
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 ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌŝǀŽůƟ ĂĚ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞĚ ĂŐĞŶǌŝĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

 ƐĞƌǀŝǌŝ  Ěŝ  ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ  ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ  Ăůů͛ŽīĞƌƚĂ  Ěŝ  ƉĞƌĐŽƌƐŝ  Ěŝ  ƉŽůŝƟĐĂ  ĂƫǀĂ  ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽͲĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ĞƚĐͿ͖

 ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ďĂŶĚŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŶĞů ƉƵďďůŝĐŽ ŝŵƉŝĞŐŽ͖

 ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

PĞƌ  ƚƵƫ ŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĐŝƚĂƟ ğ  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ƵŶĂ Ăƫǀŝƚă  ĐŽŶƟŶƵĂ  Ěŝ  ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ  ĞĚ  ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŝĂ  ĂĚ
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƟǀĞ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůĐŚĞ ŵŽĚŽ ŶĞ ŝŶŇƵĞŶǌĂŶŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌůŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ
ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ě͛ƵƐŽ͘

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ŐƌĂĚƵĂůĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽīĞƌƟ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů PŽƌƚĂůĞ͕ Đŝž ŶĞůů͛ŽƫĐĂ Ěŝ ƵŶĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽīĞƌƟ ĚĂŝ CƉI ĐŚĞ ƌŝĚƵĐĂ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶ Ăƫǀŝƚă ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌůĞ ŝŶǀĞĐĞ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ĂǌŝĞŶĚĞ͘

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ CƉI

L͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CƉI ƐĂƌă ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ƵŶ͛ŽīĞƌƚĂ ƵŶŝĨŽƌŵĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵ ƚƵƩŽ ŝů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ EƐƐĂ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞů ĚĞĮŶŝƌĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽŵŽŐĞŶĞŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ
Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ăŝ ĐŽŶƚĞŶƵƟ͕ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͕ Ăŝ
ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƩĞƐĂ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ ƌŝƐƉĞƩŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƟǀĞ͘

L͛Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ǀĞƌƌă  ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ  ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ůĞ  UŶŝƚă  OƉĞƌĂƟǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ
ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵĂƟĐŝ͘

IŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ Őůŝ ĂŵďŝƟ ƚĞŵĂƟĐŝ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶĂ Ăƫǀŝƚă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƟ͗

 CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ  ůĞŐĂůŝ  ʹ  E͛  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĞŐĂůĞ Ăů
ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘

 CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  SĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ  Ğ  ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ  ʹ  E͛  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ƵŶ  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ƉĞƌ
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ SǀĂŶƚĂŐŐŝĂƟ͕ MŝŐƌĂŶƟ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ DŝƐĂďŝůŝ Ğ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ ƉĞƌ ĚĞĮŶŝƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƵŶŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘

 CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ SĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ DͬO ʹ E͛ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ
ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

 CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  SĞƌǀŝǌŝ  ŝŶ  CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ  ʹ  E͛  ƉƌĞǀŝƐƚŽ  ŝŶ  ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  ŝŶ  ŽƌĚŝŶĞ  Ăŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ŝŶ
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͗ AƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ ĐŽŶ CCIAA ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ SƉŽƌƚĞůůŝ LĂǀŽƌŽ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ͘

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CƉI͕ ƌŝĞŶƚƌĂ ĂŶĐŚĞ ů͛Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă ĨŽƌŵĂƟǀĞ
Ğ  Ěŝ  ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŐůŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ Aƫǀŝƚă  ĐŚĞ  ŶĞů  ƉƌŽƐƐŝŵŽ  ƚƌŝĞŶŶŝŽ  ĂƐƐƵŵĞƌă  ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ  ƌŝůŝĞǀŽ  ŝŶ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ  ĚĞů  ƚƵƩŽ  ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ  Ěŝ  ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ  Ğ  ƚƵƌŶͲŽǀĞƌ  ĚĞů  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ĚĞŝ  CĞŶƚƌŝ  ƉĞƌ
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘

AůůŽ ƐĐŽƉŽ ǀĞƌƌă ĂǀǀŝĂƚĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ  AĐĂĚĞŵǇ  ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ŵŝŐůŝŽƌŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŐůŽďĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůů͛EŶƚĞ͘ SĂƌĂŶŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĂīŽƌǌĂƚĞ ůĞ
Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽŶͲůŝŶĞ Őŝă ĂǀǀŝĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ FŽƌŵĂͲSPI ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƫ ĨŽƌŵĂƟǀŝ͘ 

L͛ŽďŝĞƫǀŽ ğ Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞĂƫǀŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ
ĐŽŶ ĐĞůĞƌŝƚă ĂůůĞ  ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ  ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĚĞƌŝǀĂŶƟ ĚĂůůĞ ŶŽǀĂǌŝŽŶŝ  ŶŽƌŵĂƟǀĞ Ğ ĚĂŝ
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

ϰϮ
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ϯ͘ϵ͘ U͘O͘T͘ ʹ UNITA͛ ORGANIZZATIVE TERRITORIALI

FINALITÀ

A ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƵŶĂ U͘O͘ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ U͘O͘ϴ
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ  Ğ  GĞƐƟŽŶĞ  ƌĞƚĞ  ƉƵďďůŝĐĂ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ƉĞƌ  ŝů  ůĂǀŽƌŽ͕  ĐŚĞ ŚĂ  ůŽ  ƐĐŽƉŽ  Ěŝ  ŐĂƌĂŶƟƌĞ  ůĂ  ĨƵŶǌŝŽŶĞ  Ěŝ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͘ A ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ϰ UŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ;U͘O͘T͘Ϳ ĐŚĞ
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŶŽ Őůŝ ĂŵďŝƟ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ğ ŝ CPI Ğ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

ORGANIZZAZIONE E ATTIVITÀ

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞŝ CPI ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăů DM Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ ĐŽŶ
ŝů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞĮŶŝƚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ  ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ  Ğ Őůŝ  ŽďŝĞƫǀŝ ĂŶŶƵĂůŝ͘  IŶŽůƚƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ĚĞĮŶŝƟ ŝ  ůŝǀĞůůŝ
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐƵ ƚƵƩŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ͘ 

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ

E͛ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ĂŵďŝƚŽ͕ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ
ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘

LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚŽǀƌă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ CPI͕ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƟŽŶĞ
ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

Iů ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚŽǀƌă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝ CPI ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƟ ƐĞƌǀŝǌŝ͗ CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ MŝƌĂƚŽ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ğ
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽīĞƌƚĂ͘

I ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƟ ĚĂŝ CPI  ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕  Ğ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ Ğ ĚĞƩĂŐůŝĂƟ ĚĂů DM Ŷ͘
ϰͬϮϬϭϴ͘

PĞƌƐŽŶĂůĞ

IŶ  ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ͕  ŝŶ TĂď͘  ϭ ŶĞ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůĂ  ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ
Ě͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ƟƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĮŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘

NĞůůĂ TĂď͘  Ϯ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ  ƐŝŶŐŽůŝ  ĂŵďŝƟ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  ;Ğǆ PƌŽǀŝŶĐĞͿ ŝŶ ĐƵŝ ğ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ů͛EŶƚĞ͘ TĂůĞ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƌŝŇĞƩĞ ƋƵĞůůĂ ĞƌĞĚŝƚĂƚĂ ĐŽŶ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĂůůĞ
PƌŽǀŝŶĐĞ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘  L͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů ďĂĐŝŶŽ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝƚŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ
ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝƚă ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕ ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝƚă ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘  Gůŝ  ĂŵďŝƟ  Ěŝ  PĂĚŽǀĂ͕  VŝĐĞŶǌĂ  Ğ  VĞƌŽŶĂ  ƐŽŶŽ  ŝ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ  ĐŚĞ  ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ  ŝ  ƉĞŐŐŝŽƌŝ  ƌĂƉƉŽƌƟ  ƚƌĂ
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ  ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ  ŝŶ  Ğƚă  ůĂǀŽƌĂƟǀĂ  Ğ  ŶƵŵĞƌŽ  Ěŝ  ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ  ŵĞŶƚƌĞ  ůĞ  ƉƌŽǀŝŶĐĞ  Ěŝ  RŽǀŝŐŽ  Ğ  BĞůůƵŶŽ  ŚĂŶŶŽ
ƵŶΖŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐƵůůĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ͘

TĂď͘ ϭ PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ƉƌĞƐƐŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ Ăů ϯϭͬϬϴͬϮϬϭϵ
CĂƚĞŐŽƌŝĂͬPƌŽĮůŽ PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ăů

ϯϭͬϬϴͬϮϬϭϵ

A ϭ

AƵƐŝůŝĂƌŝŽ ϭ

B ϭϬϮ

CŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ϱϴ

ϰϯ
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OƉĞƌĂƚŽƌĞ JƵŶŝŽƌ MDL ϰϰ

C ϮϬϲ

IƐƚƌƵƩŽƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ϯϵ

OƉĞƌĂƚŽƌĞ MDL ϭϳϲ

TĞĐŶŝĐŽ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ SƚĂƟƐƟĐŽ Ϭ

TĞĐŶŝĐŽ IŶĨŽƌŵĂƟĐŽ ϭ

TĞĐŶŝĐŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ϭ

D ϴϱ

AŶĂůŝƐƚĂ MDL Ϯ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ϭϴ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ ϭ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ ƐƚĂƟƐƟĐŽ Ϭ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ MDL ϲϰ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ĐŽŶ ŝ MĞĚŝĂ Ϭ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ϭ

SƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ϭ

DIR ϱ

DŝƌŝŐĞŶƚĞ ϱ

TŽƚĂůĞ ϯϵϵ

TĂď͘ Ϯ PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ă VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝ CƉŝ Ăů ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ 
BL PD RO TV VE VI VR VENETO

NƵŵĞƌŽ CPI ϰ ϳ ϯ ϲ ϳ ϲ ϲ ϯϵ

TŽƚĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ϯϱ ϰϳ ϯϵ ϲϴ ϱϰ ϳϬ ϰϵ ϯϱϮ

MĞĚŝĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ CPI ϳ͕ϯ ϲ͕ϵ ϭϯ͕ϯ ϭϮ͕ϱ ϳ͕ϵ ϵ͕Ϭ ϭϯ͕Ϯ ϵ͕ϳ

PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ Ğƚă 
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ϭϯϭ͘Ϭϴϰ ϲϯϴ͘ϵϲϴ ϭϲϰ͘ϬϰϬ ϱϲϵ͘ϳϬϬ ϱϳϰ͘ϵϴϱ ϱϴϳ͘ϴϴϬ ϴϱϭ͘ϱϯϳ ϯ͘ϱϭϴ͘ϭϵϰ

OƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ϭϬ͘ϬϬϬ ƌĞƐŝĚĞŶƟ ŝŶ Ğƚă
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ ϭ͕ϵ Ϭ͕ϳ Ϯ͕ϰ ϭ͕Ϯ Ϭ͕ϵ ϭ͕Ϯ Ϭ͕ϲ ϭ͕Ϭ

ϰϰ
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RĞƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞŝ CPI

LĂ ƚĂďĞůůĂ ϯ ƌŝƉŽƌƚĂ ůĂ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ ĚĞŝ CPI ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘

TĂď͘ ϯ MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛IŵƉŝĞŐŽ ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘

AŵďŝƚŽ CPI CŽŵƵŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ PROV͘ COMUNE ALTRO PROPRIETARIO
DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ

SEDE CENTRALE VENETO LAVORO VŝĂ CĂ͛ MĂƌĐĞůůŽ ϲϳ ʹ 
MĞƐƚƌĞ VĞŶĞǌŝĂ PƌŝǀĂƟ

BĞůůƵŶŽ AŵďŝƚŽ BĞůůƵŶŽ VŝĂ FĞůƚƌĞ ϭϬϵ ʹ ĞĚ͘A ʹ 
BĞůůƵŶŽ SI NO

BĞůůƵŶŽ CPI AŐŽƌĚŽ VŝĂůĞ SŽŵŵĂƌŝǀĂ ϭϬ ʹ 
AŐŽƌĚŽ NO NO UŶŝŽŶĞ MŽŶƚĂŶĂ 

AŐŽƌĚŝŶĂ

BĞůůƵŶŽ CPI BĞůůƵŶŽ VŝĂ FĞůƚƌĞ ϭϬϵ ʹ ĞĚ͘B ʹ 
BĞůůƵŶŽ SI NO

BĞůůƵŶŽ CPI FĞůƚƌĞ VŝĂ ĚĞů PŝĂǀĞ ϭϰͬĂ ʹ FĞůƚƌĞ NO NO AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ

BĞůůƵŶŽ CPI PŝĞǀĞ Ěŝ CĂĚŽƌĞ VŝĂ ĚĞŐůŝ AůƉŝŶŝ ϯϵ ʹ FƌĂǌ 
TĂŝ ʹ PŝĞǀĞ Ěŝ CĂĚŽƌĞ NO NO CŽŶĨĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ

PĂĚŽǀĂ AŵďŝƚŽ PĂĚŽǀĂ PŝĂǌǌĂ BĂƌĚĞůůĞ͕ ϭϮ ʹ 
ϯϱϭϯϭ PĂĚŽǀĂ NO NO PĂĚŽǀĂ AƫǀĂ Ɛ͘ƌ͘ů 

PĂĚŽǀĂ
CPI Ğ

CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ
MŝƌĂƚŽ

PĂĚŽǀĂ SŽƩŽƉĂƐƐĂŐŐŝŽ SĂŐŐŝŶ͕ ϱ ʹ 
ϯϱϭϯϭ PĂĚŽǀĂ

NO PĂĚŽǀĂ AƫǀĂ Ɛ͘ƌ͘ů 

PĂĚŽǀĂ CPI CĂŵƉŽƐĂŵƉŝĞƌŽ PŝĂǌǌĂ CĂƐƚĞůůŽ͕ ϯϱ Ͳ ϯϱϬϭϮ 
CĂŵƉŽƐĂŵƉŝĞƌŽ NO SI

PĂĚŽǀĂ CPI CŝƩĂĚĞůůĂ VŝĐŽůŽ ĚĞů FŽůŽ͕ Ϯ ʹ ϯϱϬϭϯ 
CŝƩĂĚĞůůĂ

NO NO
FĞƌƌŽ RŽďĞƌƚŽ ĐŚĞ ŚĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶ ƐƵďůŽĐĂǌŝŽŶĞ
Ă VĞŶĞƚŽ SĞƌǀŝǌŝ SĂƐ

PĂĚŽǀĂ CPI EƐƚĞ PŝĂǌǌĂůĞ CĂΖ PĞƐĂƌŽ͕ Ϯ Ͳ 
ϯϱϬϰϮ EƐƚĞ NO NO ATER

PĂĚŽǀĂ CPI CŽŶƐĞůǀĞ VŝĂ TƌĂǀĞƌƐŽ͕ Ϯ Ͳ ϯϱϬϮϲ 
CŽŶƐĞůǀĞ NO SI

PĂĚŽǀĂ CPI MŽŶƐĞůŝĐĞ VŝĂ SƋƵĞƌŽ͕ ϲͬA Ͳ ϯϱϬϰϯ 
MŽŶƐĞůŝĐĞ NO SI

PĂĚŽǀĂ CPI PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ VŝĐ͘ EŶǌŽ FĞƌƌĂƌŝ͕ ϭ NO NO DAMI Ɛƌů

RŽǀŝŐŽ AŵďŝƚŽ RŽǀŝŐŽ VŝĂ RŝĐĐŚŝĞƌŝ ĚĞƩŽ CĞůŝŽ 
Ŷ͘ϭϬ SI

RŽǀŝŐŽ AŵďŝƚŽ RŽǀŝŐŽ VŝĂůĞ ĚĞůůĂ PĂĐĞ Ŷ͘ϱ SI

ϰϱ
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RŽǀŝŐŽ CPI RŽǀŝŐŽ VŝĂůĞ ĚĞůůĂ PĂĐĞ Ŷ͘ϱ SI

RŽǀŝŐŽ CPI AĚƌŝĂ PŝĂǌǌĂůĞ RŽǀŝŐŶŽ Ŷ͘ϲ NO SI

RŽǀŝŐŽ CPI BĂĚŝĂ PŽůĞƐŝŶĞ VŝĂ DŽŶ MŝŶǌŽŶŝ Ŷ͘ ϲϲ NO SI

TƌĞǀŝƐŽ AŵďŝƚŽ TƌĞǀŝƐŽ
VŝĂ CĂů Ěŝ BƌĞĚĂ͕ ϭϭϲ ʹ TV
PĂůĂǌǌŝŶĂ ϱ ʹ ϭΣ ƉŝĂŶŽ ʹ 
SĞĚĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

SI NO

TƌĞǀŝƐŽ CPI TƌĞǀŝƐŽ
VŝĂ CĂů Ěŝ BƌĞĚĂ͕ ϭϭϲ ʹ TV
PĂůĂǌǌŝŶĂ ϱ ʹ ƉŝĂŶŽ ƚĞƌƌĂ ʹ 
SĞĚĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

SI NO

TƌĞǀŝƐŽ CŝƩă ĚĞŝ MĞƐƟĞƌŝ LĂŶĐĞŶŝŐŽ VŝĂ FƌĂŶĐŚŝŶŝ Ŷ͘ ϯ SI

TƌĞǀŝƐŽ CPI CĂƐƚĞůĨƌĂŶĐŽ 
VĞŶĞƚŽ

VŝĂ Uůŝǀŝ ϭ ʹ CĂƐƚĞůĨƌĂŶĐŽ 
VĞŶĞƚŽ NO NO ASCOM ʹ CĂƐƚĞůĨƌĂŶĐŽ 

VĞŶĞƚŽ

TƌĞǀŝƐŽ CPI CŽŶĞŐůŝĂŶŽ VŝĂ MĂŐŐŝŽƌĞ PŝŽǀĞƐĂŶĂ͕ 
ϭϯͬM ʹ CŽŶĞŐůŝĂŶŽ NO SI

TƌĞǀŝƐŽ CPI MŽŶƚĞďĞůůƵŶĂ VŝĂ VŝǀĂůĚŝ ϭϲͬF ʹ 
MŽŶƚĞďĞůůƵŶĂ NO NO SŽĐŝĞƚă SICE ʹ PĂĚŽǀĂ

TƌĞǀŝƐŽ CPI OĚĞƌǌŽ VŝĂ MƵƌŝĂůĚŽ ϱ ʹ OĚĞƌǌŽ NO SI

TƌĞǀŝƐŽ CPI VŝƩŽƌŝŽ VĞŶĞƚŽ PŝĂǌǌĂ ĚĞů PŽƉŽůŽ ϭϲ ʹ 
VŝƩŽƌŝŽ VĞŶĞƚŽ NO SI

VĞŶĞǌŝĂ AŵďŝƚŽ VĞŶĞǌŝĂ
VŝĂ SĂŶƐŽǀŝŶŽ͕ ϱͲ TŽƌƌĞ 
NŽƌĚ ƉŝĂŶŽ Ϭ ʹ CĞŶƚƌŽ  
SĞƌǀŝǌŝ ϮͲMĞƐƚƌĞ

SI NO CŝƩă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ 
VĞŶĞǌŝĂ

VĞŶĞǌŝĂ CPI VĞŶĞǌŝĂ
VŝĂ  SĂŶƐŽǀŝŶŽ͕ ϯ ͲTŽƌƌĞ 
NŽƌĚ ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŽ  Ͳ 
CĞŶƚƌŽ SĞƌǀŝǌŝ Ϯ ʹ MĞƐƚƌĞ

SI NO CŝƩă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ 
VĞŶĞǌŝĂ

VĞŶĞǌŝĂ CPI MŝƌĂŶŽ VŝĂ  G͘VĞƌĚŝ͕ ϰϴ ʹ MŝƌĂŶŽ NO SI

VĞŶĞǌŝĂ CPI DŽůŽ VŝĂ FŽƐĐĂƌŝŶĂ͕ ϭϮͲDŽůŽ NO NO IŵŵŽďŝůŝĂƌĞ BĞƚĂ CůĂƌĂ 
ƐŶĐ

VĞŶĞǌŝĂ CPI PŽƌƚŽŐƌƵĂƌŽ
VŝĂ ZĂƉƉĞƫ͕ ϮϭͬĐͲ ĐŽŶĚ͘ 
DŽŵƵƐ VŝǀĂ  ʹ  
PŽƌƚŽŐƌƵĂƌŽ

NO NO INV EST ƐĂƐ Ěŝ PĞƐƚƌŝŶ 
LĂƵƌĂ Ğ C͘ ƐŶĐ

VĞŶĞǌŝĂ CPI SĂŶ DŽŶă Ěŝ 
PŝĂǀĞ

VŝĂ CĂůŶŽǀĂ͕ϭϮϲ͘ ʹ  ĐŽŶĚ͘ 
HĞůŝĂŶƚŚƵƐ ʹ SĂŶ DŽŶă Ěŝ 
PŝĂǀĞ

NO NO DĞ MĞƌĐƵƌŝŽ EƌŵĞůŝŶĚŽ 
;ĞƌĞĚŝͿ͕CĂƚĂīŽ OƌƐŽůĂ

VĞŶĞǌŝĂ CPI JĞƐŽůŽ VŝĂ S͘AŶƚŽŶŝŽ II VŝĐŽůŽ͕ϭϬͬ
ď ʹ JĞƐŽůŽ NO NO FŝĚĞůŝƚǇ Ɛƌů 

VĞŶĞǌŝĂ CPI CŚŝŽŐŐŝĂ Eǆ ĐĂƐĂ ĚĞů PĞƐĐĂƚŽƌĞ 
ƌŝǀŝĞƌĂ CĂďŽƚŽ͕ϱ ʹ CŚŝŽŐŐŝĂ NO SI

ϰϲ
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VĞƌŽŶĂ CPI Ğ AŵďŝƚŽ VĞƌŽŶĂ
VŝĂ ĚĞůůĞ FƌĂŶĐĞƐĐŚŝŶĞ͕ ϭϬ 
Ͳ ϮΣ ƉŝĂŶŽ Ͳ ϯϳϭϮϮ VĞƌŽŶĂ 
;VRͿ 

SI

VĞƌŽŶĂ CPI Aĸ
LŽĐĂůŝƚă Că NŽǀĞ Ͳ ϯϳϬϭϬ 
Aĸ ;VRͿ ĐͬŽ ĐĞŶƚƌŽ GƌĂŶĚ 
ΖAĸ SŚŽƉƉŝŶŐ CĞŶƚĞƌ 

NO SI NO

VĞƌŽŶĂ CPI BŽǀŽůŽŶĞ VŝĂ IV NŽǀĞŵďƌĞ͕ ϭ Ͳ 
ϯϳϬϱϭ BŽǀŽůŽŶĞ ;VRͿ NO SI NO

VĞƌŽŶĂ CPI LĞŐŶĂŐŽ EĚŝĮĐŝŽ ϭϯ͕ VŝĂ VŝĐĞŶƟŶŝ Ͳ 
ϯϳϬϰϱ LĞŐŶĂŐŽ ;VRͿ NO SI NO

VĞƌŽŶĂ CPI SĂŶ BŽŶŝĨĂĐŝŽ VŝĂ CĞƐĂƌĞ BĂƫƐƟ ϱ Ͳ 
ϯϳϬϰϳ SĂŶ BŽŶŝĨĂĐŝŽ ;VRͿ NO SI NO

VĞƌŽŶĂ CPI VŝůůĂĨƌĂŶĐĂ
PŝĂǌǌĂ IV NŽǀĞŵďƌĞ Ͳ 
ϯϳϬϲϵ VŝůůĂĨƌĂŶĐĂ Ěŝ 
VĞƌŽŶĂ ;VRͿ 

NO SI NO

VŝĐĞŶǌĂ CPI Ğ AŵďŝƚŽ VŝĐĞŶǌĂ ǀŝĂ LĞŐŝŽŶĞ GĂůůŝĞŶŽ͕ ϯϭ NO NO MƵǌǌĂŶĂ AŶƚŽŶŝŽ Θ ĮŐůŝ 
ƐŶĐ

VŝĐĞŶǌĂ CPI AƌǌŝŐŶĂŶŽ VŝĂ A͘ DŝĂǌ ϳ NO NO RA͘MA͘TEX SPA

VŝĐĞŶǌĂ CPI BĂƐƐĂŶŽ L͘PĂƌŽůŝŶŝ͕ ϴϮ NO NO CARIVERONA BANCA SPA

VŝĐĞŶǌĂ CPI LŽŶŝŐŽ VŝĂůĞ ĚĞůůĂ VŝƩŽƌŝĂ͕ ϭϳ NO SI

VŝĐĞŶǌĂ CPI SĐŚŝŽ VŝĂ RŝŐŚŝ NO NO UůƐƐϳ

VŝĐĞŶǌĂ CPI VĂůĚĂŐŶŽ VŝĂ E͘ FĞƌŵŝ ϭϭͬC NO NO FƌĂƚĞůůŝ ZŽƌĚĂŶ

VŝĐĞŶǌĂ CPI AƐŝĂŐŽ VŝĂ MŽŶƚĞ SŝƐĞŵŽů Ϯ NO ULSS ϳ PĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂ

UƚĞŶƟ ĚĞŝ CPI

PĞƌ  ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ƋƵĂŶƟƚă  Ěŝ  ƵƚĞŶƟ  ĚĞŝ  CPI  ĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ  ůĞ  ŵŝƐƵƌĞ  ĚĞůůŽ  ƐƚŽĐŬ  Ěŝ  DID  ;ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăͿ ĂƫǀĞ Ğ ĚĞů ůŽƌŽ ŇƵƐƐŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ğ ĐŚŝƵƐƵƌĞ͘

DĂƚĂ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĂƩƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ ƐƵůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ŝŶ ǀŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ
ďĂƐĂƚĞ ƐƵ ĚĂƟ Ěŝ ƐƚŽĐŬ ƐĐŽŶƚĂŶŽ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂƩĞŶĚŝďŝůŝƚă ŶŽŶ ŽƫŵĂůĞ͕ ƉĞƐĂ ůĂ ĐĂƌĞŶƚĞͬŵĂŶĐĂƚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĐŚŝƵƐƵƌĞ  Ěŝ  DID  ƉĞƌ  ŵŽƟǀŝ  ĚŝǀĞƌƐŝ  ĚĂůůĂ  ;ƌŝͿŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ  ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ  ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ  ;ŝŶĂƫǀŝƚă͕
ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂǀŽƌŽ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƚĐ͘Ϳ͘ Iů ŇƵƐƐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ ŝŶ DID ʹ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ů͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ ĐŚĞ
ƐƵ Ěŝ ĞƐƐĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ĨĂƩŽƌŝ ŶŽƌŵĂƟǀŝ Ž ŵŽĚŝĮĐŚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ʹ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶǀĞĐĞ ƵŶĂ ĨŽŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ
ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ĚĞŝ CPI͘

DĂŝ  ĚĂƟ ƐƵŝ ŇƵƐƐŝ  Ěŝ  DID ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ ŶĞŐůŝ  ĂŶŶŝ ϮϬϭϳ Ğ ϮϬϭϴ ;ĚĂ TĂď͘  ϰ Ă TĂď͘ ϲͿ  ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ  ƌŝĐĂǀĂƌĞ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ  ĚĞŐůŝ  ƵƚĞŶƟ ĐŚĞ Ɛŝ  ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăŝ CPI  ƉĞƌ ůĂ  ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ĚŽƉŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ Iů ŇƵƐƐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ğ ŝŶƚŽƌŶŽ ĂůůĞ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ƵŶŝƚă͕ Ěŝ ĐƵŝ ŝů ϲй ƐŽŶŽ ƵƚĞŶƟ ŝŶŽĐĐƵƉĂƟ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ
ŝŵƉŝĞŐŽ͘ LĞ ĚŽŶŶĞ ƐƵƉĞƌĂŶŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϬ ƉƵŶƟ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŝů ŇƵƐƐŽ Ěŝ ŵĂƐĐŚŝ͘ UŶ ƉŽ͛ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ĚĞůůĞ DID ƌŝŐƵĂƌĚĂ
ƵƚĞŶƟ ĂĚƵůƟ ;ϯϬͲϱϰ ĂŶŶŝͿ͕ ƵŶ ƉŽ͛ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ;ϯϱйͿ ƌŝŐƵĂƌĚĂ DID Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽŶ ŵĞŶŽ Ěŝ ƚƌĞŶƚĂ ĂŶŶŝ Ě͛Ğƚă ĞĚ
ŝŶĮŶĞ ů͛ϭϭй ĚĞůůĞ DID ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϱϰ ĂŶŶŝ Ě͛Ğƚă͘

Iů  ŇƵƐƐŽ ƉĞƌ ŵĞƐĞ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƩŽ ĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ŇƵƐƐŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ͘ NĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ůƵŐůŝŽ Đ͛ğ ŝŶĨĂƫ ƵŶ ƉŝĐĐŽ ĐŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ

ϰϳ
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ĚĞŝ  ƌĂƉƉŽƌƟ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ  ŶĞůůĂ  ƐĐƵŽůĂ  Ğ ŶĞŝ  ŵĞƐŝ  Ěŝ  ŐĞŶŶĂŝŽ͕  ƐĞƩĞŵďƌĞ͕  ŽƩŽďƌĞ Ğ  ŶŽǀĞŵďƌĞ  ǀŝ  ƐŽŶŽ  Ăůƚƌŝ  ƉŝĐĐŚŝ
ĐŽůůĞŐĂƟ  ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ  ĂůůĂ  ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝƚă  ĚĞů  ƐĞƩŽƌĞ  ƚƵƌŝƐƟĐŽͲĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͘  QƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ  ĨĞŶŽŵĞŶŽ  ŐĞŶĞƌĂ  ƵŶĂ
ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ  ŶĞůůĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ  Ěŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  ĐŽŶ  ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ  Ğ  ƚĞŵƉŽƌĂůŝ  ĐŚĞ  ŝŵƉĂƩĂŶŽ  ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ
ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƟǀĂ ŽīĞƌƚĂ͘

TƌĞ ŶĞŽͲĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ ƐƵ ĐŝŶƋƵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ Ěŝ ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘ DŽƉŽ ůĞ ƵůƟŵĞ ƌŝĨŽƌŵĞ ;FŽƌŶĞƌŽ͕
L͘ Ŷ͘ ϵϮͬϮϬϭϮ͕ Ğ JŽďƐ AĐƚ͕ D͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮͬϮϬϭϱͿ ƋƵĂƐŝ ƚƵƫ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƉĞƌĚŽŶŽ ƵŶ ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ž
ĮŶĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌĂďŝůŝ͕ ŝŶĨĂƫ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕ ƐĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐŽůŽ ƐƵŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ ĞůŝŐŝďŝůŝ ;ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚƵĞ
ƚĞƌǌŝ  ĚĞů  ƚŽƚĂůĞͿ͕  Ɛŝ  ĂǀǀŝĐŝŶĂ  Ăů  ϵϬй͘  DĂƚĂ  ůĂ  ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ  ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă  Ěŝ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ  ĐŽŵĞ
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ ;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ͕ ŶĞ ƌĞƐƚĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ƐŽůŽ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ ;ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƋƵĂŶƟ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ DISͲCOLLͿ Ž Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚŝŵĞƐƐŝ ĚĂ ƵŶ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ž ƐŽŶŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞů ƉƌŝŵŽ
ŝŵƉŝĞŐŽ͗ Ɛŝ ƚƌĂƩĂ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ Ěŝ ĚŝĸĐŝůĞ Ž ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘

TĂď͘ ϰ FůƵƐƐŽ DID 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

TŽƚĂůĞ DID ϭϰϭ͘Ϯϭϱ ϭϱϭ͘ϰϰϵ

MŽƟǀŝ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ
IŶŽĐĐƵƉĂƚŽ
DŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ

Ϯϯ͘ϰϯϭ
ϭϭϳ͘ϳϴϰ

Ϯϭ͘ϳϯϬ
ϭϮϵ͘ϳϭϵ

MĞƐĞ
GĞŶŶĂŝŽ
FĞďďƌĂŝŽ
MĂƌǌŽ
AƉƌŝůĞ
MĂŐŐŝŽ
GŝƵŐŶŽ
LƵŐůŝŽ
AŐŽƐƚŽ
SĞƩĞŵďƌĞ
OƩŽďƌĞ
NŽǀĞŵďƌĞ
DŝĐĞŵďƌĞ

ϭϮ͘ϮϬϰ
ϴ͘ϳϲϬ
ϵ͘ϰϲϵ
ϳ͘ϵϬϬ
ϴ͘ϳϲϮ
ϵ͘ϯϯϯ
ϭϴ͘ϬϬϴ
ϵ͘ϱϬϯ
ϭϯ͘Ϯϴϯ
ϭϳ͘ϱϬϴ
ϭϳ͘ϵϵϮ
ϴ͘ϰϵϯ

ϭϯ͘ϯϱϭ
ϵ͘Ϭϰϲ
ϵ͘ϯϳϲ
ϴ͘ϱϳϬ
ϵ͘ϬϲϮ
ϭϬ͘Ϭϱϲ
ϭϵ͘ϳϬϯ
ϵ͘ϵϳϲ
ϭϯ͘ϴϰϵ
ϮϬ͘ϭϯϳ
ϭϳ͘ϳϯϭ
ϭϬ͘ϱϵϮ

DŝƐƚĂŶǌĂ PĂƩŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ
DĂ Ϭ Ă ϯ ŵĞƐŝ
DĂ ϰ Ă ϲ ŵĞƐŝ
хϲ ŵĞƐŝ
SĞŶǌĂ PĂƩŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ

ϴϵ͘ϱϳϮ
Ϯ͘ϲϬϲ
ϯ͘ϲϯϴ
ϰϱ͘ϯϵϵ

ϭϬϴ͘ϱϬϲ
ϯ͘ϴϴϭ
Ϯ͘ϴϭϲ
ϯϲ͘Ϯϰϲ

PĞƌĐĞƩŽƌĞ NASPI
NŽŶ ƉĞƌĐĞƩŽƌĞ NASPI

ϴϲ͘ϴϰϰ
ϱϰ͘ϯϳϭ

ϵϲ͘ϲϮϬ
ϱϰ͘ϴϮϵ

TĂď͘ ϱ ʹ FůƵƐƐŽ ŶƵŽǀĞ DID ƉĞƌ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĞĚ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƐƵůůĂ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ AŶŶŝ ϮϬϭϳ Ğ ϮϬϭϴ͘

PƌŽǀŝŶĐĞ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

BĞůůƵŶŽ
PĂĚŽǀĂ
RŽǀŝŐŽ
TƌĞǀŝƐŽ
VĞŶĞǌŝĂ
VĞƌŽŶĂ
VŝĐĞŶǌĂ

NƵŵĞƌŽ
ϱ͘ϵϳϱ
Ϯϱ͘Ϭϲϲ
ϲ͘ϵϴϰ
Ϯϯ͘ϲϯϳ
Ϯϵ͘ϭϱϵ
Ϯϴ͘ϮϵϮ
ϮϮ͘ϭϬϯ

IŶĐŝĚĞŶǌĂ
ϭϵй
ϭϴй
ϭϵй
ϭϴй
Ϯϯй
Ϯϭй
ϭϳй

NƵŵĞƌŽ
ϲ͘Ϯϰϵ
Ϯϲ͘Ϭϱϯ
ϴ͘ϭϬϱ
Ϯϱ͘ϱϯϰ
ϯϮ͘ϳϲϰ
ϯϬ͘ϰϱϴ
ϮϮ͘Ϯϴϳ

IŶĐŝĚĞŶǌĂ
ϮϬй
ϭϵй
ϮϮй
ϭϵй
Ϯϲй
ϮϮй
ϭϳй

ϰϴ
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TĂď͘ ϲ Ͳ FůƵƐƐŽ ŶƵŽǀĞ DID ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ĞƚăͬŐĞŶĞƌĞ ĞĚ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƐƵůůĂ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ AŶŶŝ ϮϬϭϳ Ğ ϮϬϭϴ͘

Eƚă ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

GŝŽǀĂŶŝ
AĚƵůƟ
SĞŶŝŽƌ
TOTALE

DŽŶŶĞ
Ϯϲ͘ϰϳϮ
ϰϮ͘ϱϲϭ
ϴ͘ϭϰϯ
ϳϳ͘ϭϳϲ

UŽŵŝŶŝ
Ϯϲ͘ϰϬϱ
ϯϭ͘Ϭϰϯ
ϵ͘ϱϵϭ
ϲϰ͘Ϭϯϵ

TOTALE
ϱϮ͘ϴϳϳ
ϳϯ͘ϲϬϰ
ϭϰ͘ϳϯϰ
ϭϰϭ͘Ϯϭϱ

DŽŶŶĞ
Ϯϳ͘Ϭϴϰ
ϰϳ͘ϯϲϮ
ϭϬ͘ϬϰϬ
ϴϰ͘ϰϴϲ

UŽŵŝŶŝ
Ϯϲ͘Ϯϱϲ
ϯϮ͘ϴϳϭ
ϳ͘ϴϯϭ
ϲϲ͘ϵϱϴ

TOTALE
ϱϯ͘ϯϰϬ
ϴϬ͘Ϯϯϯ
ϭϳ͘ϴϳϲ
ϭϱϭ͘ϰϰϵ

Aŝ ĮŶŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ  ů͛ĂŶĂůŝƐŝ  ƐƵů  ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ ƵŶĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ŽīĞƌƚĂ
ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĂ Ăŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ Ğ ĐŚĞ ƉĞƌ ĨĂƌĞ Đŝž͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŚĞ ĂĚ ŽŐŐŝ ŝ CPI ƌŝĞƐĐŽŶŽ Ă ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝŶ
ŵĂŶŝĞƌĂ ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƌŝƐĞƌǀĂƟ Ăŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ ĐŽŶ ĂŶǌŝĂŶŝƚă Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ϭϮ ŵĞƐŝ ;TĂď͘ ϳͿ͕ ğ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƵŶƚĂƌĞ Ăů ƌĂĚĚŽƉƉŝŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌŽĚƵƫǀĂ͘

TĂď͘ ϳ Ͳ DID ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ğ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϭϮ ŵĞƐŝ
TŽƚĂůĞ MĂŝ ůĂǀŽƌĂƚŽ HĂŶŶŽ ůĂǀŽƌĂƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ŐŝŽƌŶŽ ŶĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϭϮ ŵĞƐŝ

TŽƚĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽůŽ 
ŝŶƚĞƌͲ
ŵŝƩĞŶƚĞ

TŽƚĂůĞ 
ƌŝĐŽůůŽĐĂƟ

TĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚŽ

AƉƉƌĞŶͲ
ĚŝƐƚĂƚŽ

TĞŵƉŽ 
ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚŽ

SŽŵŵŝŶŝͲ
ƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

PĂƌĂƐƵͲ
ďŽƌĚŝŶĂƚŽ

DŽŵĞƐƟĐŽ IŶƚĞƌͲ
ŵŝƩĞŶƚĞ

A͘ VĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƟ ;ϬϬϬͿ
ϮϬϬϴ ϴϯ͕ϰ  ϯϭ͕ϳ  Ϭ͕ϳ          ϱϭ͕ϲ          ϭϭ͕ϯ            ϱ͕Ϯ          ϯϯ͕ϳ            ϵ͕ϱ          Ϯ͕ϭ          ϭ͕ϵ          ϭ͕Ϯ 
ϮϬϬϵ  ϭϮϭ͕ϰ  ϰϴ͕Ϭ  ϭ͕ϴ          ϳϯ͕ϰ          ϭϰ͕ϰ            ϲ͕ϲ          ϰϴ͕ϴ          ϭϯ͕ϯ          ϯ͕ϲ          Ϯ͕ϵ          Ϯ͕ϵ 
ϮϬϭϬ  ϭϭϰ͕Ϯ  ϰϯ͕ϱ  Ϯ͕Ϯ          ϳϬ͕ϳ          ϭϯ͕Ϯ            ϳ͕ϯ          ϰϲ͕ϰ          ϭϮ͕ϲ          ϯ͕ϱ          ϯ͕ϱ          ϯ͕ϳ 
ϮϬϭϭ  ϭϮϰ͕ϲ  ϱϭ͕ϰ  Ϯ͕ϵ          ϳϯ͕Ϯ          ϭϮ͕ϯ            ϳ͕ϰ          ϰϴ͕Ϭ          ϭϭ͕ϳ          ϯ͕ϳ          ϰ͕ϱ          ϱ͕ϭ 
ϮϬϭϮ  ϭϯϲ͕ϭ  ϲϬ͕ϭ  Ϯ͕ϭ          ϳϱ͕ϵ          ϭϮ͕ϱ            ϳ͕Ϭ          ϱϬ͕ϭ          ϭϮ͕ϱ          ϯ͕Ϯ          ϰ͕ϳ          ϯ͕ϴ 
ϮϬϭϯ  ϭϰϱ͕ϲ  ϲϯ͕Ϭ  ϭ͕ϴ          ϴϮ͕ϳ          ϭϬ͕ϴ            ϴ͕Ϭ          ϱϲ͕Ϯ          ϭϯ͕ϰ          ϯ͕Ϯ          ϰ͕ϳ          ϯ͕Ϭ 
ϮϬϭϰ  ϭϱϳ͕ϭ  ϲϱ͕ϴ  ϭ͕ϳ          ϵϭ͕ϯ          ϭϴ͕Ϭ            ϳ͕ϴ          ϲϬ͕Ϭ          ϭϱ͕ϰ          Ϯ͕ϴ          ϰ͕ϴ          Ϯ͕ϴ 
ϮϬϭϱ  ϭϰϵ͕ϱ  ϱϳ͕ϳ  ϭ͕ϰ          ϵϭ͕ϳ          Ϯϯ͕ϱ            ϴ͕ϰ          ϱϴ͕ϯ          ϭϲ͕Ϭ          ϭ͕ϱ          ϰ͕ϱ          Ϯ͕ϯ 
ϮϬϭϲ  ϭϯϳ͕ϵ  ϰϵ͕ϲ  ϭ͕ϴ          ϴϴ͕ϰ          ϭϰ͕ϴ          ϭϬ͕Ϭ          ϱϵ͕ϳ          ϭϲ͕Ϯ          ϭ͕ϭ          ϰ͕ϭ          ϯ͕ϱ 
ϮϬϭϳ  ϭϰϬ͕Ϭ  ϰϵ͕ϰ  Ϯ͕ϰ          ϵϬ͕ϲ          ϭϮ͕ϰ          ϭϮ͕Ϭ          ϲϬ͕ϳ          ϭϲ͕ϵ          ϭ͕Ϯ          ϯ͕ϱ          ϱ͕ϭ 

B͘ IŶĐŝĚĞŶǌĂ й ƐƵ ƚŽƚĂůĞ
ϮϬϬϴ ϭϬϬй ϯϴй ϭй ϲϮй ϭϰй ϲй ϰϬй ϭϭй ϯй Ϯй ϭй
ϮϬϬϵ ϭϬϬй ϰϬй ϭй ϲϬй ϭϮй ϱй ϰϬй ϭϭй ϯй Ϯй Ϯй
ϮϬϭϬ ϭϬϬй ϯϴй Ϯй ϲϮй ϭϮй ϲй ϰϭй ϭϭй ϯй ϯй ϯй
ϮϬϭϭ ϭϬϬй ϰϭй Ϯй ϱϵй ϭϬй ϲй ϯϵй ϵй ϯй ϰй ϰй
ϮϬϭϮ ϭϬϬй ϰϰй Ϯй ϱϲй ϵй ϱй ϯϳй ϵй Ϯй ϯй ϯй
ϮϬϭϯ ϭϬϬй ϰϯй ϭй ϱϳй ϳй ϱй ϯϵй ϵй Ϯй ϯй Ϯй
ϮϬϭϰ ϭϬϬй ϰϮй ϭй ϱϴй ϭϭй ϱй ϯϴй ϭϬй Ϯй ϯй Ϯй
ϮϬϭϱ ϭϬϬй ϯϵй ϭй ϲϭй ϭϲй ϲй ϯϵй ϭϭй ϭй ϯй Ϯй
ϮϬϭϲ ϭϬϬй ϯϲй ϭй ϲϰй ϭϭй ϳй ϰϯй ϭϮй ϭй ϯй ϯй
ϮϬϭϳ ϭϬϬй ϯϱй Ϯй ϲϱй ϵй ϵй ϰϯй ϭϮй ϭй Ϯй ϰй

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ ƐƵ ĚĂƟ Sŝůǀ ;ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ϯϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϴͿ

UƟůĞ Ăů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CPI ğ ĂŶĐŚĞ ŝů ĚĂƚŽ ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůŽ ƐƚŽĐŬ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƐĂďŝůŝ ŝƐĐƌŝƫ Ăů
ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͘  SŽŶŽ ƉĂƌŝ  Ă  ƉŽĐŽ ŵĞŶŽ Ěŝ  ƵŶ ĚĞĐŝŵŽ ĚĞůůŽ ƐƚŽĐŬ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ƵƚĞŶƟ͕  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ  ŝů  ŵĂŐŐŝŽƌ
ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ƵƚĞŶǌĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƐĞ ŶĞ ĚĞĚƵĐĞ ĐŚĞ ĂĚ ĞƐƐĂ ǀĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ɖŝƶ ĐŚĞ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ͘

SERVIZI DEI CPI

AůůĂ ůƵĐĞ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ͕ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŽŶŽ ĐŚŝĂŵĂƟ Ă
ƐǀŽůŐĞƌĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ǀĂŶŶŽ Ă ƐŽŵŵĂƌĞ Ă ƋƵĞůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŝŶƚĞƟĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ ĂůůĞ
ƐĞŐƵĞŶƟ ƟƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ĂůůĂ
ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͗

ϰϵ
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- CŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶŽŶ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ Ğ
ĚĞŝ  ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ  Ěŝ  ƐŽƐƚĞŐŶŽ  Ăů  ƌĞĚĚŝƚŽ  ;Ăƌƚ͘  Ϯϭ͕  D͘LŐƐ͘  Ŷ͘  ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ  ĐŽŵƉƌĞƐŝ  Őůŝ  ƵƚĞŶƟ  ĚĞů  RĞĚĚŝƚŽ  Ěŝ
CŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͖

- PƌŽĮůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ͖

- SƟƉƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶǌĂ Ěŝ
ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϮ͕ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱͿ͖

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ůŽĐĂůĞ͖

- AƵƐŝůŝŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞŐůŝ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ  ŝŶ  ƚĞƌŵŝŶŝ  Ěŝ  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕  ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ  Ěŝ  ůĂǀŽƌŽ  Ž  ĂůƚƌĞ  ŵŝƐƵƌĞ  Ěŝ  ƉŽůŝƟĐĂ  ĂƫǀĂ  ĚĞů  ůĂǀŽƌŽ͕  ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĂůůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ  ĚĞů  ƉƌŽĮůŽ  ĂůůĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ  Ěŝ  ůĂǀŽƌŽ  ĞƐƉƌĞƐƐĂ  Ă  ůŝǀĞůůŽ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕  ŶĂǌŝŽŶĂůĞ  ĞĚ
ĞƵƌŽƉĞĂ͖

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůΖĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ Ğ ƚƵƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͖

- AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ
Ğ ĚĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ͖

- AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůΖƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͖

- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ůĂǀŽƌĂƟǀĞ Ăŝ ĮŶŝ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ĚĞů ƟƌŽĐŝŶŝŽ͖

- GĞƐƟŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝƌĞƩĂ͕ Ěŝ ŝŶĐĞŶƟǀŝ ĂůůΖĂƫǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͖

- GĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƟǀŝ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ĂůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ Ěŝ
ŵŝŶŽƌŝ Ž Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͖

- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵƟůĞ͘

VĂŶŶŽ ŝŶĮŶĞ ƌŝĐŽƌĚĂƟ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϯ ĚĞů D͘ LŐƐ͘
Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ ͞ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă͕͟ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ ĐŚĞ ŝ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ
Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝŶŽ ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂƫǀĂƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƐŽ
Ěŝ ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞů ƉĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ Ϯϭ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϭϱ͘

CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ŝů  ŇƵƐƐŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ  ŝŶ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ƐŽŐŐĞƫ͘ Dŝ
ƋƵĞƐƟ ĐŝƌĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ɛŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂŶŽ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĂǀĞƌ ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ ŝů PSP͘ I CPI ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ŐĞƐƟƌĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƵŶ
ŇƵƐƐŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ PSP ƉĞƌ ϭϰϬ͘ϬϬϬ ƵƚĞŶƟ Ěŝ ĐƵŝ ĐŝƌĐĂ ƵŶĂ ŵĞƚă ƉĞƌĐĞƩŽƌŝ Ěŝ ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂůƚƌĞƩĂŶƟ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ
ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ͘

LΖĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶĚŽƩĂ ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ ƉĂƌĂŐƌĂĮ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ŝ CPI ƐŝĂŶŽ ĐŚŝĂŵĂƟ ƉĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ
Ěŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ Őŝă ŽƌĂ ǀŝĞŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͘

LĂ ƚĂďĞůůĂ Ŷ͘ ϴ ƉƌŽƉŽŶĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶƚĞƟĐĂ ůΖĂƩƵĂůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌŽĚƵƫǀĂ ĚĞŝ CPI ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ Ăƫǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ
ĚĞů ϮϬϭϴ͘ 

TĂď͘ϴ Ͳ PƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ Ěŝ PŽůŝƟĐŚĞ AƫǀĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂŝ CPI ƉĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ

IƐƚƌƵƩŽƌŝĂ Ğ
ƌŝůĂƐĐŝŽ

AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ
ŝů LĂǀŽƌŽ

SƟƉƵůĂ PĂƫ
GĂƌĂŶǌŝĂ
GŝŽǀĂŶŝ

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƟƌŽĐŝŶŝ

SƟƉƵůĂ PĂƫ Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

D͘ LŐƐ͘ ϭϱϬ

PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
CV

PƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ǀĂĐĂŶĐǇ

CŝƩă  MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ
Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ϭ͘ϲϱϳ Ϯ͘ϯϯϵ ϭ͘ϱϳϳ Ϯϴ͘ϳϱϱ ϭϴ͘ϴϯϳ ϭ͘ϰϳϰ

PƌŽǀ͘ Ěŝ BĞůůƵŶŽ ϲϰϬ ϵϬϯ ϲϳϲ ϰ͘ϴϲϬ ϯ͘Ϯϲϰ ϭ͘ϲϭϱ

ϱϬ
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PƌŽǀ͘ Ěŝ  PĂĚŽǀĂ Ϯ͘ϱϲϬ ϯ͘ϱϰϳ Ϯ͘ϲϭϭ ϮϱϱϮϴ ϭϵ͘Ϯϳϵ ϭ͘ϴϰϮ

PƌŽǀ͘ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ϱϴϴ ϵϴϳ ϵϴϵ ϳ͘ϵϳϯ ϴ͘ϭϭϲ ϰϬϵ

PƌŽǀ͘ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ Ϯ͘ϵϮϬ ϰ͘ϭϳϴ ϯ͘ϵϯϵ Ϯϱ͘ϭϱϰ ϮϮ͘ϰϮϮ Ϯ͘ϯϯϳ

PƌŽǀ͘ Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ϯ͘ϱϯϵ ϭ͘ϳϯϭ Ϯ͘ϯϰϰ Ϯϰ͘ϰϭϳ ϭϲ͘ϴϱϵ ϭ͘ϮϬϭ

PƌŽǀ͘ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ Ϯ͘ϴϭϴ ϯ͘ϴϵϳ Ϯ͘ϴϳϯ ϭϵ͘ϳϮϰ ϭϯ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϯϴϯ

TŽƚĂůĞ ϭϯ͘ϳϮϮ ϭϳ͘ϱϴϮ ϭϱ͘ϬϬϵ ϭϯϲ͘ϰϭϭ ϭϬϭ͘ϴϮϴ ϭϬ͘Ϯϲϭ

Fonte:  elab. Veneto Lavoro su dati Silv

LIVELLI ESSENZIALI DELLE PRESTAZIONI Ͳ LEP 

GĞƐƟŽŶĞ SĞƌǀŝǌŝ CPI Ͳ DM Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴ  Ͳ PĞƌƐŽŶĞ

- AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ƉƌŝŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖

- CĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ ;ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŶƵŽǀŽ ƌŝƐƉĞƩŽ Ăů DM Ŷ͘ ϰͬϮϬϭϴͿ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞůĂƟǀŽ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĐĞƌƟĮĐĂƟ ĚĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ͖

- DID ƉƌŽĮůĂƚƵƌĂ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ SAP͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƐĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ĚĞů PĂƩŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖

- OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ  ĂůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͗  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ  ƵƚĞŶƟ
ƉƌĞƐĞŶƟ  ŶĞů  ƉĞƌĐŽƌƐŽ  ĚĞůůĂ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ  ;ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ŐƌƵƉƉŽͿ  Ğ  ĚĞŐůŝ  ƐƚƵĚĞŶƟ  ŝŶ
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ͖

- SƵƉƉŽƌƚŽ  Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ  ůĂǀŽƌĂƟǀŽ  ;ϭͿ͗  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  Ěŝ  ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ  Ăů  ůĂǀŽƌŽ  ƚƌĂŵŝƚĞ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ  ŐƌƵƉƉŽ͕
ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƟƌŽĐŝŶŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŽīĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ
ŽīĞƌƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ăů CPI͖

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƟǀŽ ;ϮͿ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞůů͛AƐƐĞŐŶŽ Ěŝ
ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƟĐŚĞ Ěŝ ƌŝĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ů͛AƐƐĞŐŶŽ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͖

- AǀǀŝĂŵĞŶƚŽ  Ă  ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  Ěŝ  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ăů  ƌŝŶǀŝŽ  Ăŝ  ƉĞƌĐŽƌƐŝ  ĨŽƌŵĂƟǀŝ  ƉƌĞƐĞŶƟ  ŶĞů  ƉŽƌƚĂůĞ  CLV
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ ĞͬŽ ĮŶĂŶǌŝĂƟ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͖

- GĞƐƟŽŶĞ  ŝŶĐĞŶƟǀŝ  ĂůůĂ  ŵŽďŝůŝƚă  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͗  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  Ěŝ  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ  ĚĞŐůŝ  ĂƩƵĂůŝ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖

- GĞƐƟŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĮŶĂůŝǌǌĂƟ ĂůůĂ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵƌĂ ǀĞƌƐŽ ŵŝŶŽƌŝ Ž ƐŽŐŐĞƫ ŶŽŶ
ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂƩƵĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖

- GƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ PA͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͖

- PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵƟůĞ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞƐĞŶƟ͖

- CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͗  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  Ěŝ IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů  ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕  OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ  ďĂƐĞ͕  PĂƩŽ Ěŝ  ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ͕ AĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͕ IŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽīĞƌƚĂ͖

- PƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƐŽŐŐĞƫ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ REI Ğ ůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ƉƌŽŐĞƫ ƌŝǀŽůƟ Ă ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƟ͖

- SƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ͗ ƌŝŶǀŝŽ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƟ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ͘
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- GĞƐƟŽŶĞ SĞƌǀŝǌŝ CPI Ͳ DM ϰͬϮϬϭϴ Ͳ IŵƉƌĞƐĞ  

- AĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖

- IŶĐŽŶƚƌŽ  ĚŽŵĂŶĚĂ  ŽīĞƌƚĂ͗  AŶĂůŝƐŝ  Ěŝ  ŵĞƌĐĂƚŽ͕  RĂĐĐŽůƚĂ  ǀĂĐĂŶĐǇ͕  SĞůĞǌŝŽŶĞ  ďĂƐĞ  ;ƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞͿ͕  SĞůĞǌŝŽŶĞ
ĂǀĂŶǌĂƚĂ͖

- AƫǀĂǌŝŽŶĞ ƟƌŽĐŝŶŝ͗ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞů ƟƌŽĐŝŶŝŽ ĐŽŵĞ ƉŽůŝƟĐĂ ĂƫǀĂ͖

- CŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ  ŵŝƌĂƚŽ͗  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĚĞŝ  ƐĞƌǀŝǌŝ  Ěŝ  ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĐĂŶĚŝĚĂƟ͕  ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘

ϱϮ
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ϯ͘ϭϬ͘ UFFICI E SERVIZI ALLE DIRETTE DIPENDENZE DEL DIRETTORE

FINALITÀ

AůůĞ ĚŝƌĞƩĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞů  DŝƌĞƩŽƌĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƵƩĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ
ƌŝůĞǀĂŶƟ ƉĞƌ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘ 

SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ

LĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ŝ ǀĞƌƟĐŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ůĂǀŽƌĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă͕
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ĐĂƌĂƩĞƌĞ ƐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ ĐŚĞ ĞƐĞĐƵƟǀŽ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŝ ĐŽŵƉŝƟ ƐǀŽůƟ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ ƵĸĐŝŽ ƉŽƐƐŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗ 

 CŽŵƉŝƟ  Ěŝ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ŐĞŶĞƌĂůĞ͕  ĐŽŵĞ  ĂĚ  ĞƐĞŵƉŝŽ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ  Ğ  ŐĞƐƟƌĞ  ůĞ  ĂŐĞŶĚĞ  ĚĞŝ  ĚŝƌŝŐĞŶƟ͕  ŐĞƐƟƌĞ  Ğ
ĂƌĐŚŝǀŝĂƌĞ ůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ğ ĮůƚƌĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ ŝŶ ƵƐĐŝƚĂ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕  ƌĞĚŝŐĞƌĞ
ǀĞƌďĂůŝ͕  ƐĐƌŝǀĞƌĞ ƌĂƉƉŽƌƟ͕ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ůĞƩĞƌĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ŐĞƐƟƌĞ ŝů ŇƵƐƐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ ǀĞƌƐŽ ĂůƚƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ
ĚĞůů͛EŶƚĞ Ž ǀĞƌƐŽ ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕  ŐĞƐƟƌĞ Őůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ  ;ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕  ĚŽĐƵŵĞŶƟ ŝŶƚĞƌŶŝͿ͕ ĚŝīŽŶĚĞƌĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĂƐƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͖

 CŽŵƉŝƟ Ěŝ  ĐĂƌĂƩĞƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕  ƐǀŽůƟ  ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ  ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ  ƉƵďďůŝĐŚĞ ĐŽŵĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ
ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ  Ğ  Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ůŽŐŝƐƟĐĂ  Ěŝ  ĞǀĞŶƟ͕  ĂůůĂ  ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƚĞƐƟ  Ěŝ  ĐĂƌĂƩĞƌĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ  Ğ
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ ;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ ƐƚĂŵƉĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͖

 VĞƌŝĮĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͘

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ

Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ƵĸĐŝŽ ƉĞƌ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛EŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ Ěŝ
ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂŶƟĐŝƉĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ  ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ  ŽďŝĞƫǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƟ͘  VĞƌƌă  ƐǀŽůƚŽ  ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ  ĐŚĞ ŽƉĞƌĞƌă  ŝŶ  ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ŝŶ  ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů  ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĞĚ Ăů
ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ ƌŝůĞǀĂŶĚŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƟ Ğ ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƫǀĞ ĂůůĞ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͘

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂ ͬ EƐƚĞƌŶĂ Ğ RĞůĂǌŝŽŶŝ IƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ

LĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ŝŶƚĞƌŶĂ  ǀŝĞŶĞ  ŐĞƐƟƚĂ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ůĂ  ƌĞƚĞ  ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕  ĐŚĞ  ĐŽŶƐĞŶƚĞ  Ěŝ  ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ  ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕
ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕ ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂƚĂ͘ 

CŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƟ ƉĞƌŵĞƩĞ Ăůů͛ĞŶƚĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĞĸĐŝĞŶǌĂ ĞĚ ĞĸĐĂĐŝĂ
ŵŽůƚŽ ĂůƟ͕ ĐŽŶ ů͛ĞīĞƩŽ ƉŽƐŝƟǀŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƫǀŝ ƉƌĞĮƐƐĂƟ ŝŶ ŵŽĚŽ ŵĞŶŽ ĚŝƐƉĞŶĚŝŽƐŽ͘ IŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕
ĞƐƐĞƌĞ  Ăů  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ĚĞůůĞ  Ăƫǀŝƚă  ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ  ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͕  ĂŶĐŚĞ  ƐŽůŽ  Ă  ůŝǀĞůůŽ  ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞ͕  ĂƵŵĞŶƚĂ  ŝů  ƐĞŶƐŽ  Ěŝ
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĞīĞƩŽ ƉŽƐŝƟǀŽ ƐƵů ĐůŝŵĂ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞĚ ŝů  ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘ QƵĞƐƚŽ ƌŝŇĞƐƐŽ
ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ɛŝ ǀĞƌŝĮĐĂ Ă ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ĚĂůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ŵĞƐƐĂŐŐŝ ĚŝīƵƐŝ͗ ƵŶ͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĚŝĂůŽŐĂ
ĐŽŶ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ ƚƌĂƐŵĞƩĞ ƵŶ ƐĞŶƐŽ Ěŝ ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƵŵĂŶŽ͘ GƌĂǌŝĞ ĂĚ
ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ɛŝ ƉƵž ĂƌƌŝǀĂƌĞ Ă ƌĂīŽƌǌĂƌĞ ŝů ƐĞŶƐŽ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞŶƚĞ
ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽůŽ  ŶĞůůĂ  ĚŝīƵƐŝŽŶĞ Ğ  ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƋƵĞŐůŝ  ĂƐƉĞƫ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ůĂ  ǀŝƐŝŽŶ  ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͘  Iů
ĐŝƌĐƵŝƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ɛŝ ƉƌĞƐƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ĂĚ ƵƐŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂŶŽ ŝŶ ĞīĞƫ ďĞŶĞĮĐŝ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƟ
Ğ ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƐĞ ŐĞƐƟƚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ͘

LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶĂ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ŐĞƐƟƌĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ
Őůŝ  ƵƚĞŶƟ  Ğ  ůĞ  ĂůƚƌĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕  ŵĞĚŝĂŶƚĞ  ŵŽĚĂůŝƚă  Ěŝ  ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕  ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă  Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ĞĚ  ĂĐĐĞƐƐŽ͕  ŝŶ
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď͘

LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŽŶͲůŝŶĞ͕ ŝŶĨĂƫ͕ ğ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ  ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ  ƉĞƌ  ŝů  ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ƚƌĂ  ů͛EŶƚĞ  Ğ  ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ  ŐƌĂǌŝĞ  ĂůůĞ  ƐƵĞ  ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ
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ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ěŝ ǀĞůŽĐŝƚă͕ ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕ ďĂƐƐŝ ĐŽƐƟ ĞĚ ŝŶƚĞƌĂƫǀŝƚă͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŽŶ ůŝŶĞ
ƉĞƌŵĞƩĞ Ăůů͛EŶƚĞ Ěŝ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƟ Ğ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ŝ ůŽƌŽ ďŝƐŽŐŶŝ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ
ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝīƵƐĞ͕ ĂĸĂŶĐĂŶĚŽƐŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘
AƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ĮŶĂůŝƚă͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ͗ 

- ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ĐŝƩĂĚŝŶŝͬƵƚĞŶƟ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛EŶƚĞ ĞĚ Ăŝ ƐƵŽŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖

- ĂƫǀĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐƉŽƌƚĞůůŽ ƵŶŝĐŽ͕ ƉŽůŝĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ŵƵůƟĞŶƚĞ͕ ǀŝƌƚƵĂůĞ͖

- ĂƉƌŝƌĞ ŶƵŽǀŝ ƐƉĂǌŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖

- ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͖

- ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖

- ĂƫǀĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐĂŶĂůŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖

- ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůĂ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƟ͘

L͛EŶƚĞ͕ ŝŶ ƐŝŶƚŽŶŝĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ɛŝ ƉŽŶĞ ƋƵŝŶĚŝ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ
ƚĂŶŐŝďŝůĞ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐĞƌĐĂŶĚŽ
Ěŝ  ĐŽŐůŝĞƌĞ  ŝ  ĨĞĞĚďĂĐŬ  ĐŚĞ  ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ  Ěŝ  ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ  ůĞ  ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ  ĞƌŽŐĂƚĞ͕  ĂŶĐŚĞ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ƐƚƌƵŵĞŶƟ  Ěŝ
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐŝĂ ĞƐƚĞƌŶŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ĐŚĞ ŝů WĞď Ϯ͘Ϭ ĐŽŶƐĞŶƚĞ͘

LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ ŐĞƐƟƌĞ͕  ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ
ƵƚĞŶƟ  Ğ  ůĞ  ĂůƚƌĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕  ŵĞĚŝĂŶƚĞ  ŵŽĚĂůŝƚă  Ěŝ  ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕  ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă  Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ĞĚ  ĂĐĐĞƐƐŽ͕  ŝŶ
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŽŶ ůŝŶĞ͘

LĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ  ŽŶ  ůŝŶĞ  ğ  ƉĂƌƚĞ  ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ  ĚĞůůĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ƉƵďďůŝĐĂ  Ğ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ  ƵŶŽ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ  ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ  ƉĞƌ  ŝů  ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ƚƌĂ  ů͛EŶƚĞ  Ğ  ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ  ŐƌĂǌŝĞ  ĂůůĞ  ƐƵĞ  ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ Ěŝ ǀĞůŽĐŝƚă͕ ĐŽŶŶĞƫǀŝƚă ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕ ďĂƐƐŝ ĐŽƐƟ ĞĚ ŝŶƚĞƌĂƫǀŝƚă͘ LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŽŶ ůŝŶĞ
ƉĞƌŵĞƩĞ Ăůů͛EŶƚĞ Ěŝ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƟ Ğ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ŝ ůŽƌŽ ďŝƐŽŐŶŝ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ
ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝīƵƐĞ͕ ĂĸĂŶĐĂŶĚŽƐŝ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

UĸĐŝŽ LĞŐĂůĞ

L͛ƵĸĐŝŽ  LĞŐĂůĞ  Ɛŝ  ŝŵƉĞŐŶĞƌă͕  ĐŽŶ  ƉƌŽƉƌŝĂ  ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ĐŽŶ  ƉƌŽƉƌŝ  ŵĞǌǌŝ͕  ŝŶ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ĂůůĞ  ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ  ĐŚĞ
ǀĞƌƌĂŶŶŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ ƚĞĐŶŝĐŽͲŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ğ
ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ ƵĸĐŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĞƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ Ğ
ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůŝ  ŝŶ  ŵĂƚĞƌŝĂ  Ěŝ  ŐĞƐƟŽŶĞ  ĂƫǀĂ  Ğ  ƉĂƐƐŝǀĂ  ĚĞŝ  ƐŝŶŝƐƚƌŝ  ŝŶ  ĐƵŝ  ƐŝĂ  ĐŽŝŶǀŽůƚŽ  ů͛EŶƚĞ͕  ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ  Ğ
ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ ƚƵƫ Őůŝ Ăƫ ĂůůΖƵŽƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ͘

LΖĂƫǀŝƚă Ăǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ ĂĚ ŽŐŐĞƩŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƟ Ăƫǀŝƚă Ěŝ
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƟ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ ĐŚĞ ůŝ ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ͕ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ǀĞƌŝĮĐĂ Ğ ĂůůΖĂĸŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĂŶĐŚĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƚƌĂƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ Ăƫ ƌĞĚĂƫ ŝŶ ŵŽĚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ĐŽƌƌĞƩŽ͘
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