
SCHEDE DESCRITTIVE DELLE AZIONI 

 
Nome Azione AZIONE 1: STUDIO SULLE DINAMICHE DEL SISTEMA SOCIO-ECONOMICO VENETO E DEGLI IMPATTI 

CONSEGUENTI ALLげATTUAZIONE DELLE POLICIES REGIONALI IN TEMA DI R&I. 

Obiettivo e riferimento 
APQ 

Art. 3, lett. a) Il sostegno e il potenziamento di attività strumentali e di supporto alla ricerca finalizzata 

;ﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗが ;ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｷ 
settori economici regionali con particolare riferimento alle aree di specializzazione intelligente e alle 

traiettorie di sviluppo e tecnologiche. 

Tempistiche di 
realizzazione 

Dalla firma della convenzione al 31 dicembre 2021 

 

Attività previste (Sintesi) 
 
 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデ; IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ studio sulle dinamiche del sistema socio-

WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ┗WﾐWデﾗ W SWｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW policies regionali in tema di R&I. Le 

Università venete opereranno in collaborazione tra loro come struttura di supporto tecnico-scientifica 

e con il coordinamento regionale. 

 

Nello specifico si prevedono i seguenti apporti. 

 

Principalmente, in capo alla Regione (Direzione Ricerca Innovazione e Energia):  

 Attività di coordinamento, indirizzo e monitoraggio dello stato di avanzamento. 
 Supporto alla raccolta dati statistici (da banche dati regionali). 
 Azione di restituzione dei risultati al territorio (evento/i compartecipato e trasversale alle 3 

Azioni oggetto della presente Convenzione) e confronto con gli organi di governance della legge 

regionale 9/2007. 

 

Principalmente, in capo alle Università, sono previste le seguenti attività S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉげambito 

dello studio di cui alla presente azione: 

 Attività 1.1. Confronto tra policies: ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iﾗﾏヮ;ヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; “デヴ;デWｪｷ; Sｷ 
Specializzazione regionale e del Piano Strategico Regionale, con altre esperienze nazionali e 

comunitarie. 

 Attività 1.2. Efficacia attuativa: analisi SWﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW policies di 

ricerca e innovazione del Veneto (Piano Strategico, RIS3, legge regionale 9/2007), sia per quanto 

ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ IｴW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷIｷWゲ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wが 
tenendo in considerazione il contesto normativo europeo e nazionale con particolare riferimento 

agli aiuti di stato.  

 Attività 1.3. Elaborazione di indici di impatto per la valutazione delle policies regionali 
 Attività 1.4. R;IIﾗﾉデ; Sｷ S;デｷ W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲデ;デｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ (ISTAT, 

EUROSTAT,..) funzionali alle attività di cui ai punti 1, 2 e 3 

 Attività 1.5 Restituzione dei risultati al territorio (evento/i compartecipato e trasversale alle 3 

Azioni oggetto della presente Convenzione) 

 

Budget Azione  CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ オ ヱΒンくヰ00,00  

Tipologia spese e 
dettaglio budget 

 PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが “デ;aa Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ヮWヴ オ 155.000,00 

      La spesa prevista è composta da: 

       n. 4 ricercatori/post doc profilo assegnista di ricerca o contrattista di ricerca o borsista di ricerca 

o tecnologo D1 con funzione di elaborazione dati ed informazioni impiegato al % 100 per 10 mesi 

      n. 4 profilo professori associati/ordinari o unità equivalenti con funzione di coordinamento 

scientifico impiegato al % ヱヵ ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐWく 
 

 Eventuali servizi operativi esterni ヮWヴ オ 12.500,00  

      Tipologia e finalità del servizio: rapporti e workshop con il sistema delle imprese per la 

disseminazione dei risultati 

 

 Spese generali ヮWヴ オ 15.500,00 

(forfettarie riconosciute al 10% sul costo di personale / staff) 

Ulteriori strutture di 
affiancamento/supporto 
operativo 

Direzione Sistema Statistico Regionale -Regione Veneto 

Veneto Innovazione Spa  
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Output intermedi e finali Lo studio, da realizzarsi sulla base delle attività sopraindicate, dovrà produrre indicazioni utili per la 

SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ 
delle conoscenze anche a fini accademici, ed in particolare rispetto: 
 alla ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヴｷIWヴI; ゲIｷWﾐデｷaｷI;が ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ﾉげinnovazione e 

alﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ridefinizione della struttura normativa e strategica in ambito di ricerca e 

innovazione (ed in particolare della legge regionale n. 9 del 18 maggio 2007). 
 alla definizione di un set di indicatori di impatto, risultato e di realizzazione (sia quantitativi che 

qualitativi) e di monitoraggio delle citate strategie di policies 

 

Cronoprogramma di presentazione della documentazione di output costitutiva dello studio e da 

produrre a corredo della relazione illustrativa sulle attività/risultati e relativa rendicontazione (art. 5, 

c. 2): 

 

 Tempistiche 

Elementi costitutivi dello studio 28.02.2021 31.07.2021 31.12.2021 
Confronto comparativo tra policies 

(rif. Attività 1.1) 
ver. draft ver. finale  

Efficacia attuativa regolamentazione e 
impatto (rif. Attività 1.2) 

ver. draft ver. finale  

Elaborazione indicatori (rif. Attività 

1.3) 
ver. draft ver. finale  

Raccolta di dati e analisi statistica (rif. 

Attività 1.4) 
Analisi dati (draft) Analisi dati (finale)  

Restituzione dei risultati al territorio 
(rif. Attività 1.5) 

  

Documentazione 

e supporto 

aﾉﾉげevento di 

restituzione 
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Nome Azione AZIONE ヲぎ DISAMINA DELLげOPERATIVITAげ DELLE FORME AGGREGATIVE DげIMPRESA DI CUI ALLA 
LEGGE REGIONALE 30 MAGGIO 2014, N. 13  

Obiettivo e riferimento 
APQ 

Art. 3, lett. b) Elaborazione e realizzazione di specifiche iniziative e progetti aventi finalità di supporto 

al sistema economico regionale, mediante: 

 

b1. La partecipazione delle imprese, dei distretti industriali e delle reti innovative regionali al  processo 

di integrazione europea anche in collaborazione con gli Uffici della Commissione Europea sul territorio 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ケ┌;ﾉｷ さE┌ヴﾗゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗざ W ヴWデW さEENざく 

Tempistiche di 
realizzazione 

Dalla firma della convenzione al 31 dicembre 2021 

 

Attività previste (Sintesi) 
 
 
 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデ; IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ﾗ ヮｷ┍ ゲデ┌Sｷ ゲ┌ﾉﾉW aﾗヴﾏW aggregative (in particolare, 

distretti industriali e reti innovative regionali) e partecipative (quale la rete EEN) volte al 

miglioramento degli impatti delle politiche regionali in tema di ricerca ed innovazione. 

Lo studio deve contribuire a fornire un supporto di autoanalisi per la valutazione degli impatti del 

sistema aggregativo. 

La disamina dovrà individuare, attraverso strumenti di pianificazione strategica, quelli che sono i 

propri punti di forza e di debolezza, nonché le opportunità e le minacce che caratterizzano o 

accoﾏ┌ﾐ;ﾐﾗ ケ┌WゲデW aﾗヴﾏW Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ さゲデ;Hｷﾉｷざく  
 

Nello specifico si prevedono i seguenti apporti. 

Principalmente, in capo alla Regione (Direzione Ricerca Innovazione e Energia):  

 Attività di coordinamento, indirizzo e monitoraggio dello stato di avanzamento. 
 Supporto alla raccolta dati statistici (da banche dati regionali). 
 Azione di restituzione dei risultati al territorio (evento/i compartecipato e trasversale alle 3 

Azioni oggetto della presente Convenzione) e confronto con gli organi di governance della legge 

regionale 9/2007. 

 

PヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデWが ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
dello studio di cui alla presente azione: 

 Attività 2.1. Analisi dei processi di ideazione, attuazione e gestione delle progettualità sulla 
base delle roadmap tecnologiche, dei programmi di ricerca e/o delle strategie interne di 
sviluppo. Tヴ;デデ;ゲｷが ｷﾐ ゲｷﾐデWゲｷが Sｷ ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW ;ｪｪヴWｪ;デｷ┗W ﾗ SWﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W IｴW 
consenta di individuare gli elementi utili a definire modelli di collaborazione per la ricerca, lo 

ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ふS;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗぶ 
coerenti con le strategie regionali; 

 Attività 2.2. Analisi delle caratteristiche e delle performances delle forme aggregative (Legge 
regionale 13/2014). Lげ;デデｷ┗ｷデ< ふIｴW ヮ┌ﾘ WゲヮﾉｷI;ヴゲｷ ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ;デデｷ┗ｷtà di confronto diretto, 

quali tavoli di discussione o incontri con i soggetti giuridici) dovrà studiare e comparare le 

caratteristiche e le performances delle realtà regionali e di quelle assimilabili presenti in altre 

regioni italiane o europee. 
 Attività 2.3. Confronto sulle metodologie che possano facilitare i processi di aggregazione e 

ﾏ;デIｴｷﾐｪ デヴ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ふｷﾏヮヴWゲW W enti di ricerca) sulla base di interessi, 

esperienze, proposte di collaborazione, problematiche e obiettivi comuni. 
 

Dettaglio di budget  CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ オ 178.200,00  

Tipologia spese e 
dettaglio budget 

 PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが “デ;aa Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ヮWヴ オ 162.000,00 

      La spesa prevista è composta da: 

       n. 4 ricercatori/post doc profilo assegnista di ricerca o contrattista di ricerca o borsista di ricerca 

o tecnologo D1 con funzione di elaborazione dati ed informazioni impiegato al % 70 per 15 mesi 

       n. 4 profilo professori associati/ordinari o unità equivalenti con funzione di coordinamento 

scientifico impiegato al % ヱヵ ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐWく 
 

 “ヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ オ 16.200,00 

       (forfettarie riconosciute al 10% sul costo di personale / staff) 

Ulteriori strutture di 
affiancamento/supporto 
operativo 

Direzione Sistema Statistico Regionale -Regione Veneto 

Veneto Innovazione Spa  
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Output intermedi e finali Lo studio dovrà quindi produrre indicazioni utili per: 

 individuare/migliorare/affiancare gli strumenti operativi (finanziari e non) più idonei a 

permettere al sistema produttivo e della ricerca di operare in uno scenario caratterizzato da una 

┗ｷゲｷﾗﾐW SげｷﾐゲｷWﾏW Iｴｷ;ヴ; W IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; IｴWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
さﾏ;ゲゲ; IヴｷデｷI;ざ デヴ; ﾉW ヮ;ヴデｷが ゲｷ; I;ヮ;IW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ゲWﾐゲｷHｷﾉﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW 
attività sinergiche e/o complementari in tema di R&I nonché di favorire ulteriori ricadute positive 

anche nei confronti dei processi che caratterizzano la catena del valore. 

 definire una metodologia di さゲﾗaデ ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷﾐｪざ che faciliti la valutazione e ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW e la 

tempestiva prevenzione di possibili situazioni di criticità delle forme aggregative e 

SWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ 
 le finalità accademiche universitarie, al fine di meglio individuare quali strumenti mettere a 

disposizione del territorio in termini di competenze scientifiche ed experties. 
 

Cronoprogramma di presentazione della documentazione di output prevista dallo studio e da 

produrre a corredo della relazione illustrativa sulle attività/risultati e relativa rendicontazione (art. 5, 

c. 2): 

 

 Tempistiche 

Elementi costitutivi dello studio 28.02.2021 31.07.2021 31.12.2021 
Analisi dei processi per 

individuare/migliorare/affiancare gli 

strumenti operativi (rif. Attività 2.1) 

 ver. draft ver. finale 

Analisi delle caratteristiche e delle 

performances delle forme aggregative: 

さゲﾗaデ ﾏﾗﾐｷデﾗヴｷﾐｪざ ふヴｷaく Aデデｷ┗ｷデ< ヲくヲぶ 
 ver. draft ver. finale 

Confronto sulle metodologie di 

matching:  competenze scientifiche ed 

experties (rif. Attività 2.3) 

ver. draft ver. draft ver. finale 
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Nome Azione AZIONE ンぎ STUDIO SULLE OPPORTUNITAげ DI PARTECIPAZIONE DELLE IMPRESE E DEI CENTRI DI 
RICERCA ALLE PARTNERSHIPS NAZIONALI E/O COMUNITARIE 

Obiettivo e riferimento 
APQ 

Art. 3, lett. b) Elaborazione e realizzazione di specifiche iniziative e progetti aventi finalità di supporto 

al sistema economico regionale, mediante: 

 

Hヲく Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W gestione su programmi 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮﾗﾉｷデｷIｴW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ 
fondi strutturali comunitari e delle attività programmate dai Cluster Tecnologici Nazionali. 

b3. La collaborazione nelle attività degli Uffici di rappresentanza della Regione a Bruxelles e, più in 

generale, con il sistema Europa. 

Tempistiche di 
realizzazione 

Dalla firma della convenzione al 31 dicembre 2021 

 

Attività previste (Sintesi) 
 
 
 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデ; IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; produzione di uno o più studi di approfondimento sulle opportunità 

di partecipazione delle imprese e dei centri di ricerca alle partnership nazionali e comunitarie (CTN, 

Pｷ;デデ;aﾗヴﾏW “ンが さヴWデｷ ﾉ┌ﾐｪｴWざが くくくぶ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ┌ﾐ ﾏWデﾗSﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ ヮWヴ ﾉ; partecipazione. 

Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ Sﾗ┗ヴ<が ケ┌ｷﾐSｷが ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ┗;ﾐデ;ｪｪｷ ﾗ ﾉW IヴｷデｷIｷデ< SWﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ふﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉWぶ 
partecipazione dei soggetti territoriali alle reti nazionali e comunitarie. Le Università, in stretto 

coordinamento con la Regione, assicureranno inoltre il proprio coinvolgimento negli organi tecnico-

scientifici e nei gruppi di lavoro tematici delle sopracitate infrastrutture intermedie dove potranno, in 

IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴWが ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ-scientifico, 

ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮﾗゲデ; ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 
 

Nello specifico si prevedono i seguenti apporti. 

Principalmente, in capo alla Regione (Direzione Ricerca Innovazione e Energia):  

 Attività di coordinamento, indirizzo e monitoraggio dello stato di avanzamento. 
 Supporto alla raccolta dati statistici (da banche dati regionali). 
 Analisi e condivisione dei risultati ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ゲWﾐﾗ al 

Laboratorio nazionale sulle Politiche di Ricerca e Innovazione  
 Azione di restituzione dei risultati al territorio (evento/i compartecipato e trasversale alle 3 

Azioni oggetto della presente Convenzione) e confronto con gli organi di governance della legge 

regionale 9/2007. 

 

PヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデWが ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
dello studio di cui alla presente azione: 

 Attività 3.1. Analisi sul posizionamento strategico in catene del valore già sviluppate (o in via di 

sviluppo);  

 Attività 3.2. Individuazione di un panel di possibili criteri ai fini di orientare i soggetti nelle 

individuazione delle partnership a cui aderire, individuandone, in particolare, gli aspetti 

ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ S; デWﾐWヴW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ゲデWゲゲ; ふWゲく 
modalità di coordinamento tra partecipanti, meccanismi di rappresentanza e delega, meccanismi 

di commitment continuativo, strategie di comunicazione dei risultati...); 

 Attività 3.3. Individuazione degli elementi strategici per una maggiore apertura del sistema della 

ricerca regionale a reti collaborative interregionali ed internazionali. 

 

Dettaglio di budget  CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ オ ヱヶΓくヰヰヰがヰヰ 

Tipologia spese e 
dettaglio budget 

 PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが “デ;aa Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ヮWヴ オ 146.000,00 

      La spesa prevista è composta da: 

       n. 4 ricercatori/post doc profilo assegnista di ricerca o contrattista di ricerca o borsista di ricerca 

o tecnologo D1 con funzione di elaborazione dati ed informazioni impiegato al % 60 per 15 mesi 

       n. 4 profilo professori associati/ordinari o unità equivalenti con funzione di coordinamento 

scientifico impiegato al % ヱヰ ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐWく 
 

 Spese di trasferta Italia  - UE ヮWヴ オ 8.400,00 

      D; ヴｷIﾗﾐﾗゲIWヴゲｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; DGR ﾐく ヲΑヱ SWﾉ ヱヴ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑ さN┌ﾗ┗; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;      
      per il trattamento del personale dipendente e comandato della Giunデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗざく    
      Allegato A, artt. 6 e 11. 

 

 “ヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ オ 14.600,00 

       (forfettarie riconosciute al 10% sul costo di personale / staff) 

Ulteriori strutture di 
affiancamento/supporto 
operativo 

Direzione Sistema Statistico Regionale -Regione Veneto 

Veneto Innovazione Spa  
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Output intermedi e finali Lo studio dovrà produrre indicazioni utili per: 

 facilitare i meccanismi di dialogo e di confronto に da realizzarsi con modalità stabili e 

continuative - con il sistema ricerca e territoriale. 

 migliorare e integrare le conoscenze e le competenze accademiche allineandole con maggiore 

efficacia alle effettive richieste derivanti dalle politiche di sviluppo nazionale e del mondo 

imprenditoriale. 

 Strutturare un sistema di stimolo ed animazione per favorire la partecipazione delle imprese e 

centri di ricerca alle partnership nazionali ed internazionali in tema di R&I 

 

 

Iﾐ ┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Wっﾗ Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
degli organi operativi e di indirizzo di Cluster Tecnologici Nazionali e Piattaforme Europee, Regione 
Veneto (presente in seno ai Consigli Direttivi e di rappresentanza territoriale) e le Università venete 
(da candidare in seno ai Comitati tematici - sia imprenditoriali che di ricerca - ai Gruppi di Lavoro e 

alle diverse Commissioni di valutazione) potranno infine contribuire alla ricomposizione delle 

Strategie di ricerca e delle roadmap tecnologiche di queste organizzazioni, proponendo linee di 

sviluppo e progettualità che considerino le caratteristiche del sistema economico-produttivo 

regionale. 

 

Cronoprogramma di presentazione della documentazione di output prevista dallo studio e da 

produrre a corredo della relazione illustrativa sulle attività/risultati e relativa rendicontazione (art. 5, 

c. 2): 

 

 Tempistiche 

Elementi costitutivi dello studio 28.02.2021 31.07.2021 31.12.2021 
Analisi sul posizionamento strategico 

catene del valore 

 (rif. Attività 3.1) 

 ver. draft ver. finale 

Individuazione di un panel di criteri di 

さﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗざ ;ﾉﾉW ヮ;ヴデﾐWヴゲｴｷヮ  
 (rif. Attività 3.2) 

ver. draft ver. draft ver. finale 

Individuazione  di elementi strategici 

con riferimento alle reti collaborative 

interregionali ed internazionali (rif. 

Attività 3.3) 

 ver. draft ver. finale 
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Nome Azione AZIONE ヴぎ STUDIO SULLE OPPORTUNITAげ PER IL SISTEMA DELLE IMPRESE E PER LE ISTITUZIONI 
DELLA RICERCA DEL VENETO CONNESSE ALLA NUOVA PROGRAMMAZIONE UE 2021-2027 CON 
RIFERIMENTO ALLE AZIONI DI RICERCA ED INNOVAZIONE - PILLAR 2 HORIZON EUROPE 

Obiettivo e riferimento 
APQ 

Art. 3, lett. b) Elaborazione e realizzazione di specifiche iniziative e progetti aventi finalità di supporto 

al sistema economico regionale, mediante: 

 

Hヲく Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ｪWゲデione su programmi 

ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮﾗﾉｷデｷIｴW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ 
fondi strutturali comunitari e delle attività programmate dai Cluster Tecnologici Nazionali. 

b3. La collaborazione nelle attività degli Uffici di rappresentanza della Regione a Bruxelles e, più in 

generale, con il sistema Europa. 

Tempistiche di 
realizzazione 

Dalla firma della convenzione al 31 luglio 2021 

 

Attività previste (Sintesi) 
 
 
 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデ; IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ studio di approfondimento sui temi di priorità ed 

interesse per il sistema delle imprese, anche nelle forme aggregate di cui alla Legge Regionale 

13/2014, (Reti Innovative Regionali, Distretti), e della ricerca del Veneto, in vista anche della 

predisposizione dei primi programmi di lavoro Horizon Europe e della prima tornata di call nel 2021, 

al fine di incentivare una partecipazione consapevole ed informata. 

In particolare il contributo delle Università del Veneto focalizzerà la propria attenzione sul Pillars 2 

della struttura di Horizon Europe attraverso la definizione di una mappatura delle competenze in 

essere e consolidabili nel breve periodo da parte del sistema regionale di imprese e centri di ricerca. 

Da questo punto di vista saranno analizzate potenzialità secondo i poli tematici proposti (tab. 1) 

S;ﾉﾉげ;ｪWﾐS; Sｷ Hﾗヴｷ┣ﾗﾐ E┌ヴﾗヮWぎ 
- Sanità 

- Cultura, creatività e società inclusiva 

- Sicurezza civile per la società 

- Digitale, industria e spazio 

- Clima, energia e mobilità 

- Prodotti alimentari, bioeconomia, risorse naturali, agricoltura e ambiente 

Particolare attenzione verrà posta dallo studio alle interazioni con Green Deal Europe e Recovery and 

RWゲｷﾉｷWﾐIW F┌ﾐS ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; ヮﾗゲデ Cﾗ┗ｷS ヲヰヱΓく  

Tab. 1 - “ヮWIｷaｷI; SWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉ Pｷﾉﾉ;ヴ さ“aｷSW ｪﾉﾗH;ﾉｷ W IﾗﾏヮWデｷ┗ｷデ< ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWざ 

 

 

Lﾗ ゲデ┌Sｷﾗ ヮ;ヴデｷヴ< S;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ゲ┌ ゲI;ﾉ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S; APRE AｪWﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉ; RｷIWヴI; E┌ヴﾗヮW;が 
a cui però mancano gli opportuni livelli di approfondimento sul tessuto produttivo alle scale regionali. 

Nella definizione dello studio verranno analizzate le potenzialità e i limiti del sistema veneto per la 

ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Hﾗヴｷ┣ﾗﾐ E┌ヴﾗヮW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ RｷIWヴI; WS Iﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
riferimento alle forme aggregate di cui alla Legge Regionale 13/2014, (Reti Innovative Regionali, 

Distretti), anche valutando le opportune interazioni con soggetti locali, enti ed istituzioni pubbliche 

operanti in ambito di innovation actions. 
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Nello specifico si prevedono i seguenti apporti. 

Principalmente, in capo alla Regione:  

 Attività di coordinamento, indirizzo e monitoraggio dello stato di avanzamento. 
 Supporto alla raccolta dati statistici (da banche dati regionali). 
 Azione di restituzione dei risultati (e delle relative analisi) contenuti nello studio e confronto con 

gli organismi di la governance della legge regionale n. 9/2007 

 

Principalmente, in capo alle Università: 

 Analisi sul posizionamento strategico nelle aree di intervento di Horizon Europe ;  

 Individuazione degli elementi strategici per una maggiore inclusione del sistema della ricerca 

regionale alla prossima programmazione 2021-2027 

 Definizione di un quadro di azione, per azioni coordinate di partecipazione del sistema imprese 

& ricerca del Veneto con riferimento congiunto al settore pubblico e privato; 

 Definizione di un tecnology check-up delle filiere per individuare/suggerire delle potenziali 

nuove aree di innovazione 
 

Dettaglio di budget  CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ オ 129.400,00 

Tipologia spese e 
dettaglio budget 

 PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが “デ;aa Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ヮWヴ オ 104.000,00 

      La spesa prevista è composta da: 

       n. 4 ricercatori/post doc profilo assegnista di ricerca o contrattista di ricerca o borsista di ricerca 

o tecnologo D1 con funzione di elaborazione dati ed informazioni impiegato al % 100 per 6 mesi 

       n. 4 profilo professori associati/ordinari o unità equivalenti con funzione di coordinamento 

scientifico impiegato al % ヲヰ ヮWヴ ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐWく 
 

 Eventuali servizi operativi esterni ヮWヴ オ 15.000,00  

      Con riferimento specifiche finalità: rapporti con il sistema delle imprese venete 

      Tipologia e finalità del servizio: indagine tra il sistema delle aziende sulla capacità di 

programmazione UE 

 

 “ヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ オ 10.400,00 

       (forfettarie riconosciute al 10% sul costo di personale / staff) 

Ulteriori strutture di 
affiancamento/supporto 
operativo 

Direzione Sistema Statistico Regionale -Regione Veneto 

Veneto Innovazione Spa  

Output intermedi e finali Lo studio dovrà produrre indicazioni utili per: 

 facilitare i meccanismi di dialogo, confronto e miglioramento competitivo に da realizzarsi 

con modalità stabili e continuative - con il sistema ricerca e territoriale. 

 migliorare e integrare le conoscenze e le competenze accademiche allineandole con 

maggiore efficacia alle effettive richieste derivanti dalle politiche europee per la ricerca e 

del mondo imprenditoriale. 

 Strutturare un sistema di stimolo ed animazione per favorire la partecipazione delle 

imprese, centri di ricerca ed enti locali alle call del prossimo Horizon Europe in tema di R&I 

 

Cronoprogramma di presentazione della documentazione di output prevista dallo studio e da 

produrre a corredo della relazione illustrativa sulle attività/risultati e relativa rendicontazione (art. 5, 

c. 2): 

 

 Tempistiche 

Elementi costitutivi dello studio 28.02.2021 31.07.2021 31.12.2021 
Studio sulle opportunità per il sistema 

delle imprese e per le istituzioni della 

ricerca del veneto  

Ver. draft ver. finale  

 

 

  

ALLEGATO B pag. 8 di 9DGR n. 1403 del 16 settembre 2020



APPENDICE - MODALITA╆ DI RENDICONTAZIONE 

(Art. 5, comma 3) 

  

SPESE AMMISSIBILI 
 

Personale, Staff di Progetto.  

Il costo del personale strutturato alle dipendenze SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< ﾗ Sｷゲデ;II;デﾗ ｷﾐ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ S; ;ﾉデヴﾗ EﾐデWが ヴｷWﾐデヴ;ﾐデW ﾐWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ 
Professore Ordinario, Professore Associato, Ricercatore e Impiegato con profilo tecnico/amministrativo, è riconosciuto in base alle 

sole ore effettive lavorate per le attività previste in convenzione. La valorizzazione delle ore lavorate è calcolata mediantW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
della tabella dei costi standard riportata nell'allegato 2 del DM MIUR del 24 gennaio 2018. Il monte ore massimo rendicontabile è di 

1.500 ore annue. Sono escluse dalla rendicontazione le ore di straordinario. 

Per il personale non strutturato (quali i collaboratori coordinati e continuativi - co.co.co., gli assegnisti/contrattisti/borsisti di ricerca), 

assunti per lo svolgimento esclusivo delle attività previste in convenzione, il costo è riconosciuto a costi reali, in basW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ﾉﾗヴSﾗ 
corrisposto mensilmente al lavoratore aumentato degli oneri a carico della Università. 

Per il personale strutturato devono essere presentati le relative lettere di incarico, da cui risultino le mansioni assegnate, W ｷ さデｷﾏW 
ゲｴWWデざ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ﾏWﾐゲｷﾉｷ SWﾉﾉW ﾗヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ｷ ケ┌;ﾉｷ Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;re: nominativo del 

lavoratore, inquadramento, numero totale delle ore lavorate giornalmente e numero di ore lavorate giornalmente per le attività 

previste in convenzione. I time sheet dovranno essere sottoscritti dal lavoratore e dal responsabile amministr;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ<く 
Per il personale non strutturato, dovranno essere presentati i rispettivi contratti di assunzione da cui risultino le mansioni assegnate 

esclusivamente ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ IﾗﾏヮWﾐゲﾗ ﾉﾗヴSﾗ ゲヮWデデ;ﾐデW W la durata del rapporto.  

Le rendicontazioni dei costi per il personale strutturato sono effettuate moltiplicando il numero delle ore effettivamente lavorate per 

le attività previste in convenzione, desumibili dai time sheet, per i costi orari medi previstｷ ﾐWﾉﾉげallegato 2 al DM MIUR 24 gennaio 

2018. Le rendicontazioni dei costi del personale non strutturato devono essere effettuate indicando per ciascun collaboratore, mese 

per mese, gli importi corrisposti e, a parte, i relativi oneri contributivi e fiscali mensili versati (a carico del dipendente e dell'Università). 

Nel caso in cui il personale non strutturato non sia impiegato esclusivamente nelle attività previste in convenzione, dovrà essere 

presentato il time sheet mensile come per il personale strutturato. Le rendicontazioni dei costi sono effettuate moltiplicando il 

numero delle ore effettivamente lavorate per le attività previste in convenzione ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデW S;ﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; ｷﾉ IﾗﾏヮWﾐゲﾗ 
ﾉﾗヴSﾗ IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗ﾗ SWｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉげUniversità pagato mensilmente ed il numero delle ore totali lavorate nel mese. 

 

Servizi operativi esterni 

I servizi operativi esterni, da affidarsi nel rispetto della normativa sugli appalti pubblici, devono essere specificamente commissionati 

per la realizzazione delle attività previste in convenzione e corrispondere a quelli riportati nelle Schede descrittive delle Azioni. Alla 

rendicontazione dovrà essere allegato il curriculum vitae/aziendale del fﾗヴﾐｷデﾗヴW SWHｷデ;ﾏWﾐデW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ S;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗく Nﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ 
ammesse a rendicontazione le collaborazioni occasionali. Dalla fattura relativa alla spesa rendicontata, da allegare alla 

rendicontazione, dovrà risultare chiaramente la natura della spesa sostenuta. In mancanza di tale specifica dovrà essere presentata 

┌ﾐ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW aｷヴﾏ;デ; S;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< IｴW illustri la natura della spesa commissionata e ne attesti 

la completa e specifica attinenza con le attività previste in convenzione. 

 

Spese generali 

Le spese generali sono riconosciute forfetariamente nella misura del 10% sul costo del personale-staff di progetto. Nella 

rendicontazione dovrà essere data chiara evidenza delle modalità di calcolo del montante su cui viene applicata la suddetta aliquota. 

 

Nella rendicontazione, accanto ad ogni spesa, dovranno essere riportati i riferimenti ai documenti contabili (note di addebito, 

cedolini, note spese, fatture, modelli F24, etc) 

  

QUIETANZAMENTO DELLE SPESE 
 

Nella rendicontazione, accanto ad ogni spesa chiesta a rimborso, dovrà essere indicato il numero e la data del mandato di pagamento 

SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ<く 
Nel caso di pagamenti cumulativi (retribuzioni dei dipendenti, pagamento di oneri contributi o di imposte effettuati tramite F24) in 

ゲWSW Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ヮヴWゲWﾐデ;デ; ┌ﾐ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Iｴe 

attesti che nei pagamenti cumulativi delle spese rendicontate rientrano anche gli importi parziali rendicontati. 

  

RIEPILOGO DELLA DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA RENDICONTAZIONE 
 

Alla rendicontazione dovranno essere allegati i seguenti documenti: 

-   lettere di incarico e timesheet mensili per il personale strutturato; 

-   contratto di assunzione per il personale non strutturato; 

-   curriculum vitae/aziendale e fatture per i fornitori. 

  

RIPARTIZIONE DEI COSTI TRA LE ATTIVITÀ PREVISTE IN CONVENZIONE 
 

Le rendicontazioni periodiche dovranno dare chiara evidenza della ripartizione dei costi rendicontati da ciascuna Università rispetto 

ad ognuna delle azioni di cui alle sopra riportate schede. 
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