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ȱ

ACCORDOȱȱ

traȱ

laȱRegioneȱAutonomaȱFriuliȱVeneziaȱGiuliaǰȱǻdiȱseguitoȱancheȱȃRegioneȱCapofilaȄǼȱconȱsedeȱinȱTriesteǰȱ
Piazzaȱ dellȂUnitàȱ dȂItaliaȱ ŗǰȱ iviȱ domiciliataȱ aiȱ finiȱ delȱ presenteȱ attoȱ ǻCǯFǯȱ ŞŖŖŗŚşřŖřŘŝǼǰȱ legalmenteȱ
rappresentataȱdaȱǳǳǳǳǳǳǳǳǯǰȱDirettoreȱdelȱServizioȱTurismoȱeȱCommercioȱdellaȱDirezioneȱcentraleȱ
attivitàȱproduttiveȱeȱturismoǰȱgiustaȱdeliberazioneȱdellaȱGiuntaȱRegionaleȱnǯȱŘŗřȱdelȱŗŞǯŖŘǯŘŖŘŘǰȱmodificataȱ
conȱdeliberazioneȱnǯȱřşŜȱdelȱŗŞǯŖřǯŘŖŘŘǲȱ

ȱ

laȱ Regioneȱ delȱ Venetoǰȱ ǻdiȱ seguitoȱ ancheȱ ȃPartnerȄǼȱ conȱ sedeȱ inȱ MestreȬVeneziaǰȱ Ȯȱ Viaȱ Torinoȱ ŗŗŖǰȱ
Direzioneȱ Promozioneȱ Economicaȱ eȱMarketingȱ Territorialeǰȱ iviȱ domiciliataȱ aiȱ finiȱ delȱ presenteȱ attoȱ ǻCǯFǯȱ
ŞŖŖŖŝśŞŖŘŝşǼǰȱlegalmenteȱrappresentataȱdalȱDirettoreȱdellaȱDirezioneȱPromozioneȱEconomicaȱeȱMarketingȱ
Territorialeǳǳǳǳǳǳǯǲȱ

ȱ

laȱRegioneȱLombardiaǰȱ ǻdiȱ seguitoȱancheȱȃPartnerȄǼȱ conȱ sedeȱ inȱMilanoǰȱPiazzaȱCittàȱdiȱLombardiaȱŗǰȱ
DirezioneȱGeneraleȱTurismoǰȱMarketingȱTerritorialeȱ eȱModaǰȱ iviȱdomiciliataȱaiȱ finiȱdelȱ presenteȱattoȱǻCǯFǯȱ
ŞŖŖśŖŖśŖŗśŚǼǰȱ legalmenteȱ rappresentataȱ dalȱ Direttoreȱ Generaleȱ dellaȱ Direzioneȱ Turismoǰȱ Marketingȱ
TerritorialeȱeȱModaǳǳǳǳǳǳǯǯǲȱ

ȱ

laȱ Regioneȱ Piemonteǰȱ ǻdiȱ seguitoȱ ancheȱ ȃPartnerȄǼȱ conȱ sedeȱ inȱ Torinoǰȱ Viaȱ Bertolaȱ nǯȱ řŚǰȱ Direzioneȱ
Coordinamentoȱpoliticheȱ eȱFondiȱ europeiȱȮȱTurismoȱ eȱSportǰȱ iviȱ domiciliataȱ aiȱ finiȱ delȱ presenteȱattoȱ ǻCǯFǯȱ
ŞŖŖŞŝŜŝŖŖŗŜǼǰȱ legalmenteȱ rappresentataȱ dalȱ Direttoreȱ dellaȱ Direzioneȱ Coordinamentoȱ politicheȱ eȱ Fondiȱ
europeiȱȮȱTurismoȱeȱSportǳǳǳǳǳǯǲȱ

ȱ

laȱRegioneȱSardegnaȱ ǻdiȱseguitoȱancheȱȃPartnerȄǼȱconȱsedeȱ inȱCagliariǰȱDirezioneȱgeneraleȱdelȱ turismoǰȱ
artigianatoȱ eȱ commercioǰȱ Vialeȱ Triesteȱ ŗŖśǰȱ iviȱ domiciliataȱ aiȱ finiȱ delȱ presenteȱ attoȱ ǻCǯFǯȱ ŞŖŖŖŘŞŝŖşŘřǼǰȱ
legalmenteȱrappresentataȱdalȱDirettoreȱdelȱServizioȱMarketingȱeȱComunicazioneǳǳǳǳǳǳǯǯǲȱ

ȱ

lȂAgenziaȱ regionaleȱToscanaȱPromozioneȱTuristicaǰȱEnteȱPubblicoȱEconomicoǰȱ suȱdelegaȱdellaȱRegioneȱ
ToscanaǰȱconȱsedeȱinȱFirenzeǰȱviaȱVittorioȱEmanueleȱIIǰȱnǯȱŜŘǰȱiviȱdomiciliataȱaiȱfiniȱdelȱpresenteȱattoȱǻCǯFǯȱȱ
ŖśŖŜśřŘŖŚŞŘǼǰȱlegalmenteȱrappresentataȱdalȱDirettoreȱǳǳǳǳǳǳǳǲȱ

ȱ

lȂAgenziaȱNazionaleȱdelȱTurismoȱȮȱENITǰȱǻdiȱseguitoȱancheȱȃPartnerȄǼȱconȱsedeȱinȱRomaǰȱViaȱMargheraȱ
ŘȦŜȱiviȱdomiciliataȱaiȱfiniȱdelȱpresenteȱattoȱǻCǯFǯȱŗśşŗśşŖśŞŗǼǰȱlegalmenteȱrappresentataȱdallȂAmministratoreȱ
Delegatoȱǳǳǳǳǳǳǳǳȱ

eȱ

ȱ
laȱFederazioneȱItalianaȱGolfǰȱǻdiȱseguitoȱancheȱȃPartnerȄǼȱconȱsedeȱinȱRomaǰȱinȱVialeȱTizianoȱnǯȱŝŚǰȱiviȱ
domiciliataȱaiȱfiniȱdelȱpresenteȱattoȱǻCǯFǯȱŖśŘśŝřŚŖśŞŝǼǰȱlegalmenteȱrappresentataȱdalȱPresidenteǳǳǳǯǲȱ
ȱ

diȱseguitoȱdefiniteȱsingolarmenteȱȃParteȄȱeȱcongiuntamenteȱȃPartiȄȱ

ȱ

ALLEGATO A pag. 2 di 12DGR n. 1145 del 20 settembre 2022



řȱ
ȱ

PREMESSOȱCHEȱ

Ȭ lȂarticoloȱŗśȱdellaȱleggeȱŝȱagostoȱŗşşŖǰȱnǯȱŘŚŗȱstabilisceȱcheȱleȱamministrazioniȱpubblicheȱ
possanoȱconcludereȱtraȱ loroȱaccordiȱperȱdisciplinareȱ loȱsvolgimentoȱinȱcollaborazioneȱdiȱ
attivitàȱdiȱinteresseȱcomuneǲȱȱȱȱȱȱȱȱ

Ȭ iȱprogettiȱinterregionaliȱdiȱeccellenzaȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱeȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȱŘȄǰȱattuatiȱ
aiȱsensiȱdellȂartǯȱŗǰȱcommaȱŗŘŘŞǰȱdellaȱLeggeȱŘŝȱdicembreȱŘŖŖŜǰȱnǯȱŘşŜǰȱmodificatoȱdallȂartǯȱ
ŗŞȱdellaȱLeggeȱŗŞȱgiugnoȱŘŖŖşǰȱnǯȱŜşȱeȱcofinanziatiȱdalleȱRegioniȱeȱdalȱMIBACTȱalȱfineȱdiȱ
contribuireȱ alloȱ sviluppoȱ delȱ settoreȱ delȱ turismoȱ qualeȱ fattoreȱ produttivoȱ diȱ interesseȱ
nazionaleǰȱsonoȱgiuntiȱaȱconclusioneȱrispettivamenteȱinȱdataȱřŖȱsettembreȱŘŖŗŝȱeȱřŖȱottobreȱ
ŘŖŗŝǲȱ

Ȭ RegioniȱeȱsoggettiȱpartnerȱdelleȱprogettualitàȱsopraȱcitateȱhannoȱmanifestatoȱlȂintenzioneȱ
diȱ proseguireȱ congiuntamenteȱ leȱ attivitàȱ comuniȱ diȱ promozioneȱ eȱ valorizzazioneȱ delȱ
settoreȱgolfisticoȱitalianoȱaderendoȱaȱunȱnuovoȱprogettoȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱdaȱporreȱinȱ
essereȱnelȱtriennioȱŘŖŗŞȬŘŖŘŖǲȱ

Ȭ inȱ dataȱ ŖŞȦŖŝȦŘŖŗşǰȱ protǯȱ nǯȱ ŘřȦPROTURȬCONǰȱ èȱ statoȱ perfezionatoȱ lȂAccordoȱ
programmaticoȱ cheȱ disciplinaȱ iȱ rapportiȱ economiciȱ eȱ giuridiciǰȱ alȱ fineȱ diȱ consentireȱ laȱ
prosecuzioneȱdelleȱattivitàȱdelȱprogettoȱinȱargomentoǰȱperfezionatoȱtraȱ laȱRegioneȱFriuliȱ
Veneziaȱ Giuliaȱ ǻqualeȱ Amministrazioneȱ capofilaǼǰȱ leȱ Regioniȱ partnerȱ Emiliaȱ Romagnaǰȱ
LazioǰȱLombardiaǰȱSardegnaǰȱSiciliaȱeȱVenetoǰȱlaȱFederazioneȱItalianaȱGolfȱeȱlȂENITȱAgenziaȱ
NazionaleȱdelȱTurismoǲȱȱ

Ȭ inȱ dataȱ ŘŚȦŗŘȦŘŖŗşǰȱ protǯȱ nǯȱ řŞȦPROTURȬCONǰȱ èȱ statoȱ perfezionatoȱ ilȱ Protocolloȱ dȂIntesaȱ
ǻAccordoȱaȱlatereǼȱconȱlaȱRegioneȱPiemonteǰȱrelativoȱallaȱpartecipazioneȱdellaȱRegioneȱstessaȱ
alȱprogettoȱinȱargomentoǲȱ

Ȭ alȱcitatoȱAccordoǰȱsottoscrittoȱdaiȱsoggettiȱpartnerǰȱrisultavaȱallegatoȱilȱPianoȱdelleȱattivitàȱ
ŘŖŗŞȬŘŖŗşȱ eȱ cheȱ taleȱ Pianoȱ haȱ subitoȱ modificheǰȱ riconducendoȱ ilȱ periodoȱ diȱ effettivaȱ
attuazioneȱ delȱ progettoȱ alȱ biennioȱ ŘŖŗşȬŘŖŘŖǰȱ prorogatoǰȱ ancheȱ aȱ causaȱ dellȂemergenzaȱ
epidemiologicaȱcausataȱdalȱCOVIDŗşǰȱalȱřŗȱdicembreȱŘŖŘŗȱeȱsuccessivamenteȱalȱřŗȱagostoȱ
ŘŖŘŘǲȱ

Ȭ leȱattivitàȱprogettualiǰȱcomeȱconcordateȱdaiȱsoggettiȱpartnerǰȱsonoȱstateȱrealizzateǰȱancheȱseȱ
parzialmenteȱridotteȱoȱmodificateȱcausaȱpandemiaǲȱ

Ȭ alcuneȱdelleȱRegioniȱeȱiȱsoggettiȱpartnerȱdellaȱprogettualitàȱinȱargomentoȱeǰȱnelȱdettaglioȱleȱ
RegioniȱVenetoǰȱ Lombardiaǰȱ Piemonteǰȱ Sardegnaǰȱ oltreȱ aȱToscanaȱPromozioneȱ Turisticaȱ
ǻconȱ delegaȱ dellaȱ Regioneȱ ToscanaǼǰȱ hannoȱ manifestatoȱ lȂintenzioneȱ diȱ proseguireȱ
congiuntamenteȱ leȱattivitàȱ comuniȱdiȱpromozioneȱeȱvalorizzazioneȱdelȱ settoreȱgolfisticoȱ
italianoȱaderendoȱaȱunȱnuovoȱprogettoȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱdaȱporreȱinȱessereȱnelȱtriennioȱ
ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱancheȱ inȱprevisioneȱdellȂimportanteȱcompetizioneȱ internazionaleȱdiȱgolfȱ
ȃRYDERȱCUPȄǰȱprogrammataȱinȱItaliaȱnelȱŘŖŘřȱǻRomaǰȱŘşȱsettembreȬŗǚȱottobreȱŘŖŘřǼǲȱ

Ȭ conȱdeliberaȱdiȱGiuntaȱregionaleȱnǯȱǳǳǯȱdelȱǳǳǯǯȱlaȱRegioneȱAutonomaȱFriuliȱVeneziaȱ
GiuliaȱhaȱapprovatoȱloȱschemaȱdiȱAccordoȱdellaȱpropostaȱprogettualeȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱ
ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱeȱiȱrelativiȱallegatiǲȱ

Ȭ conȱdeliberaȱdiȱGiuntaȱregionaleȱnǯȱǳǳǯȱdelȱǳǳǯǯȱlaȱȱRegioneȱdelȱVenetoȱhaȱapprovatoȱloȱ
schemaȱ diȱAccordoȱ dellaȱ propostaȱ progettualeȱ ȃItalyȱ GolfȱǭȱMoreȄȱ ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱ eȱ iȱ
relativiȱallegatiǲȱ
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Ȭ conȱdeliberaȱdiȱGiuntaȱregionaleȱnǯȱǳǳǯȱdelȱǳǳǯǯȱlaȱRegioneȱLombardiaȱhaȱapprovatoȱlaȱ
partecipazioneȱallaȱpropostaȱprogettualeȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱeȱiȱrelativiȱ
allegatiǲȱ

Ȭ conȱdeliberaȱdiȱGiuntaȱregionaleȱnǯȱǳǳǯȱdelȱǳǳǯǯȱlaȱRegioneȱSardegnaȱhaȱapprovatoȱloȱ
schemaȱdiȱAccordoȱdellaȱpropostaȱprogettualeȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǲȱ

Ȭ conȱdeliberaȱdiȱGiuntaȱregionaleȱnǯȱǳǳǯȱdelȱǳǳǯǯȱ laȱRegioneȱToscanaȱhaȱapprovatoȱ loȱ
schemaȱdiȱAccordoȱdellaȱpropostaȱprogettualeȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱeȱhaȱ
incaricatoȱ lȂAgenziaȱregionaleȱToscanaȱPromozioneȱTuristicaǰȱEnteȱPubblicoȱEconomicoǰȱ
perȱlaȱsottoscrizioneȱeȱlȂattuazioneȱdiȱdettoȱAccordoǰȱqualeȱpartnerȱdiȱprogettoǲȱȱ

Ȭ lȂAgenziaȱ Nazionaleȱ delȱ Turismoȱ ǻdiȱ seguitoȱ ancheȱ ENITǼȱ haȱ espressoȱ laȱ volontàȱ diȱ
proseguireȱ laȱpropriaȱpartecipazioneȱalȱprogettoȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱancheȱnelȱ triennioȱ
ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱprendendoȱ inȱcaricoȱ lȂorganizzazioneȱdiȱeventiȱeȱattivitàȱdiȱpromozioneȱ
ǻfiereǰȱOpenǰȱworkshopǰȱetcǯǼȱdelȱsistemaȱgolfisticoȱnazionaleȱsuiȱmercatiȱesteriȱindividuatiȱ
dalleȱRegioniȱeȱsoggettiȱpartnerȱdiȱprogettoǲȱȱ

Ȭ laȱ Federazioneȱ Italianaȱ Golfȱ haȱ espressoȱ lȂintendimentoȱ aȱ partecipareȱ alleȱ azioniȱ diȱ
valorizzazioneȱdelȱ sistemaȱgolfisticoȱ italianoȱprevisteȱdalȱ progettoȱ ȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱ
ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǲȱȱ

ȱ
IlȱcostoȱcomplessivoȱdelȱcitatoȱprogettoȱammontaȱaȱǧȱŚŞŖǯŖŖŖǰŖŖȱripartitiȱsulleȱtreȱannualitàȱinȱquoteȱ
diȱcofinanziamentoȱaȱcaricoȱdelleȱRegioniȱcomeȱsottoȱindicatoǱȱ

Regioneȱ
Annualitàȱ
ŘŖŘŘȱ

Annualitàȱ
ŘŖŘřȱ

Annualitàȱ
ŘŖŘŚȱ

Finanziamentoȱ
totaleȱdiȱparteȱ
regionaleȱȱ

RegioneȱFriuliȱ
VeneziaȱGiuliaȱ

ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱşŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

Regioneȱdelȱ
Venetoȱ

ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱȬȱ ǧȱȱȬȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

Regioneȱ
Lombardiaȱ

ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱşŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

RegioneȱPiemonteȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱşŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

RegioneȱSardegnaȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱşŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

Toscanaȱ
Promozioneȱ
Turisticaȱ

ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱřŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱşŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

Finanziamentoȱ
complessivoȱ ǧȱȱŗŞŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱŗśŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱŗśŖǯŖŖŖǰŖŖȱ ǧȱȱŚŞŖǯŖŖŖǰŖŖȱ

ȱ
Ȭ Vistoȱ ilȱPianoȱ delleȱ Attivitàȱ previsteȱ perȱ laȱ realizzazioneȱ delȱ progettoȱ ȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱnelȱ
triennioȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱrichiamatoȱnelȱtestoȱdelȱpresenteȱAccordoȱǻartǯȱŘǰȱcommaȱŘǼǲȱ
ȱ

Tuttoȱciòȱpremessoȱeȱconsideratoȱ

traȱleȱPartiǰȱcomeȱsopraȱrappresentateȱeȱdomiciliateǰȱ

ȱ
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SIȱCONVIENEȱEȱSIȱSTIPULAȱQUANTOȱSEGUEȱ

Artǯȱŗȱ
ǻRecepimentoȱdelleȱpremesseȱeȱdegliȱallegatiǼȱ

ŗǯȱ Leȱ premesseǰȱ gliȱ allegatiȱ eȱ iȱ documentiȱ iviȱ richiamatiǰȱ ancorchéȱ nonȱ materialmenteȱ allegatiǰȱ
formanoȱparteȱintegranteȱeȱsostanzialeȱdelȱpresenteȱAccordoǯȱ

ArtǯȱŘȱ
ǻOggettoȱdellȂAccordoǼȱ

ŗǯ IlȱpresenteȱAccordoȱhaȱperȱoggettoȱlaȱdisciplinaȱdeiȱrapportiȱeconomiciȱeȱgiuridiciȱtraȱlaȱRegioneȱ
Autonomaȱ Friuliȱ Veneziaȱ Giuliaǰȱ inȱ qualitàȱ diȱ Amministrazioneȱ Capofilaǰȱ eȱ laȱ Regioneȱ delȱ
VenetoǰȱlaȱRegioneȱLombardiaǰȱlaȱRegioneȱPiemonteǰȱlaȱRegioneȱSardegnaǰȱlȂAgenziaȱregionaleȱ
ToscanaȱPromozioneȱTuristicaǰȱlȂAgenziaȱNazionaleȱdelȱTurismoȱǻENITǼȱeȱlaȱFederazioneȱItalianaȱ
GolfǰȱalȱfineȱdiȱconsentireȱlaȱrealizzazioneȱdelleȱattivitàȱcomuniȱprevisteȱdalȱprogettoȱȃItalyȱGolfȱ
ǭȱMoreȄǰȱnelȱtriennioȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱdiȱseguitoȱȃProgettoȄǯȱȱȱ

Řǯ LȂAccordoȱèȱ completatoȱdalȱPianoȱ delleȱ attivitàǰȱ allegatoȱ qualeȱ parteȱ integranteȱ delȱ presenteȱ attoǰȱ
contenenteȱlȂindicazioneȱdelleȱazioniȱdiȱpromozioneȱdelȱsistemaȱgolfisticoȱitalianoȱdaȱrealizzareȱ
nelleȱ annualitàȱ ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱ diȱ spettanzaȱ rispettivamenteȱ deiȱ Partnerȱ eȱ diȱ ENITȱ perȱ laȱ
realizzazioneȱdeiȱserviziȱdiȱpromozioneȱsuiȱmercatiȱesteriǯȱ

Artǯȱřȱ
ǻQuadroȱfinanziarioǼȱ

ŗǯ IlȱvaloreȱcomplessivoȱdelȱpresenteȱAccordoȱammontaȱaȱǧȱŚŞŖǯŖŖŖǰŖŖȱaȱcaricoȱdalleȱRegioniȱperȱ
laȱ realizzazioneȱdelleȱazioniȱ indicateȱdalȱPianoȱdelleȱAttivitàȱ ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱeȱripartitoȱnelleȱ
quoteȱsottoȱindicateǱȱ
Ȭ ǧȱŗŞŖǯŖŖŖǰŖŖȱperȱlȂannoȱŘŖŘŘǲȱ
Ȭ ǧȱŗśŖǯŖŖŖǰŖŖȱperȱlȂannoȱŘŖŘřǲȱ
Ȭ ǧȱŗśŖǯŖŖŖǰŖŖȱperȱlȂannoȱŘŖŘŚǯȱ

ArtǯȱŚȱ
ǻTrasferimentoȱrisorseȱfinanziarieǼȱ

ŗǯ Leȱ Regioniȱ partnerȱ diȱ progettoǰȱ previaȱ richiestaȱ daȱ parteȱ dellaȱ Regioneȱ Capofilaǰȱ siȱ
impegnanoȱaȱtrasferireȱallaȱCapofilaȱstessaǰȱovveroȱalȱsoggettoȱattuatoreȱdelleȱattivitàȱoggettoȱ
delȱpresenteȱAccordoȱǻPromoTurismoFVGǼǰȱleȱquoteȱdiȱpropriaȱspettanzaȱaȱinizioȱdiȱciascunȱ
annoȱdiȱattivitàȱǻperȱilȱŘŖŘŘȱaȱdecorrereȱdallaȱdataȱdiȱsottoscrizioneȱufficialeȱdelȱpresenteȱattoȱ
eȱsuaȱprotocollazioneǼǯȱ

Řǯ LȂAgenziaȱregionaleȱToscanaȱPromozioneȱTuristicaǰȱEnteȱPubblicoȱEconomicoǰȱemanazioneȱ
dellaȱRegioneȱToscanaǰȱaventeȱadȱoggettoȱlaȱpromozioneȱturisticaȱdelȱterritorioǰȱcheȱaderisceǰȱ
suȱ formaleȱ incaricoȱ dellaȱ Regioneȱ stessaǰȱ inȱ qualitàȱ diȱ partnerȱ diȱ progettoǰȱ siȱ impegnaȱ aȱ
trasferireȱleȱquoteȱannualiȱdiȱcompetenzaǰȱconȱleȱmedesimeȱmodalitàȱeȱtempisticheȱdiȱcuiȱalȱ
precedenteȱ commaȱ ŗǲȱ ancheȱ taliȱ trasferimentiȱ sonoȱ effettuatiȱ nellȂambitoȱ dellȂattivitàȱ
istituzionaleȱeȱnonȱeconomicaȱdelȱsoggettoȱpartnerȱfirmatarioǯȱ

ȱ

ȱ
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řǯ NellȂeventualitàȱdiȱeconomiaȱdiȱspesaȱconseguitaȱalȱtermineȱdiȱciascunȱannoȱdiȱattivitàȱǻŘŖŘŘȬ
ŘŖŘřȬŘŖŘŚǼȱ leȱRegioniȱpartnerȱdelȱprogettoȱsiȱaccorderannoȱsullaȱrestituzioneȱdaȱparteȱdellaȱ
RegioneȱCapofilaȱdellaȱquotaȱdiȱeconomiaȱdiȱ rispettivaȱ spettanzaǰȱovveroȱ sulȱ trasferimentoȱ
dellaȱstessaȱallȂesercizioȱsuccessivoǯȱ

Artǯȱśȱ
ǻDurataǼȱ

ŗǯ IlȱpresenteȱAccordoȱdecorreȱdallaȱdataȱdiȱsottoscrizioneȱdellȂultimaȱParteȱ firmatariaȱeȱ rimaneȱ
validoȱfinoȱalȱřŗȱdicembreȱŘŖŘŚǰȱsalvoȱeventualiȱprorogheǯȱ

ArtǯȱŜȱ
ǻObblighiȱcomuniȱdeiȱPartnerǼȱ

ŗǯ ConȱlaȱstipulaȱdelȱpresenteȱAccordoǰȱiȱPartnerȱsiȱimpegnanoȱaǱȱ
aǼ contribuireȱallaȱprosecuzioneȱeȱfattivaȱrealizzazioneȱdelleȱattivitàȱdelȱProgettoȱnelȱrispettoȱdeiȱ
contenutiǰȱdelleȱmodalitàȱeȱdeiȱtempiȱstabilitiȱdalȱPianoȱdelleȱattivitàȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǲȱ

bǼ assicurareȱilȱsupportoȱallaȱRegioneȱCapofilaȱfornendoȱlaȱnecessariaȱcollaborazioneȱalȱfineȱdiȱ
facilitareȱleȱazioniȱdiȱcoordinamentoȱdellaȱCapofilaȱstessaǯȱ

Artǯȱŝȱ
ǻObblighiȱspecificiȱdellaȱRegioneȱCapofilaǼȱ

ŗǯ ConȱlaȱstipulaȱdelȱpresenteȱAccordoǰȱlaȱRegioneȱCapofilaȱsiȱimpegnaȱaǱȱ
aǼ assicurareȱ leȱ attivitàȱdiȱ coordinamentoȱ previsteȱdalȱ presenteȱAccordoȱeȱ aȱ rappresentareȱ inȱ
modoȱunitarioȱgliȱinteressiȱderivantiȱdalȱprogettoǲȱ

bǼ collaborareǰȱinȱnomeȱeȱperȱcontoȱdelleȱRegioniȱpartnerǰȱconȱENITȱeȱconȱlaȱFederazioneȱItalianaȱ
Golfȱperȱlaȱrealizzazioneȱdelleȱattivitàȱdiȱpromozioneȱdelȱturismoȱgolfisticoȱitalianoȱinȱambitoȱ
nazionaleȱeȱinternazionaleȱprevisteȱdalȱprogettoȱȃItalyȱGolfȱǭȱMoreȄȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǲȱ

cǼ presentareȱsemestralmenteȱaiȱPartnerȱdelȱprogettoȱlaȱrelazioneȱsulleȱattivitàȱsvolteȱeȱilȱquadroȱ
finanziarioȱaggiornatoǯȱ

ArtǯȱŞȱ
ǻVariantiȱprogettualiǼȱ

ŗǯ LaȱPartiȱ concordanoȱ cheȱ leȱ struttureȱdelȱPianoȱdelleȱ attivitàȱ ŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚǰȱdiȱ cuiȱ allȂartǯȱ Řǰȱ
commaȱŘǰȱsonoȱdaȱconsiderarsiȱsuscettibiliȱdiȱaggiornamentiȱeȱvariazioniǰȱpreviaȱapprovazioneȱ
tecnicaȱdelleȱRegioniȱeȱsoggettiȱpartnerȱdiȱprogettoǰȱ inȱmeritoȱallȂutilizzoȱdiȱeventualiȱrisorseȱ
residueȱsuȱsingoleȱlineeȱdiȱazioneȱperȱattivitàȱconcordateȱovveroȱinȱmeritoȱallaȱridefinizioneȱdelleȱ
attivitàȱconcordateǰȱnelȱcasoȱseȱneȱravvisasseȱlȂopportunitàȱadȱattivitàȱinȱcorsoǯȱ

Artǯȱşȱ
ǻStruttureȱdiȱriferimentoǼȱ

ŗǯ LaȱRegioneȱCapofilaȱFriuliȱVeneziaȱGiuliaȱindicaȱqualeȱriferimentoȱperȱlȂesecuzioneȱdelȱprogettoȱ
diȱcuiȱalȱpresenteȱAccordoǰȱleȱseguentiȱstruttureǱȱȱ

aǼ RegioneȱAutonomaȱFriuliȱVeneziaȱGiuliaǰȱDirezioneȱcentraleȱattivitàȱproduttiveȱeȱturismoǰȱ
Servizioȱturismoȱeȱcommercioǲȱ

bǼ RegioneȱdelȱVenetoǰȱDirezioneȱPromozioneȱEconomicaȱeȱMarketingȱTerritorialeǲȱȱ

cǼ RegioneȱLombardiaǰȱDirezioneȱGeneraleȱTurismoǰȱMarketingȱTerritorialeȱeȱModaǲȱ
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dǼ RegioneȱPiemonteǰȱDirezioneȱCoordinamentoȱpoliticheȱeȱFondiȱeuropeiȱȮȱTurismoȱeȱSportǲȱ

eǼ Regioneȱ Sardegnaǰȱ Direzioneȱ generaleȱ delȱ turismoǰȱ artigianatoȱ eȱ commercioȱ Ȭȱ Servizioȱ
MarketingȱeȱComunicazioneǲȱȱȱ

fǼ AgenziaȱregionaleȱToscanaȱPromozioneȱTuristicaȱǻsuȱdelegaȱdellaȱRegioneȱToscanaǼǲȱ

gǼ AgenziaȱNazionaleȱdelȱTurismoȱȮȱENITǲȱȱȱ

hǼ FederazioneȱItalianaȱGolfǯȱ

ArtǯȱŗŖȱ
ǻProrogheǼȱ

ŗǯ LeȱeventualiȱprorogheȱrispettoȱallaȱscadenzaȱfissataȱdallȂAccordoǰȱdevonoȱessereȱconcordateȱtraȱ
leȱ Partiǰȱ medianteȱ scambioȱ diȱ corrispondenzaǰȱ primaȱ dellaȱ scadenzaȱ fissataȱ dallȂAccordoȱ
medesimoǯȱ

Artǯȱŗŗȱ
ǻControversieǼȱ

ŗǯ Leȱ Partiȱ stabilisconoȱ cheȱ qualsiasiȱ eventualeȱ controversiaȱ inȱ meritoȱ allȂinterpretazioneǰȱ
esecuzioneǰȱ validitàȱ oȱ efficaciaȱdelȱ presenteȱAccordoȱèȱdiȱ competenzaȱ esclusivaȱdelȱ Foroȱdiȱ
Triesteǯȱ

ArtǯȱŗŘȱ
ǻRinvioǼȱ

ŗǯ Perȱ quantoȱ nonȱ previstoȱ dalȱ presenteȱ Accordoǰȱ leȱ Partiȱ fannoȱ espressoȱ riferimentoȱ aȱ tuttaȱ laȱ
legislazioneȱvigenteȱinȱmateriaȱeȱaȱquantoȱrichiamatoȱnelleȱpremesseǯȱ

Artǯȱŗřȱȱ
ǻSpeseȱcontrattualiǼȱ

ŗǯ LeȱeventualiȱspeseȱinerentiȱeȱconseguentiȱalȱpresenteȱAccordoǰȱnonchéȱtutteȱleȱimposteǰȱtasseȱedȱ
altriȱoneriȱfiscaliȱsonoȱripartiteȱinȱpartiȱugualiǯȱ
ȱ

ArtǯȱŗŚȱȱ
ǻTrattamentoȱdeiȱdatiȱpersonaliǼȱ

ŗǯ LeȱpartiȱdichiaranoȱdiȱessereȱinformateȱǻeǰȱperȱquantoȱdiȱragioneǰȱespressamenteȱconsentireǼȱcheȱ
iȱ datiȱ personaliȱ raccoltiȱ inȱ conseguenzaȱ eȱ nelȱ corsoȱ dellȂesecuzioneȱ delȱ presenteȱ Accordoǰȱ
vengonoȱtrattatiȱesclusivamenteȱperȱleȱfinalitàȱdelȱmedesimoǯȱ

Řǯ Leȱpartiȱdichiaranoȱdiȱessereȱinformateȱsulleȱdisposizioniȱsullaȱȃtutelaȱdelleȱpersoneȱfisicheȱconȱ
riguardoȱ alȱ trattamentoȱ deiȱ datiȱ personaliȱ eȱ laȱ liberaȱ circolazioneȱ diȱ taliȱ datiȄǰȱ previsteȱ dalȱ
RegolamentoȱǻUEǼȱŘŖŗŜȦŜŝşȱdelȱParlamentoȱEuropeoȱeȱdelȱConsiglioȱdelȱŘŝȱaprileȱŘŖŗŜȱǻGDPRǼǯȱ

ȱ
AllegatoȱŗȬȱPianoȱdelleȱattivitàȱŘŖŘŘȬŘŖŘřȬŘŖŘŚȱ
ȱ
IlȱpresenteȱaccordoǰȱformatoȱdaȱnǯȱŗŚȱarticoliǰȱèȱredattoȱinȱunicoȱoriginaleȱfirmatoȱdigitalmenteȱdalleȱ
partiǰȱaiȱsensiȱdellȂartǯȱŗśǰȱcommaȱŘȬbisǰȱdellaȱleggeȱŝȱagostoȱŗşşŖǰȱnǯȱŘŚŗȱeȱsuccessiveȱmodificazioniǯȱ
ȱ
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LettoǰȱapprovatoȱeȱsottoscrittoȱdigitalmenteȱdaǱȱȱȱȱȱ
ȱ
RegioneȱAutonomaȱFriuliȱVeneziaȱGiuliaȱǻRegioneȱCapofilaǼȱ
Direzioneȱcentraleȱattivitàȱproduttiveȱeȱturismoȱ
Servizioȱturismoȱeȱcommercioȱ
IlȱDirettoreȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
RegioneȱdelȱVenetoȱȱ
DirezioneȱPromozioneȱEconomicaȱeȱMarketingȱTerritorialeȱ
IlȱDirettoreȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯǯǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
RegioneȱLombardiaȱ
DirezioneȱGeneraleȱTurismoǰȱMarketingȱTerritorialeȱeȱModaȱ
ilȱDirettoreȱGeneraleȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
RegioneȱPiemonteȱ
DirezioneȱCoordinamentoȱpoliticheȱeȱFondiȱeuropeiȱȮȱTurismoȱeȱSportȱ
IlȱDirettoreȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
RegioneȱSardegnaȱ
Direzioneȱgeneraleȱdelȱturismoǰȱartigianatoȱeȱcommercioȱȱ
ServizioȱMarketingȱeȱComunicazioneȱ
IlȱDirettoreȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
ToscanaȱPromozioneȱTuristicaȱ
Agenziaȱregionaleȱ
IlȱDirettoreȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
AgenziaȱNazionaleȱdelȱTurismoȱǻENITǼȱȱ
LȂAmministratoreȱDelegatoȱȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
FederazioneȱItalianaȱGolfȱ
IlȱPresidenteȱ
ǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǯȱ
ȱǻfirmatoȱdigitalmenteǼȱ
ȱ
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AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ͞IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ͟ 

 PIANO ATTIVITÀ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯͲϮϬϮϰ   

ϭ 
 

 
 
 
Iů PŝĂŶŽ Aƚƚŝǀŝƚă͕ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ͞ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ͕͟ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ LŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƚŽƚĂůŝ ƉĂƌŝ Ă Φ ϰϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 
LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĚĂů ƚĂǀŽůŽ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă EŶŝƚ ʹ
AŐĞŶǌŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů TƵƌŝƐŵŽ͕ ĐŚĞ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ GŽůĨ IƚĂůŝĂ Ͳ RŽĂĚ 
ƚŽ RǇĚĞƌ CƵƉ ϮϬϮϯ͘ Iů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ĞƐƉƌŝŵĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ GŽůĨ IƚĂůŝĂ ŶĞŝ 
ĐůƵƐƚĞƌ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƐĞĚŝ ĞƐƚĞƌĞ EŶŝƚ͘ 
 
 

ϭ͘  PROMOZIONE VERSO I MERCATI TARGET 

IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ EŶŝƚ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ǀĞƌƐŽ ŵĞƌĐĂƚŝ Ğ ƚŽƵƌ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ŐŽůĨ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƚĞ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ 
ĂǌŝŽŶŝ Őŝă ƚƌĂƚƚĂƚĞ Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƉĂƌƚŶĞƌ͕ ƋƵĂůŝ͗ 

ϭ͘ϭ PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕ ĐŽͲďƌĂŶĚŝŶŐ ĐŽŶ ŝ ŵĂŝŶ ǀĞŶĚŽƌƐ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ŐŽůĨŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ ŝŶĐŝƐŝǀĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ ƐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉŽƌƚĂůŝ ƋƵĂůŝ YŽƵƌ GŽůĨ TƌĂǀĞů͕ GŽůĨ BƌĞĂŬƐ͕ NŽƌĚŝĐ GŽůĨĞƌƐ͕ 
LĞĂĚŝŶŐ CŽƵƌƐĞƐ͘ 

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

 
ϭ͘Ϯ EǀĞŶƚŝ ƚƌĂĚĞ͕ ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕ ĨĂŵ ƚƌŝƉ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ 

ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ĞǀĞŶƚŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŵŝƌĂƚŝ Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂů ƚĂǀŽůŽ͕ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĞͬŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ĞǀĞŶƚŝ͕ 
ĐŝƌĐƵŝƚŝ͕ ŐĂƌĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďƌĂŶĚ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ Ğ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶ ŝů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ƚƵƌŝƐƚĂ ŐŽůĨŝƐƚĂ͕ ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚŽ͕ ŶĞŽĨŝƚĂ Ž ĂŶĐŚĞ ŶŽŶ ŐŽůĨŝƐƚĂ͘  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

 

 

Ϯ͘ STAMPA͕ MEDIA 

Ϯ͘ϭ EǀĞŶƚŝ ƉƌĞƐƐ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ Ěŝ ϭͲϮ ƉƌĞƐƐ ƚƌŝƉ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ ŐŽůĨ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ŝŶĨůƵĞŶƚŝ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƚĂǇůŽƌ ŵĂĚĞ͘ 

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ Ϭ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ Ϭ͕ϬϬ 

ALLEGATO A pag. 9 di 12DGR n. 1145 del 20 settembre 2022



 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ͞IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ͟ 

 PIANO ATTIVITÀ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯͲϮϬϮϰ   

Ϯ 
 

 

 

Ϯ͘Ϯ MĞĚŝĂ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƌĞĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƚĞĂŵ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐĂŵƉĂŐŶĂ ŵĞĚŝĂ ŽŶ Ğ ŽĨĨ ůŝŶĞ͕ ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĨŝŶĂůĞ͕ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ 
ĚĂƚŝ Ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘ UŶĂ ƉƌŝŵĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚĞƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ 
ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞů ďƌĂŶĚ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ Ğ ĚĂƌĞ ŵĂƐƐŝŵĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŐŽůĨŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 
IƚĂůŝĂ͕ ƐŽŶŽ͗ 

BĂƵĞƌŵĞĚŝĂ UK͗ TŽĚĂǇ͛Ɛ GŽůĨĞƌƐ͕ GŽůĨ EƐĐĂƉĞ ;ƉƌŝŶƚ͕ ǁĞď͕ ƐŽĐŝĂůͿ 
AŵĂƵƌǇ MĞĚŝĂ FR͗ JŽƵƌŶĂů ĚƵ GŽůĨ ;ƉƌŝŶƚ͕ ǁĞď͕ ƐŽĐŝĂůͿ 
IMG MĞĚŝĂ ͬUK͕ USA͗ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ GŽůĨ TV͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ GŽůĨ DŝŐĞƐƚ͕ PGA TŽƵƌƐ 
SCORE ϱϰ  ͬ DACH͗ PĞƌĨĞĐƚ EĂŐůĞ ;ƉƌŝŶƚ͕ ǁĞď͕ ƐŽĐŝĂů͕ ǁŝĚŐĞƚ ŐĂŵĞͿ 

      JĂŚƌ AƚƌŽƉĞ MĞĚŝĂ DE͗ GŽůĨ MĂŐĂǌŝŶĞ  
MĞĚŝĞŶǀĞƌůĂŐ CH͗ SǁŝƐƐ GŽůĨ 

LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ ğ ƉĂƐƐŝďŝůĞ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ž ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽŐŐĞƚƚĂ 
Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂǀŽůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ͕ ĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ĐŽŶ EŶŝƚ Ğ 
ƐƵĞ ƐĞĚŝ ĞƐƚĞƌĞ͘  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

 

 

ϯ͘ DIGITAL MARKETING   

ϯ͘ϭ PŽƌƚĂůĞ WĞď͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĞͲŵĂŝů ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕ ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ͘  

IŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ EŶŝƚ͕ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ ĂŶĚƌă Ă ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ă 
ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ͘ Iů ƉŽƌƚĂůĞ 
ǁǁǁ͘ŝƚĂůǇŐŽůĨĂŶĚŵŽƌĞ͘ĐŽŵ Ăǀƌă ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ŶĞů ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ŽŵŽŐĞŶĞĂ 
ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ŐŽůĨŝƐƚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͕ ĨĂƌ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŐŽůĨŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ǀĂĐĂŶǌĂ ůĞŐĂƚĂ Ăů ͞MŽƌĞ͟ 
ĚĞĐůŝŶĂƚŽ ƉĞƌ ŵĂĐƌŽ ƚĞŵŝ ;FŽŽĚ͕ Aƌƚ Θ CƵůƚƵƌĞ͕ LƵǆƵƐ ĞƚĐ͘Ϳ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐŽŶŽ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďƌĂŶĚ͕ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵŶ͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƉƌŽĨŝůĂƚŽ Ăů ĨŝŶĞ 
Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ǀĞƌƐŽ ůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂ Ğ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ǀĞƌƐŽ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ŐŽůĨ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ Ğ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ͘  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  
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ϯ͘Ϯ SŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĂůŝ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ         
ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ƉŝĂŶŽ ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ ƐŽĐŝĂů ĐĂƌŝŶŐ ƉĞƌ ŝů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƵŝ ƐŽĐŝĂů Ěŝ IƚĂůǇ GŽůĨ Θ MŽƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŐŽůĨŝƐƚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ PĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ Ɖŝƶ ŝŶĐŝƐŝǀĂ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂů͕ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƵŶ 
ƵƚĞŶƚĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ƉƌŽĨŝůĂƚŽ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ 
ĐĂŵƉĂŐŶĂ ƐŽĐŝĂů ĂĚǀ͘  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

 

 

ϰ͘ SVILUPPO PRODOTTO  

AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŚŝĂǀĞ ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ 
ŐŽůĨŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƚƚƵĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉŽƐƚ 
ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ Ğ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŐĞŽͲƉŽůŝƚŝĐŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 

RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŐƌĂĨŝĐŽ͕ ĂƐƐĞƚƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďƌĂŶĚ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ ĚĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ Ϭ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ Ϭ͕ϬϬ 

 

 

ϱ͘ COORDINAMENTO 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ǀĞĚƌă ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ 
ĞƐƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ Ěŝ ƵŶĂ ĨŝŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŐƌĂĨŝĐĂ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘   

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  
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ϲ͘ FORMAZIONE 

CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŐŽůĨ IƚĂůŝĂ ĐŚĞ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ůĂ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂŶĂ GŽůĨ͕ ĐŽŵŝƚĂƚŝ ĞͬŽ ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
Ğ ƐƵŽ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

BƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ ϮϬϮϮ ĞƵƌŽ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϯ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ͮ ϮϬϮϰ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  

 

 

TĂďĞůůĂ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀĂ ĚĞů PŝĂŶŽ Aƚƚŝǀŝƚă͗ 

 

LŝŶĞĂ Ěŝ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
BƵĚŐĞƚ 

ƉƌĞǀŝƐƚŽ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ 
ϭ͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ƚĂƌŐĞƚ ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ    
ϭ͘ϭ PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕ ĐŽͲďƌĂŶĚŝŶŐ  ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

     
ϭ͘Ϯ EǀĞŶƚŝ ƚƌĂĚĞ͕ ĐŽŶƐƵŵĞƌ  ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

     
Ϯ͘ SƚĂŵƉĂ͕ MĞĚŝĂ  ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ    
Ϯ͘ϭ EǀĞŶƚŝ PƌĞƐƐ  Ϭ͕ϬϬ Φ ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϭ͕ϬϬ Φ 
Ϯ͘Ϯ MĞĚŝĂ  ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

ϯ͘ DŝŐŝƚĂů MĂƌŬĞƚŝŶŐ ϭϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ    
ϯ͘ϭ PŽƌƚĂůĞ WEB  ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
ϯ͘Ϯ SŽĐŝĂů MĞĚŝĂ  ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

     
ϰ͘ SǀŝůƵƉƉŽ PƌŽĚŽƚƚŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϭ͕ϬϬ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϭ͕ϬϬ Φ 
     
ϱ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 
     
ϲ͘ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 
          
COPERTURA FINANZIARIA COMPLESSIVA ϰϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
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