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VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA GARA, MEDIANTE 
COTTIMO FIDUCIARIO DI CUI ALL’ARTICOLO 125 DEL D. LGS. N. 163/2006 S.M.I E 
ALL’ARTICOLO 173 DEL D.P.R. N. 207/2010, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
REALIZZAZIONE DI ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E AGGIORNAMENTO SU GOVERNANCE 
MULTILIVELLO. ATTIVITA’ 4.4 DEL PROGETTO “ADRIGOV – ADRIATIC GOVERNANCE 
OPERATIONAL PLAN”. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA IPA 
ADRIATICO 2007-2013. CUP H34C12000050007 CIG 5300665721. 
 
Alle ore 10,00 del giorno 24 febbraio 2014 nei locali della Sezione Relazioni Internazionali (Fondamenta 
Santa Lucia, Cannaregio 23 – 30121 Venezia) si è riunita in seduta pubblica la Commissione giudicatrice 
della gara nominata con Decreto Dirigenziale n. 13 del 21 febbraio 2014, composta da: 

 Presidente dott.ssa Maria Elisa Munari - Dirigente del Settore Cooperazione Internazionale, Diritti 
Umani e Pari Opportunità della Sezione Relazioni Internazionali; 

 Componente dott. Stefano Zucchetta, funzionario regionale (Cat. D) P.O. Cooperazione allo 
Sviluppo e Diritti Umani presso la Sezione Relazioni Internazionali;  

 Componente dott. Pier Francesco Vermiglio, funzionario regionale (Cat D) presso la Sezione 
Relazioni Internazionali; 

 
Il Presidente dà lettura del Decreto n. 1 del 27.1.2014 “Indizione di esperimento di gara, mediante cottimo 
fiduciario di cui all’articolo 125 del D. Lgs. n. 163/2006 s.m.i. e all’articolo 173 del D.P.R. n. 207/2010, per 
l'affidamento del servizio di realizzazione di attività di informazione ed aggiornamento su governance 
multilivello. Attività 4.4 del progetto Adriatic IPA “Adrigov – Adriatic Governance Operational Plan” 
Programma di Cooperazione Transfrontaliera IPA Adriatico 2007-2013. Art. 57 comma 6 D.Lgs. n. 
163/2006. Approvazione degli atti di gara. CUP H34C12000050007, CIG 5300665721.” e degli Allegati A, 
B e C. 
 
Sono stati invitati a presentare offerte i seguenti operatori economici: 
− Ellisse srl, Via Belvedere, 10/H, 25124 Brescia; 
− Advanced snc, Via S. Martino, 25, 60122 Ancona; 
− Università Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale, Via Sarfatti 8, 20133 Milano; 
− Pierrestampa srl, Viale di Villa Grazioli, 5, 00198 Roma; 
− Italia Gastronomica srl, Via Paleocapa, 30, 28041 Arona (NO); 
− Sprinter srl, Viale Duodo, 37, 33033 Codroipo (UD), 
− ALDA Association des Agences de la Democratie Locale, 1° Place des Orphelins, 67000 Strasburgo 

(Francia); 
− QSM srl, Viale Africa, 174, 95129 Catania; 
− Associazione Master School, Viale Africa, 174, 95129 Catania. 

 
Le offerte, redatte seguendo quanto previsto dal Disciplinare di gara, dovevano pervenire alla Sezione 
Relazioni Internazionali (Fondamenta Santa Lucia, Cannaregio 23 – 30121 Venezia) entro e non oltre le ore 
12,00 del 17 febbraio 2014. 
 
La Commissione rileva che sono pervenute n. 3 offerte, da parte degli operatori economici Università 
Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano, ALDA Association des Agences de 
la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia) e Sprinter srl di Codroipo (UD). Ciascun membro della 
Commissione dichiara che nei suoi riguardi non sussiste alcuna delle cause di astensione previste dall’art. 51 
del Codice di Procedura Civile.  
 
E’ presente alla seduta pubblica della Commissione un rappresentante di ALDA Association des Agences de 
la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia). 
 
La Commissione giudicatrice procede alla verifica dell’integrità dei plichi pervenuti e del rispetto del 
termine previsto per la presentazione degli stessi. Le tre offerte sono pervenute nei termini stabiliti nella 
lettera d’invito. La Commissione procede quindi all’apertura dei plichi medesimi ed alla verifica della 
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presenza delle buste recanti all’esterno le diciture: Busta A – Documentazione amministrativa, Busta B – 
Offerta tecnica, Busta C – Offerta economica. La Commissione accerta che tutti e tre i plichi pervenuti 
contengono le tre buste, come prescritto dal Disciplinare di gara. 
 
La Commissione procede quindi ad aprire la Busta A – Documentazione amministrativa presentata da ALDA 
Association des Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia) e constata che è presente la 
documentazione richiesta: 
− dichiarazione di partecipazione, conforme al modello allegato 3 alla lettera d’invito; 
− dichiarazione sostitutiva di certificazione conforme al modello allegato 4 alla lettera d’invito, resa ai 

sensi dell’articolo 46 del DPR n. 445/2000 e dichiarazione di acconsentire, ai sensi del D.Lgs. 
196/2003, al trattamento dei propri dati, anche personali, per le esclusive esigenze del procedimento in 
oggetto; 

− copia del Disciplinare di gara (Allegato 2 alla lettera d’invito) e del Capitolato prestazionale (Allegato 1 
alla lettera d’invito) firmati in ogni pagina, per presa visione, integrale conoscenza ed accettazione 
delle condizioni senza alcuna riserva; 

− dichiarazione di capacità economica e finanziaria: dichiarazione, sottoscritta in conformità alle 
disposizioni del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, concernente il fatturato globale dell’ente e l’importo 
relativo ai servizi o forniture nel settore oggetto della gara, realizzati negli ultimi tre esercizi; 

− dichiarazione di capacità tecnica e professionale, sottoscritta in conformità al D.Lgs. 163/2006 art. 42 
per quanto previsto da capitolato prestazionale, disciplinare di gara e lettera d’invito, redatta in maniera 
conforme al modello allegato 5 alla lettera d’invito (espletamento negli ultimi cinque anni di corsi 
aventi per oggetto la governance); 

− autodichiarazione di avvenuta costituzione del deposito cauzionale provvisorio (allegato 6 alla lettera 
d’invito). 

La Commissione accerta che la fotocopia del passaporto del Presidente e legale rappresentante di ALDA, 
Oriano Otocan, allegata alla documentazione amministrativa, non riporta la firma dello stesso, e pertanto non 
è possibile verificare la sottoscrizione dei documenti presentati. La Commissione decide pertanto di 
ammettere con riserva l’ALDA Association des Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia) a 
partecipare alla gara, chiedendo alla stessa di produrre entro le ore 12.00 di venerdì 28 febbraio 2014 la 
fotocopia di un documento di identità del legale rappresentante che riporti la firma dello stesso. 
 
La Commissione procede quindi ad aprire la Busta A – Documentazione amministrativa presentata 
dall’Università Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano e constata che è 
presente la documentazione richiesta: 
− dichiarazione di partecipazione, conforme al modello allegato 3 alla lettera d’invito; 
− dichiarazione sostitutiva di certificazione conforme al modello allegato 4 alla lettera d’invito, resa ai 

sensi dell’articolo 46 del DPR n. 445/2000 e dichiarazione di acconsentire, ai sensi del D.Lgs. 
196/2003, al trattamento dei propri dati, anche personali, per le esclusive esigenze del procedimento in 
oggetto; 

− copia del Disciplinare di gara (Allegato 2 alla lettera d’invito) e del Capitolato prestazionale (Allegato 1 
alla lettera d’invito) firmati in ogni pagina, per presa visione, integrale conoscenza ed accettazione 
delle condizioni senza alcuna riserva; 

− dichiarazione di capacità economica e finanziaria: dichiarazione, sottoscritta in conformità alle 
disposizioni del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, concernente il fatturato globale dell’operatore 
economico e l’importo relativo ai servizi o forniture nel settore oggetto della gara, realizzati negli ultimi 
tre esercizi; 

− dichiarazione di capacità tecnica e professionale, sottoscritta in conformità al D.Lgs. 163/2006 art. 42 
per quanto previsto da capitolato prestazionale, disciplinare di gara e lettera d’invito, redatta in maniera 
conforme al modello allegato 5 alla lettera d’invito (espletamento negli ultimi cinque anni di corsi 
aventi per oggetto la governance); 

− autodichiarazione di avvenuta costituzione del deposito cauzionale provvisorio (allegato 6 alla lettera 
d’invito); 

− delega del Consiglio di Amministrazione con poteri di firma al Direttore Generale e Direttore 
Amministrativo pro-tempore. 
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La Commissione accerta che la dichiarazione di partecipazione alla gara è stata sottoscritta dal Direttore 
Operativo, Andrea Emilio Gasparri, ma che non è stata indicata la decisione del Consiglio di 
amministrazione che ha proceduto alla sua nomina. La Commissione decide pertanto di ammettere con 
riserva l’Università Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano a partecipare alla 
gara, chiedendo alla stessa di produrre entro le ore 12.00 di venerdì 28 febbraio 2014 una nota che indichi la 
decisione del Consiglio di Amministrazione (data della seduta e numero) che ha nominato il prof. Andrea 
Emilio Gasparri Direttore Operativo. 
 
La Commissione procede quindi ad aprire la Busta A – Documentazione amministrativa presentata da 
Sprinter srl di Codroipo (UD) e constata che è presente la documentazione richiesta: 
− dichiarazione di partecipazione, conforme al modello allegato 3 alla lettera d’invito; 
− dichiarazione sostitutiva di certificazione conforme al modello allegato 4 alla lettera d’invito, resa ai 

sensi dell’articolo 46 del DPR n. 445/2000 e dichiarazione di acconsentire, ai sensi del D.Lgs. 
196/2003, al trattamento dei propri dati, anche personali, per le esclusive esigenze del procedimento in 
oggetto; 

− copia del Disciplinare di gara (Allegato 2 alla lettera d’invito) e del Capitolato prestazionale (Allegato 1 
alla lettera d’invito) firmati in ogni pagina, per presa visione, integrale conoscenza ed accettazione 
delle condizioni senza alcuna riserva; 

− dichiarazione di capacità economica e finanziaria: dichiarazione, sottoscritta in conformità alle 
disposizioni del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, concernente il fatturato globale dell’operatore 
economico e l’importo relativo ai servizi o forniture nel settore oggetto della gara, realizzati negli ultimi 
tre esercizi; 

− dichiarazione di capacità tecnica e professionale, sottoscritta in conformità al D.Lgs. 163/2006 art. 42 
per quanto previsto da capitolato prestazionale, disciplinare di gara e lettera d’invito, redatta in maniera 
conforme al modello allegato 5 alla lettera d’invito (espletamento negli ultimi cinque anni di corsi 
aventi per oggetto la governance); 

− autodichiarazione di avvenuta costituzione del deposito cauzionale provvisorio (allegato 6 alla lettera 
d’invito). 

 
Il Presidente della Commissione sospende la seduta pubblica, comunicando che i soggetti che hanno 
presentato offerte verranno avvisati della data, dell’ora e della sede in cui si procederà, in seduta aperta al 
pubblico, alla comunicazione del punteggio ottenuto in sede di offerta tecnica, all’apertura delle buste 
contenenti l’offerta economica, alla lettura dei prezzi offerti ed all’attribuzione del relativo punteggio. 
 
La Commissione si riunisce quindi in apposita seduta riservata per la valutazione delle offerte tecniche e 
all’attribuzione del punteggio parziale relativo al parametro tecnico sulla base degli elementi illustrati al 
punto “4 Criteri di aggiudicazione ed elementi di valutazione dell’offerta” del Disciplinare di gara e di 
seguito dettagliati. 

La gara verrà aggiudicata con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, sulla base dei seguenti 
parametri e relativi punteggi: 

PARAMETRO PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 
Offerta tecnica 80 

Offerta economica 20 

Totale 100 

 

La valutazione dell’OFFERTA TECNICA sarà operata sulla base dei seguenti sub criteri di valutazione a cui 
corrispondono i relativi punteggi: 

SUB CRITERI DI VALUTAZIONE  PUNTEGGIO 
MASSIMO 
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ATTRIBUIBILE 

Caratteristiche del progetto presentato, dettaglio della metodologia e dei temi 
proposti, attività proposte e congruità della tempistica. 

25 

Curriculum dei docenti che andranno ad effettuare le attività proposte. 35 

Esperienza di ricerca del proponente in ambito di governance multilivello, 
esperienze pregresse nell’organizzazione di attività di informazione, 
aggiornamento e divulgazione sulle tematiche della governance multilivello. 

15 

Numero di ore di servizio di tutoraggio ed organizzazione logistica offerte per 
la gestione dell’intervento con i partner in loco. 

5 

TOTALE 80 

 
La Commissione, basandosi su quanto previsto dal Disciplinare di Gara in merito alle caratteristiche 
dell’Offerta Tecnica, decide di valutare i sub criteri secondo i seguenti parametri: 

1. Caratteristiche del progetto presentato, dettaglio della metodologia e dei temi proposti, attività 
proposte e congruità della tempistica: valutando in maniera distinta la metodologia proposta, i temi 
proposti, le attività previste e la tempistica. 

2. Curriculum dei docenti che andranno ad effettuare le attività proposte: valutando in maniera distinta 
la coerenza dei curricula presentati con i contenuti dei corsi, e valutando la presentazione formale 
degli stessi. 

3. Esperienza di ricerca del proponente in ambito di governance multilivello, esperienze pregresse 
nell’organizzazione di attività di informazione, aggiornamento e divulgazione sulle tematiche della 
governance multilivello: valutando in maniera distinta l’esperienza in attività di ricerca sui temi della 
governance e l’esperienza in attività formative. 

4. Numero di ore di servizio di tutoraggio ed organizzazione logistica offerte per la gestione 
dell’intervento con i partner in loco: valutando in maniera distinta la congruità delle ore di 
tutoraggio previste e la complessiva organizzazione logistica. 

 
La Commissione procede quindi all’apertura della Buste B – Offerta tecnica presentata da ALDA 
Association des Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia), assegnando il punteggio per ogni 
sub criterio.  
 
La Commissione procede quindi all’apertura della Buste B – Offerta tecnica presentata dall’Università 
Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano, assegnando il punteggio per ogni sub 
criterio.  
 
La Commissione sospende la seduta riservata alle ore 14.30 e stabilisce di riconvocarsi in seduta riservata 
alle ore 10,00 di martedì 25 febbraio 2014. 
 
LA COMMISSIONE 

 
Presidente 

Firmato Dott.ssa Maria Elisa Munari 
 
 
Firmato Dott. Stefano Zucchetta 
 
 
Firmato Dott. Pier Francesco Vermiglio 
 



Allegato A al Decreto n. 51 del  10 aprile 2014     pag. 5/7 
 
VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA GARA, MEDIANTE 
COTTIMO FIDUCIARIO DI CUI ALL’ARTICOLO 125 DEL D. LGS. N. 163/2006 S.M.I E 
ALL’ARTICOLO 173 DEL D.P.R. N. 207/2010, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
REALIZZAZIONE DI ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E AGGIORNAMENTO SU GOVERNANCE 
MULTILIVELLO. ATTIVITA’ 4.4 DEL PROGETTO “ADRIGOV – ADRIATIC GOVERNANCE 
OPERATIONAL PLAN”. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA IPA 
ADRIATICO 2007-2013. CUP H34C12000050007 CIG 5300665721. 
 
Alle ore 10,00 del giorno 25 febbraio 2014 nei locali della Sezione Relazioni Internazionali (Fondamenta 
Santa Lucia, Cannaregio 23 – 30121 Venezia) si è riunita in seduta riservata la Commissione giudicatrice 
della gara nominata con decreto dirigenziale n. 13 del 21 febbraio 2014, composta da: 

 Presidente dott.ssa Maria Elisa Munari - Dirigente del Settore Cooperazione Internazionale, Diritti 
Umani e Pari Opportunità della Sezione Relazioni Internazionali; 

 Componente dott. Stefano Zucchetta, funzionario regionale (Cat. D) P.O. Cooperazione allo 
Sviluppo e Diritti Umani presso la Sezione Relazioni Internazionali;  

 Componente dott. Pier Francesco Vermiglio, funzionario regionale (Cat D) presso la Sezione 
Relazioni Internazionali; 

 
La Commissione riprende la valutazione delle offerte tecniche procedendo all’apertura della Buste B – 
Offerta tecnica presentata da Sprinter s.r.l. di Codroipo (UD) assegnando il punteggio per ogni sub criterio. 
La Commissione riepiloga i punteggi attribuiti, come di seguito indicato per ciascun offerente.  

SUB CRITERI DI VALUTAZIONE 
OFFERTA TECNICA 

punteggio 
massimo 

attribuibile 

ALDA SDA 
Bocconi 

Sprinter 
srl 

Caratteristiche del progetto presentato, dettaglio 
della metodologia e dei temi proposti, attività 
proposte e congruità della tempistica. 

 
25 

 
11 

 
25 

 
15 

Curriculum dei docenti che andranno ad effettuare le 
attività proposte. 

35 10 34 27 

Esperienza di ricerca del proponente in ambito di 
governance multilivello, esperienze pregresse 
nell’organizzazione di attività di informazione, 
aggiornamento e divulgazione sulle tematiche della 
governance multilivello. 

 
15 

 
5 

 
14 

 
6 

Numero di ore di servizio di tutoraggio ed 
organizzazione logistica offerte per la gestione 
dell’intervento con i partner in loco. 

 
5 

 
3 

 
3 

 
5 
 

SUBTOTALE 80 29 76 53 
La Commissione, terminata l’attribuzione del punteggio alle tre ditte offerenti per l’offerta tecnica, rimanda 
l’apertura della Busta C – Offerta economica ad una seduta pubblica che si terrà mercoledì 5 marzo 2014 alle 
ore 10,00 presso i locali della Sezione Relazioni Internazionali (Fondamenta Santa Lucia, Cannaregio 23 – 
30121 Venezia). 
 
La seduta è tolta alle ore 11,30. 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
LA COMMISSIONE 

 
Presidente 

Firmato Dott.ssa Maria Elisa Munari 
 
Firmato Dott. Stefano Zucchetta 
 
 
Firmato Dott. Pier Francesco Vermiglio 
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VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA GARA, MEDIANTE 
COTTIMO FIDUCIARIO DI CUI ALL’ARTICOLO 125 DEL D. LGS. N. 163/2006 S.M.I E 
ALL’ARTICOLO 173 DEL D.P.R. N. 207/2010, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
REALIZZAZIONE DI ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE E AGGIORNAMENTO SU GOVERNANCE 
MULTILIVELLO. ATTIVITA’ 4.4 DEL PROGETTO “ADRIGOV – ADRIATIC GOVERNANCE 
OPERATIONAL PLAN”. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA IPA 
ADRIATICO 2007-2013. CUP H34C12000050007 CIG 5300665721. 
 
Alle ore 10,00 del giorno 5 marzo 2014 nei locali della Sezione Relazioni Internazionali (Fondamenta Santa 
Lucia, Cannaregio 23 – 30121 Venezia) si è riunita in seduta pubblica la Commissione giudicatrice della 
gara nominata con Decreto Dirigenziale n. 13 del 21 febbraio 2014, composta da: 

 Presidente dott.ssa Maria Elisa Munari - Dirigente del Settore Cooperazione Internazionale, Diritti 
Umani e Pari Opportunità della Sezione Relazioni Internazionali; 

 Componente dott. Stefano Zucchetta, funzionario regionale (Cat. D) P.O. Cooperazione allo 
Sviluppo e Diritti Umani presso la Sezione Relazioni Internazionali;  

 Componente dott. Pier Francesco Vermiglio, funzionario regionale (Cat D) presso la Sezione 
Relazioni Internazionali; 

 
E’ presente alla seduta pubblica della Commissione un rappresentante di ALDA Association des Agences de 
la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia). 
 
La Commissione da atto che ALDA Association des Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo 
(Francia) e l’Università Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano, ammesse 
con riserva durante la prima seduta della Commissione del 24 febbraio 2014, hanno provveduto a 
regolarizzare la domanda presentando nei termini la documentazione richiesta, e pertanto dichiara che 
possono partecipare alla gara. 
 
Il Presidente dà lettura del punteggio attribuito dalla Commissione alle offerte tecniche presentate dalle tre 
ditte. All’offerta tecnica presentata da ALDA Association des Agences de la Democratie Locale, di 
Strasburgo (Francia) è stato attribuito il punteggio di 29 su 80. All’offerta tecnica presentata da Università 
Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano è stato attribuito il punteggio di 76 su 
80. All’offerta tecnica presentata da Sprinter srl di Codroipo (UD) è stato attribuito il punteggio di 53 su 80. 
 
La Commissione giudicatrice procede alla verifica dell’integrità delle buste contenenti le offerte economiche 
presentate dai tre operatori economici. Il Presidente procede all’apertura della busta contenente l’offerta 
economica di ALDA Association des Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia), che offre di 
eseguire le prestazioni oggetto della gara per una somma complessiva di € 53.676,00 pari ad un ribasso del 
21,06%. Il Presidente procede all’apertura della busta contenente l’offerta economica dell’Università 
Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano, che offre di eseguire le prestazioni 
oggetto della gara per una somma complessiva di € 64.000,00 pari ad un ribasso del 5,88%. Il Presidente 
procede all’apertura della busta contenente l’offerta economica di Sprinter srl di Codroipo (UD), che offre di 
eseguire le prestazioni oggetto della gara per una somma complessiva di € 66.980,00 pari ad un ribasso del 
1,5%. Viene attribuito pertanto, per l’offerta economica, il punteggio di 20 a ALDA Association des 
Agences de la Democratie Locale, di Strasburgo (Francia), il punteggio di 5 all’Università Commerciale “L. 
Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano e il punteggio di 1 a Sprinter srl di Codroipo (UD) . 
 
La Commissione procede quindi a sommare il punteggio attribuito per l’offerta tecnica con quello attribuito 
per l’offerta economica, come di seguito indicato: 

 
Parametro 

Punteggio 
massimo 

attribuibile 

 
ALDA 

 
SDA Bocconi 

 
Sprinter srl 

Offerta tecnica 80 29 76 53 
Offerta economica 20 20 5 1 
Totale 100 49 81 54 
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Il Presidente comunica l’aggiudicazione provvisoria del servizio oggetto della gara a Università 
Commerciale “L. Bocconi” – Scuola di Direzione Aziendale di Milano. 
 
La seduta è tolta alle ore 10,30. 
Letto, approvato e sottoscritto. 

LA COMMISSIONE 
 

Presidente 
Firmato Dott.ssa Maria Elisa Munari 
 
 
 
 
Firmato Dott. Stefano Zucchetta 
 
 
 
 
Firmato Dott. Pier Francesco Vermiglio 
 
 
 


