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VENETO INNOVAZIONE SPA — Linee guida in materia di ricerca e innovazione

1. PREMESSA

Veneto Innovazione Spae I'agenzia “in house” della Regione del Venettituga con Legge
Regionale 6 settembre 1988, n. 45, con I'obiettivpromuovere e sviluppare la ricerca applicata e
linnovazione all'interno del sistema produttivoneto, con particolare attenzione alle piccole e
medie imprese.

2. AMBITI DI ATTIVITA

In conformita allo Statuto, la societa opera, gpatmente, negli ambiti:

» dellePolitiche Regionalicon il ruolo di:

a. supporto alla Regione nella promozione, indiriazautazione tecnica e valorizzazione dei
risultati di progetti di ricerca e innovazione date di imprese e centri di ricerca,

b. assistenza diretta nella stesura, promozione @&gestli bandi per finanziamenti a progetti
innovativi,

c. ricerca preliminare o sperimentale attraverso lalist di forme e metodologie di intervento
specifiche per il territorio,

d. altre attivita a supporto delle politiche regionalimateria di ricerca e innovazione che si
rendano necessarie.

» dellePolitiche Europeee, nel loro ambito:

e. partecipa a progetti europei,
f. segue i percorsi di sviluppo di politiche a liselomunitario per la ricerca e I'innovazione,

g. effettua studi volti ad individuare casi di Coopeoae transregionale per il confronto di
schemi e modelli di supporto alla ricerca e allbmazione, per la definizione ed
implementazione di bandi per la ricerca transnaipmomparazione e sperimentazione di
politiche per lo sviluppo dei distretti,

h. si occupa di Trasferimento Tecnologico e di Interomaalizzazione promuovendo
'innovazione e il sistema della ricerca applicdtdla Regione Veneto all’estero, favorendo
la creazione di partenariati in linea con le iglibtmi competenti e con tutti gli stakeholders,
aprendo canali e opportunita di trasferimento detleoscenze per le imprese, i centri di
ricerca e gli attori istituzionali, valorizzando ¢®@mpetenze delle Universita e del sistema



ALLEGATO A Dgrn . del pag. 2/7

della ricerca, avviando opportunita di businesscaoperazione tecnologica legate
allinnovazione e alla ricerca applicata, promualera Regione a livello internazionale e
facendo azioni di lobby verso la UE e le organizzmaiznternazionali.

3. LINEE GUIDA IN MATERIA DI RICERCA E INNOVAZIONE

A) CONTESTO ATTUALE

L’ambito di produzione della conoscenza e dell'mazione si presenta, in Veneto, estremamente
articolato e diversificato sia in rapporto alladlipgia di attori coinvolti sia nella distribuziorsail
territorio.

| centri che sul territorio si occupano di produeraiffondere conoscenza e sapere costituiscono
asset centrali del sistema di sviluppo e di innaa e dunque (costituiscono) snodi centrali da
monitorare soprattutto in relazione alle attivigagbrre in essere.

Essi sono individuati tradizionalmente nelle sedAteneo e dei corsi universitari, nei Consorzi
interuniversitari cui aderiscono gli Atenei vensdn sede in Veneto e nei Centri Interuniversitari d
ricerca avanzata, nelle sedi del Centro di RicdMeazionale (CNR) e degli Istituti di Ricerca
Italiani.

Da non trascurare, in un’ottica di trasferimentt’ideovazione e di ricerca applicata, la presenza
di Societa consortili e di altre numerose realtzediamente riconducibili ai Knowledge Intensive
Business Services (KIBS) costituiti da Imprese, tGah Ricerca ed Universita, che ricoprono un
ruolo crescente non solo nella produzione di saparenoscenza grazie agli investimenti in R&S,
ma anche nella diffusione della stessa e nei psodesnovazione in tutti gli ambiti produttivi eh
caratterizzano il Veneto.

In un quadro regionale che descrive una buonataitéél sistema della ricerca e dell'innovazione e
in un contesto storico che vede attuarsi numero$igghe volte a favorire la ricerca, lo sviluppo
tecnologico e la competitivita delle imprese (S3yriebn 2020, COSME...) risulta assente un
player che, intervenendo direttamente sul terotoriunga dabraccio “operativo” e di
“coordinamento” per le azioni di sostegno messe in essere datjioRe

Tale soggetto, quale “agenzia’ operativa su seajgonale operante anche nellambito delle Leggi
Regionali n. 9/2007 e n. 13/2014 (quest'ultima particolare per quanto concerne le Reti
Innovative Regionali), puo trovare la sua naturaiocazione all’interno della strategia regionale
delle Smart Specialisation che, dopo aver defiqiali aree di specializzazione I'Agrifood, il
Sustainable living, la Smart manufacturing e ledive industries, punta ora a garantire maggiore
crescita e sviluppo sulla base di una rinnovatapsiitivita del sistema economico, possibile solo
se il processo innovativo € integrato, soprattpeo le PMI, tra i processi consolidati del fare
impresa e non sporadicamente attivato in base essg& contingenti di rinnovamento di prodotti o
servizi. Per il contesto veneto, caratterizzatandprenditorialitd diffusa, risulta infatti strategi
alimentare un processo auto sostenibile di “conmmeompetitiva”, ossia quella che consente agli
imprenditori di ricombinare, in forme nuove, fattproduttivi esistenti, realizzando innovazioni a
livello di prodotto e di processo. Il ruolo di tadeggetto volto, in particolare, a favorire e auseg

lo sviluppo di organizzazioni reticolari di PMI-sgejti della ricerca diventa, quindi, fondamentale.

B) AMBITI DI ATTIVITA’

Lo sviluppo delle attuali e delle possibili nuovétivdta, coerenti con la mission di Veneto
Innovazione, saranno quindi funzionali alle pohgcregionali in tema di ricerca e innovazione.
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L’attuale statuto, in coerenza con quanto previddia legge regionale, attribuisce a Veneto
Innovazione la possibilita di..diffondere nel sistema economico e produttigariformazioni sui
processi innovativi nonché i risultati di ricercattenuti dall'attivita sociale, favorendo od
organizzando iniziative volte all'acquisizione otedsferimento di nuova tecnologigart. 3). Il
perseguimento di tale obiettivo, recita sempretéduso (art. 4), puo essere garantito attraverso la
“promozione, predisposizione e potenziamento dii studicerche sui processi a tecnologia
emergente che favoriscano lo sviluppo della ricerapplicata e dellinnovazioriee la
“valorizzazione, anche su scala internazionalelle potenzialita di ricerca delle Universita, del
C.N.R., di altri centri scientifici e delle impreseonsorzi e altri organismi di emanazione
associativa aventi per finalita la diffusione defleerca applicata e dell'innovaziohe

Sulla base dell'articolato sopra citato, sono propiti 3 ambiti di attivita ai quali ricondurre le
sotto indicate aree strategiche di affari:

1. Politiche regionali per I'innovazione
2. Servizi per I'innovazione
3. Assistenza tecnica

3.1 POLITICHE REGIONALI PER L'INNOVAZIONE

Quest'area e quella a maggior carattere “stratégibecessita di un team snello, caratterizzato da
professionalita specifiche, capace di operare diw® intesa con la Regione — Sezione Ricerca e
Innovazione traducendo in azioni le scelte strategyda essa individuate.

Fra le attivita possibili:

 Accesso diretto a Fondi Nazionali ed Europei attraverso la condivisione di quelle
progettualita che abbiano effettiva rilevanza rigpalle politiche regionali gia individuate e
che risultino in sintonia con la Strategia di Spézrazione intelligente regionale e/o con il
Piano Strategico regionale per la ricerca o, ancole siano individuate sulla base di
specifiche necessita/opportunita. Tali progettindiy verranno selezionati secondo criteri di
“coerenza” e “utilita” affinché i risultati e glitgdi prodotti siano “spesi” efficacemente e
concretamente a favore del territorio.
Nello specifico, € necessario rivolgersi a progditicooperazione che abbiano un diretto
riferimento ai Programmi Quadro comunitari di Razre Innovazione - Horizon 2020 e
COSME - alle reti ERANET e, per il perseguimenta0iettivi piu specifici, alle call europee.
Inoltre, valorizzando in particolare la dimensidneernazionale che la societa riveste grazie
all’'appartenenza alleete EEN (unico soggetto, insieme ad Unioncamere, a rireestie ruolo
in ambito regionale), € opportuno potenziare eutsdre” la ricerca di fondi per alcune di
gueste iniziative, o per parti di esse, nellamhitella Cooperazione Territoriale o di altre
iniziative cofinanziate dall’Unione Europea. In gteemodo verrebbero definite chiaramente le
linee e gli ambiti di attivita progettuali su cuii@ operare Veneto Innovazione in linea con le
priorita e le traiettorie previste dai documentastgici regionali.

» Partecipazione alle iniziative ministeriali e comurtarie quale soggetto di supporto e, ove
necessario e/o opportuno, di rappresentanza deHgioRe, con eventuale ruolo di
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coordinamento o monitoraggio delle attivita svalgealtri soggetti coinvolti come, ad esempio,
nei Cluster Tecnologici Nazionali.

» Attivita di monitoraggio sugli strumenti e sulle ativita di ricerca, innovazione e
internazionalizzazionedelle imprese e dei centri di ricerca della RegidMeneto. L attivita,
attraverso la raccolta e I'elaborazione dei dateerisultati derivanti dalle iniziative regionali,
permettera di monitorare lo stato del sistema detlarca e dell'innovazione sul territorio
regionale e di verificare che nel breve-medio pmhide attivita svolte siano coerenti con le
traiettorie previste dalla Strategia di Specialzaae Intelligente e dal Piano Strategico
Regionale per la ricerca scientifica, lo svilupportologico e I'innovazione. La presente azione
permette di costruire un database di dati e dicatdri aggiornati che in ogni momento
potranno essere messi a disposizione, quali eleroggétto di valutazione, del policy maker
sia in fase di adozione delle strategie e dellacBezRicerca e Innovazione che in fase di
stesura dei bandi di finanziamento o, comunquealdli strumenti di sostegno. Infatti, le
informazioni, raccolte ed elaborate, potranno tael utili alla formulazione di proposte di
policy, di iniziative/strumenti per aumentare Ifattivita del sistema della ricerca veneto,
cogliendo per tempo i trend emergenti e per lardee su progetti pilota.

Veneto Innovazione, inoltre, quale strumento dilitatore di processo, pud essere utile per la
soluzione di problematiche specifiche e di intezeddfuso a seguito dell'individuazione delle
singole priorita. Ad esempio, se si trattasse dablema del dissesto idrogeologico o delle modalita
di gestione delle emergenze (temi molto attuadi}Sbcieta potrebbe lavorare con Centri di Ricerca
e imprese dei settori coinvolti per lo sviluppo’iddntificazione di possibili soluzioni innovative
che poi la stessa PA potrebbe utilizzare. Questanazpotrebbe altresi valorizzare le Reti
Innovative Regionali, considerato che le soluzjpoirebbero essere sviluppate proprio nell’ambito
di questo nuovo soggetto.

3.2 SERVIZI PER L'INNOVAZIONE

L'individuazione di quest'area parte dall'idea ¥e@eto Innovazione e parte del sistema regionale
dell'innovazione e ne rappresenta un attore imptetache svolge un ruolo specifico ponendosi al
servizio del territorio e dei soggetti che in esso vi operano. L'obiettiichiarato e quello di
colmare lattuale assenza di interlocutori a cuiessuto produttivo possa rivolgersi in tema di
ricerca, innovazione e di trasferimento tecnologiCi risponde alla necessita di identificare e
adottare un linguaggio comune in grado di far emerg bisogni del mondo produttivo e,
contemporaneamente, in grado di mettere il mondia dieerca nelle condizioni di trovare le
migliori soluzioni per il loro soddisfacimento. EBapremessa pone, quindi, Veneto Innovazione in
una posizione strategica e centrale nel contestetde quale principalbub della rete regionale in
materia di ricerca e innovazione. Per tale scopoessita di un team dinamico in grado di penetrare
il territorio per intercettare le necessita e proware le attivita e i servizi messi a disposizida#a
Regione.

Fra le attivita possibili:

» Favorire I'incontro tra domanda e offerta attraverso la raccolta e lo “smistamento” delle
richieste dei ricercatori finalizzate ad attivita ricerca di base e delle richieste di ricerca
applicata delle imprese, dei distretti e delle ratnovative regionali, favorendo Ila
collaborazione e i contatti di questi soggetti caentri di ricerca e le Universita presenti sul



ALLEGATO A Dgrn . del pag. 5/7

territorio regionale. Questa attivita si affianaigne a quelle di trasferimento tecnologico sulle
qguali Veneto Innovazione gia opera, con l'intengoindi, di valorizzare il patrimonio di
relazioni e attivita gia presenti. Si tratta, qujndon di mera attivita consulenziale quanto,
piuttosto, di un’attivita volta a “decongestionata™filiera restituendo centralita al ruolo delle
Universita e degli enti di ricerca nei confrontilldeimprese. La maggiore presenza sul
territorio permettera, inoltre, di limitare anchdenomeno della moltiplicazione di quegli enti
che, a vario titolo, si occupano di trasferimenégnblogico. A tal proposito, i servizi di
supporto offerti potrebbero orientare le impreskenmendo della ricerca attraverso, ad esempio,
visite aziendali, eventi informativi dedicati alRMI, eventi di brokeraggio ricerca - impresa,
ricerca partner in vista della collaborazione tivdaé progettuali finanziate.

» Fornire servizi di supporto organizzativo e consuleziale, anche attraverso I'avvio di tavoli
di lavoro specifici su proposta regionale, per pleamentazione e il riconoscimento di Reti
Innovative Regionali e il coordinamento tra di easieaverso la raccolta di informazioni sui
progetti in fase di sviluppo e dupporto all'internazionalizzazionedi imprese, distretti e Reti
Innovative Regionali, grazie all’esperienza e d@ivwek di contatti gia avviato nell’ambito della
divisione Politiche europee, spendendo anche ilpnmwo “peso” istituzionale a livello
comunitario nella ricerca e nel suggerimento dirgareuropei che possano concorrere e dare
ulteriore valore aggiunto ad attivita progettualipérticolare interesse su scala regionale. A
complemento di tali attivita vi € quella dccreditamento delle Reti Innovative Regionali
riconosciute dalla Regione, da inserire in un “@eaga regionale della ricerca”, suddiviso per
ambiti settoriali, nel quale la rete € iscrittaegistrata sulla base delle diverse specializzazioni

* Accanto alle Reti Innovative Regionali, Veneto Imapbione puo occuparsi della realizzazione
e del coordinamento di umate di incubatori di idee con lo scopo di rispondere alle esigenze
riscontrate nel territorio veneto di supportarenscita e lo sviluppo di imprese innovative
prevalentemente sviluppate da competenze e filoRiakrca dell'Universita.

 Fornire servizi informativi che abbiano I'obiettivo di informare, orientareassistere le
imprese e i centri di ricerca nel reperimento dafiziamenti europei, nazionali e regionali per
la ricerca e l'innovazione.

* Intercettare le eventuali opportunita presenti nelterritorio riconoscendo e attivando quelle
“situazioni” che, pur essendo valide, non sonoestatercettate dal sistema regionale della
ricerca e dell'innovazione.

» Allacciare contatti con istituzioni che rivestono il medesimo ruoldieealtre regioni, italiane
e non, e avviare temi di confronto su quelle arggetesse ritenute prioritarie per il sistema
produttivo regionale.

 Promuovere e diffonderele attivita svolte coinvolgendo le imprese ancligagerso un
sistema periodico di pubblicazioni e approfondiméutilizzando, ad esempio, il gia esistente
http://www.venetoclusters.it e la newsletter Clugpeople) e organizzando momenti creativi di
conoscenza.

» Sottoscrivere Convenzionicon soggetti pubblici e privati in tema di ricerdabase o di
trasferimento tecnologico o per la gestione o cstigee di progetti a carattere europeo.
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» Gestire altre piattaforme in linea con le nuove strategie dell'innovaziomgttpsto che su una
prospettiva di carattere organizzativo (come, amhgso, la piattaforma simil DEMOLA per |l
supporto alla collaborazione fra universita e indascon 'obiettivo di facilitare la creazione
di nuovi concetti di servizi e prodotti e il tragfeento di conoscenza tra il mondo
imprenditoriale e il mondo accademico).

* Attrarre e gestire altre realta regionali nell’ambito della ricerca.

3.3 ASSISTENZA TECNICA

* Assistenza tecnica nella gestione dei banddata I'importanza rivestita da questa attivita nel
bilancio della societa, la funzione si rende opymatper un duplice motivo: in primo luogo per
assicurare alla Societa la capacita di auto-sostiedal punto di vista finanziario, in secondo
luogo per mettere a disposizione ulteriori riscas@ministrative che, in coordinamento con le
Strutture di riferimento, potranno essere utiliezat fine di garantire supporto alla Regione
nella gestione dei bandi con effettive modalitarapee che consentano uno snellimento delle
procedure e una riduzione dei tempi di istruttolgdle pratiche. In particolare, per la gestione
efficiente dei bandi e l'ottimizzazione delle riserfinanziarie e umane che potranno essere
impiegate, e opportuno individuare, di volta intaglil numero massimo di istruttorie/persona
che potranno essere gestite dalla struttura. Imtado, si potra mantenere in azienda il solo
personale sufficiente per I'ordinaria gestioneao $n caso di “picchi” delle attivita, ricorrere
all'utilizzo di soggetti terzi. La riduzione di dbse delle tempistiche sulle istruttorie delle
rendicontazioni potrebbe, peraltro, essere ulterdmte incentivata anche attraverso la
condivisione dellaPiattaforma GIF- in parte gia sperimentata - attualmente in usEsgD
Veneto Innovazione e l'opportuna e necessaria @m@idne con la Sezione Ricerca e
Innovazione, al fine anche di unificare il linguag@ rendere immediatamente trasferibile il
lavoro tra le due strutture .

Tra la funzione operativa e quella promozionaledloca I'attivita di mappatura del sistema
della ricerca, dell'innovazione e del trasferimentdecnologicoin Veneto.

Questa attivita, ad oggi solo parzialmente realezdtraverso il portalelfinoveneto.org”, riveste

un ruolo centrale per il progetto di rilancio di n&o Innovazione. Lo strumento (attualmente
ancora in una fase beta) e potenzialmente in gdaduettere a disposizione degli stakeholder
pubblici e privati un patrimonio di dati e informami che consentano di ottenere un quadro
oggettivo dell’efficacia delle azioni di trasferimte tecnologico nella regione introducendo criteri
di valutazione, trasparenti e meritocratici e plole essere ulteriormente ripromosso e sviluppato
sino a diventare anche il portale dell’eccelleneaeta, introducendo sezioni che promuovano le
innovazioni tecnologiche o di servizi sviluppaté G&I' T e dalle imprese venete.

Un’iniziativa cosi strutturata permettera I'implent@zione delle strategie di Smart Specialisation
alle Reti Innovative Regionali che, di fatto, cagtanno i grandi filoni di sviluppo per il Veneto
dei prossimi 5-10 anni, dove le parole chiave semrsgranno, mercato e domanda.

La governance del sistema e le sue linee operatisaranno quindi gestite da Veneto Innovazione
verificando I'offerta aggregata e I'implementaziogieservizi innovativi allineati al disegno delle

Smart Specialisation con, per obiettivo, la massaffigacia/efficienza gestionale, da un lato, e un
miglior e mirato impiego delle risorse pubblich@]l@ltro, in un sistema premiante e coerente con
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le direttrici di sviluppo strategiche identificalea mappatura, inoltre, permettera un’identificazo
certa deicontenuti tecnologici (Key Enabling Technologies — KET es. Biotecnolodonica,
ICT, ...) e deservizi a valore(Industrializzazione e Design, Incubazione d'ingare..) presenti nei
soggetti, in particolare i CITT, operanti nel terio della regione (Fig.1).
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Figura 1 Schema di “posizionamento” dei CITT

Il portale diventa strumento ideale per gestire tiimestra” finalizzata alla promozione dei servizi
ad alto valore aggiunto a favore delle imprese eotendo, altresi, alle imprese stesse di conoscere
in modo piu approfondito tutte le opportunita disidli sul territorio e di diventare valutatori dei
Centri di Ricerca veicolando, in questo modao,gautationdei CITT e dei servizi offerti (modello
“tripadvisor”).

A margine delle attivita di Veneto Innovazione endiate, in collaborazione con la finanziaria
regionale, potrebbe essere gestita una ricognizaewi strumenti disponibili presso BEI con
conseguente avvio di un percorso volto a rinforzargacchetto di strumenti finanziari a
disposizione delle PMI venete, attraverso l'utiizi fondi della Banca Europea degli Investimenti.

Una societa che opera sia in autonomia sia a stgpgella Regione nella fasi di programmazione e
di gestione, in grado di cogliere e condividere dpportunita del mondo della ricerca e
dell'innovazione e le necessita dellimpresa entieiiagire tra le due diverse realta coinvolgendo gl
attori principali del mondo economico regionaliliagzando “Innoveneto” e gli altri istituti messi a
disposizione dai diversi ordinamenti, in particelaa quello regionale.

La Regione contribuisce al funzionamento dellaet@cmediante un contributo annuo per le spese
di funzionamento e di supporto di euro 1.000.000000 decorrenza 2015.



