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[ DENOMINAZIONE DEL PROPONENTE
Consiglio Nazionale delle Ricerche - Dipartimento Scienze Biomediche CNR-DSB

ACRONIMO DEL PROGETTO: __ BIOTEMA o
TITOLO DEL PROGETTO:__MASTER IN BIOTECNOLOGIE PER L'IMPRESA (IF edizione)

RESPONSABILE DI PROGETTO PER IL PROPONENTE:

NOME E COGNOME: Prof. _Tulllo__Pozzan___

RUOLO/FUNZIONE:___ Dirsttore __Dipariimento __Scicnze _ Biomediche ___CNR

DURATA PREVISTA DEL PROGETTO PROPOSTO

N°® MESI ® @ A PARTIRE DA (data non vincolante) MESE ® @ ANNO @ @ @ @

OBIETTIVI GENERALI E SPECIFIC| DEL PROGEITO
Il Dipartimento d! Scienze Blomediche del CNR, diretto dal Prof, Tullio Pozzl,gn, In linea con quanto sottoscritto In data 29

magglo 2005 tra Regione Veneto e Conslglio Nazlanale delle Ricerche con I'Accordo Quadro, e coerentemente con la Legge
Reglonale n* 45 del 06,09.88 Istitulta dalla Giunla reglonale con la finalitd dl Implementare le Inlzlative a favore
dellinnovazione con particotare riferimenta (art. 6) proprio per lo attivith e gll accordi con Il Consigllo Nazionale delle
Ricerche (CNR), con la presente proposta progetwale chiede alla Reglone Veneto dl poter reallzzare una seconda edlzlone
del Master sulle Biotecnologle per I'impresa (MABIT) attuato nell'ambito dell’Inlzlativa Azlone Biotech nel perlodo febbralo
2011 - ottobre 2012,

Il Master agpelto della presente Istanza progettusle, denominato BIOTEMA, mira a formare esperll nell’applicazione delle
blotecnologle per | settor] agroallmentarl, chimlco - farmaceutico, dlagnostico ¢ amblentale, con un portafogllo di
compeleifze speclalizzate nella soluzione di problem! dl gestione e In grado di applicare ¢ trasferire conoscenze
blotecnologiche per | fint produttivi delle Imprese.

Oltre nd assicurare una buona base dl conoscenze aggiornate nel settori della blologla generale, della microblologia e
dell'ingegnerla genetica, il BIOTEMA sl pone l'oblettivo dI fornire agli allievi le conoscenze per progettare la strategla,
organizzare la gestlone e Interpretare le dimension! economiche, finanzlarle e patrimoniali delle organlzzazionl operantl nel
settore biotech. Il percorso formatlvo adotta un approcclo multidisciplinare che combina metodologle e strumenti attinent!
alle pill avanzate conoscenze nell’ambito delle blotecnologte.

Al termine del master, gll alllevi avranno Il profllo adatto per Inserirsi, ef/o conlinuare migllorandola la propria attivita
operatlva, In aziende dl servizl e produzione, che utilizzeno | metodi blotechologlcl sla a fint produttivl che analiticl, nel
laboratorl pubbltcl e privati di anallsi che Implegano ic moderne tecnologle della blologla molecolare, ingegnerla genetica,
hlochimlica, negli stud! d) consulenza ¢ d) certlficazione delle procedure lmplegate In campo blotecnologlico e In altr Lp! dl
attivitd connesse el settore, y

Con le connscenze acqulsite e te competenze tecniche sviluppate, gll alllevi potranno assumere ruoll gestlonall o dl ricerca
con prospettive di crescila interna In iImprese blotech (ad esemplo responsabill di produzione, direttorl tecnlcl e responsabili
dl settore), di svlluppo esterno (ad esemplo ricercatori In centrl di ricerca, consulent! di progettl di ricerca e di trasferlmento
tacnologleo,valutalor! tecnict per venture capitalist efo banche d'Investimenta),o di avvio dl start up Imprenditoriall.

AMBITO £ S8ETTORI DI APPLICAZIONE DEL PROGETTO (INTERO TERRITORIO ~ FILIERE ALLARGATE], SUO GRADO DI

INNOVATIVITA E ORIGINALITA {CIOE’ AVANZAMENTO RIBPETTO ALLO STATO DELI’ARTE), DIMOSTRARE LA SIGNIFICATIVITA
DELLAINTERVENTO ED EVENTUALI POTENZIALITA' DI 8FRUTTAMENTO DEI RISULTATI NEL SISTEMA PRODUTTIVO REGIONALE

Datl recent! riportatl In divers! document! di settore testimoniano di un altegglamento sempre piil favorevole degli Hallanl
verso le blotecnologle, soprattutto se applicate al comparto biomedico dlagnostico, amblentale, dellagrolndustrlale, del

farmacologico ¢ della sfeurezza alimentare.
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Sc da un lato sono ancora sporadiche le interazionl produltive tra ricerca sclentifica ed Imprese ¢ I aspetto delle applicazionl
Industriali ¢ della creazione dl nuove Imprese biotecnologiche & quasi del tutto assente nel processl formativt a llvello
unlversitarlo, va Invece sottolineato che Findustria blotecnologla & una delle specialita industriall che, secondo le stime degll
espertl, reglstrera una forte cresclta per tutto Il prossimo decennio. Loblettivo fondamentale del Master “Biotecnologle per
I" Impresa” & trasferire al partecipant! le Informazionl e le competenze necessarle per utllizzare al meglio le blotecnologie del
settore dl riferlmento ¢ portarle all'interno delle propria azienda o dell'azienda In cul sl troveranno ad operare. Oltre ad
asslcurare una buona conoscenza nel settor! sclentlficl, Il progetto si pone I'oblettivo di fornire al discenti una preparazione
di base rlguardo al problemi economict e gestionali, necessarla per interpretare correttamente gl aspetti delia competitivita
del prodottl sul mercatl. Verra affrontato In parlleolare it problema della competitivita di aziende di plccole dimensioni (del
tipo di guelle presenti nel territorio di attuazlone dell’azione formativa) nello scenario del mercato globale,

La sede del CNR di Padova , tra le sue attivitd Istituzionali, (Decrelo Legislativo n.19 del 1999, denominato Decreto dl
Rtordino del CNR} sl dedica alla formazlone, sta di tpo collettivo (glornate di studlo, clcli di corsi, master In collaborazione
con I'Universitd, etc) che Individuale (borse dl studlo, assegnl d| ricerca, gemellaggi, etc}. Anche | singoll Istituti presenti nella
sede padovana possono essere ULlolarl di attivitd formatlve specialistiche.

In questo ambilo [a sede del CNR di Padova opera In collaborazione con numerosl Entl ed Istituziont sia In amblio locale che
nazionale ed Internazlonale; svolge attivita df formazione soprattutto con Istituti e dipartimenti universitari, ma anche su |
Incarico d! Imprese private, su tematiche orlentale all’'uso di nuove tecnologie.

Va Infine ricordato che la Giunta Reglonale del Venelo ha Identificato nel CNR sede di Padova, I'Ente Idoneo quale soggetto
attuatore di significative attivitd di rlcerca da reallzzare nell'ambito delle biotecnologie medlante Yattuazione di una
inlzlativa nominata Azlone Blotech. Ulniziatlva, realizzata nel corso dl un perlodo compreso tra Il 2004 e Il 2011, ¢ ancora
opgl in fase di rendicantazione conclusiva, ha visto nel suol annl di attivitd la concretizzazlone di 65 linee di ricerca che
hanno dato orlgine a fort! interaztonl tra (1 mondo unlversitario e delle aziende, Per quanto rlguarda | settor! di applicazione
sl cltano a tllolo esemplificativo, ma non esaustivo, 1 risultati ottenut con Azlone Biotech.

Tale Iniziativa ha permesso una profonda Interazlone tra il mondo della ricerca e Il mondo delle Imprese, coinvolgendo 44
Centri di Ricerca ed | Dipartimentt ublcatt nelle 4 sedi Universitarle present! In Veneto oltre agll Istituti del CNR con sede stil
territorlo regionale. Dal punto di vista Imprenditoriale | datl risultano altrettanto significativi, sono 72 le azlende colnvolte (e
156 ricercatori su un tolale di 2.445 addetll), con caratterlstiche soprattutto di mlcro e plecole Imprese quindl con una
potenziale predisposizione alla duttilitd nell’ldentiflcazione di nuovl prodotti e nell’acquisizione di nuovl mercatl, Queste
Imprese hanno dichtarato nell'indagine contenuta nella pubblicazione del CIM-Blotech (febbralo 2010), dl aver Incrementato
Il loro fatturato eddl numero di dipendenti proprlo grazie alle attlvita di ricerca realizzate attraverso {'Inlziatlva reglonale.

Dal punto di vista della validita delle ricerche finanziate va ricordato che le linee di ricerca sviluppate dalle Assoclaziont
Temporanee di Impresa (ATI) appositamente costitulte sulla base del modeili indicall dalla Comunita Europea, sono Il frutto
dl una attenta selezlone da parte di un Comltato Tecnlco Scientllico nominato all'uopo dalta Reglone e quallficato per la
valutazione sclentifica in campo biotecnologlco. | progetul approvatt hanno riguardato per Il 36% i settore agroallmentarc o
megllo quelio agromdustrlale, per It 16% quello amblentate, per Il 24% quello diagnostico ed altrettanto per quello chimlco-
farmaceutico. | rlsultatl delle ricerche sono faclimente quantificabill, e gludicablll, dal numer| prodotil: oggl rlsultano
allattivo oltre 150 pubblicazionl sclentifiche, molte delle quali su riviste di prestiglo Internazlonale e sono numeros| ed
interessantl | riscontr! che fanno pensere ad un’slta potenzlalith nella protezione Intellettuale dei risultatl e ad una
conseguente applicazione Industriale deght stessl.

La signlificallvith de! progetto -c la sua innovazlone rispetio all‘attivitd abltualmente svolta dal CNR nel percorsi formatlvl
reallzzatl efo coordinati- sta proprio nel forte spostamento, nell’amblto delle attivith formative, verso le tematiche gostlonall
e managerlall della ricerca pluttosto che verso | soli risultall sclentifict e pubbltcablil,

DESGRIVERE IN CHE MODO IL PROGETTO SI CONNETTE ALLE COMPETENZE DI CU! JL RICHIEDENTE DISPONE E ALLE SUE

STRATEGIE DI 8VILUPPO
Il Dipartimento di Sclenze Blomediche def Conslglio Nazionale delle Ricerche {CNR-DSB) raccoglic l'eredita e I'identita di due

del maggior! Dipartiment! del CNR: [l Dipartimento dl Scienze della Vita e If Dipartimento di Medicina.

1l primo sk & sempre posto ablettivl generall eminentemente di ricerea di base, ma densl dl importantt rlcadule applicative
quall Favanzamento delle conoscenze del meccanlsml fondamentall alla base del process vilall e delle loro afterazion] nella
malaltla e la comprensione del meccanisml di comunicazlone tra cellule e Integrazione a rete del segnali. A questl oblettivl si
assocla strettamente lo sviluppo dl competenze, metodologle ¢ tecnologie di frontlera e di conseguenza ['opportunita di
valorlzzazlone economica della ricerca e delle scoperte {sviluppo dl rlcerca tecnologica, protezlone della proprieta
intelletiuale, commerciallzzazione atlraverso llcenze d'uso, collaborazion! di ricerca con I'tndustrla, accordl sta a llvello
dell’assoctazionlsmo Imprendltoriala che a llvello di singole Imprese Industriall e/o finanzlarie, promozione delia creazione dl
spinoff Industriall), Tutto questo nell‘otlica che la ricerca dl frontlera possa continuamente spostare In avanti | suol territorl
dl azlone; In tale conleslo Il dipartimento s @ sempre posto diversi obiettivi tra | quall I} potenzlamento della rlcerca In una
politica di attenta valulazlone dell’cccellenza atiraverso la facilltazione dell’acqulsizione dl finanziamentl eslerni a livello
nazlonale e Internazionale. Importante anche la partecipazione a grandl progettl e lo sviluppe di collaboraziont con altrl
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focalizzazlone ¢, laddove opportune, ta messa In comune delfe rlsorse umane e strumentall del dipartimento; I'integrazione
con soggett] pubblict e privati, Itallani ¢ stranteri per la reallzzazlone dl inkzlatlve sclentifiche conglunte,

I Dipartimento dI Medlcina, a sua volta, ha sempre puntato al miglioramento del grado delle conoscenze nel settore della
medicina e del process! blologlel ad essa collegatl ed il trasferimento delle nuove conoscenze al mondo della salute, Queslo
processo di lrasferlmento awvlene attraverso I'Integrazione ra scienze statistico-epldemlologiche, Informatiche,
Ingegneristiche, chimlco-farmaceutiche e blologlche dl base, finallzzate al varl aspettt della conoscenza delle malattie, dal
meccanlsml che sottendono le stesse, all'inquadramento nosograflco ed epldemiologico, alla dlagnostica per Immagin! e
blochlmica, alla terapla. Gll oblettlvi sono pertanto finalizzatl alla tutela della salute del clttadini, al sostegno dell'industria
del settore, nonché al supporlo del Slstema Sanilarlo Nazlonale, con particolare riferimente al campi o’ Intervento e d!
studlo strateglcl nel settore delia salute.

Dalla fuslone di quesli due Dipartimentl e da questl grand| oblettlvl nasce Il Dipartimenlo dl Sclenze Biomediche (CNR-DSB)
che coerentemente con le finalltd del CNR nazlonale ha tra 1 proprl complil quelio dl svolgere, promuovere, diffondere,
trasferire e valorlzzare attivita dl ricerca nel settor| propri delle Scienze Blomediche e del princlpall setiori delle conoscenze
ad esse connesse, Inoltre I CNR-DSB coerentemente con I} CNR nazlonale Imposta {a sua attivita attraverso progettl che
colnvolgono pli soggett eseculor sla pubbllel che privatl favorendo lo sviluppo della ricerca privata sullintero territorio
nazlonale. Pertanto Il CNR-DSB, coerentemente e nel rispelto del complt! contenull al’Interno dello Statuto dell’Ente
intende rafforzare ulterlormente legaml funzionali stablli ed efficaci pei sostenere e promuovere lo svlluppo delle PMI anche
attraverso specifiche azioni farmatlve finallzzate alla diffuslone delle competenze sclentlfiche che posslede al suo Interno a
favore del tessuto Imprendltorlale che opera In R&S con particolare riferimento alle Sclenze Blomediche, quale appunto la
proposta di Master In Biotecnologle per I'Impresa.

L'azlone formallva proposta verrad concretamente reallzzata attraverso specifiche atlvitd, svolte da i due Istituti CNR-IN e
CNR-ISIB, che da sempre operano sul territorio In collaborazione con le azlende di settore per azlon! mirate allo sviluppo
delle blotecnalogle.

L'Istltuto di Ingegnerla Blomedica, 1SIB-CNR, Istitulto nel 2001 dall’accorpamento di altri Istitutl CNR fondati nel primi ann!
Settanta dello scarso secolo, & una miscela unica dl competenze, sia nella ricerca dl base che In quella appllcata, in un’ampla
gamma dl argomenti sclentlficl, dal’ingegnerta blomedica alle tecnologle dell’informazione. La sua missione consiste nello

sviluppo, valutazione e trasferimento dl tecnologle innovative finallzzate alla conservazione dello stato di salute e al '
miglioramento della prevenzlone, diagnosi, cura e rlabllitazlone, anche In relazlone all’organizzazione sanitarla e alla
dimensione epidemlologlea, in base alle peculiari competenze possedute in alcunl settorl della blomedicina, La sede
dell’ISIB-CNR dl Padova opera In collaborazione con numeros! Entl ed Istituzion! sla In amblto locale che nazionale e,
soprattutto, internazionale; svolge collaborazlonl con Istitutl ¢ dipartimentl unlversitarl, con Imprese private, su tematiche
speclalistiche fortemente orlentate all’'uso dl nuove tecnologic.

UIstituto dl Neurosclenze, IN-CNR ¢ Il risultato della fuslone dl cinque Centrl del CNR situatl In sedi diverse e costitulto da 72
unitd dl personale afferente al CNR e 43 dipendent] unlversitari a tempo Indeterminato, Per quanto riguarda If personale
CNR, 17 di questl operano presso la sede dl Plsa, 23 presso quella di Padova, 12 presso quella di Milano, 13 a Romae 10 a
Cagllarl, E’ attlva anche una plecola sezione presso I'Universita di Flrenze collegata al gruppo di Pisa. Le linee dl ricerca delle
diverse unlta sl focalizzano In 5 principall arec tematiche: neuroblologia classica, con particolare riguardo alla fisiologla e
fislopatologla del sistema nervoso centrale (Mllano e Padova), fislopatologia del sistema visivo (Pisa), fislopatologla dol
slstama neuro-muscolare (Padova), psicoblulogla e psicofarmacologla {Roma), neurabiologla della farmaco dipendenza
(Cagllarl),

La sede di Padova ha una Junga tradizlone che risale al Centrl CNR attlvatl presso I'Universitd. Di fatto, F'attuale sede d!
Padova del CNR derlva dalla fuslone di tre Centrl: Il centro per lo sludlo delia Fislopatologla Muscolare, Il centro di
Blomembrane ¢ il centro per Pinvecchlamento. Complessivamente presso la sede Padovana operano 19 ricercatorl CNR e
altrettanll ricercator] Unlversiarl risultano assoclatl all'IN, Gll Interessi sclentific] della sezlone padovana sl concentrano da
una parte su classicl modelll di neurofislologia e neuropatologla dall'altra su pli recentl modelll dl flslopatologla muscolare
ed Interazlonl nervo muscolo, e su studi clinlco-epidemivlogicl di malattie neurodegenerative dell'anzlano.

DESCRIVERE IN CHE MODO Il. PROGETTO PROPOBTO 8/ RACCORDA CON LE POLITICHE REGIONALI PER LA RICERCA E
L'INNOVAZIONE (L.R, ©/2007 E PIANO STRATEGICO REGIONALE, PROGRAMMA OPERATIVO RCGIONALE) E CON GLI ALTRI
STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA (HORIZON 2020, COSME, ETC) E NAZIONALE (QSN)

L'azlone formativa proposta, che ottenuto una serle dl riscontri molto posltivi nelia sua prima edizione, sl Inquadra
perfettamente negll oblettivl espostl da Reglone Venelo nell’ambito della L.R. 45/88 e, congluntamente al CNR, nell'Accordo
Quadro sopracitato, con particofare riferlmento per alcunl obieltiv regionall:
¥ favorlre, anche attraverso una adeguala attivitd dl rlcerca ¢ sviluppo, la soluzione del probleml pit critlcl del
terrltorlo sul plano soclale, amblentale ed economico e la valorizzazlone del patrimonlo artistico e dell'identith
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storleco-culturale del terrltorlo vcnr—ﬂ—o;

% contrlbulre a sostencre le Imprese innovative (nuovl prodotti, processl e servizl); a ta) fine sono conslderati
prloritai] anche intervent] nel campo del tutoragglo di tali Imprese atlraverso la partecipazione di ricercatorl In sedt
Imprenditorlall, ed interventt nel campo dell'informazione e della formazione;

» favarlre la competitivity delle plccole e medle Imprese, faclitando P'acquistzione d! Innovazionl tecnologlche e
conoscenza da quallficate strutture di ricerca;

» partecipare congluntamente alla formulazione di proposte di progettl di ricerca, sviluppo e dl dimostrazione In sede
nazlonale, comunitarla ed internazlonale, favorendo le opportune collaboraziont e sinergie con £ntl ed Agenzle
reglonall e provinclali del Veneto, con le Universitd, con altrl centri dl ricerca, con le CCIAA e con altrl soggettl della
Rete Reglonale per l'innovazione nel campo della ricerca e dell'innovazlone tecnologica, anche nell'ambito di
accord! gla stiputati,

rroprlo da tall considerazion| e dall’esigenza espressa da alcune Imprese blotech del terrltorio sulla necessita dl risorse

umane Idonee alfuso dl strumentazioni avanzote appllcate In campo blotecnologico, di fipure professionall capaci e

preparate, non solo da un punto di vista strettamente tecnico, ma sopraltutto managerlale, nasce V'ipotes d reallzzare una

seconda edlzione del Master sulle Biotecnologia per I'impresa, che si proponc dl nomlnare BIOTEMA,

Il BIOTEMA mira a formare Espert] nell'applicazione delle blotecnologle per | settorl agroalimentarl, chimico - farmacoutico,

dlagnostico e ambientale, con un portafogllo dl competenze spaclallzzate nella soluzione di probleml di gestione e In grado

di applicarc e trasferire conoscenze blotecnologiche per | fini produttivi delle Imprese.

Le figure professtonall dopo 1l completamento della fase di apprendimente (aula e stage) saranno In prado dl programmare,

gestire ed orlentare un laboratario In campo biolecnologlco con specifiche finalita produtlive e potranno operare come

respansablli di produzione, direttorl tecnicl e responsablll dl settore, manager In gestione di Imprese per lo sviluppo di

processi innovativi e prodottl per | mercati dl interesse per |l settore, elc,

Infattl ! percorso formativo sard caratterizzato da un approccio multidisciplinare che combinerh metodologle e strumenti

attinent! alle piit avanzate conoscenze nell’ambito delle biotecnologle. 1l settore occupazionale cul sl rivelge Il Master

comprende: () azlende di servizl e produzione nelle industrie che utllizzano | metodi biotecnologicl sia @ finl produltivl che
anallticl; (1)) laborator! pubblici e privatl di anallsl che Impiegano {e moderne tecnologle della blotogla molecolare, Ingegnerla
genetica, blochimica; (i) studi di consulenza e di certificazione delle procedure implegate in campo blotecnologico ed altri
tipl di attlvitd connesse al settore.

BIOTEMA, oltre ad una valenza didattica sard uno strumento voito alfinterazione triangolare tra allievi docentl ed azlende

del settore ublcate sul territorlo reglonale, In tale ottica, oltre alle competenze accademiche, & previsto 1l colnvolgimento

attivita didattica dl azlende leader del settore allo scopo dl comunicare agll allievt le esperlenze vissute dalle aziende

nell’
articolazlone consentira Inoltre di Inserire

stesse, dando particolare rliilevo alle eccellenze presentl sul territorto, Tale
gradualmente 1 partecipant] al complesso depll argomenti trattatl attraverso l'integrazlion
disciplinarl. Le unita formative saranno organlzzate per area tematlca omogenea con Inco
¢t fama Internazionale per I'approfondimento di specifiche problematiche.

Una delle finallth princlpall della proposta progetluale & che I'lnserimento dl que
da un punto di vista tecnologlco che manageriale, potra portare nuove forze nell
di una sempre pi stretta sinergla tra realtd azlendall e ricerca appllcata.

e del contribut! delle dlverse aree
ntri con docentl e/o professionisti

ste nuove figure professionali, preparate ska
a gestione delle aziende blotech, nelfottica

DESCRIVERE IN CHE MODO IL PROGETTO POSSA AVERE UN INTERESSE IN TERMINI DI REPLICABILITA,

ter In Biotecnologle pe[‘ I'lmpresa MABIT, attuata mediante la collaborozlone
ul territorio reglonale Il CUOA — Centro Universitarlo di Organizzazione
dl vista, Gli oltre 30 partecipantl sono rimastl entuslasti @ hanno

<} fa riferimento alla prima edizlone del mas
con una Importante Business School ublcata s
Aziendale, & stata un esempio dl successo soito tutti | punti
portato la loro esperienza e le conoscenze approse nelle rispettive aziende-stituzlonl.

Sono pervenute, dalla chiusura della prima edizlone, numerosissime richleste dl una seconda edizione,
sempre crescente necessltd da parte delle aziende di figure In grado dl gestlrc e programmare attivith sclentiflco-

tecnologlche In un ottica sempre pib economico-manageriale.

anche conslderata la

QUAL!I SONO E COME S| MISURANO | PRINCIPAL! INDICATORI DI RISULTATO DEL PROGETTO, 8E RISULTA POSSIBILE
IDENTIFICARLI? (AD ES: N° DI BREVETTI O LIGENZE, INDICATORI DI COSTO, DI QUALITA, DI PRODUTTIVITA, DI MIGLIORAMENTO
DELL'AMBIENTE E COS| VIA; BPECIFIGARE ALMENO UN INDICATORE RILEVANTE, IL SUO VALORE ATTUALE E QUELLO
PREVISTO)

| occupazionali) e le continue richleste dl una seconds edizlone,

'ottlma rluscita della prima edlzlone (0,9% dl ritlri per motly
Ith delle figure professionall che Il master andrd a

(ad oggl vl sono ollre 40 potenzlall Iscritt)) assoclatl alla crescente necess
formare, sono Indicalort di successo estremamente favorevoll,

MISURANO | PRINCIPALI INDICATORI DI IMPATTO ECONOMICGO DEL PROGETTO? AD ES, INDICATORI DI

-

% 4
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'MERCATO, DI INVESTIMENTO, DI OCCUPAZIONE ECGC; SPECI
ATTUALE E QUELLO PREVISTO)
La proposto progettuale presentata, BIOTEMA ¢ di fatto un Master formativo per discenti occupatl ed Inoccupall perlanto
anche In questo caso come gla avvenuto per Il MABIT verranno monltorati quall indicatorl di Impallo economico i dati sulle
stato occupazlonale dei partecipantl. A titolo esemplificativo s! riporta di segulto una tabella con | datl relatvi alla prima
edizlone del Master agglornata s glugno 2013,
Nome Stalo Modalith dl Inserimento Atland Fotton -
Allleve occupotionale {avoratlvo {se rllevato) — Ettoro Rl
1 occupato occupazione post Mabit Sederma, Francla Blotecnalogle Strateple n\fyrkgllnn
coordinatori
Inserimento tramite stage ) Licensing and business
2 occupalo i Farme imeo !
ccupal Mablt Zambon, Mitana rarmaceutica/Alimentare develapment specialist
3 pccupalo occupazions ante Mabll Z Cube, Milano Farmaceutico Project Development Manage
4 occupato occupaztone post Mabit Atlenda dl famighla tditizia Co fitolare
- Informazloni non
-3
pervenule
] occupato occupazlone ante Mablt Assoclazione ABO Blotecnalogle Ricurcalrice
7 accupalo occupazione post Mabit MC St l. Metalmeccanico implegata
8 octcupato occupazlone ante Mablt HMRP(:::JS:““' Genellca Esperta sequenziamento
. i Libera professianisia,blologa
9 occupalo occuparione post Mablt Varte Diologla nulriziontsta
10 occupato occupazione post Mablt Naturhouse, Padova Aimentare consulente nutrizlonlsta
Sequencing Application
11 occupato occupazione post Mablt ftoche Dlagnostics Blotecnologle Sea S;:I:-‘t;:lnlrl):L
12 occupato occupazlons anle Mabtt Persor:;!(ll:f]?‘r;mnlcs, Genatlca Co-Founder and CEO
CRIBI - Untversitd di
13 occupato occupazlone post Mabit padova Blvtecnolople Post doc
14 orcupato accupazione post Mabit Ge"m\lﬂi’_‘l’.’lm :vcnln Wintecnologle responsablle commerclale
15 occupala occupatione ante Mabit Ne):};;;(:\:ch, Medice Svlluppo clinleo Intornarlonald
Informarionl non
16
pervenute
R - FRI, food t f(mcd,_“ — ]
17 occupato accupazione ante Mablt 1'do|° r::::‘arc ! Alimentore Innovaziune, Trasferimento di
gncjinnovation tecnologh (PhD)
Unlversith di Padova
18 occupalo occupazione anle Mablt -Dlpartimento di Rlologla Hlcercalrlce
Blologla )
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- Istituto Venelo di i
10 occupato occupazione ante Mabll Madicing Molecolare Medlclna Molecolare Borsista
T vimm) e =
20 occupato occupazione ante Mablt Untversild di Padova Genetica Laboratory manager
21 nformazlonl non
pervenule
22 occupato vceupazione anle Mabll Istituto Scolastico Istruzione Insegnante
Istituto Ean
Zooproftiatlico .
23 occupato occupaziona post Mabit
i p (3] Sperimontale delle Blotecnologie Ricercatore
T Venezle I
Insatimen i 2
24 occupato nserimento tramite stagn Yectranik §l Dlotecnologle Responsablle rlcerca e svilupp
Mablt blosensori enzimallct
25 uccupato occupazlone post Mabit Salvagninl SpA Metalmeccanico Implegata Ulflclo Sleurezza ¢
Amblente
26 Infermazloni nan
pervenute
27 occupalo vccupazlone post Mabit Prodeco Pharina Fltoteraplco sviluppo e marketinp prodott
28 occupato octupazlono post Mabll Universitd di Padovd Wotecnologle Ricercatare post doc
29 occupalo accupazione post Mablt Unlversith dl Padova Rlomedica Rlcercatore post doc
30 accupato occupazione post Mablt Unrver;IIl:ac,l;g:I Studl Scienze e tecnologle Dottorate

blotacnologle ambientall e delle nanotecnologle,
I' Unlversita di Padova fornlsce lauree triennali In Blatecnologle e Blotecno
Blotechologle farmaceutiche, Blotecnologle ind
considera che In tale unlversitd ognl anno circa 2400 stud
territorlo veneto dispone deli’humus adatto per lo sviluppo Imprenditorlale di 1a
che operino nel campo delle blotecnologle.
Come emerge dal dat! dl Assoblotec, elaboratl In partners
2012 Ernst & Young), il blotech itallano continua ad essere competltivo a livello eu
posiziona Fitalla come il terzo Paese europ
hanno nelle blotech # proprio core business,
imprese blotech (2,5%), & inoltre tn controtendenza rispetto a quello reglstralo nel p
un calo del numero di queste imprese.,

splecano nel guadro generale le azlende dedicate
altr} settor! di applicazione, 61 imprese operano nel segmento delle GPTA (

PRINCIPALI CRITICITA!, OPPORTUNITA' E RISGHI DEL PROGETTO
Il slstema unlversitarlo Veneto comprende alcune tra le plli prestigiose unlversita [tallane.
nano- e blo-ecnologle, da un fate I'Universitd di Venetla svolge un ruoio formative molto Importante nel settore delle
I'Unlversith dl Verona fornlsce una taurea In Biotecnologle agroalimentarl e
logle agrarie e lauree speclallstiche In

ustriall, Blotecnologle mediche e Blotecnologle per I" allimentaztone). Se pol sl
entl sl laureano In discipline sclentlflche, sl comprende che Il
boratorl, socletd di servlzl e micro azlende

eo in termini dl numero di lmprese pure hlotech (248),
dopo Germanla (397) e Regno Unito (282). 1 trend dl crescita delle pure
aest leader vuropel, che vedono Invece

Per quanto rlguarda i settor! delle

hip con Ernst & Young'(Rapporto sulle biotecnalogle in Italla ©
ropeo: || Rapporto censisce 394 Imprese e

ovvero dl Imprese che

alla cura della salute, ben 206 su 394 indlviduate. Per quanto riguarda glt
Genomlca, Proteomlca e Tecnologle Abliitantl),

43 si dedicano In mado esclusivo alle green biotech (blotecnologie verdi), 34 sono unlcamente attive nel white biotech

(blotecnologle industriall), mentre 50 Imprese operano In piit settor] dl applicazione (multl core).

11 77% delle imprese del settore blotech & dl micro o plecola dimenslane (rispettivamente, meno dl 10 e meno dll 50 addetti).
Applicando Panalisl alle sole pure biotech, la percentuale delle imprese micro o plccole aumenta ulterlormente sino a
ragplungore I'88%, a conferma del fatto che la maggloranza delle Imprese che rlentrano In questo comparto & costitulta da_

! Ernst & Young da rmolli annl produce in divers) paost, e a livollo globale, rap|
standard internazionale d) riforimonto

poill sul saltore hivfoch che vengono considerall lo

4
Q\S 6

\
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[Piccole Imprese Innovallve, dedlcate soprattutto ad atlivith di R&S.

Il fatturato deli'tntero compatto, parl a 7 millardi di Luro, & In cresclia del 4% rispetto al 2011, 11 73% del latturato blotech &
riconducibile alle multinazionall con sede in Italla, Imprese quasi tutte attive nel comparto red biotech, che svolpono atuvita
dl ricerca nel nostro Paese e che hanno un elevato numero dl pradotti sul mercato. Le imprese a capitale ltallano contano
Invece per I 27% del fatturato, che si divide tra pure blotech (19%), farmaceutlche laliane (6%) e altre biotech itallanc (2%).
L'incremento maggtore (+8%) sl reglstra per ic Imprese pure blotech, il cul falturato ammonta a 1,3 millard) di Euro.

Gll investment! In R&S sono parl a 1,8 miliardl di Euro, con un Incremento dell'8% rispelto all’anno precedente; crescono
anche gl addetti dedicall alle attivitd di R&S, clrca 6,900 su un totale di oltre $2.000, Il numero degll addettl dedicati alla
R&S ragalunge una percentuale pluttosto alta nel caso delle azlende pure biotech, dove sflora Il 30%. Le imprese sono
Jocallzzate prevalentemente al Centro Nord: spicca per numero dl imprese la Lombardla (129), seguita da Plemonte (43),
Lazlo (42), Emilla Romagna {36), Veneto (25), Toscana {24) e Sardegna (23),

Il comparto blotecnologlco vede crescere corposamente la propria capaclta dl innovare, come dimostrano | 319 prodotti a
scopo terapeutico In sviluppo {del quali 80 In fase praclinica, 43 In fase |, 98 in fase |l ¢ 98 In fase lil}. )l trend & molto positivo
(#35%) per quanto rlguarda Il numero di prodottl e lo stadio dl svliuppo da quest! ragglunto. Sl confermano l'oncologla ¢ fa
neurolagla le aree magglormente presldlmu”.

Nella reglone Veneto, grazle alle competenze sviluppate dal mondo Universilario nel'ambito delle facaltd sclentifiche
{Padova, Verona, Venezla ed attualmente [a vicina Ferrara) ed alla presenza di alcune Industrle farmaceutiche multinazionall
e non, il settore & vivace ed in forte sviluppo. Le azlende di grandl dimensloni hanno trasferito Il proprlo know-how e spesso
generalo plecole realtd azlendali che ogpi hanno trovato una dimensione propria e nicchle di mercato specificha nell’ambito
el quale operano.

Tall premesse ben dispongono Il territorlo verso una efflcace adeslone all'Inlzlativa proposta, Inoltre la signlficativa risposta
ad una prima azione di sondagglo sull'interesse verso una nuova edizione dal “Master In Blotecnologie per I"lmpresa” fanno
ben sperare In una larga richiesta di partecipazione all’azlone formativa.

Naturalmente Il ruolo del proponente sard quello dl stimolare una buona e slgnificativa partecipazione del discenti e
motivare, con lalta pecullaritd del docentl e con I'elevata qualitd del proflo professtonale ilentificato, 'avanzamento

culturale sulle tematiche proposte.

ATTRAVERSO LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO, SARA' POSSIBILE OTTENERE DEI MIGLIORAMENTI IN TERMINI DI
PREVENZIONE E SOSTENIBILITA* AMBIENTALE DE! PROCESS|I PRODUTTIVI O DEL CICLO DI VITA DEL PRODOTTO, CON
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA QUANTITA' DI ENERGIA UTILIZZATA NEL PROCEBS8O PRODUTTIVO? (BARRARE LA CASELLA

DI INTERESSE)
asl W NO O NON PERTINENTE

la proposta progettuale DIOTEMA non prevede azlonl specifiche In attivitd produttive, clononostante tutte le attivith
didattiche e di stage in azlenda verranno condotte nel rispetto & In coerenza con | princlpl di sostenibilitd amblentale.

DESCRIZIONE DEL PIANO DI LAVORO; RUOLO DELL’ESECUTORE DEL PROGETTO (DESCRIVERE ~ EVENTUALMENTE ANCHE
CON ALLEGATI - LA STRUTTURA DEL PROGETTO INDICANDO | CONTENUTI DELLE ATTIVITA DA SVILUPPARE ALL'INTERNO DI
CIASCUNA TIPOLOGIA DI ATTIVITA IN CUI 81 ARTICOLA IL PROGETTO, LO S8CHEMA ORGANIZZATIVO ADOTTATO E LE
PROFESSIONALITA COINVOLTE IN RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGETTUALL ALLEGARE APPOSITO GANTT CON L
CRONOPROGRAMMA DELLE ATTIVITA PREVISTE CHE EVIDENZI LA TEMPISTICA RELATIVA ALLA PROGETTAZIONE, Al
PROCEDIMENTI AUTORIZZATOR! EVENTUALMENTE NECESSARI, ALLE PROGEDURE D] AGGIUDICAZIONE DEGLI APPALTI E
DELLE FORNITURE, ALL'AVVIO DEI LAVOR| €D ALLA CONCLUSIONE DELL'INTERVENTO E LA RELATIVA DOCUMENTAZIONE)

Il progetio di Master BIOTEMA s! rlvolge a neolaureati o laurcat! con qualche anno dl esperlenza professionale, Interessat!
ad intraprendere una carrlera dl rlcerca applicata, manageriale o Imprenditortafe nel settore blotech; aziende def scttore
blotech.

E previsto un numero minimo di 15 allievi, fino @ un massimo d 20; nelle selezion! st cercherd di favorlre un'adeguata
rapprescntanza provenlente dal terrltorlo regionale, Per poter accedere al Master | candldati dovranno essere In possesso dl
Laurea guinquennale o trlennale, oppure Diploma Universitario (egulpoliente alla Laurea di primo livello) delle seguenti

Facoltd:

s Agrarla

»  Chimlca

*  Farmacla
®  [ngegnerla
* Medlcina

= Medicina Veterinarla N R

3 dati osienunl dn) docuinento ASSORIOTECH eon Fenrt & Yourg: hup:/epsabietes fednshinicedufdatnuli/pioieeh n:iteliv ey &/
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= Sclenze Matematlche, Fisiche e Naturall.
Costituird Utolo preferenziale di accesso al Masler I'esperlenza lavorativa maturata presso laboratorl, centrl d) ricerca o
imprese orlentate all'implego e sviluppa delle blotecnologle.

Sclezlonl

Le selezlon] saranno realizzale a cura dl tina Commissione di esperti nominata dal Comitato Ordinatore del BIOTEMA .

Le selezlon] si suddlvideranno In due momentl:

= Panallsi del currlculum vitae del candidato;

= un colloquio di sefezlone.

Primo parametro ~ analisl del curriculun)

Lanallsl del v del candldato misura la coerenza tra le conoscenze possedute ¢ | contenuti managerlall e sclentificd del

BIOTEMA.

Verranno pres! In considerazione ¢ valutatl, attribuendo ad ognuno un puntegglo, i seguentl fattort:
»  tipodllaurea

v corsl di spectallzzazione (su tematiche inerenti it Master)

= dottorato di ricerca (concluso o In corso su tematiche Inerentl il Master)

v abilitazione all'eserclzio d) una professione (su tematiche Inerentt 1l Master)

= votodilaurea

v conoscenza delle lingue,

Secando parametro — colloguio di selezione
Il colloguio di selezlone si focalizzerd sull‘analisl dell'eventuale esperlenza lavorativa dell’alllevo e delle sue motivazioni alla

partecipazione, L'Incontro sard finalizzato alla verifica della coerenza tra Ie eslgenze formatlve del candidato ¢ glt oblettivi

finall del master,

Verranno anallzzatl e pesati | seguenti aspetti:

»  esperlenza professlonale (su Llematiche Inerentl It Master)
= aspettative future

»  motlvazione alla partecipazlone al Master

= comunicazione verbale

w capaclta refazionall,
sulla base del puntegg! oltenutl In relazione ai 2 parametrl, la Commissione stender la graduatorl

delle selezlon] sard comunicato tramite e-mail personalmente al singoli candidati, al massimo entro le due settimane

precedenti I'inlzlo del Master.
Il caso di ex-oequo sul puntegglo complessivo, sard ammesso Il can
data anterlore,

{l programma del BIOTEMA
)l BIOTEMA prevede un totale dl 600 ore di formazione lra {ezlonl frontall, attivita dl coaching individuale, progettazione di

prodottl Innovatlvl attraverso business plan ed espericnze di approfondimento sul campo cos) suddivise:
s 202 ore dl formazione manageriale

v 105 ore dl formazlone scientlfica

» 0 ore di coaching (3 ore per singolo alllevo)

» 33 ore dl business plan

s 200 ore di esperlenza di approfondimento sul campo {flald project)

Formazlone Managerlale
| modull managerlali del Master forniscono le conoscenze e gli strument! operativl per un'efficace gestione delle Imprese
operant] nel seltore blotech, per avvlare con sUCCESSo nUOVe start up Imprenditorlali o per Inserirs nella carriera tecnlco-

a dl ammisslone. Leslto

didato la cul domanda di partectpazione & stata invlata In

gestionale o consufenzlale.
\l percorso managerlale & strutturato In 4 macro aree, cosl suddivise:

analisl competltiva
organizzazione della produzione e mappalura del process

gestione della proprietd Inteliettuale

planning (G3 ore)

contabllitd e strumentl finanzlarl

posizionamento e marketing

dirltto commerciale ¢ relazlone con gl stakeholder

project management

executlon (42 ore)

strateple divendlta P —

rO‘CCOO'Ooo-
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o diritto commerclale: distribuzlone e licenze

o rlsorse umane: normatlva, planlficazionc e costi
= personal growth (55 ore)

anallsi delle competenze

negoziazlone

self empowerment

time manegement

immagine d'impresa

team bullding

Formazlope sclentiflca

| modult previstt In questa sezione riguardano argomenti di grande attualitd e fondamentall per lo sviluppo dl nuovl progett
Imprenditorlall e 'introduzione di Innovazionl gestlonall nel settore delle blotecnologic.

I percorso scientlfico & strutlurato In 20 medull per un totale di 105 ore:

= genomics (14 ore)

»  proteomics (14 ore)

= bloinformatics (14 ore)

= genetlc engeneering (14 ore)

= applled microblology (14 ore)

= molecular and dlagnostics blomarkers (7 ore)

* blopharmaceuticals (7 ore)

= gene-based theraples (7 ore)

= biothechnologlcal application In food & agricoltural areas (7 ore)

= blothechnologlcal application In foad & agrlcoltural areas related industry (7 ore)

Coaching

)l BIOTEMA & fondato su un approcclo competency development e prevede che venga svolto ad avvlo del percorso un
check-up delle competenze possedute, ¢lod un processo dl valutazione Indlviduale finalizzato alla rilevazione del patrimonio
di competenze tecnico — specialistiche e trasversali del parteclpantt al corso,

Gl! strumentl utillzzatl @ la metodologla di rilevazione adollata consentono al soggetti di riffettere sul proprio profilo di
competenze, sviluppando una migliore conoscenza di sé, e di programmarne e sperlmentarne l'arrlcchimento e |l
miglloramento attraverso una formazione parteclpata e consapevole.

Al fine di Interpretare correttamente Pesito delfa valutazione sulle competenze possedute, favorire una lettura critica del
percorso Indlviduale di carriera e facilitare it processo dl cresclta personale e professlonale ognl partecipanle avra a
disposizione 3 Incontri Individuall con uno psicologo senfor delle organlzzazionl, della durata dl un’ora clascuno,
programmatl durante Vintera durata del Master, :

Questa attivith risulta particolarmente ullle nella fase dl scelta dell’esperlenza sul campo che |l parteclpante dovrd realizzare
confrontando aspettative professlonall, caratteristiche personall, esigenze speclfiche e possibiiits offerte.

Business plan

Nellultima fase didattica del BIOTEMA & richlesta al partectpantl, suddivist In gruppl, la predisposizione e realizzazione dl un
buslness plan, consistente nella presentazone di un plano di sviluppo di un prodotto o di un‘idea nel settore blotecnologico,
farmaceutico, chimlco etc. con relativo plano finanzlarlo,

Queesta attivitd, seguita da docenti/referenti didatticl in presenza e a distanza, sl conflgura come un momento importante di
fusione tra 'area managerlale e qualla sclontifica, trattandost di un’applicazione pratica delle conoscenze e competenze
globali acquisite dagll allievl.

Sono previste due fezlon! propedeutiche dl 14 ore totall relative al tema del Business Plan, 3 Incontri In presenza di 4 ore
clascuno, dove I docente/referente didattico fornlrd supporto operativo e contenutlstico apll allievi, e una presentazione

{inale del lavorl sviluppatl (7 ore totall),

Esnerlenza d] approfondimento sul campo (field project}

Al termine del BIOTEMA. gil studentl saranno chlamati a svolgere un’espertenza operativa di 200 ore In afftancamento a
personale Impegnato In attivitd dI ricerca Indusiriale, sviluppo pre-competitivo o nello sviluppo delle attlvita collaterali alle
stesse. Tale attivitd sl reallzzerd In aziende attive nel settore delle biotecnologle o In strutture In cul viene svolta altivita dl

rlcerca applicata e trasferlmanto tecnologico.
Per gll alllevl noolaurcatl e non gld occupatl allInterno di una realtd organizzativa, verranno selezlonate e presentate da

parte dello stalf di progetto le azlende tra le quall il partecipante potrd scegllere dove svolgere la propria esperlenza; per
coloro che risultano, Invece, gih occupatl, sard previsto lo svlluppo di un progetto speclfico e strutturato all'interno clella

propria azlenda/struttura,

Faculty
| La Faculty provienc dal mondo accademlco, datla consulenza e dalle realtd azlendall; I'Integrazione dl queste profussionalita

C\%/ ’
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permette di conlugare l¢ esperlenze e le competenze accademlche con Il pragmalismo consulenziale.
Wel learning space
E Fambiente web dedicato ad accompagnare ¢ Integrare sinergicamente 1 contenutt e le modalith didattiche proprl della
formazlone svolta In aula attraverso Il quale, In modallth a distanza, & possiblle frulre di materlall di studlo e dl document! di
approfondimento e Interagire con docentl e colleghi di corso, anche attraverso forum tematicl coordinati da espert] della

materla.

Diploma dl portecipazione

Al termine del percorso verrd rilasclato 1 Diploma master agll allievi che avranno frequentato I'85% dol monle ore totale
previsto.

Feedback divalutazione

Durante Il MASTER sono previsti 4 momentl d! feedback relativi al seguentl argoment|:

= contabllitd e strumenti finanziarl

»  poslzlonamento & marketing

v strategle dl vendlla

« area sclentifica.

Sede

La formazlone d'aula def BIOTEMA sl terra presso una sede opportuna e Idonea alle necessitd evidenziate,

Impegno e perlodo dl svolgimento

La durata del Master sard dl clrea 12 mesl, nel perlodo settembre 2013 - setlembre 2014.

Le lezion! s} svolgeranno Ii luned e marted! con orarlo 9.00/13.00 — 14.00/17.00.

Al fine di dare Importanza ¢ diffondere I'inlzlativa, sl prevede d Inlzlare fa fase d promozione del Master a glugho 2013,
Convegnl ed eventl correlat]

In relazione al centrall del BIOTEMA sono previstl due convegnl organlzzatl In due momenti strategicl del Master:

t  |ancio del BIOTEMA

= consegna del diploml
Il Convegno di lanclo del BIOTEMA verrd reallzzato ad almeno un mese dl distanza dall'awlo delle lezlonl; I'evento, cui

potranno parteclpare ex allievi della precedente edizione In qualita di testimontal, avrh I"eblettivo princlpale di promuovere
Il progetto oltre che senslbllizzare e fornire una panotamica sulle potenzialitd dell'lndustria delle biotecnologle.

La Cerimonla di consegna del diploml del BIOTEMA sara l'occasione per esporre esperlenze e casl di successo di aziende
nell'applicazlone delle blotecnologle e verranno Hlustrate le strategle future a livello territorlule sul tema,

PERCENTUALE 01 COFINANZIAMENTO PUBBLICO O PRIVATO

Attivitd promozionale (inserziont, materlake promozionale, eventl, ete )| € 16.000

Sito web - plattaforma operativa x didattics € 15.000 | € 1.000 | € 14.000
Allivith di sclezione, docenza, dirczione, (uloraggio, coordinamento

schnlifico, coordinamento  moduli, monitoraggio, business  plan,| € 340.000 | € 78,000 | € 262.000

rimborsi spese, progettazone e predisposizione matoriale didattico

Materlule di cancellerin, fotocople ¢ materiake dl consuimo

SUBTOTALT
COST] INDIREL'TI, inclise aule (10% su costl dirett)

T

DIMOSTRAZIONE DELLA SOSTENIBILITA’ FINANZIARIA

risce al Consiglio Nazionale delle Ricerche, Ente pubblico nazlonale dl rlcerca con
zlone, dell'Universit e della Ricerca {MIURY), Esso & dotato dI
ntifica, finanzlarta, organizzativa, patrimonlale e contablie.
a disamina del bilanc! depositat! e disponliblll In rete.

NTE CHE SARANNO COINVOLTEE|

1l Dipartimento di Sclenze Blomediche affe
competenza sclentlfica generale, vigilato dal Ministro delf'Istru
personalitd gluridica dl diritto pubblico e di autonomla scle
perlanto la sua sostenibifitd finanzlarla & verificabile attraverso ]
FORNIRE UN QUADRO DELLE RISORSE PROFESSIONALI DEL PROPONE

RELATIVI COST!I ORARI ] -

10
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I
wp Qualifica Professionale Attivita svolta Ore prev, | Costo/H | Costo Tot,
Diretture DSB - CNR / Supervisione congrultd
Professore Ordinarlo rogelto e verifica risultatl
! itk . 30| 11688 35064
Direttore ISIB - CNR / Coordinamento
Dirlgente Ricerca progettazione, monitoraggio
esecuzlone - Docenze 140 8137 11391 8
Direttore IN - CNR / Coordinamento T o
Dirigente Ricerca progettazione, monitoragglo
esecuzione - Docenze 80 77,56 6204,8
Ricercatore (Il liveiioj | Docenze mirate o i
w1 ] 110 3521|  3873,1
Ricercatore (Il livello) Reperimento letteratura ¢
supervisione doc, comunlcaz, 410 3521 144361
— ! 4
Assegnlsta post Tutoragglo Interno
dottorato 370|  1692| 62604
Direttore DSB - CNR / Supervislone congruita
Professore OrdInarlo progetto e verlifica risultati 15 116.88 17532
Lh L4
Direttore ISIB - CNR / Coordinamento
Dirlgente Ricerca progettazione, monlitoragglo
esecuzione - Docenze 80 81,37 6509,6
Dlrettore IN - CNR / Coordinamento
Dirigente Ricerca progettazione, monitoragglo
esecuzlone - Docenze 50 77,56 3878
Ricercatore (lIl livelio) Docenze mirate
wr2 N 130 3521  4577,3
Ricercatore (1l livello) Reperimento letteratura e
supervislone doc, comunicaz, 180 3521 6337.8
. ) ol 3324y
Assegnista post Tutoraggio interno
dottorato 370 16,92 62604
Direttore DSB - CNR / Supervisione congruita
Professore Ordinario progetto e verifica risultatt 15 116,88 1753,2
Direttore ISIB - CNR / Coordinamento
Dirlgante Ricerca progettazlone, monitoragglo
esecuzlone - Docenze 80 81,37 6509,6
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Direttore IN - CNR / Coordinamento
Dirigente Rlcerca progettazione, monitoragglo
N gsec_uzlo_rTe..-_Docenze 50 77,56 ag78
Rlcercatore (Il livello) Docenze mirate
Wp3 120 35,21 4225,2
Ricercatore (!l livello) Reperlmento letteratura e
supervistone doc. comunlcaz, 180 3521|  6337,8
Assegnista post Tutoragglo interno
delionato 370 16,92| 6260,
Direttore DSB - CNR / Supervislone congrulta
Professore Ordinario progetto e verlfica risultatl 30 116,88 3506,4
Direttore ISIB - CNR / Coordinamento
Dirlgente Ricerca progettazione, monltoraggio
e e o NCSSCHZIONEE QOEENZD 180 81,37| 14646,6
Direttore IN - CNR / Coordlnamento
Dirlgente Ricerca progettazlone, monltoraggio
esecuzlone - Docenze 130| 77,56 10082,8
Ricercatore (1l livello) Docenze mirate
wpa 80  3521| 28168
Ricercatore (Il livello) Reperimento letteratura e
_ B supervisione doc, comunicaz, 280 35,21 9858,8
Assegnlsta post Tutoragglo Interno
dottorato 370 1692| 62604
TOTALE 3850 151124,9
DIPARTIMENTO
SCIENZE BIOMEDICHE
0 ) j DAtz L DIRETTORE
cuspo ot 21 | R JLOLZ  pcoupotsioursTallo FOZIAN
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