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SŽŵŵĂƌŝŽ 
ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ϯ 
Ϯ͘ MŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ϰ 

IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŶĞƚǁŽƌŬ ϰ 
CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ϲ 
PƌŽŐĞƚƚŝ ϲ 

ϯ͘ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ϴ 
ϰ͘ AĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ ϵ 
ϱ͘ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ ϭϬ 

CĂƐŽ ϭA ʹ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ MASTER ϭϬ 
CĂƐŽ ϭB ʹ PƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ϭϭ 
CĂƐŽ Ϯ ʹ UŶĂ PA ƉƌĞŶĚĞ Ă ƌŝƵƐŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ϭϮ 
CĂƐŽ ϯ ʹ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂͬĞǀŽůƵƚŝǀĂ Ěŝ ƵŶ MASTER Ă CĂƚĂůŽŐŽ ϭϮ 
CĂƐŽ ϰ ʹ UŶĂ PA ƌŝƵƐĂŶƚĞ ĂǀǀŝĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ϭϯ 
CĂƐŽ ϱ ʹ CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ϭϰ 

ϲ͘ PƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ϭϱ 
RĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŵǇΎ Ğ ǇŽƵƌΎ ϭϲ 
RĞŐŽůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ϭϴ 

ϳ͘ BĂĐŬůŽŐ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ϭϵ 
WŽƌŬĨůŽǁ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ϮϬ 
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ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƋƵĂƚƚƌŽ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂďŝůŝƚĂŶŽ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ 
ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ Ă ƌŝƵƐŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ ŝŶ ƚƵƚƚĂ IƚĂůŝĂ͘ LĞ 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƋƵĂƚƚƌŽ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͗ 
MǇID͕ MǇPĂǇͲMǇPŝǀŽƚ͕ MǇPA͕ MǇPŽƌƚĂů͕ MǇIŶƚƌĂŶĞƚ Ğ MǇDĂƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ A ;CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ SŽůƵǌŝŽŶŝͿ͘ 

LĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ ğ ŽŐŐŝ ŐĞƐƚŝƚĂ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC͕ ƵŶĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞůůĂ PA͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ Ěŝ ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ EŶƚŝ 
ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ɛŝ ǀĞĚĂ ů͛AůůĞŐĂƚŽ B ;CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝͿ ƉĞƌ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƐƵůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ CŽŵƵŶŝƚă ĐŚĞ ƵŶ EŶƚĞ ƉƵž ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ͘ 

Iů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƚƚƵĂůĞ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ƉĞƌ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĂƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͗ 
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ ďĂĐŬůŽŐ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͕ ĐŝĂƐĐƵŶ ƌŝƵƐĂŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ğ ŝů ĐŽĚŝĐĞ 
ǀŝĞŶĞ ƉŽŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ŵĂŝŶ ƌĞůĞĂƐĞ ĐŚĞ ğ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ƐǀŽůŐĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŽƌĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ğ ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ Ă ƌŝƚŵŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ƚĂůĞ 
ƉĞƌ ĐƵŝ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƵŶΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘ È ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ 
ĐŚĞ ŶĂƐĐĞ SPAC RĞůŽĂĚ͕ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝĚŽŶĞŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞǀŽůƵƚŝǀŽ 
ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝŶ ĂƚƚŽ͘ AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚŽǀƌă ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĂǀĂŶǌĂƚŝ ƌĞŶĚĞŶĚŽ͕ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ƋƵĞƐƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ 

Iů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ͞RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͟ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶĞ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ 
Őůŝ ͞EŶƚŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ͘͟
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Ϯ͘ MŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

Iů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC RĞůŽĂĚ Ɛŝ ŝƐƉŝƌĂ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĂƚƚƵĂůĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂ 
ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ěŝ ƵŶĂ OƉĞŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞůůĂ 
PAϭ͘ Sŝ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƚƌĞ ŵĂĐƌŽͲĂƌĞĞ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗ 

ϭ͘ IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŶĞƚǁŽƌŬ͗ ƋƵŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ 
CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƵƐŽ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝͬƉƌŽŐĞƚƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ 
ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 

Ϯ͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͗ ƚƌĂĚƵĐĞ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƐĐĞůƚĞ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ 
ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ PĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ğ ĂŶĐŚĞ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůůĂ ŵĂĐƌŽ ĂƌĞĂ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ͖ 

ϯ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ͗ ĂƌĞĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚŽǀĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽͬƌŝƵƐŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ 
Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

LĂ ŶƵŽǀĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŶĞů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ͗ 
 
 

FŝŐƵƌĂ ϭ ʹ MŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă SPAC RĞůŽĂĚ 
 

IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŶĞƚǁŽƌŬ 
 

EůĞŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ğ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƌŝĐŽƉĞƌƚŽ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ŽƌĂ ǀŝĞŶĞ ƌŝƵŶŝƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 

 

ϭ DŽĐƵŵĞŶƚŽ ŝŶĐůƵƐŽ ŶĞůůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ĚĞů TĂǀŽůŽ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ OCPA͕ ŝƐƚŝƚƵƚŽ ĐŽŶ ŝů PON ϮϬϭϰͲ ϮϬϮϬ ;ǀ ϭ͘ϬͿ
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ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƐƚĂďŝůĞ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ʹ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ʹ͕ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĂ ƉĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂƚƚƵĂůŝ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ TƌĂ ůĞ ƐƵĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 

Ɣ RŝĐĞǀĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ͕ ĐƵƌĂŶĚŽŶĞ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͖ 

Ɣ PƌŽŵƵŽǀĞ ĞĚ ĞƌŽŐĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƵƐŽ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ăŝ ŵĞŵďƌŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů 
ƌĞůĂƚŝǀŽ CĂƚĂůŽŐŽ Ěŝ ĐƵŝ ĐƵƌĂ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͖ 

Ɣ PƌĞƐŝĞĚĞ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽƐƚŝͲďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă͖ 

Ɣ CŽŽƌĚŝŶĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ Ğ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͖ 
Ɣ GĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞĚ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ CĂƚĂůŽŐŽ͖ 
Ɣ AŶŝŵĂ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ 

ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͖ 
Ɣ RĂĐĐŽŐůŝĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ĐŽŶ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĞĚ ŝů 

ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 
Ɣ DĞĨŝŶŝƐĐĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă ;ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕ ǁŝŬŝ͕ 

ĨŽƌƵŵ͕ ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ͕ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ƐŽƌŐĞŶƚŝ͕ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ďŝŶĂƌŝ͕ ͙Ϳ 
Ɣ DŝĂůŽŐĂ ĐŽŶ AŐID͕ DTD Ğ ƉĂŐŽPA ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 

ĞͬŽ ůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ 

AŶĐŚĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ğ ĂƐƐŽƌďŝƚŽ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ ĚĞŝ 
CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ ĚĞŝ TĂǀŽůŝ TĞĐŶŝĐŝ ;ǀĞĚŝ ŽůƚƌĞͿ ĚĞůůĞ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘ TƌĂ ůĞ ƐƵĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌŽǀŝĂŵŽ͗ 

Ɣ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů MASTER ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă CĂƚĂůŽŐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗ 
o ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ŝŶ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ GŝƚLĂď͖ 
o ŵĞƌŐĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƚĞĐŶŝĐŝ 

ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌŝƵƐĂŶƚĞ 
o ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽůůĂƵĚŽ ;ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ 

ĨƌĂ ƋƵĞůůŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚăͿ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ƉĞƌ ůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ ĐŽŶ 
ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌŝƵƐĂŶƚĞ 

o ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ 
ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽͿ ƐƵ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĐƵƌĂ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ͖ 

Ɣ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ;ďĂĐŬůŽŐͿ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͖ 

Ɣ CŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͕ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ůĞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚĞ͖ 

Ɣ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ž ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŝ ĚĂŐůŝ 
EŶƚŝ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĂůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĂ 
CŽŵƵŶŝƚă͖ 

Ɣ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ƉƌŽƉƌŝĂ ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ 
ƌĞŶĚŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘ 

L͛ĂƌĞĂ Ěŝ IŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŶĞƚǁŽƌŬ Ɛŝ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĐŽŶ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 
ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ È ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĐŚĞ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂ͕ ĐŽŶǀŽĐĂ Ğ ŵŽĚĞƌĂ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ 
ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ğ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƐƵĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͘ È ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂŝ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ Ğ ĚĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ƚĞŵĂ ĚŝƐĐƵƐƐŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĞĚ EŶƚŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ƐƉŽŶƐŽƌͿ͘ 

I ĐŽŵƉŝƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ƐŽŶŽ͗ 
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Ɣ DĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͕ ůĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ SPAC͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĂ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͖ 

Ɣ VĂůƵƚĂ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĚĂ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ŝŶ SPAC Ğ ůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͖ 
Ɣ IĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ůĞ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ƚƌĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ 

ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ğ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͘ 
 
 

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
 

Iů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;CGͿ ğ ů͛ĂŶĞůůŽ Ěŝ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĚĞůůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ƵŶ͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ăŝ ǀĂƌŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

I CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ ƐŽŶŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƵŶŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ 
ĚŽŵŝŶŝŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ĂƚƚŝǀŽ͘ OŐŶŝ CG ğ ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ ĚĂůůĂ ĨŝŐƵƌĂ ĚĞů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ͕ ĨŽĐĂů ƉŽŝŶƚ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ 
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƐƵŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ŶĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͘ Iů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂ͕ ĐŽŶǀŽĐĂ 
Ğ ŵŽĚĞƌĂ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͕ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ğ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƐƵĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͘ TĂůĞ 
ĨŝŐƵƌĂ ğ ŶŽŵŝŶĂƚĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ Ğ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ ĚĂ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ž 
Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ EŶƚĞ ŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ 

LĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CG ğ ĨŝƐƐĂƚĂ ƐƵ ďĂƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ ŵĂ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CG ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ůĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ŝ ƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ 

I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CG ƐŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ͗ 

Ɣ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ;ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ž ĚĞůů͛EŶƚĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ͖ 
Ɣ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ;ƐĞ ŶŽŶ ğ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͖ 
Ɣ MĞŵďƌŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ͞ƉƌĞŵŝƵŵ͖͟ 
Ɣ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĞ PA ƌŝƵƐĂŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ 

ƐǀŝůƵƉƉŽͿ͘ 

I ĐŽŵƉŝƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ăů CG͕ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ƐŽŶŽ͗ 

Ɣ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŵĞƐƐĂ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞͬĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ž ĚĞů TĂǀŽůŽ 
TĞĐŶŝĐŽ͖ 

Ɣ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ Ž Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ěŝ ŽŐŶƵŶĂ Ěŝ ĞƐƐĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ;ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ 
ďƵĚŐĞƚͿ͖ 

Ɣ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ Ž ͨŝŶƚĞƌŶŽͩ ĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă 
Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐŽůŽ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽͿ͖ 

Ɣ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ĚŝƐŵĞƐƐĞ 
;ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ Ϯ ĂŶŶŝͿ͖ 

Ɣ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 
 

 
PƌŽŐĞƚƚŝ 

 
I CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ ƐŽŶŽ ŝ ŶƵĐůĞŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͕ 
ƉŽƌƚĂƚĞ ĂǀĂŶƚŝ ĚĂ ƵŶ EŶƚĞ ƌŝƵƐĂŶƚĞ ŽƉƉƵƌĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͘ 

Iů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ ;TTͿ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ƚƵƚƚŝ ŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ĚĂ ƵŶ CG Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂů CG Ğ ĐŽŶ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ 
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Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ RĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌͿ͘ 

AŶĐŚĞ ŝů ƚĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ğ ŐƵŝĚĂƚŽ ĚĂ ƵŶ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĚĞů 
ƚĂǀŽůŽ Ğ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘  

LĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TT ğ ĨŝƐƐĂƚĂ ƐƵ ďĂƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵĞŶƐŝůĞ͘ 

I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů TT ƐŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ͗ 

Ɣ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ͕ ĨŝŐƵƌĂ ŶŽŵŝŶĂƚĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ 
Ɣ RĞĨĞƌĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;EŶƚŝͿ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ 

ƐĞŐŶĂůĂƌĞ Ăů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĨĂĐĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƚĞŶĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
;ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽƌŝ͕ ƚĞĂŵ ůĞĂĚĞƌ͕ ĐĂƉŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ 

I ĐŽŵƉŝƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ăů TT ƐŽŶŽ͕ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͗ 

Ɣ ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂͬĞǀŽůƵƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞůĂƚŝǀĞͬŝ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ƌŝƵƐŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂů CG 

Ɣ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ SAL ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͕ ĂůůŝŶĞĂŶĚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝů CG͖ 
Ɣ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞͬĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞͬĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ ĚĂ ƉƌŽƉŽƌƌĞ Ăů CG͖ 
Ɣ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ Ğ ďƌĂŶĐŚ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăů ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ 

ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ Ĩŝǆ͖ 
Ɣ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ;ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĞͿ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ 
Ɣ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƉŽŝŶƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘
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ϯ͘ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ 

LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ɛŝ ĐŽŵƉŽŶĞ Ěŝ ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƐŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ 
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽŐůŝ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă SPAC͘ 

LĞ ĨŝŐƵƌĞ ĂƉŝĐĂůŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ͗ 

DŝƌĞƚƚŽƌĞ͗ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͖ ŚĂ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ĚŝƌŝŐĞƌĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ůĂ 
CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ğ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ͘ 

RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ͗ ĨŝŐƵƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͖ ŚĂ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ ůŝǀĞůůŝ ŽƚƚŝŵĂůŝ Ěŝ 
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘ SƵƉƉŽƌƚĂ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŶĞůůĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘ 

 
FŝŐƵƌĂ Ϯ Ͳ OƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ 

 
Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Őůŝ ƵĨĨŝĐŝ Ěŝ͗ 

Ɣ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ŝů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚăǰ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ğ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ TƌĂ ůĞ ƐƵĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 
L͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƋƵĂůŝ͗ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƚŽ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ĞƚĐ͖ 

Ɣ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ CŽŶƚĂďŝůŝƚă ĞĚ AĐƋƵŝƐƚŝ͗ ƐǀŽůŐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ďĂĐŬ 
ŽĨĨŝĐĞ ĐŽŵĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚĂďĂƐĞ͕ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŝ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŚĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĐĐƵƉĂŶĚŽƐŝ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞůůĂ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ 
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͘ 

L͛ĂƌĞĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ɛŝ ĐŽŵƉŽŶĞ ŝŶǀĞĐĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ IT ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝů 
ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ;ƌƵŽůŽ Ěŝ MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĚĞůůĞ 
ƐŽůƵǌŝŽŶŝͿ Ğ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂůůĞ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĂƚƚŝǀĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ Ěŝ SPAC 
RĞůŽĂĚ ƚĂůĞ ĂƌĞĂ ŝŶĐůƵĚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͗ 

Ɣ PƌŽũĞĐƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ OĨĨŝĐĞ͗ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ 
ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ƚĞĂŵ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ğ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͖ 

Ɣ BƵƐŝŶĞƐƐ AŶĂůǇƐƚ͗ ŚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ƐƵ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ È ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƐƵŝ ŶƵŽǀŝ ƚƌĞŶĚ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͕ 
ƉƌŽƉŽŶĞͬǀĂůƵƚĂ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ͘ 

Ɣ LĞĂĚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͗ ŚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ƐƵůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ 
ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĨƵƚƵƌŝ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ ƉƵž ƉƌŽƉŽƌƌĞ Ž ǀĂůƵƚĂƌĞ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ Ăůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞůůĞ 
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ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͘ 
Ɣ AŶĂůŝƐƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌĞ͗ ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ƐƵ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ 

ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͘ PĞƌ ƚĂůĞͬŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽͬŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ůŽƌŽ ƌŝůĂƐĐŝŽ 
Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ 

LĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽůŝ SĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĞ͕ 
ŽƐƐŝĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŵŝŶŝŵŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăů ƌĞŐŽůĂƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC RĞůŽĂĚ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ͘ IŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƚĞĐŶŝĐĂ 
ƉŽƚƌă ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŽƐŞ ĚĂ ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ ĞĚ ĂŵƉůŝĂƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

 

ϰ͘ AĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ 

LĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă SPAC ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĂ 
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ ƉĞƌ ĚĂƌǀŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ EŶƚŝ ĚĞƐŝŐŶĂŶŽ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƋƵĂůĞ SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ Ğ ĚĞůĞŐĂŶŽ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĚ ĞƐƐŽ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĂƐƐŝ͗ 

ϭ͘ PƌĞƐĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ƐƵŽŝ AůůĞŐĂƚŝ͕ 
ƚƌĂ ĐƵŝ Ɛŝ ĂŶŶŽǀĞƌĂ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ 

Ϯ͘ SŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ƐƵĂ ƐƚŝƉƵůĂ͕ ĚĞů MŽĚƵůŽ Ěŝ 
ĂĚĞƐŝŽŶĞ͘ UŶ ŵĞŵďƌŽ ĂĚĞƌŝƐĐĞ͕ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ͗ 

o MĞŵďƌŽ BĂƐĞ͗ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ CĂƚĂůŽŐŽ͘ 

o MĞŵďƌŽ PƌĞŵŝƵŵ͗ ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ Ğ ŚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŶĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ;CŽŵŝƚĂƚŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă Ğ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ŝŶ ƌŝƵƐŽ Ă ĐƵŝ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞͿ͖ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ăů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů 
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ;ǀĞĚŝ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞͿ͘ TĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ϮϬ 
ŐŝŽƌŶĂƚĞͬƵŽŵŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ž Ăůƚƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶ ĚĞŵĂŶĚ͕ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ƉƵž 
ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ Ă ƉƌŽƉƌŝĂ ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŽĨĨƌĞŶĚŽůŝ ĂŐůŝ EŶƚŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝ͘ 

ϯ͘ QƵĂůŽƌĂ ů͛EŶƚĞ ĂĚĞƌŝƐĐĂ ƉĞƌ ƌŝƵƐĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CĂƚĂůŽŐŽ SPAC͕ ĚŽǀƌă ĂůƚƌĞƐŞ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ůĂ 
SĐŚĞĚĂ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͕ ƌĞƉĞƌŝďŝůĞ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝŶŬ͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĨŝůĞͬĚͬϭGCRTEƉϬQJŝUSŵWĂǆͲTͺƚŶŽƚǌƵIŽŚPǇͲĨͬǀŝĞǁ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ 

LŽ ƐƚĂĨĨ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ğ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƉĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞƌůŽ ůƵŶŐŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ğ 
ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͘
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ϱ͘ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ 

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ͗ 

ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŶĞů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ͘ TĂůĞ ĐĂƐŽ ƐĐĂƚƵƌŝƐĐĞ ĚĂů 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͗ 

ϭA Ͳ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
Ă CĂƚĂůŽŐŽ ;ĞǀŽůƵƚŝǀĂ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉĂƚƚŽͿ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĞǆͲŶŽǀŽ͘ IŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĐĂƐŝ ǀĞƌƌă ŝŶĨŝŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĐŽĚŝĐĞ MASTER͘ 

ϭB Ͳ PƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ğ ƚŝƚŽůĂƌĞ ƵŶĂ PA ŝŶƚĞƌŶĂ Ž ĞƐƚĞƌŶĂ 
ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ϯ͘ UŶĂ PA ƉƌĞŶĚĞ Ă ƌŝƵƐŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
ϯ͘ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂͬĞǀŽůƵƚŝǀĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ă ĐĂƚĂůŽŐŽ͕ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ͘ 
ϰ͘ UŶĂ PA ƌŝƵƐĂŶƚĞ ĂǀǀŝĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞŵĞƌƐĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶ 

ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͕ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ 

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ƋƵĞƐƚŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂƐŽ Ϯ͕ Ɛŝ ƉƵž ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ ĞƐƉŽƐŝƚŝǀĂ ǀŝĞŶĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ͗ 

ϱ͘ CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 
 

CĂƐŽ ϭA ʹ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ MASTER 
 

Iů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ;Ă 
ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ă CĂƚĂůŽŐŽ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĞǆͲŶŽǀŽͿ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͘ LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƐĐĂƚƵƌŝƐĐŽŶŽ ĚĂ͗ 

• SŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ƐĞŐŶĂůĂƚŝ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ĚĂŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ Ž 
ƌŝůĞǀĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶĚĂŐŝŶŝ ĂĚ ŚŽĐ ĐŽŶĚŽƚƚĞ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͘ 

• ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŚĞ ƌĞŶĚŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
Ž ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ͖ 

• ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂďŝůŝƚĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 

Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͗ 

• ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͗ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͖ 

• ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϵ ĚĞů CAD͕ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĂĐĐĞƌƚĂ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Őŝă ŝŶ ƵƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ;ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ĚĞůůĞ PAͿ 
Ž Ă ƐŽĨƚǁĂƌĞ ůŝďĞƌŽ Ž ĐŽĚŝĐĞ ƐŽƌŐĞŶƚĞ ĂƉĞƌƚŽ ;ͨƐŽůƵǌŝŽŶŝ OƉĞŶ SŽƵƌĐĞͩͿ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ĂďďŝĂ ĨĂƚƚŽ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƵƐŽ Ž ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ͕ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ŝů ĐĂƐŽ Ě͛ƵƐŽ ϭB͘ 

LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĐŽŶ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŚĞ ŶĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

PĞƌ ůĞ ƐŽůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƉƌŽĐĞĚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĞĚ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗ 

Ɣ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͕ 
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Ɣ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ŵĞŵďƌŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ĞĚ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĞ PA ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͖ 

Ɣ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
Ɣ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ğ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ƌŝĐĂǀŝ͘ 

Iů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă ǀĂůƵƚĂ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůŽ ƐƚƵĚŝŽ Ğ Ɛŝ ĞƐƉƌŝŵĞ ŶĞů ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 

SĞ ů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ğ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀŝĞŶĞ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƐƉŽƐƚŽ͘ AůƚƌŝŵĞŶƚŝ͕ 
ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ǀŝ ƐŝĂ Őŝă ƵŶĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĞͿ͕ ĐĂƚĂůŝǌǌĂŶĚŽ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

UŶĂ ǀŽůƚĂ ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϱͿ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůŝͿ 
Ğ ƉƌŽĚƵĐĞ ŝů Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ OCPA͘ TĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐŽĚŝĐĞ 
MASTER͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵ GŝƚLĂď͘ 

IŶĨŝŶĞ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĐŽŶĚƵĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ 
ďĂƐĞͿ͘ 

 
CĂƐŽ ϭB ʹ PƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ 

 
LĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƉƵž ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ SPAC ŝŶ ĚƵĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͗ 

• LĂ PA ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ͘ 

• Iů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌŝƚŝĞŶĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

IŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĐĂƐŝ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĐŽŶƐƵůƚĂ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ 

• ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ 

• ƐŽŶĚĂŐŐŝŽ ĚŝĨĨƵƐŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăů ƌŝƵƐŽ͘ L͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ĚŝĨĂƚƚŝ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͘ 

SĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞ͕ ĚĂŶĚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĂůůĂ PA ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƐĞ 
ĚĞů ĐĂƐŽ͘ 

SĞ ŝŶǀĞĐĞ ğ ĞŵĞƌƐŽ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ĐŽŶ 
ƵŶΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ă CĂƚĂůŽŐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗ 

• ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͗ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ 
ŬŶŽǁͲŚŽǁ ƚĞĐŶŝĐŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ƐƵů ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů MASTER͕ ĞƚĐ͘ 

• ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚŝŵĂ ĚĞůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ƶƚŝůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝů ďĂĐŝŶŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĞŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ 

• ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ğ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ƌŝĐĂǀŝ͘ 
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L͛ĂŶĂůŝƐŝ ǀŝĞŶĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ Ăů ŐŝƵĚŝǌŝŽ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă͕ ĐŚŝĂŵĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ă ĚĞĐŝĚĞƌĞ ŝŶ ƋƵĂůĞ 
ŵŝƐƵƌĂ Ğ ĐŽŵĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ă CĂƚĂůŽŐŽ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ ƐŽƉƌĂ 
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƐƵůůĂ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƐŝĂ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ;ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ Ž ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞͿ͕ ůĂ PA ĐŚĞ ŚĂ 
ĂǀĂŶǌĂƚŽ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƵž ĚĞĐŝĚĞƌĞ ƐĞ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞŝ ĨƵƚƵƌŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ SPAC͘ 

UŶĂ ǀŽůƚĂ ĂƉƉƵƌĂƚĂ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂůůĂ PA Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ůĂ PA ƐƚĞƐƐĂ 
ğ ƚĞŶƵƚĂ ĂĚ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ŶĞ ĨĂĐĞƐƐĞ Őŝă ƉĂƌƚĞͿ͘ 

DŽƉŽĚŝĐŚĠ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ƉĞƌ ůĂ 
ƋƵĂůĞ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ĐĂƐŽ ĨŽƐƐĞƌŽ 
ƐƚĂƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ PA͕ Ɛŝ 
ĂƚƚŝǀĂ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϱͿ͘ 

UŶĂ ǀŽůƚĂ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂ ůĞ 
ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůŝͿ Ğ ƉƌŽĚƵĐĞ ŝů Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ OCPA͘ TĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů 
ĐŽĚŝĐĞ MASTER͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵ GŝƚLĂď͘ 

IŶĨŝŶĞ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĐŽŶĚƵĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ 
ďĂƐĞͿ͘ 

 
CĂƐŽ Ϯ ʹ UŶĂ PA ƉƌĞŶĚĞ Ă ƌŝƵƐŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
UŶĂ PA͕ ŝŶƚĞƌŶĂ ŽĚ ĞƐƚĞƌŶĂ ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĐŽŶƐƵůƚĂ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ SPAC ĞĚ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ 
ƉĞƌ ǀĂůƵƚĂƌŶĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌŝƵƐŽ͘ NĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ PA ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ŝů ƋƵĂůĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂůĐƵŶĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƐƵůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ Ğ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ Ěŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĞͿ͘ 

UŶĂ ǀŽůƚĂ ƉƌĞƐĂ ůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƵƐĂƌĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ͕ ůĂ PA ĚĞĐŝĚĞ ƐĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ 
ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ Ͳ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐŽƌŐĞŶƚĞ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ Ěŝ ĨĂƚƚŽ͕ ğ ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ Ͳ Ž ƐĞ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ OŶ DĞŵĂŶĚͿ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ĚŽǀƌă ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ;ƐĞ ŶŽŶ Őŝă ĂĚĞƌĞŶƚĞͿ͘ UŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕ ůĂ PA ƉƵž ŝŶĨĂƚƚŝ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞů ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ƐŝĂ ƚĞĐŶŝĐŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝŶ ůŽĐĂůĞ Ž ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝͿ͕ ƐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ PA ǀŽůĞƐƐĞ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĐŽŵĞ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϱͿ͘ 

 
CĂƐŽ ϯ ʹ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂͬĞǀŽůƵƚŝǀĂ Ěŝ ƵŶ MASTER Ă CĂƚĂůŽŐŽ 

 
Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ MASTER ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă CĂƚĂůŽŐŽ ğ ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŽƌŝŐŝŶŝ͗ 

Ă͘ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ƐǀŽůƚĞ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ϭA ;ŝŶĚĂŐŝŶŝ ĂĚ ŚŽĐ͕ ĂŶĂůŝƐŝ 
ĚĞůůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͿ͖ 

ď͘ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĚƵĐƚ ďĂĐŬůŽŐ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ŝů ƋƵĂůĞ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ ůĞ 
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ;Ěŝ ĞƌƌŽƌĞ Ž Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌŝĞͬŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚăͿ Ğ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ 
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ĚĂŝ ŵĞŵďƌŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŝ ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚƌĂŵŝƚĞ GŝƚLĂď͖ 
Đ͘ ƵŶĂ PA ĐŚĞ ƌŝƵƐĂ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞĐŝĚĞ Ěŝ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ž ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ 

ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞů ďĂĐŬůŽŐ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϰͿ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ď͕͘ ƐĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝů 
MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ŶĞ ǀĂůƵƚĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ů͛ĞĨĨŽƌƚ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;ďƵŐ ĨŝǆŝŶŐ Ž ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ŵŝŐůŝŽƌŝĂͿ Ž Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ͘ SĞ ů͛ĞĨĨŽƌƚ ğ Ěŝ ůŝĞǀĞ ĞŶƚŝƚă͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ƐĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĞͿ͖ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ͕ ůĂ ŝƐƐƵĞ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ ĂƉĞƌƚĂ Ğ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŝŶ ďĂĐŬůŽŐ ŝŶ 
ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͘ L͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƉŽƐŝƚŝǀŽ ŵĂ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ͘ 

Iů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞŝ ĐĂƐŝ 
ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ Ğ͕ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĨŽƌŵƵůĂ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͘ A ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ŚĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĂůŵĞŶŽ Ϯ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ SƚƵĚŝŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗ ;ŝͿ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůůĞ ǀĂƌŝĞ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖ ;ŝŝͿ ƐƚŝŵĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ ;ŝŝŝͿ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă 
Ăů ďĂĐŝŶŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ 

LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ĂƚƚŝǀĂŶŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ 
ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϱͿ͘ UŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŽŶĐůƵƐŝ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƐǀŽůŐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚĞƐƚŝŶŐ ĞĚ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽĚŝĐĞ MASTER͘ PĞƌ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ Ğ ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ ĚĞů MASTER Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌŝŶŽ ŝŶ ŵŽŵĞŶƚŝ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝ ;Ϯ ǀŽůƚĞ ů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ 
ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ ƵŶĂ ƉůƵƌĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ͕ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ 
CĂŶƚŝĞƌŝ Ğ CŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘ SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͘ TĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů 
MASTER͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵ GŝƚLĂď͘ 

IŶĨŝŶĞ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĐŽŶĚƵĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ 
ďĂƐĞͿ͘ 

 
CĂƐŽ ϰ ʹ UŶĂ PA ƌŝƵƐĂŶƚĞ ĂǀǀŝĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

 
UŶĂ PA ƌŝƵƐĂŶƚĞ ƉƵž ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƵůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶ ĚƵĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă͗ 

• ĨŝŶĂŶǌŝĂŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ğ ƐƚĂƚŽ Őŝă ǀĂůƵƚĂƚŽ ĞĚ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ Ğ ĐŚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ɛŝ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ĐŽŵĞ ƵŶ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĂ ;ǀĞĚŝ CĂƐŽ ϯͿ Ğ ůĂ PA ĂƐƐƵŵĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ EŶƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘ 

• ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ǀĞĚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ OŶ DĞŵĂŶĚͿ͗ ůĂ PA ǀŝĞŶĞ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ǀŝĞŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƵŶŽ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă 
ƚĞĐŶŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŽŶ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ƉĞƌ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ƵŶĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ 
ƉƌĞƐƐŽ ŝů ďĂĐŝŶŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ 

SĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůĞ ĚĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͕ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ;ǀĞĚŝ 
CĂƐŽ ϱͿ͕ ŝ ĐƵŝ CĂŶƚŝĞƌŝ ƐŽŶŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŝ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ QƵĂůŽƌĂ ůĂ PA ƉƌĞŶĚĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ 
ůĂ PA ĂƐƐƵŵĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ EŶƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘ 
SĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŵĂ ŶŽŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůĞ͕ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ƚƌĂĐĐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ŝů ďĂĐŬůŽŐ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ Ž ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ŐŝƵĚŝĐĂƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ůĂ PA ƉƵž 
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ĚĞĐŝĚĞƌĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂĨĨŝĚĂŶĚŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ 
ŽƉƉƵƌĞ ĂĚ ƵŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ƚĞƌǌŽ͘ PŽƚƌă ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĐĞůƚĂ Ğ ů͛ŝŶŐĂŐŐŝŽ 
ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĞͬŽ ƉĞƌ ĂǀĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ŶĞů MASTER Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ 
ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ LĂ PA͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ 
ƋƵĂůĞ ůŝďĞƌĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ŶĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů CĂƐŽ ϯ͘ TƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ĐĂƐŽ Ě͛ƵƐŽ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞŝ SĞƌǀŝǌŝ OŶ DĞŵĂŶĚ͘ 

Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͘ TĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů 
MASTER͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵ GŝƚLĂď͘ 

IŶĨŝŶĞ͕ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ĐŽŶĚƵĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ ;ǀĞĚŝ SĞƌǀŝǌŝ 
ďĂƐĞͿ͘ 

 
CĂƐŽ ϱ ʹ CŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ 

 
CŽŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ͕ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ɛŝ ƉƵž ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͕ ĨĂƚƚĂ 
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂƐŽ Ϯ͘ IŶ ŽŐŶƵŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ĐĂƐŝ͕ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͗ 

᤯ ĂƉƉƌŽǀĂ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝͬƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŶĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ;ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌŽĂĚ 
ŵĂƉ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽͿ 

᤯ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͗ 

• ŝŶ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ͕ ĂƉƌĞŶĚŽ ĚƵŶƋƵĞ Ăŝ ůŝďĞƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůůĂ ŽƉĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ 
ƵƚĞŶƚŝ Ěŝ ǀĂƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂ ;ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝĞƚăͿ ŶŽŶ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ TĂůŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ŶĞů MASTER͘ 
QƵĞƐƚĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ŐƌĂƚƵŝƚŝ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ŽƉĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 

• ͨŝŶƚĞƌŶŽͩ ĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐŽůŽ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ 

᤯ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŽƐƐŝĂ ĂƐƐĞŐŶĂ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ă ƵŶŽ 
ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂƚƚŽƌŝ Ž ĂĚ ƵŶĂ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƐŝ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ďƵĚŐĞƚ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͗ 

• SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͖ 

• EŶƚĞ ƌŝƵƐĂŶƚĞ ;Ž EŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ Ăů ƌŝƵƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞͬĞǀŽůƵƚŝǀĂ ĚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞͿ͕ 
ĐŚĞ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă ;CĂŶƚŝĞƌĞ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽͿ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ EŶƚĞ CŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͖ 

• OƉĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ Ž ŵŝŶŽƌŝͿ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ 

Ͳ ƐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ƋƵĞƐƚŝ 
ƉƌŽĐĞĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ Ž ŵĞŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 
;ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞͿ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͘ 

Ͳ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŝĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĂĚ ƵŶ ŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;EŶƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ͕ 
Ɛŝ ĐƌĞĂ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ CĂŶƚŝĞƌĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ L͛EŶƚĞ ƉƵž ŝŶĐĂƌŝĐĂƌĞ ƵŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ůĂ OƉĞŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ PĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ů͛EŶƚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ Ğ ĚĞŝ TĂǀŽůŝ TĞĐŶŝĐŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĂ ĞƐƐŽ ĚĞůĞŐĂƚŝ͘ 

IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͗ 
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᤯ ƐǀŽůŐĞ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĚĂŶĚŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăŝ CĂŶƚŝĞƌŝ͕ 
ƉƌĞƐŝĞĚĞŶĚŽ ŝ TĂǀŽůŝ TĞĐŶŝĐŝ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͖ 

᤯ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğ ŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ŝů ƚĞƐƚŝŶŐ Ğ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽĚŝĐĞ MASTER ĨŝŶŽ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ͖ 

᤯ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů Ŭŝƚ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͖ 
᤯ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů MASTER ĐŽŶ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵ GŝƚLĂď͘ 

 
 

ϲ͘ PƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ 

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƉŝƚŽůŽ Ɛŝ ŝůůƵƐƚƌĂ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ŽƐƐŝĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ĐƵŝ Őůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŽƉŽƌƌĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĂĚ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CĂƚĂůŽŐŽ SPAC͕ ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ 
EŶƚŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ 

IŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ů͛EŶƚĞ ĐŽŵƉŝůŝ ůĂ ͞SĐŚĞĚĂ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͟ ĚŽǀĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝŶ ĐŚĞ ŵŽĚŽ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĂ ƉŽƌƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽ ĂůƚƌĞƐŞ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ĚĞů ƌŝƵƐŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ SPAC ;ŽǀĞ ůĂ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŝĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ ĂĚ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝƵƐŽͿ͘ IŶ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ 
ŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞŝ ĚƵĞ ŽƌŐĂŶŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĐŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶŽ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͗ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ 
GƵŝĚĂ ;CGͿ Ğ ŝů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ ;TTͿ͘ 

IŶ ƵŶĂ ĨĂƐĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ů͛EŶƚĞ ƉƌŽƉŽƌƌă Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŽůƚƌĞ Ăů ĐŽĚŝĐĞ ƉƌĞǀĞĚĞ 
ĂŶĐŚĞ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ;ĚŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞͿ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͗ 

භ SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞŝ RĞƋƵŝƐŝƚŝ 
භ SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ TĞĐŶŝĐĂ 
භ SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ FƵŶǌŝŽŶĂůŝ 
භ MĂŶƵĂůĞ TĞĐŶŝĐŽ 
භ MĂŶƵĂůĞ Ěŝ IŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 
භ MĂŶƵĂůĞ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
භ MĂŶƵĂůĞ UƚĞŶƚĞ 

OŐŶŝ CŽŵƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ Őůŝ ĂƌƚĞĨĂƚƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŚĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐĞǀĞ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ SPAC͗ 

භ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ DĂƚŝ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬĚĂƚŝͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ IĚĞŶƚŝƚă DŝŐŝƚĂůĞ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬŝĚĞŶƚŝƚĂͲĚŝŐŝƚĂůĞͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ PĂŐĂŵĞŶƚŝ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƉĂŐĂŵĞŶƚŝͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ RŝƵƐŽ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƌŝƵƐŽͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ SĞƌǀŝǌŝ Ăů CŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƐĞƌǀŝǌŝͲĂůͲĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 
භ SƚĂŶĚĂƌĚ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƐƚĂŶĚĂƌĚͬĐŽŵƵŶŝƚĂ͘Őŝƚ 

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ Őůŝ ĂƌƚĞĨĂƚƚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůĂǇŽƵƚ 

|- <repository comunità> (ad es. "https://.../servizi-al-cittadino/comunita") 
  |- "documentazione-prodotti" 
    |- Specifiche dei Requisiti 
    |- Specifiche di Architettura Tecnica 
    |- Specifiche Funzionali 
    |- Manuale Tecnico 
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    |- Manuale di Installazione 
    |- Manuale di Amministrazione 
    |- Manuale Utente 
  |- "riusi" 
    |- <amministrazione> (ad es. "au-tv") 
      |- <progetto> (ad es. "mycity") 
        |- "documentazione-contribuzione" 
   |- Specifiche dei Requisiti 
   |- Specifiche di Architettura Tecnica 
   |- Specifiche Funzionali 
   |- Manuale Tecnico 
   |- Manuale di Installazione 
   |- Manuale di Amministrazione 
   |- Manuale Utente 
        |- "documentazione-progetto" 
        |- "scheda-di-onboarding" 
  |- "roadmap" 
  |- "verbali-comitati-guida" 
  |- "verbali-tavoli-tecnici" 

NĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă ƚŝĞŶĞ ƉŽŝ ƚƌĂĐĐŝĂ ĚĞůůĂ ƌŽĂĚŵĂƉ͕ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ Ğ Ěŝ ƋƵĞůůŝ 
ĚĞŝ TĂǀŽůŝ TĞĐŶŝĐŝ͘ 

 
RĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŵǇΎ Ğ ǇŽƵƌΎ 

 
Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƋƵĂůĞ ŽŐŶŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ƉŽƌƚĂ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă SPAC 
ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŵǇΎ ĞĚ ŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ǇŽƵƌΎ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞů ƐĞŐƵŝƚŽ͗ 

Ɣ ŵǇΎ͗ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ĐŚĞ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐŽƌŐĞŶƚĞ MASTER ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ă 
ƚƵƚƚĞ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͖ 

Ɣ ǇŽƵƌΎ͗ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ƉƌŝǀĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ͘ SƵ ŽŐŶŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ 
ǀŝĞŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů ďƌĂŶĐŚŝŶŐ ŵŽĚĞů ͞GŝƚFůŽǁ͟ ĚĂŶĚŽ Ăŝ ďƌĂŶĐŚ ͞ĨĞĂƚƵƌĞ͟ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ Ž ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘
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FŝŐƵƌĂ ϯ ʹ SǀŝůƵƉƉŝ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ 
 

PĞƌ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĂĚ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ŽŐŶŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĂĚ ƵŶ 
ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ͞ŵǇΎ͕͟ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ĨŽƌŬ͟ ĚĞů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŵǇΎ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ SƵ ƋƵĞƐƚŽ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ TĂůŝ 
ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĂůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ŝŶŽůƚƌŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ 
͞ŵĞƌŐĞ͟ ;ǀĞĚŝ FŝŐƵƌĂ ϰͿ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ŚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĞƐĞŐƵĞŶĚŽ ƵŶ ͞ŵŝƌƌŽƌ͟ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ŵǇΎ ƐƵů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ͞ǇŽƵƌΎ͟ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ;ǀĞĚŝ FŝŐƵƌĂ 
ϰͿ͘ TƵƚƚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ƐƵů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ͞ǇŽƵƌΎ͟ ƌĞƐƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶŝĐĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐŝŶŐŽůĂ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ǀŝƐŝďŝůŝ Ž ĂŶĐŽƌĐŚĠ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ĐŽŶ ŝů ƌĞƐƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ůĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƉƌŝǀĂƚŝ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ͘ 

 

FŝŐƵƌĂ ϰ Ͳ RĞůĂǌŝŽŶŝ ĨƌĂ ŝů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ ŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ 
 

OŐŶŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ͞ƐƚĂĐĐĂ͟ ĚĂŝ ƉƌŽƉƌŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ͞ŵǇΎ͟ Ğ ͞ǇŽƵƌΎ͟ ;ĚĂůů͛ƵůƚŝŵŽ ƚĂŐͬǀĞƌƐŝŽŶĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞͿ ƚĂŶƚŝ ͞ĨĞĂƚƵƌĞ ďƌĂŶĐŚ͟ ƋƵĂŶƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ĐŽŵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘
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RĞŐŽůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ 
 

VĞŶŐŽŶŽ ƌŝĂƐƐƵŶƚĞ ƋƵŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ƉĞƌ ƉŽƌƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĂ CŽŵƵŶŝƚă 
;ǀĞĚŝ FŝŐƵƌĂ ϱͿ͗ 

ϭ͘ L͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů ďƌĂŶĐŚ ͞ŵĂƐƚĞƌ͟ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ĨŽƌŬ ĐŽŶ ŝů ďƌĂŶĐŚ ͞ŵĂƐƚĞƌ͟ ĚĞů 
MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͘ TĂůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ ĐŽŶ ŝů ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

Ϯ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ϭ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ďƌĂŶĐŚ ͞ ƉƌŽũĞĐƚ͟ ĐŽŶ ŝů ďƌĂŶĐŚ 
͞ŵĂƐƚĞƌ͟ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ĨŽƌŬ͘ Sŝ ŶŽƚŝ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ 
ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ďƌĂŶĐŚ ͞ƉƌŽũĞĐƚ͟ ǀĂĚĂ ŝŶ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ ĐŽŶ ůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƚŝǀŽ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌĞŶĚĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ 
ů͛ŽŶĞƌĞ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌƐŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ƐƚĂďŝůŝ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƉƵŶƚŽ ŝů ƚĞĂŵ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ƉƵž ŝŶŝǌŝĂƌĞ ĂĚ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƐƵů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ͞ƉƵƐŚ͟ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ďƌĂŶĐŚ ͞ƉƌŽũĞĐƚ͘͟ PƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ƚĞƐƚ Ěŝ ŶŽŶ ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ďƌĂŶĐŚ ͞ƉƌŽũĞĐƚ͟ 
ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ĐŽƌĞ͖ 

ϯ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ϯ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RŝƵƐĂŶƚĞ ƉƵž ƉƌŽƉŽƌƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ 
ƵŶĂ ͞ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ͟ ĚĂů ƉƌŽƉƌŝŽ ďƌĂŶĐŚ ͞ƉƌŽũĞĐƚ͟ Ăů ďƌĂĐŚ Ěŝ ͞ĚĞǀĞůŽƉ͟ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ SĞ ŝů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ǀŝĞŶĞ ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞůĞĂƐĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀŝĞŶĞ ĐĂƌŝĐĂƚĂ ƐƵů ďƌĂŶĐŚ ͞ŵĂƐƚĞƌ͟ ĚĞů 
MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ͘ 

Sŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂƉƉĞŶĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ͕ ů͛EŶƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĞƌă ĂŶĐŚĞ 
ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ͞ďĂĐŬͲƉŽƌƚŝŶŐ͟ ƐƵ ĂůƚƌĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ͘ 

 

 
FŝŐƵƌĂ ϱ Ͳ PƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ 

 
CŽŵ͛ğ ŶŽƚŽ͕ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ͘ PĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ğ ƉĞƌ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ů͛EŶƚĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ƚĞŶĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŐĞŶĞƌĂůŝ͗ 

Ɣ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ Őůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĚĞůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ ƐŝĂŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ĂůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĂǀĞŶĚŽ ĐƵƌĂ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ƋƵĞŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ;ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ƉŽŝŶƚƐͿ ĐŚĞ 
ŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůŝƚă Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƌŝƵƐŝ͘
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Ɣ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ RŝƵƐĂŶƚŝ ƉƌŽǀǀĞĚĂŶŽ ĂĚ ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĚĞůůĂ 
ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĨŽƌŬ ŵǇΎ͕ ŽŶĚĞ ĞǀŝƚĂƌĞ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ǀĞƌƐŝŽŶĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͖ 

Ɣ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă ĐŽŽƉĞƌŝ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽĚƵůĂƌŝƚă͕ ďƵŝůĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕ 
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖ 

Ɣ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ŶƵŽǀĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ;ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ůŝŶŐƵĂŐŐŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕ ƉĂƚƚĞƌŶ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ƐŝĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ůĂ CŽŵƵŶŝƚă͖ 

Ɣ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ŽŐŶŝ ŶƵŽǀŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŶŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ 
ů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;ƐĐĂůĂďŝůŝƚă͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝďŝůŝƚă͕ ĐůŽƵĚ ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕ ŵƵůƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͖ 

 

ϳ͘ BĂĐŬůŽŐ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

OŐŶŝ CŽŵƵŶŝƚă ŐĞƐƚŝƐĐĞ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ďĂĐŬůŽŐ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 
ƐƵů GŝƚLĂď SPAC Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗ 

භ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ DĂƚŝ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬĚĂƚŝͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ IĚĞŶƚŝƚă DŝŐŝƚĂůĞ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬŝĚĞŶƚŝƚĂͲĚŝŐŝƚĂůĞͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ PĂŐĂŵĞŶƚŝ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƉĂŐĂŵĞŶƚŝͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ RŝƵƐŽ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƌŝƵƐŽͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ SĞƌǀŝǌŝ Ăů CŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƐĞƌǀŝǌŝͲĂůͲĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 
භ SƚĂŶĚĂƌĚ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƉĂĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬŐŝƚůĂďͬƐƉĂĐͬƐƚĂŶĚĂƌĚͬĐŽŵƵŶŝƚĂͬͲͬŝƐƐƵĞƐ 

LĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ GŝƚLĂď ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ SPAC ŽĨĨƌĞ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƉĞƌ 
ŽŐŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͗ 

Ɣ IŶƐĞƌŝƌĞ ͚IƐƐƵĞƐ͖͛ 
Ɣ AƚƚƌŝďƵŝƌĞ ͚LĂďĞůƐ͖͛ 
Ɣ AƐƐĞŐŶĂƌĞ ͚IƐƐƵĞƐ͛ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͖ 
Ɣ SƚĂďŝůŝƌĞ ͚MŝůĞƐƚŽŶĞƐ͛ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖ 

Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂůĐƵŶĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͗ 

Ɣ PĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ͚LĂďĞů͛͗ 
o PƌŝŽƌŝƚă͗ Pϭ ;PƌŝŽƌŝƚă AůƚĂͿ͕ PϮ ;PƌŝŽƌŝƚă NŽƌŵĂůĞͿ͕ Pϯ ;PƌŝŽƌŝƚă BĂƐƐĂͿ 
o PƌŽŐĞƚƚŽ ŝŵƉĂƚƚĂƚŽ͗ ĂĚ ĞƐ͘ ŵǇƉĂǇ͘ƉĂ͕ ŵǇƉĂǇ͘ŶŽĚŽͲƌĞŐŝŽŶĂůĞͲĨĞƐƉ͕ ŵǇƉŝǀŽƚ 
o Aƚƚŝǀŝƚă͗ PƌŽƉŽƐƚĂ͕ BƵŐ͕ SƵƉƉŽƌƚŽ͕ IŶ PƌŽŐƌĞƐƐ͕ TĞƐƚ 

Ɣ OŐŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƵž ĂĚŽƚƚĂƌĞ ͚LĂďĞů͛ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ĂĚ ĞƐ͘ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ MǇPĂǇͬMǇPŝǀŽƚ 
o AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ SANP ;SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ AƚƚƵĂƚŝǀĞ NŽĚŽ PĂŐĂŵĞŶƚŝͿ 

Ɣ PĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĂ ͚BŽĂƌĚ͛ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ͚ůŝƐƚĞ͛ 
o BĂĐŬůŽŐ 
o BƵŐ 
o IŶ PƌŽŐƌĞƐƐ 
o TĞƐƚ 
o PƌŽƉŽƐƚĂ 
o DŽŶĞ 

Ɣ OŐŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƵž ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ͚ůŝƐƚĞ͛ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕ ĞƐ͘ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ MǇPĂǇͬMǇPŝǀŽƚ 
o AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ SANP ;SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ AƚƚƵĂƚŝǀĞ NŽĚŽ PĂŐĂŵĞŶƚŝͿ͘ 
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WŽƌŬĨůŽǁ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ͚LĂďĞůƐ͛ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ Ăů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 

 
PƌŽƉŽƐƚĞ͗ ů͛ĞŶƚĞͬƵƚĞŶƚĞ ĐŚĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ƵŶĂ ͚IƐƐƵĞ͛ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝů 
ůĂďĞů ͚PƌŽƉŽƐƚĂ͛͘ DŽƉŽ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ƐƵůůĂ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă Ğ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ͚ůŝŬĞ͛ ƌŝĐĞǀƵƚŝ͕ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ǀŝĞŶĞ 
ƐƉŽƐƚĂƚĂ ŶĞů ďĂĐŬůŽŐ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ƌŝŵƵŽǀĞŶĚŽ ŝů ůĂďĞů ͚PƌŽƉŽƐƚĂ͛͘ 

SǀŝůƵƉƉŽ͗ ů͛ĞŶƚĞ ĐŚĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 
ϭ͘ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů LĂďĞů ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ǀŽůŽŶƚă Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ĚŽƉŽ 

ĂǀĞƌ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ 
Ϯ͘ ĂƐƐĞŐŶĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕ ĞĚ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů ůĂďĞů ͚IŶ PƌŽŐƌĞƐƐ͖͛ 
ϯ͘ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ĐŽŶ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ğ ƉƌŽĐĞĚĞ 

ĐŽŶ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͖ 
ϰ͘ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƉƌĞ ƵŶĂ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ 

ĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů ůĂďĞů ͚TĞƐƚ͕͛ ƌŝŵƵŽǀĞ ŝů ůĂďĞů ͚IŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕͛ ĂƐƐĞŐŶĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ ĐŽŵŵĞŶƚĂ 
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ ŝů ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ĂƉĞƌƚĂ ;ƐĞ ğ ƐƵ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽͿ ĐŽŶ ůĂ ƐŝŶƚĂƐƐŝ 
͚ŐƌƵƉƉŽͬƉƌŽŐĞƚƚŽ͊ŵĞƌŐĞƌĞƋƵĞƐƚ͛ 

ϱ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĞƐƚ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĐŚŝƵĚĞ ůĂ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƌŝĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ăůů͛ĞŶƚĞ 
Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͘ 

ϲ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƚĞƐƚ͕ ŝů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ŝů ŵĞƌŐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂĐĐĞƚƚĂŶĚŽ ůĂ ŵĞƌŐĞ 
ƌĞƋƵĞƐƚ͘ RŝŵƵŽǀĞ ŝů ůĂďĞů ͚TĞƐƚ͕͛ ĐŚŝƵĚĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ ƋƵĂůŝ TAG ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ Őůŝ ƐǀŝůƵƉƉŝ 
ŶĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŵƉĂƚƚĂƚŝ͘ 

SƵƉƉŽƌƚŽ͗ ů͛ĞŶƚĞ ĐŚĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ƌŝĐĞǀĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ƵŶĂ ͚IƐƐƵĞ͛ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝů ůĂďĞů ͚SƵƉƉŽƌƚŽ͛ ĞĚ 
ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ LĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐƵůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ 
ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 

BƵŐ͗ ů͛ĞŶƚĞ ĐŚĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ƵŶ BƵŐ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ƵŶĂ ͚ IƐƐƵĞ͛ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝů ůĂďĞů ͚ BƵŐ͛ ĞĚ ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛ĞƐĂƚƚĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ;TAGͿ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŝů BUG͘ Iů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
ůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĚĞůů͛ĂŶŽŵĂůŝĂ͕ ŶŽƚŝĨŝĐĂ Ăů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ ůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƉĞƌ ƵŶĂ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ĩŝǆ͘ 
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