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SŽŵŵĂƌŝŽ 

INTRODUZIONE ϰ 

ϭ SERVIZI BASE ϰ 

ϭ͘ϭ GŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ϰ 

ϭ͘ϭ͘ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ϰ 

ϭ͘ϭ͘Ϯ RĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƚĂĨĨ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ϰ 

ϭ͘ϭ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ϱ 

ϭ͘ϭ͘ϰ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ϱ 

ϭ͘ϭ͘ϱ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ϱ 

ϭ͘ϭ͘ϲ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ Ğ ǁĞďŝŶĂƌ ƐƵůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ϱ 

ϭ͘ϭ͘ϳ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϱ 

ϭ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ϲ 

ϭ͘Ϯ͘ϭ SƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ƌŝƵƐŽ ϲ 

ϭ͘Ϯ͘Ϯ IƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ϲ 

ϭ͘Ϯ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ ϲ 

ϭ͘Ϯ͘ϰ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĞ ϲ 

ϭ͘Ϯ͘ϱ CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ĞǀŽůƵƚŝǀŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ϳ 

ϭ͘Ϯ͘ϲ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ ϳ 

ϭ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂ Ğ ĂĚĞŐƵĂƚŝǀĂ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ϳ 

ϭ͘ϯ͘ϭ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďƵŐͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ϳ 

ϭ͘ϯ͘Ϯ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ϴ 

ϭ͘ϯ͘ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ;ďƵŐ ĨŝǆŝŶŐ͕ ƉƵůů Θ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚͿ ϴ 

ϭ͘ϯ͘ϰ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ŶĞů MĂƐƚĞƌ ϴ 

Ϯ SERVIZI ON DEMAND ϴ 

Ϯ͘ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŶĚŽƚƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ CŽŵƵŶŝƚă ϴ 

Ϯ͘ϭ͘ϭ AŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ϴ 

Ϯ͘ϭ͘Ϯ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ϵ 

Ϯ͘ϭ͘ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ϵ 

Ϯ͘ϭ͘ϰ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ƐƵů MASTER ϭϬ 

Ϯ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ϭϬ 

Ϯ͘Ϯ͘ϭ RŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ϭϬ 

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ϭϭ 

Ϯ͘Ϯ͘ϯ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ƐƵŝ MASTER ϭϭ 

Ϯ͘Ϯ͘ϰ AŶĂůŝƐŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ϭϭ

ALLEGATO F pag. 2 di 16DGR n. 60 del 29 gennaio 2024



 
 

Ϯ͘ϯ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ϭϮ 

Ϯ͘ϯ͘ϭ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ϭϮ 

Ϯ͘ϯ͘Ϯ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ă ƌŝƵƐŽ ϭϮ 

Ϯ͘ϯ͘ϯ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ϭϯ 

Ϯ͘ϯ͘ϰ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ϭϯ 

Ϯ͘ϯ͘ϱ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůΖŝŶŐĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ϭϰ 

Ϯ͘ϯ͘ϲ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƐƵŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ƐƵů ůŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ϭϰ 

Ϯ͘ϯ͘ϳ CůŽƵĚ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ϭϳ 

Ϯ͘ϰ PƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ TƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ DŝŐŝƚĂůĞ ϭϱ 

Ϯ͘ϰ͘ϭ DĞŵĂŶĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ ϭϱ 

Ϯ͘ϰ͘Ϯ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ďĂŶĚŝ ϭϱ 

Ϯ͘ϰ͘ϯ DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ϭϱ 

ϯ TARIFFARIO FIGURE PROFESSIONALI ϭϲ
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INTRODUZIONE 
 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂůů͛SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ ŝŶ͗ 

ϭ͘ ƐĞƌǀŝǌŝ ďĂƐĞ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĂůůĂ ƐƵĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͘ SŽŶŽ ĞƌŽŐĂƚŝ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ 
Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ϯ͘ ƐĞƌǀŝǌŝ ͞ŽŶ ĚĞŵĂŶĚ͕͟ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ SŽŶŽ ĞƌŽŐĂƚŝ Ă 
ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

 

 
 

ϭ SERVIZI BASE 
 

 

ϭ͘ϭ͘ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ƐƵŽŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ďĂĐŬ ŽĨĨŝĐĞ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĚĞŝ ĚĂƚĂ ďĂƐĞ Ğ ĚĞŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĞƚĐ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘ϭ͘Ϯ RĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƚĂĨĨ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ƐƵŽŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ RŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ 
ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘

     ϭ͘ϭ GŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă 
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ϭ͘ϭ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Gůŝ EŶƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĂĚ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚƵƚƚŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
Ěŝ ŽŶ ďŽĂƌĚŝŶŐ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗ 

Ɣ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŶŶĞƐƐŝ͖ 
Ɣ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ğ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŽŶĞƌŝ͖ 
Ɣ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 
Ɣ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SĐŚĞĚĂ Ěŝ OŶͲďŽĂƌĚŝŶŐ ;ǀĞĚŝ RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ SPACͿ͖ 
Ɣ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƵŶƚ ƐƵŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 

ŝŶ ƵƐŽ ;GŝƚLĂď͕ SůĂĐŬ͕ MǇEǆƚƌĂŶĞƚͿ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ LĂ PA ŝŶǀŝĂ ǀŝĂ PEC ŝů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ SPAC͘ 
 

ϭ͘ϭ͘ϰ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ SŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů SŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂŶŽ ƵŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ĞĚ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ĂǀĂŶǌĂƚĂ ƐƵ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ĐŚĞ ĂŶĚƌĂŶŶŽ Ă ƉŽƉŽůĂƌĞ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ CĂƚĂůŽŐŽ͕ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ A ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝů ŬŶŽǁ ŚŽǁ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ Iů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ŝŶǀŝĂ ǀŝĂ PEC ŝů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ SPAC͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ Ğ ŝů 
ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ͘ 

 
ϭ͘ϭ͘ϱ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞů ƌŝƵƐŽ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ƐƵŽŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ LĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ 
ƐŽŶŽ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ ŶĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ CĂƚĂůŽŐŚŝ͕ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ͕ ĐŚĞ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ŵĞƚƚĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌůŝ ŶĞŝ ůŽƌŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘ϭ͘ϲ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ Ğ ǁĞďŝŶĂƌ ƐƵůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝů ƌŝƵƐŽ Ğ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ 
CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ Ğ ĐŽŶĚƵĐĞ ǁĞďŝŶĂƌ ĞĚ ĞǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ŽŶůŝŶĞ ĞĚ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ 
ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂĚ ŝůůƵƐƚƌĂƌŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ďĞŶĞĨŝĐŝ Ğ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘ϭ͘ϳ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
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DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƐƵĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ 
ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ EŶƚŝ͕ ŝů ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ƐĐŽƵƚŝŶŐ Ěŝ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉͿ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
 

 
 

ϭ͘Ϯ͘ϭ SƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ƌŝƵƐŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ƵŶ EŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ ŝŶĐŽŶƚƌŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌŶĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌŝƵƐŽ͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŝŶ͗ 

භ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ƐƵůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ƐŽĨƚǁĂƌĞ͖ 
භ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝƵƐŽ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ž ƐǀŝůƵƉƉŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ůĂ PA ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĂůůĂ SĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ĚĞů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ͕ ǀŝĂ ŵĂŝů Ž 
ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘ 

 
ϭ͘Ϯ͘Ϯ IƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ ;MĂŝŶƚĂŝŶĞƌͿ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĂ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐŝĞĚĞƌĞ 
ů͛ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƐƵ GŝƚLĂď͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ Ğ ĚĂŶĚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĚĂŝ 
ŵĞŵďƌŝ Ğ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĚĂů ƚĞĂŵ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘Ϯ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ OŐŶŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĂĚ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ;BĂĐŬůŽŐͿ ĐŚĞ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ğ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ Iů ďĂĐŬůŽŐ ğ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ĐŚĞ ůŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝĐĞǀƵƚĞ ƐƵ GŝƚLĂď ;ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐͿ͕ ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͕ ĂůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞŝ TĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ 
ĂůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘Ϯ͘ϰ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ƐǀŽůŐĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ͗ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ;ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă 
ŵŝŐůŝŽƌŝĞ͕ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ž ƐŽůƵǌŝŽŶŝͿ Ğ ƐŽŶĚĂŐŐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ďĂĐŬůŽŐ͖

     ϭ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ 
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ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ƐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ LĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ Ěŝ ƚĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞǀŽůƵƚŝǀĞ͕ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘Ϯ͘ϱ CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

ĞǀŽůƵƚŝǀŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ĚĞůůĞ RĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ 
Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞǀŽůƵƚŝǀŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽŶĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
ϭ͘Ϯ͘ϲ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă Ğ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ CŽŵƵŶŝƚă Ğ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ů͛ŝŶǀŝŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͕ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ͕ ůĂ 
ƐƚĞƐƵƌĂ Ğ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ǀĞƌďĂůŝ͕ ĞƚĐ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ɛŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶŽ 
ĂůƚƌĞƐŞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

භ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ƚƌĂ Őůŝ EŶƚŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă ƌŝƵƐĂƌĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͖ 
භ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ͖ 
භ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͕ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ Ğ ĚĞŝ ƐƵŽŝ 

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů SŽŐŐĞƚƚŽ 
GĞƐƚŽƌĞ͘ 

 
 

 

ϭ͘ϯ͘ϭ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ďƵŐͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĞƌƌŽƌŝ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŝ ;ďƵŐͿ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ Ğ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ĞŶƚŝƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞĨĨŽƌƚ͕ ŝŵƉĂƚƚŽ Ğ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝͬƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƚƌĂŵŝƚĞ 
GŝƚLĂď͘

ϭ͘ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂ Ğ 
ĂĚĞŐƵĂƚŝǀĂ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ 
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ϭ͘ϯ͘Ϯ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ƋƵĂůŽƌĂ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĂďďŝĂ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ŝů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉƵž 
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ;ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐŽĚŝĐĞͿ ƐĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶŝ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ SĞ ŝŶǀĞĐĞ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ;ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Ă 
ƚĞŵƉŝ Ğ ĐŽƐƚŝͿ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͕ ůĂ ŝƐƐƵĞ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ ĂƉĞƌƚĂ Ğ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ďĂĐŬůŽŐ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 

ϭ͘ϯ͘ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ;ďƵŐ ĨŝǆŝŶŐ͕ ƉƵůů Θ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚͿ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ 
EŶƚŝ ;ĐŽĚŝĐĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďƵŐ͕ ƉƵůů Θ ŵĞƌŐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ŵŝŐůŝŽƌŝĞ Ěŝ ůŝĞǀĞ ĞŶƚŝƚăͿ͕ Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌůŝ ŶĞŝ ĐŽĚŝĐŝ ŵĂƐƚĞƌ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ŵŝŶŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŐŶĂůĂƚŝ Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ 
ƚƌĂŵŝƚĞ GŝƚLĂď͘ 

 
ϭ͘ϯ͘ϰ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ŶĞů MĂƐƚĞƌ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ ƋƵĞůůŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƵƉĞƌĂƚŽ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ŶĞů ĐŽĚŝĐĞ ŵĂƐƚĞƌ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚĞƐƚŝŶŐ͘ Iů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂ ĚƵŶƋƵĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ěŝ ƚĂůŝ ĐŽĚŝĐŝ ƐƵŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ŵĂƐƚĞƌ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 
 

Ϯ SERVIZI ON DEMAND 
 

 

Ϯ͘ϭ͘ϭ AŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ Ğ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

භ AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͗ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘ 
භ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͗ 
o IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ ƐƵ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă CĂƚĂůŽŐŽ͗ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ 

ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůůĞ ǀĂƌŝĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͖ 
o IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğǆ ŶŽǀŽ͗ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ 

ϲϵ ĚĞů CAD͕ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĂĐĐĞƌƚĂ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ƵŶĂ

     Ϯ͘ϭ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŶĚŽƚƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ CŽŵƵŶŝƚă 
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ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Őŝă ŝŶ ƵƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ;ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ ĚĞůůĞ PAͿ Ž Ă ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ůŝďĞƌŽ Ž ĐŽĚŝĐĞ ƐŽƌŐĞŶƚĞ ĂƉĞƌƚŽ ;ƐŽůƵǌŝŽŶŝ OƉĞŶ SŽƵƌĐĞͿ͖ 

o IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͗ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ŬŶŽǁͲŚŽǁ͕ 
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ŭŝƚ Ěŝ 
ƌŝƵƐŽ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖ 

o ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 
o ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă Ăů ďĂĐŝŶŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞů MŽĚƵůŽ Ěŝ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ĂůůĞŐĂŶĚŽ ůĂ 
ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ͘ LΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŶĞ ŝŶĚŝĐĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘ 

 
Ϯ͘ϭ͘Ϯ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ CŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ 
GƵŝĚĂ ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚŽ Ğ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ 
LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͗ 

භ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞŝ 
TĂǀŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͘ 

භ PƌĞƐŝĚŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ 
CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;ŝƐƐƵĞ ƚƌĂĐŬĞƌͿ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ͘ 

භ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ ĚĞů ďĂĐŬůŽŐ Ğ ĚĞůůĂ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 
භ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞŝ CŽŵŝƚĂƚŝ GƵŝĚĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͖ 
භ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͖ 
භ Aƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ďĂŶĚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƵŶ 
EŶƚĞ CŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ Ğ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͕ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂ 
ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 

 
Ϯ͘ϭ͘ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ CĂŶƚŝĞƌĞ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŶĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ 
ůŽƌŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌŶĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽĚŝĐĞ ŵĂƐƚĞƌ͘ LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƐǀŽůƚĞ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ Ğ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ͗ 

භ AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ĐŽĚŝĐĞ ŝŶǀŝĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
;GŝƚLĂďͿ͘ 

භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĚĂŶĚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ăů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞů CĂŶƚŝĞƌĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƐƵůůĂ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

භ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĂů CĂŶƚŝĞƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞŵĞƌƐĞ ŶĞůůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
Ž ŶĞůůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͖ 
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භ SƵƉĞƌĂƚĂ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽĚĞ ƌĞǀŝĞǁ͘ 
 
MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ L͛EŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů CĂŶƚŝĞƌĞ ŝŶǀŝĂ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ Ğ Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 

Ϯ͘ϭ͘ϰ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ƐƵů MASTER 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ EŶƚŝ CŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƚĞƐƚĂƚŝ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ MASTER͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝǀŽĐŽ Ğ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚŽ͘ PĞƌ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ Ğ ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ ĚĞů 
MASTER Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌŝŶŽ ŝŶ ŵŽŵĞŶƚŝ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝ ;Ϯ ǀŽůƚĞ ů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ ƵŶĂ 
ƉůƵƌĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ͕ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ CĂŶƚŝĞƌŝ͘ LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĂĐĐŚŝƵĚŽŶŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͗ 

භ RĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘ 
භ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
භ RŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů MASTER ƐƵ GŝƚLĂď ;ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐͿ͘ 
භ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů Ŭŝƚ Ěŝ ƌŝƵƐŽ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝǀĂ ĂŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ ƉĞƌ ĚĂƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ͘ 
භ NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĂďďŝĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ŶŽǀŝƚă͕ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ǁĞďŝŶĂƌ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 

Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ;ǀĞĚŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ϯ͘ϭϮͿ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ͘ 

 
 

 

Ϯ͘Ϯ͘ϭ RŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ Ğ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ PA͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ 

;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ĐŚĞ ƵŶ 
EŶƚĞͬƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ŚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ Ğ ƉƌŽƉŽŶĞ Ăů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͘ TĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂƚĞ ƉŽŝĐŚĠ ůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ŶŽŶ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ;Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞŝ CĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ 
SǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝͿ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞĨĨŽƌƚ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŶĞů 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌĂĐĐŚŝƵĚĞƌĞ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ 
ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͗ 

භ AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ĐŽĚŝĐĞ ŝŶǀŝĂƚŝ ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ 

භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ͗ ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă Ăů ďĂĐŝŶŽ Ěŝ ĞŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͖ ŶƵŽǀĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ Ğ ůŽƌŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĞ Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů 
ďĂĐŬůŽŐ͘ 

භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͕ ŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞůůĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ Ğ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 

භ AŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƚŝŵĂ ĚĞůů͛ĞĨĨŽƌƚ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

     Ϯ͘Ϯ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ 
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භ SŽƚƚŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ Ăů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ă ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘ 

භ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ăů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ 
ŵĞŵďƌŽ ďĂƐĞͿ ͬ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă 
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ PA͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ͕ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ͕ Ěŝ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ A ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ůĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ ĚĂů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ƐŽŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚĞ͗ 

භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚĞƌĞŶǌĂ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞǀŽůƵƚŝǀŽ͘ 
භ TĞƐƚŝŶŐ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĚĂŶĚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ăů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ƐƵůůĂ 

ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͖ 
භ CŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞŵĞƌƐĞ ŶĞůůĞ 

Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖ 
භ SƵƉĞƌĂƚĂ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐŽĚĞ ƌĞǀŝĞǁ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ 
ŵĞŵďƌŽ ďĂƐĞͿ ͬ  ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ƐŽůŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ǀĞĚŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ϯ͘ϭ͘ϭͿ 

 
Ϯ͘Ϯ͘ϯ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ƐƵŝ MASTER 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ PA͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ĞƐƚĞƌŶŝ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚŝ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƚĞƐƚĂƚŝ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ MASTER͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ĐŽŶ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ƉĂƌ͘ Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů MĂŝŶƚĂŝŶĞƌ ;ǀĞĚŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ϯ͘Ϯ͘ϮͿ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ĂƚƚŝǀĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ͘ϰ AŶĂůŝƐŝ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ MĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ PA͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽĨĨƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ăůů͛EŶƚĞͬƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ 
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͗
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භ RĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘ 
භ AŶĂůŝƐŝ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƌĞĞ 

Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ ĚĞŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƌŝƐĐŚŝ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ 

ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ 
භ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞů ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ 
ŵĞŵďƌŽ ďĂƐĞͿ ͬ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă 
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 

 
 
 

Ϯ͘ϯ͘ϭ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĂ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƌŝƵƐŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;PA ƌŝƵƐĂŶƚŝͿ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐĞ Ă ƋƵĂůƵŶƋƵĞ PA ŵĞŵďƌĂ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĂ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ƵŶ 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͕ ŽĨĨƌĞŶĚŽ Ă ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͘ LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ͗ 

භ AŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƐƵůů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ PA ƌŝƵƐĂŶƚĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ƐƚŝŵĂƚŽ ů͛ĞĨĨŽƌƚ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

භ EůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂůů͛EŶƚĞ͘ 
භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝƚă Ăů ďĂĐŝŶŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƌŝƵƐĂŶƚŝ͘ 
භ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ƌŽĂĚŵĂƉ Ěŝ ƌŝƵƐŽ͘ 
භ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůŝĞǀĞ ĞŶƚŝƚă ;ŵŽĚŝĨŝĐĂ ůŽŐŽ͕ ĐŽůŽƌŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ PA 
ƌŝƵƐĂŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
Ϯ͘ϯ͘Ϯ SƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ă ƌŝƵƐŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ;PA ƌŝƵƐĂŶƚŝͿ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ƌŝǀŽůƚŽ ĂůůĞ PA ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĞĐŝƐŽ Ěŝ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ă ƌŝƵƐŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝů ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů 
ĚŝƐƉŝĞŐĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ 
ƋƵĞƐƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ ƐŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 

භ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ;ŝŶ SĂĂƐ Ž ŝŶ ůŽĐĂůĞͿ͘

     Ϯ͘ϯ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
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භ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ PA ƵƚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ Ăů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ;ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ Ž ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ăůů͛EŶƚĞͿ ƉĞƌ ůĂ 

ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ SƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 
භ SƵƉƉŽƌƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ůŽĐĂůĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ;ƐƵƉƉŽƌƚ ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ PA 
ƌŝƵƐĂŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
Ϯ͘ϯ͘ϯ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ğ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ PA ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞĚ ŽĨĨƌĞ ŬŶŽǁͲŚŽǁ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ Ă 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŶĚŽƚƚĞ ĚĂůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ PA͕ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶĚŽ ƋƵĞƐƚĞ ƵůƚŝŵĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ͘ Cŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐŚĞ ƋƵĂůŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ 

භ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ͗ ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽƐƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ͕ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŵƉĂƚƚŽ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ͕ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ĞƚĐ͘ 

භ PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ƐƚƵĚŝ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă͘ 
භ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϵ ĚĞů CAD͖ 
භ Aƚƚŝǀŝƚă ƐŝƐƚĞŵŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ă ƌŝƵƐŽ͘ 
භ CŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐůŽƵĚ͕ ĞƚĐ͘ 
භ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ Ăŝ ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ǀŝĂ SůĂĐŬ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
Ϯ͘ϯ͘ϰ SǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽĨĨƌĞ Ăŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĨĨŝĚĂƌĞ Ăů SŽŐŐĞƚƚŽ GĞƐƚŽƌĞ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞǀŽůƵƚŝǀŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ LĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƌŽŐĂƚĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵĞůůĞ ĞůĞŶĐĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
ƉĂƌ͘ Ϯ͘ϯ͘ϯ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 

භ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƐŝŶŐŽůŽ EŶƚĞ͘ 
භ AƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ďĂŶĚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 
භ PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ 
භ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ
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ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

 
Ϯ͘ϯ͘ϱ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůΖŝŶŐĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐĞ ĂůůĞ PA ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĐŚĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂƌĞ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂĚ ƵŶ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĞƐƚĞƌŶŽ͘ Iů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ ŽĨĨƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŶĞůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͗ 

භ AŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ 
භ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ PA ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ 

ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘ 
භ AĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ PA ŶĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŵƉĂƌĂƚĂ ĚĞůůĞ 

ŽĨĨĞƌƚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘ 
භ SƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŐĂƌĂ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

 
Ϯ͘ϯ͘ϲ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƐƵŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ă ƌŝƵƐŽ Ğ ƐƵů ůŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂǀĂŶǌĂƚĂ ƐƵůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă 
ĐĂƚĂůŽŐŽ Ğ ƐƵů ůŽƌŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘ I ĐŽƌƐŝ ƐŽŶŽ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ğ 
ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ Ă ƚĂůŝ ĨŝŐƵƌĞ ŝů ŬŶŽǁ 
ŚŽǁ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂƌĞ ŝŶ ƉŝĞŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƐƵůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƵƐŽ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

 
Ϯ͘ϯ͘ϳ CůŽƵĚ ĐŽĂĐŚŝŶŐ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ƐƵů ƚĞŵĂ CůŽƵĚ Ğ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ƌŝƵƐŽ͘ AŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 
ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ǀŝŐĞŶƚŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ
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Ϯ͘ϰ͘ϭ DĞŵĂŶĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŐůŝ EŶƚŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͗ 

Ɣ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖ 
Ɣ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĂĚͲŚŽĐ͖ 
Ɣ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

 
Ϯ͘ϰ͘Ϯ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ďĂŶĚŝ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛EŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂďŝůŝƚĂƚŝ ĚĂŝ ďĂŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ĚĂƚŝ ĞĚ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ͕ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĨŽŶĚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

 
Ϯ͘ϰ͘ϯ DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗ EŶƚŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵƵŶŝƚǇ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ Ğ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌůŝ ŶĞůůĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ă ƌŝƵƐŽ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ SPAC͖ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ĚƵŶƋƵĞ ĂŶĐŚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŝĐůŽ Ěŝ ƌŝƵƐŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŽĨĨĞƌƚĞ 
ĚĂůů͛EŶƚĞ Ăŝ ƐƵŽŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝ͘ 

MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ŝŶǀŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ăů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ TĞĐŶŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͗ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ GƵŝĚĂ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ ƉƌĞŵŝƵŵͿ ͬ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;ƐĞ ŵĞŵďƌŽ 
ďĂƐĞͿ͘ Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

       Ϯ͘ϰ PƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ TƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ DŝŐŝƚĂůĞ 
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ϯ CATALOGO FIGURE PROFESSIONALI 
 

FŝŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
;ĞƵƌŽͬŚͿ 

PƌŽũĞĐƚ MĂŶĂŐĞƌ Iů PƌŽũĞĐƚ MĂŶĂŐĞƌ 
භ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞů 

ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚŝŵĂůŝ͕ ĚĞůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ 
ƋƵĂůŝƚă͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ 
ƐŝŶŐŽůŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽƐƚŝ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ 

භ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
භ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ Ğ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂůůĂ ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 

ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĨŝŶĂůĞ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĐŽĂĚŝƵǀĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 
;ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝͿ͘ 

භ ĂƐƐŝĐƵƌĂ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĞĚ ŽƵƚƉƵƚ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ͘ 

ϱϬϬ͕ϬϬ 

EŶƚĞƌƉƌŝƐĞ AƌĐŚŝƚĞĐƚ L͛EŶƚĞƌƉƌŝƐĞ AƌĐŚŝƚĞĐƚ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ğ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ƚƌĂ Őůŝ 
ĂƐƉĞƚƚŝ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞů DŝƐĞŐŶŽ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůĞ Ğ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƉĞƌ 
ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐƵ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ;ĐŽŵĞ ŝů ĐůŽƵĚ͕ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 

ϳϱϬ͕ϬϬ 

CůŽƵĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
AƌĐŚŝƚĞĐƚ 

Iů CůŽƵĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ AƌĐŚŝƚĞĐƚ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ ŶĞů DŝƐĞŐŶŽ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ğ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ ĚĞů CůŽƵĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ ƉĞƌ ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝͬƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐůŽƵĚ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

ϳϬϬ͕ϬϬ 

CůŽƵĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
SƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

Iů CůŽƵĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ͗ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ CůŽƵĚ 
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 
ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ ŝů ƚĞĂŵ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ 
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͘ 

ϱϳϬ͕ϬϬ 

CůŽƵĚ SĞĐƵƌŝƚǇ 
SƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

Iů CůŽƵĚ SĞĐƵƌŝƚǇ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ͗ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƐƵůůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ğ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

ϰϱϬ͕ϬϬ 

DĞǀOƉƐ EǆƉĞƌƚ Iů DĞǀOƉƐ EǆƉĞƌƚ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ğ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ĨůƵƐƐŝ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƚĞĂŵ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƚĞĂŵ Ěŝ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞͲĚĞůŝǀĞƌǇ ;ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ͘ 

ϰϮϬ͕ϬϬ 

BƵƐŝŶĞƐƐ AŶĂůǇƐƚ Iů BƵƐŝŶĞƐƐ AŶĂůǇƐƚ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ğ ŶŽŶ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĚĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͖ ĚŝĂůŽŐĂ ĐŽŶ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘ 

ϰϬϬ͕ϬϬ 

SǇƐƚĞŵ AŶĂůǇƐƚ Iů SǇƐƚĞŵ AŶĂůǇƐƚ ĐŽůůĂďŽƌĂ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŶŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ğ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ SƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

ϯϱϬ͕ϬϬ 

DĞǀĞůŽƉĞƌͬCůŽƵĚͬFƌŽŶƚͲ 
EŶĚ DĞǀĞůŽƉĞƌ 

Iů DĞǀĞůŽƉĞƌͬCůŽƵĚͬFƌŽŶƚͲEŶĚ    DĞǀĞůŽƉĞƌ    ƌĞĂůŝǌǌĂͬĐŽĚŝĨŝĐĂ    ůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ŝů TĞƐƚ 
SƉĞĐŝĂůŝƐƚ ŶĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĞů Ɛǁ͘ 

ϮϱϬ͕ϬϬ 

TĞƐƚ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ Iů TĞƐƚ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ 
ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ĐŚĞ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƐŽĚĚŝƐĨŝ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ 
ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘ 

ϯϴϬ͕ϬϬ 

DĂƚĂďĂƐĞ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

Iů DĂƚĂďĂƐĞ SƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĚĂƚŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂ ůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăů ĚŝƐĞŐŶŽ ĚĞŝ ĚĂƚĂ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ğ ƉƌĞƐŝĞĚĞ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŶŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĚĂƚŝ ;ISO 
ϮϱϬϭϮ Ğ ϮϱϬϮϰ͕ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐͿ͘ 

ϰϱϬ͕ϬϬ 

EƐƉĞƌƚŽ Ěŝ ĚŽŵŝŶŝŽ L͛EƐƉĞƌƚŽ Ěŝ ĚŽŵŝŶŝŽ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĚŽŵŝŶŝŽ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ ƐƵ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ Ăŵďŝƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

ϲϬϬ͕ϬϬ 

 
Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŶ ĚĞŵĂŶĚ ƉŽƚƌă ƐƵďŝƌĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ 
ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůůĞ CŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
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