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ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă ĨĞĚĞƌĂƚĞ ƉĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ SPID Ăŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ 

 

 ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ǀĞƌƐŽ ůĂ PƵďďůŝĐĂ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ;PĂŐŽPAͿ 

 

 ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 

 ŝů PŽƌƚĂůĞ ĚĞů CŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ Ğ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 

 

 ŝů PŽƌƚĂůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ AŐID Ğ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ 

 

 Iů PŽƌƚĂůĞ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐƵŝ ŐĞƐƚŝƌĞ Ğ ƉŽƉŽůĂƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ 
MǇPŽƌƚĂů 

               
ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ ĚĂ ƐĞŶƐŽƌŝ Ğ ĨŽŶƚŝ ǀĂƌŝĞ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ 
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ďŝŐ ĚĂƚĂ Ğ ŵĂĐŚŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

 

EůĞŶĐŽ SĐŚĞĚĞ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 

MǇID͗ SPCͺMǇIDͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀ͘ϰ͘Ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇPĂǇ͗ SPCͺMǇPĂǇͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀϭ͘ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇPŝǀŽƚ͗ SPCͺMǇPŝǀŽƚͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀϭ͘Ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇPA͗ SPCͺMǇPAͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀ͘Ϯ͘Ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇPŽƌƚĂů͗ SPCͺMǇPŽƌƚĂůͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀ͘Ϯ͘Ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇIŶƚƌĂŶĞƚ͗ SPCͺMǇIŶƚƌĂŶĞƚͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀ͘Ϯ͘Ϭ͘ĚŽĐǆ 
 

MǇDĂƚĂ͗ SPCͺMǇDĂƚĂͺSĐŚĞĚĂPƌŽĚŽƚƚŽͺǀ͘ϭ͘ϭ͘ĚŽĐǆ
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MǇID 
 

CŽĚŝĐĞ ϵϬϴ 

 
 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

MǇID ğ ŝů NŽĚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛IĚĞŶƚŝƚă DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů CůƵƐƚĞƌ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ƉĞƌ 
ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĂƚƚŽ Ă ŐĞƐƚŝƌĞ ůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ OŐŶŝ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĨĂƌ 
ĂĐĐĞĚĞƌĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ PƵďďůŝĐŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă 
DŝŐŝƚĂůĞ ;SPIDͿ͕ ůĂ CĂƌƚĂ Ě͛IĚĞŶƚŝƚă ;CIEͿ͕ ůĂ CĂƌƚĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ ;CNSͿ͕ ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă 
ĞƵƌŽƉĞĂ ;ĞIDASͿ͘ 
L͛ŝĚĞĂ ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ MǇID ƉƌĞǀĞĚĞ ĂŶĐŚĞ ĐŚĞ͕ ĂĐĐĂŶƚŽ Ăů 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ǀŝ ƐŝĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ ƵŶĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝĚƵĐŝĂ͟ 
ƚƌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ŵŽĚŽ ĚĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ 
ĐŽŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ;SSOͿ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ĨĂĐĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ 
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘ 
CŽŵĞ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ MǇΎ͕ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ăů 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ MǇID ĂǀǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

MǇID ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ ŝů ĐŽůůŽƋƵŝŽ ƚƌĂ ŝ ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ IDĞŶƚŝƚǇ PƌŽǀŝĚĞƌ 
;IDPͿ Ğ ůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ SĞƌǀŝĐĞ PƌŽǀŝĚĞƌ ;SPͿ͕ ŝŶ 
ŵŽĚŽ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ă Ɖŝƶ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ 
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ OůƚƌĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƚĂůĞ ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕ Ɛŝ ĐŽŵƉŽŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ Ěŝ ƵŶ IDP ůŽĐĂůĞ 
;ů͛IDP Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĚĞůůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ;PAͿ Ğ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƋƵĂŶĚŽ ǀŝĞŶĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂĚ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
Iů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞ͗ 

භ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ƵŶĂ PA ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛IDP 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

• ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ SPID͖ 
• ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĂĚ ƵƐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ SPID͖ 
• ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ CŝĞID͖ 
• ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ CNS͖ 
• ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĞIDAS͘ 

 
 
 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

I ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƐŽŶŽ ƐŝĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ůĞ PA ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƉĞƌ ůĞ PA ĚĞů VĞŶĞƚŽ MǇID ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂůůĞ PA ƐƚĞƐƐĞ ĚĂ ƚĞƌǌĞ ƉĂƌƚŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ 
ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ PA͘ 

PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

 
MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

 
NTͺMǇIDϯͺAĐĐŽƌĚŽDŝƉƌŽĚŽƚƚŽMǇIDͺǀϭ͘Ϭ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
NTͺMǇIDϯͺEůĞŶĐŽDŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞMǇIDͺǀϭ͘Ϭ 
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MǇPĂǇ 

CŽĚŝĐĞ Eϰϱ 

 
 
 
 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

 
MǇPĂǇ ğ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĞů CůƵƐƚĞƌ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƚƚŽ Ă 
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽŵŵĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚŝ ĚŽǀƵƚĞ ĂŐůŝ 
EŶƚŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ 
MǇPĂǇ ğ ƵŶ ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨƌŽŶƚ ŽĨĨŝĐĞ ;ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ 
Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ 
ĂĚĞƌĞŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ PĂŐŽPAͿ ĞĚ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ďĂĐŬ ŽĨĨŝĐĞ ;ĐŚĞ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞďŝƚŽƌŝĞͿ͘ 
MǇPĂǇ ŽĨĨƌĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ CƌĞĚŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĐŽŶ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 
ƉĂŐŽPA͕ ŝŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞů CŽĚŝĐĞ 
ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĞ LŝŶĞĞ 
GƵŝĚĂ ĞŵĂŶĂƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĂůů͛AŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛IƚĂůŝĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĂ PĂŐŽPA S͘Ɖ͘A͘ 
CŽŵĞ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ MǇΎ͕ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ 
Ăů ƉƌŽĚŽƚƚŽ MǇPĂǇ ĂǀǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ͘ 

 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

Iů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͗ 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ĨƌŽŶƚ ŽĨĨŝĐĞ ;ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞͿ͗ 
භ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ͖ 
භ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂǀǀŝƐŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĚĂ EŶƚŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͖ 
භ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞďŝƚŽƌŝĞ ĐƌĞĂƚĞ ĚĂ EŶƚŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͘ 

 
FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ďĂĐŬ ŽĨĨŝĐĞ ;ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ LŽĐĂůĞͿ͗ 
භ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƵƚŝ͖ 
භ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚĂŵƉĂ Ěŝ ƵŶ ĂǀǀŝƐŽ͖ 
භ ĚŽǁŶůŽĂĚ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ͖ 
භ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƉĂŐĂƚŝ͖ 
භ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚŽǀƵƚŝ͖ 
භ ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ ƐŝŶŐŽůŽ ĨůƵƐƐŽ Ž ƐŝŶŐŽůŽ ĚŽǀƵƚŽ͘ 

 
 
 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

I ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƐŽŶŽ͗ 
භ ůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ǀŽŐůŝĂŶŽ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂĚ ƵŶ 

ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĐŽŶ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ƉĂŐŽPA͖ 

භ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ͘ 

CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ 

 
SAͺEϰϱͺMǇPĂǇͺǀϬϮ͘Ϭ ;ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƐĞŶǌĂ Őůŝ ŽŵŝƐƐŝƐ ƉŽƚĞƚĞ 
ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ 

 
PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

 
MǇPŝǀŽƚ͕ MǇID͕ AƉƉIO ŐĂƚĞǁĂǇ͕ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 
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AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵǇĞǆƚƌĂŶĞƚ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬƵƌůͬĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͲĂĐĐŽƌĚŽͲ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽͲMǇPĂǇͲMǇPŝǀŽƚ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
NTͺMǇPĂǇͺEůĞŶĐŽDŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞMǇPĂǇͺǀϭ͘Ϭ 

MǇPŝǀŽƚ 

CŽĚŝĐĞ EϰϱA 

 
 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

MǇPŝǀŽƚ ğ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĞů CůƵƐƚĞƌ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĚĞƌŝƚŽ Ă MǇPĂǇ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ůĂ ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͘ 
L͛ŝĚĞĂ ĐŚĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ MǇPŝǀŽƚ ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ĂŐůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƉŝƌĞ ĐŽƐĂ ğ ƐƚĂƚŽ ƉĂŐĂƚŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ƌŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĚĂ ƵŶ PƌĞƐƚĂƚŽƌĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ PĂŐĂŵĞŶƚŽ͘ 
Iů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƐĐŽƌƉŽƌĂƌĞ Őůŝ ŝŶĐĂƐƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ǀŽĐŝ ĚĞŝ 
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĚĂŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ 
CŽŵĞ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ MǇΎ͕ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ 
Ăů ƉƌŽĚŽƚƚŽ MǇPŝǀŽƚ ĂǀǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

 
Iů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƉƌŝŵĂƌŝĞ͗ 
භ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƵƚŝ͖ 
භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ ĂĚĞƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ 

ŝ ĚŽǀƵƚŝ ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝͿ͖ 
භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ;ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂ MǇPĂǇ Ğ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ŝ 

ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝͿ͖ 
භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ;ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂŝ PƌĞƐƚĂƚŽƌŝ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 

PĂŐĂŵĞŶƚŽͿ͖ 
භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ ;ŐĞŶĞƌĂƚŝ ĚĂů NŽĚŽ SPC ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘ 

 
UŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ŚĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ěŝ͗ 
භ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƐƵůůĞ RŝĐĞǀƵƚĞ TĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ƐƵůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 

PĂŐŽPA͖ 
භ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ ĚΖĞŶƚƌĂƚĂ Ğ Őůŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͖ 
භ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ŐŝŽƌŶĂůĞ Ěŝ ĐĂƐƐĂ Ğ ĐĂƌŝĐĂƌůŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵĂŶƵĂůĞ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ǁĞď ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶĐƌŽĐŝĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŵŽƐƚƌĂƌĞ ĐŽŵĞ 
ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƵŶĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŵŽƐƚƌĂƌĞ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ďŽůůĞƚƚĂ ĚĞů ŐŝŽƌŶĂůĞ Ěŝ 
ĐĂƐƐĂ Ɛŝ ƐƵĚĚŝǀŝĚĂ ŶĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ž ŶĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ͘ 

 
 
 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

I ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƐŽŶŽ͗ 
භ ůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ǀŽŐůŝĂŶŽ ĂĚĞƌŝƌĞ ĂĚ ƵŶ 

ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĐŽŶ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ƉĂŐŽPA͖ 

භ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ͘ 
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CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ 

 
SAͺEϰϱAͺMǇPŝǀŽƚͺǀϬϭ͘ϭ 

PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

 
MǇPĂǇ͕ MǇID͕ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵǇĞǆƚƌĂŶĞƚ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬƵƌůͬĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞͲĂĐĐŽƌĚŽͲ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽͲMǇPĂǇͲMǇPŝǀŽƚ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
NTͺMǇPŝǀŽƚͺEůĞŶĐŽDŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞMǇPŝǀŽƚͺǀϭ͘Ϭ 

MǇPA 

CŽĚŝĐĞ ϵϯϬ 

 
 
 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

MǇPA ƉĞƌ ĐĞƌƚŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ğ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ Ěŝ MǇPŽƌƚĂůϯ͘ NĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ Ěŝ 
ƉŽƌƌĞ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĂ PƵďďůŝĐĂ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ MǇPA Ɛŝ 
ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ĐŽŵĞ ͞ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘͟ MǇPA ŽĨĨƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ƌŝǀŽůŐĞƌĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂůůĞ PA ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ MǇPŽƌƚĂůϯ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ 
ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ ĂŶĐŚĞ LEDD ;ůŝǀĞůůŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ͘ 
TĂůĞ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ğ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĐůƵĚĞ ƐŝĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂŝ 
ůĞŐĂĐǇ͕ ĐŚĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽůůĞŐĂďŝůŝ Ă ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ěŝ ƚĞƌǌĞ ƉĂƌƚŝ͘ NĞůůĂ ƐƵĂ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶŝǌŝĂůĞ ƚƌĂ ĞƐƐŝ ĐŽŵƉĂŝŽŶŽ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͖ ĨŝůŽ ĚŝƌĞƚƚŽ 
;ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĂŶŽŵĂůŝĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͖ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ͖ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ͖ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĂƐŝůŽ ŶŝĚŽ͖ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖ ĞĐĐ͘ 
AĐĐĂŶƚŽ Ă ƋƵĞƐƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ MǇPA ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƐŝĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĐŚĞ Ěŝ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌĐŽƌƐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĐŽŶ ůĂ PA͘ 

 
 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

PĞƌ ĐĞƌƚŝ ǀĞƌƐŝ Ɛŝ ƉƵž ĚŝƌĞ ĐŚĞ MǇPA ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĚƵĞ ĂŶŝŵĞ͗ ƋƵĞůůĂ ĐŚĞ Ɛŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŵŽƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ğ ƋƵĞůůĂ ĐŚĞ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ͛ĂƌĞĂ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ MǇPA ĚŝƐƉŽŶĞ ŝŶĨĂƚƚŝ Ěŝ ƵŶ ƉŽƚĞŶƚĞ ŵŽƚŽƌĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ƐƉĂǌǌŽůĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ MǇPŽƌƚĂůϯ ƉĞƌ ƚƌŽǀĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĂŐŝŶĞ ǁĞď͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ĞĐĐ͘ LĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŶŽŶŝŵĂ͕ ƉƌŝǀĂ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ 
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ĂƐƉĞƚƚŽ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ŶƵŽǀŽ ğ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ƉŽŶĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ƵŶ͛ĂƌĞĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ EŶƚƌŽ ƚĂůĞ ĂƌĞĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ SPID Ğ CIE͕ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ƚƌŽǀĂ ƐŝĂ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ 
ƉƌŽĨŝůŽ ;ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ǀĞƌƐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ PA ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ăůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ 
MǇPŽƌƚĂůϯͿ͕ ĐŚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐĂůǀĂƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ĐŽƉŝĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ĚĞůůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĞŶƚƌŽ ƵŶŽ ƐĐĂĚĞŶǌŝĂƌŝŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ IŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ă Đŝž͕ MǇPA ƌĞŶĚĞ ĨƌƵŝďŝůĞ ĞŶƚƌŽ ů͛ĂƌĞĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƵŶĂ ďĂĐŚĞĐĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ƐĞǌŝŽŶŝ͗ ƐĐĂĚĞŶǌĞ͕ ĂǀǀŝƐŝ͕ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ğ ĚŽŵĂŶĚĞ͘ IŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ 
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĞ PA͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ƉĞƌ ƉĂƐƐĂƌĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ ĨŝŶĂůĞ͘ 

 
DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

A ůŝǀĞůůŽ ĨŝŶĂůĞ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ěŝ MǇPA ƐŽŶŽ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ MǇPA 
ƌŝǀĞƐƚĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ICT ĐŚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ 
ƉĞƌ ůĂ PA ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ API Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ 
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 Ěŝ ƉŽƉŽůĂƌĞ MǇPA ĂŶĐŚĞ ǀĞŝĐŽůĂŶĚŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ƚĞƌǌĞ ƉĂƌƚŝ͘ 

CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ 

 

PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

 
MǇPŽƌƚĂů͕ MǇIŶƚƌĂŶĞƚ͕ MǇID͕ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

 
RŝĨĞƌŝƌƐŝ Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ěŝ MǇPŽƌƚĂůϯ 

DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ CŽŶƐƵůƚĂƌĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

MǇPŽƌƚĂů 

CŽĚŝĐĞ ϵϯϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

MǇPŽƌƚĂůϯ ğ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĞů CůƵƐƚĞƌ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ƉĞƌ 
ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƵŶ ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
MǇPŽƌƚĂů ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ěŝ ĨƌŽŶƚ ŽĨĨŝĐĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͖ 
ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ǀŝĞŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĐŽŵĞ ͞ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůůĂ Đŝƚƚă͘͟ MǇPŽƌƚĂů ǀŝĞŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĂŐůŝ 
EŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞EŶƚĞ ƚŝƉŽ͕͟ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ 
ĂĚĞƌĞŶƚĞ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ƵƐĂďŝůŝƚă͕ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ Ěŝ ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ͕ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă͕ ƐĞŵƉůŝĐŝƚă ĚŞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝƚă͕ ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă 
ĞĚ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ;Ăƌƚ͘ϱϯ DL ϴϮͬϮϬϬϱͿ͘ Iů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ğ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀŽ͘ LĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĞƐƉŽƐƚĞ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ MǇPŽƌƚĂů ƐŽŶŽ ĨƌƵŝďŝůŝ ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ĐŚŝƵŶƋƵĞ͕ ƐĞŶǌĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ MǇPŽƌƚĂů ƉĞƌŵĞƚƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŶĂƚŝǀĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ Ă 
ůŝǀĞůůŽ Ěŝ CMS͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ Ěŝ ŐŽĚĞƌĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͘ MǇPŽƌƚĂů ǀŝĞŶĞ ƌĞƐŽ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂƐƐŝĞŵĞ ĂĚ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ ůŝďƌĞƌŝĂ Ěŝ API͕ ĂƚƚĞ Ă ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ 
ŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝͬĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ƚĞƌǌĞ ƉĂƌƚŝ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƚŝ ƐŽŶŽ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ API ĐŚĞ 
ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ ŝů ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ěŝ AůďŽ ƉƌĞƚŽƌŝŽ Ğ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ CŽŵĞ ƉĞƌ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ MǇΎ͕ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ă MǇPŽƌƚĂů Ğ Ăŝ ƐƵŽŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ;ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞͿ ĂǀǀŝĞŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗ 
භ CMS ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ͖ 
භ NĞǁƐůĞƚƚĞƌ͖ 
භ CŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͖ 
භ IŶĨŽƌŵĂĐŝƚƚă͖ 
භ NĞǁƐ Ğ AǀǀŝƐŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵ AƉƉIO 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝ͗ 
භ MƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝƚă 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͗ 
භ MǇAŶĂůǇƚŝĐƐ͖ 
භ WĞď AŶĂůǇƚŝĐƐ IƚĂůŝĂ ;WAIͿ 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͗ 
භ AůďŽ PƌĞƚŽƌŝŽ͖ 
භ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͖ 
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භ AVCP 
 
     SĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͗ 

 PŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞůů͛EŶƚĞ 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 
A ůŝǀĞůůŽ ŐůŽďĂůĞ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ěŝ MǇPŽƌƚĂů ƐŽŶŽ ůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƐƵů ƋƵĂůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ Ğ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
ƉƌŽƉƌŝŽ EŶƚĞ͘ 

CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ  
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů  

ƐŝƐƚĞŵĂ 

 

PƌŽĚŽƚƚŝ  
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

 
MǇIŶƚƌĂŶĞƚ͕ MǇPA͕ MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ  
ƉƌŽĚŽƚƚŽ      RŝĨĞƌŝƌƐŝ Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ěŝ MǇPŽƌƚĂůϯ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
CŽŶƐƵůƚĂƌĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ 
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MǇIŶƚƌĂŶĞƚ 

CŽĚŝĐĞ ϵϯϬ 

 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ğ ƵŶ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĞů CůƵƐƚĞƌ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ěŝ ďĂĐŬ ŽĨĨŝĐĞ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƐŝĂ 
ƉĞƌ ŝů ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů ƐŝƚŽ MǇPŽƌƚĂů ĐŽƌƌĞůĂƚŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĂ MǇPA͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ƌĂŐŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĐŽŵĞ ͞ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͘͟ L͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ă MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ĂǀǀŝĞŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕ ĂƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ŝů ŐĂƚĞǁĂǇ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă MǇID͘ L͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ă 
MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŝŵƉůŝĐŝƚĂ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ MǇPŽƌƚĂůϯ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ğ MǇPŽƌƚĂů ƐŽůŽ LEDD͕ ŽƉƉƵƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶ ĚŝǀĞƌƐŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ MǇΎ ďĂƐĂƚŽ ƐƵ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ MǇPϯ ;ĂĚ 
ĞƐĞŵƉŝŽ͗ VŝǀŝƉĂƐƐ͕ MǇPĂǇ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ăů CMS Ěŝ MǇPŽƌƚĂů͕ ƐŝĂŶŽ 
ĞƐƐĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ŶĂƚŝǀĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͘ MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ğ 
ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚŽ Ă ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ MǇPŽƌƚĂůϯ 
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ MǇPƌŽĨŝůĞ͘ MǇPƌŽĨŝůĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŵƵůƚŝ ƚĞŶĂŶƚ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƚĞŶĂŶƚ͕ ƐŽŶŽ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝďŝůŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ 
ƌƵŽůŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͗ ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞů RĞĚĂƚƚŽƌĞ Ěŝ ƉŽƌƚĂůĞ͘ IŶ 
ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ă Đŝž͕ ǀŝ ğ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƌƵŽůŽ͗ ƋƵĞůůŽ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽͬĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘ Vŝ ƐŽŶŽ Ăůƚƌŝ ĚƵĞ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶƚŝ Ěŝ 
MǇIŶƚƌĂŶĞƚ͗ MǇIŶƐƚĂŶĐĞ Ğ MǇCĂůĞŶĚĂƌ͘ MǇIŶƐƚĂŶĐĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ 
ƵŶ ǁŽƌŬĨůŽǁ ƐŽƚƚĞƐŽ Ă ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘ CŝĂƐĐƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ ;LEDDͿ͘ MǇCĂůĞŶĚĂƌ ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ͞ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͟ 
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ěŝ 
ƋƵĞƐƚŽ ƚŝƉŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ RŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝͿ͘ 
MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ůĂ ƉŽƌƚĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂĚ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞ 
ŶĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ MǇΎ͘ 

 
DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

A ůŝǀĞůůŽ ŐůŽďĂůĞ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ěŝ MǇIŶƚƌĂŶĞƚ ƐŽŶŽ ůĞ PƵďďůŝĐŚĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ MǇPŽƌƚĂů͕ ŽƉƉƵƌĞ ƵŶ͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŶĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ 
MǇΎ͘ 

CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ 

 

 

PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

MǇPŽƌƚĂů 
MǇPA 
MǇID 
MǇEǆƚƌĂŶĞƚ 
MǇPĂǇ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

 
RŝĨĞƌŝƌƐŝ Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ Ěŝ MǇPŽƌƚĂůϯ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
CŽŶƐƵůƚĂƌĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ 
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MǇDĂƚĂ 

CŽĚŝĐĞ TBD 

 
 
 
 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞MǇDĂƚĂ͟ ĨĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞů 
CŝƚƚĂĚŝŶŽ͟ ;SICͿ͕ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ PA ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ ĚĞůůĂ PA ŽĨĨĞƌƚŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͕ MǇDĂƚĂ ŵĞƚƚĞ   Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĚĞů ƚŝƉŽ 
DĂƚĂWĂƌĞHŽƵƐĞͬBƵƐŝŶĞƐƐ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͬBŝŐ DĂƚĂ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ͘ 
TƵƚƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝƌĞƚƚŝ Ăů 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ƐŝĂ Ěŝ ďƌĞǀĞ ĐŚĞ ŵĞĚŝŽͬůƵŶŐŽ 
ƚĞƌŵŝŶĞ͘ MǇDĂƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ 
Ěŝ ĚĂƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăŵďŝƚŝ͗ 
ཙ  ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ďĂƐĂƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƐƵ ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ Ğ 

ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ ƉĞƌ ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕ ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ͕ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ཙ  ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ Ăů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ 

ŶĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ͘ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚĂůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůΖĞͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐƌĞĞƌă ůĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
;ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͕ ŵŽďŝůŝƚă͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ EƐƐŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ Ěŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŝŶ ĂƚƚŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƉŽƌƚĂŶĚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ͗ 
ཙ  SƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ďĂƌƌŝĞƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĚĂ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ Ěŝ 

ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ   ĚĞŝ   ĚĂƚŝ   ƌŝůĞǀĂƚŝ   ĚĂůůĂ   ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ͘   PŽƚƌĂŶŶŽ   ƉĞƌƚĂŶƚŽ   
ĞƐƐĞƌĞ   ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ   ƐŝƐƚĞŵŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ   ĚĂ   ĚŝǀĞƌƐŝ   ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ   Ěŝ   ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ   ĐŽŶ 
ƵŶ   ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ   Ěŝ   ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ   Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐŵĂƌƚ͘ 

ཙ  IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ PA ;DĂƚĂ BĂƐĞ 
TŽƉŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ AŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞŐůŝ IŵŵŽďŝůŝ͕ PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ ĐŚĞ 
ƌŝůĞǀĂŶŽ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

ཙ  SƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ ŽŶͲůŝŶĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŝĂ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ Ğ ůĞ 
ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 

ཙ  MŝŐůŝŽƌĂƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŵĞŐůŝŽ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ 
Ğ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ Ěŝ ŝŶĚĂŐŝŶĞ 
ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŝ͘ 

ཙ  MŝŐůŝŽƌĂƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ   ŝ   ƉƌŽďůĞŵŝ   ƉƌŝŵĂ ĐŚĞ   Ɛŝ   ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ   
Đŝž   ĂĐĐĂĚĞ͕ ĂŝƵƚĂƌĞ   ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĐŚĞ͘ 

ཙ  FŽƌŶŝƌĞ Ăŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝŶ 
ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ƉĞƌ ĂŐŝƌĞ ŝŶ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝĂŶĚŽ 
ĂŝƵƚŝ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ŶĞů ƉŽƐƚŽ Ğ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐĞƌǀŽŶŽ͘ 

ཙ  FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ůĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚŽŵŝŶŝ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ĞǀĞŶƚŝ͕ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ   ƌŝƵƐĐĞŶĚŽ   ĂĚ   ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ   ůĂ   
ƋƵĂůŝƚă ĚĞů   ƐĞƌǀŝǌŝŽ   ŽĨĨĞƌƚŽ   ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ   ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ͘  

ཙ  SĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
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FƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

SŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞǀŝĐĞ͕ 
ĚĂƚŝ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ͘ MǇDĂƚĂ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĨŽŶƚŝ ĚĂƚŝ͕ ĐŽŶŶĞƚƚĞŶĚŽ 
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ ŽŐŐĞƚƚŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ĐŽƐŞ ŵŽĚĞůůŝ   Ěŝ   ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ   ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ   Ěŝ   ƌĂĐĐŽůƚĂ   Ğ   ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ     ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ă 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĞŶĚͲƚŽͲĞŶĚ͘ Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐŽŶŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĐŽƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƐĂƌă ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂƌĞ͗ 
ཙ  MŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͖ 
ཙ  FĂƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ŝŶĐƌŽĐŝĂƚĂ ƚƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ 
ཙ  IŶǀŝĂƌĞ ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂůůĞƌƚĂ ;ĞŵĂŝů͕ SMS͕ PMV͕ ͘͘͘Ϳ͖ 
ཙ  RĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ   ŝŶ   ƚĞŵƉŽ   ƌĞĂůĞ   ĚĞŝ   ĚĂƚŝ   Ěŝ   ƚƌĂŶƐŝƚŽ ;ǀĞŝĐŽůŝ͕ ĐŝĐůŝ͕ ƉĞĚŽŶŝͿ ĚĂŝ   

ƐŝƐƚĞŵŝ   Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ   ĚĞů   ƚƌĂĨĨŝĐŽ   ĚŝƐůŽĐĂƚŝ   ƐƵů   ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ   ĨƵŶǌŝŽŶŝ   Ěŝ   
ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƚŽƌŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 

ཙ  RĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĂůůŝ Ěŝ ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ 
;ďůƵ Ğ ƐƉĞĐŝĂůŝͿ͖ 

ཙ  RĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ĚĂƚŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ďŝŬĞƐŚĂƌŝŶŐ͖ 
ཙ  RĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚĂ Ɖŝƶ ĨŽŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ 

ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;ƐĞŶƐŽƌŝ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝͿ͖ 
ཙ  RĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ĚĂƚŝ ARPAV ;MĞƚĞŽ͕ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂůůĞƌƚĂ ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽͿ͖ 
ཙ  EƐĞŐƵŝƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ƐƵ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ Ěŝ ĚĂƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ 

ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ĂůŐŽƌŝƚŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͖ 
ཙ  EƐĞŐƵŝƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵ DĂƚĂ LĂŬĞ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ĂůŐŽƌŝƚŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ 

ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͖ 
ཙ  AŶĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞĚŝƚƚŝǀĂ͖ 
ཙ  CƌĞĂƌĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ĐƌƵƐĐŽƚƚŝ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ Ğ ĐƌƵƐĐŽƚƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 

ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĂ ĚĞůůĞ ƚĞŶĚĞŶǌĞ 
ƐƚŽƌŝĐŚĞ͖ 

ཙ  GĞƐƚŝƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 

ཙ  EƐĞŐƵŝƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂůůĂƌŵŝƐƚŝĐĂ 
ŐĞŶĞƌĂƚĂ ĚĂŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͖ 

ཙ  GĞŽͲƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂƌĞ ĞǀĞŶƚŝͬĚĂƚŝ͘ 
 

DĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 

CĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ 

LĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƐŽŶŽ͗ 

භ OŶĞ AĚŵŝŶ UI͕ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ƵƚĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐƵŝ ů͛ĞŶĚ ƵƐĞƌ ĂĐĐĞĚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ 
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƐĂ ğ ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ ŝŶ͗ 

ӑ IŽT ĂĚŵŝŶ UI͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞ IŽT ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 

ԏ GĞƐƚŝŽŶĞ ƚĞŶĂŶƚ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞͬŵŽĚŝĨŝĐĂͬĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖ 

ԏ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞŶƚŝƚă CƵƐƚŽŵĞƌͬAƐƐĞƚ Ğ DĞǀŝĐĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 
ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ ůŽŐŝĐŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂĚ ƵƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝ ĐŽŶŝ Ěŝ 
ǀŝƐŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ͖ 

ԏ CƌĞĂǌŝŽŶĞͬVŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͖ 
ԏ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵŽƚŽƌĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĞĂŐŝƌĞ ĂĚ ĞǀĞŶƚŝ Ğ 

ƐĐĂƚĞŶĂƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůŝ͖ 
ӑ BŝŐ DĂƚĂ ĂĚŵŝŶ UI͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞ BŝŐ DĂƚĂ ĚĞůůĂ 

ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 
ԏ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
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ĐƌĞĂǌŝŽŶĞͬŵŽĚŝĨŝĐĂͬĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ;ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ Ăů ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ 
ƚĞŶĂŶƚͿ 

ԏ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƉŝƉĞůŝŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ͖ 
ԏ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƌǇ SQL ůŝŬĞ ƐƵ ĚĂƚŝ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝ͖ 
ԏ EƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞͬVŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚĂƐĞƚ͖ 
ԏ CƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ ƉĞƌ ůĂ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ 

Ž ŵŽĚĞůůŝ ƉƌĞĚŝƚƚŝǀŝ͖ 
ԏ IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƚĞďŽŽŬ ƉĞƌ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ 

ŵĂĐŚŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͖ 
ԏ EƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŵŽĚĞůůŝ ĂĚĚĞƐƚƌĂƚŝ͖ 
ԏ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ ĚĂƚŝ ĚĂ ƐŽƌŐĞŶƚŝ ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ͘ 

ӑ PƌŽĨŝůĞ ĂĚŵŝŶ UI͗ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨŝůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͖ 

ӑ DĞǀŝĐĞ ĂĚŵŝŶ UI͗ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĞǀŝĐĞ ĨŝƐŝĐŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ 
Ěŝ͗ 

ԏ CĞŶƐŝƌĞ ŶƵŽǀŝ ĚĞǀŝĐĞ͖ 
ԏ VĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ ůŽ ƐƚĂƚŽ͖ 
ԏ CŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĚĞŝ ĐŽŵĂŶĚŝ͖ 
ԏ SŽƚƚŽŵĞƚƚĞƌůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞ IŽT ƉĞƌ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝĐĂ Ă ƵƚĞŶƚŝ͖ 

භ PƌŽĨŝůĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͗ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ IŶĐůƵĚĞ 
ƵŶ IĚĞŶƚŝƚǇ AĐĐĞƐƐ MĂŶĂŐĞƌ ;IAMͿ Ğ ƵŶĂ ůŝďƌĞƌŝĂ ũĂǀĂ ďĂƐĞĚ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů 
ůĂǇĞƌ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;IŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ MŽĚƵůĞͿ ĐŽŶ ŝ ŵŽĚƵůŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͘ 

භ BŝŐ DĂƚĂ PůĂƚĨŽƌŵ͗ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƚŽŽů ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂ ƵŶ ĐŽƌĞ JĂǀĂ͘ LĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƐŽŶŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ UI ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ďƵůůĞƚ ƉŽŝŶƚ͘ IŶĐůƵĚĞ 
ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͗ 

ӑ OƌĐŚĞƐƚƌĂƚŽƌ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝƉĞůŝŶĞ ƉĞƌ ŝů 
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽͬĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚĂƐĞƚ Ğ ƐĐŚĞĚƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂƐŬ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ͖ 

ӑ DĂƚĂ IŶŐĞƐƚŽƌ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ Ěŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂƚƵƌĂ ƚƌĂ 
ĐƵŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŚŝĂŵŽ ƐƚƌĞĂŵ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ API Ěŝ ƚĞƌǌĞ 
ƉĂƌƚŝ͖ TĂůŝ ĚĂƚŝ ĐŽŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ ƉŽŝ ŶĞů DĂƚĂůĂŬĞ͖ 

ӑ DĂƚĂ PƌŽĐĞƐƐŽƌ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ 
Ěŝ ĨŝůƚƌĂƌůŝ ĞͬŽ ĂŐŐƌĞŐĂƌůŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽŐŝĐŚĞ ƉƌĞͲĚĞĨŝŶŝƚĞ͖ 

ӑ SQL EŶŐŝŶĞ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƌǇ SQL ůŝŬĞ ƐƵŝ ĚĂƚŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ĚĂƚĂůĂŬĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŵĞƚĂĚĂƚŝ͖ 

ӑ ML Θ DL͗ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ 
ƉƌĞĚŝƚƚŝǀŝ Ž ĂĚĚĞƐƚƌĂƚŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ůŽƌŽ ͞ƐĞƌǀŝŶŐ͟ ƚƌĂŵŝƚĞ API͘ CŽŶƚŝĞŶĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚĂƐĞƚ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ 
ĐŽƌƌĞůĂƚŝ͖ 

ӑ DĂƚĂůĂŬĞ͗ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ 
RAW͕ ĐŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ Ž ƌŝĞůĂďŽƌĂƚŽ Ă ǀĂůůĞ Ěŝ ƵŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͖ 

ӑ LŽŐŐŝŶŐ͗ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƚŽŽů ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽŐ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝŶ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůŝ͖ 

ӑ MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƚŽŽů ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ŵĞƚƌŝĐŚĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ 
;ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ŚĞĂůƚŚ ĐŚĞĐŬ͕ ƵƐĂŐĞͿ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůŝ͖ 

භ IŽT PůĂƚĨŽƌŵ͗ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ŵŽĚƵůŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĚĂƚŝ ƌĞĂůͲƚŝŵĞ͕ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕ ŐĞƐƚŝƌĞ Őůŝ ƐƚƌĞĂŵ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĞ 
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ Ğ ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƐĞŶƐŽƌŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌŶĞ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă͘ IŶ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƚƌŽǀŝĂŵŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗ 

ӑ TƌĂŶƐƉŽƌƚ͗ ŵŽĚƵůŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ĚĂŝ ƐĞŶƐŽƌŝ ĨŝƐŝĐŝ 
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ĚŝƐůŽĐĂƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽŵĞ HTTP͕ 
MQTT ĞͬŽ CŽAP͖ 

ӑ GĂƚĞǁĂǇ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŶƐŽƌŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ Ž ůĞŐĂĐǇ ŶŽŶ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŝ ŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͘ HĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƚƌĂĚƵƌƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ 
MQTT ĚĂ ŵĂŶĚĂƌĞ Ăů ŵŽĚƵůŽ TƌĂŶƐƉŽƌƚ͖ 

ӑ RƵůĞ ĞŶŐŝŶĞ͗ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ 
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǁŽƌŬĨůŽǁ Ğ ůĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĚĂƚĞ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͖ 

ӑ CŽƌĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŽŐŝĐ͗ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ůĂ ůŽŐŝĐĂ Ěŝ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ğ 
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŵŽĚƵůŝ ĂĨĨŝŶĐŚğ ůĂǀŽƌŝŶŽ ŝŶƐŝĞŵĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ 
Ğ ĂĨĨŝĚĂďŝůĞ͘ EƐƉŽŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƵŶŽ ƐƚƌĂƚŽ Ěŝ API ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ 
ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ;ĞƐ͘ UIͿ Ž ƚĞƌǌĞ ƉĂƌƚŝ͖ 

ӑ TŝŵĞƐĞƌŝĞƐ Θ EŶƚŝƚǇ ĚĂƚĂ͗ ďĂƐĞ ĚĂƚŝ NŽSQL ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 
ĞŶƚŝƚă͕ Ăŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ğ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂĐĐŽůƚŽ ĚĂŝ ƐĞŶƐŽƌŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ 
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͖ 

භ DĞǀŝĐĞ MĂŶĂŐĞƌ͗ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ŝŶ ƌĞŵŽƚŽ ƵŶĂ ŵŽůƚŝƚƵĚŝŶĞ 
Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝĨŽƌŵĞ Ğ ƵŶŝĨŝĐĂƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ƚĞŶĂŶƚ Ěŝ 
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘ OĨĨƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ěŝ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ IŽT ĚĞŝ 
ƐĞŶƐŽƌŝ ŐĞƐƚŝƚŝ͘ TƌŽǀŝĂŵŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗ 

ӑ CŽƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͗ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĐƵƐƚŽŵ ĐŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ ůĂ ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŽŐŝĐ ĞĚ 
ĞƐƉŽŶĞ ůĞ API ǀĞƌƐŽ ůĂ UI͖ 

ӑ AŐĞŶƚ MĂŶĂŐĞƌ͗ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ĂŐĞŶƚ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ ƐƵŝ 
ƐĞŶƐŽƌŝ Ğ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ďŝĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞǀŝĐĞ͖ 

ӑ PĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͗ ďĂƐĞ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƚŽƌŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ ĚĞŝ 
ƐĞŶƐŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ůŽƌŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ 

 

PƌŽĚŽƚƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ 

MǇCŝƚǇ 
MǇPϯ 
EͲůĞĂĚ 
SPAC 
RĂĐĞ 

AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŽ 

 
IŶ ǀŝĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 

 
DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

 
IŶ ǀŝĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
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