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AůůͺϯͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINBOͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘Ϯͬϱ

SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 

SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 

MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ SŝĐƵƌĞǌǌĂ EŶĞƌŐĞƚŝĐĂ 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 

SĞĚĞ VŝĂ CƌŝƐƚŽĨŽƌŽ CŽůŽŵďŽ͕ Ŷ͘ ϰϰ 
ϬϬϭϰϳ Ͳ RŽŵĂ ;IƚĂůŝĂͿ 

TĞůĞĨŽŶŽ TĞů͗͘ ϬϲϱϳϮϮϭ 

PĞĐ ĚŝƐƐΛƉĞĐ͘ŵŝƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ 

 

SŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
SŽŐŐĞƚƚŽͬŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬŝ 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ʹ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

SĞĚĞ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

TĞůĞĨŽŶŽ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

PĞĐ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

 

AŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
NŽŵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ SŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ ĞĚ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 

MŝƐƐŝŽŶĞ Ϯ ʹ RŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ ǀĞƌĚĞ Ğ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ 

CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϰ ʹ TƵƚĞůĂ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ƌŝƐŽƌƐĂ ŝĚƌŝĐĂ 

NƵŵĞƌŽ SĞƋƵĞŶǌŝĂůĞ MϮCϰ 

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ VĞƌƚŝĐĂůĞ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϲͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SIM ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂͬŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ 
ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞͬĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ŵŝƌĂƚŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ů͛ŝůůĞĐŝƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ Ă ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ 
ůΖƵƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͘ GƌĂǌŝĞ 
Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă Ă 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐŽ Ğ 
ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ ĚĂŝ ƌŝƐĐŚŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ŝŶĚŽƚƚŝ͘ 

CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ĐŽŵĞ ŝů ŶŽĚŽ͕ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ Ěŝ ƵŶĂ 
ĐŽƐƚĞůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŽƉĞƌĂŶƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ 
Ă ĐƵŝ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚĞƐƐŽ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĂƚŝ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂĐĐĞĚƵƚŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ǀĂƌŝĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ƵƚĞŶƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ 
ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ Iů SIM ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ 
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AůůͺϯͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINBOͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϯͬϱ

AŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĚĂƚŝ Ğ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƐƵĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĐŽŵĞ ĂƚƚŽƌĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ĚĞů 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶƐƚĂďŝůŝƚă IĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϭͿ Ğ ĚĞů MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
IŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϲͿ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ Ăů MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SIM ĨŽƌŶŝƌă ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ğ ůŽƚƚĂ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŝŶĐĞŶĚŝĂƌŝ͕ 
Ăůů͛ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĂŶŶŽ Ğ 
Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƚͲĞǀĞŶƚŽ͘ LĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĂƐƐƵŶƚĞ Ă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ůĂ 
PƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă Ğ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ͕ ůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ĐĂƵƐĞ 
Ğ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶŶĞƐĐŽ ĚΖŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ŵŝƚŝŐĂƌĞ ŝ ĚĂŶŶŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͕ ůĂ LŽƚƚĂ 
ĂƚƚŝǀĂ͕ ůĞ Aƚƚŝǀŝƚă ƉŽƐƚ ĞǀĞŶƚŽ ƋƵĂůŝ ůĂ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ Ğ ůĞ Aƚƚŝǀŝƚă 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ͘ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ďŽůůĞƚƚŝŶŽ Ěŝ ƐƵƐĐĞƚƚŝǀŝƚă Ăůů͛ŝŶŶĞƐĐŽ 
ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ Ă ĐŽŵŵĂ ϭ Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů 
DĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϮϬͬϮϬϮϭ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϴ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ Ϯϱϱ͘ 
TƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŵĞ ĨŝŶĞ ĐŽŵƵŶĞ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ 
ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞů 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ CŝǀŝůĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ 
ďŽƐĐŚŝǀŽ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘ 
 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƌƵŽůŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ͕ ŚĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂǀǀŝƐƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
ŝŶĐĞŶĚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ ƌĂĚŝŽ ŝŶ 
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͘  

DƵƌĂƚĂ  ϯϲ ŵĞƐŝ 

RĞĨĞƌĞŶƚĞͬŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 
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AůůͺϯͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINBOͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϰͬϱ

CŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ NĞů DĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϮϬͬϮϬϮϭ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ 
ϭϱϱ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ğ ĂůƚƌĞ 
ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͟ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ ƐŽŶŽ 
ƌŝĨĞƌŝƚĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ 
ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ůΖĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 
ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůŽƚƚĂ ĂƚƚŝǀĂ ĐŽŶƚƌŽ Őůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ 
ďŽƐĐŚŝǀŝ͘ AůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ůŽƚƚĂ ĐŽŶƚƌŽ Őůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ěŝ 
ĐƵŝ Ăů ĐŝƚĂƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͕ MŝƐƐŝŽŶĞ Ϯ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϰ͕ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ SŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ Ğ 
IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƌĂĚŝŽ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƉĞƌ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ŵŽďŝůŝ͘ 

TƵƚƚĞ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SIM 
ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ 
Ěŝ ŐƌĂǀŝƚă Ğ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ͕ ĂůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛IŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ 
ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ ;TIGER MEGͿ͕ Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƉĞƌ ŝů 
ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ĚĂ ŝŶĐĞŶĚŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ Ğ ĂůůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ 
ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƐƚŝŵĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ĚĂ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ 
ŽŵŽŐĞŶĞĂŵĞŶƚĞ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌă͕ 
ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶ ĂƚƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŵĞƐƐĂ 
Ă ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŝŵƵůĂƌĞ ĐŽŶ ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ ŐƌĂĚŽ 
Ěŝ ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ ů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ĨŝĂŵŵĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ůŽĐĂůŝ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͘ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽͬŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŝ ĚĂ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƵƐŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ĚĂůͬŝ SŽŐŐĞƚƚŽͬŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬŝ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛AŶŶĞƐƐŽ͘ 
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AůůͺϯͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINBOͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϱͬϱ

IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;SIMͿ 

IŶƉƵƚ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝͬĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ƶƚŝůŝ Ăů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů SIM͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ĚĂƚŝ ĚĂŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ 
ĚĞůůĂ CĂƌƚŽŐƌĂĨŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ŶƵŵĞƌŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ CĂƌƚĞ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘  

OƵƚƉƵƚ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ I SŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƉŽƚƌă ĨƌƵŝƌĞ ĚĞŐůŝ ŽƵƚƉƵƚ ĚĞů SIM ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ 
ŽƵƚƉƵƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝ Ă ǀĂůůĞ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů SIM ŵĞƚƚĞƌă Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ 
ƋƵĂůŝ CĂƌƚĂ ĚĞůůĞ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ CĂƌƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ 
ŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ CĂƌƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͕ CĂƌƚĂ ĚĞůůĞ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͕ CĂƌƚĂ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă Ă ǀĂůĞŶǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůŽĐĂůĞ͕ CĂƌƚĂ ĚĞůůĂ 
ǌŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĐŽ ƉĞƌ ŐƌĂǀŝƚă Ğ ĂůƚƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ă ĐŽŵƉůĞƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘ 
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AůůͺϮͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINSIDROͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϭͬϱ

 

 

 

 

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA 

 

 

TŝƚŽůŽ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ PNRR 

MϮCϰ I͘ ϭ͘ϭ͗ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ SŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ ĞĚ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 

 

 

SOGGETTO ATTUATORE͗ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ SŝĐƵƌĞǌǌĂ EŶĞƌŐĞƚŝĐĂ 

 

 

TŝƚŽůŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͗ 

SIMͺINSIDROͺREGIONEͺVENETO 
 

 

SOGGETTO DESTINATARIO DELL͛INTERVENTO͗ 

RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ 

;ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞͿ 
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AůůͺϮͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINSIDROͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘Ϯͬϱ

SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 

SŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 

MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛AŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ SŝĐƵƌĞǌǌĂ EŶĞƌŐĞƚŝĐĂ 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 

SĞĚĞ VŝĂ CƌŝƐƚŽĨŽƌŽ CŽůŽŵďŽ͕ Ŷ͘ ϰϰ 
ϬϬϭϰϳ Ͳ RŽŵĂ ;IƚĂůŝĂͿ 

TĞůĞĨŽŶŽ TĞů͗͘ ϬϲϱϳϮϮϭ 

PĞĐ ĚŝƐƐΛƉĞĐ͘ŵŝƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ 

 

SŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
SŽŐŐĞƚƚŽͬŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬŝ 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ͳ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

SĞĚĞ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

TĞůĞĨŽŶŽ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

PĞĐ ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 

 

AŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
NŽŵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ SŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ ĞĚ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 

MŝƐƐŝŽŶĞ Ϯ ʹ RŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ ǀĞƌĚĞ Ğ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂ 

CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϰ ʹ TƵƚĞůĂ ĚĞů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ƌŝƐŽƌƐĂ ŝĚƌŝĐĂ 

NƵŵĞƌŽ SĞƋƵĞŶǌŝĂůĞ MϮCϰ 

AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ VĞƌƚŝĐĂůĞ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶƐƚĂďŝůŝƚă IĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϭͿ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SIM ŝŶƚĞŶĚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂͬŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ 
ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞͬĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ŵŝƌĂƚŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Őůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ů͛ŝůůĞĐŝƚŽ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ Ă ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ 
ůΖƵƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͘ GƌĂǌŝĞ 
Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă Ă 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐŽ Ğ 
ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝĚƌŝĐŚĞ ĚĂŝ ƌŝƐĐŚŝ ŶĂƚƵƌĂůŝ Ğ ŝŶĚŽƚƚŝ͘ 

CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ ĐŽŵĞ ŝů ŶŽĚŽ͕ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ Ěŝ ƵŶĂ 
ĐŽƐƚĞůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŽƉĞƌĂŶƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ 
Ă ĐƵŝ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƚĞƐƐŽ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĂƚŝ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂĐĐĞĚƵƚŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ǀĂƌŝĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ƵƚĞŶƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ 
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AůůͺϮͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINSIDROͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϯͬϱ

AŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ Iů SIM ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĚĂƚŝ Ğ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƐƵĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĐŽŵĞ ĂƚƚŽƌĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ĚĞů 
MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶƐƚĂďŝůŝƚă IĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϭͿ Ğ ĚĞů MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
IŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ;VĞƌƚŝĐĂůĞ ϲͿ͘  

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ Ăů MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IŶƐƚĂďŝůŝƚă IĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ 
ŝů SIM ĨŽƌŶŝƌă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐŝĂ 
ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ ĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ĂůůĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĨƌĂŶŽƐŝ͕ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ 
ŝŶŽŶĚĂďŝůŝ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐĐŝƚă͖ ŵĞƚƚĞƌă Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ ŝĚƌŽͲŵĞƚĞŽͲ
ƉůƵǀŝŽŵĞƚƌŝĐŚĞ͕ ĚĂ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝƐƐĞ Ğ ŵŽďŝůŝ ƌĂĐĐŽůƚĞ ĚĂůůĞ ǀĂƌŝĞ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ MĞƚĞŽ͕ ĚĂƚŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ ŽƚƚŝĐŝ Ğ SAR͕ ƌŝůŝĞǀŝ 
ŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŝ ĚĂ LŝDAR͕ ŵŽĚĞůůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞƚĞŽͲ
ƉůƵǀŝŽŵĞƚƌŝĐŚĞ͕ ŵŽĚĞůůŝ ŝĚƌŽůŽŐŝĐŝ Ğ ŝĚƌĂƵůŝĐŝ͘ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌƵŽůŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ěŝ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĨƌĂŶĞ ŝŶ ƐŝƚƵ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŵŽďŝůĞ Ğ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ IĚƌŽMĞƚĞŽ ĐŽŶ 
ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƐĞŶƐŽƌŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƐŝƐƚĞŵŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝǀŝ͘  

DƵƌĂƚĂ  ϯϲ ŵĞƐŝ 

RĞĨĞƌĞŶƚĞͬŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ  ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 
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AůůͺϮͺSĐŚĞĚĂͺPƌŽŐĞƩŽͺINSIDROͺVĞŶĞƚŽͺϮͺϬͺůŽŐŽ͘ĚŽĐǆ 

PĂŐ͘ϰͬϱ

CŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ SIM͕ ƉƌĞǀĞĚĞ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
IĚƌŽŵĞƚĞŽ Ğ ĨƌĂŶĞ ŝŶ ƐŝƚƵ͘  

TƵƚƚĞ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ SIM 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ŶŽŶĐŚĠ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƚŝƐƚŝĐŽͲ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ ŝƚĂůŝĂŶŽ͖ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂďŝůŝ ƉĞƌ 
ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂƉƉĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƐƵůůĞ ĂƌĞĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚŝǀĂ ŝŶ ƐŝƚƵ Ğ ŵŽďŝůĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ŵĂƉƉĞ Ěŝ ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝƚă Ă ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĨƌĂŶŽƐŝ͘  

A ƋƵĞƐƚĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ Ěŝ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă 
ƉůƵǀŝŽŵĞƚƌŝĐĂ͕ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ŝĚƌŽŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ Ăůƚƌŝ 
ĞůĞŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐůŝŵĂƚŝĐŽ Ğ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽͬŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂƚŝ ĚĂ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƵƐŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ĚĂůͬŝ SŽŐŐĞƚƚŽͬŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽͬŝ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛AŶŶĞƐƐŽ͘ 
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PĂŐ͘ϱͬϱ

IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;SIMͿ 

IŶƉƵƚ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝͬĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĂŶĂůŝƐŝ͕ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ƶƚŝůŝ Ăů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů SIM͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ 
ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ĚĂƚŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂŐůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ Ğ ĚĂůůĞ RĞƚŝ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ IĚƌŽŵĞƚĞŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ ŝĚƌŽůŽŐŝĐŝ Ğ ŝĚƌĂƵůŝĐŝ Ğ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ 
ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚŝǀĂ ŝŶ ƐŝƚƵ Ğ ŵŽďŝůĞ͘ 

OƵƚƉƵƚ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ I SŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĨƌƵŝƌĞ ĚĞŐůŝ ŽƵƚƉƵƚ ĚĞů SIM ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ 
ŽƵƚƉƵƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝ Ă ǀĂůůĞ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů SIM ŵĞƚƚĞƌă Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ Ěŝ ŽƵƚƉƵƚ ƋƵĂůŝ͗ ů͛AƚůĂŶƚĞ 
ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ǀĞƌƐĂŶƚĞ Ğ 
ů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞŝ 
ďĂĐŝŶŝ ŝĚƌŽŐƌĂĨŝĐŝ͖ ůĂ CĂƌƚĂ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ğ ůĂ ĐĂƌƚĂ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ 
ďĞŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ŵĂƉƉĞ Ěŝ ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝƚă Ă ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĨƌĂŶŽƐŝ Ğ ŵĂƉƉĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ 
ĚĂ ĚĂƚŝ ƐĂƚĞůůŝƚĂƌŝ Ğ ŽƌƚŽĨŽƚŽ͕ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ŵĞƚĞƌĞŽůŽŐŝĐŚĞ ĂĚ ĂůƚĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ 
ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ 
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