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1. Riferimenti legislativi, normativi e disciplinari

L’Awviso di riferimento alla presente Direttiva vie emanato nell’ambito del quadro normativo previst
dalle seguenti disposizioni:

- Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20.12.2013 reca disporiziomuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale,
sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesiantdsando europeo agricolo per lo sviluppo rurateie
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesadeéinisce disposizioni generali sul Fondo eurogeo
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofsuido di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffar
marittimi e la pesca e abroga il Regolamento (CEY83/2006 del Consiglio;

- Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Ewropedel Consiglio del 17 dicembre 2013
pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relatialo Fondo sociale europeo e abrogante il
Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio sostiemall'art. 16, [“Iniziativa a favore
dell’occupazione giovanile per la lotta alla dis@gazione giovanile”;

- Regolamento (UE - EURATOM) n. 1311/2013 del Consiglel 2 dicembre 2013 che stabilisce il
qguadro finanziario pluriennale per il periodo 2@GR0;

- Regolamento delegato (UE) n. 480 della Commissitah@ marzo 2014 che integra il regolamento (UE)
n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglcante disposizioni comuni sul Fondo europeo di
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeofsuldo di coesione, sul Fondo europeo agricologer |
sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affaarittimi e la pesca e disposizioni generali suhdk@
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociategen, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo pe
gli affari marittimi e la pesca;

- Regolamento (UE) N. 1407/2013 della Commissione ld:ldicembre 2013 relativo all’applicazione
degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzioreato dell’'Unione europea agli aiuti «de minimis»;

- Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissioneldegiugno 2014 che precisa le categorie di aiuti
compatibili con il mercato comune di applicaziomgldarticoli 107 e 108 del Trattato;

- Regolamento (UE) N. 702/2014 della Commissione28egiugno 2014 che dichiara compatibili con il
mercato interno, in applicazione degli articoli 187108 del trattato sul funzionamento dell'Unione
europea, alcune categorie di aiuti nei settoricaipi e forestale e nelle zone rurali e che abrdga i
regolamento della Commissione (CE) n. 1857/2006;

- Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Conianissdel 7 gennaio 2014 recante un codice
europeo di condotta sul partenariato nell’ambitiofoledi strutturali e d’investimento europeo;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 184/2014 dellm@issione del 25 febbraio 2014 che stabilisce,
conformemente al Regolamento (UE) n. 1303/2013R#&lamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamite
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffiarittimi e la pesca, i termini e le condizioni
applicabili al sistema elettronico di scambio di ia gli Stati membri e la Commissione, e chettala
norma del Regolamento (UE) n. 1299/2013 del Pamémeuropeo e del Consiglio, recante disposizioni
specifiche per il sostegno del Fondo europeo diugpd regionale all'obiettivo di cooperazione
territoriale europea, la nomenclatura delle catiegdr intervento per il sostegno del Fondo eurogieo
sviluppo regionale nel quadro dell'obiettivo Co@ztone territoriale europea;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 dellar@igsione del 25 febbraio 2014 recante modalita
di applicazione del regolamento (UE) n. 1303/20&B Riarlamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamitg
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gliiaffarittimi e la pesca per quanto riguarda il méalel
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per i programmi operativi nellambito dell’obiettv Investimenti in favore della crescita e
dell’occupazione e recante modalita di applicazidekeregolamento (UE) n. 1299/2013 del Parlamento
europeo e del Consiglio recante disposizioni spwf per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo
regionale all'obiettivo di cooperazione territogakuropea per quanto riguarda il modello per i
programmi di cooperazione nell'ambito dell'obiettdi cooperazione territoriale europea,

- Regolamento di Esecuzione (UE) n. 215/2014 della@issione del 7 marzo 2014 che stabilisce norme
di attuazione del Regolamento (UE) n. 1303/2013 Riallamento europeo e del Consiglio, recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppgionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviduppale e sul Fondo europeo per gli affari mamitie
la pesca e disposizioni generali sul Fondo eurapewiluppo regionale, sul Fondo sociale europeb, s
Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli iafferittimi e la pesca per quanto riguarda le
metodologie per il sostegno in materia di cambiair@imatici, la determinazione dei target interrned
dei target finali nel quadro di riferimento delfiehcia dell’attuazione e la nomenclatura delleegatie
di intervento per i fondi strutturali e di investmto europei;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 delmm@issione del 28 luglio 2014 recante modalita di
applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 Rillamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda le modalita dettagliate per il trasferiteere la gestione dei contributi dei programmi, le
relazioni sugli strumenti finanziari, le carattéidee tecniche delle misure di informazione e di
comunicazione per le operazioni e il sistema disteggzione e memorizzazione dei dati;

- Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 detian@issione del 22 settembre 2014 recante
modalita di esecuzione del regolamento (UE) n. 12338 del Parlamento europeo e del Consiglio per
guanto riguarda i modelli per la presentazioneatieminate informazioni alla Commissione e le norme
dettagliate concernenti gli scambi di informazidra beneficiari e autorita di gestione, autorita di
certificazione, autorita di audit e organismi imbexdi;

- Regolamento “Omnibus” (UE, Euratom) 2018/1046 defld&nento Europeo e del Consiglio che
stabilisce le regole finanziarie applicabili aldntio generale dell’Unione, modifica i regolamehtE)
n. 1296/2013, (UE) n. 1301/2013, (UE) n. 1304/2QL&E) n. 1309/2013, (UE) n. 1316/2013, (UE) n.
223/2014, (UE) n. 283/2014 e la decisione n.544A0F e abroga il regolamento (UE, Euratom) n.
966/2012;

- Decisione della Commissione C(2014), 8021 final 2@/10/2014 di approvazione dell’Accordo di
Partenariato con I'ltalia;

- Decisione della Commissione C(2014), 9751 final #i2/112/2014 di approvazione del programma
operativo “Regione Veneto Programma Operativo FoBdoiale Europeo 2014-2020" per il sostegno
del Fondo sociale europeo nell’ambito dell’obigitivinvestimenti a favore della crescita e
dell'occupazione” per la regione Veneto in Italia;

- Decisione della Commissione Europea (C(2018) 86%8)fdel 7 dicembre 2018, di modifica del POR
FSE Veneto 2014-2020 adottato con Decisione (C(29781 final) del 12 dicembre 2014;

- Decreto del Presidente della Repubblica n. 22 déR/8018 “Regolamento recante i criteri
sull'ammissibilita delle spese per i programmi nafiziati dai Fondi strutturali di investimento gueo
(SIE) per il periodo di programmazione 2014/2020";

- Artt. 117 e 118 della Costituzione che assegnate® Régioni competenze esclusive in materia di
istruzione e formazione professionale e concoriantiateria di istruzione;

- Decreto Legislativo 15 aprile 2005, n. 77 “Defioze delle norme generali relative all'alternanza
scuola-lavoro, a norma dell'articolo 4 della le@§emarzo 2003, n. 53”;

- Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codicd’ deiministrazione digitale”;

- Legge 28 giugno 2012, n. 92 “Disposizioni in matedi riforma del mercato del lavoro in una
prospettiva di crescita” e successive modifichetegrazioni;
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- D.P.R. n. 87 del 15/03/2010 recante norme peotitimo degli istituti professionali a norma deltiaolo
64, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 2008,18, tonvertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2008, n. 133;

- D.P.R. n. 88 del 15/03/2010 recante norme pepitimno degli istituti tecnici a norma dell'articoi,
comma 4, del decreto legge 25 giugno 2008, n. ddrvertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2008, n. 133;

- D.P.R. n. 89 del 15/03/2010 recante revisioneadsitto ordinamentale, organizzativo e didattido de
licei a norma dell'articolo 64, comma 4, del demilegge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n.133;

- Legge 13 luglio 2015, n. 107Riforma del sistema nazionale di istruzione e fatimiee e delega per il
riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

- Raccomandazione del Consiglio del 28 giugno 201dtly@n the Move - Promuovere la mobilita dei
giovani per I'apprendimento (2011/C 199/01);

- Legge 22 maggio 2017, n. 81, art. 12, comma 2, tkéisper la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'artiaalone flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato”;

- Relazione congiunta del Consiglio e della Commissisull’attuazione di un quadro rinnovato di
cooperazione europea in materia di gioventu p2012 (strategia dell'Unione Europea per la gioventu
2010-2018), (2012/C 394/03);

- Legge Regionale n. 208 del 28/12/2015 “Disposiziper la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato (legge di stabilita 201&) & comma 821";

- Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 “Ordinamergbhilancio e della contabilita della Regione” e
successive modifiche e integrazioni;

- Legge Regionale n. 19 del 09/08/2002 e s.m.i.ttistbne dell’elenco regionale degli Organismi di
Formazione accreditati”;

- Legge regionale n. 8 del 31 marzo 2017 “Il sistexdacativo della Regione Veneto”, come modificata
con legge regionale 20 aprile 2018, n. 15;

- D.Lgs. 118 del 23/06/2011 “Disposizioni in matedaarmonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti localdei loro organismi, a norma degli articoli 1 dela
legge 5 maggio 2009, n. 42”7, e s.m.i.;

- Legge regionale n. 43 del 14/12/2018 di approvazidel Collegato alla legge di stabilita regionade ip
2019;
- Legge regionale n. 44 del 14/12/2018 di approvazitella Legge di stabilita regionale 2019;

- Legge Regionale n. 45 del 21/12/2018, di approvezitel “Bilancio di previsione 2019-2021";

- DGR n. 67 del 29/01/2019 di approvazione delle tihre per la gestione del Bilancio di previsione
2019-2021;

- Legge Regionale n. 102 del 12/10/2018 “Norme pertdtela, lo sviluppo e la promozione
dell’artigianato veneto”;

- Legge n. 145 del 30/12/2018 “Bilancio di previsiatedlo Stato per I'anno finanziario 2019 e bilancio
pluriennale per il triennio 2019-2021";

- DGR n. 2120 del 30 dicembre 2015 “Aggiornamentoledelisposizioni regionali in materia di
accreditamento degli Organismi di Formazione asséella L.R. 19/2002 e s.m.i.”;
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- DGR n. 1965 del 28/10/2013 “Programma OperativoiGtede 2007-2013 - Fondo Sociale Europeo in
sinergia con il Fondo Europeo di Sviluppo Regional®b. Competitivita Regionale e Occupazione -
Reg. 1081/2006 e Reg. 1083/2006. Asse IV — Caplat@no — Avviso pubblico “Impariamo a fare
impresa - Direttiva per la realizzazione di azipar lo sviluppo della cultura imprenditoriale a cleu—
(“Giotto a bottega da Cimabue — La trasmissionesdperi” — Protocollo d’'intesa Giovani Imprenditori
— Confartigianato Veneto) - Anno 2013”;

- DGR n. 2895 del 28/12/2012 “ Approvazione Lineedguper la validazione di competenze acquisite in
contesti non formali e informali. Conclusioni debrSiglio e dei rappresentanti dei governi deglitiSta
membri relative ai principi comuni europei concetne l'individuazione e la convalida
dell'apprendimento non formale e informale del 1&ggio 2004. Legge 28 giugno 2012, n. 92.
Disposizioni in materia di riforma del mercato teloro in una prospettiva di crescita”;

- DGR n. 669 del 28/04/2015 “Approvazione documentist&®na di Gestione e di Controllo” Regione
Veneto Programma Operativo Fondo Sociale Europ&d-2020” e s.m.i.;

- DGR n. 670 del 28/04/2015 “Approvazione documeni@sto Unico dei Beneficiari” Programma
Operativo Regionale Fondo Sociale Europeo 2014-2020

- DGR n. 671 del 28/04/2015 “Fondo Sociale EuropesgdRamento UE n. 1303/2013. Approvazione
delle Unita di Costo Standard”;

- DGR n. 2074 del 14/12/2017 “Ricognizione dell'assetella rete scolastica del Veneto. Anno 2017. D
Lgs. 31 marzo 1998, n. 112, art. 1387,

- DGR n. 1421 del 2/10/2018 “Approvazione dello scaathProtocollo di Intesa tra Regione del Veneto,
Ministero dell'lstruzione dell'Universita e dellacBrca - Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto
Unioncamere del Veneto e Parti sociali per I'Altarza Scuola Lavoro. L. 107/2015";

- DGR n. 1913 del 29/11/2016 “Programma Operativoi®tede - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Asse lll - Istruzione e Formazione — “Fuori dallay azione di sistema per I'alternanza scuolafaiyo

- DGR n. 649 del 08/05/2017 “Programma Operativo Bege - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Asse Il Istruzione e Formazione — “Impariamo aefanpresa — BUSINESS PLAN COMPETITION.
Giotto a bottega da Cimabue — Linea 3 Scuole”;

- DGR n. 1784 del 7/11/2017 “Programma Operativo Begle - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Asse Il Istruzione e Formazione — “Scuola In”;

- DGR n. 341 del 21/03/2018 “Programma Operativo 8e&gle - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Asse lll Istruzione e Formazione — “Via! Veneto Afternanza - Azioni di sistema per I'Alternanza
Scuola-Lavoro — Anno 2018”;

- DGR n. 355 del 21/05/2018 “Programma Operativo Be&gle - Fondo Sociale Europeo 2014-2020 -
Asse Il Istruzione e Formazione — “Move in Altenza 2”.

- DGR n. 1928 del 21/12/2018 “Approvazione del DocntaeTecnico di Accompagnamento al bilancio
di previsione 2019-2021".
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2. Premessa

La Regione del Veneto ha sempre incentivato l'atione di azioni che possano avvicinare il mondade
scuola e il mondo del lavoro e ha sempre valorizZatilizzo della metodologia didattica dei persodi
Alternanza Scuola — Lavoro, ora ridenominati «Pesicoper le Competenze Trasversali e per
I'Orientamento», quali strumenti per elevare edoirare entrambe gli ambiti. A tal scopo, nel 2016 la
Regione del Veneto ha approvato il Protocollo @&#at per I'Alternanza Scuola — Lavoro (DGR n. 90IL de
14/06/2016 e nuovo Protocollo DGR n. 1421 del 02Q08), sottoscritto con MIUR — USRYV, Unioncamere
del Veneto, Confindustria Veneto per conto dellesdtsazioni imprenditoriali, CONFSAL Veneto, CGIL
Veneto, CISL Veneto e UIL Veneto.

La costante innovazione tecnologica nellimpresaneadla vita quotidiana di tutti i giorni richiede
necessariamente I'apprendimento continuo di sempoye competenze e conoscenze in modo da poter
sfruttare al meglio le trasformazioni in atto. Inace i metodi d’'insegnamento e migliorare le capadi
apprendimento dei singoli risulta strategico pemiare un capitale umano sempre piu capace di isseri
proficuamente in un mondo del lavoro in continuenb&amento, contribuendo alla crescita del contesto
scolastico o professionale.

Elaborare nuove metodologie e adottare innovativingenti d'insegnamento piu in linea con i meccamis
d’ideazione, progettazione e realizzazione di keisiervizi dellimpresa &€ fondamentale soprattuttian
scuola, in cui si forma il capitale umano di domaNbn si tratta esclusivamente di adoperare nuove
tecnologie o nuovi dispositivi didattici, bensi idnovare i paradigmi d'insegnamento con cui la $&uo
trasferisce contenuti e competenze agli studeatipBrmettere ai giovani studenti di oggi di patientare
nella societa e nellimpresa i professionisti din@mi, bisogna dare loro sempre piu strumenti per
consolidare quelle capacita che saranno semprstigitegiche nel lavoro del futuro, quali I'autonamia
responsabilita, la trasversalita, il saper condiréde il saper ragionare per obiettivi.

Saper ragionare per obiettivi e saper agire in emanimprenditoriale in qualunque contesto di vita -
assumendo un atteggiamento di responsabilita serstessi e il prossimo, di intraprendenza e ditistiea,
che porti a gestire i progetti per risultati, eniia di subire il lavoro assegnato — sono talemmpetenze
indispensabili per tutti gli studenti delle Scuota nel loro ruolo di cittadini che in qualita flituri
lavoratori (siano essi imprenditori o lavoratorigendenti”).

Come emerso dai lavori del Forum di Davos del 2@X@gercato del lavoro si sta trasformando rapidat@e
imponendo sempre piu flessibilita, sia nelle forcoatrattuali sia nelle competenze richieste. Eit&920
saranno 7,1 milioni i posti di lavoro, a livello mdiale, che si perderanno, soprattutto nei ruoli
amministrativi, mentre in altri comparti si prevede avvicendamento della macchina in sostituzione
delluomo.

Ogni processo di innovazione non pud che esser@atave partire da una profonda conoscenza della
tradizione integrata ad attivita “dentro” e “fuoriall’aula volte a sviluppare il pensiero creatieo
innovativo. Apprendere la capacita di adattamenta eultura d'impresa fin dai banchi di scuola ditae
importante non solo per gli studenti degli istitativocazione piu prettamente tecnica e professomah
anche per gli studenti dei Licei. Per aumentangrdspettive professionali e lavorative dei giovamifatti, &
indispensabile promuovere il “saper fare” qualeacifp essenziale in qualsiasi contesto lavoratiyere
qualsiasi figura professionale.

L’esperienza veneta degli ultimi anni ha fatto egeee I'importanza di prevedere attivita innovatigte a
potenziare l'integrazione tra scuola e lavoro nénehproporre nuovi modelli da implementare a lovell
regionale.

Con la presente Direttiva, pertanto, si intendeedaontinuitd e valorizzare in particolare due e

realizzate in Veneto, che hanno registrato graraféepipazione e interesse da parte degli studdeti,
docenti e degli operatori coinvolti: “Business Plaompetition. Impariamo a fare impresa” — Dgr 649/2
e “Scuola In. Metodologie didattiche innovativeDgr 1784/2017.
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Tali esperienze, infatti, sono state volte ad edu¢aiovani all'autonomia e alla responsabilitdnohé a
fornire loro strumenti di lavoro e di apprendimemtdinea con le esigenze delle imprese del futuro.

Con l'iniziativa “Business Plan Competition. Impamo a fare impresa”, infatti, la Regione del Verleto
sostenuto la realizzazione di 11 progetti rivold%0 studenti provenienti da Istituti Tecnici, Liickstituti
Professionali e Percorsi di Istruzione e FormaziBnafessionale del Veneto e raggruppati in 30 sguad
miste. Nell'ambito dell'iniziativa sono state idea¢ sviluppate 30 idee imprenditoriali, che soraespoi
presentate all'evento finale School and Business&dition che si & svolto a fine settembre 2018.

Con l'iniziativa “Scuola In. Metodologie didatticHanovative”, sono stati, invece, approvati 19 mibig
ancora in corso, che coinvolgono oltre 700 studealire 80 studente e 40 scuole venete nella
sperimentazione di metodologie didattiche innowativ cui esiti verranno presentati in momenti di
restituzione aperti al pubblico.

La presente iniziativa rappresenta un ulterioreestivnento nel miglioramento della scuola e della su
capacita di innovarsi. L'obiettivo dell'iniziativa di fornire gli strumenti tecnici e intellettudinalizzati ad
acquisire un’attitudine al pensiero creativo e watvo nonché a stimolare la sperimentazione di
metodologie d’insegnamento in grado di rendereéddente protagonista e co-costruttore del suo eaper

Si intende finanziare, pertanto, la sperimentazidheapprocci didattici nuovi, meno concentrati aull
programmazione dei contenuti e sulla valutazionke dgerformance individuali dello studente, e piu
focalizzati invece su una didattica “per obiettjvthe sia incentrata sul raggiungimento di un tagal di
squadra, attraverso un approccio collaborativagionamento per obiettivi e I'apprendimento dattee.

Con la presente iniziativa, infine, si intende pumvere una formazione che tenga conto di quantagboe
dalla “Risoluzione adottata dall’Assemblea Generdéd 25.09.2015” - Trasformare il nostro mondo:
I’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile - e intjgalare dall’ obiettivo 4“Fornire un’educazione di
qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di appiienento per tutti} dall’ obiettivo 8“Incentivare una
crescita economica duratura, incisiva e sostenjbil@’occupazione piena e produttiva ed un lavoro
dignitoso per tutti”e dall'obiettivo 8.6 Ridurre entro il 2030 la quota di giovani disocctipaal di fuori di
ogni ciclo di studio e formaziohe

Si riporta di seguito lo schema relativo all'ambdiaiferimento del POR FSE 2014/2020:

Asse Il — Istruzione e Formazione

10 — Investire nellistruzione, nella formazione rella formaziong

Obiettivo tematico professionale per le competenze e I'apprendimestmanente.

10.iv. Migliorare l'aderenza al mercato del lavordei sistem
d’'insegnamento e di formazione, favorendo il pagsadallistruzione a
mondo del lavoro, e rafforzando i sistemi di istooe e formazion
Priorita di investimento professionale e migliorandone la qualita, anche iaméel meccanismi di
anticipazione delle competenze, Il'adeguamento deirrictila €
lintroduzione e lo sviluppo di programmi di appdémento basati sull
lavoro, inclusi i sistemi di apprendimento dualdi apprendistato

1%}

11 - Qualificazione dell'offerta di istruzione e rfoazione tecnica |e

Obiettivo specifico POR 3
professionale

Risultato atteso Accordo @i0.6 Qualificazione dell'offerta di istruzione e rifieazione tecnica |e
Partenariato professionale

Aumentare il numero di inserimenti lavorativi sussigi alla fase di
transizione dalla scuola al lavoro, del livelloimtierazione e collaborazione
con le imprese e della qualita complessiva dei grsrcfavorendo un
sistema integrato e collaborativo in cui sia pdbsibsviluppare
progettualita, azioni e percorsi rispondenti alalir esigenze e fabbisogni
delle imprese e del mercato del lavoro.

Risultati attesi
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« interventi volti a qualificare e aggiornare le pezsoni e il livello di
professionalita del personale insegnante e di stple attivita d
apprendimento;

« interventi qualificanti per il miglioramento delfferta formativa volta
allo sviluppo delle competenze e delle abilita weasali pe
I'occupazione: educazione all'imprenditorialitajrigp di impresa, ecc;

Azione POR + azioni laboratoriali e simulazioni di impresa fiizahte a diffondere |
cultura di impresa e a migliorare le capabilities paccesso al lavoro;

D

e azioni di orientamento, di continuita, di integ@mz e di sostegno alle
scelte e agli sbocchi occupazionali collegate aierdi percorsi
formativi anche valorizzando talenti, apprendimeaticompetenz
acquisite in contesti diversi da quello scolastigon formali €
informali).

D

CRO03 — Partecipanti che ottengono una qualificafaile della loro
partecipazione all'intervento

CRO04 — Partecipanti che trovano un lavoro, anchenamo, alla fine della
loro partecipazione all'intervento

Indicatori di risultato CRO06 — Partecipanti che hanno un lavoro, anchenaato, entro i 6 mesi

successivi alla fine della loro partecipazionerarvento

CRO07 — Partecipanti che godono di una miglioreagiane sul mercato dell
lavoro entro i 6 mesi successivi alla fine dellelpartecipazione
all'intervento

COO05 — i lavoratori, compresi i lavoratori autonomi

COO06 — le persone di eta inferiore a 25 anni

COO09 - i titolari di un diploma di istruzione prim@ (ISCED 1) o d
istruzione secondaria inferiore (ISCED 2)

CO12 - i partecipanti a nuclei familiari senza kavo
CO13 - i partecipanti appartenenti a nuclei famil&®nza Lavoro e cgn
figli a carico
Indicatori di realizzazione CO14 - i partecipanti che vivono in una famiglianpmsta da un singolo
adulto con figli a carico
CO15 - i migranti, le persone di origine stranideaminoranze (comprese
le comunita emarginate come i Rom)

CO19 - le persone provenienti da zone rurali
POO01 — destinatari

Durata in ore (numero) — Indicatore comune naz®main specificato ng
POR Veneto FSE ma indicato nellAccordo di partétar in
corrispondenza del risultato atteso 10.6
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3. Obiettivi generali

Lo scopo dell'iniziativa € di migliorare e ampliale capacita della scuola di offrire ai propri sod
percorsi didattici in grado di trasferire non solmtenuti ma anche competenze utili per sfruttaraeglio

le trasformazioni culturali, tecnologiche e del oo del lavoro dell'era contemporanea per favorire
I'occupabilita futura. E importante e utile stimaai giovani a sviluppare un nuovo approccio
all'apprendimento, al fine di potenziare competeazmve per il futuro quali la capacita di agirentodo
autonomo e responsabile, collaborare e partecigarmaunicare e progettare. Inoltre, si rende nedessa
stimolare una maggiore sensibilitd allimprendiaith comeforma mentidell'operare per far crescere nei
giovani il senso di responsabilita, la capacitticaj la creativita, la capacita di collaborarea eahfrontarsi.

La presente iniziativa, ponendosi come un innowvasitrumento di potenziamento delle competenze delle
giovani generazioni, intende perseguire le segdieatita:

* migliorare i sistemi di formazione e istruzioneeaeldro aderenza con le competenze richieste dal
mercato del lavoro;

e sviluppare nei giovani le competenze trasversah enodo di pensare innovativo e creativo;

e educare glstudenti all'autonomia e alla responsabilita;

» fornire ai giovani strumenti di lavoro e di apprendnto fortemente in linea con le esigenze delle
imprese del futuro;

e educare i giovani alle competenze comunicativeain sontesti.

Nella prospettiva di garantire coerenza tra leviédtiinnovative per studenti delle Scuole supermria
vocazione produttiva del territoriogni progetto dovra riferirsi acuno o piu tra i seguenti settori:

= turismo, ristorazione e sviluppo del territorio;

= agroalimentare e vitivinicolo;

= energia, ambiente (green e blue jobs) e costryzioni
= informatica e attivita connesse;

= packaging, grafica, pubblicita e comunicazione;

= made in ltaly, industrie creative;

= artigianato artistico (legno, vetro, oro, ecc.);

= tessile, abbigliamento e calzaturiero;

= mobili e arredamento;

= freddo ed elettrodomestici;

= commercio al dettaglio e all'ingrosso, anche im@di franchising;
= logistica e trasporti;

= meccanica e meccatronica;

= elettronica ed elettrotecnica.

La partecipazione dei docenti tali attivitapotra rientrare nelle attivita di aggiornamento dei docenti in
guanto la formazione nei Percorsi per le Compet@nasversali e per I'Orientamento:

+ éindicata tra le priorita del Piano Nazionale lpd~ormazione del MIUR;
e valorizza come esperienza formativa linteraziaun rappresentanti del mondo del lavoro “....
estensione delle esperienze di alternanza a fgtidorsi di studio della scuola secondaria drdidg, ....

significativi momenti di formazione del personaia interni alla scuola, sia in collaborazione con
interlocutori esterni e ospitanti le esperienzaltiirnanza”;

e ¢ prevista nel Piano di formazione della scuolagrato nel Piano triennale dell’Offerta Formativa
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4. Caratteristiche progettuali

Le proposte progettuali dovranno riferiegl una sola tra le 2 Linee di interventali seguito descritte:

a) LINEA 1 - Business Plan Competition:percorsi rivolti a gruppi misti di studenti proventi da
differenti Scuole, finalizzati ad offrire agli stewti competenze chiave di imprenditorialita,
attraverso la realizzazione di interventi formabeisati su tematiche interdisciplinari e metodaogi
innovative ed esperienziali. | percorsi dovranneees indirizzati a diffondere tra i docenti e gli
operatori della scuola una maggiore sensibilitdwée tematiche del fare impresa e dell’educazione
all'imprenditorialita.

b) LINEA 2 — L’esercizio di metodologie didattiche inrovative: percorsi per studenti frequentanti la
stessa classe volti a fornire strumenti di lavordieapprendimento fortemente in linea con le
esigenze delle imprese del futuro nonché a potenmi@todologie per I'apprendimento cooperativo
e lo scambio dei saperi.

Ogni Scuola, sia essa soggetto proponente o partneotra aderire ad un solo progetto per ogni Linea
progettuale.

4.1 Linea 1 — Business Plan Competition

| progetti dovranno essere rivolti agli studentiglildstituti di Istruzione Secondaria di 2° gradoagli
studenti dei percorsi di Istruzione e Formazioneféasionale (leFP)Ogni progetto dovra prevedere
almeno una squadra - e al massimo 3 squadre per @etto - formata da studenti provenienti da realta
scolastiche diverse, al fine di favorire lo scamticompetenze e la contestuale valorizzazione cétigole
specificita. Tali percorsi mirano ad avvicinargiill possibile studenti, docenti e operatori detlacta, alla
realta imprenditoriale, acquisendo competenze dérasli e tecniche che possano risultare utili e
fondamentali per i giovani, per far loro sperimeataoncretamente la realtd lavorativa quotidianie de
aziende e nelle aziende. Ogni progetto potra essgerito a uno o piu settori tra quelli elencatiparagrafo

3 “Obiettivi generali”.

Ogni_squadra dovra essere composta da studenti particolarmmotévati a partecipare all'iniziativa e
provenienti da partnership @ilmeno tre istituzioni_scolastiche afferenti ai _sagenti_diversi_ordini -
Istruzione Liceale, Istruzione Tecnica, IstruzidPefessionale e Istruzione e Formazione ProfesiEona
secondo una logica di cooperazione tra Scuole@dado, in tal modo, la combinazione, la messadoae

il contributo di competenze diverse nella realizzae del progetto stesso.

La partecipazione alle attivita non dovra coinvodgéintero gruppo classéOgni squadra dovra essere
formata da urminimo di 3 a un massimo di 5 allievi per ogni Scua coinvolta, per un complessivo
massimo di 15 studenti per squadraelezionati con criteri inerenti all'attitudind’mhprenditorialita.

Gli studenti avranno il compito di sviluppare ura imprenditoriale avvalendosi del contributo di
insegnanti ed esperti, mettendo a frutto le oppduofferte dall'incontro con testimonial aziendal

startuppere imprenditori. Gli esperti, inoltre, avranno modiovalutare il lavoro svolto dagli studenti in
specifici momenti di incontro dedicati allo staicastanzamento dell'idea.

| progetti potranno prevedere attivita integratelizzate a fornire agli studenti le conoscenzenerito ai
processi e ai prodotti del Made in Italy delle dieceze venete, con particolare riguardo al patriimon
culturale legato ai mestieri della tradizidneon I'obiettivo primario di acquisire e sperimerg competenze
tecniche per la redazione del business plan e dempe trasversali per la messa in discussione e la

- ' Legge Regionale n. 102 del 12/10/2018 “Norme péutiala, lo sviluppo e la promozione dell'artigiémaeneto”;
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presentazione della propria idea imprenditoriatgrahno, inoltre, essere previste attivita trasalerger la
diffusione delle tematiche legate allo sviluppoteonibile e alla responsabilita sociale d’impresa.

Dovranno, pertanto, essere previgigte aziendali in botteghe della tradizione con particolare riguardo
alle eccellenze venete, eéttivita di accompagnamento presso aziende socialme responsabilicon
particolare riguardo alle tematiche attinenti &asponsabilita Sociale d'Impresa e all’economiaatare
quale traiettoria per lo sviluppo sostenibile.

In coerenza con le norme (Decreto Legislativo n.deéf 2005) dovra essere prevista la possibilita di
realizzare percorsi anche nei “periodi di sosperesidelle attivita didattiche”. Tutte le attivitaldeogetto
dovranno essere svolte esclusivamente in temptameidenti con I'orario dei piani di studio statuldalle
istituzioni scolastiche frequentate dagli studenti.

Le attivita verranno realizzate con un approdearning by doinge i percorsi che coinvolgeranno gli
studenti comprenderanno diverse attivita:

- Interventi formativi sui modelli produttivi delleceellenze venete nonché sul patrimonio culturale
legato ai mestieri della tradizione;

— Percorsi di incontro e conoscenza tra scuola edsg(studenti e insegnanti diventano imprenditori
per un giorno);

— Interventi di orientamento e accompagnamento ghfenditoria per avvicinare i giovani alla cultura
d'impresa e favorire un modo di pensare creatian®vativo per valorizzare le competenze di
ciascuno (essere imprenditori di sé stessi);

- Attivita di accompagnamento alla creazione di nuddee d'impresa da definire attraverso la
redazione di un verbusiness plan

- Partecipazione a un evento di un confronto/concdirsalizzato ad individuare le migliori idee
d’'impresa da premiaré&¢hool and Business COMPETITIHN

- Intervento per lo sviluppo delle idee d'impresaleejuali gli imprenditori potranno investire
(Investor day.

Dovranno essere realizzate occasioni di confrortcstudenti e tra studenti e imprenditori, in mate i
giovani destinatari delle attivita abbiano I'occam di imparare a confrontarsi con altri, compreade
necessita e i fabbisogni aziendali, raccontareadara idea e il proprio lavoro, sviluppare lo #gircritico
nonché accogliere e tradurre in termini di risaltéé osservazioni e le critiche che emergeranndi dag
incontri stessi.

Per ciascuna squadra dovranno essere individuasglesnti figure:
- il teacher coaclche dovra essere il docente di riferimento pestgidenti;

- il dream coactovvero un esperto che avta&zompito di stimolare i ragazzi ad esplicitaderio sogni
e le loro aspirazioni, aiutandoli nello sviluppdldéoro idea imprenditoriale;

- il business coaclovvero un esperto con specifica esperienza nedicekzione dbusiness planche
dovra supportare gli studenti nella realizzazioekptogetto d'impresa.

Nella realizzazione delle attivita e nello svolgite delle esperienze aziendali - con modalita di
apprendimento esperienziale - dovra essere favanithe ilpotenziamento delle competenze trasversali
(soft skill§ imprescindibili per fare impresa e sempre pihigste dal mercato del lavoro, quali ad esempio
intraprendenza, capacita di elaborare soluziomeedere decisioni, capacita di lavorare in grugoao,
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BUSINESSSchool

— “Dal sogno allo studio”

Per poter rilevare le aspirazioni e i sogni degyldenti e idee che potranno poi essere svilupgafgevede
un’attivita propedeutica alle esperienze in azierfddal fine potranno essere organizzati dei moment
progettazione organizzata guidati dakam coachche dovra stimolare il pensiero creativo degli stid
aiutandoli ad esprimere i loro sogni e a valoriaear punti di forza, portandoli a individuare leeardi
miglioramento e trasmettendo la fiducia che ciaggiomane deve avere per realizzare il proprio sogno

- Visite aziendali presso botteghe della tradizi@ueellenze venete e/o aziende socialmente resgbnsab
Per favorire la costruzione e la definizione dd#@ imprenditoriale in risposta a concreti fabhbmsog
aziendali e per favorire la conoscenza del patrimaniendale e culturale veneto nell’ottica di imapione -
gli studenti dovranno partecipare a visite aziendalnei contesti produttivi del Veneto ovvero presso
botteghe della tradizione, realta artigiane eccellenze venete e/o aziende socialmente respoilsab
Dovranno essere realizzaaémeno 2 visite presso realta aziendali diversgli studenti dovranno essere
accompagnati alle visite ddacher coach
Dovra inoltre, essere realizza@meno 1 visita pressohub innovativi, come ad esempitablalf,
makerspaces, hackerspacéscubatori d'impresa, cosi come laboratori inntowadi universitad/centri di
ricerca o laboratori tecnologici di imprese, ecc.

Attraverso l'incontro e il confronto sul luogo stesdi lavoro, con I'imprenditore e i suoi collabia, le
attivita hanno lo scopo di far partecipare i degin a processi e dinamiche aziendali, nonché ranggit
strutture, impianti, macchinari e strumenti, ecer frasmettere agli studenti esperienze concreimmliesa
particolarmente significative del patrimonio cultle e aziendale veneto. Dovranno, infine, essere
organizzati incontri cortestimonial aziendali (almeno 2 per ogni squadra) ed ex studenti chéaabb
intrapreso iniziative imprenditoriali e che siamogrrado di offrire ai pit giovani alcune acquisizia partire
dalla loro esperienza d’'impresa. Gli imprenditdrearteciperanno a tali attivita in qualita dtitesni e di
mentori, dovranno illustrare ai destinatari il lonoodello di business, raccontare successi e inssicce
aziendali, intuizioni e soluzioni a problemi, ilttare dinamiche aziendali e di mercato, ecc., tid® quel
bagaglio di conoscenze ed esperienze che dalldaipno essere trasferito all’aula, che puo essesopla
esempio e che pud essere messo in pratica nellgudtidiana.

- Imprenditori pef‘un giorno”

Per rispondere alla finalita di far entrare la Sauo contatto diretto con la realta aziendale,rdono essere
previste delle giornate in cui insegnarnéacher coach e studenti &l massimo 3 studenti per giornata
seguiranno l'imprenditore negli appuntamenti eenattivita che svolgera durante la giornata ditavo
Studenti ed insegnanti avranno cosi la possibititaconfrontarsi con le problematiche dell’essere
imprenditore e con le reali dinamiche del fare iegar. Attraverso tali attivita, si intende fornigdi studenti
una conoscenza pratica di un luogo di lavoro eedele dinamiche e, ai docenti, informazioni suigenze
formative della realtd imprenditoriale, cosi dattate corsi ed attivita d’aula alle richieste dedroato del
lavoro. Dovranno essere realizzate alméue giornate per ciascuna squadra

— Gli studenti si raccontanopublic debate

A Scuola dovra essere realizzato almeno un momdinéonfronto per ogni squadra che - con modalita
innovative - avra il compito di esporre la propgdea imprenditoriale agli altri studenti, raccogli® alcune
prime osservazioni e input utili per la messa atpuielle idee stesse. Al dibattito dovra esserargda la
presenza di udream coach

Inoltre, il confronto delle idee imprenditoriali @& avvenire anche attraverso I'utilizzo strumenti di
condivisione e pubblicizzazione dell'idea — qualiazial network, forum, wall, ecc. —al fine di favorire il
confronto, lo scambio e la contaminazione recipielée idee.

2 Per Fablab si intendono tutte quelle realtd cheameta disposizione della collettivita strumentaaohinari, software, tecnologie, infrastrutture
innovative, precedentemente accessibili solo adesgstrutturate e con capacita di investiment@&$, che consentono oggi giorno a chiunque
“sappia fare” e che abbia voglia di mettersi incgiodi sperimentare, di innovare e promuovere igesotti e servizi.

Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Coitaua
Direzione Formazione e Istruzione
POR FSE 2014-2020 — SCUOLA INNOVATIVA. Percorsi peiCompetenze Trasversali e per I'Orientamento




ALLEGATOB DGR nr. 301 del 19 marzo 2019 pag. 14 di 42

— Confronto cordream coaclo conbusiness coach

Ai fini dell'individuazione e dello sviluppo deltiea, dovranno essere previsti momenti catlniem coach

e il business coacHbedicati allo stato di avanzamento dell'idea inmglitoriale e alle azioni previste per il
raggiungimento degli obiettivi.

Per la messa a punto del loro “sogno da realizzangdrtecipanti potranno beneficiare delle indioaze

dei suggerimenti di un esperto del settaheé&m coach che avra la funzione di aiuto nella costruzione e
nello sviluppo dell'idea; gli studenti potrannofiire, trarre giovamento dalle osservazioni di uooselo
esperto fusiness coachche avra la funzione altrettanto importante dimfolare obiezioni utili alla
definizione dell'idea stessa e che avra la respalitsadi accompagnare gli studenti anche duraate |
stesura ddbusiness plan

BusinesPLAN

Con il fine di stimolare I'imprenditorialita, downao essere previste attivita che, partendo da una
formazione di base contenutistica e interdiscipn@ossano stimolare gli studenti a proporre @dijua
realizzare delle vere e proprie idee imprenditorial

- Formazione per la realizzazione dell'idea impreoritie

Dovranno essere previste attivita di formaziomdie forniscano ai destinatari tutte le conoscenze
indispensabili alla realizzazione dell'idea indivéda, come ad esempio: elementi di finanza, infaiom
sugli adempimenti necessari all’avvio di impressue agevolazioni comunitarie, nazionali e regibaa
sostegno dell'impresa, nozioni di marketing, elethdnsocial media strategy, ecc. Le attivita dowra
essere realizzate privilegiando la partecipaziotizzaadegli studenti coinvolti (superando, quindh,
tradizionale formazione d’aulex cattedra e dovranno mirare allo sviluppo del “saper faceh nuove
metodologie e nuove opportunita.

- Business plan
Ciascuna squadra dovra procedere con I'elaborazieh®usiness plandellidea imprenditoriale che

comprende:

Identificazione del prodotto/servizio e del cliente

Piano strategico che dovra comprendere vision,iomssvalori aziendal;

Analisi di mercato (punti di forza e punti di deénta rispetto al mercato);

Piano di marketing (che dovra comprendere anclsed#a dei differenti mezzi di comunicazione:

social, cartaceo, radio, video, ecc.);

Studio di fattibilita tecnica del progetto (procegwoduttivo, necessita di investimenti in impianti

manodopera e servizi quali trasporti, energiectatainicazioni, ecc.);

6. Piano di fattibilita economico — finanziaria (dowwamprendere I'identificazione del capitale inigial
necessario e relative fonti di finanziamento);

7. Piano temporale di sviluppo delle attivita.

pONME

o

| primi due punti delbusiness plandovranno essere elaborati dai componenti dellanteguadra;
successivamente, per I'elaborazione degli altritipgh studenti di ciascuna squadra dovranno suddrsi i
compiti affidando a ciascuna Scuola, a secondarabiizzo, la propria parte di competenza. Glidsuati
dell'lstituto Tecnico, per esempio, potranno readiz lo studio di fattibilita tecnica dell'idea ingmditoriale
oppure lo studio di fattibilita economico — finaada. Gli studenti del Liceo Scientifico, per esémp
potranno realizzare I'analisi di mercatoblisiness coaclavra il compito di accompagnare gli studenti nella
costruzione débusiness plan

3 In coerenza con le norme (L. 107/2015, art. 1,man35) che prevedono la possibilita di realizzaneqrsi curricolari di alternanza scuola lavoro
anche nei “periodi di sospensione delle attividattiche”, tutte le attivita dei progetti Linea dwilanno essere svolte esclusivamente in tempi non
coincidenti con I'orario dei piani di studio statmldalle istituzioni scolastiche frequentate daglidenti.
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- Laboratori creativi

Per la realizzazione déusiness plangli studenti - suddivisi in sottogruppi (da 3 atbdenti) in base alla
parte dibusiness planli competenza di ogni Scuola e a seconda deltizmti - dovranno fare un’esperienza
aziendale di almeno 40 ore per ciascun studenieyprese partner, dove avranno la possibilita abetare

e redigere la propria parte Ousiness planDurante i laboratori, ikeacher coachavra il compito di
monitorare le attivita (min 4 e max 8 ore) e foenim supporto al destinatario, raccogliendo feekisacda
parte del ragazzo sia da parte dell’azienda.

Il dream coacho il business coachinvece, avra il compito di fornire un supportdlaeedazione del
business plaim attivita di accompagnamento di gruppo o indiati.

Ciascuna parte elaborata dalle Scuole dovra peresstegrata in un unico documento che consisteta
Business plalell'idea imprenditoriale.

- Preparazione della presentazione dell'idea inttiteriale

Per una maggiore efficacia espositiva, ogni squatinaa realizzare umpitch’ per lillustrazione della
proposta da presentare neBahool and BusineSSOMPETITION In questa attivita gli studenti dovranno
essere seguiti ddream coacho dalbusiness coacleche avra il compito di aiutare i ragazzi nella aaione

e nell'illustrazione del proprio lavoro.

School and BusinesSOMPETITION

— Evento per l'individuazione delle migliori idee dipresa

| progetti dovranno prevedere la partecipaziona &tihool and BusinesSSOMPETITION manifestazione
competitiva finale - in cui le squadre dovrannosgrgare le idee imprenditoriali - finalizzata adritificare
la migliore proposta di nuova impresa. Tale inigeatdovra essere rivolta a tutte le Scuole parttier
progetto.

L’evento sara realizzato in modo aggregato traogetti finanziati della Linea 1 e sara realizzadttcs la
regia regionale. Si precisa che, per ogni singotgtto, ogni beneficiario dovra assicurare la gnea
all'evento finale dei diversi partner di progettocentribuire al coinvolgimento dei vari stakeholdbl
territorio, nonché di imprese non partner di prageta potenzialmente interessate a capitalizzasesgtire
sulle idee imprenditoriali precedentemente promosse

Ogni squadra dovra essere seguita da un espertnuolindi Supervisor(che potra essere dream coach
oppure un imprenditore) che aiutera gli studentan@mpetizione finale.

Sara costituita una giuria composta da espertiogagi imprenditori; ogni progetto dovra individuara
giudice che fard parte della giuria e che valutera le idaprenditoriali nellaSchool and Business
COMPETITION

Le due figure $upervisore giudice) dovranno erogare I'attivita per ciasguappo/squadra e garantire nel
contempo il confronto proattivo di ciascun gruppoksdra.

La manifestazione, avendo anche le caratteristidheun Investor Day dovra prevedere anche il
coinvolgimento e la partecipazione dnprenditori che possano “investire” nelle nuove ige, a
prescindere dalla loro precedente adesione a qaltta squadra o idea imprenditoriale.

A pitch & una presentazione della propria start-up azieredserve a descrivere I'azienda, la sua ideaisiness, le persone che la compongono e i
piani che si intendono perseguire con l'investimergrcato. E un documento, che I'imprenditore z¢#di per spiegare rapidamente ad un investitore
chi & e cosa intende fare, convincendolo ad appdirfe il progetto attraverso un secondo contatto.
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Si riepilogano, di seguito, le attivita e gli outguevisti:
Tipologia interventi
Attivita Output (durata max per Coach
squadra)
. . Accompagnamento
Dal sogno allo studio rn?nr]eansgﬁgﬁg?ede” idea allidea D.C./T.C./B.C.
P (min 4 - max 8 ore)
Visite aziendali presso Con_oscepza ?EI |
botteghe della patrimonio culturale e S o _
tradizione. eccellenze aziendale delle botteghe Visite di studio in aziendg
venete e/(; aziende della tradizione, (min 6 - max 32 ore) T.C.
- eccellenze venete o di
?:;I?)lr:ns%rllatiﬁ aziende socialmente
P responsabili
incontri con le aziende Conoscenza pratica in Visite_di studio in aziendg
. un luogo di lavoro (min 4 - max 24 ore)
BUSINESSSchool | fuori scuola fondi t . ) ) ) T.C.
(testimonianze di (approfondimento casi | Testimonianze di successo
successo) aziendali) (min 2 — max 8 ore)
Imprenditori per‘un Contatto diretto con la Impreg?olicr)‘rcl)"perun TC
giorno realta imprenditoriale (min 4 - max 16 ore)
Gli studenti si . " . .
raccontano -public Qostruaone; cliell idea anchlng di gruppo D.C.
debate imprenditoriale (min 2 — max 4 ore)
Confronto cordream Definizione dell'idea Project work D.C/B.C
coach/business coach| imprenditoriale (min 4 - max 16 ore) TR
Formazione per la . .
: ’ ,. Acquisizione Formazione
ﬁ%ﬁﬁgﬂgge" idea conoscenze/competenza (min 24 - max 40 ore) D.C/B.C
Business plan Redazione deBusiness Project work B.C
P plan (min 8 - max 24 ore) o
BusinesPLAN
Redazione della parte Laboratori creativi TC
Laboratori creativi del Business plawli (min 40 — max 80 ore D C./B. c
competenza per studente) T
Preparazione della Presentazione dell'ideg Proiect work
presentazione dell'idea per laSchool (min 21_ max 6 ore) D.C./B.C.
imprenditoriale competition
Evento per SUPERVISOR
School and Business l'individuazione delle | Partecipazione ) éli)r;]eigqmcj?tz‘r::)
COMPETITION migliori idee all’evento P
imprenditoriali GIUDICE

Legenda Coach:

T.C.: Teacher Coach;D.C.: Dream CoachB.C.: Business Coach.
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4.2 Linea 2 — L'esercizio di metodologie didattiche inavative

| progetti dovranno coinvolgere gli insegnanti e gudenti deglilstituti di Istruzione Secondaria di 2°
grado e deiPercorsi di Istruzione e Formazione ProfessionalégFP).

Ogni Istituto/scuola dovra aderire sia con un goupfi insegnanti che con un gruppo di studenti
(appartenenti ad una o piu classi). Ogni progetieral essere rivolto adlmeno 2 classi che potranno
appartenere anche a diverse Istituzioni scolastiche potra essere riferito a piu settori tra quédneati al
paragrafo 3 “Obiettivi generali”. Le classi dovranessere individuate dall’istituzione scolastiassa, sulla
base della propensione all'innovazione e dell'appi®propositivo all'apprendimento del gruppo-ckass

Dovranno essere previste attivita formative inniveatiferite a tematiche che siano inerenti al pangma
scolastico e al settore individuato tra quelli eghal paragrafo “Obiettivi generali”.

Ciascun progetto dovra coinvolgere, inoltre, un atoncongruo d’insegnanti che parteciperanno alla
formazione sulla metodologia proposta e alla nedasperimentazione con gli studenti. Ogni classealo
avere almeno un insegnante referente A seguito della formazione specifica sulla metodm gli
insegnanti referenti assumeranno il ruolcAdenatore (coach) potranno essere valorizzate le competenze
acquisite dai docenti in esperienze analoghe pssgrgquali ad esempio sperimentate nell’ambito
dell'iniziativa “Scuola IN” Dgr n. 1784/2017) conamenti di confronto e di testimonianza all’avviol de
progetto.

Le attivita di sperimentazione della metodologia gti studenti potranno essere svaltgante 'ordinario
orario scolastico oppure al di fuori di quest'ultimo. Qualora le attivitd di sperimentazione della
metodologia con gli studenti siano realizzate afutiri dell’ordinario orario scolastico, potranngsere
riconosciuti dei costi per gli insegnanti referecttie parteciperanno all'iniziativa, come meglio Gfieato
nel paragrafo “Modalitai determinazione del contributo”.

Gli obiettivi di apprendimento collegati al singosettore dovranno essere individuati dagli inseinan
referenti.

Al fine di stimolare un apprendimento che favorisza&reativita, I'innovazione e lo sviluppo di uensiero
critico, ogni proposta progettuale potra preve@erehe specifici interventi formativi, rivolti siglastudenti
che agli insegnanti, dedicati all’'acquisizione da#cniche per organizzare i concetti/le informaiztcattate
secondastrumenti e tecnicheutili a favorire un apprendimento significativo.

Ciascuna classe potra sperimentare una tra le isgeguetodologie innovative:
- Design Thinking
- Scrum
- Cooperative Learning
- Flipped Classroom
- Robotica educativa
- Apprendimento collaborativo
- Apprendimento esperienziale con metodologia 3H
- Allenamento delle competenze emozionali con metmglalSix Second
- Coding
- Tecniche cinematografiche (in particolare con nueeaologie come es. riprese con droni).

Qualora i soggetti proponenti individuino altre opulogie, le stesse potranno essere utilizzate se
adeguatamente descritte, motivate e quantificate.

Nella prospettiva di fornire ai giovani competenadirizzate all’autonomia e alla responsabilitaglire,
potranno essere previsti interventi formativi elcadcompagnamento finalizzati all’educazione deila
digitale e alle tematiche collegate alla prevengiarfenomeni quali il cyberbullismo.

Ogni classe, al termine delle attivita di sperinagidne della metodologia d’'insegnamento, avra rhgito
di produrre unoutput finale quale prodotto di elaborazione della tematicaoatfita,anche mediante
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I'utilizzo delle nuove tecnologie L'output finale dovra illustrare in maniera emmzale come la tematica é
stata affrontata dalla squadra, sia dal punto diavimetodologico che dal punto di vista degli aspet
analizzati.

Tutti i progetti dovranno prevedere la partecipaeialelle classi coinvolte nelle attivita progettusd un
evento conclusivo, che sara organizzato sotto lagia regionale Nell’lambito di tale evento, ogni classe
avra il compito di illustrare il proprio prodottméale anche competendo 'una contro I'altra in dd@sazione
del settore o della metodologia prescelta.

Si riportano di seguito le differenti fasi che ognogetto dovra prevedere.

Formazione di base sulla metodologia
 Gliinsegnanti referenti (Allenatori) si formano sulla metodologia
innovativa d’insegnamento
sperimentazione aella metodologia

¢ Gli Allenatori sperimentano con la propria squadra di studenti la
metodologia, affiancati da un Esperto della metodologia

Elaborazione output di progetto

¢ Ogni squadra elabora un output finale, con la possibilita di
assistenza di un Supervisore
Partecipazione evento finale
* Le squadre partecipano all’evento, a regia regionale, per la
presentazione degli output finali

- Formazione di base sulla metodologia innovativa disegnamento

Ogni progetto dovra prevedere un’attivita di forioae diretta agli insegnanti referenti delle istiani
scolastiche coinvolte nell'iniziativa riguardanta inetodologia innovativa d'insegnamento proposia. S
precisa che, gli insegnanti referenti, a seguitdladéormazione, nelllambito del gruppo di lavoro
assumeranno il ruolo dillenatori (coach).

Tale attivita formativa ha I'obiettivo di forniregh insegnanti referenti tutte le conoscenze, tdwie
pratiche, indispensabili alla realizzazione deleppie lezioni attraverso la suddetta metodologieovativa.

Gli interventi formativi, quindi, oltre a fornireoatenuti nozionistici sul metodo, dovranno coinesk gli

insegnanti attivamente nella messa in pratica aeigssi metodologici, al fine di stimolare unagsione su
come applicare questi ultimi alla didattica e adiettivi di apprendimento collegati alla tematgzelta dal
progetto.

Inoltre, potranno essere previste attivita formatsulle tecniche dellstorytelling utili per guidaregli

studenti nell’elaborazione creativa dell’outputdii@ di progetto da illustrare durante I'evento linee le
tecniche per la rappresentazione dei concetti me&glistrumenti e/o tecniche di apprendimento intaiti
visuale o esperienziale, utili per un apprendimeafido ed efficace dei concetti affrontati nelltzito della
tematica scelta dal progetto.

Gli interventi formativi potranno essere rivolti gruppi di insegnanti referenti anche provenienti da
istituzioni scolastiche diverse.

- Sperimentazione della metodologia

Ogni progetto dovra prevedere una sperimentaziome g@li studenti della metodologia innovativa
d’'insegnamento proposta. Durante tale sperimentadilmsegnante di ciascuna classe sara respoasahil
contenuti associati alla tematica e al settorecgté® dell'implementazione della metodologia.
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Se funzionale alla corretta implementazione delletoiologia, potra essere prevista ancheattinita
preliminare di preparazione alla sperimentazione, che potra coinvolgere sbistgdenti oppure studenti
ed insegnante in gruppi misti.

Al fine di implementare correttamente la metodadoproposta, ogni progetto dovra prevedere speeifich
attivita di affiancamento alla sperimentazione, dberanno essere svolte da un consulente con édatsol
esperienza nella metodologia proposta. Tale conwyleell’ambito del gruppo di lavoro, assumeraidlo

di Esperto della metodologigmentor).

Le attivita di affiancamento alla sperimentazioa gli studenti hanno la finalita di fornire allsagnante
referente (Allenatore) qualsiasi tipo di approfanento o aiuto in merito all’applicazione della naxgtogia,

di supportarli nella definizione degli obiettivi dipprendimento collegati al settore prescelto, uddayli

nell'individuazione dei parametri di valutazion@ala verifica degli apprendimenti, di aiutare igegnanti
e gli stessi studenti nella correzione di eventaalori metodologici, stimolando la riflessione sigiultati

raggiunti, ecc.

Nell'ambito di tale fase, inoltre, ogni progettovtld prevedere anche specifiche attivita formativelte agli
studenti dedicate all’apprendimento sirumenti e/o tecniche che potranno aiutare gli studenti ad
apprendere efficacemente e intuitivamente i conceltegati al settore prescelto dal progetto.

- Elaborazione output di progetto

Ogni classe, al termine delle attivita di sperinagitine, avra il compito di produrre vatput finale quale
prodotto di elaborazione, anche mediante I'utilidelle nuove tecnologie. L'output finale dovra dtcare in
maniera emozionale come l'oggetto di studio sidostffrontato dagli studenti, sia dal punto di aist
metodologico che dal punto di vista degli aspetéilazati.

A tal fine, ogni proposta progettuale, dovra prearedspecifiche attivitd formative dedicate alleniebe
dello storytelling finalizzate allo sviluppo negli studenti di compete comunicative e di elaborazione
creativa di idee.

Con il fine di facilitare ciascuna squadra nellalizzazione di tale output, ogni proposta progégtymmtra,
inoltre, prevedere nel gruppo di lavoro la figuiaud Supervisore che avra la funzione di assistere la
squadra nella realizzazione dell’output.

- Partecipazione all’evento finale “L’esercizio di méodologie didattiche innovative”

Ogni progetto dovra assicurare la partecipazionetté le classi coinvolte nelle attivita di spegimiazione
della metodologia ad un evento finale che saganizzato sotto la regia regionale e che sara rigzzato in
modo aggregato tra i progetti finanziati della Linea 2. Tale iniziativa dovra essere rivolta a tutte le @eu
partner di progetto.

L’evento finale fungera da momento di restituziategli output progettuali prodotti da ciascuna aass
merito ai settori prescelti o alle metodologie uidiuate sviluppando momenti di competizione/gasalér
classi, le cui modalita verranno stabilite in itieeL’evento, inoltre, sara l'occasione per stimelal
confronto e la riflessione sull'efficacia delle mdblogie d’insegnamento sperimentate e sui rigultat
ottenuti.

Nell'ambito del gruppo di lavoro, per facilitare tdassi nelle attivita di presentazione dei prgpodotti,
sara possibile prevedere la figura di un urBgpervisore che avra il compito di affiancare gli studenti
durante la restituzione

Gli interventi progettuali dovranno stimolare gtisegnanti a ripensare il proprio ruolo all'interdella
classe e gli studenti a sviluppare un nuovo appatapprendimento, al fine di potenziare in quiedtimi
le seguenti competenze chiave per il futuro:
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= Imparare ad imparare;

= Progettare;

= Comunicare;

= Collaborare (fare, stare “assieme”) e partecipare;
= Agire in modo autonomo e responsabile;

= Risolvere problemi;

= Individuare collegamenti e relazioni;

= Acquisire e interpretare informazioni;

= Ecc.;

Le metodologie d’insegnamento oggetto delle prappsbgettuali dovranno favorire un approccio didatt
in cui il ruolo dell'insegnante non sia limitato taasferimento di contenuti e alla valutazione medesimi,
ma sia un ruolo di vero e proprio allenatore, chiel@i propri studenti, come se fossero una squaerao il
raggiungimento autonomo e partecipato di tragudidapprendimento cognitivi e formativo-educativi,
fissando gli obiettivi da raggiungere e incoragd@mad un miglioramento complessivo sempre continuo.

5. Riconoscimenti - progetti Linea 1

- Scuole:
Ogni progetto dovra prevedere (nelle voci che camgpao il piano finanziario del progetto) I'affidante
di un importo pari a € 1.500 che sara destinatterahine delle attivita, alle Scuole coinvolte @rpessere
utilizzato per I'acquisto di una tra le seguentziopi:

« software professionali legati agli indirizzi deSeuole;

« abbonamenti a riviste/libri scientifico-professitinegati agli indirizzi delle Scuole;

« strumenti/tecnologie per realizzare attivita dierima e sviluppo nei settori collegati agli indirizz

delle Scuole.

Il contributo finanziario relativo alle voci sopdescritte sara riconosciuto agli istituti/partnesgettuali che
dovranno essere preventivamente selezionati ateegjuiina procedura concorsuale pubblica che tispet
principi della trasparenza e della parita di tragato, analogamente a quanto previsto dall'art. 66,
Regolamento (UE) n. 1303/2013 e art. 7 del D.P.R2/2018.

— Imprese:
Ogni progetto dovra prevedere (nelle voci che camgpaoo il piano finanziario del progetto) I'affidante

di un importo complessivo pari a € 1.500 che vdis&ibuito alle imprese coinvolte nel progetto qoiorita
a quelle che decideranno di portare avanti lo pptudell'idea imprenditoriale.

Tale importo potra essere utilizzato per sosteneosti — da parte delle imprese - per la protatipzione e
la brevettabilita delle idee imprenditoriali e istienenti aziendali finalizzati all'innovazione.

Ai fini dellammissibilitd della spesa, si rimandaquanto previsto dai paragrafi E.7 e E.8 del T&btwo
per i Beneficiari, DGR n. 670/2015.

6. Tipologie di interventi

Linea 1 — BUSINESS PLAN COMPETITION
Per il raggiungimento degli obiettivi progettualotmnno essere utilizzati una molteplicita di steumtn
diversi:

« Accompagnamento all'idea

Si tratta di incontri di gruppo finalizzati a defi@ le linee di intervento e le azioni progettuatinché a
predisporre la prima stesura dell'idea imprenditieri Tali attivita devono essere realizzate in estitche
per le loro caratteristiche possano agevolaregigitangimento da parte di tutti i sottogruppi didstati che
compongono la squadra, pertanto dagli studentiregapenti alle diverse Scuole.
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» Visite di studio in azienda — learning tours

E un’attivita che permette di portare in aziendasglidenti e i docenti delle scuole con lo scopdadi
conoscere le realta produttive del territorio cartipolare riguardo per le botteghe della tradieiote
imprese innovative, le eccellenze venete e le deieocialmente responsabili. Attraverso il confooodn
I'imprenditore e i suoi collaboratori, I'attivitéaho scopo di mostrare ai destinatari le struttgiedmpianti, i
macchinari, gli strumenti, i prodotti, i processil €apitale umano dell'azienda. L’attivita, inadtrsi pone
I'obiettivo di presentare ai destinatari i risultafggiunti e i progetti futuri dell’azienda, coda far
comprendere a docenti e referenti scolastici lgeegie formative, sia in termini di conoscenze sia d
competenze che la singola realtd aziendale negessiecessitera in futuro per la realizzazione wtivih
progetti.

Nell'ambito della medesima edizioneJelarning tours,pertanto, pud essere limitato ad una singola daien
o prevedere un itinerario in almeno 3 realta pripditdistinte, con il fine di mostrare ai destimata
I'operativita di imprese della stessa filiera ad@hensioni differenti, per una piu profonda comiene del
legame tra processi produttivi e quindi delle esagedi conoscenze e competenze che il sistema figoma
deve essere in grado di fornire al sistema produtti

Nell'ambito di tale attivita possono essere reaiezle “testimonianze di successothe permettono agli
studenti di confrontarsi con esperienze o casingzik Le testimonianze hanno I'obiettivo di tragke nei
giovani la cultura d’impresa, nonché di forniredama visione di insieme su logiche produttive @cpssi
aziendali, utili per aiutarli ad individuare megl®proprie vocazioni ed interessi.

Le testimonianze di successdevono essere svolte preskab innovativi come ad esempidablabs
makerspaces, hackerspacesi come laboratori innovativi di universita/terdi ricerca o laboratori
tecnologici di imprese, ecc. Se funzionale al raggimento degli obiettivi dell'intervento i destiaa del
learning tourpossono essere accompagnati durante la visitdagénda da uteacher coach

* Coaching di gruppo
E unattivita di accompagnamento volta ad amplifica coordinare le potenzialita dei partecipanti #o
fine di raggiungere gli obiettivi previsti dal prettp. Nella realizzazione di tale attivitd i parpenti
vengono supportati da un consulente esperto ats@awen processo di apprendimento e di raccoltai degl
elementi utili agli obiettivi prefissi.

» Project work

Elaborazione di un progetto/prodotto finale coreretvalutabile (es. la redazione di un profilo,qadura,
etc..). Con questo termine si fa riferimento akdirizione e realizzazione di un progetto profesaie nel
quale gli utenti agiscono in veste di veri e praggeratori affrontando i problemi reali riferiti abntesto e
ricercando soluzioni concretamente realizzabili.

e Formazione
E un’azione formativa che si pone I'obiettivo dilsgpare competenze, conoscenze e abilita. Glivetsi
formativi dovranno essere rivolti al numero minimion. 3 utenti e massimo di n. 15 utenti per siagol
edizione/intervento. La condizione di riconoscinzedei costi per le attivita di formazione preveldéspetto
del numero minimo di utenti formati. Inoltre, anifidel riconoscimento dei costi sostenuti per kivitd
formative, si terrd conto del numero di destinattie raggiunge il 70% del monte ore previsto (desdiri
finali) dell'attivita formativa.

« Laboratori di sperimentazione
Al fine di mettere in pratica quanto appreso a g&edilei periodi formativi, delle testimonianze dicsesso,
nonché dalle visite in azienda, gli studenti pat@svolgere un periodo in azienda.
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Per i laboratori di sperimentazione, deve essareigip 'accompagnamento da parte tegcher coactthe
avra il compito di monitorare 'andamento del ladtorio, fornire un supporto al destinatario peiliacne
l'inserimento in azienda e il raggiungimento deafiettivi formativi, raccogliendo feedback sia date del
ragazzo sia da parte dell’azienda.

Deve essere prevista, inoltre, I'attivita di accagmamento (individuale o di gruppo) da parte dielam
coacho delbusiness coacbhe avra il compito di fornire un supporto nelldagione debusiness plan

Il raccordo costante tra i tutor e il destinatat@le attivita dovra essere verificabile dalle fmi presenza
sui fogli mobili e dai report di attivita del tutor

Linea 2 — L'esercizio di metodologie didattiche inavative

Per il raggiungimento degli obiettivi progettualotpanno essere utilizzati vari strumenti che vemgon
descritti nei paragrafi che seguono.

* Formazione indoor

Le attivita formative indoor hanno lo scopo di spipare conoscenze e competenze utili alla corretta
implementazione della metodologia d'insegnamentovativa proposta. Gli interventi dovranno garankir
presenza di formatori esperti sulla metodologia, itfine di fornire ai destinatari gli elementisenziali, sia

di natura nozionistica sia di processo, per unettwriutilizzo di quest’ultima a fini didattici.

Inoltre, la formazione indoor potra essere utiltazaer trasferire conoscenze e competenze stdtgtelling

e sull'utilizzo di mappe mentali e di altri struntiétecniche utili a favorire un apprendimento sfgritivo,

nel quale il focus sia posto sull'allievo, sulleesgonoscenze pregresse e sulla sua motivazione ad
apprendere.

* Laboratorio esperienziale

Tale attivita si configura quale formazione outdatrgruppo finalizzata a favorire un apprendimento
esperienziale della metodologia d'insegnamento viatiga proposta tramite la simulazione dei processi
specifici. Il laboratorio esperienziale ha I'obiett di far mettere in pratica ai destinatari i peesi di
apprendimento che caratterizzano la metodologia ea loro piu diretta comprensione ai fini
dellimplementazione durante la didattica. Gli menti dovranno garantire la presenza di formatsperti
sulla metodologia proposta. Tale attivita potréeessvolta per umassimo di 32.

e Seminari/workshop

N

Il seminario & un’attivita volta alla discussione atgomenti specifici, al quale € possibile papace
dibattendo e approfondendo gli argomenti tratfedie percorso breve e strutturato in un programmieg
all'approfondimento delle conoscenze e competesgedate alla metodologia d’'insegnamento innovativa
mediante l'intervento di uno o piu relatori esperti

Il workshop € un’attivita attraverso la quale sdopartecipare ad analisi su argomenti specificrisidtati di
ricerche con un gruppo ristretto di relatori cheliagiscono su un argomento centrale oggetto deht®.
Un moderatore esperto indirizza e guida la disoassitra i partecipanti, facilitandone I'interazione
all'interno di un confronto interpersonale.

In ogni progetto € possibile la realizzazione do un pit seminari/workshop della durata4lio 8 ore
ciascuno, cosi come meglio precisato nel paragrafalalita di determinazione del contributo”.

Nella realizzazione di seminari/workshop deve essmevisto I'utilizzo di modelli partecipativi, cosla
rendere i partecipanti protagonisti attivi, anctieaserso il supporto delle innovazioni tecnologich
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* Laboratorio propedeutico alla sperimentazione

Si tratta di un’attivitd che prevede incontri diugpo preliminari e funzionali utili a preparare la
sperimentazione della metodologia d’'insegnamemoviativa con gli studenti. In base alle carattifist
della metodologia proposta, il laboratorio propdibeupotra coinvolgere solo gli studenti (ancheosoha
parte di essi) oppure studenti ed insegnanti ipgrmisti. Tale attivita potra avere una duratassima di
16 ore

* Laboratorio di sperimentazione

Si tratta di un’attivita esperienziale di gruppalata allasperimentazione della metodologia innovativa
d’'insegnamento con gli studenti

Nell'ambito delle attivita di laboratorio di spermtazione, ogni singola squadra dovra analizzatlenatica
oggetto del progetto attraverso I'implementazioediadmetodologia didattica innovativa. Il laborabodi
sperimentazione dovra avere uhaata massima di 50 ore a squadra

L'attivita prevede I'affiancamento agli insegnaméferenti (Allenatori) dellEsperto della metodolag
incaricato di coadiuvare questi ultimi nella caetmplementazione della metodologia oggetto della
proposta progettuale.

Le attivita di affiancamento alla sperimentaziored’ambito del laboratorio di sperimentazione hanno
I'obiettivo di seguire il processo d’'insegnamenteglil Allenatori e di apprendimento degli studerte
attivita di affiancamento sono dedicate quindi aflarretta implementazione della metodologia, alla
pianificazione dei singoli step/processi che laattarizzano, all’'individuazione delle soluzioninmerito ad
eventuali difficolta sorte in fase d'implementazgralla sintesi dei risultati raggiunti, ecc. Leata di
affiancamento potranno avere una duragssima pari al 50% delle ore di sperimentazionprogrammate.

Le ore svolte dagli studenti coinvolti nelle attavidi laboratorio di sperimentazione saramiconosciute ai
fini formativi, dato il valore didattico dell’azionger 'ammissione a scrutim esami; tuttavia le stesse ore
non saranno riconosciute ai fini del raggiungimesétia percentuale minima di rendicontabilita ai fini del
calcolo del numero di allievi formati.

e Teatro di idee

Il teatro di idee si configura come uno strumemtoriativo di gruppo dedicato allo sviluppo di congrete
comunicative e di elaborazione creativa di ideelidsidenti, con particolare attenzione alle tebaic
collegate allostorytelling Tenuto conto della particolarita dei destinataii,sottolinea la necessita di
utilizzare metodologie innovative di gestione delugpo che possano favorire un approccio di
apprendimento collaborativdale attivita potra avere una duratassima di 16 ore

* Project work

Attivita volta alla realizzazione di un prodotto nmveto e valutabile che si configurera come output
progettuale da presentare durante I'evento finelérdziativa. Tale attivita potra prevedere lansulenza di

un Supervisore incaricato di assistere gli studenfinsegnante referente (Allenatore) nell'ideamodel
prodotto e nella sua concreta realizzazione. Taildta pud avere una duratainima di 4 ore e massima

16 ore

7. Monitoraggio

Si ricorda che & cura del Beneficiario monitorarestato di avanzamento dei progetti, sia sul veesdeg|i
adempimenti amministrativi, che su quello del raggimento degli obiettivi programmati.
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Si precisa chegni progetto dovra rendere disponibilele idee imprenditoriali create dalle squadree gli
esiti della sperimentazione della metodologia inn@tiva attraverso forme di narrazionstdrytelling e
con l'utilizzo di foto, video e file audio.

Tutte le informazioni raccolte e i dati rilevatilleefasi di monitoraggio contribuiranno all’alimexzione del
sistema di monitoraggio sull’alternanza scuola-ta@ra PCTO) — Osservatorio Veneto per I'Alterreanz

Per ciascun progetto - in itinere e comunque ehtesmine di conclusione delle attivittddovranno essere
prodotte almeno 3 storieche dovranno essere elaborate con un linguaggiple® e dovranno essere
sintetiche e corredate da immagini e foto dell'eigpea fatta dagli studenti. Le storie prodottefirmato
.doc oppure .ppt) dovranno essere inserite agglicativo A39 — gestione progetti — materialianti, alla
funzionalita che verrd appositamente crediaggiori dettagli verranno forniti dal’amministiane
regionale, a seguito dell’approvazione dei progetti

Tenuto conto delle finalita generali della Direttivdella complessita degli interventi che si preveli
realizzare nonché della necessita di monitorarmddlo costante le iniziative della programmazion& FS
2014-2020, il monitoraggio si sviluppera in diversimenti cosi come descritti nei paragrafi che segu

In caso di gravi o molteplici violazioni dell’obblb di diligenza nella raccolta e inserimento neit&ha
informativi regionali dei micro dati relativi al médoraggio fisico delle operazioni, si applicheraau
decurtazione della quota di contributo pubblicorioraiferita alle attivita di coordinamento e direae del
progetto.

La decurtazione oraria, sopra menzionata, avraalorey pari al 7% del parametro orario, arrotongso
eccesso all’euro, secondo quanto risultante dalidic in materia di costi standard del UCS delkétth a
cui é riferita 'informazione mancante. (esempid ¢cgso in cui non venga caricato in fase di avarzdm
dell'attivita o di monitoraggio il codice fiscale dn allievo verra riparametrata I' ucs dell’att&j.

7.1 Cabina di Regia

Verrd istituita una Cabina di Regia che avra lalfta di orientare e monitorare in modo organiamerente
l'iniziativa nella sua interezza, si occupera, irml di verificare eventuali incongruenze e diffiap allo
scopo di apportare le modifiche necessarie al guigento degli obiettivi previsti.

La Cabina di Regia, presieduta dal Direttore de##@ Capitale Umano, Cultura e Programmazione
Comunitaria, coadiuvato dal Direttore della Diremo Formazione e Istruzione, sara composta dal
coordinatore/direttore di ciascun progetto e dpprasentati del Tavolo regionale e dei Tavoli Rroili
sull’Alternanza cosi come disposti nel Protocoler pAlternanza Scuola-Lavoro (DGR n. 1421/20183 L
Cabina di Regia si riunira con cadenza stabilith Atea Capitale Umano, Cultura e Programmazione
Comunitaria e potra prevedere il coinvolgimentaederenti di varie Direzioni Regionali, di espegto altri
soggetti particolarmente rappresentativi in relagiagli obiettivi progettuali.

7.2 Monitoraggio qualitativo

La Regione si riserva la facolta di valutare I'ogpaita di realizzare anche un’attivita di monitgga
qualitativo sui progetti:

1. Monitoraggio iniziale potra essere previsto un incontro presso glcuféigionali per ogni singolo
progetto, da realizzarsi nellambito dell'attivitadi monitoraggio del Tavolo regionale
sull’Alternanza. In alternativa agli incontri effeati per singolo progetto potra essere richiesta |
partecipazione di partner di progetto e destinaaworkshop tematici da tenersi nell’ambito di
iniziative a regia regionale organizzate appositéme nell’ambito di altre iniziative.

2. Monitoraggio finale: al termine delle attivita progettuali sara valatéa possibilita di realizzare,
presso gli uffici regionali, un incontro finale wola valutare i percorsi per le Competenze
Trasversali e per I'Orientamento e a verificarésultati raggiunti. Le modalita di realizzazione di
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tale incontro saranno definite dalla Direzione Fazimane e Istruzione. In quest'occasione verranno
raccolte anche eventuali proposte per successitrgitzatda programmare. Per realizzare un

monitoraggio qualitativo dei percorsi realizzatitia essere somministrato agli studenti che hanno
partecipato ai progetti un questionario di autasedione dell’esperienza vissuta, per rilevare il

grado di soddisfazione dei percorsi di alternanzackusi e delle competenze che si ritiene aver
acquisito in azienda. In alternativa, potra esggoposto agli studenti di partecipare a workshop
tematici da tenersi nellambito di iniziative a i@gregionale organizzate appositamente o
nell’lambito di altre iniziative. Gli studenti potrao raccontare e condividere la loro esperienzsi, co

da renderla attrattiva anche per altri studenti.

Al fine di realizzare gli obiettivi previsti dal @no di valutazione del POR FSE 2014-2020 (Art.F&g. UE
1303/2013), I'amministrazione regionale potra mcldre ai soggetti proponenti di produue report
intermedio e un report finale per rilevare il grado di efficacia dei percorsi elld attivita realizzate,
riservandosi di fornire ulteriori indicazioni suétsdi indicatori da rilevare.

In ogni caso, ogni report avra lo scopo di rilevéesito della partecipazione ai percorsi sia ilazene al
numero di destinatari raggiunti, di imprese coiteoti attivita erogate ai diversi target coinvoltreport
realizzati dovranno comprendere anche i dati nwhgrimaniera accattivante e comprensibile ad upiam
pubblico affinché i risultati dei progetti possaggsere volano di ulteriori attivita.

Tutte le informazioni raccolte e i dati rilevatilieefasi di monitoraggio contribuiranno all’'alimexzione del
sistema di monitoraggio sull’alternanza scuola-tav@ra PCTO) - Osservatorio Veneto sull’Alternanza

8. Gruppo di lavoro

In ogni progetto deve essere individuato almendlitettore/coordinatore di progetto che ha il compito di
supervisionare il progetto nel suo insieme assimoda qualita degli interventi e coordinando Rath di
microprogettazione degli stessi, di garantire itewsario coordinamento con la Direzione Formazene
Istruzione e di relazionare sulle attivita e glitiedel progetto ogni qualvolta la Direzione Forrmae e
Istruzione ne ravvisi la necessita. Se personasiveal Dirigente scolastico di un Istituto secoimdi 2°
grado accreditato o dal direttore di un ente foivoattale figura professionale deve avere un’egpaa di
almeno 5 anni nella gestione di analoghe attivitd.’eventuale sostituzione del direttore/coordinatan
corso d'opera deve avvenire esclusivamente cofigna avente le medesime caratteristiche dellaarill
vincolo dell’'esperienza almeno quinquennale decselél ruolo di direttore/coordinatore € ricopertal d
Dirigente dell'istituzione scolastica accreditatale soggetto proponente.

Per ciascuna squadra dovranno essere individuaggleenti figure, a seconda della Linea progettuale

- Linea 1:teacher coachdream coache business coachsupervisorche dovranno incontrare gli studenti in
momenti intermedi con la finalita di aiutarli nei@finizione, nello sviluppo e nella realizzaziatedl'idea
imprenditoriale;

Il teacher coach(Linea 1) avra la responsabilita di supportare sglidenti in tutta la fase di
esecuzione del progetto. Tale figura dovra curarapiporti con le aziende ospitanti e dovra
supportare lo studente nelle eventuali necessitBomirare durante il periodo di alternanza (sia di
natura logistica che eventuali problemi riscontrati azienda), monitorando costantemente
I'andamento degli apprendimenti.

Il dream coach(Linea 1) avra il compito di supportare gli studemlla messa a punto dell'idea
aiutandoli nella costruzione e nel suo sviluppo.

Il business coacl{Linea 1) avra il compito di formulare obiezionilluglla definizione dell'idea
stessa e di accompagnare gli studenti anche dueastesura ddjusiness plan

Il supervisor(dream coach o imprenditorefa il compito di accompagnare e assistere le squad
nella competizione finale.
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Il giudice, esperto o giovane imprenditore, fara parte dellsigyie valutera le idee imprenditoriali
nella School and Business COMPETITION.

- Linea 2:allenatore (coach), esperto della metodologia (nwitsupervisoreche dovranno incontrare gli
studenti in momenti intermedi con la finalita dit@rli nella sperimentazione della metodologia irativa.

L’ allenatore (coach)(Linea 2) e linsegnante individuato come referentger ogni squadra di
studenti coinvolta nel progetto. A seguito dellamiazione sulla metodologia d’insegnamento
innovativa, ha la responsabilita di guidare glidstoti nel raggiungimento degli obiettivi progetiual
nell’ambito della fase di sperimentazione.

L’ esperto della metodologia (mentoha la responsabilitd di affiancare I'allenatordlanéase di
sperimentazione della stessa con gli studentiendfo approfondimenti in merito all’applicazione
della metodologia, supporto nella definizione degliettivi di apprendimento collegati alla tematica
prescelta, aiuto nellindividuazione dei paramelirivalutazione e di verifica degli apprendimenti,
ecc.

Il supervisoreha il compito di assistere le squadre nella reatione dell’'output finale e potra avere
anche il compito di accompagnare, nel corso dedtee finale, le varie squadre durante la
presentazione degli output progettuali.

Per quanto attiene alle figure coinvolte nellevitii di formazione, queste devono possedere una specifica
esperienza professionale attinente alla materimségnamento. Analoghe capacita ed esperienza
professionale sono richieste @nsulenti coinvolti nelle attivita di assistenza/consulerfea. laboratorio
propedeutico alla sperimentazione, laboratoriottregproject work ecc.)

Per la realizzazione dei laboratori creativi (pittigeinea 1), dovra essere individuata la figurauditutor
aziendaleper ogni azienda che ospitera I'esperienza. lIrtaiendale dovra garantire un supporto costante
agli studenti per facilitare il raggiungimento degiettivi previsti dal progetto.

Potranno essere coinvolti in qualita di espertih@nestimonial aziendali. Si precisa che, qualaligfigure
professionali ricoprano anche il ruolo di diretfomordinatore di progetto, tale sovrapposizioneedessere
preventivamente autorizzata dal’ Amministraziongioeale.

Infine, dovra essere individuata almehdigura professionale responsabile delle attivitaéli monitoraggio

e/o diffusione Tali attivita dovranno essere dettagliate sitedi@se di presentazione dei progetti. Tali figure
potranno coincidere con il coordinatore/direttorepbgetto. Il dettaglio delle diverse figure pres@nali
che compongono il gruppo di lavoro deve essereitnga sede di presentazione del progetto.

Il curriculum vitae (CV) di ciascuno dei componedgl gruppo di lavoro, sottoscritto dall'interessati
sensi del DPR 445/00 e compilato secondo il modedlonosciutoEuropasso equivalente deve essere
completo di tutti i dati, con indicazione precisal @itolo di studio e con la specifica illustrazeonlelle
esperienze professionali richieste e/o maturat€MIdeve essere tenuto agli atti dal soggetto eeterdel
progetto e presentato ad ogni richiesta da paite Deezione Formazione e Istruzione, cosi comevisto
dal punto “Avvio dei progetti e degli interventieédTesto Unico dei beneficiari.

Si precisa che gli incarichi degli operatori, peiascuna tipologia di attivita formativa e/o di
accompagnamento, devono riportare espressamespeddica attivita da svolgere.

Prima dell'avvio delle attivita in cui il singoloperatore & coinvolto, nel sistema gestionale desere
compilata la scheda relativa al profilo con il qualavora al progetto; tale scheda deve essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve esserespamidenza tra quanto indicato nella
stessa e quanto presente nel CV dell'operatore.

Si ritiene necessario precisare alcune incompaidittila figure professionali che intervengono raetibito
degli interventi finanziati:

= utente:incompatibilita assoluta con qualsiasi figura adez@ne della figura del’amministrativo;

= amministrativa compatibilita con qualsiasi altra figura;
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= docente incompatibilith assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa e le funzioni di
coordinamento e direzione che non possono supitréd® del monte ore complessivo attribuito al

soggetto;

= tutor: incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa;

= coordinatore/direttore incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa e per la
funzione di docenza fino al massimo del 40% deltmone complessivo.

Si precisano di seguito i seguenti principi general

1. in caso di compatibilita di funzioni, resta intdsaammissibilita di coincidenza oraria dei servizi
prestati, pena la revoca del contributo;

2. la percentuale massima del monte ore assegnatmlal secondario € fissata al 40% del monte ore
complessivo attribuito al soggetto;

3. lincompatibilita & definita per singolo interverfiormativo;

il medesimo soggetto non puo ricoprire piu di digure professionali all'interno dello stesso
progetto.

Nella griglia di seguito riportata si riassumonairidicazioni sull'incompatibilita tra le figure pi@ssionali
che intervengono nelle attivita formative:

Griglia incompatibilita tra le figure professionali

DOCENTE/ COORDINATORE
UTENTE AMMINISTRATIVO TUTOR
CONSULENTE /DIRETTORE
UTENTE c | | |
AMMINISTRATIVO c c c c
DOCENTE/CONSULENTE | c | 40%*
TUTOR | c | |
COORD./DIRETT. | c 40% |
Legenda: | = Incompatibile; C = Compatibile -- * prevautorizzazione da parte del’Amministrazioneicegle.
9. Destinatari

Le attivita progettuali sono rivolte ai docenti¢esivamente per la Linea 2) e agli studenti freqaeti:
— classi 3° 4° elo 5° degli Istituti di Istruzione econdaria di 2° grado (Licei, Istituti Tecnici,
Istituti Professionali);
— classi 3° dei Percorsi di Istruzione e FormazionerBfessionale (leFP).

10. Priorita orizzontali ed esclusioni

| progetti dovranno prevedere il rispetto dei pipn@rizzontali esplicitamente individuati dal Pragima
Operativo Regionale ovvero sviluppo sostenibilej ppportunita e non discriminazione, parita traniru e
donne.

Non saranno ammissibilii progetti:
— che non rispettano Iprocedure e letempistiche di presentazionestabilite al Paragrafo “Modalita e

termini per la presentazione dei progetti”;
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— incompleti o che riportandati incongruenti o incompleti rispetto ai parametri diurata, numero e
tipologia dei destinatari e costoprevisti per ciascuna tipologia di intervento;

— che non rispettanomassimali e le prescrizioni stabilite per i soggetti propatigrevisti al Paragrafo
“Soggetti proponenti”;

— che non rispettano uno o piu dei criteri di amnbilish di cui al Paragrafo “Procedure e criteri di
valutazione”;

- che prevedono tematiche relative alleurezza allasanita e servizi socio-assistenzialiallapesca

- che coinvolgono, in qualita di partner aziendafpiese che operano negli ambianita, socio-
assistenziali, educativi, della formazione, istrupine, servizi al lavoro e della pesca

11. Soggetti proponenti
Le proposte progettuali possono essere preserdate d

e soggetti iscritti nell’elenco di cui alla L.R. n9 Hel 9 agosto 2002 (“Istituzione dell'elenco regie
degli organismi di formazione accreditati") pemlizito della Formazione Superiore, e soggetti non
iscritti nel predetto elenco, purché abbiano ge@spntato istanza di accreditamento per il medesimo
ambito ai sensi della Deliberazione della GiuntgiBaale n. 359 del 13 febbraio 2004 e successive
modifiche ed integrazioni di cui alla DGR n. 41982 ed alla DGR n. 2120/2015

» lIstituti secondari di 2° grado e i Percorsi diugibne e Formazione Professionale esclusivamente se
accreditati come sopra.

Si rende noto, infine, che in caso di sospensidneeyoca dell'accreditamento I'Ente non puo papae a
nessun bando né come Ente proponente né come rpditpgetto per tutta la durata della sospensione
decorrente dalla data di notifica del provvedimengxesimo.

Ogni Scuola, sia essa soggetto proponente o partpn@otra aderire ad un solo progettoper ogni Linea
progettuale.

12. Partenariato

Per ogni linea progettuale e previsto, sin dallsefdi presentazione, un partenariato obbligatorimne
partenariato premiante cosi come sotto indicato:

Linea Partenariato obbligatorio Partenariato premiante

Almeno tre istituzioni scolastiche afferenti ai €ligi
ordini:

e Istruzione Liceale

* Istruzione Tecnica

¢ Istruzione Professionale

1. Business Plan | ° Istruzione e Formazione Professionale.

Competition

Start up di recente costituzione

Botteghe della tradizione, con particolare riguaedie
eccellenze venete, e/o Aziende socialmente respibnsa

Incubatori d'impresa e/o hub innovativi e/o laborat
innovativi di universita/centri di ricerca o labtye
tecnologici di imprese.
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Universita, centri di ricerca,

2. L’esercizio di organizzazioni rivate  con
i Istituti Superiori Secondari di 2°grado 9 prive
metodologie P 9 comprovate  esperienze |e
_d|datt|c_he Percorsi di Istruzione e Formazione Professionale competenze sulla formazione|e

Innovative I'utilizzo di metodologie

didattiche innovative, ecc.

13. Delega

Per le attivita di cui all’Avviso di riferimento lal presente Direttivéa delega € vietata. Di conseguenza, in
fase progettuale il soggetto proponente deve peredd realizzazione delle attivita in proprio traterso il
ricorso a prestazioni individuali, partenariaticgaisizioni di beni e servizi. Non & consentitan@ssun caso
la delega per attivita di coordinamento, direzianesegreteria organizzativa del progetto. Sul pugito
rimanda a quanto previsto nel Testo Unico per efierari, al punto “procedure per 'affidamentoeai”.

14. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Gli importi messi a disposizione da parte della iBeg del Veneto per la realizzazione delle iniziti
afferenti all’Awvviso di riferimento alla presentdrBXtiva sono relativi al Fondo Sociale Europed-ahdo di
Rotazione e al Fondo regionale e sono i seguenti:

Fonte dlzgsaenmamento Risorse FSE Risorse FdR Risorse regionali
Il — Istruzione e formazione € 500.000,00 € 350.000,00 € 150.000,00
TOTALE GENERALE € 1.000.000,00

Si precisa che le risorse della presente iniziat@ao destinate a finanziare attivita complemengari
aggiuntive a quelle previste nell’ambito della D712015.

| progetti devono avere un valore complessivo mdariore adEuro 20.000,00e non superiore aBuro
100.000,00.

14.1 Modalita di determinazione del contributo
Linea 1

« Riconoscimento per il Dream coach e il Business cbanelle attivita di accompagnamento all'idea,
coaching, project work e laboratori creativi

Per tali attivita si prevede I'utilizzdell'unita di costo standard ora/destinatario(prevista dalla DGR n.
671/2015) per i servizi di base erogati a grupp8dal5 destinatari (FASCIA ALTA con consulente ratee
esperienza nel settore di riferimento da almenork) pari a € 25,00.

Nell'ambito dei laboratori creativi, alream coaclo albusiness coachotra essere riconosciuta l'attivita di
accompagnamento, individuale o di gruppo, finoG%elle ore di attivita svolta dagli studenti.

« Riconoscimento per il Teacher coach nei laboratoreativi

Per tale attivitasi prevede I'utilizzodell’'unita di costo standard (prevista dalla DGR n. 671/2015) per il
riconoscimento dei servizi di tutoraggiari a € 38,00 ora/attivita.
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Potranno essere riconosciute da un minimo di 4rachassimo di 12 ore. La condizione di riconoscirnent
dei costi delle attivita & la singola ora di seiwvigrogata al destinatario.

« Riconoscimento per il Teacher coach nelle visitestlidio in azienda e nelle attivita imprenditori‘per un
giorno”
Per tali attivita si prevede I'utilizzdell’'unita di costo standard (prevista dalla DGR n. 671/2015) per i
servizi di base (con consulente avente esperieakaeattore di riferimento da 3 a 5 anni) pa€ 88,00
ora/attivita .

Ai fini del riconoscimento della relativa unita clbsto, si considera per “attivita realizzata” lagsila ora di
servizio erogata al destinatario.

« Riconoscimento delle spese di vitto e di viaggisite di studio, laboratori creativi e imprenditofper un
giorno”
Per tali attivita & previsto l'utilizzo delle unité costo standard per il vitto per un importo i€ 7,00 per
pasto a persona. Ispese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivanentesti reali

e Unita di costo standard per le attivita formative

| costi sono riconosciuti se, nell'ambito dell’eidize/intervento, risultano formati almeno 3 pampeaiti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabilita dei destinatari”.

Per I'attivita di formazione, si prevede ['utilizzielle unita di costo standard pari a € 93,30 oraffwita +
€ 4,10 allievocosi come previsto dalla DGR n. 671/2015.

Per le attivita formative di gruppo, il numero degfenti rendicontabili € definito, per ciascunazeshe,
secondo quanto segue:

N° utenti con frequenza pari o superiore al 70%rdente ore intervento = N° utenti
rendicontabili per ediziong N° utenti che hanno superato positivamente laficerdegli apprendimenti.

E richiesto che gli utenti sostengano un’analidledeompetenze acquisite alla fine o durante ilcpeso
formativo (analisi ex post). Nel caso in cui 'utemon raggiunga un risultato sufficiente per ungiw
competenze, oggetto dell'intervento formativo, efi@ttuare la formazione di recupero affinché lecassiva
verifica degli apprendimenti dia esiti positivi. 8ara anche in seguito alla nuova verifica gli tbie
formativi non risultassero raggiunti, I'utente npmd considerarsi riconoscibile ai fini del raggiimgnto del
numero minimo.

Il numero di utenti rendicontabili per interventompuo, pertanto, superare il numero di utenti ftdueno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall'irvento. Le verifiche degli apprendimenti da peoftd
Soggetto attuatore possono essere soggette a lmetxepost da parte della Regione Veneto — Dinegio
Formazione e IstruzionéNel caso in cui si riscontri I'assenza di tale stmento, i destinatari privi
dell’esito positivo della verifica non verranno rionosciuti quali rendicontabili.

« Riconoscimento per il Supervisor e per il Giudicella fase diSchool and Business COMPETITION

Si prevede l'utilizzodell’'unita di costo standard (prevista dalla DGR n. 671/2015) per ciascuna ara d
attivitd erogata (potranno essere riconosciute maninimo di 4 a un massimo di 8 ore) parEz0,00
ora/attivita per il riconoscimento dei costi dell’attivita steolda entrambe le figure.

Si precisa che nel caso in cui la figura @&lpervisorcoincida con l'imprenditore non potra essere
riconosciuto alcun costo. La condizione di ricorimento dei costi delle attivita € la singola oraseivizio

5si precisa che l'attivita di accompagnamento neibéo delle visite di studio in azienda pud essgm@nosciuta per un massimo di 8 ore con costo
riferito alle attivita di fascia alta, indipendentente dal numero di destinatari coinvolti.
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erogata ai destinatari.

« Riconoscimento dei costi di partecipazione aBahool and Business COMPETITION

Le spese di viaggice i costi di partecipazionedella School and Business COMPETITION- che sara
realizzata in modo aggregato tra i progetti deileeh 1 — potranno essere riconosciuti a costi fewslial
max 6% del valore massimo del progettoesclusi i costi relativi ai “Riconoscimenti” diical paragrafo 5.

Si precisa che i costi di partecipazione &hool and Business COMPETITIONN possono superare |l
massimale di € 100,00 per partecipante alleve@mme anticipato, si ricorda che I'evento finale dov
essere rivolto a tutte le Scuole partner di pragett

Linea 2

< Unita di Costo Standard per le attivita formatival di fuori dell’ordinario orario scolastico)
Gli interventi formativi devono essere rivolti alimeno 3 utenti per singola edizione/intervento

| costi sono riconosciuti se, nell’'ambito dell’eidize/intervento, risultano formati almeno 3 pampediti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabilita dei destinatari”.

Per I'attivita di formazione degirogetti rivolti a utenza occupate — al di fuori del
normale orario di lavoro - si prevede I'utilizeelle unita di costo standard per la
) formazione continua = € 110,00 ora + € 9,00 allieyoosi come previsto dalla
Formazione | pGR n. 671/2015.

DOCENTI : — — ——— : : :
In presenza di grupgdari o superiori alle 6 unita, viene riconosciuto un massimo
di € 164,00 per ora di attivita— realizzata al di fuori del normale orario di lave
cosi come previsto dalla suddetta DGR n. 671/2015.
. Per I'attivita di formazioneivolta a utenza disoccupata, i prevede I'utilizzodelle
Formazione x . .
STUDENTI unita di costo standard per la formazione superiore= € 93,30 ora + € 4,10

allievo, cosi come previsto dalla DGR n. 671/2015.

Per le attivita formative di gruppo, il numero degfenti rendicontabili € definito, per ciascunazeshe,
secondo quanto segue:
N° utenti con frequenza pari o superiore al 70%mehte ore intervento = N° utenti
rendicontabili per ediziong N° utenti che hanno superato positivamente laficerdegli apprendimenti.

E’ richiesto che gli utenti sostengano un’analisllel competenze acquisite alla fine o durante rc@eso
formativo (analisi ex post). Nel caso in cui 'utemon raggiunga un risultato sufficiente per ungiw
competenze, oggetto dell'intervento formativo, efi@ttuare la formazione di recupero affinché lacassiva
verifica degli apprendimenti dia esiti positivi. ara anche in seguito alla nuova verifica gli tbie
formativi non risultassero raggiunti, I'utente npmd considerarsi riconoscibile ai fini del raggiimgnto del
numero minimo.

Il numero di utenti rendicontabili per interventompuo, pertanto, superare il numero di utenti ftdueno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall'i@rvento. Le verifiche degli apprendimenti da peoftd
Soggetto attuatore possono essere soggette a ltmetxepost da parte della Regione Veneto — Dinegio
Formazione e IstruzionéNel caso in cui si riscontri I'assenza di tale stmento, i destinatari privi
dell’esito positivo della verifica non saranno ricaosciuti quali rendicontabili.

Qualora siano stati previsti corsi con un numerdeditinatari occupati (docenti) uguale o superéosei e,
all'esito dell'intervento, risultino formati da uminimo di tre ad un massimo di cinque destinatalubgo
del numero inizialmente previsto, sara riconoscill€S corrispondente (es. € 110,00 ora + € 9,06\
al posto di € 164,00 per ora di attivita).
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Si precisa che per le attivitd formative postessege con modalita outdoor (solo per insegnanéalizzate
al di fuori del normale orario di lavoro - in aggiunta allUCS formativa possono esseremisciuti i costi
non considerati in sede di definizione del’'UCS és#&mpio personale dedicato non rientrante in aioogho
nell'ordinaria attivitd di docenza, noleggio diratizature, allestimento delle attrezzature, eed.8ssenziali
per il raggiungimento degli obiettivi dell'interven Tali costi possono essere riconosciuti fino uad
massimale di € 5.000,00 per intervento fermo rektaine dovranno essere imputati nel piano finaiozasel

progetto e saranno oggetto di verifica a costi.real

Si precisa, inoltre, che tali costi non possoncesae il 10% del costo complessivo del progettol®&, 00

per partecipante all’intervento stesso.

* Massimali di costo per seminari — workshop

i seguenti parametri massimi di costo orario (casine previsti dalla DGR n. 671/2015):

§|ar:3:1nqztrr§§é?38;2nr§ laziong Workshop Seminario Seminario Workshog Seminarip iBano
Numero di ore 8 8 8 4 4 4
Destinatari minimi 20 40 80 20 40 80

1 docenti 424,00 500,00 620,00 575,50 655,5( 725,%0
2 docenti 502,00 578,00 698,00 653,50 733,5( 803,50
3 docenti e piu 580,00 656,00 776,00 731,5( 811,50 881,50

Si precisa che vengono stabilite le seguenti céoiiper la riconoscibilita delle attivita:

- Seminari:
e durata di 4 ore o di 8 ore massime;
e il numero minimo di partecipanti come da tabellpraaiportata;

* nel caso in cui il numero di partecipanti fosseanindi quanto previsto in sede di preventivo a
rendiconto verra riconosciuto il parametro massidedla tipologia inferiore (ad esempio:
seminario previsto per 80 persone che si conclumle 70 persone, sara riconosciuto il
parametro massimo per il seminario da 40 destiiatar

» devono essere garantiti i seguenti servizi minewicoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di seminari di durata pafl ore dovra essere garantito anche il
servizio di buffet;

» dovra essere garantito un numero di docenti adegisgtetto all’attivita seminariale prevista.

- Workshop:
e durata di 4 ore o di 8 ore massime;
e il numero minimo di partecipanti per la riconostihie fissato in 20;

* nel caso in cui il numero di partecipanti per singevento scenda al di sotto del minimo
previsto, i costi relativi al singolo evento nomasao riconosciuti;

e devono essere garantiti i seguenti servizi minaaicoglienza e assistenza, kit per gli ospiti e
welcome coffee; nel caso di workshop di durata pa8 ore dovra essere garantito anche |l
servizio di buffet;

» dovra essere garantito un numero di docenti adegisgtetto all’attivita seminariale prevista.

» Costi per la mobilita in territorio regionale

Per le attivita in mobilita regionale & previstatilizzo delle unita di costo standard per il vittoin caso di
semi-residenzialitaper un importo pari a € 7,00 per pasto a persona ecbnoscibile un secondo pasto,
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sempre per un importo di € 7,00 a personaspese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivamente a
costi reali.

« Unita di costo standard per le attivita svolte riathbito del laboratorio propedeutico alla sperimeione

Per tali attivita — qualora vengano realizzatedi fuori dell'ordinario orario scolastico - si prevede
l'utilizzo dell’'unita di costo standard ora/destinatario(prevista dalla DGR n. 671/2015):

= costo standard ora/destinatario per i servizi deberogati a gruppi da 3 a 15 destinatari (FASCIA
BASE con consulente avente esperienza nel setiordedmento da 3 a 5 anni¥ € 15,00
ora/attivita

= costo standard ora/destinatario per i servizi fjoati erogati a gruppda 3 a 15 destinatari
(FASCIA ALTA con consulente avente almeno 5 annesjperienza nel settore di riferimento¥
25,00 ora/attivita.

Si precisa che qualora le attivita coinvolgano wmaro superiore a 15 destinatari, il parametroaverr
comungue riconosciuto fino a un max di 15 destiata

* Riconoscimento per la figura dell’Allenatore nei keoratori di sperimentazione

Qualora il progetto preveda che la sperimentazdsiia metodologia con gli studenti, realizzata’agtbito

del laboratorio di sperimentazione, avveaddi fuori dell’ordinario orario scolastico, per tale attivita, per
ciascun insegnante referente (Allenatore), si ptevaitilizzo dell’'unita di costo standard (prevista dalla
DGR n. 671/2015per i servizi di base individuale (FASCIA BASE coansulente avente esperienza nel
settore di riferimento da 3 a 5 anp@ri a € 38,00 ora/attivita. La condizione di riconoscimento dei costi
delle attivita e la singola ora di servizio erogatdipendentemente dal numero di destinatari cdinvo

Tale attivita, tuttavia, potra essere riconoscpgeun massimo del 50% delle ore di sperimentazione.

Si precisa che pur essendo riconosciuto, per I¥atere, il 50% del monteore di sperimentaziondtiviga
va realizzata e registrata interamente.

* Riconoscimento per 'Esperto della metodologia fegboratori di sperimentazione

Per le attivita di affiancamento alla sperimentaeigvolte dalla figura del’Esperto della metodadosgi
prevede l'utilizzodell'unita di costo standard (prevista dalla DGR n. 671/201%ker i servizi di base
individuale (FASCIA ALTA con consulente avente aspeza nel settore di riferimento da piu di 5 anni)
pari a € 62,50 ora/attivita La condizione di riconoscimento dei costi deltévda é la singola ora di
servizio erogata indipendentemente dal numero stirdetari coinvolti.

Nelllambito dei laboratori di sperimentazione, Bperto della metodologia potra essere riconosciuta
l'attivita di affiancamento per umassimo del 50% delle ore di sperimentazioneSi precisa che pur
essendo riconosciuto, per I'Esperto, il 50% del teore di sperimentazione, l'attivita va realizzata
registrata interamente.

< Unita di costo standard per le attivita formativeliiambito del teatro di idee

| costi sono riconosciuti se, nell’ambito dell'eidize/intervento, risultano formati almeno 3 panpediti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabilita dei destinatari”.

Per T'attivita di formazione — qualora vengano izte al di fuori dell’'ordinario orario scolasticosi
prevede I'utilizzodelle unita di costo standard pari a € 93,30 ora/attive + € 4,10 allievo,cosi come
previsto dalla DGR n. 671/2015.
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* Riconoscimento per il Supervisore nelle attivitamhoject work

Per le attivita svolte dal Supervisoral-di fuori dell’'ordinario orario scolastico - nell’lambito delproject
work si prevede I'utilizzodell’'unita di costo standard (prevista dalla DGR n. 671/201pgr i servizi di
base individuale (FASCIA BASE con consulente aversigerienza nel settore di riferimento da 3 a 5)ann
pari a € 38,00 ora/attivita La condizione di riconoscimento dei costi deltévda é la singola ora di
servizio erogata indipendentemente dal numero stirdtari coinvolti.

« Riconoscimento per il Supervisore nelle attivitaodte nell’ambito dell’evento finale“L’esercizio di
metodologie didattiche innovative”

Per le attivita svolte dal Supervisore nell'amhdigl’evento finale si prevede ['utilizzdell’'unita di costo

standard (prevista dalla DGR n. 671/201p¢r i servizi di base individuale (FASCIA BASE coonsulente
avente esperienza nel settore di riferimento da53aani)pari a € 38,00 ora/attivita La condizione di
riconoscimento dei costi delle attivita & la sirgota di servizio erogata indipendentemente dalenardi

destinatari coinvolti (si ricorda che potranno ess&onosciute umassimo di 8 oredi attivita).

« Riconoscimento dei costi di partecipazione dell’etee finale “L’esercizio di metodologie didattiche
innovative”

Le spese di viaggioe i costi di partecipazioneall’evento finale - che sara essere realizzato odan
aggregato tra i progetti della Linea 2 - potranaseee riconosciuti a costi reéilio al max 6% del valore
massimo del progetto

Si precisa che i costi di partecipazione &khool and Business COMPETITIONN possono superare |l
massimale di € 100,00 per partecipante all’eve@mme anticipato, si ricorda che I'evento finale dov
essere rivolto a tutte le Scuole partner di pragett

Si precisa che nel caso in cui si dovessero ver#ie sovrapposizioni di voci di spesa di attivita
didattiche che beneficiano di differenti finanziamati di spesa pubblica— dovute alla realizzazione di
attivita previste nell’lambito dei Percorsi di Isttone e Formazione e di attivita previste nell’aiokdella
Linea 2 —in fase di rendicontazione si procedera alla decuazione dei costi riferiti alle attivita della
Linea 2.

In sede di presentazione del rendiconto, inoltoral essere allegato un documento di sintesi chiearme
evidenza le attivita realizzate in orario scolastoquelle realizzate al di fuori dello stesso.

A valere per entrambe le Linee, infine, si precise:
- in fase di rendicontazione dovranno essere ptedopresentate almeno 3 storie, cosi come spaoifad
paragrafo 7 “Monitoraggio”, pena la riparametrag@ei costi pari al 7% del valore del progetto.

Tabella riassuntiva dei costi:

Valore . .

Tipologia Durata Unita di costo standard (UCS) /| Linea Cpndmom per i

h ; ) riconoscimento

Costi real
Attivita formative min 24 - max 40 STUDENTI 1
realizzate € 9::’1'310 ora/;altltll_vna Rispetto numero min. di utenti
- + € iy 0 ore/allievo formati e attivita prevista

Teatro di idee max 50 per attivita realizzate al di fuori P
per studenti - Linea 2 dell’'ordinario orario scolastico
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Durata Valore Condizioni per il
Tipologia h Unita di costo standard (UCS) /| Linea . P
Costi reali riconoscimento
INSEGNANTI Per piccoli gruppi (da 3 a 5 utent)
€ 110,00 ora/attivita + € 9,00 - rispetto numero minimo di
ore/allievo utenti formati e attivita prevista
max 32 2 — -
INSEGNANTI Per gruppi di utenti sup. a 5 -
€ 164.00 rispetto numero min. di utenti
’ formati e attivita prevista
Costo attivita formative come 2 c
ome sopra
sopra
Verifica di ammissibilita dei cost
Fino ad un massimale di € per i costi non considerati in sede
Ativita formative in 5.000,00 per intervento - tali costi ooy definizione dellUCS (8d |
modalitaoutdoor max 32 non possono superare il 10% del rie?ltr;nte in alcun modo
(inse ; costo complessivo del progetto g B AR
gnanti) il massimale di € 100,00 per nell'ordinaria attivita di docenza g
partecipante aII’inter\}ento di tutoraggio, noleggio della
’ struttura del percorso,
A costi reali allestimento delle attrezzature,
ecc..) ed essenziali per il
raggiungimento degli obiettivi
dell'intervento
Accompagnamento
all'idea, project worke min 2 - max 24
coaching— a seconda della 1
riconoscimento dei costi | tipologia attivita
perdream coacte di gruppo:
business coach
fascia base € 15,00 . . . .
Assistenza/consulenza ora/destinatario Realgzgnone dellal sc,;ngqla ora i
nell'ambito del servizio erogata al destinatario|
laboratorio propedeutico max 16 fascia alta € 25,00 ora/destinatafio 2
alla sperimentazione —
realizzataal di fuori
dell’ordinario orario
scolastico
Riconoscimento per | Realizzazione della singola ora di
teacher coach nei| min 40 - max 80 . 1 . 9
laboratori creativi € 38,00 ora/attivita o servizio erogata )
indipendentemente dal numero di
Riconoscimento per la Linea 1: min 4 — max 8 ore destinatari coinvolti
Iffbuc:?atcci)?i” Allenatore n;' max 50 Linea 2: fino a max 50% 2 Linea 2: solo per
sperimentazione monte ore di attivita sperimentazione fuori orario
P scolastico
Riconoscimento per i N
. € 25,00 ora/attivita . . . .
dream coache Per Wl 40 maxso | fino al 50% dellativita svoita | 1 | Realizzazione della singola ora i
laboratori creativi dagli studenti ’
Accompagnamento per i
teacher coaclper le . . . . .
visite di studio in aziendg 4-max 24 € 38,00 ora/attivita 1 Reall;Zngone della smgc_)la ora i
e per “imprenditori per u servizio erogata al destinatario|
giorno”
Spese per la mobilita in p Vitto € 7,00 per primo pasto a ) o N
territorio regionale (visite le?2 Effettiva fruizione del servizio

di studio in azienda,
imprenditori “per un

persona
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Durata Valore Condizioni per il

Tipologia h Unita di costo standard (UCS) /| Linea . P
” ) riconoscimento
Costi reali

giorno”, laboratori
creativi/di
sperimentazione)
Riconoscimento per
I'Esperto della € 62,50 ora/attivita . . .

) . . . Realizzazione della singola ora
metodologia nei max 50 Fino a max 50% monte ore di 2 servizio erogata al destinatario
laboratori di attivita di sperimentazione 9
sperimentazione

- Rispetto del numero minimo
partecipanti previsto dalla
- tipologia
Seminari/workshop min 4 - max 8 Massmall_dl co_sto - 2 - Erogazione servizi minimi
a costi reali o
stabiliti
- Presentazione dei giustificativ
di spesa
Riconoscimento per il € 38,00 ora/attivita ReallzzazmnAeAdeIIa singola ora
Supervisore nelle attivital min 2 - max 6 Min 4 - max 16 ore 1 indi endseenr;/;ﬂ(;;rg%aatlanumero
di project work a squadra P : oo :
destinatari coinvolti
Riconoscimento dei cost
per il Supervisor e per il € 90,00 ora/attivita 1
Giudice per le attivita '
svolte nell’ambito della . . .
School and Business Realizzazione della singola ora
COMPETITION min 6 o Sservizio erogata
indipendentemente dal numero
Riconoscimento per il € 38.00 ora/attivita 2 destinatari coinvolti
Supervisore per le attivit3
svolte nell’ambito
dell’evento finale
) ) Fino a max 6% del valore
Realizzazione della complessivo del progetto per
School and Business Linea 1, esclusi i costi relativiail 1
COMPETITION “Riconoscimenti” di cui al
paragrafo 5. Presentazione dei giustificativi di
1
spesa
Realizzazione dell'eventd Massimale di € 100,00 per
finale partecipante all'evento 2

A costi reali

15. Modalita e termini per la presentazione dei prgetti

La presentazione dei progetti deve avvenire tratrégeplicativo SIU — Sistema Informativo Unificato,a
pena di inammissibilita degli stessi progetti preas.

Ai fini dell’'utilizzo del SIU, per la presentaziomella domanda e dei relativi progetti, € necessseguire la
procedura di seguito descritta.
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Passagqio 1fassaggio diretto per gli organismi di formazioreeeditatf)

- Registrazione al portale GUSI (Gestione Utenti ébist Informativo) per ottenere le credenziali per
'accesso all'applicativo SIU, seguendo le istruzio reperibili al seguente indirizzo:
https://www.regione.veneto.it/web/programmi-comariisiu.

Per qualsiasi problematica legata ad aspetti irdtinin incluso il ripristino della password, € pibds
contattare il call center regionale all'indirizzoaiin call.center@regione.veneto.it o al numero eerd
800914708 nei seguenti orari dalle 8.00 alle 18a&0unedi al venerdi e dalle 08.00 alle 14.0@fiato.

Passaqggio 2

- Imputazione nel sistema di acquisizione dati or-I8lU della domanda di ammissione e dei progetti
accedendo al seguente indirizZattps://siu.regione.veneto.it‘DomandePRWhA’'apposita guida alla
progettazione verra resa disponibile come suppalléocompilazione della domanda, dei progetti e dei
campi di cui I'applicativo si compone. Selezionda menu a tendina del campo “bando” la seguente
dicitura: “POR FSE 2014-2020 — Avviso Scuola Inrtoxaa Percorsi per le Competenze Trasversali e
per I'Orientamento”.

- Eseguire il download del modulo generato dal siataiella domanda/progeft@ apporre nel file
scaricato la firma digitale.

- Inserire gli allegati alla domanda/progetto.

Passaggio 3
- Presentazione della domanda/progetto attravergpd&ta funzionalita del sistema (SIU).
La presentazione della domanda/progetto attravrgposita funzionalita del sistema (SIU) deve anive

a pena di inammissibilita, entro e non oltre le 800 del 17 maggio 2019. Il sistema oltre tatentee
impedisce la presentazione della domanda/prodétto.€ prevista la presentazione cartacea della Bdana

Qualora la scadenza dei termini di presentaziongrdgetti coincida con il sabato, o con giornastifva, il
termine sara posticipato al primo giorno lavorasuzcessivo.

Al fine di prevenire eventuali inconvenienti chespono verificarsi a ridosso della scadenza delitermii
presentazione delle domande, sia per ragioni inydutal sistema, sia per sovraccarichi o di cali di
performance della rete, si suggerisce ai soggeifignenti di provvedere alla presentazione dell@atale
con congruo anticipo rispetto alla scadenza fissata

A tal proposito si precisa che eventuali segnatazith mancata presentazione della domanda nei térmi
previsti dalla direttiva, potranno essere oggettaatiitazione regionale solo alle seguenti condizio
- accertato malfunzionamento esclusivamente imp@abigestore del SIU;
- rilascio di un codice numericdigket incident almeno 24 ore prima della scadenza fissata dalla
Direttiva.

La proroga dei termini di apertura dell’Awviso dierimento alla presente Direttiva ivi compreseerittri
nuove aperture a sportello, potra essere valutala $ase delle domande pervenute e delle risorse
finanziarie disponibili e sara stabilita con prodgireento del Direttore della Direzione Formazione e
Istruzione.

La domanda/progetto dovra essere accompagnatagisrsti allegati:
« scansione della dichiarazione sostitutiva di dediione attestante I'assenza di cause ostative
firmata digitalmente;

6 per i soggetti in fase di accreditamento, va ristaiel'attribuzione di nome utente e password wdlimlo la procedura
informatizzata, al fine di ottenere il codice chedentifica I'ente nella banca dati regionale.
http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaajeratoriformazione Applicativo richiesta credenziali accesso - acoreditati
"iin regola con la normativa sull'imposta di bollo.
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» scansione del documento di identita del sottoscettin corso di validita e leggibile;
« moduli di adesione in partnership completi di timerfirma del legale rappresentante del partner.

Come previsto dall'informativa pubblicata sul sittegionale, prot. 304756 del 15 luglio 2013, I'imfzosli
bollo, pari a 16 euro, dovra essere assolta dgettigproponente in modo virtuale.

Gli estremi dell'autorizzazione all'utilizzo del bo virtuale ottenuta dall’Agenzia delle Entratevdanno
essere riportati nell'apposito quadro della domadidanmissione/progetto.

In mancanza dell’autorizzazione da parte dell’Agerdelle Entrate all'utilizzo del bollo virtualejrhposta

di bollo potra essere assolta attraverso il pagénemezzo modello F24 oppure con versamento dsegui
tramite intermediario convenzionato (per esempiabakccherie) con rilascio del relativo contrassegno
(“bollo”).

Nel caso di assolvimento dellimposta a mezzo modER4 o tramite intermediario convenzionato (per
esempio: Tabaccherie) gli estremi del pagamentettafto dovranno essere indicati nell’apposito guad
della domanda/progetto.

La presentazione della domanda/progetto e dellatival documentazione costituisce presunzione di
conoscenza e di accettazione senza riserva dalgfispe indicazioni formulate nella presente divet e
delle disposizioni regionali, nazionali e comurigaiguardanti la materia .

La Direzione Formazione e Istruzione é a dispos&idegli operatori per fornire le eventuali infomiaai
necessarie. Le informazioni possono essere riehiesal seguente indirizzo  mail:
bandifse.dir.formazione @regione.venetajipure, dal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle Q34 seguenti
recapiti telefonici:

- per quesiti di_carattere contenutistico (tipologiearatteristiche dei progetti presentabili, deggnti
destinatari ecc.): 041 279 5133 — 5089 — 5143;

- per quesiti di carattere rendicontale: 041 279 518034;

- per problematiche legate ad aspetti informatici tattare il call center all'indirizzo mail:
call.center@regione.veneto.it o al numero verde980008 dal lunedi al venerdi dalle 8.00 alle 1&30
il sabato dalle 08.00 alle 14.00.

Ulteriori informazioni, awvisi e linee guida rehatialla presente Direttiva saranno rese disponindila
sezione del portale regionale dedicato alle adtipitomosse dalla Direzione Formazione ed IstruZione

16. Procedure e criteri di valutazione

Le procedure e i criteri di valutazione dei progptesentati vengono individuati in coerenza cariteri di
selezione esaminati ed approvati dal Comitato dv&gianza nella seduta del 30 giugno 2015 del FSR
2014/2020. In coerenza con quanto disposto anche plesente direttiva, i progetti vengono istruiti
ordine alllammissibilita e successivamente sotttpasvalutazione da parte di un nucleo di valutagio
formalmente individuato.

Criteri di ammissibilita

Attengono alla presenza dei requisiti indicati lm@hdo. La presenza di tali requisiti non da puritegga la
loro assenza determina la non ammissibilita degetto, che non sara quindi sottoposto alla suceessi
valutazione.
Requisiti di ammissibilita/inammissibilita:

1. rispetto dei termini temporali fissati dalla GiufRagionale per la presentazione delle proposte;

8 La documentazione relativa alla presente Diretéivalle altre attivita promosse dalla Direzionerfazione ed Istruzione sono
disponibili al link: http://www.regione.veneto.it/web/formazione-e-iginne/fse
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2. rispetto delle modalita di presentazione delle pst@ previste dalla Direttiva;

3. completa e corretta redazione della documentazidokiesta dalla Direttiva (domanda di
ammissione, modulistica partner, ecc...);

4. sussistenza nel soggetto proponente dei requisiid@i soggettivi previsti dalla normativa vigent
e dalle presenti disposizioni per poter attuam@zieni richieste dal bando; i requisiti dovranneeze
posseduti alla data di scadenza del presente Awviso

5. rispetto delle prescrizioni contenute nel Band@aigli accordi di Partenariato obbligatori (ove
previsti);

6. numero e caratteristiche dei destinatari;

7. durata e articolazione del progetto (e correlatedatita operative), rispetto delle caratteristiche
progettuali esposte nella presente Direttiva,;

8. rispetto dei parametri di costo/finanziari;

9. conformita con i sistemi di accreditamento peolarfazione.

| progetti sono ammessi alla valutazione di mepitevia verifica dell’esistenza di tutti gli elemesbpra
esposti. La valutazione di merito sara effettuatiéaase dei parametri illustrati nella segueniglig di

valutazione:
FINALITA’ DELLA PROPOSTA Livello
- Grado di coerenza esterna del progetto con le m=égspecifiche del - .
territorio, supportata da analisi/studi/dati e igidé circostanziate che Insufficiente O punt
consentano di focalizzare la proposta rispettoesigenze del sistemaNon del tutto .
produttivo e del tessuto socio-economico di rifeio; sufficiente | 2 Punt
- circostanziata analisi delle necessita di sviludptle competenze dei gyfficiente 4 punti
destinatari con eventuale riferimento a specifiettasi emergent
Parametro 1 (green economy, blue economy, ecc); Discreto 6 punti
- grado di incidenza del progetto nella soluzione geodblemi
occupazionali  (di inserimento/re-inserimento  lavw@, di Buono 8 punti
integrazione sociale e di sviluppo del contestatteiale
— circostanziata descrizione del progetto in relagianche all'impattq
sul tessuto economico/sociale territoriale dirnifento; ) )
Ottimo 10 punti
— accurata descrizione dei fabbisogni cui il progettende rispondere
OBIETTIVI PROGETTUALI Livello
Insufficiente 0 punti
- Grado di coerenza della proposta progettuale co.®.R, con Nondeltuttol punti
particolare riferimento all’Obiettivo Specifico auale il bando s| sufficiente
Parametro 2 riferisce; Sufficiente 4 punti
- coerenza e adeguatezza degli interventi previsfietto alle azion . )
prescelte. Discreto 6 punti
Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
QUALITA’ DELLA PROPOSTA Livello
- Qualita della proposta in termini di chiarezza e#fpm, completezza |nsufficiente 0 punti
ed esaustivita della stessa con riferimento agktobi indicati nella
direttiva di riferimento; Non del tutto .
Parametro 3 - o _ _ sufficiente 2 punt
— qualita dell'impianto complessivo che deve essergcidtto in mod
chiaro e preciso sia nella descrizione dei contenahe| Sufficiente 4 punti
nell'individuazione delle metodologie e degli stremti utilizzati. ] ]
Discreto 6 punti
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Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
METODOLOGIA E ARTICOLAZIONE Livello
— Qualita delle metodologie didattiche/formative iatihte: Insufficiente 0 punti
= metodologie applicate per la realizzazione dellgvigt con
particolare riferimento al grado di innovazionelelatesse e allaNon del tutto -, |
coerenza tra l'articolazione del progetto e i conteproposti; sufficiente
Parametro 4 . - . . ) - :
- Qualita delle metodologie di monitoraggio e valitaz: Sufficiente 4 punti
= progetti che prevedano l'attuazione di specifichgomr di Discreto 6 punti
monitoraggio della qualita e degli esiti del prdgetcon ]
particolare riferimento agli indicatori di risultatpertinenti pe____Buono 8 punt
Fazione. Ottimo 10 punti
PARTENARIATO Livello
— Rappresentativita della struttura proponente Insufficiente 0 punti
— Grado di raccordo con i sistemi produlttivi locali Non del tutto 2 punt
- Qualita dei partner: sufficiente
= coinvolgimento operativo del partner in alcune fdsi progetto] _Sufficiente 4 punti
rappresentando un valore aggiunto in termini di ccera Discreto 6 punti
realizzazione dello stesso; B
= presenza di partenariati istituzionali che gar@ati® un Buono 8 punti
maggiore finalizzazione delliniziativa sul ternito attuando
collegamenti con le realtd produttive, in particelaon realt3
artigiane e con aziende socialmente responsabili.
Parametro 5| — Quantita dei partner:
= numero di partner coinvolti
Altri criteri premianti:
- Linea 1: presenza in qualita di partner di start up recente _ )
costituzione Ottimo 10 punti
- Linea 2: presenza di universita, centri di ricercarganizzazioni
private con comprovate esperienze e competenza feuthazione €
I'utilizzo di metodologie didattiche innovative.
— Presenza di istituzioni, imprese e scuole che tiose in specifichg
aree geografiche affette da svantaggi naturali ondgrafici in linea
con le pertinenti strategie di sviluppo locale é&é&gia aree interne
aree montane).
GRADO DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello
Grado di realizzazione da parte del Soggetto P remten 0% 0 punti
Parametro 6| Linea 1 — percentuale di avvio e/o di conclusioeé gfogetti calcolata 1 —75% 1 punto
sulla base dei risultati della DGR n. 649/2017;
Linea 2 — percentuale di avvio e/o di conclusioeé mrogetti calcolata 76 — 100% 2 punti
sulla base dei risultati della DGR n. 1784/2017.

La soglia minima di finanziabilita delle propostegettuali & stabilita in 30 punti.
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17. Pubblicizzazione delle iniziative

| beneficiari, relativamente alle azioni di comwadomne e informazione delle attivita progettuadiyono
rispettare le disposizioni previste da:

= allegato XII, sezione 2.2 del Regolamento UE n.313013;

= art. 4 del Regolamento UE n. 821/2014;

= allegato A — Testo Unico Beneficiari (DGR 670/20%8f. C paragrafo 3 “Pubblicizzazione delle
iniziative”;

= “Guida al logotipo istituzionale e alle sue cometpplicazioni”.

| beneficiari sono comunque tenuti al rispettoeldisposizioni che saranno adottate e rese disificnib
sito istituzionale.

18. Tempi ed esiti delle istruttorie

| progetti presentati saranno approvati con DecdetoDirettore della Direzione Formazione e Istous
entro 90 giorni dalla scadenza dei termini perriesentazione delle candidature, a meno che il numda
complessita delle proposte pervenute non giustifa@kempi piu lunghi.

Il suddetto Decreto sara pubblicato sul Bollettikifficiale della Regione e sul sito istituzionale
dell’Amministrazione Regionale. Le schede tecnicbatenenti i giudizi e le valutazioni espresse qugmi
singolo progetto saranno consultabili presso l@me Formazione e Istruzione dai soggetti awaritto.

Le graduatorie dei progetti presentati, sarannouwncate esclusivamente attraverso il sito istitnale
www.regione.veneto.it (link: http://www.regione.\&fn.it/web/formazione-e-istruzione/jseche pertanto
vale quale mezzo di notifica dei risultati delfisttoria e degli adempimenti previsti, anche ai filel
rispetto di eventuali termini. Di conseguenza, é&ofaobbligo ai Soggetti proponenti di consultare
regolarmente il predetto sito per essere inforsagii esiti delle attivita istruttorie, sugli ademmenti e sulle
scadenze da rispettare.

19. Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale inzielee all’Avviso di riferimento alla presente Diiiga
saranno comunicate sul sito istituzionale www.regione.veneto.it (link:
http://www.regione.veneto.it/web/formazione-e-igiane/fs¢, che pertanto vale quale mezzo di natifica,
anche ai fini del rispetto di eventuali termini.féto obbligo a tutti i soggetti proponenti di catiare
regolarmente il predetto sito per esserne infornfatite le comunicazioni, compresi eventuali quesit
qualsiasi natura, devono essere comunicati atsavksuddetto sito. Nel caso venisse evidenziattetesse
generale del quesito e della relativa rispostggrevvedera alla pubblicazione dello stesso nellazisp
riservato alle FAQ.

20. Termine per I'avvio e la conclusione dei progetti

| termini per I'avvio e la conclusione dei progettiranno definiti nel provvedimento di approvazidegli
esiti dell'istruttoria.

Si precisa che il procedimento relativo allamntidgn dei costi sostenuti e la loro concordanza ¢o
documenti giustificativi, nonché all’effettiva réadazione delle attivita conformemente alle dispiosii

regionali, statali e comunitarie di riferimentoa donseguente approvazione del rendiconto, avestra

180 giorni a partire dalla data di disponibilitd Heneficiario.
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21. Indicazione del foro competente
Per tutte le controversie che si dovessero verdisaelegge quale foro competente quello di Venezi

22. Indicazione del responsabile del procedimento ai Bsi della legge 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi dell@41/90 ¢ il dott. Massimo Marzano Bernardi — Doedt
della Direzione Formazione e Istruzione.

23. Tutela della privacy

Tutti i dati personali di cui I’Amministrazione vga in possesso in occasione dell’espletamentordskpte
procedimento verranno trattati nel rispetto delf@exLegislativo 10 agosto 2018, n. 101 di adegurmal
Regolamento 2016/679/UE (General Data ProtectigquRéon — GDPR).
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