
 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞƌƌĞŐ IƚĂůŝĂͲSůŽǀĞŶŝĂ ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ  

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ďĂŶĚŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ;ƐĐĂĚĞŶǌĂ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯͿ 

SĞǌŝŽŶĞ Ă͗ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 

N͘ AĐƌŽŶŝŵŽ Ğ ƚŝƚŽůŽ 
ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 
PŽůŝĐǇ ͬ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ěŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ 

CĂƉŽĨŝůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ͳ 
ƌƵŽůŽ 

PĂĞƐŝ ͬ 
RĞŐŝŽŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ 
ĚĞů 
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ 

Aůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ǀĞŶĞƚŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ 

BƵĚŐĞƚ 
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
;FESR н 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞ
ŶƚŝͿ ŝŶ Φ 

BƵĚŐĞƚ 
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;FESR н 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂ
ŵĞŶƚŝͿ ŝŶ Φ 

BƌĞǀĞ 
ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

CŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ PR 
VĞŶĞƚŽ FSEн 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PR 
VĞŶĞƚŽ FESR 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 

CŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;Sϯ͕ AŐĞŶĚĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ͕ SRSǀS͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ 
ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
;EUSAIRͲEUSALPͿ 

ϭ 

FŽƌƚCƵůTŽƵƌ 
 
AƌƚĞ PƵďďůŝĐĂ Ğ 
TƵƌŝƐŵŽ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ĨŽƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 

OPϰ 
OS ϰ͘ϲ 

UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂΖ 
FŽƐĐĂƌŝ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
 
;VĞŶĞƚŽͿ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ͳ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ͕ 
Aƚƚŝǀŝƚă 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ 
ƐƉŽƌƚ͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 

VĞŶĞƚŽ͕ 
SůŽǀĞŶŝĂ ;SIͿ͕ 
FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ 

UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂΖ 
FŽƐĐĂƌŝ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ Ͳ 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
Ěŝ EĐŽŶŽŵŝĂ 

ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

FŽƌƚCƵůTŽƵƌ  
ŵŝƌĂ Ă  
ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ 
ĐĂƐƚĞůůŝ Ğ 
ĨŽƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ŵŽĚĞůůŝ 
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ěŝ 
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ ďĂƐĂƚĞ 
ƐƵůůΖŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă Ğ 
Ěŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ ƉĞƌ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ 
ƚƵƌŝƐŵŽ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ŝŶ 
ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů PR 
VĞŶƚŽ FESR 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ͕ OS 
ϰ͘ϲ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉŝůŽƚ ĂĐƚŝŽŶ 
ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
FŽƌƚCƵůTŽƵƌ ƐĂƌă 
ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚĂ 
ĂůůΖĂƌĞĂ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ƋƵĂůĞ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
UNESCO͕ ŽŐŐĞƚƚŽ 
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ϰ͘ϲ͘ϭ ĚĞů PR 
VĞŶĞƚŽ FESR 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ 

SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
IŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ;SϯͿ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ Ͳ ĂŵďŝƚŽ 
CƵůƚƵƌĂΘCƌĞĂƚŝǀŝƚă Ͳ 
TƌĂŝĞƚƚŽƌŝĂ Ϯϵ͖ PŝĂŶŽ 
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĞůůĂ CƵůƚƵƌĂ͖ 
EUSAIR Ͳ ƉŝůĂƐƚƌŽ ϰ͖ 
EUSALP  

Ϯ 

ITINERA 
 
SĐƵŽůĂ Ğ ƚƵƌŝƐŵŽ 
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ ĂůůĂ 
ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŚŝ 
ƐĞŶƚŝĞƌŝ Ğ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ 

OPϰ 
OS ϰ͘ϲ 

ATS PROJEKT 
 
;FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂͿ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ͳ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
RĞůĂǌŝŽŶŝ 
IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ͳ 
U͘O͘ 
CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 

SůŽǀĞŶŝĂ͕ 
VĞŶĞƚŽ͕ 
FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ 

Ŷ͘Ă͘ ϭ͘ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϭϴ͘ϴϰϴ͕ϬϬ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞ Ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂ ŝů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ƐƚŽƌŝĐŽ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ Ğ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĞ 
ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ 
ŝƚĂůŝĂŶĞ Ğ 
ƐůŽǀĞŶĞ 
ĨĂĐĞŶĚŽ ůĞǀĂ ƐƵ 
Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ Ğ 
ƌĞƉůŝĐĂďŝůŝ 

Ŷ͘Ă͘ Ŷ͘Ă͘ 
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ϯ 

BLUECRABͲEU 
 
BůƵĞ CƌĂď LŝĨĞĐǇĐůĞ 
UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ 
EĐŽƐǇƐƚĞŵ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ 
EƵƌŽƉĞ 

OPϮ 
OS Ϯ͘ϳ 

CŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƚ
ŝǀĞ VĞŶĞƚŽ 
 
;VĞŶĞƚŽͿ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ͳ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
AŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͕ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽ
ŶĞ Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ŝƚƚŝĐŚĞ 
Ğ FEAMP͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 

VĞŶĞƚŽ͕ 
FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ͕ 
SůŽǀĞŶŝĂ 

CŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƚ
ŝǀĞ 
VĞŶĞƚŽͬVĞŶĞ
ǌŝĂ͕  
CŽůĚŝƌĞƚƚŝ 
VĞŶĞƚŽͬ 
VĞŶĞǌŝĂ 

ϭ͘ϬϲϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ŝŶƚĞŶĚĞ ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ůŽ ƐƚƵĚŝŽ 
ĚĞůůΖĞĐŽůŽŐŝĂ ĚĞů 
ŐƌĂŶĐŚŝŽ ďůƵ Ğ 
ůĞ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ 
ŵĂƌŝŶŽ ĐŚĞ ŶĞ 
ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ůĂ 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ğ ƉŝĂŶŝ 
ĚΖĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ 
ůΖŝŶǀĂƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ƚĂůĞ ƐƉĞĐŝĞ 
ĂůŝĞŶĂ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ IƚĂůŝĂͲ
SůŽǀĞŶŝĂ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϳ͗ OS Ϯ͘ϰ 
PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ 
ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕ ůĂ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ 
Ğ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ 
ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝ 
ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ Ğ OS 
Ϯ͘ϳ͘ RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ 
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ƉƌĞƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ǀĞƌĚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ 
ĂƌĞĞ ƵƌďĂŶĞ͕ Ğ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
ŝů ƉŝůĂƐƚƌŽ Ϯ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ EUSAIR ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ 
ƐƚĂƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĞĚ 
ĞĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ 
ŵĂƌŝŶŽ Ğ ĐŽƐƚŝĞƌŽ ĞĚ 
ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ 
ĂůůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůΖUE ƐƵůůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ĞĚ 
ĂƌƌĞƐƚĂƌĞ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ 
ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ 

ϰ 

TRANSMIT 
 
TƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ 
ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞ 
 

 
ISOϭ 
ISO ϭ͘ď 

AŐĞŶǌŝĂ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞůůĂ VĂůůĞ 
ĚĞůů͛IƐŽŶǌŽ 
 
;SůŽǀĞŶŝĂͿ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ʹ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
Ğ TƌĂƐƉŽƌƚŝ͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 

VĞŶĞƚŽ͕ 
FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ͕ 
SLŽǀĞŶŝĂ 

UŶŝǀĞƌƐŝƚă 
IƵĂǀ Ěŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 

ϴϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ŵƵůƚŝůŝǀĞůůŽ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ 
ǀŽůƚĂ Ă 
ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ Őůŝ 
ŽƐƚĂĐŽůŝ 
ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͕ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ 
ƚĞĐŶŝĐŝ ĂůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶ
Ğ ĐŽŵƵŶĞ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĚĞů PR FESR ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϳ͗ OSϮ͘ϭ͘ 
PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ 
ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƐ Ă 
ĞĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ ʹ Ğ 
OSϮ͘ϴ͘ 
PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ 
ŵŽďŝůŝƚă ƵƌďĂŶĂ 
ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ƋƵĂůĞ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ 
ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ Ă 
ǌĞƌŽ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ 
ŶĞƚƚĞ Ěŝ ĐĂƌďŽŶŝŽ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
ŝů ƉŝůĂƐƚƌŽ Ϯ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ͞EUSAIR ʹ 
OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ PŝůĂƐƚƌŽ ϮΗ 
Ğ ĐŽŶ ͞EUSALP 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ AGϰΗ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶ 
ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
IŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ;SϯͿ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ ͞MĂĐƌŽĂƌĞĂ 
ϰ PĞƌ ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŽ͘͟ 
LĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ 
ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞ 
ĐŽŶ ŝů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ 
ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ   
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ϭ 
͞CŽŶŶĞƚƚĞƌĞ ŝů VĞŶĞƚŽ Ăŝ 
ŵĞƌĐĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
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͕ ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ ƵŶ 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ ƚƌĂ ŝ 
ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ŶĞůůΖĂƌĞĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ 
ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ 
ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă 
ŵƵůƚŝŵŽĚĂůĞ 
ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ Ğ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 
ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂ 
ĂƌĞĞ ƵƌďĂŶĞ͕ 
ƌƵƌĂůŝ Ğ ĐŽƐƚŝĞƌĞ͕ 
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ 
ůΖŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ 
ƚĞƌƌĞƐƚƌŝ  Ă 
ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ 
ƉĞŶĚŽůĂƌŝ͕ 
ƐƚƵĚĞŶƚŝ Ğ 
ƚƵƌŝƐƚŝ 

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƉĞƌ ůĂ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͟ Ğ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ϰ ͞SǀŝůƵƉƉĂƌĞ 
ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ 
ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ 
Ğ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘͟ 
 
 
 
 

ϱ 

CO ADRIA 
 
GECT ĚĞů NŽƌĚ 
AĚƌŝĂƚŝĐŽ ƉĞƌ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ 
ŶĞƵƚƌĂůŝƚă ĐůŝŵĂƚŝĐĂ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͗ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 
ƉĞƌ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŶĞůůĂ 
ƌĞŐŝŽŶĞ 

ISOϭ 
ISO ϭ͘ď 

UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂ͛ 
FŽƐĐĂƌŝ 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
Ěŝ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ͳ 
AƌĞĂ TƵƚĞůĂ Ğ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ʹ 
UO 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽ
ŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ 
AƌĞĂ ;FĞƐƌ 
FƐĐͿ͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 

VĞŶĞƚŽ͕ 
FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ͕ 
SůŽǀĞŶŝĂ 

UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂ͛ 
FŽƐĐĂƌŝ 
DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
Ěŝ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ϴϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

AƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ 
ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ
͕ ŐƌĂǌŝĞ 
ĂůůΖŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ ĐŚĞ 
ƐƵƉĞƌŝ ůĞ 
ďĂƌƌŝĞƌĞ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ 
Ğ ĂŐĞǀŽůŝ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ă 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ǀŽůƚĞ 
Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌŝŽƌŝƚă Ϯ 
OďŝĞƚƚŝǀŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝǀͿ ĚĞů 
PR FĞƐƌ ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϳ ʹ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ 
ƐƵ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ů͛ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ 
ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕ ůĂ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ 
ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͕ Ğ ůĂ 
ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ 
ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ ĐŽĞƌĞŶƚĞ 
ĐŽŶ ůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ĐůŝŵĂƚŝĐŝ 
SRACC ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ  
SƚƌĂƚĞŐŝĂ EƵƌŽƉĞĂ Ěŝ 
AĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăů 
CĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ CůŝŵĂƚŝĐŽ 
;SEACCͿ͕ 
ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĚĂůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ 
ŶĞů ϮϬϭϯ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ 
ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ 
ůŽ ƐĨŽƌǌŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 
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ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ 
ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ 
Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ůΖƵƐŽ Ěŝ ĨŽŶƚŝ 
ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ŶĞŝ 
ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ͕ 
ƉĞƌ ŝů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ŶĞƵƚƌĂůŝƚă 
ĐůŝŵĂƚŝĐĂ 
ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĞŶƚƌŽ 
ŝů ϮϬϱϬ 

ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ͕ 
ĂŶĚĂŶĚŽ Ă 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĞ ǀĂƌŝĞ 
ĨĂƐŝ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ 
ƉƌŽŶƚĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ğ 
ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ 
VĞŶĞƚŽ͘  
PĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ĚƵŶƋƵĞ 
ŝ ƌŝƐĐŚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ FĞƐƌ Ɛŝ 
ǀĂ ĂĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ 
ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝů 
ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚŽ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌ 
ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
VĞŶŐŽŶŽ 
ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĂǌŝŽŶŝ 
Ěŝ 
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ 
ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ 
ƌĞŶĚĞƌĞ ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ 
Ɖŝƶ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕ Ɖŝƶ 
ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ͕ Ɖŝƶ ƌĂƉŝĚŽ Ğ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ĂǌŝŽŶŝ 
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
 
CŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ 
ů͛OďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
DEFR ϮϬϮϰͲϮϬϮϲͲ 
RŝĚƵƌƌĞ ŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂůůĞ 
ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ĐůŝŵĂůƚĞƌĂŶƚŝ 
ĞĚ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ OďŝĞƚƚŝǀŽ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽͲ
VĂůƵƚĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞŝ ƉŝĂŶŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ĞĨĨĞƚƚŽ 
ƐƵůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ĐůŝŵĂůƚĞƌĂŶƚŝ 
ŝĚŽŶĞĞ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 
ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͘  
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă 
ŝŶŽůƚƌĞ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
FESR Ğ FSEн͕ Ğ ĚĞŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ ϮϬϮϭ ϮϬϮϳ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ CTE͕ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽŶĞ 
ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůůΖAƵƚŽƌŝƚă 
AŵďŝĞŶƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ  
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SĞǌŝŽŶĞ ď͗ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ EŶƚŝ Ğ SŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 

N͘ AĐƌŽŶŝŵŽ Ğ 
ƚŝƚŽůŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 
PŽůŝĐǇ ͬ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ěŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂ 

CĂƉŽĨŝůĂ EŶƚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ 
Ͳ ƌƵŽůŽ 

PĂĞƐŝ ͬ 
RĞŐŝŽŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ 
ĚĞů 
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ 

Aůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ǀĞŶĞƚŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ 

BƵĚŐĞƚ 
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
;FESR н 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞ
ŶƚŝͿ ŝŶ Φ 

BƵĚŐĞƚ 
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ 
EŶƚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;FESR н 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂ
ŵĞŶƚŝͿ ŝŶ Φ 

BƌĞǀĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ CŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ 
PR VĞŶĞƚŽ FSEн 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ PR 
VĞŶĞƚŽ FESR 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 

CŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;Sϯ͕ AŐĞŶĚĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ͕ SRSǀS͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ 
ŵĂĐƌŽƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
;EUSAIRͲEUSALPͿ 

ϭ 

VALORE BLU 
 
SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 
ǀĂůŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ŵĂƌŝŶĞ ǁĂƐƚĞ 
ŽƌŐĂŶŝĐ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

OPϮ 
OS Ϯ͘ϲ 

IƐƚŝƚƵƚŽ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ 
Ěŝ BŝŽůŽŐŝĂ 
;SůŽǀĞŶŝĂͿ 

VĞŶĞƚŽ 
IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 
S͘Ɖ͘A͖͘ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 

SůŽǀĞŶŝĂ͕ 
VĞŶĞƚŽ͕ FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ 

VĞŶĞƚŽ GƌĞĞŶ 
CůƵƐƚĞƌ ϭ͘ϬϲϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ϭϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

LĂ ďŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ 
ŵĂƌŝŶĂ ğ ƵŶ ĐĂŵƉŽ 
ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ ĐŚĞ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŶ ƵŶ 
ĞŶŽƌŵĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ 
Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ 
ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ 
ĐĂƚĞŶĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ 
ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͘ 
VALOREBLU 
ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂǀŽƌĂƌĞ ƐƵ 
ĐŚŝƚŽƐĂŶŽ͕ ĐŚŝƚŝŶĂ͕ 
ĐŽůůĂŐĞŶĞ Ğ ĂĐŝĚŽ 
ŝĂůƵƌŽŶŝĐŽ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂ 
ƐĐĂƌƚŝ ĚĞůůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ƋƵĞƐƚĞ 
ƐŽƐƚĂŶǌĞ ĐŽŵĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ŝŶƉƵƚ 
ƉĞƌ ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞŝ 
ĐŽƐŵĞƚŝĐŝ Ğ ƋƵĞůůĂ 
ďŝŽŵĞĚŝĐĂ͘ VĞƌƌă 
ƋƵŝŶĚŝ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƚĂ 
ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ 
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƉƵƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĂ ƐĐĂƌƚŽ Ğ ŝů 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƵƐŽ Ěŝ 
ƋƵĞƐƚĞ ďŝŽŵŽůĞĐŽůĞ 
ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŝ 

CŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ OS 
Ϯ͘ϳ ĚĞů PR FESR 
ƉĞƌĐŚĠ ĐŽŶƐŝƐƚĞ 
ŶĞůůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ 
ƐĐĂƌƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĞƐĐĂ Ğ ĚĞůůĂ 
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ 
ŶƵŽǀŝ 
ďŝŽƉŽůŝŵĞƌŝ ĚĂ 
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ 
ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ 
ŶĞůůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 
ĚĞŝ ĐŽƐŵĞƚŝĐŝ Ğ 
ďŝŽŵĞĚŝĐŚĞ ŝŶ 
ƵŶΖŽƚƚŝĐĂ Ěŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 

CŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ Sϯ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 
ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ 
BŝŽĞĐŽŶŽŵŝĂ ĐŽŵĞ ƵŶĂ 
ĚĞůůĞ MŝƐƐŝŽŶŝ 
SƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͘ CŽĞƌĞŶƚĞ 
ĐŽŶ ŝů ƉŝůĂƐƚƌŽ EUSAIR 
͞CƌĞƐĐŝƚĂ BůƵ͟ ĐŚĞ Ɛŝ 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ƐƵůůŽ 
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞŝ ŵĂƌŝ Ğ 
ĚĞůůĞ ǌŽŶĞ ĐŽƐƚŝĞƌĞ 
ĚΖEƵƌŽƉĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘ CŽĞƌĞŶƚĞ 
ĐŽŶ ůĂ ƉƌŝŵĂ ĂƌĞĂ 
ƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ EUSALP ʹ 
͞CƌĞƐĐŝƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘͟ IŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůΖAGϮ Ͳ 
SǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
ŝŶĐůƵĚĞ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 
ƐŽƚƚŽŐƌƵƉƉŽ ƐƵůůĂ 
ďŝŽĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ͕ ĚĂ ƉŽĐŽ 
ŐƌĂǌŝĞ Ăů PƌŽŐĞƚƚŽ 
CŝƌĐƵůĂƌϰ͘Ϭ ĐŚĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ 
VĞŶĞƚŽ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ 
ŝ PP͕ ƵŶŽ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ 
ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƵůůĂ ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĐŽů 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
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Ϯ 

BLUECRABͲEU 
 
BůƵĞ CƌĂď 
LŝĨĞĐǇĐůĞ 
UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ĂŶĚ EĐŽƐǇƐƚĞŵ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ 
EƵƌŽƉĞ 

OPϮ 
OS Ϯ͘ϳ 

CŽŶĨĐŽŽƉĞƌ
ĂƚŝǀĞ 
VĞŶĞƚŽ 
 
;VĞŶĞƚŽͿ 

ARPAV͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 
 
VĞŶĞƚŽ 
AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͖ 
 
PĂƌƚŶĞƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 

VĞŶĞƚŽ͕ FƌŝƵůŝ 
VĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ͕ 
SůŽǀĞŶŝĂ 

RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ Ͳ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
AŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͕ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
Ğ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ŝƚƚŝĐŚĞ Ğ FEAMPͬ 
CŽŶĨĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ 
VĞŶĞƚŽͬVĞŶĞǌŝĂ͕  
CŽůĚŝƌĞƚƚŝ VĞŶĞƚŽͬ 
VĞŶĞǌŝĂͬ VĞŶĞƚŽ 
AŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ 

ϭ͘ϬϲϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐƚƵĚŝŽ 
ĚĞůůΖĞĐŽůŽŐŝĂ ĚĞů 
ŐƌĂŶĐŚŝŽ ďůƵ Ğ ůĞ 
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ 
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ 
ŵĂƌŝŶŽ ĐŚĞ ŶĞ 
ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ůĂ 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ğ ƉŝĂŶŝ 
ĚΖĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ 
ůΖŝŶǀĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ 
ƐƉĞĐŝĞ ĂůŝĞŶĂ ŶĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ 
IƚĂůŝĂͲSůŽǀĞŶŝĂ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PR 
FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ 
OS Ϯ͘ϰ 
PƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ 
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ 
ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͕ ůĂ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ 
ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ Ğ ůĂ 
ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ 
ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝ 
ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŝ Ğ 
OS Ϯ͘ϳ͘ 
RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ 
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ƉƌĞƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
ǀĞƌĚŝ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ 
ƵƌďĂŶĞ͕ Ğ 
ƌŝĚƵƌƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
ŝů ƉŝůĂƐƚƌŽ Ϯ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ EUSAIR ŝŶ 
ƋƵĂŶƚŽ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ 
ƐƚĂƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĞĚ 
ĞĐŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ 
ŵĂƌŝŶŽ Ğ ĐŽƐƚŝĞƌŽ ĞĚ 
ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ 
ĂůůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞůůΖUE ƐƵůůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă ĞĚ 
ĂƌƌĞƐƚĂƌĞ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ 
ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ 
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