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m
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 d
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tio
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lle
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ua
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ti 
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fin
an
zi
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en
to
 d
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 S
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vi
zi
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ni
ta
rio
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io
na
le
.
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) C

on
 ri
fe
rim

en
to
 a
 c
ia
sc
un
 e
se
rc
iz
io
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l s
al
do
 p
os
iti
vo
 d
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l'e
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ili
br
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i p
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te
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re
nt
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i d
i c
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pe
te
nz
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tit
ui
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er
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zi
 s
uc
ce
ss
iv
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te
 in
 te
rm
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te
nz
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ra
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i u
lti
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se
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iz
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en
di
co
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pr
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po
si
tiv
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de
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at
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l'u
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 d
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ra
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 d
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 d
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 p
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 d
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 d
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a 
es
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ta
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l p
ro
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et
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 d
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 ri
su
lta
to
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i a
m
m
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is
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zi
on
e 
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le
ga
to
 a
l c
on
su
nt
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rc
iz
io
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01
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 in
cr
em

en
ta
to
 d
el
l'a
cc
an
to
na
m
en
to
 a
l f
on
do
 c
re
di
ti 
di
 d
ub
bi
a 
es
ig
ib
ili
ta
' s
ta
nz
ia
to
 n
el
 b
ila
nc
io
 d
i

pr
ev
is
io
ne
 2
02
0 
(im

po
rto
 a
gg
io
rn
at
o)
, a
l n
et
to
 d
eg
li 
ev
en
tu
al
i u
til
iz
zi
 d
el
 fo
nd
o 
su
cc
es
si
vi
 a
ll'a

pp
ro
va
zi
on
e 
de
l c
on
su
nt
iv
o 
20
19
. S

e 
il 
bi
la
nc
io
 d
i p
re
vi
si
on
e 
de
ll'e

se
rc
iz
io
 2
02
0 
e'
 a
pp
ro
va
to
 n
el
 c
or
so
 d
el
l'e
se
rc
iz
io
 2
02
1,
 in
di
ca
re
, s
ul
la
 b
as
e 
de
i d
at
i d
i

pr
ec
on
su
nt
iv
o 
o 
di
 c
on
su
nt
iv
o,
 l'
im
po
rto
 d
el
 fo
nd
o 
cr
ed
iti
 d
i d
ub
bi
a 
es
ig
ib
ili
ta
' d
el
 p
ro
sp
et
to
 d
el
 ri
su
lta
to
 d
i a
m
m
in
is
tra
zi
on
e 
de
l r
en
di
co
nt
o 
de
ll'e

se
rc
iz
io
 2
02
0

(5
) I
nd
ic
ar
e 
l'im

po
rto
 d
el
 fo
nd
o 
...
...
 ri
su
lta
nt
e 
ne
l p
ro
sp
et
to
 d
el
 ri
su
lta
to
 d
i a
m
m
in
is
tra
zi
on
e 
al
le
ga
to
 a
l c
on
su
nt
iv
o 
de
ll'e

se
rc
iz
io
 2
01
9,
 in
cr
em

en
ta
to
 d
el
l'im

po
rto
 re
al
tiv
o 
al
 fo
nd
o 
...
...
. s
ta
nz
ia
to
 n
el
 b
ila
nc
io
 d
i p
re
vi
si
on
e 
20
20
 (i
m
po
rto
 a
gg
io
rn
at
o)
, a
l n
et
to
 d
eg
li

ev
en
tu
al
i u
til
iz
zi
 d
el
 fo
nd
o 
su
cc
es
si
vi
 a
ll'a

pp
ro
va
zi
on
e 
de
l c
on
su
nt
iv
o 
20
19
. S

e 
il 
bi
la
nc
io
 d
i p
re
vi
si
on
e 
de
ll'e

se
rc
iz
io
 2
02
1 
e'
 a
pp
ro
va
to
 n
el
 c
or
so
 d
el
l'e
se
rc
iz
io
 2
02
1,
 in
di
ca
re
, s
ul
la
 b
as
e 
de
i d
at
i d
i p
re
co
ns
un
tiv
o 
o 
di
 c
on
su
nt
iv
o,
 l'
im
po
rto
 d
el
 fo
nd
o 
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in
di
ca
to
 n
el
 p
ro
sp
et
to
 d
el
 ri
su
lta
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 d
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m
m
in
is
tra
zi
on
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de
l r
en
di
co
nt
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de
ll'e
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rc
iz
io
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1

(7
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 c
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di
 ri
su
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 n
eg
at
iv
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 re
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i i
sc
riv
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l p
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nc
io
 d
is
tin
ta
m
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te
 il
 d
is
av
an
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m
m
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pr
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a 
rip
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na
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 (l
et
te
ra
 E
 a
l n
et
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 d
el
la
 le
tte
ra
 F
) e
 il
 d
is
av
an
zo
 d
er
iv
an
te
 d
a 
de
bi
to
 a
ut
or
iz
za
to
 e
 n
on
 c
on
tra
tto
 (l
et
te
ra
 F
).



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

EL
EN

C
O

 A
N

A
LI

TI
C

O
 D

EL
LE

 R
IS

O
R

SE
 A

C
C

A
N

TO
N

A
TE

 N
EL

 R
IS

U
LT

A
TO

 D
I A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

20
21

A
lle

ga
to

 a
/1

) R
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 -

qu
ot

e 
ac

ca
nt

on
at

e

C
ap

ito
lo

 d
i s

pe
sa

R
is

or
se

ac
ca

nt
on

at
e

al
 1

/1
/2

02
0

R
is

or
se

ac
ca

nt
on

at
e

ap
pl

ic
at

e 
al

bi
la

nc
io

 d
el

l'
es

er
ci

zi
o 

20
20

(c
on

 s
eg

no
 -)

 (1
)

R
is

or
se

ac
ca

nt
on

at
e

st
an

zi
at

e 
ne

lla
sp

es
a 

de
l

bi
la

nc
io

 d
el

l'
es

er
ci

zi
o 

20
20

Va
ria

zi
on

e 
de

gl
i

ac
ca

nt
on

am
en

ti 
ch

e
si

 p
re

ve
de

 d
i

ef
fe

ttu
ar

e 
in

 s
ed

e
di

 re
nd

ic
on

to
 2

02
0

(c
on

 s
eg

no
 +

/-)
 (2

)

R
is

or
se

ac
ca

nt
on

at
e

ne
l r

is
ul

ta
to

 d
i

am
m

in
is

tr
az

io
ne

pr
es

un
to

al
 3

1/
12

/2
02

0

R
is

or
se

ac
ca

nt
on

at
e

pr
es

un
te

 a
l 3

1/
12

/2
02

0
ap

pl
ic

at
e 

al
 p

rim
o

es
er

ci
zi

o 
de

l
bi

la
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)=

(a
)+

(b
)+

(c
)+

(d
)

(f)
Fo

nd
o 

an
tic

ip
az

io
ni

 li
qu

id
ità

To
ta

le
 F

on
do

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
 li

qu
id

ità
0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Fo
nd

o 
pe

rd
ite

 s
oc

ie
tà

 p
ar

te
ci

pa
te

To
ta

le
 F

on
do

 p
er

di
te

 s
oc

ie
tà

 p
ar

te
ci

pa
te

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Fo
nd

o 
co

nt
en

zi
os

o
10
17
.0

Fo
nd
o 
sp
es
e 
pa
tro
ci
ni
o 
le
ga
le
  c

on
si

gl
ie

ri 
 re

gi
on

al
i (

LR
 3

0.
01

.9
7,

 n
. 5

)
0,
00

-6
.3
03
,4
0

10
0.
00
0,
00

0,
00

93
.6
96
,6
0

0,
00

10
55
.0

Fo
nd
o 
co
nt
en
zi
os
o 
- A

V
A
N
ZO

4.
24
0.
15
9,
59

0,
00

0,
00

0,
00

4.
24
0.
15
9,
59

0,
00

To
ta

le
 F

on
do

 c
on

te
nz

io
so

4.
24
0.
15
9,
59

-6
.3
03
,4
0

10
0.
00
0,
00

0,
00

4.
33
3.
85
6,
19

0,
00

Fo
nd

o 
cr

ed
iti

 d
i d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

To
ta

le
 F

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
cc

an
to

na
m

en
to

 re
si

du
i p

er
en

ti
To

ta
le

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 re
si

du
i p

er
en

ti
0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(4
)

10
42
.2

Fo
nd
o 
sp
es
e 
pe
r a
ss
eg
no
 d
i f
in
e 
m
an
da
to

 (L
.R

. 1
0.

03
.7

3,
 n

.9
)

0,
00

-1
57
.5
42
,0
0

26
4.
00
0,
00

0,
00

10
6.
45
8,
00

0,
00

10
43
.0

Fo
nd
o 
sp
es
e 
pe
r a
ss
eg
no
 d
i f
in
e 
m
an
da
to

 - 
AV

AN
ZO

1.
90
7.
71
6,
40

-1
.1
18
.4
18
,0
0

0,
00

0,
00

78
9.
29
8,
40

0,
00

10
52
.0

Fo
nd
o 
sp
es
e 
re
st
itu
zi
on
e 
ex
 c
on
si
gl

ie
ri 

 c
on

tri
bu

ti 
ve

rs
at

i T
ID

 - 
AV

AN
ZO

 
3.
91
8.
09
3,
12

-2
.9
84
.3
80
,0
0

0,
00

0,
00

93
3.
71
3,
12

0,
00

40
55
.1

Fo
nd
o 
rin
no
vi
 c
on
tra
ttu
al
i (
L.
R
. 3
1.
12
.2

01
2,

 n
.5

3)
0,
00

0,
00

21
0.
00
0,
00

0,
00

21
0.
00
0,
00

0,
00

40
56
.0

Fo
nd
o 
tra
tta
m
en
to
 fi
ne
 ra
pp
or
to
 d
ip
en
de
nt

i -
 A

VA
N

ZO
10
0.
00
0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
0.
00
0,
00

0,
00

50
06
.0

Fo
nd
o 
co
nt
rib
ut
i r
es
tit
ui
ti 
da
i G

ru
pp
i c

on
si

lia
ri 

- A
VA

N
ZO

57
6.
48
0,
15

0,
00

0,
00

0,
00

57
6.
48
0,
15

0,
00

To
ta

le
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti
6.
50
2.
28
9,
67

-4
.2
60
.3
40
,0
0

47
4.
00
0,
00

0,
00

2.
71
5.
94
9,
67

0,
00

TO
TA

LE
10
.7
42
.4
49
,2
6

-4
.2
66
.6
43
,4
0

57
4.
00
0,
00

0,
00

7.
04
9.
80
5,
86

0,
00

(1
) I
nd
ic
ar
e,
 c
on
 il
 s
eg
no
 (-
), 
l'u
til
iz
zo
 d
ei
 fo
nd
i a
cc
an
to
na
ti 
at
tra
ve
rs
o 
l'a
pp
lic
az
io
ne
 in
 b
ila
nc
io
 d
el
la
 c
or
ris
po
nd
en
te
 q
uo
ta
 d
el
 ri
su
lta
to
 d
i a
m
m
in
is
tra
zi
on
e.

(2
) I
nd
ic
ar
e 
co
n 
il 
se
gn
o 
(+
) i
 m
ag
gi
or
i a
cc
an
to
na
m
en
ti 
ne
l r
is
ul
ta
to
 d
i a
m
m
in
is
tra
zi
on
e 
ef
fe
ttu
at
i i
n 
se
de
 d
i p
re
di
sp
os
iz
io
ne
 d
el
 re
nd
ic
on
to
, e
 c
on
 il
 s
eg
no
 (-
) ,
 le
 ri
du
zi
on
i d
eg
li 
ac
ca
nt
on
am

en
ti 
ef
fe
ttu
at
i i
n 
se
de
 d
i p
re
di
sp
os
iz
io
ne
 d
el
 re
nd
ic
on
to
.

(4
) I
 fo
nd
i d
i r
is
er
va
 e
 i 
fo
nd
i s
pe
ci
al
i n
on
 c
on
flu
is
co
no
 n
el
la
 q
uo
ta
 a
cc
an
to
na
ta
 d
el
 ri
su
lta
to
 d
i a
m
m
in
is
tra
zi
on
e.



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

EL
EN

C
O

 A
N

A
LI

TI
C

O
 D

EL
LE

 R
IS

O
R

SE
 V

IN
C

O
LA

TE
 N

EL
 R

IS
U

LT
A

TO
 D

I A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

E 
20

21
A

lle
ga

to
 a

/2
) R

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 -
qu

ot
e 

vi
nc

ol
at

e

C
ap

ito
lo

 d
i e

nt
ra

ta
C

ap
ito

lo
 d

i s
pe

sa
 c

or
re

la
to

R
is

or
se

vi
nc

. a
l

1/
1/

20
20

En
tr

at
e

vi
nc

ol
at

e
ac

ce
rt

at
e

ne
ll'

es
er

ci
zi

o
20

20
 (d

at
i

pr
es

un
ti)

Im
pe

gn
i p

re
su

nt
i

es
er

c.
 2

02
0

fin
an

zi
at

i d
a

en
tr

at
e 

vi
nc

ol
at

e
ac

ce
rt

at
e

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
o 

da
qu

ot
e 

vi
nc

ol
at

e
de

l r
is

ul
ta

to
 d

i
am

m
in

is
tr

az
io

ne
(d

at
i p

re
su

nt
i)

Fo
nd

o 
pl

ur
. v

in
c.

al
 3

1/
12

/2
02

0
fin

an
zi

at
o 

da
en

tr
at

e 
vi

nc
ol

at
e

ac
ce

rt
at

e
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

o 
da

qu
ot

e 
vi

nc
ol

at
e

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i

am
m

in
is

tr
az

io
ne

(d
at

i p
re

su
nt

i)

C
an

ce
lla

zi
on

e
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
20

di
 re

si
du

i a
tti

vi
vi

nc
ol

at
i o

el
im

in
az

io
ne

 d
el

vi
nc

ol
o 

su
 q

uo
te

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i

am
m

in
is

tr
az

io
ne

 (+
)

e 
ca

nc
el

la
zi

on
e

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

20
di

 re
si

du
i p

as
si

vi
fin

an
zi

at
i d

a 
ris

or
se

vi
nc

ol
at

e 
(-)

(g
es

tio
ne

 d
ei

re
si

du
i):

 (d
at

i
pr

es
un

ti)

C
an

ce
lla

zi
on

e
ne

ll'
es

er
ci

zi
o

20
20

 d
i i

m
pe

gn
i

fin
an

zi
at

i d
al

fo
nd

o
pl

ur
ie

nn
al

e
vi

nc
ol

at
o 

do
po

l'a
pp

ro
va

zi
on

e
de

l r
en

di
co

nt
o

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
N

-
2 

se
 n

on
re

im
pe

gn
at

i
ne

ll'
es

er
ci

zi
o

20
20

 (+
)

R
is

or
se

vi
nc

ol
at

e 
ne

l
ris

ul
ta

to
 d

i
am

m
in

is
tr

az
io

ne
pr

es
un

to
 a

l
31

/1
2/

20
20

R
is

or
se

vi
nc

ol
at

e
pr

es
un

te
 a

l
31

/1
2/

20
20

ap
pl

ic
at

e 
al

pr
im

o
es

er
ci

zi
o

de
l b

ila
nc

io
di

pr
ev

is
io

ne

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)

(f)
(g

)=
(a

)+
(b

)-(
c)

-
(d

)-(
e)

+(
f)

(j)

Vi
nc

ol
i d

er
iv

an
ti 

da
lla

 le
gg

e
To

ta
le

 V
in

co
li 

de
riv

an
ti 

da
lla

 le
gg

e 
(h

/1
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Vi
nc

ol
i d

er
iv

an
ti 

da
 tr

as
fe

rim
en

ti

16
50
.0

As
se

gn
az

io
ne

 s
ta

ta
le

pe
r l

`e
se

rc
iz

io
 d

el
le

fu
nz

io
ni

 d
el

eg
at

e
Au

to
rit

à 
pe

r l
e 

ga
ra

nz
ie

 n
el

le
 

co
m

un
ic

az
io

ni
(a

rt.
 1

,c
.1

3 
L.

24
9/

97
)90

65
.1
5S

pe
se
 p
er
 l'
es
er
ci
zi
o 
de
lle
 

fu
nz
io
ni
 d
el
eg
at
e 
da
ll'a

ut
or
ita
' p
er
 

le
 g
ar
an
zi
e 
ne
lle

 c
om

un
ic
az
io
ni
 

(A
R
T.
 1
, C

.1
3 
L.
 N
.

24
9/
97
)(
C
A
P
.1
65
0/
E
)

14
6.
55
9,
25

18
3.
53
0,
62

15
.2
01
,2
0

0,
00

0,
00

0,
00

31
4.
88
8,
67

0,
00

90
66
.1
5

S
pe
se
 p
er
 l'
es
er
ci
zi
o 
de
lle
 

fu
nz
io
ni
 d
el
eg
at
e 
da
ll'A

ut
or
ita
' 

pe
r l
e 
ga
ra
nz
ie
 n
el
le

 
co
m
un
ic
az
io
ni
 (A

R
T.
 1
, C

.1
3 

L.
N
.2
49
/9
7)
-A
V
A
N
ZO

27
8.
40
4,
31

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

27
8.
40
4,
31

0,
00

To
ta

le
 V

in
co

li 
de

riv
an

ti 
da

 tr
as

fe
rim

en
ti 

(h
/2

)
42
4.
96
3,
56

18
3.
53
0,
62

15
.2
01
,2
0

0,
00

0,
00

0,
00

59
3.
29
2,
98

0,
00

Vi
nc

ol
i d

er
iv

an
ti 

da
 fi

na
nz

ia
m

en
ti

To
ta

le
 V

in
co

li 
de

riv
an

ti 
da

 fi
na

nz
ia

m
en

ti 
(h

/3
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Vi
nc

ol
i f

or
m

al
m

en
te

 a
ttr

ib
ui

ti 
da

ll'
en

te
To

ta
le

 V
in

co
li 

fo
rm

al
m

en
te

 a
ttr

ib
ui

ti 
da

ll'
en

te
 (h

/4
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

A
ltr

i v
in

co
li

To
ta

le
 A

ltr
i v

in
co

li 
(h

/5
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

(h
=h

/1
+h

/2
+h

/3
+h

/4
+h

/5
)

42
4.
96
3,
56

18
3.
53
0,
62

15
.2
01
,2
0

0,
00

0,
00

0,
00

59
3.
29
2,
98

0,
00



To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 d

a 
le

gg
e 

(i/
1)

0,
00
 

To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 d

a 
tr

as
fe

rim
en

ti 
(i/

2)
0,
00
 

To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 d

a 
fin

an
zi

am
en

ti 
(i/

3)
0,
00
 

To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 d

al
l'e

nt
e 

(i/
4)

0,
00
 

To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 d

a 
al

tr
o 

(i/
5)

0,
00
 

To
ta

le
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 ri
gu

ar
da

nt
i l

e 
ris

or
se

 v
in

co
la

te
 (i

=i
/1

+i
/2

+i
/3

+i
/4

+i
/5

))
0,
00
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

da
 le

gg
e 

al
 n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(l/
1=

h/
1-

i/1
)

0,
00
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

da
 tr

as
fe

rim
en

ti 
al

 n
et

to
 d

i q
ue

lle
 c

he
 s

on
o 

st
at

e 
og

ge
tto

 d
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
(l/

2=
h/

2-
i/2

)
59
3.
29
2,
98
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

da
 fi

na
nz

ia
m

en
ti 

al
 n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(l/
3=

h/
3-

i/3
)

0,
00
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

da
ll'

En
te

 a
l n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(l/
4=

h/
4-

i/4
)

0,
00
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

da
 a

ltr
o 

al
 n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(l/
5=

h/
5-

i5
)

0,
00
 

To
ta

le
 ri

so
rs

e 
vi

nc
ol

at
e 

al
 n

et
to

 d
i q

ue
lle

 c
he

 s
on

o 
st

at
e 

og
ge

tto
 d

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

(l=
h-

i) 
(1

)
59
3.
29
2,
98
 

(1
) I
m
po
rto
 im

m
ed
ia
ta
m
en
te
 u
til
iz
za
bi
le
 n
el
le
 m
or
e 
de
ll'a

pp
ro
va
zi
on
e 
de
l r
en
di
co
nt
o.
 N
el
 c
or
so
 d
el
l'e
se
rc
iz
io
 p
ro
vv
is
or
io
 è
 u
til
iz
za
bi
le
 n
ei
 li
m
iti
 d
i q
ua
nt
o 
pr
ev
is
to
 n
el
 p
rin
ci
pi
o 
ap
pl
ic
at
o 
de
lla
 c
on
ta
bi
lit
à 
fin
an
zi
ar
ia
. 



A
lle

ga
to

 b
) -

 F
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

M
IS

SI
O

N
I e

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20
20

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e 

ne
gl

i 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i c
on

 
co

pe
rt

ur
a 

co
st

itu
ita

 d
al

 
fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
e 

im
pu

ta
te

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
1

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
20

, n
on

 
de

st
in

at
a 

ad
 e

ss
er

e 
ut

ili
zz

at
a 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21
 e

 ri
nv

ia
ta

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
2 

e 
su

cc
es

si
vi

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
21

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 
da

l f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
n 

im
pu

ta
zi

on
e 

ag
li 

es
er

ci
zi

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21
20

22
20

23
A

nn
i

Su
cc

es
si

vi
Im

pu
ta

zi
on

e 
no

n
an

co
ra

 d
ef

in
ita

(a
)

(b
)

(c
)=

(a
)-(

b)
(d

)
(e

)
(f)

(g
)

(h
)=

(c
)+

(d
)+

(e
)+

(f)
+(

g)
01

M
IS

SI
O

N
E 

1 
- S

ER
VI

ZI
 IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI
, G

EN
ER

A
LI

 E
 D

I G
ES

TI
O

N
E

01
O
rg
an
i i
st
itu
zi
on
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
S
eg
re
te
ria
 g
en
er
al
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03

G
es
tio
ne
 e
co
no
m
ic
a 
,

fin
an
zi
ar
ia
,

pr
og
ra
m
m
az
io
ne
 ,

pr
ov
ve
di
to
ra
to

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

06
U
ffi
ci
o 
Te
cn
ic
o

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

08
S
ta
tis
tic
a 
e 
S
is
te
m
i

in
fo
rm
at
iv
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

10
R
is
or
se
 U
m
an
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

11
A
ltr
i S
er
vi
zi
 G
en
er
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
1 

-
SE

R
VI

ZI
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI
,

G
EN

ER
A

LI
 E

 D
I

G
ES

TI
O

N
E

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

20
M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
FO

N
D

I A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TI
01

Fo
nd
o 
di
 ri
se
rv
a

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
Fo
nd
o 
cr
ed
iti
 d
i d
ub
bi
a

es
ig
ib
ili
tà

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03
A
ltr
i F
on
di

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
20

 -
FO

N
D

I
A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

99
M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
 C

O
N

TO
 T

ER
ZI

01
S
er
vi
zi
 p
er
 c
on
to

te
rz
i e
 p
ar
tit
e 
di
 G
iro

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
C

O
N

TO
 T

ER
ZI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

C
om

po
si

zi
on

e 
pe

r m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i d
el

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21
 d

i r
ife

rim
en

to
 

de
l b

ila
nc

io
 2

02
1,

 2
02
2,

 2
02
3



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O
C

om
po

si
zi

on
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i d

el
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
22

 d
i r

ife
rim

en
to

 

de
l b

ila
nc

io
 2

02
1 

20
22

, 2
02
3

A
lle

ga
to

 b
) -

 F
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

M
IS

SI
O

N
I e

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e 

ne
gl

i 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i c
on

 
co

pe
rt

ur
a 

co
st

itu
ita

 d
al

 
fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
e 

im
pu

ta
te

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
2

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
21

, n
on

 
de

st
in

at
a 

ad
 e

ss
er

e 
ut

ili
zz

at
a 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22
 e

 ri
nv

ia
ta

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
3 

e 
su

cc
es

si
vi

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
22

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 
da

l f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
n 

im
pu

ta
zi

on
e 

ag
li 

es
er

ci
zi

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22
20

23
20

24
A

nn
i

Su
cc

es
si

vi
Im

pu
ta

zi
on

e 
no

n
an

co
ra

 d
ef

in
ita

(a
)

(b
)

(c
)=

(a
)-(

b)
(d

)
(e

)
(f)

(g
)

(h
)=

(c
)+

(d
)+

(e
)+

(f)
+(

g)

01
M

IS
SI

O
N

E 
1 

- S
ER

VI
ZI

 IS
TI

TU
ZI

O
N

A
LI

, G
EN

ER
A

LI
 E

 D
I G

ES
TI

O
N

E
01

O
rg
an
i i
st
itu
zi
on
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
S
eg
re
te
ria
 g
en
er
al
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03

G
es
tio
ne
 e
co
no
m
ic
a 
,

fin
an
zi
ar
ia
,

pr
og
ra
m
m
az
io
ne
 ,

pr
ov
ve
di
to
ra
to

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

06
U
ffi
ci
o 
Te
cn
ic
o

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

08
S
ta
tis
tic
a 
e 
S
is
te
m
i

in
fo
rm
at
iv
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

10
R
is
or
se
 U
m
an
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

11
A
ltr
i S
er
vi
zi
 G
en
er
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
1 

-
SE

R
VI

ZI
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI
,

G
EN

ER
A

LI
 E

 D
I

G
ES

TI
O

N
E

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

20
M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
FO

N
D

I A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TI
01

Fo
nd
o 
di
 ri
se
rv
a

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
Fo
nd
o 
cr
ed
iti
 d
i d
ub
bi
a

es
ig
ib
ili
tà

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03
A
ltr
i F
on
di

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
20

 -
FO

N
D

I
A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

99
M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
 C

O
N

TO
 T

ER
ZI

01
S
er
vi
zi
 p
er
 c
on
to

te
rz
i e
 p
ar
tit
e 
di
 G
iro

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
C

O
N

TO
 T

ER
ZI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O
C

om
po

si
zi

on
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i d

el
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
23

 d
i r

ife
rim

en
to

 

de
l b

ila
nc

io
 2

02
1,

 2
02
2 

, 2
02
3

A
lle

ga
to

 b
) -

 F
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

M
IS

SI
O

N
I e

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e 

ne
gl

i 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i c
on

 
co

pe
rt

ur
a 

co
st

itu
ita

 d
al

 
fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
e 

im
pu

ta
te

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
3

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
22

, n
on

 
de

st
in

at
a 

ad
 e

ss
er

e 
ut

ili
zz

at
a 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

23
 e

 ri
nv

ia
ta

 
al

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
4 

e 
su

cc
es

si
vi

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
23

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 d
al

 
fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
co

n 
im

pu
ta

zi
on

e 
ag

li 
es

er
ci

zi
Fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
23

20
24

20
25

A
nn

i
Su

cc
es

si
vi

Im
pu

ta
zi

on
e 

no
n

an
co

ra
 d

ef
in

ita
(a

)
(b

)
(c

)=
(a

)-(
b)

(d
)

(e
)

(f)
(g

)
(h

)=
(c

)+
(d

)+
(e

)+
(f)

+(
g)

01
M

IS
SI

O
N

E 
1 

- S
ER

VI
ZI

 IS
TI

TU
ZI

O
N

A
LI

, G
EN

ER
A

LI
 E

 D
I G

ES
TI

O
N

E
01

O
rg
an
i i
st
itu
zi
on
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
S
eg
re
te
ria
 g
en
er
al
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03

G
es
tio
ne
 e
co
no
m
ic
a 
,

fin
an
zi
ar
ia
,

pr
og
ra
m
m
az
io
ne
 ,

pr
ov
ve
di
to
ra
to

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

06
U
ffi
ci
o 
Te
cn
ic
o

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

08
S
ta
tis
tic
a 
e 
S
is
te
m
i

in
fo
rm
at
iv
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

10
R
is
or
se
 U
m
an
e

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

11
A
ltr
i S
er
vi
zi
 G
en
er
al
i

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
1 

-
SE

R
VI

ZI
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI
,

G
EN

ER
A

LI
 E

 D
I

G
ES

TI
O

N
E

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

20
M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
FO

N
D

I A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TI
01

Fo
nd
o 
di
 ri
se
rv
a

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

02
Fo
nd
o 
cr
ed
iti
 d
i d
ub
bi
a

es
ig
ib
ili
tà

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

03
A
ltr
i F
on
di

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
20

 -
FO

N
D

I
A

C
C

A
N

TO
N

A
M

EN
TI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

99
M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
 C

O
N

TO
 T

ER
ZI

01
S
er
vi
zi
 p
er
 c
on
to

te
rz
i e
 p
ar
tit
e 
di
 G
iro

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E
99

 - 
SE

R
VI

ZI
 P

ER
C

O
N

TO
 T

ER
ZI

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

TO
TA

LE
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

C
om

po
si

zi
on

e 
de

ll'
ac

ca
nt

on
am

en
to

 a
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

' d
el

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
1

A
lle

ga
to

 c
) F

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

'

TI
PO

LO
G

IA
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
ST

A
N

ZI
A

M
EN

TI
D

I B
IL

A
N

C
IO

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
O

B
B

LI
G

A
TO

R
IO

 A
L

FO
N

D
O

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
EF

FE
TT

IV
O

 D
I

B
IL

A
N

C
IO

%
 d

i s
ta

nz
ia

m
en

to
ac

ca
nt

on
at

o 
al

 fo
nd

o
ne

l r
is

pe
tto

 d
el

pr
in

ci
pi

o 
co

nt
ab

ile
ap

pl
ic

at
o 

3.
3

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)=

(c
/a

)

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
20

10
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

 - 
 - 

 - 

20
00

00
0

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 2

 - 
 - 

 - 

EN
TR

A
TE

 E
XT

R
A

TR
IB

U
TA

R
IE

30
50

00
0

Ti
po

lo
gi

a 
50

0:
 R

im
bo

rs
i e

 a
ltr

e 
en

tr
at

e 
co

rr
en

ti
10
0.
00
0,
00

 - 
 - 

 - 
30

00
00

0
TO

TA
LE

 T
IT

O
LO

 3
10
0.
00
0,
00

 - 
 - 

 - 

TO
TA

LE
 G

EN
ER

A
LE

 (*
**

)
 - 

 - 
 - 

D
I C

U
I F

O
N

D
O

 C
R

ED
IT

I D
I D

U
B

B
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A
' D

I P
A

R
TE

 C
O

R
R

EN
TE

 (*
*)

 - 
 - 

 - 
D

I C
U

I F
O

N
D

O
 C

R
ED

IT
I D

I D
U

B
B

IA
 E

SI
G

IB
IL

IT
A

' I
N

 C
/C

A
PI

TA
LE

 - 
 - 

 - 
 - 

50
.4
01
.7
61
,0
0

50
.5
01
.7
61
,0
0

50
.4
01
.7
61
,0
0

* 
N
on
 ri
ch
ie
do
no
 l'
ac
ca
nt
on
am

en
to
 a
l f
on
do
 c
re
di
ti 
di
 d
ub
bi
a 
es
ig
ib
ili
ta
' i
: a
) i
 tr
as
fe
rim

en
ti 
da
 a
ltr
e 
A
m
m
in
is
tra
zi
on
i p
ub
bl
ic
he
 e
 d
al
l'U
ni
on
e 
eu
ro
pe
a;
 b
) i
 c
re
di
ti 
as
si
st
iti
 d
a 
fid
ej
us
si
on
e;
 c
) l
e 
en
tra
te
 tr
ib
ut
ar
ie
 c
he
, s
ul
la
 b
as
e 
de
i n
uo
vi
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li,
 s
on
o

ac
ce
rta
te
 p
er
 c
as
sa
. I
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li 
cu
i s
i f
a 
rif
er
im
en
to
 in
 q
ue
st
o 
pr
os
pe
tto
 s
on
o 
co
nt
en
ut
i n
el
l'a
lle
ga
to
 n
. 2
.

**
 G
li 
im
po
rti
 d
el
la
 c
ol
on
na
 (c
) n
on
 d
ev
on
o 
es
se
re
 in
fe
rio
ri 
a 
qu
el
li 
de
lla
 c
ol
on
na
 (b
); 
se
 s
on
o 
su
pe
rio
ri 
le
 m
ot
iv
az
io
ni
 d
el
la
 d
iff
er
en
za
 s
on
o 
in
di
ca
te
 n
el
la
 re
la
zi
on
e 
al
 b
ila
nc
io
.

**
* 

Il 
to

ta
le

 g
en

er
al

e 
de

lla
 c

ol
on

na
 (c

) c
or

ris
po

nd
e 

al
la

 s
om

m
a 

de
gl

i s
ta

nz
ia

m
en

ti 
de

l b
ila

nc
io

  r
ig

ua
rd

an
ti 

il 
 fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 N

el
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

il 
fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
  è

 a
rti

co
la

to
 in

 d
ue

 d
is

tin
ti 

st
an

zi
am

en
ti:

  i
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 ri
gu

ar
da

nt
e 

 le
 e

nt
ra

te
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 d

el
 ti

to
lo

 4
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 (s
ta

nz
ia

to
 n

el
 ti

to
lo

 2
 d

el
le

 s
pe

se
), 

e 
il 

fo
nd

o 
rig

ua
rd

an
te

 tu
tte

 le
 a

ltr
e 

en
tra

te
 (s

ta
nz

ia
to

 n
el

 ti
to

lo
 1

 d
el

la
 s

pe
sa

). 
  P

er
ta

nt
o,

 il
 F

C
D

E
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

om
pr

en
de

 a
nc

he
 

l'a
cc

an
to

na
m

en
to

 ri
gu

ar
da

nt
e 

i c
re

di
ti 

de
l t

ito
lo

 5
. 



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

C
om

po
si

zi
on

e 
de

ll'
ac

ca
nt

on
am

en
to

 a
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

' d
el

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
2

A
lle

ga
to

 c
) F

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

'

TI
PO

LO
G

IA
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
ST

A
N

ZI
A

M
EN

TI
D

I B
IL

A
N

C
IO

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
O

B
B

LI
G

A
TO

R
IO

 A
L

FO
N

D
O

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
EF

FE
TT

IV
O

 D
I

B
IL

A
N

C
IO

%
 d

i s
ta

nz
ia

m
en

to
ac

ca
nt

on
at

o 
al

 fo
nd

o
ne

l r
is

pe
tto

 d
el

pr
in

ci
pi

o 
co

nt
ab

ile
ap

pl
ic

at
o 

3.
3

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)=

(c
/a

)

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
20

10
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

 - 
 - 

 - 

20
00

00
0

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 2

 - 
 - 

 - 

EN
TR

A
TE

 E
XT

R
A

TR
IB

U
TA

R
IE

30
50

00
0

Ti
po

lo
gi

a 
50

0:
 R

im
bo

rs
i e

 a
ltr

e 
en

tr
at

e 
co

rr
en

ti
 - 

 - 
 - 

30
00

00
0

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 3

 - 
 - 

 - 

TO
TA

LE
 G

EN
ER

A
LE

 (*
**

)
 - 

 - 
 - 

D
I C

U
I F

O
N

D
O

 C
R

ED
IT

I D
I D

U
B

B
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A
' D

I P
A

R
TE

 C
O

R
R

EN
TE

 (*
*)

 - 
 - 

 - 
D

I C
U

I F
O

N
D

O
 C

R
ED

IT
I D

I D
U

B
B

IA
 E

SI
G

IB
IL

IT
A

' I
N

 C
/C

A
PI

TA
LE

 - 
 - 

 - 

* 
N
on
 ri
ch
ie
do
no
 l'
ac
ca
nt
on
am

en
to
 a
l f
on
do
 c
re
di
ti 
di
 d
ub
bi
a 
es
ig
ib
ili
ta
' i
: a
) i
 tr
as
fe
rim

en
ti 
da
 a
ltr
e 
A
m
m
in
is
tra
zi
on
i p
ub
bl
ic
he
 e
 d
al
l'U
ni
on
e 
eu
ro
pe
a;
 b
) i
 c
re
di
ti 
as
si
st
iti
 d
a 
fid
ej
us
si
on
e;
 c
) l
e 
en
tra
te
 tr
ib
ut
ar
ie
 c
he
, s
ul
la
 b
as
e 
de
i n
uo
vi
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li,
 s
on
o

ac
ce
rta
te
 p
er
 c
as
sa
. I
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li 
cu
i s
i f
a 
rif
er
im
en
to
 in
 q
ue
st
o 
pr
os
pe
tto
 s
on
o 
co
nt
en
ut
i n
el
l'a
lle
ga
to
 n
. 2
.

**
 G
li 
im
po
rti
 d
el
la
 c
ol
on
na
 (c
) n
on
 d
ev
on
o 
es
se
re
 in
fe
rio
ri 
a 
qu
el
li 
de
lla
 c
ol
on
na
 (b
); 
se
 s
on
o 
su
pe
rio
ri 
le
 m
ot
iv
az
io
ni
 d
el
la
 d
iff
er
en
za
 s
on
o 
in
di
ca
te
 n
el
la
 re
la
zi
on
e 
al
 b
ila
nc
io
.

**
* 

Il 
to

ta
le

 g
en

er
al

e 
de

lla
 c

ol
on

na
 (c

) c
or

ris
po

nd
e 

al
la

 s
om

m
a 

de
gl

i s
ta

nz
ia

m
en

ti 
de

l b
ila

nc
io

  r
ig

ua
rd

an
ti 

il 
 fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 N

el
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

il 
fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
  è

 a
rti

co
la

to
 in

 d
ue

 d
is

tin
ti 

st
an

zi
am

en
ti:

  i
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 ri
gu

ar
da

nt
e 

 le
 e

nt
ra

te
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 d

el
 ti

to
lo

 4
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 (s
ta

nz
ia

to
 n

el
 ti

to
lo

 2
 d

el
le

 s
pe

se
), 

e 
il 

fo
nd

o 
rig

ua
rd

an
te

 tu
tte

 le
 a

ltr
e 

en
tra

te
 (s

ta
nz

ia
to

 n
el

 ti
to

lo
 1

 d
el

la
 s

pe
sa

). 
  P

er
ta

nt
o,

 il
 F

C
D

E
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

om
pr

en
de

 a
nc

he
 

l'a
cc

an
to

na
m

en
to

 ri
gu

ar
da

nt
e 

i c
re

di
ti 

de
l t

ito
lo

 5
. 

10
0.
00
0,
00

10
0.
00
0,
00

50
.4
01
.7
61
,0
0

50
.5
01
.7
61
,0
0

50
.4
01
.7
61
,0
0



C
O

N
SI

G
LI

O
 R

EG
IO

N
A

LE
 D

EL
 V

EN
ET

O

C
om

po
si

zi
on

e 
de

ll'
ac

ca
nt

on
am

en
to

 a
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

' d
el

l'e
se

rc
iz

io
 2

02
3

A
lle

ga
to

 c
) F

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
ta

'

TI
PO

LO
G

IA
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
ST

A
N

ZI
A

M
EN

TI
D

I B
IL

A
N

C
IO

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
O

B
B

LI
G

A
TO

R
IO

 A
L

FO
N

D
O

A
C

C
A

N
TO

N
A

M
EN

TO
EF

FE
TT

IV
O

 D
I

B
IL

A
N

C
IO

%
 d

i s
ta

nz
ia

m
en

to
ac

ca
nt

on
at

o 
al

 fo
nd

o
ne

l r
is

pe
tto

 d
el

pr
in

ci
pi

o 
co

nt
ab

ile
ap

pl
ic

at
o 

3.
3

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)=

(c
/a

)

TR
A

SF
ER

IM
EN

TI
 C

O
R

R
EN

TI
20

10
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
da

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

 - 
 - 

 - 

20
00

00
0

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 2

 - 
 - 

 - 

EN
TR

A
TE

 E
XT

R
A

TR
IB

U
TA

R
IE

30
50

00
0

Ti
po

lo
gi

a 
50

0:
 R

im
bo

rs
i e

 a
ltr

e 
en

tr
at

e 
co

rr
en

ti
 - 

 - 
 - 

30
00

00
0

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 3

 - 
 - 

 - 

TO
TA

LE
 G

EN
ER

A
LE

 (*
**

)
 - 

 - 
 - 

D
I C

U
I F

O
N

D
O

 C
R

ED
IT

I D
I D

U
B

B
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A
' D

I P
A

R
TE

 C
O

R
R

EN
TE

 (*
*)

 - 
 - 

 - 
D

I C
U

I F
O

N
D

O
 C

R
ED

IT
I D

I D
U

B
B

IA
 E

SI
G

IB
IL

IT
A

' I
N

 C
/C

A
PI

TA
LE

 - 
 - 

 - 

* 
N
on
 ri
ch
ie
do
no
 l'
ac
ca
nt
on
am

en
to
 a
l f
on
do
 c
re
di
ti 
di
 d
ub
bi
a 
es
ig
ib
ili
ta
' i
: a
) i
 tr
as
fe
rim

en
ti 
da
 a
ltr
e 
A
m
m
in
is
tra
zi
on
i p
ub
bl
ic
he
 e
 d
al
l'U
ni
on
e 
eu
ro
pe
a;
 b
) i
 c
re
di
ti 
as
si
st
iti
 d
a 
fid
ej
us
si
on
e;
 c
) l
e 
en
tra
te
 tr
ib
ut
ar
ie
 c
he
, s
ul
la
 b
as
e 
de
i n
uo
vi
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li,
 s
on
o

ac
ce
rta
te
 p
er
 c
as
sa
. I
 p
rin
ci
pi
 c
on
ta
bi
li 
cu
i s
i f
a 
rif
er
im
en
to
 in
 q
ue
st
o 
pr
os
pe
tto
 s
on
o 
co
nt
en
ut
i n
el
l'a
lle
ga
to
 n
. 2
.

**
 G
li 
im
po
rti
 d
el
la
 c
ol
on
na
 (c
) n
on
 d
ev
on
o 
es
se
re
 in
fe
rio
ri 
a 
qu
el
li 
de
lla
 c
ol
on
na
 (b
); 
se
 s
on
o 
su
pe
rio
ri 
le
 m
ot
iv
az
io
ni
 d
el
la
 d
iff
er
en
za
 s
on
o 
in
di
ca
te
 n
el
la
 re
la
zi
on
e 
al
 b
ila
nc
io
.

**
* 

Il 
to

ta
le

 g
en

er
al

e 
de

lla
 c

ol
on

na
 (c

) c
or

ris
po

nd
e 

al
la

 s
om

m
a 

de
gl

i s
ta

nz
ia

m
en

ti 
de

l b
ila

nc
io

  r
ig

ua
rd

an
ti 

il 
 fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 N

el
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

il 
fo

nd
o 

cr
ed

iti
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
  è

 a
rti

co
la

to
 in

 d
ue

 d
is

tin
ti 

st
an

zi
am

en
ti:

  i
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 ri
gu

ar
da

nt
e 

 le
 e

nt
ra

te
 d

i d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 d

el
 ti

to
lo

 4
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 (s
ta

nz
ia

to
 n

el
 ti

to
lo

 2
 d

el
le

 s
pe

se
), 

e 
il 

fo
nd

o 
rig

ua
rd

an
te

 tu
tte

 le
 a

ltr
e 

en
tra

te
 (s

ta
nz

ia
to

 n
el

 ti
to

lo
 1

 d
el

la
 s

pe
sa

). 
  P

er
ta

nt
o,

 il
 F

C
D

E
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

om
pr

en
de

 a
nc

he
 

l'a
cc

an
to

na
m

en
to

 ri
gu

ar
da

nt
e 

i c
re

di
ti 

de
l t

ito
lo

 5
. 

10
0.
00
0,
00

10
0.
00
0,
00

50
.4
01
.7
61
,0
0

50
.5
01
.7
61
,0
0

50
.4
01
.7
61
,0
0



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

ELENCO DELLE SPESE OBBLIGATORIE E DELLE SPESE CHE POSSONO ESSERE FINANZIATE 
CON IL FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE DI CUI ALL'ARTICOLO 48, COMMA 1, 
LETTERA B) 
(Allegato al Bilancio di previsione) - Articolo 39, comma 11, lett. a) e b) D. Lgs. 118/2011)

BILANCIO DI PREVISIONE - ESERCIZI 2021-2022-2023



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 

Elenco delle spese obbligatorie e delle 
spese che possono essere finanziate con il 

fondo di riserva per spese impreviste 

Ai sensi dell’articolo 7 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 53 “Autonomia del 
consiglio regionale” “L’ammontare del trasferimento dal bilancio della Regione da 
iscrivere nel bilancio di previsione del Consiglio regionale è determinato in modo da 
garantire la piena funzionalità del Consiglio regionale stesso nell’autonomo esercizio 
delle sue funzioni, tenendo conto delle eventuali modifiche intervenute nella 
composizione e nelle competenze del Consiglio regionale, dell’attuazione degli istituti 
e dei criteri che assicurano da un lato il rispetto del principio di economicità e di 
progressiva razionalizzazione delle spese e, dall’altro, la fornitura di beni e servizi 
indispensabili all’assolvimento delle funzioni istituzionali proprie del Consiglio 
regionale. 

L’ammontare del trasferimento costituisce spesa obbligatoria per la Regione ed è 
iscritto in apposite poste della parte spesa del bilancio della Regione”. 

Il fondo di riserva per le spese impreviste iscritto in bilancio è per l’integrazione delle 
dotazioni dei macroaggregati di spesa rivelatisi insufficienti o per spese necessarie nel 
caso di esigenze straordinarie di bilancio o per far fronte a spese non prevedibili. 



CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO

NOTA INTEGRATIVA (Allegato g) al Bilancio di previsione)

BILANCIO DI PREVISIONE - ESERCIZI 2021-2022-2023
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1. PREMESSE

Lo Statuto del Veneto afferma il principio di autonomia contabile, di bilancio e di gestione 

del Consiglio regionale. La legge regionale 31 dicembre 2012, n. 53 “Autonomia del consiglio 

regionale” ha dato attuazione a tali principi disciplinando il processo di programmazione e 

controllo nell’ambito del quale si colloca il processo di formazione del bilancio di previsione. 

Compete all’Ufficio di presidenza una funzione di indirizzo che esplica mediante l’adozione 

delle linee guida programmatiche. Le linee guida programmatiche sono tradotte dall’Ufficio 

di presidenza in obiettivi operativi finalizzati ad orientare gli strumenti di programmazione 

finanziaria e gestionale (bilancio di previsione e programma operativo). Occorre precisare 

che quanto disposto in proposito dalla lr 53/2012, formalmente applicata per la prima volta 

nella  predisposizione  del  bilancio  per  l’esercizio  finanziario  2014,  è  in  concreto  una 

legificazione e razionalizzazione della prassi in essere da molti anni ed in larga parte prevista 

nel vigente Regolamento di contabilità del Consiglio regionale sulla base della legge n. 853 

del 1973 che riconosceva ai Consigli regionali autonomia contabile e di bilancio. 

2. LE LINEE GUIDA PROGRAMMATICHE

Le	Linee	guida	programmatiche

1. L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA NELLA GOVERNANCE REGIONALE

L’obiettivo primario del Consiglio regionale è quello di valorizzare e rafforzare le proprie funzioni di regolazione e 
normazione, di indirizzo politico e di controllo dell’azione di governo, ricollocando l’assemblea regionale in una posizione 
centrale nei processi di governance del Veneto. 

Tali funzioni debbono poggiare, in particolare, su una rinnovata capacità delle strutture amministrative di svolgere un ruolo 
attivo, assicurando: 

a) il monitoraggio dello stato di avanzamento della disciplina statale e comunitaria con più diretta incidenza sull'ordinamento
regionale e conseguentemente segnalando tempestivamente al legislatore regionale i profili dell'ordinamento regionale che 
necessitano di interventi adeguativi/innovativi al fine di garantire la compatibilità con l'ordinamento comunitario e la coerente 
semplificazione del quadro legislativo ed amministrativo; 

b) la più ampia partecipazione ai tavoli tecnici di supporto nell’ambito dei processi di formazione delle politiche e degli atti
normativi europei per favorire il contributo del Consiglio regionale all’elaborazione della posizione che l’Italia dovrà sostenere 
in sede europea, nonché di esprimere l’indirizzo dell'Assemblea legislativa alla Giunta regionale sulla partecipazione della 
Regione alla formazione delle decisioni europee, a tutela e promozione della società veneta. 

2. ASCOLTARE PER RAPPRESENTARE, CONOSCERE PER DECIDERE

L’assemblea regionale abbisogna di innovative modalità e strumenti di ascolto della società veneta, ai fini della tempestiva 
rilevazione dei bisogni individuali e sociali e del riconoscimento dei soggetti attivi e del loro sistema di relazioni, quali: 

a) forme di consultazione in grado di promuovere relazioni stabili tra i diversi soggetti che riconoscono nel Consiglio
regionale la sede per l’espressione dei diversi livelli di rappresentatività della comunità regionale, accanto a quelle formali 
su singole proposte legislative; 

b) nuove pratiche partecipative e consultive;
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c) strumenti concertativi che vedano il coinvolgimento dei più qualificati istituti di ricerca non-profit attivi nella regione, nonché 
delle autonomie funzionali e delle agenzie regionali dotate di strutture specializzate. 

3. CONTROLLARE PER LEGIFERARE  

Nelle attività del Consiglio regionale del Veneto, alla prioritaria funzione legislativa, si affiancano concretamente funzioni di 
controllo e di indirizzo dell’esecutivo, nonché verifica dell’attuazione e dell’efficacia delle leggi che si devono fondare su una 
completa conoscenza e un’attenta analisi dei dati di settore. 

4. COMUNICARE DA PARLAMENTO MODERNO 

L’assemblea regionale deve non solo essere ed agire da parlamento, ma anche e soprattutto comunicare da parlamento, 
anche sul piano dell’accountability. 

Il successo dell’azione in questo ambito dipende sempre meno dalle risorse tecnologiche e sempre più dalla capacità di 
coordinamento e direzione di programmi comunicativi integrati e di piattaforme multimediali, che consentono di raggiungere 
pubblici sempre più vasti e di mettere insieme linguaggi, contenuti e interessi propri finora dei singoli segmenti comunicativi. 

5. QUALITÀ E VALORE 

Realizzare servizi ed iniziative di eccellenza in grado di costituire base e requisito per lo svolgimento autorevole ed autonomo 
delle funzioni proprie dell’assemblea legislativa, del Garante dei diritti della persona e del Corecom richiede, da parte 
dell’organizzazione del Consiglio regionale ed in primis dell’Ufficio di presidenza e del Comitato di direzione, l’impegno a 
soddisfare i requisiti legali e gli altri requisiti, a diffondere la cultura della qualità, a promuovere la cultura della prevenzione 
della corruzione  e l’attenzione alla salute e sicurezza sul lavoro, secondo le norme UNI ISO 9001,  ISO 45001 e ISO 37001, 
nonché alla promozione: 
 

- dell’approccio per processi, della valutazione dei rischi e delle opportunità, della misurazione e del monitoraggio 
attraverso un costante riesame al fine anche del rispetto dei requisiti delle norme, del miglioramento continuo,  

- l’orientamento di tutte le attività e di tutti i processi al miglior soddisfacimento delle esigenze/requisiti del consigliere 
regionale nel suo operare quotidiano in seno all'assemblea e all'interno degli organi consiliari, nonché degli altri 
destinatari interni ed esterni. 

6. LE PERSONE AL CENTRO DELL’ORGANIZZAZIONE 

Il criterio di considerare l’utente, sia interno che esterno, come il riferimento centrale della propria attività dovrà essere integrato 
con quello, altrettanto importante, di porre le persone che cooperano con l’assemblea regionale al centro dell'organizzazione 
garantendo: 

- la più ampia partecipazione alle informazioni e ai processi decisionali, in particolare con riferimento agli elementi 
fondanti della gestione della qualità e della salute e sicurezza delle persone e con particolare riguardo al confronto, 
per gli aspetti di competenza e interesse, con il personale assegnato alle segreterie degli organi e dei gruppi 
consiliari; 

- l’impiego degli istituti più innovativi per la conciliazione dei tempi di vita e lavoro e il perseguimento degli obiettivi 
fissati dal Piano triennale di azioni positive per lo sviluppo professionale e benessere lavorativo adottato 
dall’Amministrazione regionale; 

- lo sviluppo delle competenze; 
- il coinvolgimento degli stakeholder nei processi di definizione della “Carta dei servizi” e il confronto trasparente in 

relazione ai requisiti e alle prestazioni del sistema di gestione integrato con tutti i soggetti portatori di interessi. 

Prioritario è l’impegno alla tutela della salute e della sicurezza di tutte le persone, con particolare attenzione a: 

- fornire condizioni di lavoro sicure e salubri e adottare tutte le misure necessarie per eliminare i pericoli, ridurre i rischi 
e per la prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali; 

- attuare i processi necessari per prepararsi e rispondere alle potenziali situazioni di emergenza; 

promuovere la consultazione e partecipazione dei lavoratori e dei rappresentanti dei lavoratori. 
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3. IL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO PER IL TRIENNIO 2021‐2022‐2023

L’autonomia del bilancio consiliare è riconosciuta dalla normativa nazionale ad opera del 

decreto legislativo n. 118 del 2011 che ha introdotto l’armonizzazione dei bilanci pubblici e 

con particolare riferimento ai bilanci consiliari ha sostituito nelle fonti la legge n. 853 del 1973 

con decorrenza dal 1° gennaio 2015 e all’articolo 67 stabilisce che l’autonomia contabile del 

consiglio  regionale  deve  essere  assicurata  dalle  Regioni,  sulla  base  delle  disposizioni 

statutarie. 

Se da un  lato  la  riforma  conferma espressamente  l’autonomia  contabile e di bilancio dei 

consigli regionali, dall’altro impone l’adozione di determinati schemi di bilancio e il rispetto 

di specifici principi e regole contabili, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza 

dei bilanci pubblici e  l’omogeneizzazione dei sistemi contabili.  In particolare, ai sensi del 

comma 2 del succitato articolo 67,  il Consiglio adotta  il medesimo sistema contabile e gli 

schemi di bilancio e rendiconto della Regione, adeguandosi ai principi generali e applicati 

allegati al decreto legislativo n. 118 del 2011. 

Pertanto, il Consiglio regionale del Veneto approva il bilancio di previsione finanziario 2021‐

2022‐2023 secondo lo schema uniforme previsto per tutte le Regioni, ossia con le previsioni 

di entrata per titoli (secondo  la fonte di provenienza) e tipologie (in base alla natura) e  le 

previsioni di spesa per missioni (funzioni principali e obiettivi strategici perseguiti dall’ente) 

e  programmi  (aggregati  omogenei  di  attività  volti  a  perseguire  gli  obiettivi  definiti 

nell’ambito delle missioni). 

4. LA PARTE ENTRATA DEL BILANCIO

Secondo  lo schema di cui all’allegato 9 del d.lgs. 118/2011 nella parte entrata del bilancio 

consiliare sono rappresentate per ciascuno degli anni 2021‐2022‐2023 le previsioni di entrata 

di competenza (e di cassa per il solo 2021) per titoli in relazione alla fonte di provenienza e 

per ciascun titolo sono ulteriormente suddivise in base alla loro natura. 

7. LE RISORSE FINANZIARIE

Come evidenziato nella premessa, condividere gli sforzi di risanamento economico e finanziario che impegnano tutte le 
pubbliche istituzioni e la stessa comunità regionale è oggi uno dei doveri primari del Consiglio regionale e delle sue strutture. 

Ciò significa in concreto ed in ordine di priorità: 

a) migliorare i sistemi di misurazione dei costi integrando, laddove possibile e utile, l’analisi dei costi per centro di spesa con
l’analisi dei costi per processo; 

b) ridurre i costi di gestione (minori consumi, maggiore produttività), pur tenendo conto degli inevitabili ingenti costi per
assicurare funzionalità, salubrità, decoro delle sedi del Consiglio regionale, non senza tener conto degli interventi e misure 
necessarie per garantire la sicurezza delle stesse, anche nel mutato quadro geopolitico internazionale, in cui il sito 
dell’assemblea legislativa rappresenta un obiettivo sensibile e la necessaria dotazione finanziaria per la realizzazione, il 
mantenimento dell‘efficacia e il miglioramento del sistema di gestione integrato. 
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Più precisamente nella parte entrata del bilancio consiliare è  iscritta una sola entrata, nel 

titolo 2 “Entrate per  trasferimenti correnti”,  rappresentata dal  trasferimento  iscritto nella 

parte spesa del bilancio regionale per il funzionamento del Consiglio regionale, del Garante 

dei diritti della persona e del Corecom che per gli anni considerati è previsto nello stesso 

importo del  bilancio  2020,  ossia  euro  49.998.230,00,  a  cui  si  aggiunge  la  somma di  euro 

100.000,00 per  ciascuno degli esercizi 2021‐2022‐2023 per  il pagamento delle  competenze 

spettanti  al Collegio dei  revisori dei  conti  e  il  trasferimento dall’Agcom per  le  funzioni 

delegate  e  per  i  contributi  alle  emittenti  radiotelevisive  per  i messaggi  autogestiti  pari 

complessivamente ad euro 303.531,00 per ciascuno degli esercizi 2021‐2022‐2023. 

Oltre  allo  stanziamento  del  titolo  2,  relativo  ai  trasferimenti  correnti,  è  iscritto  lo 

stanziamento al titolo 3 relativo alle entrate extratributarie di euro 100.000,00 per ciascuno 

degli  esercizi  2021‐2022‐2023, per  i previsti  rimborsi di  spese per personale di  ruolo del 

Consiglio regionale posto in comando presso altri enti. 

Infine, è iscritto lo stanziamento di euro 16.000.000,00 per ciascuno degli anni del bilancio 

per il titolo 9 “Entrate per conto terzi e partite di giro”. 

 

 

4.1.1 IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

Secondo lo schema di bilancio prescritto, con riferimento a ciascun esercizio considerato nel 

bilancio, prima degli stanziamenti riguardanti le entrate per titoli e categorie, sono iscritte le 

voci relative al fondo pluriennale vincolato. 

Nel  bilancio di previsione  2021‐2022‐2023,  con  riferimento  a  ciascun  esercizio,  l’importo 

complessivo del fondo pluriennale (per spese correnti e per spese in conto capitale) iscritto 

in entrata è pari a 0. 

 

 

4.1.2 IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31 DICEMBRE 2020 

Secondo  quanto  descritto  nella  “Tabella  dimostrativa  del  risultato  di  amministrazione 

presunto”  (all’inizio  dell’esercizio  2021)  allegata  al  bilancio  di  previsione,  l’avanzo  di 

amministrazione presunto al 31.12.2020 risulta pari ad euro 13.460.726,68 così composto: 

 

‐ parte accantonata pari ad euro 7.049.805,86, di cui euro 4.333.856,19 per fondo contenzioso 

ed euro 2.715.949,67 per altri accantonamenti (euro 895.756,40 per fondo spese per assegno 

di fine mandato maturato dai consiglieri al 31.12.2020; euro 933.713,12 per fondo spese per 

la  restituzione dei  contributi versati dai  consiglieri  e  che non hanno  ancora  richiesto  ed 

ottenuto  l’erogazione dell’assegno vitalizio o del  trattamento  indennitario differito;  euro 

100.000,00 per fondo spese TFS a carico del Consiglio regionale; euro 210.000,00 per fondo 

rinnovi contrattuali; euro 576.480,15 per fondo contributi gruppi consiliari). Le singole quote 

accantonate  così  come  specificate  sono  determinate  secondo  le  modalità  descritte  nel 

paragrafo 9.7.1 del principio applicato della programmazione e riportato nell’Allegato a/1) 
Risultato di amministrazione - quote accantonate. 
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‐  parte  vincolata  pari  ad  euro  593.292,98  per  contributi  per  le  funzioni  delegate  erogati 

dall’AGCOM. La quota vincolata è determinata secondo le modalità descritte nel paragrafo 

9.7.2 del principio applicato della programmazione e riportato nell’Allegato a/2) Risultato di 
amministrazione - quote vincolate. 
 

‐ parte libera pari ad euro 5.817.627,84 restituito alla Giunta regionale nel suo ammontare 

accertato a consuntivo. 

 

Nel bilancio non sono state applicate quote del risultato di amministrazione presunto al 31 

dicembre 2020. 

 

 

5 LA PARTE SPESA DEL BILANCIO 

Nell’impostazione della proposta di bilancio di previsione  finanziario 2021‐2022‐2023 si è 

cercato di razionalizzare e contenere la spesa, riqualificandola in relazione alle reali esigenze 

funzionali  e  agli  obiettivi  concretamente  realizzabili  e  riprogrammandola  all’interno dei 

programmi  in  concordanza  alla  finalità  della  stessa,  nel  rispetto  delle  norme  della 

legislazione nazionale e regionale in tema di contenimento della spesa. 

Nella  parte  spesa  del  bilancio  di  previsione  finanziario  2021‐2022‐2023  sono  iscritte  le 

previsioni di  competenza per  ciascun  anno  (e di  cassa per  il  solo  2021)  articolate per  le 

missioni relative a spese sostenute dal Consiglio regionale come di seguito descritto. 

 

5.1 MISSIONE 01 “SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE” 

La missione accoglie tutte le spese di funzionamento del Consiglio regionale, del Garante 

dei diritti della persona e del Corecom che sono previste nei seguenti importi: 

 

Anno 2021  Anno 2022  Anno 2023 

49.077.581,00  48.547.991,00  48.272.991,00 

 

 

 

Come illustrato nella tabella di seguito riportata, all’interno della missione le previsioni di 

spesa sono iscritte nei programmi dello schema di bilancio prescritto e sono formulate per 

l’attuazione delle linee guida di cui al paragrafo 2 e delle direttive per la gestione approvate 

dall’Ufficio di presidenza. Le previsioni di spesa rispettano  il principio della competenza 

finanziaria potenziata disciplinato dal d.lgs. 118/2011, ossia sono quantificate per finanziare 

esclusivamente le obbligazioni giuridiche esigibili nell’anno di previsione. Inoltre, tengono 

conto delle norme sul contenimento delle spese delle pubbliche amministrazioni. 
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5.2 MISSIONE 20 “FONDI ACCANTONAMENTI” 

La missione accoglie  il  fondo di riserva per  le spese  impreviste e  l’ammontare dei  fondi di 

accantonamento e per passività potenziali per i seguenti importi: 
 

Missione 20 “Fondi accantonamenti  Anno 2021  Anno 2022  Anno 2023 

Fondo di riserva per le spese impreviste  860.180,00  1.689.770,00  1.964.770,00 

Fondo trattamento fine mandato  264.000,00  264.000,00  264.000,00 

Fondo rinnovi contrattuali  300.000,00  0,00  0,00 
 

Il fondo di riserva per le spese impreviste è stanziato nel triennio nell’ammontare sufficiente a 

mantenere  inalterato,  rispetto  al  2020,  il  fabbisogno  finanziario  complessivo  per  il 

funzionamento del Consiglio regionale e dei suoi organismi di garanzia (Garante dei diritti 

della persona e del Corecom) che trova finanziamento nel bilancio regionale. 

E’ iscritto nei tre esercizi l’accantonamento per le passività potenziali connesse al trattamento 

di fine mandato. 

E’ iscritto nell’esercizio 2021 l’accantonamento per i rinnovi contrattuali del personale. 

Non è iscritto l’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità in quanto le spese iscritte 

nel bilancio consiliare sono finanziate esclusivamente con risorse provenienti da enti pubblici. 

5.3 MISSIONE 99 “SERVIZI PER CONTO TERZI” 

La missione accoglie le previsioni di spesa per l’anticipazione del fondo economale, i depositi 

cauzionali, i versamenti delle trattenute fiscali, i versamenti alla Giunta regionale dei contributi 

per il trattamento indennitario differito dei consiglieri ai sensi dell’articolo 45, comma 6, della 

legge regionale 23 agosto 1996, n. 28, i versamenti delle altre trattenute effettuate sui redditi 

erogati, i versamenti dell’IVA sulle fatture e i versamenti relativi altre trattenute e rimborsi di 

natura diversa che si dovessero verificare nel corso dell’esercizio: 
 

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
16.000.000,00  16.000.000,00  16.000.000,00 

6 ALTRI CONTENUTI INFORMATIVI 

In  adempimento  di  quanto  prescritto  dall’articolo  11,  comma  5  del  d.lgs.  118/2011  sul 

contenuto minimo della nota  integrativa al bilancio si precisa che  il Consiglio regionale del 

Veneto non ha: 

‐ prestato garanzie a favore di terzi; 

‐ stipulato  contratti  relativi  a  strumenti  finanziari  derivati  o  di  finanziamento  che 

includono una componente derivata; 

‐ enti o organismi strumentali; 

‐ partecipazioni; 

‐ interventi  programmati  per  spese  di  investimento  finanziati  col  ricorso  al  debito; 

lʹelenco degli interventi programmati per spese di investimento, finanziati interamente 

con le risorse disponibili è contenuto in corrispondenza di ciascun programma di spesa 

nella tabella di cui al paragrafo 5.1. 

Infine, non è tenuto ad allegare i seguenti prospetti: 

‐ Prospetto di verifica del rispetto dei vincoli di finanza pubblica di cui all’articolo 9 della 
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legge n. 243/2012; 

‐ Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di  indebitamento delle regioni e delle 

province autonome. 

. 
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