Curriculum Vitae accademico e professionale
Veronica Vecchi

Nome e Cognome

Veronica Vecchi

Data e luogo di nascita

06/06/1979 Reggio Emilia

Residenza Milano
Nazionalita ltaliana
Madre lingua ltaliano

Altre lingue conosciute

Inglese (fluente)

Altri titoli

» EMIC
SDA BOCCONI, school of
Management dell’Universita
Bocconi

Diploma Maturita scientifica, presso Liceo A. Dall’Aglio, Castelnovo Monti (RE), voto 60/60

Laurea Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle istituzioni Internazionali, presso
Universita Bocconi, voto 110/110 e lode;
Titolo tesi: La finanza di progetto nelle aziende sanitarie. Esperienze a confronto;
ottobre 2002

Doctoral Degree Dottorato in economia delle Amministrazioni Pubbliche, Universita di Parma in
affiliazione con Universita Bocconi — Aprile 2008
Titolo tesi di dottorato: Il project finance nelle aziende sanitarie: profili di convenienza
ITP diploma (International Teachers Programme), Luglio 2009

Dal 2010, SDA Professor (lecturer) - Area Public Management and Policy
Dal 2011, Coordinatore scientifico Public Private Factory di SDA Bocconi per gli
investimenti sanitari

Dal 2012, Docente MISB (Mumbai International School of Business) di SDA Bocconi
Dal 2013, Responsabile Internazionalizzazione Area Public Management & Policy e
Corsi Executive Education Open Market

Attivita: design e coordinamento di corsi executive open market e custom; docenza in
programmi master ed executive, ricerca

Past Position;
Dal 2003 al 2009, Assistant professor - Area Public Management and Policy

Universita Bocconi

Dal 2012, Coordinatore dell’Osservatorio sulle Partnership Pubblico Privato
dell’Universita Bocconi (MP3)

Dal 2009, Professore a contratto di “Project management of international and EU
funded projects and programs” {Graduate school)

Dal 2009, Professore a contratto di “Logiche e strumenti finanziari per le
amministrazioni pubbliche” (Graduate school}, dal 2010 responsabile
dell'insegnamento

Past Position:

Dal 2009 —- 20011, Post Doc presso il Dipartimento di Analisi delle Politiche e
Management Pubblico

Dal 2004 al 2006, professore a contratto di Programmazione e controllo nelle
amministrazioni pubbliche

Anni 2004 — 2005 e 2009, professore a contratto di Business Government Relation
(italiano e inglese)

Dal 2004 al 20089, professore a contratto di Management e finanza dei progetti e
programmi comunitari e internazionali (dal 2006 responsabile dell'insegnamento}

Visiting Scholarship

2004 Visiting scholar presso la Trent University di Nottingham (UK)




2007 Visiting fellow presso il CIPHP Universita di Edimburgo — ricerca su PPP per
investimenti sanitari

2008 Research fellow part time presso il CIPHP Universita di Edimburgo - ricerca su
PPP per investimenti sanitari

2010 Visiting scholar presso Esade - ricerca su PPP

2012 Visiting scholar presso la Southern Cross University {Queensland, AU)

Partecipazione a Network
internazionali accademici

Academy of Management {Public and Non Profit Division, Management Education
Division), dal 2009

IRSPM, International Research Society for Public Management

Editor special issue “The managerial Flow of Public Policies” Singapore Management
Review (n. 2/2012)

Public-Private Partnership Conference Series CBS Copenaghen Business School,
Sauder Business School Vancouver, Monash University Melbourne

Presenza in Board di Riviste
Italiane e Internazionali

Consulenza, vedere sotto il
dettaglio

Reviewer per Academy of Management, Public Management Review, Economia &
Management, Management & Governance

Membro dell’Editorial Board di OCAP {Osservatorio sul cambiamento delle
amministrazioni pubbliche), SDA Bocconi

Dal 2012 Curatrice della Collana Editoriale “Corporate Learning” Gruppo 24 ore e
Landi Renzo Corporate University

Dal 2004, attivita consulenziale specie per Amministrazioni Pubbliche e Aziende
Sanitarie, vedere il dettaglio di seguito

Dal 2008 Socio Fondatore della societa BGLink srl, specializzata in consulenza
strategica alle Amministrazioni Pubbliche, Imprese private profit e non profit, su
Corporate Learning, Partnership Pubblico Privato per Investimenti infrastrutturali,
Sviluppo Locale, Finanziamenti comunitari

Progetti internazionali

Project manager del progetto Courbit, finanziato dal programma Interreg I1iIB
dell’Unione Europea (2005 - 2008)

Project manager del progetto Shining Mountains, finanziato dal programma Interreg
11IB dell’Unione Europea (2007 — 2008)

Partecipazione a Comitati e
Commissioni a interesse
scientifico/professionale

Anni 2012 - 2013 Membro del comitato scientifico per il Nuovo Ospedale di Padova
(2012/2013) — in quanto membro del comitato ho predisposto il piano economico e
finanziario {valore indicativo dell’operazione circa 500/600 milioni di euro) in base al
quale il comitato scientifico ha espresso le sue valutazioni, oggetto di delibera
regionale

Anni 2010 — 2011 Membro del gruppo di lavoro sugli investimenti sanitari della
Regione Veneto ~ in quanto membro di questo gruppo di lavoro ho predisposto la
valutazione economica e finanziaria di tutte le operazioni di project finance leasing e
service effettuate negli ultimi cinque anni in Regione Veneto, al fine di metterne in
evidenza gli elementi di criticita da un punto di vista sia economico sia finanziario.
Questa attivita mi ha richiesto la necessita di ricostruire il PEF della maggior parte
delle operazioni, il cui valore complessivo si attesta a oltre 1 miliardo di euro.

Dal 2008 Membro Advisory Board Landi Renzo spa Corporate University




Aree di interesse accademico
e professionale

Monografie

Dal 2004 membro di svariate Commissioni di Gara per operazioni di PPP per la
realizzazione di investimenti infrastrutturali
i

Public management; strumenti e strategie di finanziamento delle amministrazioni
pubbliche; finanziamento degli investimenti pubblici; project finance; investimenti
sanitari; sviluppo locale; finanza agevolata; finanziamenti comunitari e internazionalj;
public private partnership; valutazione investimenti pubblici; semplificazione
amministrativa; sviluppo locale e competitivita delle imprese e del territorio; business
government relations

Vecchi V. (2008), Il project finance per gli investimenti pubblici, profili di convenienza
e sostenibilita e applicazioni al settore sanitario, Milano: Egea

Vecchi V. (2012}, EU funds: Strategy & Management, Milano: Fgea

Libri (con altri autori e
curatele)

Leone V., Vecchi V. (2012 in corso di pubblicazione), Public Private Partnership per le
opere pubbliche, Milano: Il sole24 ore editore

Brusoni M. e Veronica V. {2012 in corso di pubblicazione), Lavorare con la PA, Milano:
Il sole 24 ore editore

Brusoni M. e Vecchi V. (a cura di) (2012} l'internazionalizzazione delle PMI. Temi di
formazione manageriale, Milano: Egea

Brusoni M. e Vecchi V. {(a cura di) (2011), PA e Imprese: un approccio di coevoluzione
per la competitivita locale, Pisa: Felici Editore

Amatucci F., Vecchi V. (2010}, manuale di finanza per le aziende e le amministrazioni
pubbliche, Milano: Egea

Amatucci F., Pezzani F. e Vecchi V. {a cura di) {2009), Le scelte di finanziamento degli
enti locali, Milano: Egea

Amatucci e Vecchi V. {(a cura di) (2009), Le operazioni di project finance: stato dell’arte
e indicazioni per il futuro, OCAP, Milano: Egea

Brusoni M., Vecchi V. {2009), Semplificare per competere, OCAP, Milano: Egea

Brusoni M. e Vecchi V. (a cura di) (2008), Strumenti di public management per lo
sviluppo del territorio, Franco Angeli

Brusoni M., Vecchi V., (a cura di), {2007), L'accesso ai finanziamenti comunitari: il
partenariato e [a progettualita locale come fattori di successo. Uesperienza della via
Francigena (pubblicazione per Regione Lembardia)

Borgonovi E., Crugnola P., Vecchi V. (2006), Fondi Comunitari, approccio strategico,
progettazione e gestione, Milano: Egea

Capitoli in libri con altri autori
e in curatele

Vecchi V. (2012), La formazione a supporto del processo di internazionalizzazione, in
Brusoni M. e Vecchi V. {a cura di} linternazionalizzazione delle PMI. Temi di
formazione manageriale, Milano: Egea

Vecchi V. (2011), Uiniziativa Semplificare per competere dell’Unione Industriale
Pisana, in Brusoni M. e Vecchi V. (a cura di), PA e Imprese: un approccio di
coevoluzione per la competitivita locale, Pisa: Felici Editore

Vecchi V. {2010), Hl finanziamento degli investimenti, in Amatucci F., Vecchi V.,
manuale di finanza per le aziende e le amministrazioni pubbliche, Milano: Egea




Vecchi V. {2010), !l finanziamento degli investimenti pubblici con il Partenariato
Pubblico Privato, in Amatucci F., Vecchi V., manuale di finanza per le aziende e le
amministrazioni pubbliche, Milano: Egea

Vecchi V. (2010), Le valutazioni di fattibilita, finanziabilitd e sostenibilita delle
operazioni di PPP, in Amatucci F., Vecchi V., manuale di finanza per le aziende e le
amministrazioni pubbliche, Milano: Egea

Vecchi V. (2010), Finanziamenti comunitari: la mappa, I'approccio strategico e la
buona proposta progettuale, in Amatucci F., Vecchi V., manuale di finanza per le
aziende e le amministrazioni pubbliche, Milano: Egea

Vecchi V., Fiorita T. (2009), Le emissioni obbligazionarie singole e in pool in Amatucci
F., Pezzani F. e Vecchi V. {a cura di), Le scelte di finanziamento degli enti locali,
Milano: Egea

Vecchi V. {2009}, Il project finance per il finanziamento degli investimenti pubblici, in
Amatucci F., Pezzani F. e Vecchi V. (a cura di), Le scelte di finanziamento degli enti
locali, Milano: Egea

Amatucci F., Vecchi V. (2009}, La realizzazione di investimenti pubblici: Leasing o
project finance?, in Amatucci F., Pezzani F. e Vecchi V. (a cura di), Le scelte di
finanziamento degli enti locali, Milano: Egea

Vecchi V. (2009), | finanziamenti comunitari, in Amatucci F., Pezzani F. e Vecchi V. (a
cura di), Le scelte di finanziamento degli enti locali, Milano: Egea

Amatucci F., Vecchi V. (2009), Un patto per la sostenibilita della finanza locale, in
Amatucci F., Pezzani F. e Vecchi V. {a cura di), Le scelte di finanziamento degli enti
locali, Milano: Egea

Vecchi V. (2009), 1l project finance per gli investimenti pubblici, in Amatucci F., e
Vecchi V. (a cura di), Le operazioni di project finance: stato dell’arte e indicazioni per il
futuro, OCAP, Milano: Egea

Vecchi V. (2009), Le valutazioni di fattibilitd, finanziabilith e sostenibilitd delle
operazioni di project finance, in Amatucci F. e Vecchi V. (a cura di) , Le operazioni di
project finance: stato dell’arte e indicazioni per il futuro, OCAP, Milano: Egea

Vecchi V. {2009), Conclusioni e prospettive di sviluppo del project finance in ltalia, in
Amatucci F. e Vecchi V. {a cura di} , Le operazioni di project finance: stato dell’arte e
indicazioni per il futuro, OCAP, Milano: Egea

Brusoni M. e Vecchi V. (2009), Cosa chiedone gli imprenditori alla PA?
In Brusoni M. e Vecchi V., Semplificare per competere, OCAP, Milano: Egea

Brusoni M. e Vecchi V. (2009), Un patto per la semplificazione, In Brusoni M. e Vecchi
V., Semplificare per competere, OCAP, Milano: Egea

Brusoni M. e Vecchi V. (2009), Pubblica Amministrazione e sviluppo locale: la
prospettiva del management, in Brusoni M., Vecchi V. Strumenti di public
management per lo sviluppo del territorio, Milano: Franco Angeli

Brusoni M. e Vecchi V. (2009), PA e imprese: 'internazionalizzazione, in Brusoni M.,
Vecchi V., Strumenti di public management per lo sviluppo del territorio, Milano:
Franco Angeli




Vecchi V. (2009), Finanziare lo sviluppo locale, in Brusoni M., Vecchi V., Strument
public management per lo sviluppo del territorio, Milano: Franco Angeli

Vecchi V. {2009), Dall’idea al progetto: la costruzione del network e la buona proposta
progettuale, in Brusoni M., Vecchi V., Strumenti di public management per lo sviluppo
del territorio, Milano: Franco Angeli

Vecchi V. (2006), La politica di coesione e i fondi strutturali, in Borgonovi E., Crugnola
P., Vecchi V., Fondi Comunitari, approccio strategico, progettazione e gestione,
Milano: Egea

Crugnola P., Vecchi V. (2006), | fondi settoriali e i finanziamenti per la cooperazione e
I'allargamento, in Borgonovi E., Crugnola P., Vecchi V., Fondi Comunitari, approccio
strategico, progettazione e gestione, Milano: Egea

Vecchi V. (2006), La finanza agevolata per lo sviluppo e la competitivita: il Gruppo BEI,
in Borgonovi E., Crugnola P., Vecchi V., Fondi Comunitari, approccio strategico,
progettazione e gestione, Milano: Egea

Vecchi V. (2006), La gestione strategica dei finanziamenti comunitari, in Borgonovi E.,
Crugnola P., Vecchi V., Fondi Comunitari, approccio strategico, progettazione e
gestione, Milano: Egea

Vecchi V. (2006), La gestione finanziaria e la gestione amministrativa dei progetti
finanziati dall'Unione Europea, in Borgonovi E., Crugnola P., Vecchi V., Fondi
Comunitari, approccio strategico, progettazione e gestione, Milano: Egea

Capitoli in libri di altri autori

Hellowell M., Vecchi V. (2012), What return for risk? The price of equity capital in
public-private partnerships, in Greve C. and Hodge G., Public Private partnership,
Routledge

Vecchi V. (2012}, 1l partenariato pubblico privato per la realizzazione delle opere
pubbliche e la gestione dei servizi: un approccio di management, in Del Fante C,
Monaco F., Proia F. Partenariato Pubblico Privato e sviluppo degli investimenti
territoriali, Marsilio Editore.

Vecchi V., Cusumano N. (2012), Il Partenariato Pubblico Privato “light” e “limited
profit” al crocevia tra sostenibilita, bancabilita e vincoli finanziari, in E. Anessi Pessina,
E. Cantl (a cura di) L'aziendalizzazione della sanita in italia: rapporto OASi 2012 (Egea,
Milano)

Vecchi V., (2011}, Il project financing per gli investimenti sanitario — il punto di vista
degli operatori privati, in E. Anessi Pessina, E. Cantu {(a cura di) L'aziendalizzazione
della sanita in Italia: rapporto OASI 2011 (Egea, Milano)

Vecchi V., Amatucci F., Favretto F. {2010), Il finanziamento degli investimenti sanitari:
il partenariato pubblico privato “su misura”, in E. Anessi Pessina, E. Cantu (a cura di)
L'aziendalizzazione della sanita in Italia: rapporto OASI 2010 (Egea, Milano)

Vecchi V. e Dalla Longa R. (2009), Bicocca case study, in Dalla Longa R. Globalization
and Urban Implosion, Heidelberg: Springer

M. Brusoni e V. Vecchi {2009), Gli strumenti di finanziamento per 'impresa sociale: i
fondi comunitari e il venture capital, in Bandini F. (a cura di) Economia delle imprese

sociali e delle aziende non profit, Padova: Cedam

Brusoni M., Vecchi V., (2008), | gap tra PA e impresa che ostacolano la competitivita,




in Pezzani F. (a cura di), Il Patto di Lucidita, Milano: Egea

Amatucci F., Hellowell M., Vecchi V. (2008), Il project finance: quali lezioni dalle
esperienze internazionali? in E. Anessi Pessina, E. Cantu {Eds) L’aziendalizzazione della
sanita in ltalia: rapporto OASI 2008 (Egea, Milano).

Amatucci F., Germani A. e Vecchi V. {2007), Il project finance in sanita: un’analisi delle
caratteristiche economico e finanziarie, in E. Anessi Pessina, E. Cantlu (a cura di),
L'aziendalizzazione della sanita in Italia: rapporto OASI 2007, Milano: Egea

M. Marsilio, V. Vecchi (2004), Il finanziamento degli investimenti in sanita, in E. Anessi
Pessina, E. Cantl (a cura di), L'aziendalizzazione della sanita in Italia: rapporto OASI
2004, Milano: Egea

Articoli (in peer review
journal)

Forthcoming: paper accettati
in corso di pubblicazione

Vecchi V., Hellowell M., Gatti S., {forthcoming), Does the private sector receive an
excessive rate of return from investments in health care infrastructure? Evidence
from the UK. Health Policy

Hellowell M., Vecchi V., (2013), Better deal from investors in public infrastructure
projects: insights from capital budgeting. Public Management Review, 15(1): 109-129

Vecchi V., Brusoni M., Borgonovi E., (forthcoming), Local authorities for small-medium
enterprises: a public management approach to execute competitiveness policies.
Public Management Review

Vecchi V., Hellowell M., (2013), Leasing by public authorities in Italy. Creating
economic value from a balance sheet illusion. Public Money and Management, 33(1):
63-70

Vecchi V., Brusoni M, (2012) The managerial flow of public policy — a conceptual
framework, Singapore Mangement Review n. 2, special issue

Martin E., Vecchi V., Brusoni M., Borgonovi E., Kuah A., (2012). Perspectives on
Managerial Flow, Singapore Managment Review n. 2, special issue

Hellowell M., Vecchi V., {2012), An evaluation of the projected returns to investors on
10 PFI projects commissioned by the National Health Service, Financial Accountability

& Management, 28(1)

Vecchi V., Brusoni M., {2012}, Attuare i programmi di sviluppo locale: come avviare e
sostenere il managerial flow, Economia & Management n. 3

Vecchi V., (2011), Il leasing finanziario per lo sviluppo delle opere pubbliche: qual
prospettive di sviluppo? Economia & Management n. 5

Vecchi V., Hellowell M., Longo F., {2010}, Are Italian healthcare organisations paying
too much for their public private partnerships? Public Money and Management , 30(2)

Vecchi V., Brusoni M., (2010) Competitivitd, innovazione e imprenditorialits,
Economia & Management, n. 6

Vecchi V., Hellowell M., (2009) The cost-efficiency of Private Finance in Public
healthcare: Evidence from the UK and ltaly, Mecosan n.71

Vecchi V. (2008), Project Finance: quali lezioni apprendere dal modello francese;
Mecosan n.68

Brusoni M, Capizzi V., Vecchi V., (2008), Venture Capital pubblico-privato: stato




Quando non specificato, le
attivita di consulenza sono
state svolte come libero
professionista o attraverso la
societa BGLink srl, di cui sono
socio fondatore e prestatore
d’opera

1 valori economici degli
investimenti riportati sono
indicativi o arrotondati

dell’arte, condizioni e opportunita di sviluppo, Economia & Management n. 6

Vecchi V., (2008), Project finance e investimenti sanitari: chi guadagna?, Economia &
Management, n.5

Vecchi V., (2008), Il Project finance e gli impatti sul profilo di rischio generale
dell’azienda sanitaria, Mecosan n. 65

Dalla Longa R. e Vecchi V. (2008), Trasformazioni urbane e competitivita: il caso di
Milano e Torino, Economia e Management n.5

Brusoni M., Crugnola P., Vecchi V., (2007), Competitivita, quale ruolo per la PA?,
Economia & Managementn. 1

Vecchi V., (2005), L'applicazione della cartolarizzazione al settore sanitario: modalita
di applicazione e valutazioni di convenienza, Mecosan n. 53

Vecchi V., (2004}, investimenti pubblici: Project finance o finanza tradizionale,
Economia e Managementn. 5

ULSS Asolo — TV ristrutturazione e ampliamento polo ospedaliero (valore
investimento: 122 milioni € - contratto firmato)

Consulenza al RUP per analisi dei PEF presentati in gara (Il fase) nella procedura ex art.
37 bis; negoziazione del PEF con il Promotore (il fase ex art. 37 bis)

Analisi di Value for Money

Consulenza per la rinegoziazione del contratto e del PEF post aggiudicazione a seguito
dell’'incremento dei costi di costruzione

AQ Spedali Civili — BS realizzazione nuovo polo ospedaliero {valore investimento: 150
milioni € - proposta presentata da un raggruppamento nel 2004, procedura sospesa e
poi successivamente riattivata)

Valutazione convenienza del PEF nell’ambito della prima procedura di gara ex art 37
bis

Questa attivita & stata svolta per conto del Cergas, Universita Bocconi

Asl 5 Messina — realizzazione centro di riabilitazione nell’ambito del presidio Regina
Margherita (valore investimento: 55 milioni € - contratto non firmato/operazione
annullata)

Membro della commissione di gara per la valutazione del PEF nella procedura ex art.
37 bis

Valutazione convenienza dell’operazione di project finance (valutazione value for
money)

AO Umberto 1 di Siracusa — realizzazione del nuovo ospedale {valore investimento:
125 milioni € - contratto non firmato/operazione annullata)

Valutazione del PEF nell’ambito della procedura di project finance ai sensi dell’art. 37
bis

CIPE — Supporto al Capo Dipartimento, Dott. Signorini, nella programmazione e
valutazione di interventi di sviluppo, anche cofinanziati con i fondi strutturali e con il
FAS

Comune di Sassuolo — realizzazione mercato coperto e parcheggio (valore
investimento stimato: 2,5 milioni € - operazione mai avviata)

Redazione del PEF per lo studio di fattibilita per operazione di project finance per
mercato coperto e parcheggio




AO Trieste — realizzazione parcheggio dell’ospedale {valore investimento: 7,8 milioni‘€
- contratto firmato)

Membro della commissione di gara per valutazione PEF e contratto per operazione di
project finance ai sensi dell’art. 37 bis

Consulenza per negoziazione con il Promotore

Asl di Empoli — realizzazione struttura per attivita commerciali e strumentali (valore
investimento 39,8 milioni € - contratto firmato)

Supporto al RUP per valutazione PEF nella procedura di project finance ai sensi
dell’art. 153

Valutazione convenienza project finance (valutazione value for money)

Consulenza per negoziazione con il Promotore

Questa attivita é stata svolta per conto del Cergas, Universita Bocconi

Comune di Lodi — realizzazione piscina (valore investimento 9,8 milioni € - contratto
firmato)

Membro della commissione di gara per valutazione PEF, procedura di project finance
ai sensi dell’art. 37 bis

Consulenza per negoziazione con il Promotore

Comune di Lodi — realizzazione parcheggi (valore investimento circa 10 milioni € -
operazione mai avviata per non convenienza)

Elaborazione PEF per studio di fattibilita per operazione di project finance per
realizzazione parcheggi

Universita e Comune di Macerata — realizzazione piscina (valore investimento circa
6,3 milioni €}

Elaborazione PEF per studio di fattibilita per operazione di project finance per
realizzazione piscina

Comune di Barletta — realizzazione piscina (valore investimento circa 3,5 milioni € -
contratto non firmato)

Membro della commissione di gara per valutazione PEF, procedura ai sensi dell’art. 37
bis

Consulenza per negoziazione con il Promotore

Comune di Barletta — realizzazione parcheggi (valore investimento circa 7,2 milioni € -
operazione mai realizzata per non convenienza)

Elaborazione PEF per Studio di fattibilita per operazione di project finance per
realizzazione parcheggi

Comune di Barletta ~ realizzazione mercato coperto (valore investimento circa 2
milioni €)
Consulenza al RUP per negoziazione con il Promotore

Unieco & Pallacanestro Reggiana — palazzetto dello sport {valore investimento circa
13 milioni €)
Redazione PEF per Proponente, procedura ex art. 37 bis

Unieco ~ cimiteri (valore investimento 3 milioni €)
Supporto negoziazione con stazione appaltante

Consulta sri
Redazione PEF per elaborazione Studio di fattibilita nell’ambito del PTI del Comune di
Novara {laboratori tecnologici e incubatore valore investimento 17 milioni €)

Prorevi — societa di revisione
Attivita di Impairment test




Comune di Vignola - realizzazione del polo scolastico (valore investimento 20 milioni
€ - operazione mai realizzata per valutazione di non convenienza)

Elaborazione PEF per Studio di fattibilita per realizzazione polo scolastico mediante
Partnership Pubblico Privato {project finance ex art. 153)

Comune di Ventimiglia — realizzazione parcheggi (valore investimento 5 milioni € -
gara deserta)

Predisposizione PEF per operazione di partnership pubblico privato per realizzazione
parcheggio

Provincia di Lucca
Predisposizione PEF per riqualificazione sito turistico {operazione mai realizzata)

Azienda Ospedaliera di Trieste
Elaborazione valutazione di convenienza (Value for Money) nell’ambito dello studio di
fattibilita economico e finanziario per la realizzazione del nuovo ospedale di Cattinara

Comune di Lodi - realizzazione centro servizi (€ 4.000.000 — operazione mai realizzata
per non convenienza)

Elaborazione PEF e valutazione di convenienza economico — finanziaria (Value for
Money) per la realizzazione del nuovo centro servizi

Comune di Paese {TV) — realizzazione scuole (€ 3.000.000 — gara aggiudicata)
Elaborazione PEF e servizio di assistenza tecnica per operazione di Build — Lease -
Tranfer per la realizzazione di una scuola

Comune di Melzo (M1} - realizzazione biblioteca (€ 4.000.000 — gara aggiudicata)
Elaborazione PEF e servizio di assistenza tecnica per operazione di Build — Lease -
Tranfer per la realizzazione di una biblioteca

Azienda Ospedaliera di Trieste -

Consulenza al RUP per rinegoziazione PEF operazione di Project Finance per la
realizzazione e gestione di parcheggi (€ 8.000.000). La rinegoziazione & dovuta ad un
allungamento dei tempi e ad un aumento dei costi.

Provincia di Reggio Emilia
Attivita di consulenza nell’ambito del piano anti crisi e membro del comitato
scientifico del progetto Re’up

Comune di Vimodrone - realizzazione piscina (valore circa € 7 milioni — gara deserta)
Elaborazione PEF per lo Studio di fattibilita posto a base di gara per realizzazione in
project finance della piscina comunale (ex. art 153)

Questa attivita é stata realizzata per conto di SDA Bocconi

Comune di Lodi - valutazione valore farmacie comunali
Realizzazione del PEF per valutazione valore farmacie comunali per cessione (valore di
cessione delle farmacie 6,5 mio — cessione effettuata)

Comune di Lacchiarella ~ concessione di gestione piscina

Elaborazione PEF a base di gara per la stipula della concessione del servizio di gestione
della piscina comunale {gara aggiudicata)

Questa attivita é stata realizzata per conto di SDA Bocconi

Comune di Grado — realizzazione del nuovo polo termale

Accompagnamento all’ Ufficio Speciale di progetto nella fase di promozione della gara
di project finance (ex. art 153) per riqualificazione polo termale (road show)

Questa attivita e stata realizzata per conto di SDA Bocconi




Elaborazione PEF per studio di fattibilita da porre a base della gara che verra bandita
entro novembre 2012, procedura ex art. 153 (valore dell'investimento indicativo 60
milioni €)

Comune di Pisa ~ rinegoziazione PEF parcheggio

Membro indipendente per accordo bonario tra il comune e il Concessionario di
operazione di project finance per la realizzazione di un parcheggio interrato {valore €
10 milioni}. La mia attivita consiste nella formulazione del nuove PEF al fine di
supportare I'individuazione di un accordo tra il comune e il Concessionario a seguito
di maggiori costi di investimento {che sono raddoppiati rispetto al valore aggiudicato
per problemi idrogeologici) e di maggiori tempi di realizzazione.

Comune di Bardolino {(VR) - realizzazione scuola (valore investimento 5 milioi € - gara
mai bandita)

Elaborazione PEF e servizio di assistenza tecnica per operazione di Build — Lease -
Tranfer per la realizzazione di una scuola

Comune di Monzuno - riqualificazione magazzini comunali (valore investimento 3
milioni €)

Elaborazione PEF e servizio di assistenza tecnica per operazione di Build — Lease -
Tranfer per la per riqualificazione magazzini e copertura in fotovoltaico

ATER Padova e Regione Veneto
Elaborazione di un PEF per la valutazione comparata di differenti modelli di
finanziamento per I'housing sociale

Comune di Lodi - realizzazione centro polifunzionale (30 milioni di € - operazione mai
realizzata per non convenienza)

Elaborazione del PEF e dell’analisi di value for money per realizzazione centro
polifunzionale

ASL La Spezia — ristrutturazione struttura per attivita sanitarie (7 milioni € - gara
aggiudicata)

Elaborazione studio sulla convenienza e contabilizzazione dell’'operazione di Build
Lease and Transfer, ex art. 160 bis

ASL Imperia - realizzazione palasanita (10 milioni € — gara aggiudicata)

Elaborazione PEF e servizio di assistenza tecnica per operazione di Build — Lease -
Tranfer per la realizzazione di una struttura sanitaria

Questa attivita é stata realizzata per conto di SDA Bocconi

Hideal — perizia relativa agli impatti generati dal centro Protonico della ULSS 12
Veneziana

Nell’ambito di un contenzioso in seno al’ATl che ha presentato la proposta per la
realizzazione e gestione del centro protonico, elaborazione di una perizia sugli impatti
del progetto sui bilanci dell’azienda sanitaria

PISAMO (Comune di Pisa) — realizzazione people mover (75 milioni € - gara
aggiudicata

Elaborazione PEF per procedura di gara ai sensi dell’art. 143 per realizzazione e
gestione del people mover, supporto elaborazione bozza di convenzione e
documentazione economico e finanziaria per negoziazione con Regione e
Commissione europea per ottenimento del contributo FESR

Landi Renzo spa 2008 — 2013
Consulenza per strutturazione e gestione della Corporate University




Comune di Arzignano — realizzazione piscina (8 milioni € — gara aggiudicata)
Elaborazione del PEF per studio di fattibilita posto a base di gara per operazione di
project finance per la costruzione e gestione della piscina comunale

Provincia di Reggio Emilia
Realizzazione studio per valutazione enti di formazione beneficiari del FSE

Regione Veneto
Elaborazione del PEF per bacino idrico Pra dei Gai, possibile procedura contratto di
disponibilita (art. 160 ter), valore investimento circa 30 milioni €

Membro della commissione di valutazione della proposta per la realizzazione del
nuovo ospedale di Padova {procedura ex art. 153 comma 19; valore investimento
superiore a 600 milioni di euro}; in particolare il mio ruolo & quello di valutare il PEF
incluso nella proposta — attivita in corso

Autorita Portuale di La Spezia ~ realizzazione waterfront (200 milioni €)
Redazione del PEF per lo studio di fattibilita per la realizzazione del waterfront in PPP
{200 mio euro)

Regione Lazio/Sviluppo Lazio
Membro del gruppo di lavoro per la definizione delle modalita per la ristrutturazione
di Banca Impresa Lazio

Provincia di Imperia — discarica (100 milioni €)
Membro della Commissione di Gara per valutazione proposta project finance ricevuta
ai sensi del comma 19

AQO Pordenone — Ospedale {300 milioni €)
Elaborazione del PEF per la gara di project finance
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